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UYepHiBenbkuil HalioHaIbHUHN yHIBepcuTeT iMeHl fO0pist denproBuya, Ykpaina

«3BIT ITPO YIIPABJIIHHS» Y CACTEMI IHOOPMAIIMHOI'O
3ABE3IIEYEHHS TMHAMIYHOI'O YIIPABJIIHHA INIAITPUEMCTBOM

Anomauin. Iliocomosxa nionpuemcmeamu 36imy npo YNpaeniHHs € HACTIOKOM iHmespayii
Ykpainu ma €sponu. Bin 3atimae eaxciuse micye y cucmemi ingpopmayiino2o 3ade3neyerms
VNPABAIHHA NIONPUEMCIBOM, MOMY NPU U020 NIO20MOBYI NOMPIOHO BUKIIOUUMU GOPMATLHULL
nioxio. 36im npo YynpaeniHHsa GUCMYNAE AK 30ANAHCO8AHUN | KOMNIEKCHU AHANI3 NOMOYHO20
CMaHy niONpUEMCMEa, po3sUmMKy ma Nepcnekmus OiSLIbHOCMI 3a1eHCHO 8I0 1020 po3MIpy ma
cknaonocmi 6iznecy. Lleti 36im 3axucmums 6Oiznec nionpuemcmea (Komnawii) 6i0 npoodem npu
VYMOBI NOBHOI OeMOHCMPayii OOMPUMAHHA HUMU €BPONEUCbKUX NIOX00i8 00 8edeHHs Di3HeC).
Oonak, ¢opmanvre cknadanus 36imy nNpo YNPAGNIHHA MOdiCe NPU38eCmu 00 He2amueHUxX
HAcCniOKi8 y 6e0eHHi Oi3Hecy i, AK HACII00K, OMPUMAHHS CAHKYIU.

Kniouogi cnoea: 36im npo ynpaeninmns, cmpamezisi pO36UmKy, pusuku.

OpHiero 3 yMOB YTO/IU PO acoIriariito 3 €BPOMEUCHKUM COI030M € y3T0KEHHS
rapMoHizaiii  3aKOHOJAaBCTBAa  YKpaiHM 3  BIANOBIAHUMU  HacTaHOBaMHU
€Bporeiickkoro 3akoHoJlaBcTBa. B €Bpomi  OyxranTtepcbke 3aKOHOAABCTBO
perymoeTbes JupektuBoro 34 [1], ogHier0 3 BUMOT SKO1 € CKJIafgaHHS 3BITY IPO
YIPaBIIHHS.

3BIT PO yIpaBIiHHA HE € ()IHAHCOBUM 3BITOM, aJie MOJAETHCS PA30M 13 PIIHOIO
(dbiHaHCOBOIO 3BITHICTIO. 3 O0JHOrO OOKy, (hiHaHCOBAa 3BITHICTH JIONIOMAarae
IHTEpNpPETyBaTU MOKA3HUKU 3BITY NPO YMPABIIHHA, a 3 1HIIOrO, 3BIT JIONOBHIOE
(biHaHCOBY 3BITHICTh, OCKUTHKH JIO3BOJIAE KOpHCTyBauaM iHGoOpMarii nmpuimMaTu

oOrpyHTOBaHI pillIEHHs Ha 1i OCHOBI.
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3BIT Npo YMpaBiiHHSI — JOKYMEHT, II0 MICTUThH (hiHAaHCOBY 1 HE(IHAHCOBY
iH(dopMallito, siIka XapaKTepU3y€e CTaH Ta MEPCHEKTHBU PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA 1
PO3KpHUBA€E OCHOBHI PU3UKU Ta HEBU3HAYEHOCTI HOT0 AiSTIBLHOCTI [2].

BaxnnBo 3ayBaxkutu, mo ¢iHaHcoBa iHPopMaIlis CTOCYEThCS NMEPCIEKTUB
Ta CTPATET1YHUX HAMPsIMIB PO3BUTKY MiANPUEMCTBA (KOMIaHIT), Horo omneparii 3
(1HAHCOBMMHM 1HCTpYMEHTaMU 3a 3BITHMHI MEpioJ, PHU3HKIB: ONepaliiHuX,
I[IHOBUX, KPEAUTHUX, IOPUANYHUX, C€KOJOTIYHMX Ta IHIIUX, 13 SKUMH
NIINPUEMCTBO  3ITKHYJIOCS 3alIe)KHO BIJ BHUJY JISUIBHOCTI, Taly3€BUX
ocobnuBocTel. [Hhopmaris npo ¢diHaHcH 31 3BITY MPO YHpPaBIIHHS JTOMOBHIOE
(Gh1HAHCOBY 3BITHICT.

[Ilono HedinancoBoi iHPOpMALIii, TO BOHA CTOCYETHCSI €KOJIOTIUHOI OE3MEeKH,
coIiaIbHUX TPOoOJIeM, TOCTIKEHB Ta PO3pPO00K, 01aroIiHHOCTI, TOIIIO.

3a npaswiamu 3akoHy Ykpainu «IIpo Oyxranrepchkuil 001K Ta (piHAHCOBY
3BITHICTh B YKpaiH» 3BIT Ma€ MNOJAaBATUCh, NTO-TIEPILE, Y CKIIAJl PIYHOI (DIHAHCOBOI
3BITHOCTI B TOPSJKY 1 CTPOKH, SIKI mepembayeHi jyisi ¢iHAHCOBOI 3BITHOCTI. Y
BUMAJKy TMOJAaHHS MIAIPUEMCTBOM KOHCOJIJIOBaHOI (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI —
CKJIQJA€ThCsl KOHCOMiAOBaHWM 3BiT mipo ympahinHA. I[lo-mpyre, 3BiT mpo
yIpaBIiHHS Ma€ ONPUIIOJAHIOBATUCh Ha BJIACHOMY BeO-caiiTi abo BeO-CTOpPIHII
HiATPUEMCTB, SKI MANATAI0Th M ONpMIIOAHEeHHs. 3rigHo 31 c¢T.11 3akony Ne 996
TaKHil 000B’SI30K CTOCY€ETHCA BEJIMKHX 1 CEPEeIHIX MiAnpueMcTB. [Ipuuomy, cepenni
HiJIPUEMCTBA TIOJIAl0Th 3BIT Y CKOpoueHOMY (opMaTi, TOOTO BOHU HE 3000B’sI3aH1
BimoOpaxkatu y 3BiTi HedinancoBy iH(opmariito. Maii Ta MIKpOIiAPUEMCTBA
3BUIBHEHI1 BiJl TOJIaHHS 3BITY TIpO yrnpasmiHHA [2; 3].

®opma 3BiTy NpO YNPaBIIHHS 3aKOHOJAABYO HE 3aTBEPJXKEHA, € JTOBUIHHOIO 1
3aJIeKUTh BiA chepu MisUTHOCTI MAMPUEMCTBA, TOMY YHI(piKyBaTH 1i HEMOXKIIHBO.
[Ipote, nepiie, Ha 110 3BEPTAIOTh YBAary KOpUCTyBadl iHPopMallii — 11e CTPYKTypa
3BiTy. BoHa MOBHMHHA BpaxoOBYBaTH IHTEpEC LUIbOBOI ayauTOpli ¥ BecTH ii BiJ
OJHOTO BAXXJIMBOTO MHUTAHHSA 10 IHIIOro. BiamoBigHO, IS KOXKHOI IIJIbOBOI
aynuTopii 1151 cTpyktypa Oyze pizHoro. [IeBHa iMIpoBi3allis Ipu 3alIOBHEHHI 3BITY
Jla€ MOXKJIMBICTD 3aJTy4€HHS OTEHIIWHUX KIII€HTIB 1 IEPETBOPEHHS X B ICHYIOUHX,

MOCWJICHHSI pUHKOBHX TMO3UILIIH OpeHay MianprueMcTBa (KOMMIaHii).
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[IpoTe, pexkoMmeHpaalii Ta perjaMeHT CKJIaJaHHs 3BITY BH3HAYCHI
MeToguyHuMU pEeKOMEHJAIISIMU 31 CKJIaJaHHs 3BITY MpO YIPaBIIHHSA BiJ
07.12.2018 p. Ne 982. Ctpykrypa 3BITY, BIANOBIAHO 0 IMX PEKOMEHJAIIIMH,
CKJIAJIA€ThCS 3 JCCATH IMO3UIIIN, 3BaXKal0UH Ha TTOBHUN (popMmar:

1) opranizaiiiiina CTpyKTypa Ta OIUC AiSUIbHOCTI MiANPUEMCTBA;

2) pe3ynbTaTH AISUIBHOCTI;

3) NIKBIIHICTH Ta 3000B’ I3aHHS;

4) eKOJIOT1YH1 aCTIEKTH;

5) cormiayibHI aCTIEKTH Ta KaJpoBa MOTITHKA;

6) pU3UKHU;

7) mociiKeHHS Ta 1HHOBAIIli,

8) dbiHaHCOBI IHBECTHIIIT;

9) nepcneKkTUBH PO3BUTKY;

10) kopriopaTiBHE yrpaBitiHHSA [4].

BaxxnuBo, 10 BHILIEHABEIECHI PEKOMEHIOBAaHI 10 PO3KPUTTSA HANpPSIMHU Ta
MOKA3HUKU MOXYTh 3a3HaBaTU 3MIH Ta JIONMOBHEHb, OCKUIBKHM MiANPUEMCTBAM
HAJaHO TMPABO Ha BIIACHUW pO3CYJA HaJaBaTH ¥ 1HINY 1H(pOpMAIliIO, Ky BOHU
BBKAIOTH JOIIIBHOIO JIJISI PO3KPUTTSL.

VY cucremi iHpopmaniiiHOro 3a0e3nedeHHs yIupaBiIiHHSA T1IPHUEMCTBOM 3BIT
PO YMPABIIHHS BIIIrPa€ BAXKIUBY POJIb, OCKIIBKUA CKIIAJAETHCS HA OCTAHHBOMY
eTari yYMNpaBIIHCBKOTO OOJiKy 1 3a0e3nedyye KOPUCTYyBaudiB JOCTOBIPHOIO
1H(pOpMAaITi€rO 00 MAaHOBOTO Ta (iIHAHCOBOTO CTaHy MIAMPHUEMCTBA (KOMITaHii),
MEPCIEKTUB Ta HAMIPSIMIB PO3BUTKY, PU3UKIB JISIIBHOCTI, TOCIIIKEHB Ta pO3pOOOK,
BIIPOBAKCHHSI IEPCTIEKTUBHUX TEXHOJIOTIH Ta BUXOy HA pUHKH 3 HOBUMH BUIaMU
MPOYKIlii, YMPaBIiHHA TIEPCOHAJIOM, €KOJIOTIYHOI TIONITHKH, TomoO. Taka
iH(dopMarllis 03BOJIA€E TpPHUIMATH OOIPYHTOBAHI YIPABIIHCHKI PIMICHHS SIK
BHYTPIIIHIMU KOPUCTyBayaMH IOAO NEPCHEKTUB PO3BUTKY MIANPHEMCTBA, TaK 1
30BHIITHIMA KOPHUCTYBadyaMH IIOJO0 IHBECTUIIMHOI, KPEIUTHOI Ta JWBIJICHIHOI
MOJIITUKH, PO3IIMPEHHS pUHKIB 30yTy, YMOB CIiBIIpalll, OLIIHKKA PU3UKIB, TOLIO.

Oco6nuBy yBary y 3BiTi IpO yOpaBIiHHS CIiJA TPUIITUTH OIIHI[l PU3HKIB

JSITBHOCTI, JIO SIKMX, 30KpeMa, BITHOCSITh:
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— rocHoJIapchbki pu3MKU (3a00proBaHICTh nepes OaHKaMU, KOHTPareHTamH,
Or0KETOM; HAsBHICTb 3HAYHOI J1€0ITOPCHKOI 3a00pTrOBaHOCTI; BTPATH MO3UIIINA Ha
PUHKY 30yTy MPOIYKIIil; 3pOCTaHHS I[iH Ha CHPOBUHY, TOIIIO);

— (hiHaHCOB1 pU3UKHU (3MIHU y CTaBKaX MOJATKIB; BIUTUB BAIFOTHUX KOJINBAHb;
3aJIy4eHHs KPEIUTIB 1 HEOOXI1HICTh CIUJIaTH 3HAYHUX BiJICOTKIB; BUCOKUU pIBEHb
1H(AALIT; 3HUKEHHS TUIATOCITPOMOYKHOCTI Ta JIIKBIHOCTI, TOIIO);

— comlajgbHl  pU3MKUA  (coIiaibHl TpoOJIeMH, BHKJIUKAHI CHEIU(]IKOI0
JUSJIBHOCTI  MIATNPUEMCTBA; MIAXOAM JO 3a0XOUYYBaHHS CHIBPOOITHHKIB 1
3a0e3MeUeHHsI PIBHOIIPABHOCTI; CTBOPEHHS YMOB JIJIs1 O€3MEKH Ipaili, TOIIO);

— €KOJIOT1YH1 pPHU3UKK (BIUIUB pe3yJbTaTiB BUPOOHHMYOI JISJIBHOCTI Ha
JTIOBKLJIJISA).

[TlinmpuemcTBa (KOMMaHii), 3aJl€KHO BiJ BUIY IISIBHOCTI, CTUKAIOTHCSA 3
PI3HMUMH pHU3UKaMH, SKIi MOXYTh CIPUYMHUTH HETAaTHBHUN BIUIMB Ha IX
(yHKLIOHYBaHHS, TOMY BKpail BaXXJIMBUM € 3a3HAYEHHS 3aXOMA1B JUIsl HIBEJIIOBAaHHS
BILJIUBY TaKUX PU3UKIB.

3acilyroBye yBaru W NnoAaTKOBUN acmeKT 3BITY IPO yHpaBiiHHS. Baximpo
3BEpHYTH yBary Ha Taki HampsiMu (HOpMyBaHHS, K PO3KPHUTTS iH(opmarlii 1momao
PHUBHKIB AISUIBHOCTI Ta NEPCHEKTUB PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA, OCKUIBKH caMe Iii
NO3ULII MOXYTh OyTH TICHO OB’ s13aH1 3 IEBHUMH NMOJATKOBUMH HACI1IKAMH.

30Kkpema, KOJH TMpaIliBHUKHU TMiANPUEMCTBA HANIPABISIIOTHCA Y BIJIPSIHKCHHS,
HEOOX1THO MIATBEP/KYBATU 3B’SI30K BIAPSJKEHHS 3 TOCIOAAPCHKOI0 JTISIIbHICTIO
mignpuemctBa. [Im  170.9.1 TIKY 3a3Hadae mepemik JAOKYMEHTIB, SIKi
MITBEPKYIOTh TAKUH 3B’ SA30K:

— 3aMpOIICHHS] CTOPOHU, 10 NpUiiMae, MISUTBHICTh $AKOT 30IraeTbcs 3
JUSUTBHICTIO pOOOTOIABIIS/CTOPOHH, IO BiIPSJIKAE;

— YKJIQJICHUH JTOTOBIp UM KOHTPAKT;

— 1HII IOKYMEHTH, SIK1 BCTAHOBIIIOIOTh 200 3aCBIUYIOTh Oa’KaHHSI BCTAHOBUTH
[IMBLIHFHO-TIPABOBI BITHOCHHU;

— JIOKyMEHTH, IO 3aCBIIYYIOTH y4YacTh BIAPSDKEHOI OCOOM B TIEpEroBopax,
KOH(EpEHIIisIX a00 CUMITO31yMax, 1HIITNX 3aX0/aX, SKi MPOBOISITHCS 32 TEMATHKOFO, 110

301ra€Thes 3 TOCMOAAPCHKOIO AISUTBHICTIO pOOOTOIABIIS/CTOPOHH, IO BiApsKae [S].
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Tinbku TpW HAABHOCTI TaKWX (aje HE BUKIIOYHO) JOKYMEHTIB Oyab-iKi
BUTpPATH HA BIAPSAKEHHS HE OyayTh BKIIIOUEHI JIO OMNOJATKOBYBAHOI'O JOXOMY
TUTATHUKA.

OpnHak, TuHAMIYHI PUHKOB1 YMOBH 3yMOBITIOIOTH CUTYaIllii, KOJIU MPaIliBHUK /1€
y BIIPS/KEHHA, sike OyJe MaTh BIAHOLIEHHS 10 MEpCHeKTHBHOI, a He M0
roCrnoAapchbKoi JISIIbHOCTI, IKY CHOTOJIHI MPOBAAUTh MIANPUEMCTBO. Lle BUKIuKae
MEeBHI TPYAHOII g OyxrajaTepa y MIATBEPKCHHI 3B’SI3Ky BIAPS/DKCHHS 3
roCroAapchKor0 MisIbHICTIO. BUX0I0M 13 Takoi cuTyarlii € 3a3Ha4eHHs y 3BIT1 PO
yHOpaBJIiHHS HEPCIEKTUB PO3BUTKY MiANPHUEMCTBA, IO AO3BOJIUTH ApryMEHTYBaTH
3B’SI30K BIJIPS/DKEHHS 3 TOCMOAApChbKOIO MisuibHICTIO. lle k came cTocyeThcs
MapKETHHTOBUX, KOHCANTHHTOBUX Ta IHIIMX MOCIYT, BITHOCHO SKHUX BUHHUKAIOTH
MUTAHHS I0JI0 1X 3B’SI3KY 3 TOCMOAAPCHKOIO MisUTBHICTIO.

Kpim toro, 3akonom Ne 466-1X Bix 16.01.2020 p. BHeceno 3minu g0 11KV B
YaCTUHI PO3LIMPEHHs TAaKOi MO3MLIi, K Jau10Ba MeTa. BiamosigHo no nm.14.1.231
pPO3yMHa €KOHOMIYHA MpHUYWHA (I1I0Ba MeTa) — MPUYHMHA, SKa MOXKEe OyTH HasBHA
JIMILIE 32 YMOBH, IO TUIATHUK TOJATKIB MA€ Hamip OJEepaTh €KOHOMIYHUHN e(eKT y
pe3ynbTaTi TOCHOMAPCHKOI MisTbHOCTI. EkoHOMIuHMIT edekT, y CBOI 4Yepry,
nepeadayae npupicT (30epexeHHsI) aKTUBIB IJIATHUKA MOJIATKIB Ta/abo iX BapTOCTI, a
TaK caMO CTBOPEHHSI YMOB JUISl TAKOTO TIPUPOCTY (30€pekeHHs) B MaitOyTHEOMY [6].

[ToHsATTS A1I0BOT METH, BIMOBIIHO, MPUITYCKAE, II0 MAMPUEMCTBO TTOBUHHO
OLIIHIOBATH MEPCTIEKTUBU CBOTO PO3BUTKY ¥ PU3MKH II0JI0 KOHKPETHOT omepailii.

OTxe, 3BIT IPO YMPaBIIHHS CIYTYE JUIsl PO3KPUTTS BUIIIEHABEICHNUX ACTICKTIB.
Tum mignpueMcTBaM, ki 3000B’s13aH1 CKIagaTH 3BIT MPO YIPaBIIHHS JOLUIBHO
MIIXOAUTH J0 MOro CKJajaHHs He (opMaabHO, a OPIEHTYBATHUCh Ha MOMJIMBI
MOJIATKOB1 HACIIIJIKA Ta BUKOPUCTOBYBATH HOTO 3 MAaKCUMAIbHOIO KOPHUCTIO.

[Toka3HUKH AISTIBHOCTI MIANPUEMCTB (KOMIIaHii), HaBeJeH1 y 3BITi, € Kpallum
3ac000M MEPEeKOHAHHS y HaAIMHOCTI MIANPUEMCTBA. BUCBITIEHHIO MOTEHIIATY
(G1HaHCOBUX TIOKA3HMKIB CIPUATHME KOHTEHT, 32 JIOTIOMOIOI0 SIKOTO MOXHa TaK
PO3KPUTH iX CYTHICTb, 100 BOHM OyJn 3po3yMui kopuctyBayam. Lle it pinancosa
3BITHICTh, TEPCHEKTUBHI IIJIAHU PO3BUTKY, KEHCH, TEXHOJOTIUHI OCOOJHMBOCTI

BUPOOHMIITBA Ta HANpPSMU yJAOCKOHAJIEHHs TeXHOJOr1i, Tomo. [I{omgo pusukis, ski
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B1AMOBIAHO 10 3akoHy Noe 996 HeoOXiHO moKa3aTu y 3BITI MPO YINPaBIiHHS, TO
HEOOX1THUM € BHUCBITJICHHS IUIAXIB MPOTUCTOSIHHS PU3MKAM 3 METOIO JIOBEJCHHS
KJIIEHTaM 1 HapTHEpaM HaJIliHOCTI NIANPUEMCTBA.

BaxxnuBuM MOMEHTOM TIPH CKJIaJaHH1 3BITY MPO YIPaBIiHHS € HOro JU3aiiH.
HamoBHeHHs 3BITIB UIIOCTpalisiMu, rpadikamu, AU3aHHEPCHKUMH PIIICHHSAMHU
HIJKPECATh  OCOOJMMBOCTI  MIANPUEMCTB  (KOMIAHIM), iX  TOPOAYKTIB 1
cniBpoOiTHUKiB. lle mo3BonuTh 3poOUTH 3BIT IHCTPYMEHTOM KOMYHIKaIii 3
NOKYMISIMHU, MTOCTa4YalIbHUKaMU, THIIMMU Ae01TOpaMu 1 KpeIUuTOpaMu, 30UIbIINUTH
BITI3HABaHICTh OpEHTY.

OTxe, T1 MAMPUEMCTBA (KOMITaHi1), sIKi IEPETBOPSATH 3BIT MOPO YIIPABIIHHS HA
0araTo(yHKLIOHAIbHUNA MApKETUHIOBUH 1HCTPYMEHT, a TaKOX MaKCHUMAaJbHO
YBIAIYTh 0 1HQOPMAIIAHOTO OIS 3MOXKYTh Y MalOyTHROMY 3aBOIOBATU JIOBIPY

ICHYIOUHX Ta MOTEHIIMHUX KIIEHTIB.
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