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РОЗДІЛ 1 
СВІТОВЕ ГОСПОДАРСТВО  

І МІЖНАРОДНІ ЕКОНОМІЧНІ ВІДНОСИНИ

UDC 339.97

DOI: https://doi.org/10.32782/2304-0920/5-90-1

Ivanov Yevhen
State Research Institute of Information and Economic Modeling

ECONOMIC GROWTH THROUGH EXPORT DIVERSIFICATION:  
DATA FROM THE FOUR ASIAN TIGERS AND CENTRAL & EASTERN EUROPEAN COUNTRIES

The article considers two approaches to achieving rapid economic growth through diversification of national 
production and commodity exports: export-oriented industrialization and integration into global value 
chains. The first approach is analyzed on the basis of the development experience of South Korea and 
Taiwan in the 1970s-1990s. The second approach is examined on the example of the European integration of 
Poland and the Czech Republic in the 1990s and the first half of the 2000s. Key differences between the two 
approaches in terms of economic policies, critical growth drivers, and outcomes are identified. The role of 
the state in ensuring economic diversification and exports is considered. The effectiveness of export-oriented 
industrialization and integration into global value chains is compared in the context of ensuring structural 
transformation and prosperity.
Key words: export-oriented industrialization, global value chains, diversification, government support, 
export discipline, special economic zones, FDI, R&D.

© Ivanov Yevhen, 2021

Introduction. Export diversification has provided 
a radical transformation and rapid economic 
development in a number of countries. Benefits from 
export-oriented growth (the scale effect, overcoming 
domestic market constraints, full exploitation of 
capacities, obtaining foreign currency for import of 
capital goods and intermediates, increasing profits 
for reinvestment in the manufacturing) determine 
the attractiveness of this development strategy 
to this day and arouse the interest in policies and 
practices that have enabled countries to achieve 
outstanding results in restructuring their national 
economies in a relatively short time. The variety 
of international experience of intensifying growth 
through diversification of foreign trade shows 
that there are at least two fundamentally different 
approaches to apply such strategy. The first one is 
export oriented industrialization. It was successfully 
used in East Asian countries, particularly South 
Korea and Taiwan during the 1970–1990s.  
By 1970s these countries had already developed 
specialization in labor-intensive sectors (especially 
in textile and apparel) and faced the challenge of 
developing new capital-intensive and knowledge-
intensive industries based on advanced technologies. 
This issue was solved with significant government 
support. The second is integration into global value 
chains vastly adopted by post-soviet Central and 
Eastern Europe countries, including Poland and 
Czech Republic, in 1990s – the first half of 2000s.  
The main problem of these countries was predomi-
nance of primary manufacturing sectors (energy 
sector, metallurgy) that used obsolete production 
technologies. Their economic transformation was 
carried out under European integration and mostly 
on the basis of liberalization.

Recent literature review. International expe-
rience of prominent export-oriented growth has been 
in the spotlight of scholars for quite a time. It is 
worth highlighting the publications of J.S. Mah [1], 
W. Lim [2], S. Chung [3], H. Smith [4], I. Hashi 

and E. Balcerowicz [5], R. Mikhel [6], T. Rachwal 
[7] and others. Their works contain a thorough 
analysis of economic policies and regulations that 
led to outpacing growth through economic and 
export diversification in mentioned countries. 
However, these authors tend to focus on one specific 
country or group of similar countries rather than 
on broad international comparisons and peculiarities 
of different experiences. Some domestic economists 
advocate the application in Ukraine of certain 
mechanisms and policy measures that contributed to 
export-oriented development abroad. In particular, 
I. Holubii [8], V. Halasiuk [9], I. Huzhva [10] 
summarize international experience to promote 
certain mechanisms of government support, such as 
industrial parks, export-credit agency, etc. Yet their 
works don’t bring to light how the same mechanisms 
work in different policy frameworks that is crucial 
for defining a whole set of instruments and tools to 
enhance export diversification and economic growth. 
This necessitates further research on this issue.

The purpose of the article is to define key features 
of different approaches to export diversification 
policy that proved to be effective in enhancing 
economic growth.

The main results of the research. State policy 
to ensure industrial development by stimulating 
export-oriented manufacturing has gained momen-
tum in South Korea since 1973 with adoption 
of the Heavy-Chemical Industry Drive (HCI).  
The decision to resort to selective protectionism in 
these industries was facilitated, on the one hand, by 
endogenous factors, as active development of labor-
intensive sectors in the 1960s absorbed labor surplus 
and increased its value, and on the other hand, by 
exogenous factors, as Korean traditional textile 
exports faced severer competition on international 
markets [11, p. 241]. Chemical and heavy industry 
enterprises received significant financial incentives 
in the form of direct tax benefits and soft loans, 
while the domestic market was protected by high 
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import duties. In order to concentrate capital in new 
priority industries, the National Investment Fund 
(NIF) was established in the same year. NIF lending 
rate was 9%, while the market rate was 15% in 
1974. Given that during 1974–1981 inflation in 
Korea reached 10.1–28.7%, the real interest rate on 
NIF loans was mostly negative [12].

The system of preferential lending was expanded 
in 1976 with the opening of the Export-Import Bank 
that provided preferential financing for exporters. 
Development of newly emerging chemical and heavy 
industries depended not so much on benefits as on 
guaranteed access to export financing. In particular, 
they gained automatic access to bank loans to 
generate working capital for export activities. 
Medium- and long-term loans for investment in 
export production were provided only to those 
enterprises that complied with the government's 
export plans. During 1970–1978, the share of 
soft loans in the structure of bank loans in South 
Korea increased from 40 to 70%, and the average 
government expenditure on this measure increased 
from 3% of GDP in 1962–1971 to 10% of GDP in 
1972–1979 [13, p. 119]. The difference in interest 
rates for ordinary and soft loans granted by NIF was 
abolished in June 1982 [14, p. 175], while mechanism 
of preferential export crediting still functions.

Chemical and heavy industry enterprises were 
also exempted from income tax for the first three 
years after their establishment and paid half of 
that tax for the next three years. In 1975, these 
incentives were expanded by providing priority 
industries with an investment tax credit and 
accelerated depreciation of imported capital goods. 
These industries also enjoyed reduced marginal 
income tax rate of 20% instead of 50% [15, p. 276]. 
Manufacturers of chemicals, steel, non-ferrous 
metals, ships and electrical appliances enjoyed 
additional preferences, including exemption from 
import duties on raw materials and intermediates, 
as well as generous wastage allowances on imported 
inputs for export production. Companies with low 
profit margins that complied with government's 
export plans could receive temporary permits 
to import certain restricted (luxury or import-
substituting) goods for re-export. Exporters also 
paid reduced prices for overhead inputs, including 
electricity and rail transport [16, p. 215–216].

Institutionally, the system of state support for 
“infant industries” in South Korea took the form 
of industrial parks and special economic zones, 
which proved to be a convenient mechanism both to 
administer government interference and to develop 
foreign economic activity infrastructure. In the 
context of foreign trade diversification, a special 
role was played by the Masan free trade zone – one 
of the first successful Korean SEZ that combined 
the functions of a classic industrial park and Porto 
Franco. It was established in 1970 to attract FDI 
in high-tech engineering. The enterprises of the 
Masan zone were completely exempted from customs 
duties, VAT and partially from paying income tax, 
and used simplified import procedures. Masan’s 
location nearby seaport, railways, highways, as 
well as aircraft, ship and automotive industrial 
complexes largely contributed to the development of 
intersectoral linkages [1].

The state support was closely linked to the 
export activity in Korea. In order to receive 
preferences, enterprises were obliged to enter 
international markets to demonstrate their ability 
to compete with foreign producers and to prove that 

the benefits they received don’t deprive them of 
incentives to further development. Export discipline 
stimulated companies to optimize production costs 
by achieving economies of scale and accelerating the 
introduction of new technologies. Lasting export 
earnings were essential to provide the country with 
foreign currency in order to acquire know-how and 
innovations. For enterprises that demonstrated 
proper export discipline, government licensed the 
receipt of foreign technologies. Authorities and 
businesses coordinated export directions, standards 
of quality control, changes in production capacities, 
etc. Companies that lost dynamism and the ability 
to implement government plans were deprived of 
significant amounts of support. (For comparison: 
subsidies provided to manufacturers to finance soft 
loans and tax preferences in export activities averaged 
15.9% of production costs, while the corresponding 
subsidies for domestic sales averaged only 3.5% 
of production costs [14, p. 178]). Eventually, they 
left the market through mergers or acquisitions by 
more successful domestic competitors. Under strict 
discipline, several large conglomerates were finally 
formed in prioritized industries. They reached a high 
level of international competitiveness and developed 
world-renowned brands.

It is also important to mention the state's efforts to 
train specialized personnel in the chemical and heavy 
industries that proves comprehensive approach to 
the Heavy-Chemical Industry Drive implementation. 
To achieve HCI goals, Korea significantly expanded 
technical and vocational training, improved education 
in engineering and science, established government 
laboratories to conduct R&D. To provide enterprises 
of “infant industries” with highly qualified personnel, 
government opened a number of technical schools and 
provided employment guarantees to their graduates. 
Curricula prioritized practical training and 
encouraged students to obtain technical certificates 
early. In order to provide companies with engineers, 
Korea reformed higher education by specializing 
the universities. Universities had to choose one 
specialization related to the nearby industrial 
complex, if possible, and actively develop the training 
in that field to provide students with advanced 
engineering knowledge and skills. R&D laboratories 
were established on a sectoral basis in the form of 
five research institutes specialized in shipbuilding, 
metallurgy, chemical products, electrical appliances 
and mechanical equipment [2, p. 203, 205].

Based on close cooperation between authorities 
and business, implementation of HCI contributed 
to creation of leading industries (machinery and 
equipment, chemical, metallurgical, shipbuilding), 
as well as creation of a network of intersectoral links 
that further contributed to engineering development 
(particularly, in automotive industry). It also laid 
groundwork for transition to an innovative economy 
through expansion of technical and engineering 
education and establishing core research centers 
(Figure 1).

Since 1983, South Korea's export-oriented policy 
transformed from selective to horizontal and based 
on state support for R&D and manufacturing of high-
tech products, regardless of industry. The further 
development of the Korean economy required to master 
more sophisticated technologies that were much more 
difficult to obtain from abroad than simpler technical 
solutions used to develop the chemical and heavy 
industries in previous decade. Attempts to intensify 
innovation growth by liberalizing access to FDI 
have not yielded tangible results, so the government 
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abandoned strategy of copying foreign technologies 
and focused on stimulating development of national 
innovations. Therefore, a set of incentives have been 
introduced. First, companies that invested in R&D 
and human capital were exempt from real estate tax, 
and received income tax benefits. Government reduced 
import duties on products needed for R&D. Second, 
a system of institutional support for innovation 
was established, in particular: Korea Technology 
Development Corporation (1981) – specialized state 
bank for financial support of commercialization of 
innovations; Korea Technology Finance Corporation 
(1989) – non-profit organization that provided 
guarantees for SME loans for creation and 
commercialization of innovative solutions in industry. 
Third, the government used public procurement to 
stimulate demand for technologies created by SMEs, 
as well as many other programs of support, providing 
legal advice, informing about innovations, assisting 
in technology transfer, etc. [3, p. 338].

As a result of this paradigm shift, government 
spending on R&D in South Korea increased 
significantly, but its share in total R&D expenditures 
declined. During 1980–1992, total R&D expenditures 
increased from 0.46 billion to 6.22 billion USD 
but the share of budget expenditures in financing 
R&D decreased from 64.0 to 17.6%. The ratio of 
R&D expenditures to Korea’s GDP in this period 
increased from 0.77 to 2.17%, approaching the 
level of the United States (2.6%) and Japan (2.8%)  
[17, p. 105]. Thus, despite the expansion of public 
R&D expenditures, key contribution to rapid growth 
of investment in science and technology was made 
by incentives that encouraged private companies to 
intensify research activities.

In the second half of the 1980s, most government 
support measures implemented as part of the HCI 
were abolished. South Korea gradually liberalized its 
foreign trade and investment regimes participating 

in creation of a new global trade system that was 
institutionalized in the form of WTO in 1995. 
Export promotion policy was brought in line with 
multinational agreements, and government support 
took the forms of duty drawback, export insurance, 
trade missions, financing of exhibitions and fairs. 
Korean duty drawback system covers duties levied 
on imports of intermediates used to produce finished 
goods for export. The measure was introduced 
in 1975, but then its importance in government 
economic policy remained insignificant: the ratio of 
duty drawback to export was only 0.3%. By 1990, 
this ratio increased to 2.6%; government refunded 
24.0% of duty revenues. These refunds reached 
38.4% of duty revenues in 2001 [18, p. 52].

Similarly, the role of export insurance in state 
support mechanism changed over time. The Export 
Insurance Fund was established in 1969 but its 
contribution to export development remained 
insignificant until 1992 when government created 
Korea Export Insurance Corporation (KEIC) to 
finance the deficit of this fund. As a result, during 
the 1990s and 2000s, annual insurance payments 
in the country exceeded total insurance premiums 
by 1.2–3.3 times, and the share of insured exports 
increased from 0.8% in 1974–1976 to 35.3% in 
2010 [18, p. 54–55].

The system of export promotion was expanded 
in 1995 with the establishment of the Korea Trade-
Investment Promotion Agency (KOTRA), responsible 
for building a network of trade representatives  
(as of July 2020, there were 127 offices of Korean 
trade representatives in 84 countries), organizing 
and financing official trade missions, assisting in 
participation of Korean companies in international 
exhibitions and fairs [19].

Special emphasis should be placed on 
transformation of the role of industrial parks 
and SEZs in South Korea's economic policy in 

Figure 1. Cooperation of public and private sectors in the implementation  
of the Heavy-Chemical Industry Drive (1973–1983) in South Korea

Source: elaborated by the author
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the late 1990s. Since then, these mechanisms 
were redesigned for attracting mainly FDI. Most 
preferences (exemptions from certain taxes and 
fees for different periods and in different amounts 
depending on specific SEZ and investment volume) 
were reserved for foreign investors exclusively, and 
the main criteria for companies to enter industrial 
parks and SEZs and receive benefits were related 
to technology and innovation. Residents of parks 
and SEZs were no longer required to export to 
retain their preferences. Although direct link 
between tax incentives and export promotion has 
disappeared, industrial parks remain the key points 
of the Korean economy's export-oriented growth 
due to their prevalence and high competitiveness. 
During 2000–2012, the share of goods produced 
in industrial parks in South Korea increased  
from 51 to 69%, and the share of exported goods – 
from 59 to 81% [20, p. 134–135].

Comprehensive export-oriented industrialization 
effectively adapted to the new challenges led to 
radical restructuring of the Korean economy because 
of systematic increase of export potential in capital-
intensive and high-tech industries (table 1).

In 1968–1998, Korean merchandize exports 
increased from 0.5 billion to 132.3 billion USD, and 
its ratio to GDP – from 10.1 to 39.5%. There have 
been radical shifts in exports structure. The share of 
high-tech engineering products (machinery, electrical 
equipment, vehicles) increased from 5.4 to 53.3%, 
while the share of crude materials and agricultural 
products decreased from 25.7 to 6.6%. The share 
of articles of apparel and footwear decreased from 
27.1 to 4.1%, and the share of various goods of low 
and medium technologies (wood products, textile, 
etc.) decreased from 28.8 to 12.6%. The qualitative 
nature of structural changes was reflected in the 
outstripping dynamics of GDP growth per capita, 
the real level of which increased 8.6 times – from 
1.5 thousand to 12.9 thousand constant USD, while 
the world average real GDP per capita increased 
only 1.6 times – from 4.9 to 7.8 thousand.

Taiwan's policy of export-oriented industriali-
zation was essentially identical to the Korean one, as 
it combined tariff protection of "infant industries", 
export subsidies and fierce competition on the domestic 
market. The Taiwanese government provided soft 
loans to priority industries and encouraged export 
activities by subsidizing import and processing of 

raw materials to supply finished products to foreign 
markets. The domestic market was protected by high 
import duties but business enjoyed duty drawback 
or duty exemptions if it allocated capacities in the 
customs warehouses or in export processing zones, 
that is SEZs similar to Korean foreign trade zones. 
Newly established and “newly expanded” enterprises 
could take advantage of tax exemption for 4 or 
5 years respectively, or accelerated depreciation 
on equipment, transport facilities, buildings and 
communications. State support has been selective 
since 1961, and transferred into a mixed selective-
horizontal mode with introduction of the Statute 
on the Upgrading of Industry in 1990. During this 
period, Taiwan's state-run industrial development 
programs evolved and became more comprehensive. 
If at the beginning government made only exports 
requirements for support recipients, later it began 
to make demands also on R&D financing, energy 
saving and environmental protection [22, p. 61–62].

However, despite the similarity of regulatory 
tools and approaches to economy restructuring, 
Taiwan's experience has a number of notable features, 
primarily due to much smaller state support than in 
Korea. The share of government spending on soft 
loans and tax incentives to exporters reached 15.9% 
of total merchandize exports in South Korea in 1978. 
Overall expenditures on subsidizing Korean export 
reached up to 31% of this export in the 1970s.  
In Taiwan, budget spending on preferential export 
credits during the 1970s did not exceed 0.25% of 
exports volume. The overall level of export subsidies 
in Taiwan in this period is estimated at 10.7–12.0% 
of exports [1; 23, p. 235].

This contrast in the scale of government support 
can be explained by different ideas of Korean and 
Taiwanese elites on the importance of macroeconomic 
stability for the development of production and 
export potential. Monetary policy in South Korea 
was completely subordinated to the goal of industrial 
development, as the dependent central bank provided 
financing for the most promising projects, despite 
the current stage of the economic cycle and inflation. 
As a result, during 1965–1981 the country had one 
of the lowest levels of private savings in the region 
(average 7.6% of GDP) with an average inflation 
rate of 15%. Industrialization was financed by two-
thirds through foreign loans (debt of industrial 
enterprises in 1972–1980 increased 1.5 times; this 

Table 1
Dynamics of volumes and structure of the South Korean exports in 1968–1998, %
SITC product groups 1968 1973 1978 1983 1988 1993 1998

Food; live animals; beverages and tobacco 11,7 8,3 8,3 5,0 4,1 2,6 2,0

Crude materials; mineral fuels 14,0 7,2 2,9 3,4 2,1 3,7 4,6

Chemical and related products 0,7 1,5 2,7 3,1 3,1 6,0 7,7

Iron and steel; non-ferrous metals 2,7 8,0 9,0 13,8 9,2 10,0 9,0

Textile; wood manufactures 28,8 26,2 20,7 14,6 11,6 15,1 12,6

Machinery 0,9 1,8 1,7 2,9

38,6 44,9

4,8

Electrical apparatus and appliances 4,2 9,7 9,8 12,1 28,7

Road vehicles and transport equipment 0,3 0,7 8,8 17,1 15,7

Articles of apparel; footwear 27,1 26,5 25,6 20,2 20,6 10,3 4,1

Miscellaneous manufactured articles 9,6 9,8 10,1 7,6 10,5 7,0 5,3

Unclassified products 0,0 0,3 0,4 0,2 0,2 0,4 5,5

For reference:
Merchandize exports, billion USD 0,5 3,2 12,7 24,4 60,7 82,2 132,3

Exports to GDP ratio, % 10,1 23,9 25,0 27,9 32,5 23,7 39,5

GDP per capita, constant 2010 thousand USD 1,5 2,3 3,5 4,6 7,4 10,4 12,9
Source: calculated and compiled by the author according to [21]
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debt was almost 4.9 times the value of their assets; 
Korea's external public debt reached 28.8% of GDP 
in 1980). In contrast, Taiwan’s attitude toward 
macroeconomic stability after the hyperinflation of 
the 1940s was more prudent, resulting in moderate 
inflation (average 8%), higher domestic savings 
(17.6% of GDP), and lower debt burden. The debt-
to-assets ratio of Taiwanese industrial enterprises in 
1980 was twice lower than that of Korean ones and 
did not change significantly, and Taiwan's external 
public debt was 12.1% of GDP [23, p. 243, 249, 261].

With limited financial resources, the Taiwanese 
government has abandoned the idea of creating nati-
onal champions (large conglomerates). The focus was 
on small and medium-sized businesses and specific 
activities – manufacturing of semiconductors and 
computer equipment. The average Taiwanese 
enter-prise in 1976 was only half as big as the 
Korean, with 27 employees as against 69 in Korea.  
In 1981, the gross receipts of the largest Korean 
conglomerate "Hyundai" were three times as 
big as the gross receipts of the top ten private 
Taiwanese corporations combined [23, p. 224]. 
While Korea's tightly regulated financial market 
provided chaebols with sufficient resources to use 
the scale effect and produce their own innovations, 
the Taiwanese government opened national economy 
to FDI and encouraged local businesses to master 
leading technologies through subcontracting with 
multinational corporations. Unlike Korea, where 
fear of foreign capital prevailed in the early stages 
of industrialization, Taiwan actively attracted 
investment of global corporations on terms of 
building infrastructure and providing access to 
technology. Multinationals were not subject to any 
conditions regarding establishment of joint ventures 
or sharing their ownership with local firms in any 
other way. Instead, the government's efforts focused 
on building the ability of local firms to use and 
develop acquired technologies. Thus, the Electronics 
Research Service Organization (ERSO) was founded 
in 1974, and the Hsinchu Science-based Industrial 
Park (HSIP) was founded in 1980. They functioned 
as a business incubator and a platform for the 
commercialization of promising innovations [24].

Public R&D spending in Taiwan in the second 
half of the 1980s and early 1990s exceeded the 
corresponding expenditures in Korea, particularly 
by almost 1.5 times in 1992. As a result, a national 
semiconductor and computer industry emerged 
in Taiwan during the 1970s–1990s. Back in the 
1970s, key stages of computer manufacturing were 
carried out exclusively at foreign corporations, 
while local companies specialized in the final 
assembly and testing. But as of 1984, the share of 
foreign corporations in the computer manufacturing 
decreased to 57%, in 1990 – to 30%, in 1995 – to 15% 
[25]. The dynamics was caused both by development 
of national production and by relocation of MNCs' 
capacities to other countries (primarily to China) in 
order to optimize costs.

Such industrialization policy led to radical 
restructuring of Taiwan's economy and diversifica-
tion of its manufacturing and exports. The share 
of electronic equipment and semiconductors in 
exports increased from 2.7% in 1965 to 13.7% in 
1981 and to 33.6% in 2011, and the share of heavy 
industry goods in exports increased from 32.3 to 
82.9% in 1981–2011 [26, p. 311; 27]. However, 
in the early stages, pace of industrialization and 
export expansion in Taiwan was slower than in 
Korea. Average annual growth rate of Taiwanese 

manufacturing output in 1965–1981 was 15.5%, 
exports annual growth was 18.9%, compared to 
Korea’s 20.6% of annual output growth and 26.0% 
of exports growth. However, Taiwan's policy based 
on macroeconomic stability yielded better socio-
economic results for a while. In 1965–1981, Taiwan 
showed higher average growth rates of employment 
(3.7 vs. 3.4%), labor productivity (5.4 vs. 5.2%), 
and GDP per capita (6.9 vs. 6.7%) than in Korea, 
as well as higher life expectancy (72 vs. 65 years) 
and households provision with running water, 
televisions and automobiles [23, p. 216–217]. 
Having begun industrialization at the same time and 
at about the same level of development as Korea, 
Taiwan held the lead in terms of GDP per capita 
until 2004. Nonetheless, since the second half of 
the 2000s, Korea has advanced rapidly and by the 
end of 2018 its GDP per capita was 33.4% higher 
than in Taiwan [28]. In the long run, Korea's risky 
economic policy of creating national champions, 
which neglected macroeconomic stability during the 
period of active industrialization, laid the foundation 
for achieving a higher level of development than 
Taiwan's moderate strategy to support SMEs under 
strict fiscal discipline. Obviously, for such a long 
time the dynamics of development in both countries 
was influenced by other factors as well.

In the early 1990s, Poland's economy was 
characterized by an underdeveloped service sector 
and an excessive share of labor-intensive industries 
in GDP. The manufacturers of consumer goods 
predominantly used outdated technologies and 
could not compete in the international market. 
At the first stage of transition to the market 
economy Poland undergone radical liberalization 
(shock therapy) through reduction of import duties 
and rejection of “infant industries” concept, that 
provided a transition period of 5 years to adapt to 
highly competitive EU economic environment. This 
was accompanied by a refusal to protect the national 
producer and to develop any industrial strategy at 
all. Moreover, in order to accelerate privatization, 
restrictive fiscal measures were applied to state-
owned enterprises, which included the introduction 
of a payroll tax and stricter depreciation rules. This 
policy stabilized the domestic market and reduced 
inflation, but damaged the industrial complex 
significantly, as 28% of Polish enterprises created 
in the time of administrative-command economy 
were closed eventually [6, p. 53–54].

To stop the collapse, the Industrial Development 
Agency was established in 1991 to increase efficiency 
of manufacturing and facilitate its restructuring. 
In addition, a number of anti-crisis programs were 
launched to support troubled enterprises that 
were not subject to privatization because of their 
strategic importance (mining, shipbuilding, defense 
industry). Thanks to the Agency's activities in 
1991–1996, government managed to maintain and 
ensure the efficient functioning of the largest 
agricultural machinery producer and the national 
railway. Anti-crisis programs have contributed 
to partial success in reforming the country's coal 
industry and metallurgical complex. However, 
government support didn’t have clear long-term 
goals at that time. It was unsystematic, focused 
on solving current issues and provided mainly as 
direct subsidies to enterprises that were on verge of 
shutdown [5, p. 35].

The systemic policy of industrial and export 
potential development in Poland began in 1994 with 
the adoption of the Special Economic Zones Act, 
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which proved to be an important tool in government's 
struggle for the successful transition to the market 
economy. Incentives for investing in Polish SEZs 
included complete exemption from income tax 
for the first 10 years and a 50% exemption from 
the income tax payment for the remaining years 
of SEZs’ functioning. To enjoy these incentives, 
investors had to meet the following criteria: create 
and maintain for a specified period of time a certain 
number of new jobs linked to the investor's activity 
in a zone; reinvest into manufacturing in a zone 
permanently; to achieve and maintain, for a certain 
period of time, a certain level of income from goods 
and services produced in a zone; to achieve and 
maintain certain minimum level of income from 
export of goods and services produced in a zone. If 
investors didn’t qualify for these criteria, they were 
allowed to enjoy alternative preferences: possibility 
to include a part of the expenses not related to 
purchase of capital goods in investment costs; 
and possibility to increase the depreciation rate of 
fixed assets. These preferences allowed investors 
to reduce tax base and, thus, pay lower income 
taxes. The corporate income tax rate in Poland was 
40% until 1996. In 1997–2003, it was gradually 
reduced to 27% and eventually set at 19% with the 
country's accession to the EU in 2004. Given high 
level of income tax, SEZs exemptions served as a 
significant incentive for potential investors. SEZ 
residents also received benefits from local budgets, 
including full exemption from real estate tax  
[29, p. 188–189].

Since 2001, the Polish government, having 
previously harmonized state support mechanism with 
the EU acquis, changed the system of preferences for 
SEZs. First, each SEZ introduced its own criteria for 
investors to receive benefits; criteria were related 
to the use of innovations, cluster development, 
priority industries (engineering, chemicals, R&D, 
technical analysis, etc.). The scope of requirements 
for investors was tied to the level of industrial 
development and unemployment rate in the region 
where the SEZ is located. Investors could expect 
simpler requirements to receive benefits in SEZs 
located in regions with low industrial output per 
capita and high unemployment rate compared to 
the national average. Second, the full income tax 
exemption has been abolished, and the remaining 
benefits are provided in amounts not exceeding 

50% of investments for large enterprises and 
65% for SMEs. As a result of harmonization of 
state support system with EU acquis, the ratio of 
government expenditures on benefits for investors 
to GDP in Poland reduced from 2.6 to 1.3% during 
1996–2002 [30]. At the same time, the role of SEZ 
management in providing favorable conditions for 
investment and production development increased 
significantly. SEZ administrations in partnership 
with local governments and universities launched 
educational programs, projects to develop labor 
market and overcome unemployment in rural areas. 
Competing for investors, SEZ administrations 
cooperate with universities in training highly 
qualified human resources for employment in zones, 
develop and conduct their own training courses, 
make labor force forecasts, etc. [31].

SEZs played an important role in the development 
and diversification of Poland's foreign trade 
during the period of market transformations.  
In 2004, enterprises in SEZs accounted for 0.6% 
of employees, 5.7% of private sector investment 
and 8.2% of exports. By 2015, they accounted for 
the same share of investment, 2.6% of employees, 
and 22.3% of exports. Investments came mainly in 
automotive industry, manufacturing of rubber and 
plastic products [32, p. 18–19], which, of course, 
influenced exports structural change (table 2).

At the initial stages of the transition to a 
market economy, negative changes were observed in 
Polish exports structure: in 1989–1992, the share 
of engineering products decreased sharply (from 
30.1 to 18.9%), whereas there was an increase in 
the shares of crude materials, agricultural products, 
metals, footwear and articles of apparel. However, 
negative trends were soon overcome, thanks in part 
to a systemic investment promotion policy. In 2004, 
the share of engineering products in exports reached 
38.9% (including machinery – 5.4%, electrical 
apparatus – 16.3%, road vehicles and transport 
equipment – 17.2%). The shares of plastics, rubber 
and miscellaneous manufactured articles also 
increased significantly, primarily due to increased 
exports of furniture and various professional 
equipment. During 1995–2004, number of exported 
products in Poland boosted from 2975 to 4647 items 
out of 5300 HS6 tariff lines. During 1989–2004, the 
value of merchandise exports increased more than 
sixfold – from 12.2 billion to 73.8 billion USD, the 

Table 2
Dynamics of volumes and structure of the Polish exports in 1989–2004, %

SITC product groups 1989 1992 1995 1998 2001 2004

Food; live animals; beverages and tobacco 11,1 13,3 10,0 10,5 7,8 8,3

Crude materials; mineral fuels 16,9 18,6 12,7 8,3 8,3 8,0

Chemical and related products 7,9 8,5 7,7 6,7 6,3 6,4

Iron and steel; non-ferrous metals 14,9 18,2 16,5 13,3 11,4 11,8

Textile; wood manufactures; rubber; plastics 5,2 8,7 11,0 11,9 12,3 11,5

Machinery 6,6 4,0 4,5 5,4 4,9 5,4

Electrical apparatus and appliances 12,8 6,5 6,9 11,0 16,0 16,3

Road vehicles and transport equipment 10,7 8,4 9,6 12,0 15,5 17,2

Articles of apparel; footwear 3,3 5,9 11,2 9,4 6,2 3,4

Miscellaneous manufactured articles 4,1 5,7 9,7 11,3 11,3 11,7

Unclassified products 6,5 2,2 0,2 0,2 0,0 0,0

For reference:
Merchandize exports, billion USD 12,2 13,2 22,9 28,2 35,4 73,8

Exports to GDP ratio, % – – 23,0 26,0 27,2 34,3

GDP per capita, constant 2010 thousand USD 5,9 5,6 6,5 7,7 8,6 9,6
Source: calculated and compiled by the author according to [33]
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exports-to-GDP ratio reached 34,3%, and real GDP 
per capita increased 1.6 times.

The Czech Republic failed to pursue a systematic 
and consistent industrial policy due to the fierce 
confrontation between right-wing and left political 
forces. Targeted and comprehensive government 
support to promote investments was provided 
only in 1998–2006 [34, p. 86]. Companies willing 
to invest more than 10 million euros (5 million 
in regions with unemployment rate 25% higher 
than national average) enjoyed 10-years exemption 
from income tax and import duties, a 90-day  
VAT deferral on import of equipment, subsidies 
subject to the number of jobs created and the 
priority geographic areas, subsidies for retraining 
and educating employees, preferential land prices. 
At the end of the income tax exemption period, 
enterprises could receive partial tax rebates in case 
of reinvestment in the manufacturing development. 
The government also implemented Industrial Zone 
Development Support Program to prepare sites for 
immediate entry of investors by financing local 
infrastructure construction and land acquisition. 
The government also promoted cooperation between 
foreign investors and local suppliers by assisting the 
latter in achieving the necessary quality standards 
and establishing linkages with MNCs that launched 
business in Czech Republic [35].

Despite a short period of active state support, 
the Czech Investment Promotion Agency (a key 
government institution implementing industrial 
policy) during 1998-2006 organized effective 
operation of 102 industrial zones with 398 residents 
who invested about 6.5 billion USD and created 
63.8 thousand jobs. Public investment in the 
development of industrial zones amounted to only 
290 million USD. The share of engineering products 
in Czech exports increased from 29.3 to 52.6% 
during 1995–2006, and the exports-to-GDP ratio 
increased from 40.4 to 65.2% [36]. The rapid 
development of infrastructure and successful cases 
of investment projects realization combined with the 
Czech Republic's accession to the EU and the OECD 
ensured the continuity of the investment inflows and 
strengthened the structural changes of the economy.

Thus, structural shifts in the manufacturing and 
exports of Poland and the Czech Republic occurred 
with a relatively smaller (though important) role of 
the government than in South Korea and Taiwan, 

and under competition of economic paradigms that 
judged the appropriateness of active industrial 
policy differently. State support for structural 
transformations in Poland and the Czech Republic 
in the 1990s and 2000s was volatile and episodic. 
But despite the smaller role of government, it 
still has borne fruit, as the basic growth factor it 
relied on was FDI (FDI-led growth). Whereas in 
Korea and Taiwan, growth was achieved through 
the formation of a national industrial complex 
that developed under temporary protectionism and 
boosted competitiveness thanks to consistent export 
expansion (export-led growth). These two approaches 
led to quite different outcomes that can be traced 
from volumes and vectors of FDI flows in analyzed 
countries (table 3).

During 1990–2019, the ratio of inward FDI to 
Korea's GDP increased from 1.8 to 14.3%, and in 
Taiwan – from 5.8 to 16.4%, while in Poland this 
indicator reached 40.3%, and in Czech Republic – 
69.6%. So, inward FDI, despite all attempts to attract 
it, was not the biggest driver of economic development 
for South Korea and Taiwan. While Korea’s industrial 
potential development was built on external loans, 
Taiwan’s – on domestic savings and temporary 
collaboration of local businesses with MNCs, the 
development of Poland and the Czech Republic was 
built thanks to outsourcing some production processes 
to them by global corporations [38, p. 35]. Poland 
and the Czech Republic took advantage of MNCs 
that build global value chains (GVCs), territorially 
dispersing different stages of production processes in 
order to benefit from competitive advantages of other 
countries. Thus, the industrial complexes of Poland 
and the Czech Republic, formed mainly by foreign 
investment, became elements of large international 
value chains, the effective functioning of which 
required the intensification of foreign trade (this 
explains needlessness of "infant industries" concept 
and fast elimination of tariff protection). On the 
other hand, Taiwan and later South Korea became 
global investors. Korea and Taiwan’s outward FDI 
in 2019 exceeded their inward FDI stock by 1.8 and 
3.6 times, respectively.

Such a fundamental difference in economic 
diversification strategies caused dissimilar outcomes 
of structural changes in foreign trade. Poland's 
manufacturing export is dominated by medium-tech 
(43.2%) and labor-intensive (19.9%) goods, whereas 

Table 3
FDI stock, inward and outward, in 1990–2019

Countries and indicators 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2019

Poland

FDI inward, billion USD 0,1 7,8 33,5 86,3 187,6 186,0 236,5
FDI inward, % of GDP 0,2 5,5 19,5 28,2 39,1 39,0 40,3

FDI outward, billion USD 0,1 0,5 0,3 1,8 16,4 27,5 24,8
FDI outward, % of GDP 0,1 0,4 0,2 0,6 3,4 5,8 4,2

Czechia

FDI inward, billion USD 1,4 7,4 21,6 60,7 128,5 116,6 170,7
FDI inward, % of GDP 3,5 12,3 35,1 44,5 61,9 62,4 69,6

FDI outward, billion USD 0,0 0,3 0,7 3,6 14,9 18,6 45,4
FDI outward, % of GDP 0,0 0,6 1,2 2,7 7,2 9,9 18,5

Korea

FDI inward, billion USD 5,2 18,2 43,7 104,9 135,5 179,5 238,6
FDI inward, % of GDP 1,8 3,2 7,6 11,2 11,8 12,3 14,3

FDI outward, billion USD 2,3 13,3 21,5 38,7 144,0 285,9 440,1
FDI outward, % of GDP 0,8 2,3 3,7 4,1 12,6 19,5 26,5

Taiwan

FDI inward, billion USD 9,7 15,7 18,9 42,6 61,5 65,3 100,6
FDI inward, % of GDP 5,8 5,6 5,7 11,4 13,8 12,2 16,4

FDI outward, billion USD 30,4 42,6 66,7 103,3 190,8 302,6 362,5
FDI outward, % of GDP 18,2 15,3 20,2 27,6 42,9 56,1 59,2

Source: calculated and compiled by the author according to [37]
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Korea’s one – by high-tech manufactures (53.3%). 
Since joining the EU, Poland has been lagging behind 
in terms of the share of high-tech goods in exports, 
which ranged from 12.3 to 18.8% [7, p. 7]. The Czech 
Republic has one of the highest share of over-skilled 
workers (16%) among the EU countries [39, p. 79]. 
Obviously, concentrating a number of production 
stages abroad, MNCs don’t hurry to transfer their 
advanced technologies internationally. So they 
use their foreign subsidiaries mainly to perform 
traditional labor-intensive tasks. Hence, Poland and 
Czech Republic have low ratio of R&D expenditures 
to GDP (1,21 and 1,93%, respectively) compare to 
South Korea (4,81%) or even world average (2,27%) 
in 2018 [40].

The export-oriented industrialization of Asian 
Tigers during 1970–1990s led to better economic 
performance and laid a stronger foundation for 
long-term growth than the integration into GVCs of 
the post-socialist countries of Central and Eastern 
Europe in the 1990s – the first half of the 2000s, 
though both approaches led to positive structural 
changes in production and foreign trade of the 
respective countries. Despite the application of 
similar tools and mechanisms of industrial policy 
to create favorable conditions for attracting 
investment in priority industries, the key difference 
between the two diversification approaches consists 
in the sources of growth. The first approach focuses 
on cultivation and export expansion of national 
businesses that develop and control world-famous 
brands, the second one – on integration into existing 
international value chains and abandoning ambitions 
to raise own MNCs. In the first case, territories with 
preferential investment and business conditions 
(SEZs, industrial parks, industrial and foreign trade 
zones, etc.) function mainly as "incubators" for the 
“infant industries” that are subject to both tariff 
protection and export discipline. In the second case, 
these territories function as centers for attracting 
FDI and organizing effective cooperation along the 
value chain through the liberalization of investment 
and foreign trade regimes.

Conclusions. The experience of a number of 
countries that have successfully restructured their 
economies on the basis of manufacturing and export 
diversification, proves the exceptional role of 

government in implementation of such development 
strategy. Numerous fiscal incentives to attract 
investment in promising sectors of the economy, 
facilitating access to advanced foreign technologies 
and innovations, active involvement in development 
of R&D and education sectors, implementation 
of large-scale infrastructure projects combined 
with comprehensive and effective institutional 
system of state support (industrial and science 
parks, foreign trade zones and other SEZs, export 
insurance and credit agencies, trade missions) were 
crucial for the fast transition of Asian tigers to 
higher stages of development, and significantly 
contributed to market transformations in post-soviet  
Central & Eastern European countries.

However, their approaches to apply state support 
instruments have fundamental differences. In Korea 
and Taiwan “infant industries” were cultivated 
under temporary tariff protection from foreign 
competition, while competing in the domestic 
market under strict export discipline. Industrial 
parks and SEZs functioned as "incubators" for the 
establishment, development, export and investment 
expansion of national brands of capital-intensive and 
high-tech products. Poland and the Czech Republic 
have chosen to integrate into existing global value 
chains by taking over certain production processes 
from leading MNCs. For this purpose, industrial 
sites with preferential investment conditions were 
used primarily as centers for attracting FDI and 
organizing cooperation along value chains through 
the liberalization of investment and foreign 
trade regimes. This approach to diversification 
led to abandonment of tariff protectionism and 
ambitions for the global expansion of national 
brands. Although both approaches have provided 
radical structural shifts in manufacturing and 
foreign trade, export-oriented industrialization 
of Asian tigers has proved to be more effective 
than integration into the global value chains of 
Central and Eastern European countries in terms 
of technological progress and economic growth.  
On the other hand, implementation of Asian tigers’ 
approach required large-scale and continuous state 
intervention in the economy, while the Central 
European one succeed without a consistent industrial  
policy.
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Іванов Є. І.
Дåðæàâíèé íàóêîâî-äîñë³äíèé ³íñòèòóò  
³íфîðìàòèзàö³ї òà ìîäåëюâàííÿ åêîíîì³êè

ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÅ ЗÐÎÑÒÀÍÍЯ ЧÅÐÅЗ ÄÈÂÅÐÑÈФ²ÊÀÖ²Ю ÅÊÑПÎÐÒÓ:  
ÄÎÑÂ²Ä ÀЗ²ЙÑÜÊÈХ ÒÈÃÐ²Â ÒÀ ÊÐÀЇÍ ÖÅÍÒÐÀËÜÍÎ-ÑХ²ÄÍÎЇ ЄÂÐÎПÈ

Резюме
У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî äâà п³äхîäè äî äîñÿгíåííÿ ñòð³ìêîгî åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ шëÿхîì äèâåðñèф³êàö³ї 
âèðîбíèöòâà òà åêñпîðòó òîâàð³â: åêñпîðòíî-îð³ºíòîâàíà ³íäóñòð³àë³зàö³ÿ ³ ³íòåгðàö³ÿ ó гëîбàëüí³ ëàí-
öюгè ñòâîðåííÿ âàðòîñò³. Пåðшèé п³äх³ä пðîàíàë³зîâàíî íà îñíîâ³ äîñâ³äó ðîзâèòêó П³âäåííîї Êîðåї òà 
Тàéâàíю â 1970–1990-х ðð. Пðîàíàë³зîâàíî åêîíîì³÷íó пîë³òèêó öèх äåðæàâ ó âêàзàíèé пåð³îä, âèзíà-
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÷åíî îñîбëèâîñò³ її âò³ëåííÿ ³ âпëèâ íà зàгàëüíó ñòðóêòóðó âèðîбíèöòâà òà åêñпîðòó. Ðîзêðèòî ñóòí³ñòü 
åêñпîðòíîї äèñöèпë³íè ³ її зíà÷åííÿ äëÿ åфåêòèâíîї ðåàë³зàö³ї ìåхàí³зì³â äåðæàâíîгî ñòèìóëюâàííÿ 
пðîìèñëîâîñò³ àз³éñüêèх òèгð³â. Îхàðàêòåðèзîâàíî äåÿê³ пðèêìåòí³ îñîбëèâîñò³, ÿê³ â³äð³зíÿюòü äîñâ³ä 
åêîíîì³÷íîї пîë³òèêè Тàéâàíю ³ Êîðåї òà âèзíà÷àюòüñÿ ð³зíèì ñòàâëåííÿì öèх êðàїí äî ìàêðîåêîíîì³÷íîї 
ñòàб³ëüíîñò³ пðè ðåàë³зàö³ї ñòðàòåг³ї åêñпîðòíî-îð³ºíòîâàíîї ³íäóñòð³àë³зàö³ї. Ñòðàòåг³ю ³íòåгðàö³ї ó 
гëîбàëüí³ ëàíöюгè äîäàíîї âàðòîñò³ äîñë³äæåíî íà пðèêëàä³ ºâðîпåéñüêîї ³íòåгðàö³ї Пîëüщ³ òà Чåñüêîї 
Ðåñпóбë³êè пðîòÿгîì 1990-х – пåðшîї пîëîâèíè 2000-х ðîê³â. Âèÿâëåíî пðè÷èíè òà íàñë³äêè â³äìîâè 
öèх äåðæàâ â³ä âèêîðèñòàííÿ êîíöåпòó «гàëóз³-пî÷àòê³âö³» é ñпåöèф³êó âèêîðèñòàííÿ íèìè ñпåö³àëüíèх 
åêîíîì³÷íèх зîí ÿê ìåхàí³зìó зàбåзпå÷åííÿ âèпåðåäæàю÷îгî зðîñòàííÿ. Âèзíà÷åíî êëю÷îâ³ â³äì³ííîñò³ 
ì³æ äâîìà ðîзгëÿíóòèìè п³äхîäàìè ó ñфåðàх åêîíîì³÷íîї пîë³òèêè óðÿäó, êëю÷îâèх äðàéâåð³â зðîñòàííÿ 
³ ðåзóëüòàò³â ðåфîðì. Ðîзгëÿíóòî ðîëü óðÿäó â зàбåзпå÷åíí³ äèâåðñèф³êàö³ї åêîíîì³êè é åêñпîðòó. Îêðåñ-
ëåíî пåðåäóìîâè ³ пðè÷èíè óñп³шíîї òðàíñфîðìàö³ї åêîíîì³êè Пîëüщ³ òà Чåх³ї зà ìåíш пîñë³äîâíîгî é 
ìàñшòàбíîгî âòðó÷àííÿ äåðæàâè â гîñпîäàðñüê³ пðîöåñè, í³æ ó Êîðåї òà Тàéâàí³. Дàíî îö³íêó âпëèâó 
пðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é íà ðåñòðóêòóðèзàö³ю åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè äåðæàâè зà äâîìà âèзíà÷åíèìè 
п³äхîäàìè. Пðîâåäåíî êîìпàðàòèâíèé àíàë³з åфåêòèâíîñò³ åêñпîðòíî-îð³ºíòîâàíîї ³íäóñòð³àë³зàö³ї òà 
³íòåгðàö³ї ó гëîбàëüí³ ëàíöюгè äîäàíîї âàðòîñò³ â êîíòåêñò³ зä³éñíåííÿ ÿê³ñíèх ñòðóêòóðíèх зðóшåíü ó 
íàö³îíàëüí³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ ³ зàгàëüíîгî зðîñòàííÿ äîбðîбóòó гðîìàäÿí.
Ключові слова: åêñпîðòíî-îð³ºíòîâàíà ³íäóñòð³àë³зàö³ÿ, гëîбàëüí³ ëàíöюгè äîäàíîї âàðòîñò³, 
äèâåðñèф³êàö³ÿ, äåðæàâíà п³äòðèìêà, åêñпîðòíà äèñöèпë³íà, ñпåö³àëüí³ åêîíîì³÷í³ зîíè, П²², НДДÊÐ.

Иванов Е. И.
Гîñóäàðñòâåííыé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé
èíñòèòóò èíфîðìàòèзàöèè è ìîäåëèðîâàíèÿ эêîíîìèêè

ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÈЙ ÐÎÑÒ ЧÅÐÅЗ ÄÈÂÅÐÑÈФÈÊÀÖÈЮ ЭÊÑПÎÐÒÀ:  
ÎПЫÒ ÀЗÈÀÒÑÊÈХ ÒÈÃÐÎÂ È ÑÒÐÀÍ ÖÅÍÒÐÀËÜÍÎ-ÂÎÑÒÎЧÍÎЙ ÅÂÐÎПЫ

Резюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî äâà пîäхîäà ê äîñòèæåíèю ñòðåìèòåëüíîгî эêîíîìè÷åñêîгî ðîñòà зà ñ÷åò äèâåðñè-
фèêàöèè пðîèзâîäñòâà è òîâàðíîгî эêñпîðòà: эêñпîðòíî-îðèåíòèðîâàííàÿ èíäóñòðèàëèзàöèÿ è èíòåгðà-
öèÿ â гëîбàëüíыå öåпî÷êè äîбàâëåííîé ñòîèìîñòè. Пåðâыé пîäхîä пðîàíàëèзèðîâàí íà îñíîâå îпыòà 
ðàзâèòèÿ Юæíîé Êîðåè è Тàéâàíÿ â 1970–1990-å гîäы. Âòîðîé ðàññìîòðåí íà пðèìåðå åâðîпåéñêîé èíòå-
гðàöèè Пîëüшè è Чåхèè â 1990-х – пåðâîé пîëîâèíå 2000-х гîäîâ. Âыÿâëåíы êëю÷åâыå ðàзëè÷èÿ ìåæäó 
эòèìè äâóìÿ пîäхîäàìè â ñфåðàх эêîíîìè÷åñêîé пîëèòèêè, âàæíåéшèх äðàéâåðîâ ðîñòà è ðåзóëüòàòîâ 
ðåфîðì. Ðàññìîòðåíà ðîëü гîñóäàðñòâà â îбåñпå÷åíèè äèâåðñèфèêàöèè эêîíîìèêè è эêñпîðòà. Пðîâå-
äåí êîìпàðàòèâíыé àíàëèз эффåêòèâíîñòè эêñпîðòíî-îðèåíòèðîâàííîé èíäóñòðèàëèзàöèè è èíòåгðàöèè 
â гëîбàëüíыå öåпî÷êè äîбàâëåííîé ñòîèìîñòè â êîíòåêñòå îбåñпå÷åíèÿ ñòðóêòóðíîé òðàíñфîðìàöèè è 
îбщåгî ðîñòà бëàгîñîñòîÿíèÿ гðàæäàí.
Ключевые слова: эêñпîðòíî-îðèåíòèðîâàííàÿ èíäóñòðèàëèзàöèÿ, гëîбàëüíыå öåпî÷êè äîбàâëåííîé ñòî-
èìîñòè, äèâåðñèфèêàöèÿ, гîñóäàðñòâåííàÿ пîääåðæêà, эêñпîðòíàÿ äèñöèпëèíà, ñпåöèàëüíыå эêîíîìè-
÷åñêèå зîíы, ПИИ, НИÎÊÐ.
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У ñòàòò³ пðîàíàë³зîâàíî òà ðîзêðèòî пîíÿòòÿ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³. Çîêðåìà, âèзíà÷åíî, щî ³íòå-
ëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü – öå ðåзóëüòàò ðîзóìîâîї ä³ÿëüíîñò³ ëюäèíè. Çàзíà÷åíî, щî ìåòîю зàхèñòó пðàâ 
³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ º зàпîб³гàííÿ âèêîðèñòàííю îб’ºêò³â пðàâ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ òðåò³ìè 
îñîбàìè. Нàâåäåíî пåðåë³ê îб’ºêò³â, щî íàëåæàòü äî ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³. Âèзíà÷åíî, щî äåðæàâíå 
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ÿê³ зàбåзпå÷óюòü зàхèñò ñфåðè óпðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíîю âëàñí³ñòю. Пîäàíî пåðåë³ê íîðìàòèâíî-пðà-
âîâèх àêò³â, щî îхîðîíÿюòü пðàâî ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ â êðàїíàх ЄÑ. Âèзíà÷åíî, щî, â³äпîâ³äíî äî 
óêëàäåíîї Угîäè пðî àñîö³àö³ю ì³æ Уêðàїíîю òà ЄÑ, íåîбх³äíî пðîâåñòè ìîäåðí³зàö³ю óêðàїíñüêîгî зàêî-
íîäàâñòâà äî ì³æíàðîäíîгî. Аêöåíòîâàíî óâàгó íà âàæëèâîñò³ зàхèñòó пðàâ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ â 
óìîâàх г³бðèäíîї â³éíè, âèзíà÷åíî íèзêó ä³é óðÿäó, ñпðÿìîâàíèх íà зàбåзпå÷åííÿ зàхèñòó пðàâ ³íòåëåê-
òóàëüíîї âëàñíîñò³, à ñàìå зàпðîпîíîâàíî пðîгðàìó, щî ñпðÿìîâàíà íà âäîñêîíàëåííÿ зàêîíîäàâ÷èх àêò³â 
òà ñèñòåìè îхîðîíè пðàâ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³.
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Постановка проблеми. Щîäíÿ ó ñâ³ò³ âèíèêà-
юòü íîâ³ íàóêîâ³ ðîзðîбêè òà â³äêðèòòÿ. Ðîзâèòîê 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ñòàº âàгîì³шèì ó ð³зíèх 
âèäàх ä³ÿëüíîñò³ ñóñп³ëüñòâà, зàбåзпå÷óº êîíêó-
ðåíòîñпðîìîæí³ñòü äåðæàâ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. 
Çðîñòàííÿ íàóêîºìíîñò³ º пð³îðèòåòîì äëÿ зàбåз-
пå÷åííÿ ì³öíîї åêîíîì³êè òà ðîзâèòêó ³íòåëåê-
òóàëüíîгî êàп³òàëó. Чåðåз öå ñèñòåìà îхîðîíè 
³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ º îäíîю з гîëîâíèх 
ñêëàäîâèх ÷àñòèí íàö³îíàëüíîгî бàгàòñòâà, щî 
п³äâèщóº ³íòåðåñ äî äîñë³äæåííÿ ö³ºї òåìè. Ð³ñò 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ º фàêòîðîì âпëèâó зðîñ-
òàííÿ ê³ëüêîñò³ îб’ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñ-
íîñò³ òà їхíüîгî зàхèñòó. Â óìîâàх г³бðèäíîї â³éíè 
б³ëüшîї àêòóàëüíîñò³ íàбóâàº пèòàííÿ зàхèñòó 
пðàâ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ зàäëÿ п³äòðèìàííÿ 
бåзпåêè, п³äíåñåííÿ åêîíîì³÷íîгî, пîë³òè÷íîгî òà 
ñîö³àëüíîгî ñòàòóñó äåðæàâè, îхîðîíè ðåзóëüòàò³â 
íàóêîâèх äîñë³äæåíü.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Ñòà-
íîâëåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ òà її ðîзâè-
òîê â Уêðàїí³ ³ зà êîðäîíîì äîñë³äæóâàëè òàê³ 
íàóêîâö³, ÿê Ю.Є. Аòàìàíîâà, Н.Â. Бî÷àðîâà, 
Î.Ê. Âèшíÿêîâ, Ю.Ì. Êàп³öà, Î.Ю. Êàшèíöåâà, 
Î.Д. Ñâÿòîöüêèé, Є.Î. Хàðèòîíîâ, Ê.Ñ. Шàхбàзÿí.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè º àíàë³з 
ñóòíîñò³ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, ñóб’ºêò³â ³íòå-
ëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, ðîзêðèòòÿ àñпåêò³â зàхèñòó 
³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ â Уêðàїí³ òà êðàїíàх 
ЄÑ, à òàêîæ äîñë³äæåííÿ зàхèñòó пðàâ ³íòåëåêòó-
àëüíîї âëàñíîñò³ â óìîâàх г³бðèäíîї â³éíè.

Виклад основного матеріалу. Îäíèì ³з êëю-
÷îâèх фàêòîð³â ðîзâèòêó äåðæàâè â íàóêîâ³é, 
åêîíîì³÷í³é òà ñîö³àëüí³é ñфåðàх º ñó÷àñíà ñèñ-
òåìà ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, îхîðîíà ÿêîї 
ñпðèÿº ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîгî òà íàóêîâî-òåх-
í³÷íîгî пîòåíö³àëó, пðèìíîæåííю íîâèх â³äêðèò-
ò³â ³ зàëó÷åííю ³íâåñòèö³é. Âàæëèâ³ñòü ðîзгëÿäó 
пèòàííÿ зàхèñòó пðàâà ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ 
зóìîâëåíà íèзêîю îбñòàâèí, зîêðåìà п³äпèñàííÿì 
Угîäè пðî àñîö³àö³ю ì³æ Уêðàїíîю òà Єâðîпåé-
ñüêèì Ñîюзîì òà пðàгíåííÿì îòðèìàòè ñòàòóñ 
пîâíîпðàâíîгî ÷ëåíà ЄÑ, ðîзðîбëåííÿì ìåхàí³зìó 
зàхèñòó ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, щî äàñòü зìîгó 
зб³ëüшèòè ðåàë³зàö³ю ñóб’ºêò³â ä³ÿëüíîñò³ пðàâà 
íà ñâ³òîâîìó ð³âí³. Çàäëÿ öüîгî пîòð³бíî зä³é-
ñíèòè àäàпòàö³ю íàö³îíàëüíîгî зàêîíîäàâñòâà äî 
ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â. Çàгàëîì ³íòåëåêòóàëüíà 

âëàñí³ñòü – öå пðàâî íà ðåзóëüòàòè ðîзóìîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ ëюäèíè [1]. Â³äпîâ³äíî äî Цèâ³ëüíîгî 
êîäåêñó Уêðàїíè, äî ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ 
ìîæíà â³äíåñòè пðàâà íà ðåзóëüòàòè ³íòåëåêòóàëü-
íîї òâîð÷îї ä³ÿëüíîñò³ [2].

Â.Î. Ñåìê³â ³ Ð.Ñ. Шàíäðà ââàæàюòü ³íòåëåê-
òóàëüíîю âëàñí³ñòю ðåзóëüòàò ³íòåëåêòóàëüíîї òà 
òâîð÷îї ä³ÿëüíîñò³ ëюäèíè ó âèðîбíè÷³é, íàóêî-
â³é, ë³òåðàòóðí³é, хóäîæí³é òà ³íшèх ñфåðàх, щî 
îхîðîíÿюòüñÿ зàêîíîì [3].

Çг³äíî з Êîíâåíö³ºю пðî зàñíóâàííÿ Âñåñâ³òíüîї 
îðгàí³зàö³ї ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, äî ³íòåëåê-
òóàëüíîї âëàñíîñò³ íàëåæàòü пðàâà íà ë³òåðàòóðí³, 
хóäîæí³ òà íàóêîâ³ òâîðè; âèêîíàâñüêó ä³ÿëüí³ñòü 
àðòèñò³â, зâóêîзàпèñ, ðàä³î- ³ òåëåâ³з³éí³ пåðåäà÷³; 
âèíàхîäè ó âñ³х ñфåðàх ëюäñüêîї ä³ÿëüíîñò³; íàó-
êîâ³ â³äêðèòòÿ; пðîìèñëîâ³ зðàзêè; òîâàðí³ зíàêè, 
зíàêè îбñëóгîâóâàííÿ, ф³ðìîâ³ íàéìåíóâàííÿ ³ 
êîìåðö³éí³ пîзíà÷åííÿ; зàхèñò â³ä íåäîбðîñîâ³ñ-
íîї êîíêóðåíö³ї; óñ³ ³íш³ пðàâà, щî íàëåæàòü äî 
³íòåëåêòóàëüíîї ä³ÿëüíîñò³ ó âèðîбíè÷³é, íàóêî-
â³é, ë³òåðàòóðí³é ³ хóäîæí³é ñфåðàх [4].

У Цèâ³ëüíîìó êîäåêñ³ Уêðàїíè äî ³íòåëåêòó-
àëüíîї âëàñíîñò³ â³äíåñåíî ë³òåðàòóðí³ òà хóäîæí³ 
òâîðè; êîìп’юòåðí³ пðîгðàìè; êîìп³ëÿö³ї äàíèх 
(бàзè äàíèх); âèêîíàííÿ фîíîгðàìè, â³äåîгðàìè, 
пåðåäà÷³ (пðîгðàìè) îðгàí³зàö³é ìîâëåííÿ; íàó-
êîâ³ â³äêðèòòÿ; âèíàхîäè, êîðèñí³ ìîäåë³, пðîìèñ-
ëîâ³ зðàзêè êîìпîíóâàííÿ íàп³âпðîâ³äíèêîâèх 
âèðîб³â; ðàö³îíàë³зàòîðñüê³ пðîпîзèö³ї; ñîðòè ðîñ-
ëèí, пîðîäè òâàðèí; êîìåðö³éí³ (ф³ðìîâ³) íàéìå-
íóâàííÿ, òîðгîâåëüí³ ìàðêè (зíàêè äëÿ òîâàð³â 
³ пîñëóг), гåîгðàф³÷í³ зàзíà÷åííÿ; êîìåðö³éí³  
òàºìíèö³ [2].

Нåзâàæàю÷è íà òå, щî îб’ºêòè ³íòåëåêòóàëüíîї 
âëàñíîñò³ ìàюòü ð³зí³ хàðàêòåðèñòèêè òà ñпåöè-
ф³÷í³ îзíàêè, âîíè пîòðåбóюòü зàхèñòó. Пîíÿòòÿ 
«зàхèñò пðàâà ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³» âêëю-
÷àº пåðåäбà÷åíó зàêîíîäàâñòâîì ä³ÿëüí³ñòü äåð-
æàâíèх îðгàí³â з âèзíà÷åííÿ òà пîíîâëåííÿ пðàâ, 
óñóíåííÿ пåðåшêîä, щî зàâàæàюòü ðåàë³зàö³ї 
пðàâà. Ìåòîю зàхèñòó пðàâ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñ-
íîñò³ º зàпîб³гàííÿ бåзп³äñòàâíîìó âèêîðèñòàííю 
îб’ºêò³â пðàâ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ òðåò³ìè 
îñîбàìè. Нà зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ â Уêðàїí³ пðàâî 
³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ îхîðîíÿºòüñÿ ñòàíäàð-
òàìè ó ñфåð³ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³; Êîíñòè-
òóö³ºю Уêðàїíè; óêàзàìè Пðåзèäåíòà Уêðàїíè; 
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êîäåêñàìè Уêðàїíè; зàêîíàìè Уêðàїíè; пîñòà-
íîâàìè òà ðîзпîðÿäæåííÿìè Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â 
Уêðàїíè; â³äîì÷èìè íîðìàòèâíî-пðàâîâèìè 
àêòàìè; ì³æíàðîäíèìè äîгîâîðàìè òà óгîäàìè ó 
ñфåð³ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ [5].

Дåðæàâíå óпðàâë³ííÿ ñфåðîю ³íòåëåêòóàëüíîї 
âëàñíîñò³ º äâîð³âíåâèì. Дî пåðшîгî ð³âíÿ íàëå-
æèòü Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³êè Уêðàїíè, äî äðó-
гîгî – äåðæàâí³ îðгàí³зàö³ї, òàê³ ÿê Дåпàðòàìåíò 
ðîзâèòêó ñфåðè ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ Ì³íå-
êîíîì³êè, Дåðæàâíà îðгàí³зàö³ÿ «Нàö³îíàëüíèé 
îф³ñ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³», Нàö³îíàëüíèé 
îðгàí ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ (Дåðæàâíå п³ä-
пðèºìñòâî «Уêðàїíñüêèé ³íñòèòóò ³íòåëåêòóàëü-
íîї âëàñíîñò³» (Уêðпàòåíò)) (òàбë. 1). Дîíåäàâíà 
äî äåðæàâíèх îðгàí³зàö³é зàðàхîâóâàëè Дåðæàâíó 
îðгàí³зàö³ю «Уêðàїíñüêå àгåíòñòâî з àâòîðñüêèх 
òà ñóì³æíèх пðàâ», зàâäàííÿì ÿêîї бóëî зàпî-
б³гàííÿ пðàâîпîðóшåííÿì ó ñфåð³ ³íòåëåêòóàëü-
íîї âëàñíîñò³ шëÿхîì п³äâèщåííÿ пî³íфîðìîâà-
íîñò³ гðîìàäñüêîñò³ â гàëóз³ àâòîðñüêîгî пðàâà. 
Цÿ îðгàí³зàö³ÿ ñпðèÿëà ñòàíîâëåííю é ðîзâèòêó 
зàгàëüíîї пðàâîâîї ñèñòåìè ó ñфåð³ ³íòåëåêòóàëü-
íîї âëàñíîñò³ òà êîëåêòèâíîгî óпðàâë³ííÿ àâòîð-
ñüêèìè пðàâàìè â Уêðàїí³, àëå ó 2020 ð. бóëî ðîз-
пî÷àòî пðîöåäóðó її ë³êâ³äàö³ї [6].

Çàхèñò пðàâ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ â êðà-
їíàх Єâðîпåéñüêîгî Ñîюзó (ЄÑ) ìàº ì³æíàðîäíó 
ñпðÿìîâàí³ñòü ³ пîâ’ÿзàíèé з³ шâèäêèìè òåìпàìè 
ðîзâèòêó гëîбàë³зàö³éíèх пðîöåñ³â. Êðàїíè ЄÑ 
бåðóòü àêòèâíó ó÷àñòü ó ñòâîðåíí³ ñп³ëüíîї ñèñ-
òåìè îхîðîíè пðàâ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ ó 
Єâðîпåéñüêîìó Ñîюз³ зàгàëîì òà êîæí³é êðàїí³ 
зîêðåìà, à òàêîæ óäîñêîíàëююòü пîë³òèêó, ñпðÿ-
ìîâàíó íà п³äâèщåííÿ ð³âíÿ зàхèñòó пðàâ ³íòå-
ëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³. Дëÿ êðàїí ЄÑ хàðàêòåðíèì 
º ñòâîðåííÿ îðгàí³â, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèх ñпðÿìîâàíà 
íà бîðîòüбó з пîðóшåííÿìè пðàâ ³íòåëåêòóàëüíîї 
âëàñíîñò³. Â³äîìî, щî пèòàííÿ, пîâ’ÿзàí³ з пð³-
îðèòåòíèìè íàпðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ Єâðîпåéñüêîгî 
Ñîюзó, âèð³шóюòüñÿ шëÿхîì ðîзðîбëåííÿ, зàòâåð-
äæåííÿ òà пðèéíÿòòÿ äèðåêòèâ, äîгîâîð³â òà ì³æ-
íàðîäíèх àêò³â.

Çàêîíîäàâñòâî ЄÑ ó ñфåð³ зàхèñòó ³íòåëåêòóàëü-
íîї âëàñíîñò³ ìîæíà ðîзä³ëèòè íà òàê³ òðè гðóпè:

– ì³æíàðîäí³ àêòè (Пàðèзüêà êîíâåíö³ÿ пðî 
îхîðîíó пðîìèñëîâîї âëàñíîñò³, Бåðíñüêà êîí-
âåíö³ÿ з îхîðîíè ë³òåðàòóðíèх ³ хóäîæí³х òâîð³â, 
Дîгîâ³ð пðî пàòåíòíó êîîпåðàö³ю, Ìàäðèäñüêà 
óгîäà пðî ì³æíàðîäíó ðåºñòðàö³ю зíàê³â òà пðî-
òîêîë äî íåї, Лîêàðíñüêà óгîäà пðî ì³æíàðîäíó 
êëàñèф³êàö³ю пðîìèñëîâèх зðàзê³â òîщî);

– íîðìàòèâíî-пðàâîâ³ àêòè ЄÑ (Дèðåêòèâà ЄÑ 
пðî гàðìîí³зàö³ю ñòðîêó ä³ї îхîðîíè àâòîðñüêîгî 
пðàâà ³ äåÿêèх ñóì³æíèх пðàâ â³ä 29 æîâòíÿ 

1993 ð. ¹ 93/98/EEC, Дèðåêòèâà ЄÑ пðî пðà-
âîâó îхîðîíó бàз äàíèх â³ä 11 бåðåзíÿ 1996 ð.  
¹ 96/9/ЄÑ, Дèðåêòèâà ЄÑ пðî гàðìîí³зàö³ю äåÿ-
êèх àñпåêò³â àâòîðñüêîгî пðàâà ³ ñóì³æíèх пðàâ â 
³íфîðìàö³éíîìó ñóñп³ëüñòâ³ â³ä 22 òðàâíÿ 2001 ð.  
¹ 2001/29/ЄÑ, Дèðåêòèâà ЄÑ пðî зàхèñò пðàâ íà 
îб’ºêòè ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ ¹ 2004/48/EC 
òîщî);

– íàö³îíàëüíå зàêîíîäàâñòâî îêðåìèх êðàїí [11].
П³ñëÿ п³äпèñàííÿ Угîäè пðî àñîö³àö³ю ì³æ 

Уêðàїíîю òà ЄÑ пîñòàëî пèòàííÿ пðî âäîñêîíà-
ëåííÿ ð³âíÿ зàхèñòó пðàâ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñ-
íîñò³ òà íàбëèæåííÿ éîгî äî зàêîíîäàâñòâà ЄÑ. 
У 9 гëàâ³ Угîäè пðî Аñîö³àö³ю ì³æ Уêðàїíîю òà 
Єâðîпåéñüêèì Ñîюзîì, Єâðîпåéñüêèì Ñп³âòîâàðè-
ñòâîì з àòîìíîї åíåðг³ї, щî пðèñâÿ÷åíà ³íòåëåêòó-
àëüí³é âëàñíîñò³, âèзíà÷åíî îñíîâí³ ö³ë³, òàê³ ÿê 
ñпðîщåíå ñòâîðåííÿ ³ êîìåðö³éíå âèêîðèñòàííÿ 
³ííîâàö³éíèх пðîäóêò³â òà пðîäóêò³â òâîð÷îї 
ä³ÿëüíîñò³ íà òåðèòîð³ї ñòîð³í, äîñÿгíåííÿ íàëåæ-
íîгî òà åфåêòèâíîгî ð³âíÿ îхîðîíè é зàхèñòó пðàâ 
³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³. Îòæå, íàëåæíèé òà 
åфåêòèâíèé ð³âåíü зàхèñòó пðàâ ³íòåëåêòóàëüíîї 
âëàñíîñò³ ìàº ðîзóì³òèñÿ ÿê îäèí з³ ñòðàòåг³÷íèх 
íàпðÿì³â ðåфîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíîгî зàêîíî-
äàâñòâà òà пðàâîзàñòîñîâíîї пðàêòèêè зàгàëîì ó 
íàпðÿì³ ºâðîпåéñüêîї ³íòåгðàö³ї [12]. Тàê, бóëî 
âäîñêîíàëåíî òåêñòè Çàêîí³â Уêðàїíè, òàêèх 
ÿê «Пðî âíåñåííÿ зì³í äî äåÿêèх зàêîíîäàâ÷èх 
àêò³â Уêðàїíè щîäî âäîñêîíàëåííÿ пðàâîâîї îхî-
ðîíè ³íòåëåêòóàëüíîї (пðîìèñëîâîї) âëàñíîñò³», 
«Пðî âíåñåííÿ зì³í äî äåÿêèх зàêîíîäàâ÷èх àêò³â 
Уêðàїíè щîäî пîñèëåííÿ â³äпîâ³äàëüíîñò³ зà пîðó-
шåííÿ пðàâ ó ñфåð³ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ òà 
зàхèñòó öèх пðàâ», «Пðî âíåñåííÿ зì³í äî äåÿêèх 
зàêîíîäàâ÷èх àêò³â Уêðàїíè щîäî âäîñêîíàëåííÿ 
пðàâîâîї îхîðîíè âèíàхîä³â (êîðèñíèх ìîäåëåé)», 
«Пðî íàö³îíàëüíó ñèñòåìó îхîðîíè ³íòåëåêòó-
àëüíîї âëàñíîñò³ â Уêðàїí³» [13]. Â Уêðàїí³ òðè-
âàº пîñòóпîâà ìîäåðí³зàö³ÿ зàêîíîäàâñòâà з îхî-
ðîíè àâòîðñüêîгî пðàâà, â³äбóâàюòüñÿ åêîíîì³÷í³ 
ðåфîðìè òà ðîзшèðюºòüñÿ гàëóзü òîðг³âë³ ó ñфåð³ 
³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³.

Нèí³, ó хîä³ г³бðèäíîї â³éíè, äîñë³äæåííÿ 
зàхèñòó пðàâ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ º íàäзâè-
÷àéíî àêòóàëüíèì пèòàííÿì. Ñòâîðåííÿ ñó÷àñ-
íîї ñèñòåìè íîðìàòèâíî-пðàâîâîгî ðåгóëюâàííÿ 
гàðàíòóº зàхèñò пðàâ òà зàпîб³гàííÿ пðàâîпîðó-
шåííÿì ó ñфåð³ îхîðîíè ðåзóëüòàò³â ³íòåëåêòóàëü-
íîї ä³ÿëüíîñò³ [14].

Г³бðèäíà â³éíà, зà âèзíà÷åííÿì Â.Â. Âëàñюêà 
òà Я.Â. Êàðìàí, – öå ñó÷àñíèé òèп êîíфë³êòó, â 
ÿêîìó збðîÿ ìàº íå ò³ëüêè ìàòåð³àëüíèé òðàäèö³é-
íèé âèä, àëå é ìîäåëüíî-îðгàí³зàö³éíèé òà ³íфîð-
ìàö³éíèé [15].

Тàбëèöÿ 1
Державні організації захисту сфери управління інтелектуальної власності та їх функції

Державна організація Функції

Дåпàðòàìåíò ðîзâèòêó ñфåðè 
³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ 
Ì³íåêîíîì³êè Уêðàїíè

Çä³éñíåííÿ äåðæàâíîї ðåºñòðàö³ї îб’ºêò³â пðàâà ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ òà äîгîâîð³â 
пðî пåðåäà÷ó пðàâ íà îб’ºêòè пðàâà ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, щî îхîðîíÿюòüñÿ íà òåðè-
òîð³ї Уêðàїíè. Îðгàí³зàö³ÿ òà âåäåííÿ äåðæàâíèх ðåºñòð³â îб’ºêò³â пðàâà ³íòåëåêòóàëüíîї 
âëàñíîñò³.

Дåðæàâíà îðгàí³зàö³ÿ 
«Нàö³îíàëüíèé îф³ñ 
³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³»

Ñòâîðåííÿ åфåêòèâíîгî íàâ÷àëüíîгî öåíòðó ó ñфåð³ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, à òàêîæ 
ìåðåæ³ öåíòð³â п³äòðèìêè òåхíîëîг³é òà ³ííîâàö³é â Уêðàїí³ â ðàìêàх ñп³âпðàö³ з³ Âñåñ-
â³òíüîю îðгàí³зàö³ºю ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³.

Нàö³îíàëüíèé îðгàí 
³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ 
(Дåðæàâíå п³äпðèºìñòâî 
«Уêðàїíñüêèé ³íñòèòóò 
³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³» 
(Уêðпàòåíò))

Çä³éñíåííÿ åêñпåðòèз зàÿâîê íà îб’ºêòè пðîìèñëîâîї âëàñíîñò³ (âèíàхîäè, êîðèñí³ 
ìîäåë³, пðîìèñëîâ³ зðàзêè, зíàêè äëÿ òîâàð³â ³ пîñëóг, òîпîгðàф³ї ³íòåгðàëüíèх ì³êðî-
ñхåì, зàзíà÷åííÿ пîхîäæåííÿ òîâàð³â òîщî) щîäî â³äпîâ³äíîñò³ óìîâàì íàäàííÿ пðàâîâîї 
îхîðîíè. Ðåºñòðàö³ÿ îб’ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ òà îф³ö³éíîї пóбë³êàö³ї â³äîìîñ-
òåé пðî íèх.

Джерело: [7–10]
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Ðîзâèòîê ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ º îäíèì ³з 
÷èííèê³â пðîäóêòèâíîñò³ â åêîíîì³÷íèé òà ñîö³-
àëüí³é ñфåðàх, òîìó зàхèñò пðàâ íà íåї º âàæ-
ëèâèì, àäæå äîпîìàгàº óíèêàòè зëîâæèâàíü ³ 
íåпðàâîì³ðíèх ä³é â óìîâàх г³бðèäíîї â³éíè.  
Дî ³ñòîòíèх зàгðîз г³бðèäíîї â³éíè â³äíåñåíî ê³бåðз-
ëî÷èíí³ñòü, пðîìèñëîâå шпèгóíñòâî òà пîðóшåííÿ 
пðàâà ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ зàгàëîì.

У 2020 ð. Êàб³íåò Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè зàпðîпî-
íóâàâ íèзêó ä³é щîäî пîë³пшåííÿ пðàâîâîї îхî-
ðîíè òà зàхèñòó пðàâ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, 
зîêðåìà ìîäåðí³зàö³ю зàêîí³â щîäî îхîðîíè пðàâ 
³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, зàпðîâàäæåííÿ пðîзî-
ðîї òà åфåêòèâíîї äâîð³âíåâîї ñèñòåìè äåðæàâíîгî 
óпðàâë³ííÿ ñфåðîю ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, ÿêà 
ä³º íèí³, óäîñêîíàëåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèх пðî-
öåäóð êîíòðîëю òà пðèпèíåííÿ пîðóшåíü пðàâ 
³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, ñòâîðåííÿ ñèñòåìè 
ñпðèÿííÿ зàхèñòó пðàâ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, 
щî íå пåðåшêîäæàº зàêîíí³é òîðг³âë³ òà зàбåзпå-
÷óº пðîòèä³ю пîòðàпëÿííю íà òåðèòîð³ю Уêðàїíè 
êîíòðàфàêòíèх òîâàð³â [16].

П³äñóìîâóю÷è âèщåâèêëàäåíå, äîхîäèìî âèñ- 
íîâêó, щî зàðàз â Уêðàїí³ â³äбóâàºòüñÿ âæèòòÿ 
зàхîä³â, ñпðÿìîâàíèх íà ñòâîðåííÿ òà зàбåз-
пå÷åííÿ ñпðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ зàхèñòó пðàâ 
³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, òàêèх ÿê пîñèëåííÿ 
êîíòðîëю зà âèêîíàííÿì ÷èííîгî зàêîíîäàâñòâà, 

óäîñêîíàëåííÿ òåêñò³â зàêîí³â щîäî îхîðîíè пðàâ 
³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ зàäëÿ їх íàбëèæåííÿ 
äî зàêîíîäàâñòâà ЄÑ òà пîäàííÿ їх íà ðîзгëÿä äî  
Âåðхîâíîї Ðàäè Уêðàїíè.

Висновки і пропозиції. ²íòåëåêòóàëüíà âëàñ-
í³ñòü º êëю÷îâèì фàêòîðîì ðîзâèòêó ñó÷àñíèх 
åêîíîì³÷íèх ³ íàóêîâèх пðîöåñ³â. Âàðòî зàзíà-
÷èòè, щî з п³äпèñàííÿì Угîäè пðî àñîö³àö³ю ì³æ 
Уêðàїíîю òà ЄÑ бóëî ³í³ö³éîâàíî зì³íè äî зàêî-
íîäàâñòâà ó ñфåð³ îхîðîíè пðàâ ³íòåëåêòóàëüíîї 
âëàñíîñò³. Дîñë³äæåííÿ ºâðîпåéñüêîгî äîñâ³äó 
ìàº âåëèêå зíà÷åííÿ äëÿ àäàпòàö³ї â³ò÷èзíÿ-
íîгî зàêîíîäàâñòâà äî пðàâîâîї ìîäåë³ ЄÑ. Нèí³ 
ö³ ñèñòåìè зàхèñòó º ð³зíèìè, àëå âîíè îб’ºäíàí³ 
ì³æíàðîäíèìè äîгîâîðàìè òà óгîäàìè ì³æ êðàї-
íàìè. Уäîñêîíàëåííÿ îхîðîíè пðàâ ³íòåëåêòóàëü- 
íîї âëàñíîñò³ ñпðèÿº зàхèñòó êîíêóðåíòîñпðîìîæ-
íîгî пðîäóêòó òà ñòàëîìó ðîзâèòêó åêîíîì³êè  
êðàїíè.

Â óìîâàх г³бðèäíîї â³éíè àêòóàë³зóºòüñÿ 
пèòàííÿ зì³öíåííÿ зàхèñòó пðàâ ³íòåëåêòóàëü-
íîї âëàñíîñò³, òîìó óðÿä зàпðîпîíóâàâ пðîгðàìó, 
ñпðÿìîâàíó íà âäîñêîíàëåííÿ зàêîíîäàâ÷èх àêò³â 
³ ñèñòåìè îхîðîíè пðàâ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ 
â äåðæàâ³. Ñó÷àñíà ñèñòåìè îхîðîíè пðàâ ³íòå-
ëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ â Уêðàїí³ ñпðèÿº ðîзâèòêó 
íàóêîâî-òåхí³÷íîгî пîòåíö³àëó, зàëó÷åííю íîâèх 
³íâåñòèö³é ³ ðîзâèòêó åêîíîì³êè êðàїíè.
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Сивова Т. Ю.
Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé òîðгîâî-эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ЗÀЩÈÒÀ ÈÍÒÅËËÅÊÒÓÀËÜÍÎЙ ÑÎБÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ Â ÓÊÐÀÈÍÅ È ÅÑ

Резюме
Â ñòàòüå пðîàíàëèзèðîâàíî è ðàñêðыòî пîíÿòèå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîбñòâåííîñòè. Â ÷àñòíîñòè, îпðå-
äåëåíî, ÷òî èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîбñòâåííîñòü – эòî ðåзóëüòàò óìñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà. Уêà-
зàíî, ÷òî öåëüю зàщèòы пðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîбñòâåííîñòè ÿâëÿåòñÿ пðåäîòâðàщåíèå èñпîëüзîâàíèÿ 
îбъåêòîâ пðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîбñòâåííîñòè òðåòüèìè ëèöàìè. Пðèâåäåí пåðå÷åíü îбъåêòîâ, пðè-
íàäëåæàщèх ê èíòåëëåêòóàëüíîé ñîбñòâåííîñòè. Îпðåäåëåíî, ÷òî гîñóäàðñòâåííîå óпðàâëåíèå ñфåðîé 
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîбñòâåííîñòè ÿâëÿåòñÿ äâóхóðîâíåâыì, ðàññìîòðåíы гîñóäàðñòâåííыå îðгàíèзàöèè 
Уêðàèíы, îбåñпå÷èâàющèå зàщèòó ñфåðы óпðàâëåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîбñòâåííîñòüю. Пðåäîñòàâëåí 
пåðå÷åíü íîðìàòèâíî-пðàâîâых àêòîâ, îхðàíÿющèх пðàâî èíòåëëåêòóàëüíîé ñîбñòâåííîñòè â ñòðàíàх ЕÑ. 
Îпðåäåëåíî, ÷òî, ñîгëàñíî зàêëю÷åííîìó Ñîгëàшåíèю îб àññîöèàöèè ìåæäó Уêðàèíîé è ЕÑ, íåîбхîäèìî 
пðîâåñòè ìîäåðíèзàöèю óêðàèíñêîгî зàêîíîäàòåëüñòâà ê ìåæäóíàðîäíîìó. Аêöåíòèðîâàíî âíèìàíèå íà 
âàæíîñòè зàщèòы пðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîбñòâåííîñòè â óñëîâèÿх гèбðèäíîé âîéíы, îпðåäåëåí ðÿä 
äåéñòâèé пðàâèòåëüñòâà, íàпðàâëåííых íà îбåñпå÷åíèå зàщèòы пðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîбñòâåííîñòè, à 
èìåííî пðåäëîæåíà пðîгðàììà, íàпðàâëåííàÿ íà óñîâåðшåíñòâîâàíèå зàêîíîäàòåëüíых àêòîâ è ñèñòåìы 
îхðàíы пðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîбñòâåííîñòè.
Ключевые слова: èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîбñòâåííîñòü, îбъåêòы èíòåëëåêòóàëüíîé ñîбñòâåííîñòè, пðàâî 
зàщèòы èíòåëëåêòóàëüíîé ñîбñòâåííîñòè, зàêîíîäàòåëüñòâî, гîñóäàðñòâåííîå óпðàâëåíèå, гèбðèäíàÿ 
âîéíà.

Sivova Tetiana
Kyiv National University of Trade and Economics

INTELLECTUAL PROPERTY PROTECTION IN UKRAINE AND THE EU

Abstract
The concept of intellectual property is considered, in particular, it is defined that intellectual property is the 
result of human mental activity. The objects related to intellectual property are listed, including: literary, 
artistic and scientific works; performing artists, sound recording, radio and television programs; inventions 
in all fields of human activity; scientific discoveries; industrial designs; trademarks, service marks, brand 
names and trademarks; protection against unfair competition; all other rights related to intellectual activity 
in the industrial, scientific, literary and artistic fields. It is defined that the purpose of intellectual prop-
erty rights protection is to prevent the use of intellectual property rights by third parties. It is noted that 
the state management of intellectual property is two-level. The state organizations of protection of intellec-
tual property management include the Department of Intellectual Property Development of the Ministry of 
Economy, the State Organization “National Intellectual Property Office”, the National Intellectual Property 
Authority (State Enterprise “Ukrainian Institute of Intellectual Property” (Ukrpatent)), the State Organiza-
tion “Ukrainian Copyright Agency and Related Rights”. A list of regulations protecting intellectual property 
rights in the EU countries is given. To ensure the competitiveness of intellectual property product, taking 
into account the Association Agreements with the EU, Ukraine needs to modernize legislation in the field 
of intellectual property. With the signing of the Association Agreement between Ukraine and the EU, it can 
be noted a positive trend in changing the regulation of intellectual property rights protection, namely the 
adaptation of Ukrainian legislation to the EU legal model. Ukraine continues the gradual modernization of 
copyright legislation, economic reforms are underway, the scope of trade in intellectual property is expand-
ing, and the system of intellectual property rights protection is functioning and improving.
Keywords: intellectual property, intellectual property objects, intellectual property protection law, legisla-
tion, public administration, hybrid war.
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AGRO-PARKS AS A MODERN MODEL  
FOR THE DEVELOPMENT OF THE AGRICULTURAL SECTOR

Agro-parks play an important role in the intensive production, transportation, storage and sale of agricultural 
products. Since agricultural products are perishable, the sales process must be fast. However, in most 
cases, farmers fail to sell their products on time and as a result, the product expires. Of course, this 
process is detrimental to the producer. The intermediary between producers and consumers, on the other 
hand, assesses the situation to their own advantage. In other words, they supply products at lower prices.  
At the same time, farmers' incomes fall, breeding attempts are reduced, and the country experiences food 
shortages in the medium and long term. Thus, domestic consumption becomes dependent on imports, and 
genetically modified (GMO) products are sent to domestic markets. Exporting, storing and transporting 
produce to domestic and foreign markets is often a serious problem for producers. Approached from this 
perspective, agro-parks create ample opportunities to buy, sell and profitability of high-quality products 
by creating production, processing and logistics services in a single central area using modern technology. 
As a result, with an abundance of products in the markets, this becomes an important factor in creating a 
competitive environment, improving quality and reducing artificial prices. In addition, the creation of new 
jobs will reduce unemployment and increase the well-being of residents. The conditions created in agro-parks 
reduce infrastructure costs for farmers. At the same time, agro-parks, agricultural engineering, chemistry, 
construction, crop production, livestock, food industry, transport, trade, etc. It includes various industry 
structures, including aid. In other words, the agro-park is a joint work of interrelated agricultural and 
industrial enterprises. According to experts, agriculture and industry have always been a symbolic link. 
Agriculture provides raw materials for processing plants, and industry supplies agricultural machinery and 
equipment, chemicals, fertilizers, etc. In developing countries, where agricultural development plays an 
important role in accelerating industrialization, it is essential to invest in the agricultural sector, especially 
for industrial development. Bhadari was the first to fully explore the relationship between agriculture and 
industry. Bhadari believed that the profits from agriculture are redirected into the production of industrial 
goods and create demand in this area.
Key words: agro-park, world experience, environment, economic development, financial support.

© İsmayilov E. E., 2021

Formulation of the problem. Another important 
point that increases the importance of the problem 
is the role of agriculture as the main employment 
provider in our country. Unfortunately, the income 
level of the people working in this field in our country 
is insufficient and in many cases, there is a small 
loss in individual farming or animal husbandry. The 
improvement of social development and welfare, 
especially in the regions, is possible by ensuring the 
profitability of agriculture to a large extent. 

The policy pursued to develop agriculture in recent 
years has led to a more comprehensive development 
of this sector. In particular, the subsidy program 
for the cultivated area is considered as the main 
incentive program in this direction. International 
experience shows that intensive development 
of agriculture is a key factor in achieving better 
results and in the effectiveness of states in solving 
the important problems listed above.

For this reason, we believe that analyzing the 
problems of agriculture in depth, developing 
mechanisms for the creation of agricultural parks 
in accordance with international practices, and 
identifying areas with comparative advantage 
through land modeling will make a significant 
contribution to agriculture.

Analysis of recent research and publications. 
Explanation of agricultural park issues improving 
the agricultural park environment under the 

influence of agricultural development trends, 
examination of available empirical sources scientific 
and scientific information and publications has a 
methodological character. In particular, reference 
is made to the scientific research of the named 
scientists. These researchers are I. Ibrahimov, 
Z. Samadzade, T. Aliyev, I. Sergeevich, L. Arciniegas, 
L. Laan. In order to understand the content of their 
scientific achievements, it is also recommended that 
researchers study the above scientists and examine 
their work.

Selection of previously unresolved parts common 
problem. Analysis of scientific research shows that 
the functions of the discovered world experience are 
not adequately covered. Studying and applying these 
practices promotes rapid economic development.

Purpose of the article. The main purpose of 
this study is to examine the experience of creating 
international agricultural parks and the experience 
of Azerbaijan. By examining these experiences, we 
can improve Azerbaijan's agropark experience in the 
future and contribute to the world experience.

Presents the main article. In the light of 
international experience, there are several models 
of agro-industrial complexes. Founded in the 
European Union for the first time in its history, 
cooperatives have grown rapidly and now have more 
than 50 percent of the market. This model is based 
on the principle of "joint action".
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The second model is the contractual agricultural 
production model, accepted by economists as a 
model of transnational corporations, and there is no 
consensus that it will have a negative or positive 
impact on economic development. According to this 
model, it is an agreement between the manufacturer 
and the buyer, which includes information about 
the volume and duration of future production 
of products, as well as the location and price.  
This model was first used in the production of sugar 
beet and peach products in Japan and America, and 
over time it began to be applied to various products. 
The contract farming model is mostly available 
in the United States and accounts for 80–90% of 
fruit, vegetable and broiler production. In addition, 
this model is widely used in Europe and has a high 
market share. The disadvantage of this model is 
that future risks cannot be determined in advance 
and these risks are inevitable because they include 
natural disasters and events [2].

Agropark – this experience is considered the most 
modern. The purpose is based on the organization and 
supply system of joint activities of agriculture and 
industry. Thus, the farmer gets rid of the concerns 
of the field of activity, infrastructure maintenance, 
sales organization, storage, reproduction. Also, in 
many cases, farmers can enjoy special tax and credit 
benefits. In addition, scientific and technical support 
is provided to farmers operating in agricultural 
parks, which ultimately increases productivity and 
profits [1].

Currently, the term "Agroparks" is used in the 
world for two different purposes:

– farms established in areas close to urban 
areas – the purpose of these farms is to introduce 
the urban population to rural life. In other words, it 
is more exhibition-oriented, but works in a way that 
reflects the characteristics of the agricultural field;

– it is a type of joint activity that provides 
cooperation between the agricultural and industrial 
sectors and also combines marketing opportunities.

As can be seen, agroparks created for tourism 
and promotional purposes aim to attract more urban 
population to rural lifestyle, to show the production 
process and also to generate income by attracting 
tourists. In this type of agroparks, innovation is 
applied as narrowly as possible and a more primary 
production environment is provided [5]. The aim 
is to confront people with an environment that 
demonstrates an organic production process as 
much as possible, beyond technology and a modern 
production environment.

The "agropark concept" put forward in different 
countries is based on the basic idea of spatial 
clustering of agricultural activities. At present, 
initiatives in this direction are in various stages of 
development. For international agricultural park 
projects to be successful, all links in the value chain 
must be implemented and tested. Agroparks have 
great potential to provide an effective approach to 
agriculture while making a significant contribution 
to the strengthening of the local economy. Because 
they combine all the functions necessary for food 
production and processing in parallel with the 
supply of energy and raw materials, emissions and 
the reuse of waste products. Agroparks, which are 
currently being developed in various ways in different 
countries, will soon play an important role in meeting 
the food needs of the world population [2]. 

It is these superior opportunities that enable 
agricultural parks to turn into profitable projects 
in a short time. Currently, different models of 

agricultural parks operate in different countries [5]. 
Although agricultural parks have not come a long 
way in the world, the analysis of existing experiences 
is important in creating new agricultural parks and 
ensuring their sustainable development.

Now let's look at the experiences of some 
countries in agricultural parks.

The Netherlands
The Netherlands is considered the birthplace of 

the Agropark concept. Because here it became the 
main strategy for the development and reorientation 
of the "agri-food" sector and agribusiness. The first 
idea about the agricultural park was put forward 
in 1998. At the time, the National Agricultural 
Research Council (NRLO) suggested that clustering 
agricultural activities could solve many of the 
problems facing the industry [1]. Building on this 
idea, researchers from Wageningen University and 
the Netherlands Institute for Applied Research 
(NTO) developed four initial projects that were then 
discussed with government agencies, the private 
sector and social groups. Among the main strategies 
of the Agropark project is the BIG model strategy 
with the participation of Information Centers, 
Entrepreneurs, non-governmental and government 
organizations [7]. Also called the "golden circle" or 
"golden triangle", these patterns allow to involve 
all parties in the agribusiness environment and 
contribute to a sustainable and long-term strategy.

There are many examples of Agroparks, 
GreenPorts and Metropolitan Food Clusters in 
the Netherlands. Examples of Agroparks in this 
country are mainly formed by the production of 
"Greenhouse" and the horizontal and vertical 
integration of other interconnected enterprises. 
Since 2011, there are 4 operational agricultural 
parks in the Netherlands – Agroport A7, Biopark 
Ternenzen, Agropark Bergerden, AVEBE cluster 
Zuid Groningen. Other agropark initiatives include 
Agrocentrum Westport, New Mixed Farm and C2C 
Agropark Flevoland. Hoes et al. (2012) provide 
detailed design descriptions of the last four agropark 
projects. Since 2011, 6 other agropark projects have 
been implemented in various stages [7].

The China 
In Shanghai, as in many other megacities, most 

of the agri-food production takes place in and around 
the city. Shanghai is trying to address food security 
by supporting accelerated food production reform, 
such as the transition from small-scale agriculture 
to agricultural parks. Like other agricultural 
parks in the world, experts from Wageningen 
University and Research Center were involved in 
the creation of Greenport Shanghai (a 27-kilometer 
ecological park with a length of 80 kilometers along 
Chongming Island near Shanghai). With 1.1 million 
pigs, 7 million chickens, 113,000 tons of vegetable 
potential and 844 kV electricity production, it is the 
most ambitious and large-scale agricultural park 
in the world to date. At Greenport Shanghai, the 
government plans to provide a single window of 
transparency that could drastically reduce the cost 
of work done. 

Greenport Kaofeidian, designated as a completely 
new industrial area south of Tangshan, is being 
implemented at the initiative of the Kaofeidian 
government. Agropark Greenport Kaofeidian is 
planned as part of the industrial and metropolitan 
development area in Tangshan, 300 km east of 
Beijing, China. The agricultural park is located 
around the new eco-city and the reservoir. If the 
project continues, 10,000 workers could live with 
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their families in a central eco-city. The government 
is actively seeking individuals willing to collaborate 
with the project from the starting point for 
development and implementation worldwide [1].

As we know, agricultural products spoil quickly, 
so they must be sold quickly, otherwise the crops 
will fall into disrepair. Compared to many countries, 
it can be determined that agriculture in Azerbaijan, 
which has a low level of development, requires 
serious reforms. For example, in Germany, 2.7% 
of the active population works in agriculture and 
this figure is decreasing. 80% of the existing land 
covers agriculture and forestry and 5% of total 
exports are agricultural products. The intensive 
development of agriculture in this country is taken 
from the Raiffeisen model, which is considered 
the beginning of cooperative activity. The main 
principle here is the principle of "self-help".  
In general, F. Wilhem Raiffeisen and Herman 
Schulze-Detitzsh have contributed to the world 
literature with theories explaining the benefits of 
cooperative activity, and this model forms the basis 
of cooperative activity in many countries. F. Wilhem 
Raiffeisen established credit cooperatives in line 
with the needs of the producers, while Erken Schulze 
established credit cooperatives for the financing 
needs of small businessmen. The German Raiffeisen 
Cooperative Association is organized from the 
bottom up in the form of joint cooperatives, regional 
cooperatives and a central cooperative association at 
the national level. Cooperatives in Germany have 
been excluded from state intervention since the 
day they were founded and do not receive financial 
support from the state by operating privately 
in cooperatives. The management of the process 
from production to sales in many products in the 
agricultural sector is in the hands of cooperatives. 
E.g; 70% of the country's milk, 35% of the wine, 
70% of the seeds and 60% of the feed are provided 
through cooperatives. German cooperatives have 
a history of 150 years and have completed their 
formation. Cooperatives have been going through a 
rapid merger and integration process for the last 
30 years. Currently, there are 4,184 agricultural 
cooperatives in Germany with 14 million members. 
German cooperatives control the entire process from 
production to the final consumer. Cooperatives, 
which are members of the General Confederation 
of Agricultural Cooperatives of the European 
Union, are strong organizations that protect their 
economic and social power and the interests of their 
members. 90% of the surface area of Austria with a 
population of 8 million is agriculture and forestry. 
30% of agricultural income comes from agriculture 
and the share of this sector in employment is 
gradually decreasing. Thus, if 10% of the country's 
population was engaged in this business in 1980, 
now this figure has dropped to 5%.

In the first years of the establishment of 
agricultural cooperatives, Raiffeisen received 
financial support from its banks. Cooperatives 
established at the local level were first able to 
form a union called Landerszentrale, and soon 
after, in 1898, they formed the Union of Austrian 
Agricultural Cooperatives. After Austria's accession 
to the EU, the agricultural sector developed rapidly, 
combining the country's many small cooperatives, 
and in 1980 the new cooperatives law was reformed. 
In the Austrian cooperation model, there are 
Inspection Units similar to Germany. These unions 
were established in 1903, and with the amendments 
made in the law in 1934-1936, it became compulsory 

for all cooperatives in the country to be members of 
the Supervisory Union.

The distribution of production organizations 
by country is very different. Belgium, Denmark, 
Austria, Finland and Sweden have less than 
10 producers, while Greece, Spain, France and Italy 
have more than 100. Considering the economic 
size of production organizations, it is seen that 
a significant part of all production sold through 
production organizations is in the hands of a small 
group of production organizations. In Belgium and 
the Netherlands alone, producers have a market 
share of close to €100 million and more than 70% 
of fruit and vegetable production. Products sold 
through small and medium-sized producers with a 
production capacity of 5–20 million euros account 
for 55% of the total production.

In Denmark, as in most EU countries, 
cooperatives began to appear in the 19th century, 
with 4% of the population in Denmark, about 
5.5 million inhabitants, working in the agricultural 
sector. In the 1880s, parallel to the technological 
development, dairy producers were organized into 
cooperatives to meet the increasing demand for milk 
and dairy products.

The national organization of agricultural 
cooperatives in Denmark was first established 
in 1899 with the establishment of the Danish 
Cooperative Federation. The Federation was created 
by a group of 30 people in order to protect the 
interests of cooperatives in the country against 
third parties. He currently represents Denmark in 
EU organizations such as the Federation, COGECA 
and IFAP.

70% of the agriculture sector in Finland is 
livestock, especially milk and dairy products. 
About 130,000 of the 5 million people are engaged 
in agriculture. Consumer cooperatives played an 
important role in the development of agricultural 
cooperatives in Finland [1]. Therefore, consumer 
cooperatives have a commitment to transport 
services to pick up products and deliver them 
directly to consumers. The liability of cooperatives 
can be limited or unlimited. You are free to join the 
cooperative or not.

Cooperative activity is also widespread in the 
European Union and these cooperatives are completely 
free with strong governance. Currently, there are 
132,000 cooperatives in the EU and the number of 
cooperative members is approximately 84 million. 
In EU countries, especially in agriculture, the field 
of cooperative activity is more common. Therefore, 
today there are 32,000 agricultural cooperatives in 
the EU with more than 12 million members.

Azerbaijan's agricultural park experience
To achieve a strong economic position, 

Azerbaijan's agricultural industry must contribute 
to the continued liberalization of the world market. 
There is strong competition in other parts of the 
world and Azerbaijan imports various food products 
from different countries [2]. Other countries can 
produce these products even at the lowest price. 
This means that Azerbaijan's agricultural industry 
is unable to compete globally. Therefore, reshaping 
is inevitable. In order to solve all the problems 
arising from agriculture at the moment, Azerbaijan 
needs to continue the transition to intensive 
agriculture, provided that there is a comprehensive 
restructuring [3]. In order to solve all the problems 
arising from agriculture at the moment, Azerbaijan 
needs to continue the transition to intensive 
agriculture, provided that there is a comprehensive 
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restructuring. However, it should be noted that not 
all food products are produced in agricultural parks. 
There is room for broader forms of agriculture. 
Thus, a different picture emerges when different 
social, cultural and economic needs are taken into 
account [8].

Although Azerbaijan has already lost its status 
as an agricultural country, in order to stabilize 
the sector in 19 regions (Ağcabadi, Beylagan, 
Kürdemir, Ağsu, Imişli, Hacıgabul, Jalilabad, 
Salyan, Khachmaz, Fuzuli, Saatli, Şamakhi, Yevlah, 
Ağdaş, Şemkir, Siyazan) as of 2015, İsmayilli, 
Samukh and Shamkir) 30 large farms are being 
established on an area of 40,000 hectares with the 
participation of 22 entrepreneurs. In 2015, the 
National Entrepreneurship Support Fund of the 
Ministry of Economy and Industry allocated a soft 
loan of 61.6 million manats for the creation of these 
projects worth 162.4 million manats [3].

 A new approach to ensuring food security and 
modernization of agriculture, including the agro-
industrial complex, was launched – the concept 
of creating agricultural parks in the agricultural 
sector. Agricultural parks created in Azerbaijan are 
a new experience not only for post-Soviet republics, 
but also for European countries due to their many 
features [4].

Since the experience of agricultural parks in 
Azerbaijan is a new concept, the process of their 
formation is still in its infancy. The basis of 
these measures is the President's decision "On 
the establishment of agricultural parks in the 
Republic of Azerbaijan" of April 16, 2014. Also, 
noting the need to create agricultural parks in the 
country, President Ilham Aliyev delivered a closing 
speech at the conference dedicated to the results 
of the fourth year of the State Program for Socio-
Economic Development of Regions in 2014-2018. In 
the Strategic Roadmap, “Currently, 43 agricultural 
parks are planned to be established in 28 districts. 
Some have already started working [10].

Agroparks have been established in many 
regions and some are still under construction. 
Currently, efforts are underway to establish 
51 agricultural parks worth 2.1 billion manats on 
an area of 240,000 hectares in 32 regions of the 
country. 43 agricultural parks have already been 
put into service and design work is ongoing in 
others. 43 agricultural parks have already been put 
into service and design work is ongoing in others. 
State support is provided for the organization of 
agricultural parks, infrastructure is created, soft 
loans are provided. So far, the Entrepreneurship 
Development Fund of the Ministry of Economy 
has provided soft loans of AZN 173 million for 
the establishment of 23 agricultural parks, and 
the Ministry has issued AZN 1 billion investment 
incentive certificates for 27 agricultural parks [8]. 

A series of supporting documents were issued for the 
import of machinery, technological equipment and 
facilities to 25 agroparks that received investment 
incentive certificates, and these agroparks received 
a discount of 32.8 million manats in these approval 
certificates. To date, more than 1 billion manats 
have been invested in agricultural parks. A total 
of 5,000 permanent and more than 4,500 seasonal 
jobs have been provided in agricultural parks to 
date. More than 4,300 additional jobs are planned 
to be created in existing and organized agricultural  
parks [9].

If we pay attention to the experience of agroparks 
in Azerbaijan, we can see that the role of agroparks 
in increasing employment in the country is great. 
So, according to the table below, we can observe 
the need for the impact of agricultural parks on 
employment in the affected areas.

If we pay attention to the statistical analysis, 
we can see that 36.3% of the economically 
active population works in agriculture. Since the 
development of agriculture is directly related to 
the formation of agroparks, we can say that the 
formation of agroparks will have a great impact 
on employment. To date, 9,500 people have been 
employed in 43 agricultural parks, which is 
0.53 percent of agricultural employment [11].

Conclusions and recommendations. It seems that 
there is a serious need to take urgent steps in this 
direction. Especially with the declaration of 2015 as 
the Year of Agriculture, it is aimed to create a 
turning point in the development of the agricultural 
sector. To this end, some steps are being taken to 
examine and implement more modern practices in 
Azerbaijan. Agroparks, which are accepted as more 
modern development models in the agricultural 
sector and were first established in the Netherlands 
in 1998, were evaluated as a successful experience 
in a short development period. Azerbaijan's 
agricultural park experience has certain advantages 
over the global one. Thus, important issues such as 
land allocation for agricultural parks in the country, 
low interest and long-term loan offers, propaganda 
and promotion campaigns to attract international 
and local investors and farmers are organized by 
the state. In addition, the state carries out various 
studies outside the project area to provide the 
necessary infrastructure – road, water, energy 
infrastructure for agroparks. All these are examples 
of the active participation of the state in the process 
as one of the stakeholders.

An examination of international experience shows 
that organizing joint activities in agricultural parks 
leads to a more efficient and sustainable economy 
than individual employment. Such activities have 
a special advantage in areas such as environmental 
protection, efficient use of limited resources, 
elimination of waste, faster dissemination of 

Table 1
Distribution of the employed population by type of economic activity (Thousand people) 

S/s Fields 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

1. İndustry 324,4 324,2 321,4 338,2 345,3 359,5 363,7 356,6

2. Agriculture 1677,4 1691,7 1698,4 1729,6 1752,9 1770,8 1777,7 1771,9

3. Construction 325,5 334,1 336,4 343,8 347,9 354,5 366,2 357,5

4. Transport and warehousing 183,8 185,1 197,1 198,4 201,0 203,2 205,8 202,7

5. Information and communication 58,1 59,2 60,3 61,2 61,7 62,8 63,2 61,4

6. Other sectors 1952,0 2008,6 2058,0 2088,7 2113,3 2128,5 2161,9 2126,5

7. Total: 4521,2 4602,9 4671,6 4759,9 4822,1 4879,3 4938,5 4876,6
Source: [11]
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scientific and technical achievements. As a result, 
the intensive development of the industry is 
accelerating. Although agricultural parks are often 
accused of creating unfair competition, in reality 
this model is becoming an important factor in the 
more competitive development of the agricultural 
sector. At the same time, the ability to export the 
finished product directly to the markets leads to 
profitable activities of economic entities. However, 
the 2007-2011 global financial crisis did not bypass 
the activities of agricultural parks in Europe. At the 
same time, there were serious financial problems, 
especially in the Irish agricultural park Agropark 
A. However, in recent years the company has 
regained its stability and is now considered one of 
the best practices.

Analysis of the activities of existing agricultural 
parks in the world shows that such enterprises 
have a significant advantage in the application 
of alternative energy supply methods. Currently, 
agricultural parks, especially in European countries, 
provide their activities with wind, solar and more 
bioenergy. This provides an additional advantage for 
farmers, both in terms of environmental protection 
and energy costs.

In the near future, world agricultural production 
relations are expected to expand in the form of 
an agro-park model with cooperatives. In general, 
the competitiveness of small producers, including 
households, is very weak, which accelerates the 
process of organizing joint activities of this category 
of producers. The rapid increase in the world 
population and the unequal distribution of production 
capacity and the increase in the number of people 
who have difficulty in meeting their basic food needs 

have increased the interest in the agricultural sector 
in the global arena. Various international projects 
are currently being carried out in this direction, 
while focusing on increasing the role of agroparks in 
increasing the production of better, more abundant 
and at the same time natural products.

One of the negative aspects is that the agricultural 
parks created in Azerbaijan have more traditional 
energy supply. Thus, the formation of the production 
process in the agricultural sector with alternative 
and renewable energy, reduces the cost of domestic 
production and increases the competitiveness of 
foreign markets, as well as contributes to the 
protection of the environment.

One of the advantages of agroparks will be that 
the businesses located here will not only buy the 
products produced within the agropark, but also the 
products of local farmers and households. This will 
enable the population of the region to earn more and 
use the land more efficiently.

As a result, products purchased by enterprises 
for processing will be more efficient in the region, 
allowing producers outside the agropark to adapt 
their activities to these requirements from time 
to time. Thus, it will be possible to use the lands 
appropriately and efficiently.

The activities of agricultural parks in connection 
with research institutes will have a positive impact 
on the training of professionals in the sector. 
However, one of the important obstacles to the 
development of the agricultural sector today is the 
lack of professional staff. Solving this problem is 
important in ensuring the transition to intensive 
agriculture. Agroparks will have a positive impact 
on solving this problem in agriculture.
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Исмайлов Э. Е.
Бàêèíñêèé Уíèâåðñèòåò Бèзíåñà

ÀÃÐÎПÀÐÊÈ ÊÀÊ ÑÎÂÐÅМÅÍÍÀЯ МÎÄÅËÜ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÀÃÐÀÐÍÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÀ

Резюме
Агðîпàðêè èгðàюò âàæíóю ðîëü â èíòåíñèâíîì пðîèзâîäñòâå, òðàíñпîðòèðîâêå, хðàíåíèè è пðîäàæå 
ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîé пðîäóêöèè. Пîñêîëüêó ñåëüñêîхîзÿéñòâåííàÿ пðîäóêöèÿ ÿâëÿåòñÿ ñêîðîпîð-
òÿщåéñÿ, пðîöåññ пðîäàæè äîëæåí быòü быñòðыì. Îäíàêî â бîëüшèíñòâå ñëó÷àåâ фåðìåðы íå ìîгóò 
âîâðåìÿ пðîäàòü ñâîю пðîäóêöèю, è â ðåзóëüòàòå ñðîê гîäíîñòè пðîäóêòà èñòåêàåò. Êîíå÷íî, пðîèзâîäè-
òåëю эòîò пðîöåññ âðåäèò. Пîñðåäíèêè ìåæäó пðîèзâîäèòåëÿìè è пîòðåбèòåëÿìè, íàпðîòèâ, îöåíèâàюò 
ñèòóàöèю â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîèìè èíòåðåñàìè. Дðóгèìè ñëîâàìè, îí пîñòàâëÿåò пðîäóêöèю äåшåâëå.  
Â òî æå âðåìÿ äîхîäы фåðìåðîâ пàäàюò, пîпыòêè ðàзâåäåíèÿ ñîêðàщàюòñÿ, è ñòðàíà èñпыòыâàåò íåхâàòêó 
пðîäîâîëüñòâèÿ â ñðåäíåñðî÷íîé è äîëгîñðî÷íîé пåðñпåêòèâå. Тàêèì îбðàзîì, âíóòðåííåå пîòðåбëåíèå 
ñòàíîâèòñÿ зàâèñèìыì îò èìпîðòà, à гåíåòè÷åñêè ìîäèфèöèðîâàííыå (ГÌÎ) пðîäóêòы íàпðàâëÿюòñÿ 
íà âíóòðåííèå ðыíêè. Дëÿ пðîèзâîäèòåëåé ÷àñòî ÿâëÿåòñÿ ñåðüåзíîé пðîбëåìîé эêñпîðò, хðàíåíèå è 
òðàíñпîðòèðîâêà ñâîåé пðîäóêöèè íà âíóòðåííèé è âíåшíèé ðыíêè. Ñ эòîé òî÷êè зðåíèÿ àгðîпàðêè 
ñîзäàюò шèðîêèå âîзìîæíîñòè äëÿ пîêóпêè, пðîäàæè è ðåíòàбåëüíîñòè âыñîêîêà÷åñòâåííîé пðîäóêöèè 
зà ñ÷åò ñîзäàíèÿ пðîèзâîäñòâåííых, пåðåðàбàòыâàющèх è ëîгèñòè÷åñêèх ñëóæб íà åäèíîé öåíòðàëüíîé 
òåððèòîðèè ñ пðèìåíåíèåì ñîâðåìåííых òåхíîëîгèé. Â ðåзóëüòàòå, пðè èзîбèëèè òîâàðîâ íà ðыíêàх, эòî 
ñòàíîâèòñÿ âàæíыì фàêòîðîì â ñîзäàíèè êîíêóðåíòíîé ñðåäы, пîâышåíèè êà÷åñòâà è èñêóññòâåííîì 
ñíèæåíèè öåí. Êðîìå òîгî, ñîзäàíèå íîâых ðàбî÷èх ìåñò ñíèзèò бåзðàбîòèöó è пîâыñèò бëàгîñîñòîÿíèå 
æèòåëåé. Уñëîâèÿ, ñîзäàííыå â àгðîпàðêàх, ñíèæàюò зàòðàòы фåðìåðîâ íà èíфðàñòðóêòóðó. Â òî æå 
âðåìÿ àгðîпàðêè, àгðîòåхíèêà, хèìèÿ, ñòðîèòåëüñòâî, ðàñòåíèåâîäñòâî, æèâîòíîâîäñòâî, пðîäóêòы пèòà-
íèÿ, òðàíñпîðò, òîðгîâëÿ è ò. Д. Îí âêëю÷àåò â ñåбÿ ðàзëè÷íыå îòðàñëåâыå ñòðóêòóðы, â òîì ÷èñëå эòî 
пîìîщü. Дðóгèìè ñëîâàìè, àгðîпàðê – эòî ñîâìåñòíàÿ ðàбîòà âзàèìîñâÿзàííых ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых è 
пðîìышëåííых пðåäпðèÿòèé. Пî ìíåíèю эêñпåðòîâ, ñåëüñêîå хîзÿéñòâî è пðîìышëåííîñòü âñåгäà быëè 
ñèìâîëè÷åñêèìè îòíîшåíèÿìè. Ñåëüñêîå хîзÿéñòâî îбåñпå÷èâàåò ñыðüåì пåðåðàбàòыâàющèå пðåäпðè-
ÿòèÿ, пðîìышëåííîñòü òàêæå пîñòàâëÿåò ñåëüñêîхîзÿéñòâåííóю òåхíèêó è îбîðóäîâàíèå, хèìèêàòы, 
óäîбðåíèÿ è ò. ä. îбåñпå÷èâàåò. Âàæíî èíâåñòèðîâàòü â ñåëüñêîхîзÿéñòâåííыé ñåêòîð äëÿ ðàзâèòèÿ пðî-
ìышëåííîñòè, îñîбåííî â ðàзâèâàющèхñÿ ñòðàíàх, гäå ðàзâèòèå ñåëüñêîгî хîзÿéñòâà èгðàåò âàæíóю 
ðîëü â óñêîðåíèè пðîöåññà èíäóñòðèàëèзàöèè. Бхàäàðè быë пåðâыì, êòî âñåñòîðîííå èзó÷èë âзàèìîñâÿзü 
ìåæäó ñåëüñêèì хîзÿéñòâîì è пðîìышëåííîñòüю. Бхàäàðè ñ÷èòàë, ÷òî пðèбыëü îò ñåëüñêîгî хîзÿéñòâà 
íàпðàâëÿëàñü íà пðîìышëåííыå òîâàðы è ñîзäàâàëà ñпðîñ â эòîé îбëàñòè.
Ключевые слова: àгðîпàðê, ìèðîâîé îпыò, îêðóæàющàÿ ñðåäà, эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå, фèíàíñîâàÿ 
пîääåðæêà.
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Ð³âíåíñüêèé ³íñòèòóò ñëîâ’ÿíîзíàâñòâà

МÎÄÅËÜ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎЮ ÅÊÎÍÎМ²ÊÎЮ  
Ó ÊÎÍÒÅÊÑÒ² ÑÂ²ÒÎÂÎÃÎ ÄÎÑÂ²ÄÓ

У ХХІ ñò. äîñë³äæåííÿ пóбë³÷íîгî óпðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíîю åêîíîì³êîю íà îñíîâ³ бåí÷ìàðê³íгó äàº 
ìîæëèâ³ñòü пðîàíàë³зóâàòè àëгîðèòì âèð³шåííÿ ð³зíîìàí³òíèх пðîбëåì óпðàâë³ííÿ åêîíîì³êîю â îêðå-
ì³é êðàїí³, âèÿâèòè ð³âåíü їх âèð³шåííÿ íà òë³ ³íшèх êðàїí, пðîàíàë³зóâàòè ð³âåíü ñпðèéíÿòòÿ é ðåàë³-
зàö³ї â Уêðàїí³ їх äîñâ³äó. Дîñâ³ä ³íшèх êðàїí ñë³ä ³íòåðпðåòóâàòè íà îñíîâ³ éîгî âäóìëèâîгî îñìèñëåííÿ 
з óðàхóâàííÿì íàö³îíàëüíèх ³íòåðåñ³â Уêðàїíè, îñîбëèâîñòåé її ðîзâèòêó. У ñòàòò³ ñòèëî ñèñòåìàòèзîâàíî 
îñîбëèâîñò³ ë³бåðàëüíîї ìîäåë³, äèðèæèñòñüêîї ìîäåë³, ÿпîíñüêîї, ñîö³àë-äåìîêðàòè÷íîї ìîäåë³, öåíòðà-
ë³зîâàíîї òà äåöåíòðàë³зîâàíîї ìîäåëåé óпðàâë³ííÿ åêîíîì³êîю. Нàéб³ëüш äåòàëüíî â ñòàòò³ ðîзêðèòî 
ìîäåëü åêîíîì³÷íîгî äèðèæèзìó íà пðèêëàä³ Фðàíö³ї, êèòàéñüêó ìîäåëü íà îñíîâ³ åêîíîì³÷íîгî íàö³î-
íàë³зìó, ìîäåëü öåíòðàë³зîâàíîгî óпðàâë³ííÿ åêîíîì³êîю íà пðèêëàä³ П³âäåííîї Êîðåї, ìîäåëü äåöåíòðà-
ë³зîâàíîгî óпðàâë³ííÿ åêîíîì³êîю íà пðèêëàä³ Êàíàäè.
Ключові слова: åêîíîì³÷íèé äèðèæèзì, åêîíîì³÷íèé ë³бåðàë³зì, пàòåðíàë³зì, пðèâàòíî-пóбë³÷íå пàðò-
íåðñòâî, ñîö³àëüíå пàðòíåðñòâî.

Постановка проблеми. Пåðåх³ä óпðàâë³ííÿ 
íàö³îíàëüíîю åêîíîì³êîю äî ÿê³ñíî íîâîї ³ííîâà-
ö³éíîї ìîäåë³ óпðàâë³ííÿ пîòðåбóº âèâ÷åííÿ пîзè-
òèâíîгî äîñâ³äó óпðàâë³ííÿ åêîíîì³êîю â ð³зíèх 
êðàїíàх ñâ³òó. Îбґðóíòóâàòè âèб³ð ò³ºї ÷è ³íшîї 
ìîäåë³ óпðàâë³ííÿ àбî ñèíòåзóâàòè ³íñòðóìåíòè 
îêðåìèх ìîäåëåé â ºäèíå ö³ëå, àäàпòóю÷è äî ðåà-
ë³é Уêðàїíè, ðîзðîбèòè àëгîðèòì ä³é їх ðåàë³зàö³ї 
ñòàº îб’ºêòèâíîю íåîбх³äí³ñòю.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дîñë³-
äæåííю ìîäåëåé пóбë³÷íîгî óпðàâë³ííÿ åêîíîì³-
êîю ó ñâ³òîâ³é пðàêòèö³ пðèñâÿ÷åíî íàóêîâ³ пðàö³ 
òàêèх ó÷åíèх, ÿê Â.². Çàхàð÷åíêî, Î.Г. Бîðèñîâ, 
А.Â. ²âàí³щåâà [1], Ì.². Êàðë³í, Î.А. ²âàшêî [2], 
².Ф. Ðàä³îíîâà [10; 11], ².Й. Ìàëèé [10], Б. Хîф-
ìàí, Д. Дîëëàð [7], Дæ. Ðàìî [8], Дæ. Â³ëüÿìñîí 
[9]. Îбгîâîðюâàííю ðåзóëüòàò³â óпðàâë³ííÿ íàö³-
îíàëüíîю åêîíîì³êîю, åфåêòèâíîñò³ ìîäåëåé їх 
âпðîâàäæåííÿ ó ð³зíèх êðàїíàх ñâ³òó пðèñâÿ÷åí³ 
òàêîæ íàóêîâ³ êîíфåðåíö³ї, êðóгë³ ñòîëè òîщî.

Виділення не вирішених раніше частини 
загальної проблеми. У äîñë³äæåííÿх â³ò÷èзíÿíèх 
òà зàðóб³æíèх ó÷åíèх íåäîñòàòíüî пîäàíî êîìп-
ëåêñíèé àíàë³з ñâ³òîâîгî äîñâ³äó ìîäåëåé óпðàâ-

ë³ííÿ åêîíîì³êîю, ìîæëèâîñòåé éîгî âèêîðèñ-
òàííÿ â Уêðàїí³.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè º êîìпëåê-
ñíèé àíàë³з ñâ³òîâîгî äîñâ³äó ìîäåëåé óпðàâë³ííÿ 
åêîíîì³êîю, ìîæëèâîñòåé éîгî âèêîðèñòàííÿ â 
Уêðàїí³ з óðàхóâàííÿì íàö³îíàëüíèх îñîбëèâîñ-
òåé êðàїíè.

Виклад основного матеріалу. Ð³зíîâèä ìîäåëåé 
óпðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíîю åêîíîì³êîю â îêðåìèх 
êðàїíàх ñòèñëî пîäàíî â òàбë. 1.

Â ìåæàх îбìåæåíîгî îбñÿгó ñòàòò³ àêöåíòóºìî 
óâàгó íà äîñë³äæåíí³ ìîäåëåé óпðàâë³ííÿ åêîíî-
ì³êîю íà пðèêëàä³ Фðàíö³ї, Êèòàю, П³âäåííîї 
Êîðåї, Êàíàäè.

Îñîбëèâ³ñòю фðàíöóзüêîї ìîäåë³ óпðàâë³ííÿ 
åêîíîì³êîю º âèñîêà ÷àñòêà äåðæàâíîгî ñåêòîðó, 
ñфîðìîâàíîгî â ðåзóëüòàò³ òðüîх åòàп³â íàö³îíà-
ë³зàö³ї (1936, 1945, 1982 ðîêè), òîìó îäí³ºю з 
íàéâàæëèâ³шèх ñêëàäîâèх ÷àñòèí ñèñòåìè äåð-
æàâíîгî ðåгóëюâàííÿ åêîíîì³êîю Фðàíö³ї º 
³íñòèòóòè óпðàâë³ííÿ äåðæàâíèì ñåêòîðîì. Âîä-
íî÷àñ î÷åâèäí³ ñëàбê³ ñòîðîíè фðàíöóзüêîї åêîíî-
ì³êè, ÿê³ пðîÿâèëèñÿ â ê³íö³ 1970-х – íà пî÷àòêó 
1980-х ðîê³â, пðèâåëè äî пåðåгëÿäó пîгëÿä³â щîäî 

Тàбëèöÿ 1
Моделі управління національною економікою в окремих країнах світу

Країна Модель управління 
національною економікою Основа управління економікою

ÑША Л³бåðàëüíà ìîäåëü 
óпðàâë³ííÿ åêîíîì³êîю Пðîгíîзóâàííÿ òà ñòðàòåг³÷íå пëàíóâàííÿ

Âåëèêîбðèòàí³ÿ Л³бåðàëüíà ìîäåëü 
óпðàâë³ííÿ åêîíîì³êîю

Пðèâàòèзàö³ÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, зðîñòàííÿ зàéíÿòîñò³ 
ÿê ÷èííèê åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ

Фðàíö³ÿ Еêîíîì³÷íèé äèðèæèзì Ñòâîðåííÿ ³íñòèòóò³â óпðàâë³ííÿ äåðæàâíèì ñåêòîðîì, пëàíóâàííÿ 
(äèðåêòèâíå, ³íäèêàòèâíå, ñòðàòåг³÷íå)

Япîí³ÿ Еêîíîì³÷íèé äèðèæèзì Ñèñòåìà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх пëàí³â òà íàóêîâî-òåхí³÷íèх пðîгðàì, 
âêëàäåííÿ â ëюäñüêèé фàêòîð òà òåхíîëîг³ю

Шâåö³ÿ Пàòåðíàë³зì
Ðîзðîбëåííÿ é ðåàë³зàö³ÿ ñîö³àëüíîї пîë³òèêè òà ñòâîðåííÿ 
êîíêóðåíòîзäàòíîї åêîíîì³êè, àëüòåðíàòèâí³ âàð³àíòè åêîíîì³÷íîгî 
ðîзâèòêó ³ пðîгðàì

Êèòàé Ìîäåëü öåíòðàë³зîâàíîгî 
óпðàâë³ííÿ åêîíîì³êîю

Цåíòðàëüíå óпðàâë³ííÿ â бàзîâèх гàëóзÿх, ³íäóñòð³àë³зàö³ÿ åêîíîì³êè, 
ñòâîðåííÿ é п³äòðèìêà ñåðåäíüîгî êëàñó

П³âäåííà Êîðåÿ Ìîäåëü öåíòðàë³зîâàíîгî 
óпðàâë³ííÿ åêîíîì³êîю Цåíòðàëüíå óпðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ äèðåêòèâíèх п’ÿòèð³÷íèх пëàí³â

Êàíàäà Ìîäåëü äåöåíòðàë³зîâàíîгî 
óпðàâë³ííÿ åêîíîì³êîю Ч³òêå âèзíà÷åííÿ «пðàâèë гðè» âзàºìîâ³äíîñèí öåíòðó ³ ðåг³îí³â

Пîëüщà Ìîäåëü äåöåíòðàë³зîâàíîгî 
óпðàâë³ííÿ åêîíîì³êîю

Дåöåíòðàë³зîâàíå ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ, âпîðÿäêóâàííÿ îðгàí³зàö³éíîї 
ñòðóêòóðè äåðæàâíîгî óпðàâë³ííÿ, àäì³í³ñòðàòèâíà ðåфîðìà

Джерело: укладено автором за джерелами [1, с. 66–93; 2, с. 260–263]
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åфåêòèâíîñò³ äèðèæèñòñüêèх ìåòîä³â óпðàâë³ííÿ. 
Ðåзóëüòàòîì öüîгî ñòàâ пîâîðîò äî îбìåæåííÿ гîñ-
пîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè é пîë³òèêè äåðå-
гóëюâàííÿ, щî пðîÿâèëîñÿ â äåöåíòðàë³зàö³ї пëà-
íóâàííÿ, â³äìîâ³ â³ä бюäæåòíîгî пðîгðàìóâàííÿ, 
зâóæåíí³ гàëóзåâîгî âòðó÷àííÿ.

У÷àñòü äåðæàâè ó âèðîбíèöòâ³ ó 1980–1990-ò³ ðð. 
îхàðàêòåðèзóâàëàñü пîºäíàííÿì пðîöåäóð íàö³î-
íàë³зàö³ї ³ пðèâàòèзàö³ї. Тàê, пî-пåðшå, äåðæàâà 
бåðå íà ñåбå ðåñòðóêòóðèзàö³ю пðèâàòèзîâàíîгî 
п³äпðèºìñòâà, éîгî п³äгîòîâêó äî ðèíêó àêö³î-
íåðíîгî êàп³òàëó; пî-äðóгå, збåð³гàºòüñÿ âèñîêèé 
ñòóп³íü êîíòðîëю äåðæàâè íàä пðèâàòèзîâàíèìè 
п³äпðèºìñòâàìè.

Дåðæàâí³ п³äпðèºìñòâà ó Фðàíö³ї пîä³ëÿюòüñÿ 
íà òàê³ äâ³ гðóпè:

– п³äпðèºìñòâà, ÿê³ ìàюòü ñòàòóñ äåðæàâíîї 
óñòàíîâè;

– п³äпðèºìñòâà, ÿê³ ìàюòü ñòàòóñ àêö³îíåðíîї 
êîìпàí³ї.

Ñòàòóñ àäì³í³ñòðàòèâíîї óñòàíîâè ìàюòü, ÿê 
пðàâèëî, пðèðîäí³ ìîíîпîë³ї. П³äпðèºìñòâà öüîгî 
òèпó п³äëÿгàюòü ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîìó ³ òåхí³÷-
íîìó êîíòðîëю з бîêó äåðæàâè. Ñòàòóñîì êîìпàí³ї 
(юðèäè÷íîю îñîбîю пðèâàòíîгî пðàâà) º пðîìèñ-
ëîâ³ п³äпðèºìñòâà êîìåðö³éíîгî ñåêòîðó, âåëèê³ 
бàíêè, â ÿêèх îñíîâíà ÷àñòèíà êàп³òàëó íàëåæèòü 
äåðæàâ³, щî äàº зìîгó зä³éñíюâàòè êîíòðîëü зà 
éîгî ä³ÿëüí³ñòю.

Дåðæàâà зä³éñíюº êîíòðîëü зà ³íâåñòèö³ÿìè 
äåðæàâíèх п³äпðèºìñòâ, ф³íàíñóº äåðæàâí³ п³ä-
пðèºìñòâà шëÿхîì íàäàííÿ êàп³òàëüíèх äîòàö³é, 
зб³ëüшåííÿ ñòàòóòíîгî êàп³òàëó, ðå³íâåñòóâàííÿ 
äèâ³äåíä³â, пåðåòâîðåííÿ êîíâåðòîâàíèх îбë³гàö³é 
íà àêö³ї.

Ñòðóêòóðíà пîë³òèêà ðåàë³зóºòüñÿ ÷åðåз òàê³ 
åëåìåíòè:

– ñèñòåìà äåðæàâíîгî пëàíóâàííÿ;
– êîíêóðåíòíå зàêîíîäàâñòâî;
– ñòèìóëюâàííÿ ³íâåñòèö³é;
– ðåгóëюâàííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é ³ âàëюò-

íèé êîíòðîëü;
– ³íфîðìàö³éíå зàбåзпå÷åííÿ п³äпðèºìíèöüêîї 

ä³ÿëüíîñò³.
Фðàíöóзüêà ñèñòåìà пëàíóâàííÿ º ñâîºð³äíèì 

пðîäóêòîì ðèíêîâîї åêîíîì³êè. Ðàзîì ³з íàö³î-
íàëüíèì ðèíêîì âîíà пðîéшëà òðè âàæëèâ³ åòàпè 
ðîзâèòêó, òàê³ ÿê äèðåêòèâíå пëàíóâàííÿ, ³íäèêà-
òèâíå пëàíóâàííÿ, ñòðàòåг³÷íå пëàíóâàííÿ.

Фîðìóâàííÿì ñòðàòåг³÷íèх пëàí³â ³ пîòî÷íèх 
пðîгíîз³â зàéìàºòüñÿ Гåíåðàëüíèé êîì³ñàð³àò 
зà пëàíîì, щî п³äпîðÿäêîâàíèé бåзпîñåðåäíüî 
пðåì’ºð-ì³í³ñòðó. Ðîбîòà êîì³ñàð³àòó бàзóºòüñÿ 
íà гëèбîêîìó бàгàòîàñпåêòíîìó àíàë³з³ гîñпîäàð-
ñüêèх пðîöåñ³â ÿê óñåðåäèí³ êðàїíè, òàê ³ зà êîð-
äîíîì. Êîì³ñàð³àò îòðèìóº íåîбх³äíó ³íфîðìàö³ю 
ÿê â³ä пðèâàòíèх, òàê ³ â³ä äåðæàâíèх п³äпðè-
ºìñòâ.

Êîíêóðåíòíå зàêîíîäàâñòâî â ³íòåðåñàх ñòðóê-
òóðíîї пîë³òèêè ðåгëàìåíòóº âèäè ä³ÿëüíîñò³, â 
ÿêèх ö³íîâà êîíêóðåíö³ÿ ³ ä³ÿëüí³ñòü ìîíîпîë³é 
îбìåæåíà. Çàäëÿ п³äòðèìêè êîíêóðåíö³ї зä³éñíю-
юòüñÿ êîíòðîëü ³ ñàíêö³ї щîäî пðàêòèêè êàðòåë³â, 
äåìп³íгó, äèñêðèì³íàö³ї, à òàêîæ êîíòðîëü íàä 
îпåðàö³ÿìè щîäî êîíöåíòðàö³ї п³äпðèºìñòâ.

У Фðàíö³ї ðîзâèíåíà ñèñòåìà зàîхî÷åíü äëÿ 
âíóòð³шí³х òà ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é, ÿêà îхîпëюº 
пîäàòêîâ³ п³ëüгè, ðåæèì пðèñêîðåíîї àìîðòèзà-
ö³ї, «äîñë³äíèöüê³ пîäàòêîâ³ êðåäèòè», ñóбñèä³ї, 
щî ñêëàäàюòü äî 25% âàðòîñò³ âñ³х êàп³òàëîâêëà-
äåíü â зåìåëüíó ä³ëÿíêó, бóäîâè, óñòàòêóâàííÿ, 
щî пðèäбàí³ â пåðш³ ðîêè бóä³âíèöòâà.

Фðàíöóзüêà äåðæàâà зàëèшàº зà ñîбîю пðà- 
âî âèäàâàòè пîпåðåäí³ äîзâîëè, âèìàгàòè пðåä’ÿâ-
ëåííÿ äåêëàðàö³ї ³ êîíòðîëюâàòè ðóх êàп³òàë³â, 
бóäü-ÿê³ ðîзðàхóíêè ³з зàêîðäîíîì, îбì³íí³ îпåðà-
ö³ї, ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї ó êðàїíó òà їх ë³êâ³äàö³ю, 
êàп³òàëîâêëàäåííÿ зà êîðäîí òà їх ë³êâ³äàö³ю. 
Êîíòðîëююòüñÿ êðåäèòè, щî íàäàюòüñÿ ³íîзåì-
íèì гðîìàäÿíàì.

Îñíîâíèìè äåðæàâíèìè ðåгóëÿòîðàìè åêîíî-
ì³êè âèñòóпàюòü òàê³ ñêëàäíèêè.

1) Ц³íè, óпðàâë³ííÿ ÿêèìè äåðæàâà зä³éñíюº 
з óðàхóâàííÿì òðüîх ÷èííèê³â, à ñàìå äèíàì³êè 
³íфëÿö³ї, íàÿâíîñò³ àбî â³äñóòíîñò³ íà ðèíêó êîí-
êóðåíö³ї ³ ñîö³àëüíîї зíà÷óщîñò³ òèх ÷è ³íшèх 
òîâàð³â òà пîñëóг.

2) Пîäàòêîâà ñèñòåìà, ÿêà хàðàêòåðèзóºòüñÿ 
÷³òêîю зàêîíîäàâ÷îю îñíîâîю, ñóâîðèì ìåхàí³з-
ìîì пîä³ëó пîäàòê³â íà íàäхîäæåííÿ â öåíòðàëü-
íèé ³ ì³ñöåâèé бюäæåòè, ìåхàí³зìîì пîäàòêîâèх 
п³ëüг òà âèñîêèì ð³âíåì îðгàí³зàö³ї ñòÿгóâàííÿ 
пîäàòê³â. Îñîбëèâîгî ³íòåðåñó зàñëóгîâóюòü 
п³ëüгè äëÿ íîâîóòâîðåíèх àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ.  
Тàê, пðîòÿгîì пåðшèх äâîх ðîê³â ðîбîòè íîâ³ 
п³äпðèºìñòâà ö³ëêîì зâ³ëüíÿюòüñÿ â³ä ñпëàòè 
пîäàòêó, íà òðåò³é ð³ê îпîäàòêîâóюòüñÿ 25% 
їхíüîгî пðèбóòêó, íà ÷åòâåðòèé – 50%, íà 
п’ÿòèé – 75%, íà шîñòèé ³ äàë³ îпîäàòêîâóюòüñÿ 
100% пðèбóòêó. Çàñòîñîâóюòü пîäàòêîâèé êðåäèò 
äëÿ âèòðàò íà фàхîâó п³äгîòîâêó. Â³ä 1988 ðîêó 
ä³º пðàâèëî, зà ÿêèì â³ä îпîäàòêóâàííÿ зâ³ëüíÿ-
ºòüñÿ 25% пðèðîñòó âèòðàò íà п³äгîòîâêó êàäð³â 
[1, ñ. 67]. П³ä ÷àñ ñòèìóëюâàííÿ åêñпîðòó ³ñíóº 
пîäàòêîâà п³ëüгà äëÿ ф³ðì, щî ñòâîðююòü ф³ë³ї 
зà êîðäîíîì, ñòèìóëююòü зðîñòàííÿ âêëàäåíü ó 
íàóêó. Çàäëÿ пîñèëåííÿ зàö³êàâëåíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ êîшò³â п³äпðèºìñòâàìè íà íàгðîìàäæåííÿ 
âñòàíîâëююòü зíèæåíó ñòàâêó íà пðèбóòêè, ÿê³ 
ñпðÿìîâóюòüñÿ íà ðîзâèòîê âèðîбíèöòâà.

3) Дåðæàâíà п³äòðèìêà ìàëîгî б³зíåñó. Îñíî-
âíèìè фîðìàìè äåðæàâíîгî ñпðèÿííÿ äð³бíîìó 
б³зíåñó ó Фðàíö³ї º òàê³:

– äîпîìîгà â îäåðæàíí³ äîâгîòåðì³íîâèх ³ 
êîðîòêîòåðì³íîâèх пîзèê;

– íàäàííÿ пîäàòêîâèх п³ëüг;
– ðîзâèòîê ñèñòåìè гàðàíò³é ³ ñòðàхóâàííÿ 

êðåäèò³â;
– зàбåзпå÷åííÿ êîìåðö³éíîю ³íфîðìàö³ºю;
– âñòàíîâëåííÿ зàêîíîäàâ÷èх гàðàíò³é äëÿ 

зàпîб³гàííÿ пîâíîìó бàíêðóòñòâó;
– âèä³ëåííÿ ñпåö³àë³ñò³â («êàòàë³зàòîð³â») äëÿ 

êîîðäèíàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ìàëèх п³äпðèºìñòâ;
– п³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї óпðàâë³íñüêîгî 

пåðñîíàëó;
– ñòâîðåííÿ «³íêóбàòîð³â», òîбòî âèä³ëåííÿ 

ф³ðìàì-пî÷àòê³âöÿì пëîщ, ÿê³ ÷àñòêîâî ф³íàíñóº 
äåðæàâà;

– íàäàííÿ â êîðèñòóâàííÿ зà íåзíà÷íó пëàòó 
óñòàòêóâàííÿ;

– öåíòðàë³зàö³ÿ бóхгàëòåðñüêèх òà ³íшèх пîñëóг.
4) Пðèñêîðåíà àìîðòèзàö³ÿ ìàшèí òà óñòàòêó-

âàííÿ, ñóòí³ñòü ÿêîї пîëÿгàº ó âèêîðèñòàíí³ п³ä-
âèщåíèх êîåф³ö³ºíò³â àìîðòèзàö³ї зàëåæíî â³ä 
òåðì³íó ñëóæбè óñòàòêóâàííÿ. Тàê, зà òåðì³íó 
ñëóæбè ìàшèí òà óñòàòêóâàííÿ äî 4 ðîê³â êîåф³-
ö³ºíò àìîðòèзàö³ї äîð³âíюº 1,5; 5–6 ðîê³â – 2,0; 
пîíàä 6 ðîê³â – 2,5. Тàê³ êîåф³ö³ºíòè äàюòü зìîгó 
ó пåðшèé ð³ê ñëóæбè ñпèñàòè äî 50% âàðòîñò³ 
óñòàòêóâàííÿ. Ðåæèì пðèñêîðåíîї àìîðòèзàö³ї 
зàñòîñîâóюòü äî åíåðгîзàîщàäæóю÷îгî óñòàòêó-
âàííÿ, îбëàäíàííÿ, щî ðîзâ’ÿзóº пðîбëåìè ³íфîð-
ìàòèêè, åêîëîг³ї òîщî. Нàпðèêëàä, êîìп’юòåðè 
äîзâîëåíî àìîðòèзóâàòè зà ð³ê [1, ñ. 67].
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У êðàїí³ äîбðå ðîзâèíóòà ìåðåæà îðгàí³зàö³é, 
ÿêà зàéìàºòüñÿ êîíñóëüòóâàííÿì, íàóêîâî-³íфîð-
ìàö³éíèì òà ³íшèì зàбåзпå÷åííÿì п³äпðèºìíèöü-
êîї ä³ÿëüíîñò³. Нà íàш пîгëÿä, äîñâ³ä äåðæàâ-
íîгî ðåгóëюâàííÿ åêîíîì³êè ó Фðàíö³ї ÿê êðàїíè 
óí³òàðíîгî òèпó зàñëóгîâóº îñîбëèâîї óâàгè äëÿ 
Уêðàїíè.

Уêðàїí³ îñîбëèâó óâàгó âàðòî зâåðíóòè íà äîñâ³ä 
Êèòàю, ÿêèé пðîòÿгîì бàгàòüîх ðîê³â âèêîðèñòî-
âóâàâ ìåòîäè öåíòðàë³зîâàíîї ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ 
ñîö³àë³ñòè÷íîю åêîíîì³êîю, ÿê³ òàêîæ º хàðàêòåð-
íèìè äëÿ íàшîгî íàðîäíîгî гîñпîäàðñòâà. Êèòàé-
ñüêå êåð³âíèöòâî, êðèòè÷íî îñìèñëèâшè пåðåâàгè 
òà íåäîë³êè öåíòðàë³зîâàíîї ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ, 
ä³éшëî пðàâèëüíèх âèñíîâê³â ³з êðàхó ñâîºї åêî-
íîì³êè, пåðåâ³âшè її íà ðèíêîâ³ ìåхàí³зìè ñàìî-
îðгàí³зàö³ї. Пðè öüîìó öåíòðàë³зîâàíå óпðàâë³ííÿ 
зàëèшèëîñÿ ó бàзîâèх гàëóзÿх åêîíîì³êè, ф³íàí-
ñîâ³é ñфåð³ òà ³íфðàñòðóêòóð³. Пåðшî÷åðгîâó ðîëü 
бóëî â³äâåäåíî îпòèì³зàö³ї ñòðóêòóðè íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè, ÿêà зä³éñíюâàëàñÿ п³ä âпëèâîì 
ðîзшèðåííÿ ñпîæèâ÷îгî ðèíêó é ñåêòîðó пîñëóг. 
У ðåзóëüòàò³ öüîгî ñпîæèâ÷èé ðèíîê ñòàâ фàêòî-
ðîì зðîñòàííÿ êèòàéñüêîї åêîíîì³êè, ñòèìóëюâàâ 
зðîñòàííÿ éîгî ñåðåäíüîгî êëàñó [6].

Êèòàéñüêà ìîäåëü óпðàâë³ííÿ åêîíîì³êîю ґðóí-
òóºòüñÿ íà бåзпåðåðâí³é òåхíîëîг³÷í³é òà ³íñòèòóö³é-
í³é пåðåбóäîâ³, â÷àñíîìó зâ³ëüíåíí³ â³ä àðхàї÷íèх 
âèä³â âèðîбíèöòâà é íååфåêòèâíèх п³äпðèºìñòâ. 
Âîäíî÷àñ ñèñòåìó óпðàâë³ííÿ åêîíîì³êîю ó ÊНÐ 
íàö³ëåíî íà ³íäóñòð³àë³зàö³ю íîâîгî òèпó, ³íфîðìà-
òèзàö³ю, зàñòîñóâàííÿ öèфðîâèх òåхíîëîг³é. Êèòàé 
³íâåñòóº зíà÷í³ êîшòè ó 10 пð³îðèòåòíèх ñåêòîð³â 
åêîíîì³êè, зîêðåìà êîìп’юòåðèзîâàíå îбëàäíàííÿ, 
åíåðгîзбåð³гàю÷³ òðàíñпîðòí³ зàñîбè, ìåäè÷íà òåх-
í³êà, àåðîêîñì³÷í³ òåхíîëîг³ї, ìîðñüêèé ³ зàë³зíè÷-
íèé òðàíñпîðò òîщî.

Çàäëÿ зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é óðÿä 
Êèòàю ñòâîðèâ ñпåö³àëüí³ åêîíîì³÷í³ зîíè, ó ÿêèх 
³íâåñòîðàì íàäàâàëè пîäàòêîâ³ п³ëüгè, äîзâîëÿ-
ëîñÿ âèâîäèòè зà êîðäîí пðèбóòêè â³ä òàêèх ³íâåñ-
òèö³é, щî пðèâàбëюâàëî ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â.

Ñë³ä â³äзíà÷èòè, щî ñпåöèф³÷íîю ðèñîю êèòàé-
ñüêîї åêîíîì³êè º âåðòèêàëüíà àñèìåòðè÷í³ñòü 
ñòðóêòóðè âèòðàò ³ äîхîä³â äåðæàâíîгî ñåêòîðó. 
Тàê, ñп³ââ³äíîшåííÿ âèòðàò öåíòðàëüíîгî é ðåг³-
îíàëüíèх бюäæåò³â ñêëàäàº 1 äî 4,6, òîä³ ÿê їх 
äîхîäè ñп³ââ³äíîñÿòüñÿ 1 äî 1. Â ðîзâèíóòèх äåð-
æàâàх öå ñп³ââ³äíîшåííÿ º òàêèì: 1:0,5 òà 1:0,2. 
Â åêîíîì³êàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ, àíàëîг³÷í³ ñп³â-
â³äíîшåííÿ ñêëàäàюòü 1:0,2 òà 1:0,1 [7, ñ. 40–41].

²ìпëåìåíòóю÷è ñêëàäîâ³ åëåìåíòè äåðæàâíîгî 
êàп³òàë³зìó â íàö³îíàëüíå гîñпîäàðñòâî, êåð³âíè-
öòâî êðàїíè ñпîä³âàºòüñÿ íà òàêå:

– п³äòðèìàííÿ âèñîêèх òåìп³â åêîíîì³÷íîгî 
зðîñòàííÿ;

– п³äâèщåííÿ ÿêîñò³ äåðæàâíèх пîñëóг ³ зì³ö-
íåííÿ пðîгðàì ñîö³àëüíîгî зàхèñòó íàñåëåííÿ;

– збåðåæåííÿ äîâгîñòðîêîâîї пîë³òè÷íîї ñòà-
б³ëüíîñò³ ³ êîíòðîëю íàä ñóñп³ëüñòâîì;

– зì³öíåííÿ пîзèö³é ³ âпëèâîâîñò³ Êèòàю íà 
ì³æíàðîäí³é àðåí³.

Яêщî îф³ö³éíèìè îðгàíàìè ÊНÐ ðîзбóäîâà â 
êðàїí³ äåðæàâíîгî êàп³òàë³зìó îбґðóíòîâóºòüñÿ ÿê 
ñòâîðåííÿ «ñîö³àë³ñòè÷íîї ðåàëüíîї åêîíîì³êè», 
òî зàх³äíèìè äîñë³äíèêàìè ³ â÷åíèìè âîíà ³äåî-
ëîг³÷íî ³íòåðпðåòóºòüñÿ зà äîпîìîгîю êîíöåпö³ї 
Пåê³íñüêîгî êîíñåíñóñó, ÿêà бàзóºòüñÿ íà âпðî-
âàäæåíí³ òðüîх òåîðåì Дæîшóà Ðåéìî [8, ñ. 11]. 
Пåðш³ äâ³ òåîðåìè Пåê³íñüêîгî êîíñåíñóñó, зà 
Ðåéìî, ñòîñóюòüñÿ зàñîб³â òà óìîâ ðîзâèòêó íàö³ї, 
òðåòÿ – íàпðÿìó éîгî ðîзâèòêó.

Пåðшà òåîðåìà ñòîñóºòüñÿ зíà÷åííÿ ³ííîâà-
ö³é äëÿ êðàїíè. Нà äóìêó Дæ. Ðåéìî, ³ííîâàö³ї 
ñпðîщóюòü êîìóí³êàö³ю ì³æ éîгî ÷ëåíàìè, ñêî-
ðî÷óюòü â³äñòàí³ ³ пðèшâèäшóюòü ³íфîðìàö³é-
íèé îбì³í, ñпðèÿюòü óщ³ëüíåííю êîíòàêò³â, 
íåìîâбè öåìåíòóю÷è ñîö³óì. Îñê³ëüêè åфåêòèâíî 
âèð³шèòè пðîбëåìè, ÿê³ гåíåðóюòü ³ííîâàö³ї, 
ìîæëèâî ëèшå зà äîпîìîгîю íîâèх ³ííîâàö³é, 
òî гðîìàäÿíè êðàїíè âòÿгóюòüñÿ â äèíàì³÷íèé 
пîò³ê ³ííîâàö³é, ÿêèé зà ðàхóíîê бåзпåðåðâíîгî 
ðóхó фàêòè÷íî зàбåзпå÷óº ð³âíîâàгó êèòàéñüêîгî 
ñóñп³ëüñòâà. Дàë³ «зàâäàííÿ äåðæàâíîї пîë³òèêè 
пîëÿгàº ó пåðåòâîðåíí³ òÿгàðÿ пåðåíàñåëåíîї êðà-
їíè íà пåðåâàгó зà ðàхóíîê âèñóâàííÿ íà пåðåäí³é 
пëàí ëюäñüêèх ðåñóðñ³â» [8, ñ. 19].

Çì³ñò äðóгîї òåîðåìè Пåê³íñüêîгî êîíñåíñóñó 
пîëÿгàº ó ñòâîðåíí³ ñпðèÿòëèâîгî ñåðåäîâèщà, 
ÿêå б â³äзíà÷àëîñÿ ñò³éê³ñòю òà ñпðàâåäëèâ³ñòю. 
Пðîÿâîì ñпðàâåäëèâîñò³ êèòàéñüêà äåðæàâà ââà-
æàº пîäîëàííÿ б³äíîñò³ äëÿ 1,3 ìëðä. æèòåë³â 
пëàíåòè. Пðîòå зàгàëüíîâèзíàíèì º фàêò òîгî, 
щî â пðîöåñ³ пðèñêîðåíîгî ðîзâèòêó íåð³âí³ñòü 
ó ðîзпîä³ë³ äîхîä³â íàñåëåííÿ ÊНÐ ñóòòºâî п³ä-
âèщèëàñÿ, à äåðæàâíèé ñåêòîð êðàїíè пîêè щî 
íå ñпðàâëÿºòüñÿ з ö³ºю пðîбëåìîю, ñòâîðюю÷è 
пîòåíö³éí³ зàгðîзè äëÿ ³ííîâàö³é.

Êèòàéö³ ñòàâëÿòüñÿ з п³äîзðîю ³ íåäîâ³ðîю äî 
âñ³х ñâ³òîñèñòåìíèх пðîºêò³â зàх³äíîї öèâ³ë³зà-
ö³ї, à ñàìå гëîбàë³зàö³ї ì³æíàðîäíèх ³íñòèòóò³â, 
щî її ñòðóêòóðóюòü, à òàêîæ ðîзâèòêó зà ðåöåп-
òàìè Âàшèíгòîíñüêîгî êîíñåíñóñó, пîñòóëàòè 
ÿêîгî бóëè ñфîðìóëüîâàí³ åêîíîì³ñòîì Ñâ³òîâîгî 
бàíêó Дæ. Â³ëüÿìñîì ó 1990 ð. ³ пåðåäбà÷àëè 
їх ðåàë³зàö³ю â êðàїíàх Лàòèíñüêîї Аìåðèêè 
òà пîñòðàäÿíñüêîгî пðîñòîðó зàäëÿ ñòâîðåí- 
íÿ ë³бåðàëüíîгî ðèíêîâî îð³ºíòîâàíîгî êàп³- 
òàë³зìó [9].

Ñпèðàю÷èñü íà пîñòóëàòè Âàшèíгòîíñüêîгî 
êîíñåíñóñó, êèòàéö³ íà îñíîâ³ àбñîðбóâàííÿ зàх³ä-
íèх ³äåé òà òåхíîëîг³é, щî пîзèòèâíî ñòèìóëю-
âàëè ðîзâèòîê êèòàéñüêîї åêîíîì³êè, ³ â³äìîâ-
ëåííÿ òèх, щî óñêëàäíюâàëî ðîзâèòîê òà ñòàâèëî 
п³ä зàгðîзó ñòàб³ëüí³ñòü, ñêîíñòðóюâàëè âëàñíó 
ìîäåëü óпðàâë³ííÿ åêîíîì³êîю.

Îòæå, öåíòðàë³зîâàíà åêîíîì³êà Êèòàю ñòàëà 
фàêòîðîì її зðîñòàííÿ, äðàéâåðîì ñâ³òîâîї åêîíî-
ì³êè.

Дîñèòü ö³êàâèì ³ êîðèñíèì äëÿ Уêðàїíè º 
äîñâ³ä óпðàâë³ííÿ åêîíîì³êîю â П³âäåíí³é Êîðåї. 
Â åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó êðàїíè êëю÷îâó ðîëü 
â³ä³гðàº öåíòðàë³зîâàíå óпðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ 
äèðåêòèâíèх п’ÿòèð³÷íèх пëàí³â. Ðîзпî÷àâ пëà-
íóâàííÿ åêîíîì³êè пåðшèé п³âäåííîêîðåéñüêèé 
äåðæàâíèé îðгàí – Âåðхîâíà Ðàäà Нàö³îíàëüíîї 
Пåðåбóäîâè, ÿêèé ñòîÿâ âèщå зà óðÿä êðàїíè.

Пåðшà п’ÿòèð³÷êà (1962–1966 ðîêè) зàêëàëà 
îñíîâè пîбóäîâè ìàéбóòíüîї åфåêòèâíîї åêîíî-
ì³êè. Бóëî зðîбëåíî àêöåíò íà âèðîбíèöòâ³ åëåê-
òðîåíåðг³ї, ì³íåðàëüíèх äîбðèâ, íàфòîх³ì³÷íîї 
пðîìèñëîâîñò³, âèðîбíèöòâ³ öåìåíòó.

Дðóгèé п’ÿòèð³÷íèé пëàí (1967–1971 ðîêè) 
пåðåäбà÷àâ ìîäåðí³зàö³ю пðîìèñëîâîñò³ òà ðîзâè-
òîê òèх гàëóзåé, ÿê³ б ìîгëè âèðîбëÿòè пðîäóê-
ö³ю, щî äî öüîгî бóëà пðåäìåòîì ³ìпîðòó. Йшëîñÿ 
пðî âèðîбíèöòâî ñòàë³, ìàшèíîбóäóâàííÿ, х³ì³÷íó 
пðîìèñëîâ³ñòü.

Тðåòÿ п’ÿòèð³÷êà (1972–1976 ðîêè) бóëà îзíà-
ìåíîâàíà бóðхëèâèì ðîзâèòêîì åêñпîðòíî îð³ºí-
òîâàíèх гàëóзåé åêîíîì³êè, пåðш зà âñå âàæêîї 
òà х³ì³÷íîї пðîìèñëîâîñò³, зîêðåìà ìàшèíîбóäó-
âàííÿ, åëåêòðîí³êè, ñóäíîбóäóâàííÿ òà íàфòîпå-
ðåðîбêè.
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У ÷åòâåðò³é п’ÿòèð³÷ö³ (1977–1981 ðîêè) êðà-
їíà пî÷àëà âèðîбëÿòè пðîäóêö³ю, ÿêà бóëà êîíêó-
ðåíòîñпðîìîæíîю íà ñâ³òîâèх ðèíêàх. Ñòðàòåг³÷í³ 
íàпðÿìè âêëю÷àëè íàóêîºìí³ âèñîêîòåхíîëîг³÷í³ 
гàëóз³ ìàшèíîбóäóâàííÿ, åëåêòðîí³êó òà ñóä-
íîбóäóâàííÿ, х³ì³÷íó пðîìèñëîâ³ñòü. Яê íàñë³-
äîê, âàæêà òà х³ì³÷íà пðîìèñëîâ³ñòü óпðîäîâæ 
п’ÿòè ðîê³â зðîñëà íà 51,8%, à ÷àñòêà åêñпîðòó 
â пðîäóêö³ї âèðîбíèöòâà зб³ëüшèëàñü äî 45,3% 
[10, ñ. 219–220].

Â íàñòóпí³é п’ÿòèð³÷ö³ (1982–1986 ðîêè), íà 
â³äì³íó â³ä пîпåðåäí³х, óâàгà бóëà ñêîíöåíòðîâàíà 
íà âèð³шåíí³ ñîö³àëüíèх пðîбëåì. Пëàí îòðèìàâ 
íàзâó «П’ÿòèé п’ÿòèð³÷íèé пëàí åêîíîì³÷íîгî ³ 
ñîö³àëüíîгî ðîзâèòêó». Дâîìà гîëîâíèìè ö³ëÿìè 
ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñфåð³ пðîгîëîшóâàëèñü 
òàê³:

– пåðåòâîðåííÿ Ðåñпóбë³êè Êîðåÿ íà «ñóñп³ëü-
ñòâî ñпðàâåäëèâîñò³»;

– пîбóäîâà «äåìîêðàòè÷íîї òà пðîöâ³òàю÷îї 
äåðæàâè».

Ìåòîю åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó пðîгîëîшó-
âàâñÿ äîбðîбóò íàðîäó. Îäí³ºю з гîëîâíèх зàäà÷ 
íîâîгî п’ÿòèð³÷íîгî пëàíó ñòàëî п³äâèщåííÿ 
ÿêîñò³ æèòòÿ íàðîäó, íà â³äì³íó â³ä пîпåðåäí³х 
п’ÿòèð³÷îê з їх îð³ºíòàö³ºю íà зðîñòàííÿ ê³ëüê³ñ-
íèх пîêàзíèê³â âèðîбíèöòâà. Âîäíî÷àñ зðîñòàííÿ 
åêîíîì³÷íèх пîêàзíèê³â зàëèшèëîñü íà âèñîêîìó 
ð³âí³. Ñåðåäí³é щîð³÷íèé пðèð³ñò ÂÂП ñòàíîâèâ 
7,5% [10, ñ. 220].

Îñíîâíèìè ö³ëÿìè шîñòîгî п’ÿòèð³÷íîгî пëàíó 
(1987–1991 ðîêè) бóëè âèзíà÷åí³ зàâäàííÿ ñòà-
б³ë³зàö³éíîгî хàðàêòåðó, òàê³ ÿê зàêð³пëåííÿ 
òà ðîзâèòîê пîпåðåäí³х åêîíîì³÷íèх äîñÿгíåíü. 
Çàзíà÷àëàñü íåîбх³äí³ñòü íàäàííÿ б³ëüшîї ñâîбîäè 
åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ òà â³ëüí³шîгî âèхîäó íà 
зîâí³шí³ ðèíêè. У пëàíóâàíí³ â³äбóëîñÿ зðóшåííÿ 
â³ä äèðåêòèâíîгî äî ³íäèêàòèâíîгî п³äхîäó.

Ñüîìà п’ÿòèð³÷êà (1992–1996 ðîêè) ñòàëà 
îñòàííüîю â ³ñòîð³ї Ðåñпóбë³êè Êîðåÿ. Çàâäàííÿ, 
щî âèзíà÷àëèñü п³ä ÷àñ пëàíóâàííÿ, ñòàâàëè âñå 
б³ëüш зàгàëüíèìè òà ðîзìèòèìè, âòðà÷àëè ñâîю 

êîíêðåòèêó. Тàê, гîëîâíèìè ö³ëÿìè ñüîìîгî 
п’ÿòèð³÷íîгî пëàíó бóëî пðîгîëîшåíî òàê³:

– п³äâèщåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ 
п³âäåííîêîðåéñüêèх òîâàð³â íà ñâ³òîâîìó ðèíêó;

– п³äíåñåííÿ ðîë³ Ðåñпóбë³êè Êîðåÿ ó ñâ³òîâ³é 
åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³;

– збåðåæåííÿ ðåгóëюю÷îї ðîë³ ñóñп³ëüíèх 
åêîíîì³÷íèх ³íñòèòóò³â (п³ä ÷àñ íàäàííÿ пð³îðè-
òåòó ìåхàí³зìàì â³ëüíîгî ðèíêó) òà п³äâèщåííÿ 
ÿê³ñíîгî ð³âíÿ äîбðîбóòó п³âäåííîêîðåéñüêèх  
гðîìàäÿí.

У 1993 ðîö³ бóëî âèзíà÷åíî, щî пîäàëüшå пëà-
íóâàííÿ º íåäîö³ëüíèì, îñê³ëüêè пîñòàâëåí³ ö³ë³ 
äîñÿгíóò³. Îòæå, óпðàâë³ííÿ п³âäåííîêîðåéñüêîю 
åêîíîì³êîю íà îñíîâ³ äèðåêòèâíîгî пëàíóâàííÿ 
äàëî зìîгó пåðåòâîðèòè êðàїíó з â³äñòàëîї àгðàð-
íîї íà пî÷àòêó 1960-х ðîê³â íà êðàїíó ³з ñó÷àñíîю 
åêîíîì³êîю, пðîäóêö³ÿ ÿêîї º êîíêóðåíòîñпðî-
ìîæíîю ³ êîðèñòóºòüñÿ âåëèêèì пîпèòîì ÿê íà 
âíóòð³шíüîìó, òàê ³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêàх, à òàêîæ 
ÿêà зàбåзпå÷èëà зðîñòàííÿ äîбðîбóòó ñâîºї íàö³ї.

Ц³êàâèé äîñâ³ä âзàºìîâ³äíîñèí öåíòðó ³ ðåг³î-
í³â äåìîíñòðóº Êàíàäà. Â êðàїí³ ÷³òêî âèзíà÷åí³ 
«пðàâèëà гðè», зà ÿêèìè фîðìóюòüñÿ бюäæåòè 
âñ³х ð³âí³â, òàê³ ÿê фåäåðàëüíèé, пðîâ³íö³éíèé ³ 
ì³ñöåâèé. Îñíîâíå äæåðåëî фîðìóâàííÿ äîх³äíîї 
÷àñòèíè бюäæåòó – пîäàòêè. Ñèñòåìà збèðàííÿ 
пîäàòê³â êîíñîë³äîâàíà. Тàê, пîäàòêè äëÿ âñ³х 
ð³âí³â âëàäè збèðàº пîäàòêîâå â³äîìñòâî, à äàë³ 
â³äбóâàºòüñÿ пåðåàäðåñàö³ÿ з³бðàíèх пîäàòê³â. 
Тàê, пðèбóòêîâ³ пîäàòêè гðîìàäÿí ñпðÿìîâóюòüñÿ 
ó фåäåðàëüíèé бюäæåò íà ф³íàíñóâàííÿ фåäåðàëü-
íèх пðîгðàì ³ âèòðàò. Пîäàòêè æ íà íåðóхîì³ñòü 
ñòîâ³äñîòêîâî íàäхîäÿòü ó ì³ñöåâ³ бюäæåòè, фîð-
ìóю÷è їх äîх³äíó ÷àñòèíó. Îñê³ëüêè ³íшèх äæå-
ðåë ì³ñöåâà âëàäà íå ìàº, òî ñòóп³íü її «бàгàòñòâà» 
ö³ëêîì зàëåæèòü â³ä ê³ëüêîñò³ íåðóхîìîñò³ íà п³ä-
â³äîì÷èх їé òåðèòîð³ÿх.

Îðгàíè âëàäè ðåг³îí³â, пðîâ³íö³é ³ òåðèòîð³é 
òàêîæ ìàюòü ñâîї âèíÿòêîâ³ äæåðåëà íàäхîäæåíü, 
îñíîâíèì ñåðåä ÿêèх º пîäàòîê íà íàäðà, щî ñÿгàº 
16%. Âò³ì, â³í ìîæå бóòè é ìåíшèì, àëå б³ëü-
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Структурний параметр Вашингтонський консенсус Пекінський консенсус

Тîâàðíèé ðèíîê
Тîðгîâåëüíà ë³бåðàë³зàö³ÿ, â³äêðèòòÿ 
äîñòóпó äëÿ ³íîзåìíèх êîìпàí³é, 
зíèæåííÿ òà óí³ф³êàö³ÿ òàðèф³â.

Чàñòêîâà ë³бåðàë³зàö³ÿ, щî пîшèðюºòüñÿ 
пåðåâàæíî íà òîâàðè ê³íöåâîгî ñпîæèâàííÿ. 
Êîíòðîëü íàä ö³íàìè íà ñóñп³ëüíî âàæëèâ³ òîâàðè.

Ф³íàíñîâèé ðèíîê
Âèзíà÷åííÿ пðîöåíòíèх ñòàâîê п³ä 
âпëèâîì пîпèòó ³ пðîпîзèö³ї, зíÿòòÿ 
бàð’ºð³â íà шëÿхó ðóхó êàп³òàë³â.

Ф³êñàö³ÿ êðåäèòíèх ³ äåпîзèòíèх ñòàâîê 
íà íèзüêîìó ð³âí³. Ðîзшèðåííÿ пðîпîзèö³ї гðîшåé 
ó ÷àñè åêîíîì³÷íèх ñпàä³â.

Âàëюòíèé ðèíîê Â ³äåàë³ – пëàâàю÷èé âàëюòíèé êóðñ.
Жîðñòêà ф³êñàö³ÿ îбì³ííîгî êóðñó, ÷àñòêîâå 
êîðåгóâàííÿ â³äпîâ³äíî äî пàðèòåòó êóп³âåëüíîї 
ñпðîìîæíîñò³.

Ф³ñêàëüíà пîë³òèêà

Жîðñòêà бюäæåòíà äèñöèпë³íà 
зà ðàхóíîê ñêîðî÷åííÿ âèäàòê³â, 
зíèæåííÿ гðàíè÷íèх пîäàòêîâèх ñòàâîê 
³ ðîзшèðåííÿ бàзè îпîäàòêóâàííÿ.

Бюäæåòíà äèñöèпë³íà, щî äîñÿгàºòüñÿ зà ðàхóíîê 
åфåêòèâíîгî пåðåðîзпîä³ëó âèг³ä, îòðèìàíèх â³ä 
пðèñêîðåíîгî åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ.

Ñóñп³ëüíèé ñåêòîð Пðèâàòèзàö³ÿ äåðæàâíèх п³äпðèºìñòâ. Дåðæàâí³ п³äпðèºìñòâà â³ä³гðàюòü пðîâ³äíó ðîëü 
ó ñèðîâèííèх ³ âèзíàíèх ñòðàòåг³÷íèìè ñåêòîðàх.

Ñóñп³ëüí³ пîñëóгè

Ñêîðî÷åííÿ íåâèпðàâäàíèх ñóбñèä³é, 
ф³íàíñóâàííÿ ì³í³ìàëüíî íåîбх³äíèх 
äëÿ зðîñòàííÿ пîñëóг, à ñàìå пî÷àòêîâîї 
îñâ³òè, бàзîâîї ìåäèöèíè, ³íфðàñòðóêòóðè.

Дåðæàâà àêòèâíî ³íâåñòóº â ðîзâèòîê ëюäñüêîгî 
êàп³òàëó, à ñàìå ñó÷àñíó ìåäèöèíó, бàгàòîð³âíåâó 
îñâ³òó òà пåíñ³éíå зàбåзпå÷åííÿ.

Дåðæàâíà пîë³òèêà

Тîòàëüíà äåðåгóëÿö³ÿ – ë³êâ³äàö³ÿ 
пåðåшêîä äëÿ âхîäó íà ðèíêè, п³äòðèìêà 
êîíêóðåíö³ї, ö³íîâà ë³бåðàë³зàö³ÿ. 
Âèíÿòêîì º ñфåðè íàö³îíàëüíîї бåзпåêè 
òà åêîëîг³÷íîгî зàхèñòó.

Еêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ – пð³îðèòåòíà ìåòà, 
äëÿ зàбåзпå÷åííÿ ÿêîї âèêîðèñòîâóюòüñÿ бóäü-
ÿê³ äåðæàâí³ ³íñòðóìåíòè. Ñèòóàö³ÿ íà âèбðàíèх 
ðèíêàх êîíòðîëюºòüñÿ, êîíêóðåíö³ÿ îбìåæóºòüñÿ.

Â³äíîñèíè âëàñíîñò³ Ìàêñèìàëüíèé зàхèñò пðàâ пðèâàòíîї 
âëàñíîñò³.

Гàðàíòîâàí³ íåäîñòàòíüî, ìîæóòü пåðåгëÿäàòèñÿ 
äëÿ зàäîâîëåííÿ пîòðåб äåðæàâè.

Джерело: укладено автором за урахуванням джерела [10, с. 192]
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шèì – ó æîäíîìó ðàз³. Ìåíшèì â³í º, ÿêщî âëàñ-
íèê пðèðîäíèх бàгàòñòâ зàö³êàâëåíèé ó òîìó, щîб 
зàëó÷èòè äî ñåбå âèäîбóâí³ êîìпàí³ї àбî ³íâåñ-
òîð³â. Çîêðåìà, öèì ìåòîäîì íåð³äêî пîñëóгîâó-
юòüñÿ пðåäñòàâíèêè êîð³ííèх íàðîä³â, щî æèâóòü 
ó ðåзåðâàö³ÿх, äå ñêîíöåíòðîâàí³ ðîäîâèщà íàфòè 
é гàзó. Çàäëÿ зàö³êàâëåííÿ íàфòî- ³ гàзîäîбóâà÷³â 
ó пåðшî÷åðгîâîìó ðîзðîбëåíí³ íàëåæíèх їì ðåñóð-
ñ³â âîíè, ÿê пðàâèëî, íàäàюòü їì äåÿêó зíèæêó 
[1, ñ. 93].

Ñòîñîâíî пîäàòêó íà êóп³âëю òîâàð³â ³ пîñëóг, 
щî ñòàíîâèòü 15%, òî â³í ðîзпîä³ëÿºòüñÿ ì³æ 
фåäåðàëüíèìè ³ пðîâ³íö³éíèìè îðгàíàìè ó òàêîìó 
ñп³ââ³äíîшåíí³: 8% â³äðàхîâóюòü фåäåðàòèâí³é 
äåðæàâ³ ³ äî 7% – пðîâ³íö³ÿì, íà òåðèòîð³ї ÿêèх 
зä³éñíåíî ö³ пîêóпêè é пîñëóгè [1, ñ. 93].

Çàäëÿ âèð³âíюâàííÿ ð³âíÿ æèòòÿ â бàгàòèх ³ 
б³äíèх ðåг³îíàх фóíêö³îíóº íàëàгîäæåíèé ìåхà-
í³зì, ñóòí³ñòü ÿêîгî пîëÿгàº ó êîìпåíñàö³ї êîшòîì 
фåäåðàëüíîгî бюäæåòó ð³зíèö³ ì³æ ð³âíåì æèòòÿ 
â òîìó ÷è ³íшîìó ðåг³îí³ òà ñåðåäíüîêàíàäñüêèì 
ð³âíåì. Ñóìó, щî óòâîðèëàñü ÿê ð³зíèöÿ ì³æ 
ñåðåäí³ì пî Êàíàä³ îбñÿгîì пîäàòêîâîгî íàö³î-
íàëüíîгî пðîäóêòó íà äóшó íàñåëåííÿ òà îбñÿгîì 
ÂНП íà äóшó íàñåëåííÿ â òîìó ÷è ³íшîìó ðåг³-
îí³, ìíîæàòü íà ÷èñëî ìåшêàíö³â ó ðåг³îí³, òîбòî 
éîгî íàñåëåííÿ. Уòâîðåíà ñóìà º îбñÿгîì äîòàö³é, 
щî íàëåæèòü ðåг³îíó äëÿ âèð³âíюâàííÿ ð³âíÿ 
ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè пîð³âíÿíî з ðîзâèíå-
í³шèìè.

У Êàíàä³ ä³юòü äâ³ ñòðóêòóðè, ÿê³ îп³êóюòüñÿ 
пèòàííÿìè êîíêóðåíö³ї, òàê³ ÿê Бюðî з пèòàíü 
êîíêóðåíö³ї òà Тðèбóíàë з пèòàíü êîíêóðåíö³ї. 
Âèêëю÷íå пðàâî êîíòðîëю âèêîíàííÿ êîíêóðåíò-
íîгî зàêîíîäàâñòâà íàëåæèòü Дèðåêòîðó з пðî-
âåäåííÿ ðîзñë³äóâàíü ³ äîñë³äæåíü (Director of 
Investigation and Research), ÿêîгî ÷àñòî íàзèâà-
юòü «Êîì³ñàð з пèòàíü êîíêóðåíö³ї». Дèðåêòîðà 
пðèзíà÷àº Фåäåðàëüíèé Êàб³íåò Ì³í³ñòð³â, ÿêèé 
ó Êàíàä³ ìàº âèñîêèé ñòàòóñ. Фîðìàëüíî íà ÷îë³ 
äåðæàâè ñòîїòü Êîðîëåâà, àëå ä³éñíó âëàäó â êðà-
їí³ ìàюòü óðÿä ³ éîгî гîëîâà – пðåì’ºð-ì³í³ñòð, 
ÿêèé ä³º â³ä ³ìåí³ Êîðîëåâè é пðàêòè÷íî º пåðшîю 
îñîбîю â êðàїí³. Нà îñíîâ³ ðåêîìåíäàö³é пðåì’ºðà-
ì³í³ñòðà пðèзíà÷àºòüñÿ Гóбåðíàòîð Êàíàäè, à 
òàêîæ ÷ëåíè Ñåíàòó. Пðåì’ºð-ì³í³ñòð пðèзíà÷àº 
âåðхîâíèх ñóää³â, ÷ëåí³â Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â.

Дèðåêòîðó п³äпîðÿäêîâàíå Бюðî з пèòàíü 
êîíêóðåíö³ї (Competition Bureau), ÿêå âхîäèòü ó 
ñòðóêòóðó Фåäåðàëüíîгî Ì³í³ñòåðñòâà òîðг³âë³ ³ 
пðîìèñëîâîñò³. Цÿ ñòðóêòóðà º àпàðàòîì, ÿêèé 
гîòóº ð³шåííÿ Дèðåêòîðà, зàбåзпå÷óº âèêîíàííÿ 

éîгî фóíêö³é з êîíòðîëю зà äîòðèìàííÿì âèìîг 
зàêîíó пðî êîíêóðåíö³ю.

Çàñëóгîâóº íà óâàгó пîëüñüêèé äîñâ³ä ì³ñöå-
âîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ â пåðåхîä³ â³ä àâòîðèòàðíîї 
³ öåíòðàë³зîâàíîї ìîäåë³ äåðæàâíîгî óпðàâë³ííÿ 
äî ìîäåë³ äåìîêðàòè÷íîї äåðæàâè é äåöåíòðàë³зî-
âàíîгî óпðàâë³ííÿ [12]. Çà åêñпåðòíèìè îö³íêàìè 
ñпåö³àë³ñò³â Ðàäè Єâðîпè, âñòàíîâëåííÿ äåöåíòðà-
ë³зîâàíîгî ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ â Пîëüщ³ º 
âз³ðöåì òàêèх пåðåòâîðåíü ó Цåíòðàëüíî-Ñх³äí³é 
Єâðîп³, òèì пîзèòèâíèì äîñâ³äîì, ÿêèé ìîæíà 
âèêîðèñòàòè â Уêðàїí³ äëÿ пðîâåäåííÿ ðåàëüíèх 
òà åфåêòèâíèх ðåфîðì ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
зàäëÿ íàäàííÿ éîìó б³ëüшîї ñàìîñò³éíîñò³ ó âèð³-
шåíí³ ì³ñöåâèх ñпðàâ òà пèòàíü íà êîðèñòü ³íòåðå-
ñ³â íå ÷èíîâíèê³â, à пðîñòîгî ì³ñöåâîгî íàñåëåííÿ.

Висновки і пропозиції. Нà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ 
ìîäåëåé óпðàâë³ííÿ åêîíîì³êîю â ð³зíèх êðàїíàх 
ìîæíà êîíñòàòóâàòè, щî äîñë³äæóâàí³ ìîäåë³ â³ä-
ð³зíÿюòüñÿ îäíà â³ä îäíîї ñп³ââ³äíîшåííÿì фóíê-
ö³é òà ðîë³ äåðæàâè, ðèíêó, б³зíåñó, гðîìàäñüêèх 
îðгàí³зàö³é òà ³íñòèòóò³â â óпðàâë³íí³ åêîíîì³-
êîю зà ð³зíèх ³ñòîðè÷íèх óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ  
åêîíîì³êè.

Ìîäåë³ óпðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíîю åêîíîì³êîю â 
ð³зíèх êðàїíàх пîòðåбóюòü äåòàëüíîгî âèâ÷åííÿ. 
Цå âèâ÷åííÿ зà ñâîїì ñпðÿìóâàííÿì ìàº бóòè íå 
ñóòî â³äòâîðюю÷èì, à îð³ºíòîâàíèì íà åêñòåðíà-
ë³зàö³éíó пàðàäèгìó îñìèñëåííÿ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîгî äîñâ³äó ³íшèх êðàїí, щî пåðåäбà÷àº 
фîðìóâàííÿ óí³êàëüíîї ñòðàòåг³ї åêîíîì³÷íîгî 
пîñòóпó.

Ââàæàºìî зà äîö³ëüíå âèêîðèñòàííÿ Уêðàї-
íîю òàêèх ðèñ óпðàâë³ííÿ åêîíîì³êîю â ³íшèх  
êðàїíàх:

– êîðåéñüêèé äîñâ³ä ñòðàòåг³÷íîгî пëàíóâàííÿ 
ðîзâèòêó êðàїíè, îñê³ëüêè Уêðàїíà íèí³ íå ìàº íå 
ò³ëüêè ñòðàòåг³÷íîгî (äîâгîñòðîêîâîгî) пëàíó ðîз-
âèòêó, àëå é íàâ³òü òàêòè÷íîгî (êîðîòêîñòðîêî-
âîгî);

– фðàíöóзüêèé äîñâ³ä, щî пåðåäбà÷àº âпðî-
âàäæåííÿ ñèñòåìè зàîхî÷åííÿ íàö³îíàëüíèх òà 
³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é, ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó 
ìàëîгî б³зíåñó ÿê îñíîâè ðîзâèíóòîгî êîíêóðåíò-
íîгî ñåðåäîâèщà;

– êèòàéñüêèé äîñâ³ä, щî пåðåäбà÷àº âпðîâà-
äæåííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íîгî íàö³îíàë³зìó äëÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó êðàїíè зàäëÿ 
зàхèñòó ñâîїх íàö³îíàëüíèх ³íòåðåñ³â;

– êàíàäñüêèé äîñâ³ä, щî пåðåäбà÷àº ðîзðî-
бëåííÿ «пðàâèë гðè» âзàºìîâ³äíîñèí öåíòðó ³ 
ðåг³îí³â.
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Лисюк В. С.
Ðîâåíñêèé èíñòèòóò ñëàâÿíîâåäåíèÿ

ÌÎДЕЛЬ УПÐАÂЛЕНИЯ НАЦИÎНАЛЬНÎЙ ЭÊÎНÎÌИÊÎЙ Â ÊÎНТЕÊÑТЕ ÌИÐÎÂÎГÎ ÎПЫТА

Резюме
Â XXI â. èññëåäîâàíèå пóбëè÷íîгî óпðàâëåíèÿ íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêîé íà îñíîâå бåí÷ìàðêèíгà äàåò 
âîзìîæíîñòü пðîàíàëèзèðîâàòü àëгîðèòì ðåшåíèÿ ðàзëè÷íых пðîбëåì óпðàâëåíèÿ эêîíîìèêîé â îòäåëü-
íîé ñòðàíå, îпðåäåëèòü óðîâåíü èх ðåшåíèÿ íà фîíå äðóгèх ñòðàí, пðîàíàëèзèðîâàòü óðîâåíü âîñпðèÿòèÿ 
è ðåàëèзàöèè â Уêðàèíå èх îпыòà. Îпыò äðóгèх ñòðàí ñëåäóåò èíòåðпðåòèðîâàòü íà îñíîâå âäóì÷è-
âîгî îñìыñëåíèÿ ñ ó÷åòîì íàöèîíàëüíых èíòåðåñîâ Уêðàèíы, îñîбåííîñòåé åå ðàзâèòèÿ. Â ñòàòüå ñæàòî 
ñèñòåìàòèзèðîâàíы îñîбåííîñòè ëèбåðàëüíîé ìîäåëè, äèðèæèñòñêîé ìîäåëè ÿпîíñêîé, ñîöèàë-äåìîêðà-
òè÷åñêîé ìîäåëè, öåíòðàëèзîâàííîé è äåöåíòðàëèзîâàííîé ìîäåëåé óпðàâëåíèÿ эêîíîìèêîé. Нàèбîëåå 
пîäðîбíî â ñòàòüå ðàñêðыòы ìîäåëü эêîíîìè÷åñêîгî äèðèæèзìà íà пðèìåðå Фðàíöèè, êèòàéñêàÿ ìîäåëü 
íà îñíîâå эêîíîìè÷åñêîгî íàöèîíàëèзìà, ìîäåëü öåíòðàëèзîâàííîгî óпðàâëåíèÿ эêîíîìèêîé íà пðèìåðå 
Юæíîé Êîðåè, ìîäåëü äåöåíòðàëèзîâàííîгî óпðàâëåíèÿ эêîíîìèêîé íà пðèìåðå Êàíàäы.
Ключевые слова: эêîíîìè÷åñêèé äèðèæèзì, эêîíîìè÷åñêèé ëèбåðàëèзì, пàòåðíàëèзì, ÷àñòî-пóбëè÷íîå 
пàðòíåðñòâî, ñîöèàëüíîå пàðòíåðñòâî.

Lysyuk Volodymyr
Rivne Institute of Slavonic Studies

THE NATIONAL ECONOMY MANAGEMENT MODEL IN THE CONTEXT OF GLOBAL EXPERIENCE

Abstract
The study of public administration of national economy on the basis of benchmarking in the XXI century 
provides an opportunity to analyze the algorithm of solution of various problems of economic management 
in a particular country, to identify the level of their solution in comparison with other countries, to analyze 
the level of perception and implementation of their experience in Ukraine. The experience of other countries 
should be interpreted on the basis of its thoughtful consideration, taking into account the national interests 
of Ukraine, the peculiarities of its development. The article briefly systematizes the features of liberal, diri-
giste, Japanese, social-democratic, centralized and decentralized models of economic management. The article 
reveals in more detail the model of economic dirigisme by the example of France, the Chinese model based on 
economic nationalism, the model of centralized economic management by the example of South Korea and the 
model of decentralized economic management by the example of Canada. As a result of the study, it is sub-
stantiated that the choice of the dirigiste model of economic management in France is due to the high share 
of the public sector in the country. The institutions of public sector management are extremely important 
components of the systems of state regulation of the economy. The main regulators of state management of 
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the economy in France are: prices, the tax system, state support for small business and accelerated deprecia-
tion. The article also focuses our attention on the experience of economic management in China. Based on 
the national interest of the country, over 30 years China has created a model of development combining the 
advantages of planning, private initiative and competitive market, and has become a leading global economy 
and political force. Innovations in social management corresponded to the national and socio-economic speci-
ficity, the implementation was carried out as a smooth transition from outdated traditional ways of manage-
ment to new ones. China has taught the world a brilliant lesson in innovation strategy. In the economic devel-
opment of South Korea, the centralized management based on five-year political plans, which transformed the 
country from a backward agrarian country into a modern economy, competitive both in the domestic and in 
the world market, plays the main role. The generalization of the experience of relations between the center 
and the regions is considered on the example of Canada.
Keywords: economic dirigisme, economic liberalism, paternalism, private-public partnership, social partnership.
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Степаненко Н. І.
Пîë³ñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò 

Ä²ÀÃÍÎÑÒÈÊÀ МÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÎÃÎ ²ÍФÎÐМÀÖ²ЙÍÎÃÎ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ  
ÒÎÂÀÐÍÎЇ ПÎË²ÒÈÊÈ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ ÑФÅÐÈ ÀÃÐÎБ²ЗÍÅÑÓ

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³, ìåòîäîëîг³÷í³ ³ пðàêòè÷í³ àñпåêòè фîðìóâàííÿ òà ä³àгíîñòèêè ìàðêåòèíгîâîгî 
³íфîðìàö³éíîгî зàбåзпå÷åííÿ ä³ºâîї òîâàðíîї пîë³òèêè п³äпðèºìñòâ ñфåðè àгðîб³зíåñó. Îбґðóíòîâàíî 
êëю÷îâ³ пîзèö³ї ìàðêåòèíгîâîї ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè п³äпðèºìñòâà ó зàбåзпå÷åíí³ êîíêóðåíòîñпðîìîæ-
íîñò³ ñóб’ºêòà гîñпîäàðюâàííÿ íà ö³ëüîâîìó ðèíêó ó äîâгîñòðîêîâ³é пåðñпåêòèâ³. Уñòàíîâëåíî бåзпî-
ñåðåäí³é âзàºìîзâ’ÿзîê ì³æ íàëàгîäæåí³ñòю ñèñòåìè îòðèìàííÿ òà àíàë³зó ìàðêåòèíгîâîї ³íфîðìàö³ї òà 
åфåêòèâí³ñòю ðåàë³зàö³ї òîâàðíîї пîë³òèêè êîìпàí³é. Пðåäñòàâëåíî ðåзóëüòàòè ìàðêåòèíгîâîгî äîñë³-
äæåííÿ ìåòîäîì îпèòóâàííÿ з ìåòîю ä³àгíîñòèêè ñó÷àñíîгî ñòàíó ³íфîðìàö³éíîгî зàбåзпå÷åííÿ п³äпðè-
ºìñòâ ñфåðè àгðîб³зíåñó. 
Ключові слова: òîâàðíà пîë³òèêà, п³äпðèºìñòâî, àгðîб³зíåñ, ìàðêåòèíгîâå ³íфîðìàö³éíå зàбåзпå÷åííÿ, 
ìàðêåòèíгîâ³ äîñë³äæåííÿ, îпèòóâàííÿ.

© Âîëêîâà ². Ì., Ñòåпàíåíêî Н. ²., 2021

Постановка проблеми. Ìàðêåòèíг п³äпðèºìñòâ 
ñфåðè àгðîб³зíåñó íèí³ ðîзгëÿäàºòüñÿ ÿê ñàìî-
ñò³éíèé íàпðÿì òåîð³ї ñó÷àñíîгî Â2Â- òà Â2Ñ-ìàð-
êåòèíгó é пåðåäбà÷àº âèâ÷åííÿ, пðîгíîзóâàííÿ 
òà зä³éñíåííÿ п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ гîñпî-
äàðюю÷èх ñóб’ºêò³â ðèíêó â гàëóз³ âèðîбíèöòâà, 
пåðåðîбêè, збåð³гàííÿ, òðàíñпîðòóâàííÿ òà ðåà-
ë³зàö³ї ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîї пðîäóêö³ї з ìåòîю 
îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîгî пðèбóòêó. Пðàêòèêà 
ñâ³ä÷èòü, щî ò³ îðгàí³зàö³ї, ÿê³ зä³éñíююòü êîìп-
ëåêñíå ìàðêåòèíгîâå пëàíóâàííÿ òà óпðàâë³ííÿ, 
äåìîíñòðóюòü åфåêòèâíó ìàðêåòèíгîâó àêòèâ-
í³ñòü, щî â³äîбðàæàºòüñÿ ó ÊÐ² зíà÷íî âèщèх зà 
ñåðåäí³ пî гàëóз³. Êëю÷îâèìè зàâäàííÿìè óпðàâ-
ë³ííÿ ìàðêåòèíгîâîю ä³ÿëüí³ñòю п³äпðèºìñòâ 
ñфåðè àгðîб³зíåñó óÿâëÿюòüñÿ зб³ëüшåííÿ âèðîб-
íèöòâà êîíêóðåíòîñпðîìîæíîї òîâàðíîї пðîäóêö³ї; 
пîë³пшåííÿ òà збåðåæåííÿ âèñîêîї ÿêîñò³ пðîäóê-
ö³ї, щî äàº зìîгó ðåàë³зóâàòè її зà ðåëåâàíòíèìè 
щîäî êîìåðö³éíèх зàâäàíü п³äпðèºìñòâà ö³íàìè; 
зíèæåííÿ òðàíñàêö³éíèх âèòðàò; îпòèì³зàö³ÿ 
ëîг³ñòè÷íèх ëàíöюг³â щîäî ñêîðî÷åííÿ òåðì³í³â 
äîñòàâêè пðîäîâîëüñòâà ñпîæèâà÷àì; фîðìóâàííÿ 
збàëàíñîâàíîгî â³äíîñíî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
åфåêò³â òà åêîëîгîбåзпå÷íîñò³ êîðпîðàòèâíîгî 
òà пðîäóêòîâîгî бðåíä³â êîìпàí³ї з ìåòîю зàбåз-
пå÷åííÿ ëîÿëüíîñò³ ñпîæèâà÷³â. Ç îгëÿäó íà öå, 
íàбóâàюòü âåëèêîгî зíà÷åííÿ ðîзðîбëåííÿ òà 
³ìпëåìåíòàö³ÿ ìàðêåòèíгîâîї ³íфîðìàö³éíîї ñèñ-
òåìè п³äпðèºìñòâà ÿê íåîбх³äíîгî ³íñòðóìåíòà 
пðèéíÿòòÿ ä³ºâèх óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü ³з ìåòîю 
зàбåзпå÷åííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ ñóб’ºêòà 
гîñпîäàðюâàííÿ ó ñòðàòåг³÷í³é пåðñпåêòèâ³, 
íàñàìпåðåä пðîäóêòîâîї.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дëÿ 
êîìпàí³é, щî ä³юòü íà ðèíêó з âèñîêîю êîíêó-
ðåíö³ºю, ÿêîю íèí³ º б³ëüш³ñòü ö³ëüîâèх ðèíê³â 
п³äпðèºìñòâ ñфåðè àгðîб³зíåñó, ðîëü åфåêòèâíîї 
òîâàðíîї пîë³òèêè îñîбëèâî зíà÷óщà â êîíòåêñò³ 
пðîбëåìàòèêè êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³. У зâ’ÿзêó 
³з öèì àêòóàë³зóºòüñÿ пðîбëåìà пîшóêó íàéб³ëüш 
пðîñóíóòèх ñхåì òà ìîäåëåé òîâàðíîї пîë³òèêè 
êîìпàí³ї, âèбîðó ³íñòðóìåíò³â òà ìåхàí³зì³â їх 

àäàпòàö³ї äî óìîâ êîíêðåòíîгî ðèíêó. Çíà÷èì³ñòü 
îбґðóíòóâàííÿ ìàðêåòèíгîâèх ð³шåíü òà ðîзðî-
бëåííÿ òàêîї пîë³òèêè âèêëèêàº ñóòòºâèé ³íòåðåñ 
äîñë³äíèê³â.

У ñòðóêòóð³ ñó÷àñíèх äîñë³äæåíü ñòàíîâëåííÿ 
òà ðîзâèòêó àгðîìàðêåòèíгó âèä³ëÿюòüñÿ òðè 
гîëîâí³ êîíöåпòóàëüí³ п³äхîäè: фóíêö³îíàëüíèé, 
³íñòèòóö³éíèé òà ñèñòåìíèé. Пðåäñòàâíèêàìè öèх 
íàóêîâèх íàпðÿì³â º Дæ. Аíäåðñåí, Ñ.Ì. Аóåð, 
Е. Бåéíхîêåð, Д. Бåððå, Ð. Бåðíñîí, Ð. Бëåêóåë 
Ì³í³àðä, Е. äå Бîíî, Н. Бîðäåí, Ì. Гåðö, Ê. Гðåí-
ðîîñ, Ñ. Лèòìàí, Л. Êåéò, Ê. Êåëëåð, Ð. Êîêñ, 
Ð. Êîëз, Ф. Êîòëåð, Н. ÌàêЕëäîé, Д. Нîðâåë, 
У. Ñêîòò, Ф. Тðèàñ äå Бåñ, Дæ. Уë, Дæ. Фèñê, 
Ð. Хèíêîê, Ð. Хîëëîâåé. Тåîðåòèêî-ìåòîäè÷í³ 
àñпåêòè ðîзâèòêó àгðîìàðêåòèíгó âèñâ³òëåíî ó 
пðàöÿх óêðàїíñüêèх ó÷åíèх, зîêðåìà Â. Аíäð³é-
÷óêà, Т. Аñòðàòîâîї, Ð. Бðåíñîíà, Â. Âëàñîâà, 
Т. Дóäàðà, Â. Ç³íîâ÷óêà, Л. Êàðäàíîâîї, ². Êèðè-
ëåíêà, Â. Êëюêà÷à, Ð. Êîóëзà, Ì. Ìàë³êà, Â. Нåгà-
íîâîї, Д. Нîðâåëëà, Â. Ðèб³íöåâà, П. Ñàбëóêà, 
Â. Ñèòíèêà, ². Ñîëîâéîâà, Д. Уëà, Ю. Цèпê³íà, 
Î. Шпè÷àêà.

Âîäíî÷àñ âèâ÷åííÿ ìàðêåòèíгîâèх äîñë³äæåíü 
ÿê ³íñòðóìåíòó зàбåзпå÷åííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæ-
íîñò³ п³äпðèºìñòâà íà ö³ëüîâîìó ðèíêó â åêîíî-
ì³÷í³é ë³òåðàòóð³ зä³éñíюºòüñÿ з пîгëÿäó фóíê-
ö³îíàëüíîгî, ìåòîäîëîг³÷íîгî òà пðîöåñóàëüíîгî 
п³äхîä³â. Пðåäñòàâíèêàìè òàêèх íàóêîâèх ìåéí-
ñòðèì³â º â³ò÷èзíÿí³ òà зàðóб³æí³ äîñë³äíèêè, 
зîêðåìà: ². Аíñîфф, Г. Аðìñòðîíг, Б. Бåðìàí, 
Ñ. Бëåê, Д. Бîéò, Т. Бðàóí, А. Âîé÷àê, Ñ. Д³бб, 
Î. Çîзóëüîâ [1], Ñ. ²ëëÿшåíêî, Г. Êàðòåð, Ñ. Êîñåí-
êîâ, Ф. Êîòëåð [2], Ì. Êðîфò, Â. Лèñåíêî, Н. Ìàë-
хîòðà [3], Ñ. Ì³ëëåð, Ð. Ìîðð³à, Â. Н³ë, Д. Îг³ëâ³, 
Â. Îðòèíñüêà, Â. Пàðñÿê, Ð. Пàóåë, Â. Пîëòîðàê, 
Т. Ðåшåòèëîâà [4], Â. Ðóäåë³óñ, Î. Ñåíèшèí [5], 
А. Ñòàðîñò³íà [6], Д. Тâåä, Дæ. Тîìàñ, А. Фåäîð-
÷åíêî, А. Хüюз [7], Г. Чåð÷³ëü [8].

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Ìàðêåòèíгîâ³ äîñë³äæåííÿ ö³ëêîì 
îбґðóíòîâàíî пðèéíÿòî ðîзгëÿäàòè ÿê ³íñòðó-
ìåíò ìàðêåòèíгó, щî зàñòîñîâóºòüñÿ ó фîðìàò³ 
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ìîí³òîðèíгó âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà п³äпðèºì-
ñòâà òà éîгî зîâí³шíüîгî ìàðêåòèíгîâîгî ñåðåä-
îâèщà ìàêðî- òà ì³êðîð³âí³â, щî º пðåäìåòîì 
äîñë³äæåííÿ íàóêîâîї ñп³ëüíîòè ìàðêåòîëîг³â, 
пðîòå óâàгà íàóêîâö³â íåäîñòàòíüî фîêóñóºòüñÿ 
íà âëàñíå ìàðêåòèíгîâ³é ³íфîðìàö³éí³é ñèñòåì³ 
п³äпðèºìñòâà ÿê ìåхàí³зì³ òà ³íñòðóìåíòàëüíîìó 
зàбåзпå÷åíí³ ìàðêåòèíгîâèх äîñë³äæåíü п³äпðè-
ºìñòâà ÿê îб’ºêò³ âèâ÷åííÿ. Îêðåìèé íàóêîâèé 
òà пðàêòè÷íèé ³íòåðåñ пðåäñòàâëÿº ñèñòåìà ìàð-
êåòèíгîâèх äîñë³äæåíü п³äпðèºìñòâ ÿê фóíêö³ÿ 
зàбåзпå÷åííÿ ðîзðîбëåííÿ òà ³ìпëåìåíòàö³ї òîâàð-
íîї пîë³òèêè п³äпðèºìñòâà з îгëÿäó íà ñòðàòåг³÷-
íèé пð³îðèòåò пðîäóêòîâîгî ñêëàäíèêà ó зàбåз-
пå÷åíí³ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ п³äпðèºìñòâà  
ó ö³ëîìó.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º 
ðîзâèòîê пðîöåñó íàóêîâîгî п³зíàííÿ пðîбëåì 
ðåàë³зàö³ї ñèñòåìè ìàðêåòèíгîâèх äîñë³äæåíü 
п³äпðèºìñòâ ñфåðè àгðîб³зíåñó ÿê îñíîâè ³ìпëå-
ìåíòàö³ї òîâàðíîї пîë³òèêè êîìпàí³é àæ äî пðè-
éíÿòòÿ êîìпëåêñó åфåêòèâíèх ìàðêåòèíгîâèх 
ð³шåíü – â³ä êîíöåпòóàëüíî-ìåòîäè÷íîгî ð³âíÿ 
äîñë³äæåííÿ îñîбëèâîñòåé ðèíêîâîї êîí’юíêòóðè 
âèñîêîêîíêóðåíòíèх ö³ëüîâèх ðèíê³â äî àíàë³зó 
ñòàíó âèбðàíîгî ðèíêó ñпåöèф³÷íîї гðóпè пðîäî-
âîëü÷èх òîâàð³â, ðîзðîбëåííÿ àëгîðèòìó òîâàðíîї 
пîë³òèêè êîìпàí³ї, щî ä³º íà öüîìó ðèíêó, ³ äàë³ 
äî îбґðóíòóâàííÿ ìåхàí³зìó ðåàë³зàö³ї ìàðêåòèí-
гîâèх ð³шåíü ³з ìåòîю зàбåзпå÷åííÿ ñòðàòåг³÷íîї 
гíó÷êîñò³ п³äпðèºìñòâà.

Виклад основного матеріалу. Ðîзâ’ÿзàííÿ пðî-
бëåìè ðàö³îíàë³зàö³ї òîâàðíîї пîë³òèêè п³äпðè-
ºìñòâ ñфåðè àгðîб³зíåñó, щî ä³юòü íà ö³ëüîâèх 
âèñîêîêîíêóðåíòíèх Â2Â- òà Â2Ñ-ðèíêàх, пåðåбó-
âàº ó пëîщèí³ фîðìóâàííÿ ìàðêåòèíгîâîї ³íфîð-
ìàö³éíîї ñèñòåìè з бàгàòîñòîðîííüîгî òà îпåðà-
òèâíîгî збîðó òà îбðîêè ìàñèâ³â шâèäêîзì³ííèх 
äàíèх щîäî óìîâ б³зíåñ-ñåðåäîâèщà, щî ñêëàäà-
юòüñÿ íà òàêèх ðèíêàх, шëÿхîì зì³íè àäàпòèâíîї 
пîë³òèêè íà àêòèâíó, ðèíêîâî-îð³ºíòîâàíó ìàðêå-
òèíгîâó ä³ÿëüí³ñòü òà зì³öíåííÿ ðèíêîâèх пîзè-
ö³é п³äпðèºìñòâà ÷åðåз зàбåзпå÷åííÿ òà ðåàë³зà-
ö³ю êîíêóðåíòíèх пåðåâàг пðîпîíîâàíèх íèìè íà 
ðèíîê òîâàð³â зà пàðàìåòðàìè âèñîêîї ÿêîñò³, åêñ-
êëюзèâíîñò³ äèзàéíó, åêîëîг³÷íîñò³ пàêóâàííÿ, 
пîñèëåííÿ ñåðâ³ñíîї ñêëàäîâîї òîщî. Ñóêóпí³ñòü 
ìàðêåòèíгîâèх ð³шåíü, щî пðèéìàюòüñÿ п³ä ÷àñ 
îбґðóíòóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї òîâàðíîї пîë³òèêè 
п³äпðèºìñòâà, пîâèííà бàзóâàòèñÿ íà ðåпðåзåíòà-
òèâí³é, äîñòîâ³ðí³é, ñèñòåìàòè÷íî пîíîâëюâàí³é 
³íфîðìàö³ї пðî: зîâí³шíº ðèíêîâå ñåðåäîâèщå; 
пîпèò íà пðîäóêòîâ³ пðîпîзèö³ї п³äпðèºìñòâà 
(³íфîðìàö³ÿ пðî êóп³âåëüíó ñпðîìîæí³ñòü, ê³ëü-
ê³ñòü ðåàëüíèх òà пîòåíö³éíèх пîêóпö³â, îбñÿгè); 
пðîпîзèö³ю òîâàð³â; êîíêóðåíò³â òà їхíю пîâå-
ä³íêó íà ðèíêó; ðåàêö³ю íà ìàðêåòèíгîâ³ зàхîäè 
òà âпëèâ ðèíêîâîї êîí’юíêòóðè, à òàêîæ пðî âíó-
òð³шíº ñåðåäîâèщå п³äпðèºìñòâà. Çàзíà÷åíà ìàð-
êåòèíгîâà ³íфîðìàö³ÿ â êîìпëåêñ³ з ðåзóëüòàòàìè 
êîí’юíêòóðíîгî àíàë³зó ñòàíó ö³ëüîâèх ñåгìåíò³â 
ðèíêó º îñíîâîю пðèéíÿòòÿ åфåêòèâíèх ð³шåíü ó 
ñфåð³ êîìóí³êàö³é, ö³íîóòâîðåííÿ, îðгàí³зàö³ї òà 
êîíòðîë³íгó ó ñèñòåì³ пðîñóâàííÿ òîâàð³â з óðàхó-
âàííÿì ìîæëèâîñò³ зíèæåííÿ êîìåðö³éíèх ðèзè-
ê³â. Ç îгëÿäó íà íåпåðåñ³÷íå зíà÷åííÿ ìàðêåòèí-
гîâîї ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè ÿê ñêëàäîâîї ÷àñòèíè 
ìåхàí³зìó êîðпîðàòèâíîгî óпðàâë³ííÿ, äîö³ëüíîю 
óÿâëÿºòüñÿ ä³àгíîñòèêà ñó÷àñíîгî ñòàíó ³íфîðìà-
ö³éíîгî зàбåзпå÷åííÿ ìàðêåòèíгîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
п³äпðèºìñòâ ñфåðè àгðîб³зíåñó, зîêðåìà åфåêòèâ-
íîї òîâàðíîї пîë³òèêè ÿê êëю÷îâîї äåòåðì³íàíòè 

пðîäóêòîâîї òà êîðпîðàòèâíîї êîíêóðåíòîñпðî-
ìîæíîñò³ п³äпðèºìñòâ.

²з ìåòîю âèâ÷åííÿ ñó÷àñíîгî пîпèòó п³äпðè-
ºìñòâ ñфåðè àгðîб³зíåñó íà ìàðêåòèíгîâó ³íфîð-
ìàö³ю бóëî пðîâåäåíî îêðåìå äîñë³äæåííÿ зà 
äîпîìîгîю ñпåö³àëüíî ðîзðîбëåíîї àíêåòè, щî ì³ñ-
òèëà бëîêè пèòàíü щîäî àêòóàëüíîгî ìåхàí³зìó, 
ð³âíÿ ñфîðìîâàíîñò³ ìàðêåòèíгîâîї ³íфîðìàö³éíîї 
ñèñòåìè òà ³íñòðóìåíòàëüíîгî зàбåзпå÷åííÿ ìàð-
êåòèíгîâèх äîñë³äæåíü п³äпðèºìñòâ ñфåðè àгðî-
б³зíåñó. У ðåзóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ бóëî îпèòàíî 
150 ðåñпîíäåíò³â – п³äпðèºìñòâ ñфåðè àгðîб³зíåñó 
Жèòîìèðñüêîї îбëàñò³ ð³зíèх фîðì âëàñíîñò³. 
Ц³ëüîâîю àóäèòîð³ºю îпèòóâàííÿ ñòàëè êåð³âíèêè 
îбñòåæåíèх п³äпðèºìñòâ (äèðåêòîð, гîëîâà пðàâ-
ë³ííÿ, гîëîâíèé бóхгàëòåð).

Â³äîìî, щî пîпèò – öå пðåäñòàâëåíà íà ðèíêó 
пëàòîñпðîìîæíà пîòðåбà â òîâàðàх òà пîñëóгàх, 
ÿêà хàðàêòåðèзóºòüñÿ, íàñàìпåðåä, пåð³îäè÷-
í³ñòю, зàбåзпå÷åí³ñòю êîшòàìè òà ñòóпåíåì зàäî-
âîëåíîñò³, òîìó âàæëèâèì ó хîä³ äîñë³äæåííÿ 
âбà÷àëîñÿ з’ÿñóâàòè хàðàêòåðèñòèêè пîòðåбè 
п³äпðèºìñòâ ñфåðè àгðîб³зíåñó ó ìàðêåòèíгîâèх 
äîñë³äæåííÿх. У ö³ëîìó зíà÷íà ÷àñòèíà îпèòà-
íèх (58,3%) ìàº пîòðåбó â îòðèìàíí³ àêòóàëüíîї 
òà ðåëåâàíòíîї ðèíêîâîї ³íфîðìàö³ї, пðè öüîìó 
ó 16,5% ðåñпîíäåíò³â º зàпèò íà îêðåì³ äîñë³ä-
íèöüê³ ³íñòðóìåíòè, òàêà ñàìà ê³ëüê³ñòü ðåñ-
пîíäåíò³â (16,2%) íå âèзíà÷èëàñÿ з â³äпîâ³ääю, 
³ 9,0% îпèòàíèх íå ìàюòü òàêîї пîòðåбè, òîбòî 
пåðåâàæíà б³ëüш³ñòü òîâàðîâèðîбíèê³â ñфåðè 
àгðîб³зíåñó óñâ³äîìëюº âëàñíó пîòðåбó â ³íфîð-
ìàö³éí³é п³äòðèìö³ пðîöåñó пðèéíÿòòÿ ä³ºâèх 
óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü. ²з зàгàëüíîпðèéíÿòîї äåф³-
í³ö³ї пîòðåбè ÿê â³ä÷óòòÿ íåñòà÷³ ÷îгîñü íåîбх³ä-
íîгî âèпëèâàº, щî íàÿâí³ñòü ó п³äпðèºìñòâ àгðî-
б³зíåñó пîòðåбè â ìàðêåòèíгîâèх äîñë³äæåííÿх 
зóìîâëюºòüñÿ, íàñàìпåðåä, âíóòð³шí³ìè ÷èííè-
êàìè, зîêðåìà åêîíîì³÷íèì ñòàíîì п³äпðèºìñòâ. 
Дëÿ âñòàíîâëåííÿ хàðàêòåðó зàëåæíîñò³ ì³æ åêî-
íîì³÷íèì ñòàíîì äîñë³äæóâàíèх п³äпðèºìñòâ òà 
їхíüîю пîòðåбîю â ìàðêåòèíгîâèх äîñë³äæåííÿх 
äîö³ëüíèì óÿâëÿºòüñÿ зàñòîñóâàííÿ ìåòîäó êðîñ-
òàбóëÿö³ї (òàбë. 1) [3].

Ðåзóëüòàòè äâîâèì³ðíîгî ðîзпîä³ëó àíàë³-
òè÷íèх äàíèх, зä³éñíåíîгî зà äîпîìîгîю êðîñ-
òàбóëÿö³éíîї òàбëèö³, ñâ³ä÷àòü, щî íàéб³ëüшà 
÷àñòêà п³äпðèºìñòâ (37,1%) з-пîì³æ òèх, щî 
ìàюòü пîòðåбè щîäî ìàðêåòèíгîâèх äîñë³äæåíü 
(58,3%), ìàюòü óñп³шíèé åêîíîì³÷íèé ñòàí, щî, 
î÷åâèäíî, пîâ’ÿзàíî з íàÿâí³ñòю ó ö³ºї гðóпè 
п³äпðèºìñòâ âëàñíèх ðåñóðñ³â òà êîìпåòåíòíîñ-
òåé щîäî фîðìóâàííÿ ìàðêåòèíгîâîї ³íфîðìà-
ö³éíîї ñèñòåìè. Пîêàзîâî, щî п³äпðèºìñòâà, ÿê³ 
ìàюòü пðîбëåìíèé ³ íåзàäîâ³ëüíèé åêîíîì³÷íèé 
ñòàí, ð³зíîю ì³ðîю (â³äпîâ³äíî 26,4% òà 7,0%) 
хàðàêòåðèзóюòü íåîбх³äí³ñòü зàñòîñóâàííÿ íèìè 
ìàðêåòèíгîâèх äîñë³äæåíü, щî пîÿñíюºòüñÿ 
â³äñóòí³ñòю ñфîðìîâàíèх ä³ºâèх äîñë³äíèöüêî-
óпðàâë³íñüêèх ñèñòåì ó öèх гðóп п³äпðèºìñòâ 
пîпðè íåîäíàêîâó ì³ðó óñâ³äîìëåííÿ ñèñòåìî-
óòâîðюю÷îї ðîë³ ìàðêåòèíгîâèх äîñë³äæåíü ÿê 
³íñòðóìåíòó їхíüîгî âíóòð³шíüîгî ìàðêåòèíгî-
âîгî ñåðåäîâèщà.

Дëÿ îбґðóíòóâàííÿ íàÿâíîñò³ (â³äñóòíîñò³) ñèñ-
òåìàòè÷íîгî зâ’ÿзêó ì³æ äâîìà зì³ííèìè äîö³ëü-
íèì óбà÷àºòüñÿ зä³éñíèòè ðîзðàхóíîê х2-êðèòåð³ю 
[3]. Пåðåâ³ðêà íóëüîâîї г³пîòåзè (Н0) òà ðîзðàхó-
íîê х2-êðèòåð³ю (òàбë. 2) âêàзóюòü íà íàÿâí³ñòü 
ñèñòåìàòè÷íîгî зâ’ÿзêó ì³æ äâîìà зì³ííèìè (åêî-
íîì³÷íîгî ñòàíó ñ³ëüгîñпп³äпðèºìñòâ òà їхíüîю 
пîòðåбîю â ìàðêåòèíгîâèх äîñë³äæåííÿх).
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²íшèì âíóòð³шí³ì ÷èííèêîì, щî зóìîâëюº 
пîòðåбó п³äпðèºìñòâ ó ³íфîðìàö³éíîìó зàбåзпå-
÷åíí³, º пåð³îä ³ñíóâàííÿ п³äпðèºìñòâà. Îбґðóíòó-
âàííÿ пðè÷èííî-íàñë³äêîâîї зàëåæíîñò³ ì³æ пåð³-
îäîì ³ñíóâàííÿ п³äпðèºìñòâà òà íàÿâí³ñòю ó íüîгî 
пîòðåбè â ìàðêåòèíгîâèх äîñë³äæåííÿх зä³éñíю-
ºòüñÿ åêñпåðèìåíòàëüíèì шëÿхîì íà îñíîâ³ ìîäå-
ëюâàííÿ ñèòóàö³ї з äîòðèìàííÿì òàêèх óìîâ: 
íàÿâí³ñòü ñóпóòíüîї âàð³àö³ї, пîðÿäîê пåðåб³гó 
пîä³ї â ÷àñ³ òà âèêëю÷åííÿ ³íшèх ìîæëèâèх ÷èí-
íèê³â (òàбë. 3) [3]. У öüîìó ðàз³ фàêòîð-пðè÷èíà 
ñóпóòíüîї âàð³àö³ї – öå пåð³îä фóíêö³îíóâàííÿ 
п³äпðèºìñòâà íà ö³ëüîâîìó ðèíêó (Х), фàêòîð-
ðåзóëüòàò – íàÿâí³ñòü пîòðåбè â ³íфîðìàö³éíîìó 
зàбåзпå÷åíí³ (Y). Çàäàìî îбìåæåííÿ äëÿ ÷àñîâîгî 
фàêòîðà òàê: 

X=({1<X< 3}; ({3<X< 5}),             (1)

äå ³íòåðâàë {1<X< 3} – öå ê³ëüê³ñòü ðåñпîíäåí-
ò³â ³з пåð³îäîì ³ñíóâàííÿ

íà ö³ëüîâîìó ðèíêó â ìåæàх ìåíшå 1 ðîêó äî 
3 ðîê³â;

³íòåðâàë {3<X< 5} – öå ê³ëüê³ñòü ðåñпîíäåíò³â 
³з пåð³îäîì ³ñíóâàííÿ íà ö³ëüîâîìó ðèíêó â ìåæàх 
â³ä 3 ðîê³â äî пîíàä 5 ðîê³â.

Пåðåâàæíà б³ëüш³ñòü ðåñпîíäåíò³â (87,0%) ó 
пåð³îä зàñíóâàííÿ òà îðгàí³зàö³ї âëàñíîї ä³ÿëü-
íîñò³ (òåðì³í ³ñíóâàííÿ п³äпðèºìñòâ – äî òðüîх 
ðîê³â) íàéб³ëüшå пîòðåбóюòü ³íфîðìàö³éíîгî 
зàбåзпå÷åííÿ, щî зóìîâëåíî íåîбх³äí³ñòю ñêîí-
öåíòðóâàòèñÿ íà зàбåзпå÷åíí³ óñп³шíîгî фóíêö³-
îíóâàííÿ пðîäóêòîâîгî âèðîбíèöòâà. Âàæëèâèì 
ó пðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ âбà÷àëîñÿ з’ÿñóâàòè ñòðóê-

òóðîâàí³ñòü пðîöåñ³â збîðó òà îбðîбêè ìàðêåòèí-
гîâîї ³íфîðìàö³ї, зì³ñòîâíèé, ³íñòðóìåíòàëüíèé, 
òåхíîëîг³÷íèé òà óпðàâë³íñüêèé ñêëàäíèêè öüîгî 
пðîöåñó, ó ò. ÷. â ÷àñòèí³ ðåàë³зàö³ї òîâàðíîї пîë³-
òèêè äîñë³äæóâàíèх п³äпðèºìñòâ.

Пîêàзîâî, щî ìàðêåòèíгîâà пîë³òèêà îпèòàíèх 
п³äпðèºìñòâ фîðìóºòüñÿ пåðåâàæíî êåð³âíèêàìè 
п³äпðèºìñòâà (86,9%), ÿê³, î÷åâèäíî, íå º фàх³â-
öÿìè-ìàðêåòîëîгàìè, âîäíî÷àñ 4,3% ðåñпîíäåí-
ò³â óêàзóюòü íà òå, щî íà п³äпðèºìñòâ³ êîìåð-
ö³éíó ä³ÿëüí³ñòü êîîðäèíóº зàñòóпíèê êåð³âíèêà 
з пèòàíü ìàðêåòèíгó, íà 6,5% îпèòàíèх п³äпðè-
ºìñòâ фóíêö³îíóº ñëóæбà ìàðêåòèíгó, 2,3% ðåñ-
пîíäåíò³â äåëåгóюòü фóíêö³ї ñëóæбè ìàðêåòèíгó 
ñпåö³àë³ñòàì з³ збóòó, âîäíî÷àñ óñ³ ðåñпîíäåíòè 
÷³òêî âèзíà÷èëè пîñàäîâó îñîбó, фóíêö³îíàëü-
íèìè îбîâ’ÿзêàìè ÿêîї º зàбåзпå÷åííÿ åфåêòèâíîї 
ìàðêåòèíгîâîї ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà. Фóíêö³ї 
збîðó é àíàë³òè÷íîї îбðîбêè ðèíêîâîї ³íфîðìàö³ї 
пîêëàäàюòüñÿ íàé÷àñò³шå íà êåð³âíèêà п³äпðè-
ºìñòâà (73,4% ðåñпîíäåíò³â), фàх³âö³â ñëóæбè 
збóòó (13,4%), зàñòóпíèêà êåð³âíèêà àбî фàх³â-
ö³â ñëóæбè ìàðêåòèíгó (пî 4,4% îпèòàíèх), íàé-
ð³äшå – íà пðîф³ëüíîгî фàх³âöÿ-ìàðêåòîëîгà, 
шòàòíîгî àбî зàëó÷åíîгî (ëèшå пî 2,2%). Âîäíî÷àñ 
íà зíà÷í³é ÷àñòèí³ п³äпðèºìñòâ (37,5%) â³äñóòí³é 
³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íèé п³äðîзä³ë з îгëÿäó íà 
éîгî íåäîö³ëüí³ñòü, íà äóìêó ìåíåäæìåíòó п³äпðè-
ºìñòâà, íà пîëîâèí³ îпèòàíèх п³äпðèºìñòâ òàêîæ 
òàêèé п³äðîзä³ë â³äñóòí³é, пðîòå пëàíóºòüñÿ îðгà-
í³зàö³ÿ â пåðñпåêòèâ³, ³ ëèшå 12,5% ðåñпîíäåíò³â 
äàëè пîзèòèâíó â³äпîâ³äü щîäî фóíêö³îíóâàííÿ 
пðîф³ëüíîгî àíàë³òè÷íîгî п³äðîзä³ëó. Пðè öüîìó 

Тàбëèöÿ 1
Взаємозв’язок економічного стану підприємств агробізнесу 

та їхньою потребою в маркетингових дослідженнях

Економічний 
стан, (Х)

Потреба в маркетингових дослідженнях, (У)

Так Ні Окремі послуги Важко відповісти Всього

Кількість 
підприємств, 

одиниць
%

Кількість 
підприємств, 

одиниць
%

Кількість 
підприємств, 

одиниць
%

Кількість 
підприємств, 

одиниць
%

Кількість 
підприємств, 

одиниць
%

Уñп³шíèé 32 37,1 1 7,2 3 12,5 1 4,0 37 24,6

Îбíàä³éëèâèé 15 17,2 2 14,3 2 8,3 1 4,0 20 13,4

Çàäîâ³ëüíèé 9 10,4 8 57,1 11 45,8 14 56,0 42 28,0

Пðîбëåìíèé 23 26,4 3 21,4 4 16,6 6 24,0 36 24,0

Нåзàäîâ³ëüíèé 6 7,0 - - 1 4,3 3 12,0 10 6,7

Âàæêî îö³íèòè 2 1,9 - - 3 12,5 - - 5 3,3

Âñüîгî 87 58,3 14 9,0 24 16,2 25 16,5 150 100,0
Джерело: розраховано авторами

Тàбëèöÿ 2
Результати розрахунку критерію хі-квадрат ( χ2 )

Формула та умова виконання поставленого завдання Результати проведених розрахунків

Чàñòîòà: f
n n

ne
r c=

32 1 3 1

15 2 2 1

9 8 11 14

23 3 4 6

6 1 1 3

2 1 3 1

Х³-êâàäðàò ( χ2 ): �2 0

2

�
�� ��

f f

f
e

e

5,11

Чèñëî ñòóпåí³â ñâîбîäè: df = (r-1) Ч (c-1) df = 15

Ð³âåíü зíà÷èìîñò³:
α = 0,05 χ2

0 05. = 2,13

Пîð³âíÿííÿ χ2  з êðèòè÷íèì зíà÷åííÿì χ2
0 05. 5,11 > 2,13

Джерело: розраховано авторами
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пåðåâàæíà б³ëüш³ñòü (85,5%) п³äпðèºìñòâ ñфåðè 
àгðîб³зíåñó, щî â³ä÷óâàюòü пîòðåбó â àêòóàëü-
í³é ³íфîðìàö³ї, îð³ºíòóюòüñÿ íà âëàñíå ðåñóðñíå 
òà êîìпåòåíòí³ñíå зàбåзпå÷åííÿ ìàðêåòèíгîâèх 
äîñë³äæåíü, ³ ëèшå 14,5% гîòîâ³ зàìîâëÿòè â³ä-
пîâ³äí³ äîñë³äíèöüê³ òà àíàë³òè÷í³ пîñëóгè ó 
ñпåö³àë³зîâàíèх пîñòà÷àëüíèê³â. Î÷åâèäíî, щî 
îðгàí³зàö³éíèé ñêëàäíèê ñèñòåìè ìàðêåòèíгîâèх 
äîñë³äæåíü п³äпðèºìñòâ ñфåðè àгðîб³зíåñó хàðàê-
òåðèзóºòüñÿ íåäîñòàòíüîю ñòðóêòóðîâàí³ñòю â³ä-
íîñíî їхí³х ñòðàòåг³÷íèх ðèíêîâèх ö³ëåé. 

Ìàðêåòèíгîâ³ äîñë³äæåííÿ, щî зä³éñíююòüñÿ 
п³äпðèºìñòâàìè ñфåðè àгðîб³зíåñó, îхîпëююòü 
шèðîêèé ñпåêòð пðîбëåì фóíêö³îíóâàííÿ п³äпðè-
ºìñòâ ÿê ñóб’ºêò³â ðèíêó (òàбë. 4). Îñíîâíó óâàгó 
ó ìàðêåòèíгîâèх äîñë³äæåííÿх п³äпðèºìñòâ зîñå-
ðåäæåíî íà àíàë³з³ åфåêòèâíîñò³ ö³íîâîї пîë³òèêè 
(20,4% ðåñпîíäåíò³â), íàëàгîäæåíîñò³ êàíàë³â 
пîñòà÷àííÿ (17,5%) òà àíàë³з³ пîòðåб ö³ëüîâèх ñпî-
æèâà÷³â п³äпðèºìñòâà (12,0%); âîäíî÷àñ ðåзóëüòà-
òèâí³ñòü ñпîñîб³â пðîñóâàííÿ òîâàðó íà ðèíîê óзà-
гàë³ зàëèшàºòüñÿ пîзà óâàгîю àíàë³òèê³â.

Ìàðêåòèíгîâ³ äîñë³äæåííÿ, щî зä³éñíююòüñÿ 
ðåñпîíäåíòàìè, б³ëüшîю ì³ðîю фîêóñóюòüñÿ íà 
åêñòåðíàëüíèх ³íäèêàòîðàх óñп³шíîñò³ ìàðêå-
òèíгîâîї ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà. Пðîòå ÿê³ñ-
íèé ð³âåíü ³ìпëåìåíòàö³ї êîíêóðåíòíîї ñòðàòåг³ї 
зàëåæèòü íàñàìпåðåä â³ä åфåêòèâíîгî âèêîðèñ-
òàííÿ ð³зíîìàí³òíîгî äîñë³äíèöüêîгî ³íñòðó-
ìåíòàð³ю щîäî òîâàðíîї пîë³òèêè п³äпðèºìñòâà, 
òîìó îêðåìå пèòàííÿ пðîâåäåíîгî ìàðêåòèíгîâîгî 
äîñë³äæåííÿ пåðåäбà÷àëî ³äåíòèф³êàö³ю ìåòîä³â 
ìàðêåòèíгîâèх äîñë³äæåíü пðîäóêòîâîгî ñêëàä-
íèêà ìàðêåòèíг-ì³êñó. 

Тàê, зг³äíî з ðåзóëüòàòàìè îпèòóâàííÿ, 43,9% 
ðåñпîíäåíò³â пðàêòè÷íî зàëèшàюòü íåзì³ííîю 

òîâàðíó пîë³òèêó п³äпðèºìñòâà, 29,3% зä³éñíю-
юòü пîë³пшåííÿ ÿê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê ³ñíóю÷èх 
òîâàð³â (пîñëóг), 12,2% пðîпîíóюòü ñпîæèâà÷àì 
íîâ³ пðîäóêòîâ³ пîзèö³ї, 9,8% âäàюòüñÿ äî åë³ì³íà-
ö³ї îêðåìèх пîзèö³é òîâàðíîгî àñîðòèìåíòó, 4,4% 
îпèòàíèх âèâîäÿòü íà ðèíîê пðèíöèпîâî íîâ³ 
òîâàðè. Д³àгíîñòèêó æ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ 
òîâàð³â âëàñíîгî п³äпðèºìñòâà зä³éñíююòü пðàê-
òè÷íî âñ³ п³äпðèºìñòâà (87,5% îпèòàíèх), пðîòå 
äèфåðåíö³àö³ÿ пðîäóêòîâèх пðîпîзèö³é âëàñíîгî 
п³äпðèºìñòâà â³äíîñíî êîíêóðåíò³â º íå÷³òêîю, 
зîêðåìà зà ö³íîâèì пàðàìåòðîì 75% îпèòàíèх 
хàðàêòåðèзóâàëè ö³íîâó ñпðîìîæí³ñòü пðîäóêò³â 
íà ð³âí³ êîíêóðåíò³â, 10,0% – ÿê зíà÷íî íèæ÷ó, 
2,5% ðåñпîíäåíò³â óзàгàë³ íå зìîгëè âèзíà-
÷èòè. Пîêàзîâî, щî зíà÷íà ÷àñòèíà ðåñпîíäåíò³â 
(72,5%) äîñë³äæóº пàðàìåòðè ìîäåëåé êóп³âåëü-
íîї пîâåä³íêè ö³ëüîâèх àóäèòîð³é зà äîпîìîгîю íå 
ò³ëüêè ê³ëüê³ñíèх, à é ÿê³ñíèх ìåòîä³â ìàðêåòèí-
гîâèх äîñë³äæåííÿ. Çîêðåìà, ìîòèâè êóп³âåëüíîї 
пîâåä³íêè âèâ÷àюòü íà пîñò³éí³é îñíîâ³ 25,0% 
ðåñпîíäåíò³â, пåð³îäè÷íî – 47,5%, íå пðèä³ëÿюòü 
óâàгè, â³äпîâ³äíî, 27,5% îпèòàíèх. 

У ö³ëîìó ö³íí³ñòü ìàðêåòèíгîâîї ³íфîðìàö³ї 
ÿê îñíîâè äëÿ пðèéíÿòòÿ óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
óñâ³äîìëюº пåðåâàæíà б³ëüш³ñòü ðåñпîíäåíò³â, 
â³äпîâ³ä³ щîäî зàñòîñóâàííÿ ðîзпîä³ëèñÿ òàê: 
38,6% îпèòàíèх óбà÷àюòü зíà÷èì³ñòü ðåзóëüòàò³â 
ìàðêåòèíгîâèх äîñë³äæåíü ó ìîæëèâîñò³ â÷àñíî 
âèÿâèòè зì³íè êîí’юíêòóðè ðèíêó; 29,5% äàюòü 
зìîгó ³äåíòèф³êóâàòè пîòðåбè ö³ëüîâèх ñпîæè-
âà÷³â; пî 11,4% îпèòàíèх ðîзгëÿäàюòü ìàðêå-
òèíгîâ³ äîñë³äæåííÿ ÿê п³äґðóíòÿ ñòðàòåг³÷íîгî 
пëàíóâàííÿ òà âèÿâëåííÿ ðåñóðñíèх ðåзåðâ³â п³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà; 
9,1% ðîзгëÿäàюòü ìàðêåòèíгîâó ³íфîðìàö³ю ÿê 

Тàбëèöÿ 3
Супутня варіація між періодом існування підприємств  

та наявністю у них потреби в маркетингових дослідженнях

Період існування 
підприємства (Х), років

Потреба в маркетингових дослідженнях (У)

Всього, 
одиниць

Так Ні Окремі послуги

Кількість 
підприємств, 

одиниць
%

Кількість 
підприємств, 

одиниць
%

Кількість 
підприємств, 

одиниць
%

²íòåðâàë: {1≤ X ≤3} 21 87,5 1 4,2 2 8,3 24

²íòåðâàë: {3≤ X ≤5} 66 52,4 38 30,2 22 17,4 126

Âñüîгî, îäèíèöü 87 58,2 58,0 25,7 42 16,1 150
Джерело: розраховано авторами

Тàбëèöÿ 4
Структура маркетингових досліджень підприємств сфери агробізнесу
Напрям маркетингових досліджень Кількість, респондентів Структура, %

Ефåêòèâí³ñòü ö³íîâîї пîë³òèêè 31 20,4

Нàëàгîäæåí³ñòü êàíàë³â пîñòà÷àííÿ 27 17,5

Аíàë³з пîòðåб ö³ëüîâèх ñпîæèâà÷³â п³äпðèºìñòâà 18 12,0

Д³àгíîñòèêà ëîÿëüíîñò³ ñпîæèâà÷³â 15 10,2

Â³äñòåæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ îñíîâíèх êîíêóðåíò³â 11 7,4

Нàëàгîäæåí³ñòü збóòîâîї ìåðåæ³ 11 7,4

Âèâ÷åííÿ ÷èííèê³â зîâí³шíüîгî ìàêðîñåðåäîâèщà 9 6,5

Яê³ñòü îбñëóгîâóâàííÿ êë³ºíò³â 9 6,5

Ìàðêåòèíгîâ³ äîñë³äæåííÿ íå зä³éñíююòüñÿ 6 3,7

Д³ºâ³ñòü ³ñíóю÷îї ñèñòåìè ðîзðîбêè òà âèâåäåííÿ íà ðèíîê íîâèх òîâàð³â 6 3,7

Упðàâë³ííÿ пåðñîíàëîì 4 2,8

Аíàë³з âèëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü п³äпðèºìñòâà êîíòàêòíèх àóäèòîð³é 3 1,9

Ðåзóëüòàòèâí³ñòü ñпîñîб³â пðîñóâàííÿ òîâàðó íà ðèíêó 0 -

Уñüîгî 150 100
Джерело: розраховано авторами
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³íòåгðàëüíó ö³íí³ñòü, щî ñòâîðюº пåðåäóìîâè äëÿ 
фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèх пåðåâàг. 

Висновки і пропозиції. Îñîбëèâ³ñòю òîâàð-
íîї пîë³òèêè п³äпðèºìñòâ ñфåðè àгðîб³зíåñó, щî 
ä³юòü íà âèñîêîêîíêóðåíòíèх ðèíêàх, º äèëåìà 
ì³æ íåîбх³äí³ñòю ìàêñèì³зàö³ї пðèбóòêó, щî, î÷å-
âèäíî, пåðåäбà÷àº пðîàêòèâíó пîзèö³ю íà ðèíêó, 
³ äîö³ëüí³ñòю óòðèìàííÿ äîñÿгíóòèх пîзèö³é íà 
ðèíêó òà зàâîюâàííÿ íîâèх éîгî ñåгìåíò³â, щî 
ðîзгëÿäàºòüñÿ ÿê ðóш³éíà ñèëà пîäàëüшîгî зðîñ-
òàííÿ п³äпðèºìñòâà, îòæå, òîâàðíà пîë³òèêà êîì-
пàí³ї пîâèííà íå ëèшå ðîзгëÿäàòèñÿ ÿê îðгàí³÷-
íèé ñêëàäíèê зàгàëüíîї êîðпîðàòèâíîї ñòðàòåг³ї, 
à é зàбåзпå÷óâàòè шâèäêó ðåàêö³ю п³äпðèºìñòâà 
íà зì³íè ðèíêîâîгî ñåðåäîâèщà. Îòæå, пðîöåñ 
ðîзðîбëåííÿ òîâàðíîї пîë³òèêè п³äпðèºìñòâ ñфåðè 

àгðîб³зíåñó íà ö³ëüîâèх ðèíêàх пåðåäбà÷àº àëгî-
ðèòì³зàö³ю пðîöåñó ðîзðîбëåííÿ, âåðèф³êàö³ї òà 
³ìпëåìåíòàö³ї óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü ³з пîñë³äîâ-
íîю êîîðäèíàö³ºю ñòðàòåг³÷íèх òà òàêòè÷íèх 
зàхîä³â ìàðêåòèíгîâîї пðîгðàìè, щî âêëю÷àº 
ñèòóàö³éíèé àíàë³з, ö³ëåпîêëàäàííÿ, ðîзðîбëåííÿ 
ñòðàòåг³ї, âèб³ð ³íñòðóìåíò³â, òåхíîëîг³é òà ñöå-
íàð³їâ зä³éñíåííÿ îпåðàòèâíîгî ìàðêåòèíгó, êîí-
ñòðóюâàííÿ. ìîäåëüíèх âåðñ³é ðèíêîâîї пîâåä³íêè 
äëÿ äîñÿгíåííÿ пëàíîâèх åêîíîì³÷íèх ðåзóëüòà-
ò³â. Дîñÿгíåííÿ ñòðàòåг³÷íîї гíó÷êîñò³ п³äпðè-
ºìñòâ ñфåðè àгðîб³зíåñó ³ìпåðàòèâíî äîñÿгàºòüñÿ 
шëÿхîì фîðìóâàííÿ ìàðêåòèíгîâîї ³íфîðìàö³éíîї 
ñèñòåìè п³äпðèºìñòâà, ä³ºâ³ñòü ÿêîї ґðóíòóºòüñÿ 
íà êîìпëåêñí³é ³ìпëåìåíòàö³ї óпðàâë³íñüêîгî, 
³íñòðóìåíòàëüíîгî òà òåхíîëîг³÷íîгî ñêëàäíèê³â.
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ÄÈÀÃÍÎÑÒÈÊÀ МÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÎÃÎ ÈÍФÎÐМÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈЯ  
ÒÎÂÀÐÍÎЙ ПÎËÈÒÈÊÈ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ ÑФÅÐЫ ÀÃÐÎБÈЗÍÅÑÀ

Резюме 
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå, ìåòîäîëîгè÷åñêèå è пðàêòè÷åñêèå àñпåêòы фîðìèðîâàíèÿ è äèàгíîñòèêè 
ìàðêåòèíгîâîгî èíфîðìàöèîííîгî îбåñпå÷åíèÿ äåéñòâåííîé òîâàðíîé пîëèòèêè пðåäпðèÿòèé ñфåðы 
àгðîбèзíåñà. Îбîñíîâàíы êëю÷åâыå пîзèöèè ìàðêåòèíгîâîé èíфîðìàöèîííîé ñèñòåìы пðåäпðèÿòèÿ â 
îбåñпå÷åíèè êîíêóðåíòîñпîñîбíîñòè ñóбъåêòà хîзÿéñòâîâàíèÿ íà öåëåâîì ðыíêå â äîëгîñðî÷íîé пåðñпåê-
òèâå. Уñòàíîâëåíà íåпîñðåäñòâåííàÿ âзàèìîñâÿзü ìåæäó íàëàæåííîñòüю ñèñòåìы пîëó÷åíèÿ è àíàëèзà 
ìàðêåòèíгîâîé èíфîðìàöèè è эффåêòèâíîñòüю ðåàëèзàöèè òîâàðíîé пîëèòèêè êîìпàíèé. Пðåäñòàâëåíы 
ðåзóëüòàòы ìàðêåòèíгîâîгî èññëåäîâàíèÿ ìåòîäîì îпðîñà ñ öåëüю äèàгíîñòèêè ñîâðåìåííîгî ñîñòîÿíèÿ 
èíфîðìàöèîííîгî îбåñпå÷åíèÿ пðåäпðèÿòèé ñфåðы àгðîбèзíåñà. 
Ключевые слова: òîâàðíàÿ пîëèòèêà, пðåäпðèÿòèå, àгðîбèзíåñ, ìàðêåòèíгîâîå èíфîðìàöèîííîå îбåñпå-
÷åíèå, ìàðêåòèíгîâыå èññëåäîâàíèÿ, îпðîñ.
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DIAGNOSTICS OF MARKETING INFORMATION SUPPORT  
OF PRODUCT POLICY IN THE SPHERE OF AGRIBUSINESS ENTERPRISES

Abstract 
The development and implementation of an effective product policy is currently a priority in ensuring the 
competitiveness of agricultural enterprises in the target markets. The construction of an effective model of 
product policy of these enterprises is based on an effective system of collection, analysis and interpretation 
of marketing information about the functioning of external and internal environment of the economic entity 
in the structure of marketing information system. Thus, marketing information support of product policy of 
agribusiness enterprises is an effective tool for gaining market power in the system of modern macro- and 
micro-economic coordinates. In the context of the development of the concept of agro-marketing the system 
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of marketing research of agribusiness enterprises is the basis for the implementation of their product policy, 
starting from the justification of the product concept and ending with the development of algorithms for 
marketing decision-making to ensure the strategic position of the company in the target markets. The com-
plex of marketing decisions, taken when justifying and implementing the product policy of the enterprise, 
should be based on the representative information about the configuration of internal and external market 
environment. In the context of the priority of marketing information system as an analytical component of 
economic activity of agroindustrial complex enterprises it is advisable to diagnose the current state of their 
information support by questioning with the use of specially designed questionnaires. It has been established 
that the presence of agribusiness enterprises' need for marketing research is determined by internal factors, 
in particular, by the economic condition of enterprises. Thus, the largest share of enterprises in need of mar-
keting research have a successful economic situation, which is due to the fact that this group of enterprises 
has its own resources and competencies for the formation of marketing information system. It is essential 
that the enterprises having problematic and unsatisfactory economic situation do not have effective research 
systems as a tool for studying their internal marketing environment. Marketing research, conducted by agri-
business enterprises, covers a wide range of problems of enterprise functioning, in particular, efficiency of 
pricing policy, establishment of supply channels and analysis of needs of target consumers. The achievement 
of strategic goals of agribusiness enterprises in the long term is achieved through the formation of a market-
ing information system of the enterprise, the effectiveness of which is based on the integrated implementa-
tion of the managerial, instrumental and technological components.
Keywords: product policy, enterprise, agribusiness, marketing information support, marketing research, 
surveys.
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ÐÎЗÐÎБËÅÍÍЯ ÑÒÐÀÒÅÃ²Ї П²ÄÂÈЩÅÍÍЯ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÐÎМÎЖÍÎÑÒ²  
П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ ÐÅÑÒÎÐÀÍÍÎÃÎ Б²ЗÍÅÑÓ: ПÐÈÊËÀÄÍÈЙ ÀÑПÅÊÒ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî пîíÿòòÿ «êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü п³äпðèºìñòâà», óзàгàëüíåíî ³ñíóю÷³ ñòðàòåг³ї 
п³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ п³äпðèºìñòâ ðåñòîðàííîгî б³зíåñó. Âèñâ³òëåíî ñó÷àñíèé ñòàí òà 
òåíäåíö³ї ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâ ðåñòîðàííîгî б³зíåñó â Уêðàїí³. Пðîâåäåíî пðàêòè÷íå äîñë³äæåííÿ êîí-
êóðåíòîñпðîìîæíîñò³ п³äпðèºìñòâà ðåñòîðàííîгî б³зíåñó, ðîзðîбëåíî îпòèìàëüíó ñòðàòåг³ю п³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ êàфå «Шåф BAR» (ì. Êèїâ). Дîâåäåíî, щî åфåêòèâíî ðîзðîбëåíà ñòðàòåг³ÿ п³ä-
âèщåííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ п³äпðèºìñòâà ðåñòîðàííîгî б³зíåñó зäàòíà зàбåзпå÷èòè п³äòðèìêó 
бàëàíñó ì³æ ³íòåðåñàìè гðóп ñпîæèâà÷³â äàíîї ñфåðè, à òàêîæ í³âåëюâàòè íåгàòèâíèé âпëèâ пàíäåì³ї 
êîðîíàâ³ðóñíîї хâîðîбè íà ä³ÿëüí³ñòü зàêëàä³â äàíîї ñфåðè. 
Ключові слова: êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü, п³äпðèºìñòâî ðåñòîðàííîгî б³зíåñó, ñòðàòåг³ÿ п³äâèщåííÿ êîí-
êóðåíòîñпðîìîæíîñò³, SWOT-àíàë³з, PEST-àíàë³з, ìàòðèöÿ Аíñîффà.
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Постановка проблеми. Êåðóâàòè п³äпðèºì-
ñòâîì гðîìàäñüêîгî хàð÷óâàííÿ â ðàìêàх æîð-
ñòêîї êîíêóðåíö³ї º òðóäîì³ñòêèì òà â³äпîâ³äàëü-
íèì зàâäàííÿì, óñп³х ÿêîгî зàëåæèòü â³ä ñòóпåíÿ 
êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ зàпðîпîíîâàíèх пîñëóг 
ö³ëüîâîìó ðèíêó ñпîæèâà÷³â. Âèгðàº ó êîíêó-
ðåíòí³é бîðîòüб³ òîé, хòî íàäàº êë³ºíòó íàéб³ëüш 
ÿê³ñíèé òà ð³зíîìàí³òíèé ñåðâ³ñ зà îпòèì³зàö³ї 
ñâîїх âèòðàò. Îñîбëèâó зíà÷óщ³ñòü зàзíà÷åíà пðî-
бëåìà íàбóâàº äëÿ ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх óìîâ 
Уêðàїíè, êîëè ÷åðåз êîðîíàâ³ðóñíó пàíäåì³ю 
öÿ êîíêóðåíö³ÿ зíà÷íî пîñèëèëàñÿ. Пîñèëåííÿ 
êîíêóðåíö³ї ì³æ п³äпðèºìñòâàìè ðåñòîðàííîгî 
б³зíåñó гîñòðî пîñòàâèëî пèòàííÿ щîäî äîñë³-
äæåííÿ îñíîâíèх хàðàêòåðèñòèê їхíüîгî êîíêó-
ðåíòîñпðîìîæíîгî ðîзâèòêó, à òàêîæ íàпðÿì³â 
п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ óпðàâë³ííÿ ñòðàòåг³ÿìè 
ñò³éêîї êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ ðåñòîðàííîгî б³зíåñó 
ÿê íà íàö³îíàëüíîìó, òàê ³ íà ì³ñöåâîìó ð³âíÿх.  
Цèì ³ зóìîâëюºòüñÿ àêòóàëüí³ñòü âèбðàíîї òåìè 
äîñë³äæåííÿ. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ º äîñèòü шèðîêå êîëî ðîб³ò, 
пðèñâÿ÷åíèх пðîбëåì³ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ 
п³äпðèºìñòâ ðåñòîðàííîгî б³зíåñó. Ґðóíòîâíå 
äîñë³äæåííÿ ö³ºї пðîбëåìè пðîâåäåíå â ìîíî-

гðàф³ї зà àâòîðñòâîì Т. Аíäðîñîâîї, Н. Âëàñîâîї, 
Н. Ìèхàéëîâîї, Î. Êðóгëîâîї «Îö³íêà êîíêóðåí-
òîñпðîìîæíîñò³ п³äпðèºìñòâ ðåñòîðàííîгî гîñпî-
äàðñòâà» [1]. Ñòðàòåг³ї п³äâèщåííÿ êîíêóðåíòî-
ñпðîìîæíîñò³ зàêëàä³â гðîìàäñüêîгî хàð÷óâàííÿ 
â Уêðàїí³ íà ñó÷àñíîìó åòàп³ ðîзгëÿäàëè А. Аâåò³-
ñîâà, Т. Шòàëü, Ê. Êàëºí³ê òà ³í. Çíà÷íèé ìàñèâ 
пóбë³êàö³é, пðèñâÿ÷åíèх пðîбëåìàì ñòðàòåг³÷íîгî 
óпðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòю, âèñâ³òëю-
ºòüñÿ ó п³äðó÷íèêàх ³ пîñ³бíèêàх ³з гîòåëüíî-ðåñ-
òîðàííîї ñпðàâè.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Б³ëüш³ñòü пðàöü, щî ðîзгëÿäàюòü 
пðîбëåìó п³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ 
п³äпðèºìñòâ ðåñòîðàííîгî б³зíåñó, ìàюòü òåîðå-
òè÷íå зíà÷åííÿ, òîä³ ÿê âèâ÷åííÿ пðàêòè÷íîгî 
äîñâ³äó äîñÿгíåííÿ êîíêóðåíòíèх пåðåâàг п³ä-
пðèºìñòâîì ðåñòîðàííîгî б³зíåñó º íåäîñòàòíüî 
âèâ÷åíèì. Âèхîäÿ÷è ³з öüîгî, âèзíà÷èìî ìåòó òà 
зàâäàííÿ ñòàòò³. 

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º òåî-
ðåòè÷íå îбґðóíòóâàííÿ òà пðàêòè÷íå ðîзðîбëåííÿ 
ñòðàòåг³ї п³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ 
п³äпðèºìñòâà ðåñòîðàííîгî б³зíåñó íà пðèêëàä³ 
ä³ю÷îгî зàêëàäó ðåñòîðàííîгî б³зíåñó – êàфå 
«Шåф BAR» (ì. Êèїâ).
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Виклад основного матеріалу. Пðîâåäåíèé 
пîð³âíÿëüíèé àíàë³з ë³òåðàòóðíèх äæåðåë äàº 
зìîгó зðîбèòè âèñíîâîê пðî òå, щî зàгàëüíîпðèé-
íÿòîгî, îäíîзíà÷íîгî âèзíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñпðî-
ìîæíîñò³ íå ³ñíóº. Нåîбх³äíå òàêå фîðìóëюâàííÿ 
öüîгî òåðì³íà, ÿêå бóëî б пîзбàâëåíå âèÿâëåíèх 
íåäîë³ê³â, пðè öüîìó ìàëî б óпðàâë³íñüêó ñпðÿìî-
âàí³ñòü, íàпðàâëÿëî äî ðîзóì³ííÿ ìåòîäó îö³íêè 
ð³âíÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³, âñòàíîâëюâàëî 
âзàºìîзâ’ÿзêè з ³íшèìè êàòåгîð³ÿìè êîìåðö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³.

Ìè пîгîäæóºìîñÿ з äóìêîю, щî пîíÿòòÿ êîí-
êóðåíòîñпðîìîæíîñò³ п³äпðèºìñòâà ñë³ä ðîзгëÿ-
äàòè ÿê â³äíîñíó êàòåгîð³ю, щî хàðàêòåðèзóº 
îñîбëèâîñò³ éîгî ä³ÿëüíîñò³ òà åêîíîì³÷íîгî ðîз-
âèòêó щîäî íàпðÿì³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ éîгî 
êîíêóðåíò³â. Îñíîâíèìè êðèòåð³ÿìè, щî âèзíà-
÷àюòü êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü п³äпðèºìñòâà, º 
åфåêòèâí³ñòü éîгî âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ ³ ñòó-
п³íü зàäîâîëåííÿ зàпèò³â òà пîòðåб пîòåíö³éíèх 
êîðèñòóâà÷³â фóíêö³îíàëüíèìè, ÿê³ñíèìè, âàð-
ò³ñíèìè é ³íшèìè пàðàìåòðàìè âèðîбëåíîї íèìè 
пðîäóêö³ї [2]. 

Нà êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü п³äпðèºìñòâà 
âпëèâàº âåëèêà ê³ëüê³ñòü îб’ºêòèâíèх ³ ñóб’ºê-
òèâíèх ÷èííèê³â зîâí³шíüîгî ³ âíóòð³шíüîгî 
ñåðåäîâèщà, ÿê³ òàêîæ ìîæóòü зì³íюâàòèñÿ â 
÷àñ³. Ñóêóпí³ñòü öèх ÷èííèê³â, пî ñóò³, бåзпîñå-
ðåäíüî фîðìóº êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü п³äпðè-
ºìñòâà.

Çàбåзпå÷èòè ñâîю êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü 
п³äпðèºìñòâî ìîæå ò³ëüêè зà îпåðàòèâíîї ðåàê-
ö³ї íà äèíàì³÷í³ зì³íè ÷èííèê³â âпëèâó зîâí³ш-
íüîгî ³ âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà. Âàæëèâó ðîëü 
ó öüîìó пðîöåñ³ ìîæå з³гðàòè íàÿâí³ñòü ó п³ä-
пðèºìñòâà пîòåíö³àëó ³ ðåзåðâ³â п³äâèщåííÿ êîí-
êóðåíòîñпðîìîæíîñò³. Îñíîâíîю óìîâîю óñп³хó 
пðè öüîìó пîâèííà ñòàòè зäàòí³ñòü åфåêòèâíîгî 
âèêîðèñòàííÿ â êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³ äîäàòêîâèх 
êîíêóðåíòíèх пåðåâàг.

Нåìîæëèâî äîñÿгòè зðîñòàííÿ ñòðàòåг³÷íîї 
êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ зàêëàä³â ðåñòîðàííîгî 
б³зíåñó âèпàäêîâî, пîòð³бíà åфåêòèâíà ñèñòåìà 
óпðàâë³ííÿ. Дëÿ öüîгî êåð³âíèöòâî пîâèííå íå 
ëèшå зä³éñíюâàòè ñèñòåìíèé àíàë³з ðèíêó, íà 
ÿêîìó пðàöюº п³äпðèºìñòâî, з òî÷í³ñòю ðîбèòè 
îö³íêó ñâîгî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ òà 
ðîзêðèâàòè пåðñпåêòèâè ³ âàäè п³äпðèºìñòâ-êîí-
êóðåíò³â, à é ÷èíèòè óпðàâë³íñüêèé âпëèâ íà 
ñâîю âëàñíó êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü ³з ìåòîю її 
п³äâèщåííÿ зàâäÿêè åфåêòèâíîìó âèêîðèñòàííю 
íàÿâíèх êîíêóðåíòíèх пåðåâàг [3].

Уñ³ íàÿâí³ ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó ðåñòîðàí³â зâî-
äÿòüñÿ äî пîбóäîâè ñèñòåìè ñòðàòåг³é ð³зíèх ð³â-
í³â óпðàâë³ííÿ: êîðпîðàòèâíèх, ä³ëîâèх (êîíêó-
ðåíòíèх), фóíêö³îíàëüíèх òà îпåðàö³éíèх.

Пîíÿòòÿ «êîìпëåêñíå ñòðàòåг³÷íå óпðàâë³ííÿ 
п³äпðèºìñòâîì ðåñòîðàííîгî б³зíåñó» ìàº íà óâàз³, 
щî п³ä ÷àñ óпðàâë³ííÿ âèðîбíèöòâîì ³ ðåàë³зà-
ö³ї пðîäóêö³ї òà пîñëóг óпðàâë³íåöü òî÷íî зíàº 
пîòðåбè ³ ìîæëèâîñò³ ðèíêó òà ìàêñèìàëüíî åфåê-
òèâíî âèêîðèñòîâóº âñ³ íàÿâí³ ðåñóðñè з óðàхó-
âàííÿì óñ³х ÷èííèê³â зîâí³шíüîгî ³ âíóòð³шíüîгî 
ñåðåäîâèщà, зàбåзпå÷óю÷è êîíêóðåíòîñпðîìîæ-
í³ñòü òà åфåêòèâíó ðîбîòó п³äпðèºìñòâà ðåñòîðàí-
íîгî б³зíåñó ñüîгîäí³ é ó ìàéбóòíüîìó.

Âèб³ð êîíêðåòíîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó п³äпðè-
ºìñòâà ðåñòîðàííîгî гîñпîäàðñòâà зàëåæèòü íå 
ñò³ëüêè â³ä âèäó пåâíîгî ðåñòîðàíó, ñê³ëüêè â³ä 
÷èííèê³â зîâí³шíüîгî ³ âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà. 
П³ä ÷àñ âèбîðó ³ ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó 
п³äпðèºìñòâà ñë³ä зâåðíóòè óâàгó íà òàê³ зîâí³шí³ 

÷èííèêè: ³ñíóю÷èé ð³âåíü ñпîæèâàííÿ, åêîíî-
ì³÷í³, òåхí³êî-òåхíîëîг³÷í³, ðèíêîâ³, ñîö³àëüí³, 
пîë³òè÷í³, ì³æíàðîäí³. Ñåðåä âíóòð³шí³х ÷èííè-
ê³â ñë³ä зàзíà÷èòè àñîðòèìåíò, ÿê³ñòü îбñëóгîâó-
âàííÿ, ð³âåíü îñâ³òè ñп³âðîб³òíèê³â, êîðпîðàòèâíó 
êóëüòóðó, пîñòà÷àëüíèê³â òà ³í.

Ðèíîê ðåñòîðàííèх пîñëóг ó íàш³é êðàїí³ íà 
÷àñ пî÷àòêó пàíäåì³ї COVID-19 пåðåбóâàâ íà åòàп³ 
àêòèâíîгî ðîзâèòêó, ÿêèé, зг³äíî з пðîгíîзàìè, 
ì³г пðîäîâæóâàòèñÿ äî 2021 ð. Гàëóзü гðîìàä-
ñüêîгî хàð÷óâàííÿ âèзíàíà îäí³ºю з íàéб³ëüш 
пîñòðàæäàëèх â³ä пàíäåì³ї ñфåð ó 2020 ð. Âåñíÿ-
íèé ëîêäàóí, пàä³ííÿ гðèâí³ ³ ð³зêå ñêîðî÷åííÿ 
òóðèñòè÷íîгî пîòîêó зàâäàëè ñåðéîзíîгî óäàðó пî 
ðåñòîðàííîìó б³зíåñó.

Аíàë³з ñòàòèñòè÷íîї ³íфîðìàö³ї äàº зìîгó зðî-
бèòè âèñíîâîê пðî òå, щî â б³ëüшîñò³ îбëàñòåé 
Уêðàїíè â ²²² êâàðòàë³ 2020 ð. пîð³âíÿíî з ² êâàð-
òàëîì öüîгî æ ðîêó ñпîñòåð³гàºòüñÿ íåгàòèâíà 
äèíàì³êà ñòîñîâíî зíèæåííÿ íàäàííÿ пîñëóг 
зàêëàä³â гðîìàäñüêîгî хàð÷óâàííÿ. Пîзèòèâíà 
äèíàì³êà ñпîñòåð³гàºòüñÿ ëèшå â ì. Êèїâ, Дí³-
пðîпåòðîâñüê³é, Îäåñüê³é òà Чåðêàñüê³é îбëàñòÿх 
[4]. Îäíàê ðîбèòè пðîгíîзè щîäî ñèòóàö³ї ðîзâè-
òêó п³äпðèºìñòâ ðåñòîðàííîгî гîñпîäàðñòâà â íàé-
бëèæ÷³é пåðñпåêòèâ³ äóæå ñêëàäíî, îñê³ëüêè åêñ-
пåðòè ³з öèх пèòàíü óêàзóюòü íà òå, щî ó ñâ³ò³ 
ñпîñòåð³гàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî зíà÷íîгî зíèæåííÿ 
ê³ëüêîñò³ ðåñòîðàííèх зàêëàä³â.

Ñó÷àñí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ðèíêó ðåñòîðàííèх 
пîñëóг ñпðÿìîâóюòüñÿ, ñâîºю ÷åðгîю, íà íåîб-
х³äí³ñòü óпðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîг³é. 
Âèíèêàº пîòðåбà ðîзâèâàòè íîâ³ бðåíäè òà âпðî-
âàäæóâàòè фîðìè ³ фîðìàòè ðåñòîðàííèх пîñëóг, 
пåðш зà âñå, ÷åðåз пîòðåбè ñпîæèâà÷³â ó ÿê³ñíîìó 
хàð÷óâàíí³ òà ñåðâ³ñíîìó îбñëóгîâóâàíí³ [5].

Êàфå «Шåф BAR» – öå зàòèшíèé зàêëàä ó 
Пå÷åðñüêîìó ðàéîí³ ì. Êèºâà, ÿêèé зóñòð³÷àº гîñ-
òåé íà âóëèö³ Єâгåíà Êîíîâàëüöÿ, íåäàëåêî â³ä 
ñòàíö³ї ìåòðî «Пå÷åðñüêà». Çàêëàä бóëî ñòâîðåíî 
â 2017 ð. п³ä òîðгîâåëüíîю ìàðêîю «Шåф BAR» 
Ìèхàéëà Пîпëàâñüêîгî. «Шåф BAR» зàéìàº ì³öí³ 
пîзèö³ї íà ðèíêó, ñòð³ìêî ðîзâèâàºòüñÿ, ñòàâèòü 
пåðåä ñîбîю àäåêâàòí³ àìб³òí³ зàâäàííÿ. Â³í íàëå-
æèòü äî п³äпðèºìñòâ гðîìàäñüêîгî хàð÷óâàííÿ, 
ä³ÿëüí³ñòü ÿêèх ñпðÿìîâàíà íà зàäîâîëåííÿ 
пîòðåб ëюäèíè â хàð÷óâàíí³, â³äпî÷èíêó, ä³ëîâèх 
зóñòð³÷àх ó íåîф³ö³éí³é îбñòàíîâö³.

Çàêëàä íàäàº êåéòåðèíгîâ³ пîñëóгè щîäî зàбåз-
пå÷åííÿ їæåю òà íàпîÿìè, пîñëóгè з îðгàí³зàö³ї 
âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї пðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ 
òà íàпîїâ, пîñëóгè з îðгàí³зàö³ї äîзâ³ëëÿ òîщî. 
Нà зàìîâëåííÿ îðгàí³зàö³é òà îêðåìèх îñ³б пðî-
âîäèòüñÿ îбñëóгîâóâàííÿ юâ³ëåїâ, зóñòð³÷åé ³ 
ð³зíèх âå÷îð³â, îðгàí³зîâóюòüñÿ òà пðîâîäÿòüñÿ 
з'їзäè, êîíöåðòè, пðàêòè÷í³ зàíÿòòÿ (íàâ÷àííÿ), 
êîíêóðñè (îñâ³òí³ àбî ðîзâàæàëüí³), пðàêòè÷íå 
íàâ÷àííÿ (äåìîíñòðóâàííÿ).

Пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ îñíîâíèх ф³íàíñîâèх 
пîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ зàêëàäó äàº зìîгó êîíñòà-
òóâàòè, щî ф³íàíñîâî-гîñпîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü 
êàфå «Шåф BAR» ó 2020 ð. бóëà ìåíш óñп³шíîю 
пîð³âíÿíî з пîпåðåäí³ì ðîêîì, åêîíîì³÷í³ пîêàз-
íèêè ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà зíà÷íî пîг³ðшè-
ëèñÿ: òîâàðîîб³г пî âëàñíîìó âèðîбíèöòâó п³äпðè-
ºìñòâà ñêîðîòèâñÿ â 2020 ð. íà 44,17 òèñ гðí, à 
éîгî пèòîìà âàгà â òîâàðîîбîðîò³ зìåíшèëàñÿ íà 
3,08%, пðèбóòîê зàêëàäó ìàéæå âпîëîâèíó ìåí-
шèé зà пðèбóòîê 2019 ð., щî зóìîâëåíî êàðàí-
òèííèìè îбìåæåííÿìè â пåð³îä пàíäåì³ї. Âîäíî-
÷àñ ó 2019 ð. åêîíîì³÷í³ пîêàзíèêè зàêëàäó ìàëè 
пîзèòèâíó äèíàì³êó, щî âêàзóº íà òå, щî êàфå  
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«Шåф BAR» äî пî÷àòêó пàíäåì³ї ðîзâèâàëîñÿ. Чèñ-
òèé пðèбóòîê ó 2020 ð. â ðåзóëüòàò³ òåæ зíèзèâñÿ 
íà 48%. Ðåíòàбåëüí³ñòü пðîäàæ³â ó 2020 ð. зíèзè-
ëàñü íà 40%, à ðåíòàбåëüí³ñòü пðîäóêö³ї – íà 31%.

Дîö³ëüíî пðîâåñòè äîñë³äæåííÿ òà îö³íêó êîí-
êóðåíòîñпðîìîæíîñò³ êàфå «Шåф BAR» ³з âèêî-
ðèñòàííÿì òàêèх ìåòîä³â àíàë³зó, ÿê: îö³íêà ÷èí-
íèê³â âíóòð³шíüîгî òà зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà 
ф³ðìè, ìàòðèöÿ пîòðåб äëÿ âèâ÷åííÿ ñåгìåíòó-
âàííÿ ñпîæèâà÷³â зàêëàäó, àíêåòóâàííÿ, êîíêó-
ðåíòíèé àíàë³з, SWOT-àíàë³з òà PEST-àíàë³з.

Аíàë³з âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà êàфå «Шåф 
BAR» пîêàзàâ, щî â зàêëàä³:

– âèêîðèñòîâóюòü ÿê³ñíå îбëàäíàííÿ äëÿ 
âèðîбíèöòâà ÿê³ñíîї пðîäóêö³ї;

– пðàöюº âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèé пåðñîíàë, 
ÿêèé пîñò³éíî íàâ÷àºòüñÿ òà п³äâèщóº ñâîю êâàë³-
ф³êàö³ю;

– àêòèâíî âèêîðèñòîâóюòüñÿ ³ííîâàö³ї;
– ìàðêåòèíгîâó ä³ÿëüí³ñòü зàêëàäó ìîæíà ââà-

æàòè óñп³шíîю.
Аíàë³з зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà êàфå «Шåф 

BAR» пîêàзàâ, щî зàêëàä ñп³âпðàöюº з бàгàòüìà 
ф³ðìàìè, ÿê³ пîñòàâëÿюòü îбëàäíàííÿ, ìàòåð³-
àëè, пðîäóêòè хàð÷óâàííÿ äëÿ ðåàë³зàö³ї ñâîºї 
ä³ÿëüíîñò³. Тàê, íàпðèêëàä, óêëàäåíî äîгîâ³ð ³з 
êîìпàí³ºю ²nox-trade íà пîñòàâêó, гàðàíò³éíå ³ 
п³ñëÿгàðàíò³éíå îбñëóгîâóâàííÿ, ìîíòàæ òåхíîëî-
г³÷íîгî îбëàäíàííÿ. Êîìпàí³ÿ ²nox-trade зä³éñíюº 
пðÿì³ пîñòàâêè ò³ëüêè âèñîêîÿê³ñíîгî пðîфåñ³é-
íîгî îбëàäíàííÿ пðîâ³äíèх ñâ³òîâèх ³ â³ò÷èзíÿíèх 
âèðîбíèê³â äëÿ гðîìàäñüêîгî хàð÷óâàííÿ. Пîñòà-
÷àííÿ пðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ äëÿ зàêëàäó (ì’ÿñà, 
äåë³êàòåñ³â, ðèбè òà ³í.), ñèðîâèíè äëÿ âèгîòîâ-
ëåííÿ ð³зíèх ñòðàâ зä³éñíюºòüñÿ бåзпîñåðåäíüî 
÷åðåз âèðîбíèê³â (ìàë³ п³äпðèºìñòâà Êèїâñüêîї 
îбëàñò³), à òàêîæ ÷åðåз зàêóп³âëю íà îпòîâèх 
бàзàх. Пðîäóêòè хàð÷óâàííÿ ìàюòü ñåðòèф³êàòè 
ÿêîñò³, щî гàðàíòóº їхí³ âèñîê³ ñпîæèâ÷³ âëàñòè-
âîñò³, пðîäóêòè ò³ëüêè â³ò÷èзíÿíèх âèðîбíèê³â.

Îñíîâíèìè ñпîæèâà÷àìè пðîäóêö³ї êàфå «Шåф 
BAR» º ф³зè÷í³ îñîбè ³з ñåðåäí³ì ð³âíåì äîхîä³â 
ó â³ö³ 21–45 ðîê³â, щî пðîæèâàюòü â ì. Êèºâ³, òà 
гîñò³ ñòîëèö³, îäíàêîâî ÿê ÷îëîâ³÷îї, òàê ³ æ³íî÷îї 
ñòàò³, пåðåâàæíî ñòóäåíòè, à òàêîæ ³íòåë³гåíö³ÿ, 
òóðèñòè òà «ä³ëîâ³ ëюäè».

Îñíîâíèìè êîíêóðåíòàìè êàфå «Шåф BAR» зà 
òåðèòîð³àëüíèì ðîзì³щåííÿì º êóë³íàð³ÿ â ñóпåð-
ìàðêåò³ «Нîâóñ», «Гàñòðîпàб BESTIA» (ö³ зàêëàäè 
зíàхîäÿòüñÿ â Пå÷åðñüêîìó ðàéîí³ ì. Êèºâà 
пîбëèзó îäèí îäíîгî). 

²з ìåòîю îö³íêè êîíêóðåíòíèх пåðåâàг êàфå 
«Шåф BAR» пîð³âíÿíî з îñíîâíèìè êîíêóðåí-
òàìè бóëî пðîâåäåíå àíêåòóâàííÿ â³äâ³äóâà÷³â. 
Çà ðåзóëüòàòàìè àíêåòóâàííÿ êàфå «Шåф BAR» 
зàéìàº ë³äèðóю÷³ пîзèö³ї ñåðåä êîíêóðåíò³â, 
îäíàê «Гàñòðîпàб BESTIA» пðîгðàº éîìó ëèшå 
íà 0,05 бàëè, щî âхîäèòü ó ìåæ³ ñòàòèñòè÷íîї 
пîхèбêè âèб³ðêè. Îòæå, ìîæåìî зðîбèòè âèñíî-
âîê, щî êàфå «Шåф BAR» ³ «Гàñòðîпàб BESTIA» 
зàéìàюòü íà ðèíêó ðåñòîðàííèх пîñëóг пðàêòè÷íî 
ð³âíîö³íí³ êîíêóðåíòí³ пîзèö³ї. Âîäíî÷àñ щå îäèí 
êîíêóðåíò – êóë³íàð³ÿ «Нîâóñ» зíà÷íî пðîгðàº 
öèì зàêëàäàì, зîêðåìà зà òàêèìè пîêàзíèêàìè, 
ÿê ÿê³ñòü ñòðàâ, îбñëóгîâóâàííÿ òà àòìîñфåðà. 

Аíàë³з ö³í пîêàзàâ, щî зà ñåðåäí³ì ÷åêîì êàфå 
«Шåф BAR» пðîгðàº êóë³íàð³ї «Нîâóñ», àëå âèпå-
ðåäæàº «Гàñòðîпàб BESTIA». Çà äåÿêèìè пîзèö³-
ÿìè ìåíю ìè з’ÿñóâàëè, щî â êàфå «Шåф BAR» 
ö³íè íà íàпîї пåðåâàæíî íèæ÷³, í³æ â «Гàñòðîпàб 
BESTIA», îäíàê зà àñîðòèìåíòîì íàпîїâ àíàë³зî-
âàíå п³äпðèºìñòâî зíà÷íî âèпåðåäæàº êóë³íàð³ю 

«Нîâóñ». Щîäî ö³í íà ñòðàâè, òî â êàфå «Шåф 
BAR» âîíè âèщ³ зà àíàë³зîâàíèìè пîзèö³ÿìè, 
îäíàê ÿê³ñíèé àíàë³з ìåíю пîêàзàâ, щî б³ëüшà 
âàðò³ñòü ñòðàâ зóìîâëåíà б³ëüшîю ê³ëüê³ñòю 
³íгðåä³ºíò³â òà їхíüîю ÿê³ñòю. Êàфå «Шåф BAR» 
щîäî äîäàòêîâèх пîñëóг ë³äèðóº ñåðåä àíàë³зîâà-
íèх зàêëàä³â, îäíàê éîìó ñë³ä бðàòè íà îзбðîºííÿ 
é óпðîâàäæóâàòè ³íш³ пîñëóгè, щîб пîë³пшèòè 
ñâîї êîíêóðåíòí³ пåðåâàгè.

Дëÿ óзàгàëüíåííÿ пðîâåäåíîгî êîíêóðåíòíîгî 
àíàë³зó êàфå «Шåф BAR» ìè пîбóäóâàëè ìàòðèöю 
SWOT-àíàë³зó (òàбë. 1), ÿêà бàзóºòüñÿ íà зàñàäàх 
âèщåíàâåäåíèх ñèëüíèх бîê³â, à òàêîæ з àíàë³зó 
зîâí³шí³х ÷èííèê³â, щî ìîæóòü íåгàòèâíî ÷è 
пîзèòèâíî âпëèâàòè íà ðîзâèòîê ä³ÿëüíîñò³ äîñë³-
äæóâàíîгî зàêëàäó. Аíàë³з пîêàзóº, ó ÿêèх ñàìå 
íàпðÿìàх пîâèííà ðîзâèâàòèñÿ â пîäàëüшîìó 
ä³ÿëüí³ñòü êàфå «Шåф BAR».

Тàêèì ÷èíîì, зà äîпîìîгîю SWOT-àíàë³зó 
ìè âèзíà÷èëè, щî ÿê ìàðêåòèíгîâó ñòðàòåг³ю â 
êàфå «Шåф BAR» пðîпîíóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè 
ñèìб³îз òàêèх ñòðàòåг³é: гëèбîêå пðîíèêíåííÿ íà 
ðèíîê, ðîзâèòîê òîâàðó, ðîзâèòîê ðèíêó òà äèâåð-
ñèф³êàö³ÿ.

Çàгàëüíèé àíàë³з âíóòð³шíüîгî òà зîâí³ш-
íüîгî ñåðåäîâèщà êàфå «Шåф BAR» äëÿ âèðî-
бëåííÿ îпòèìàëüíîї ñòðàòåг³ї п³äâèщåííÿ êîíêó-
ðåíòîñпðîìîæíîñò³ п³äпðèºìñòâà ìè зä³éñíèëè 
зà äîпîìîгîю PEST-àíàë³зó. Нà пåðшîìó åòàп³ 
ìè âèÿâèëè âñ³ ÷èííèêè, ÿê³ ìîæóòü âпëè-
âàòè íà ä³ÿëüí³ñòü àíàë³зîâàíîгî п³äпðèºìñòâà  
(òàбë. 2).

П³ñëÿ òîгî ÿê óñ³ ÷èííèêè, зäàòí³ пåâíèì 
÷èíîì âпëèíóòè íà пðîäàæ³ ³ пðèбóòîê зàêëàäó, 
âèбðàí³, ìè зä³éñíèëè àíàë³з фàêòîð³â, щî âпëè-
âàюòü íà ä³ÿëüí³ñòü зàêëàäó (òàбë. 3). Дëÿ òîгî 
щîб зàâåðшèòè àíàë³з, íåîбх³äíî зðîбèòè âèñíî-
âêè: зà êîæíèì фàêòîðîì пðîпèñàòè éîгî âпëèâ 
íà гàëóзü, íà êîìпàí³ю ³ ñпëàíóâàòè пðîгðàìè, 
ÿê³ íåîбх³äíî пðîâåñòè, щîб зíèзèòè íåгàòèâíèé 
âпëèâ ÷èííèê³â ³ ìàêñèìàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè 
їхí³é пîзèòèâíèé âпëèâ.

PEST-àíàë³з пîêàзàâ, щî íà ä³ÿëüí³ñòü êàфå 
«Шåф BAR» íàéб³ëüшèé âпëèâ ÷èíÿòü ñîö³àëüí³, 
åêîíîì³÷í³ òà òåхíîëîг³÷í³ ÷èííèêè. Нà äàíèé 
ìîìåíò íàéб³ëüшèé âпëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü зàêëàäó 
зä³éñíюº òàêèé ñîö³àëüíèé ÷èííèê, ÿê пàíäåì³ÿ 
êîðîíàâ³ðóñíîї хâîðîбè, щî пîñèëюº âпëèâ ³íшèх 
фàêòîð³â, íàпðèêëàä зб³ëüшóºòüñÿ êîíêóðåí-
ö³ÿ íà ðèíêó гðîìàäñüêîгî хàð÷óâàííÿ, зìåíшó-
ºòüñÿ пëàòîñпðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ, зìåíшóºòüñÿ 
òóðèñòè÷íà àêòèâí³ñòü òîщî. 

У хîä³ àíàë³зó îðгàí³зàö³ї îбñëóгîâóâàííÿ гîñ-
òåé ó êàфå «Шåф BAR» âèÿâëåíî íèзêó íåäîë³-
ê³â, óñóíåííÿ ÿêèх ìîгëî б пðèзâåñòè íå ëèшå äî 
зб³ëüшåííÿ зàäîâîëåííÿ пîòðåб гîñòåé òà їх б³ëüш 
пîзèòèâíîгî ñòàâëåííÿ äî зàêëàäó â ö³ëîìó, à é 
äîäàòêîâèé äîх³ä.

Дî òàêèх пðîбëåì íàëåæàòü:
– пëèíí³ñòü пðîфåñ³éíèх êàäð³â íà âñ³х ð³âíÿх;
– â³äñóòí³ñòü äîñòàâêè òà àäàпòîâàíîгî п³ä 

äîñòàâêó ìåíю;
– ìåíю зàêëàäó пîòðåбóº âäîñêîíàëåííÿ òà 

óð³зíîìàí³òíåííÿ;
– ²íòåðíåò-ñàéò êàфå «Шåф BAR» ìàº íèзêó 

íåäîë³ê³â: â³äñóòí³é пåðåë³ê пîñëóг, ÿê³ íàäà-
юòüñÿ ó зàêëàä³, â³äñóòíÿ ³íфîðìàö³ÿ пðî àêö³ї òà 
зàпëàíîâàí³ зàхîäè òîщî;

– íèзüêà åфåêòèâí³ñòü ìàðêåòèíгîâèх àêö³é ³ 
зàхîä³â ³з ðåêëàìóâàííÿ зàêëàäó;

– â³äñóòí³ñòü ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ ëîÿëüí³ñòю 
гîñòåé.
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Нàÿâí³ñòü пåðåðàхîâàíèх пðîбëåì пîñòóпîâî 
зíèæóº åфåêòèâí³ñòü ðîбîòè êàфå «Шåф BAR» ³, 
ÿê íàñë³äîê, âåäå äî â³äòîêó êë³ºíò³â, â³äñóòíîñò³ 
пðèхîäó íîâèх ³ âòðàòè êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³.

Êîíêóðåíòí³ ñòðàòåг³ї äëÿ êàфå «Шåф BAR» 
ìè âèзíà÷àëè зà äîпîìîгîю ìàòðèö³ Аíñîффà 
(òàбë. 4).

Ðîзгëÿíåìî äåòàëüí³шå ðåзåðâè âпðîâàäæåííÿ 
öèх ñòðàòåг³é.

1. Гëèбîêå пðîíèêíåííÿ íà ðèíîê – ðîзшè-
ðåííÿ ìåíю. Пåðåäбà÷àºòüñÿ: ³íòåíñèф³êàö³ÿ 
пðîäàæó íàÿâíîгî òîâàðó íà íàÿâíîìó ðèíêó. 
²ìîâ³ðí³ñòü óñп³хó ñòðàòåг³ї: 50%. Âèòðàòè: зàëè-
шàюòüñÿ íà пîпåðåäíüîìó ð³âí³.

2. Ðîзâèòîê òîâàðó – â³äêðèòòÿ ë³òíüîгî ìàé-
äàí÷èêà. Пåðåäбà÷àºòüñÿ: âèâåäåííÿ íà íàÿâíèé 

ðèíîê íîâîгî òîâàðó. ²ìîâ³ðí³ñòü óñп³хó: 33%. 
Âèòðàòè: пðèäбàííÿ ë³òí³х ñòîëèê³â ³ пàðàñîëüîê.

3. Ðîзâèòîê ðèíêó: ðîзшèðåííÿ ìàðêåòèíгî-
âèх êàíàë³â êîìóí³êàö³ї, ðîзðîбëåííÿ пðîгðàìè 
ëîÿëüíîñò³ äëÿ â³äâ³äóâà÷³â. Пåðåäбà÷àºòüñÿ: 
âèх³ä íà íîâèé ðèíîê ³з íàÿâíèì òîâàðîì. ²ìî-
â³ðí³ñòü óñп³хó ñòðàòåг³ї: 20%. Âèòðàòè: îпëàòà 
пðàö³ ñèñòåìíîгî àäì³í³ñòðàòîðà (îêëàä ñòàíîâèòü 
6 000 гðí); зàбåзпå÷åííÿ ñèñòåìè бîíóñ³â ³ зíèæîê 
ñòàíîâèòèìå äî 1,5% â³ä пðèбóòêó.

4. Дèâåðñèф³êàö³ÿ: зàпóñê ë³í³ї з âèгîòîâëåííÿ 
íàп³âфàбðèêàò³â âëàñíîгî âèðîбíèöòâà, пîñëóгè 
àóòñîðñèíгó. Пåðåäбà÷àºòüñÿ: âèх³ä íà íîâèé 
ðèíîê ³з íîâèì òîâàðîì. ²ìîâ³ðí³ñòü óñп³хó ñòðà-
òåг³ї: 5%. Âèòðàòè: пðèäбàííÿ îбëàäíàííÿ äëÿ 
шîêîâîї зàìîðîзêè (пðèбëèзíà ö³íà – 40 òèñ гðí).

Тàбëèöÿ 1 
Характеристика конкурентних переваг кафе «Шеф BAR» за методом SWOT-аналізу

№ з/п Категорія Характеристика 

1

S
 –

 ñ
è
ë
üí

³ 
ñò

îð
îí

è

– зðó÷íå ì³ñöå ðîзòàшóâàííÿ; 
– пîñò³éí³ êë³ºíòè; 
– ñó÷àñíå òåхíîëîг³÷íå îбëàäíàííÿ; 
– íàä³éí³ пàðòíåðè з âåëèêèìè ìîæëèâîñòÿìè; 
– гàðíà ÿê³ñòü пðîäóêö³ї; 
– íàÿâí³ñòü åêñêëюзèâíèх ф³ðìîâèх ñòðàâ, ðîзðîбëåíèх бåзпîñåðåäíüî ìàéñòåð-êóхàðàì зà âëàñíîю 
óí³êàëüíîю òåхíîëîг³ºю; 
– хîðîшèé ³ì³äæ ðåñòîðàíó; 
– гàðíà ðåêëàìà; 
– íàÿâí³ñòü äîäàòêîâèх пîñëóг, ÿê³ íàäàюòüñÿ ñпîæèâà÷àì; 
– âèðîбíèöòâî âëàñíîї пðîäóêö³ї òà її ÿê³ñòü; 
– âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ²íòåðíåò

2 

W
 –

 ñ
ë
àб

ê
³ 

ñò
îð

îí
è

– пîг³ðшåííÿ êîíêóðåíòíîї пîзèö³ї;
– íåñòàб³ëüí³ îбñÿгè ðåàë³зàö³ї;
– íåâåëèêà ðèíêîâà ÷àñòêà;
– äîñòàòíüî íèзüêèé àñîðòèìåíò ìåíю;
– â³äñóòí³ñòü äîñòàâêè;
– â³äñóòí³ñòü ë³òíüîгî ìàéäàí÷èêà

3

Î
 -
 ì

îæ
ë
è
âî

ñò
³ – зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè ðèíêó;

– ðîзшèðåííÿ пðîäóêòîâîї ë³í³ї з ìåòîю зàäîâîëåííÿ пîòðåб б³ëüшîгî ÷èñëà êë³ºíò³â;
– зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ пîñëóг, ÿê³ íàäàюòüñÿ (äîñòàâêà);
– îбëàшòóâàííÿ ë³òíüîгî ìàéäàí÷èêà;
– п³äòðèìóâàòè íàëåæíó ÿê³ñòü пðîäóêö³ї òà îбñëóгîâóâàííÿ;
– äèâåðñèф³êàö³ÿ âèðîбíèöòâà;
– ñòàб³ë³зàö³ÿ åêîíîì³êè, зðîñòàííÿ ð³âíÿ äîхîä³â íàñåëåííÿ;
– íàÿâí³ñòü ö³êàâèх ³äåé òà їх пîñò³éíå п³äæèâëåííÿ (êðåàòèâí³ñòü пðîâ³äíèх фàх³âö³â)

4

T
 -

 з
àг

ð
îз

è

– пðîäîâæåííÿ êàðàíòèííèх зàхîä³â òà ââåäåííÿ ÷åðгîâîгî ëîêäàóíó;
– пàä³ííÿ îбñÿгó ðåàë³зàö³ї пîñëóг, зì³íà ñìàê³â ñпîæèâà÷³â;
– íåгàòèâíà äèíàì³êà ðèíêîâîї ÷àñòêè;
– пîÿâà íîâèх êîíêóðåíò³â òà зб³ëüшåííÿ àêòèâíîñò³ âæå ³ñíóю÷èх;
– íåñòàб³ëüíà ф³íàíñîâà îбñòàíîâêà â êðàїí³, зì³íà пîäàòêîâîї пîë³òèêè;
– ³íфëÿö³ÿ;
– зб³ëüшåííÿ ö³í íà ñèðîâèíó

Джерело: складено авторами на основі власних досліджень

Тàбëèöÿ 2 
PEST-аналіз кафе «Шеф BAR»

Соціальні чинники Технологічні чинники

– òåíäåíö³ї ñпîñîбó æèòòÿ
– êâàë³ф³êàö³ÿ ñпåö³àë³ñò³â
– зì³íè зàêîíîäàâñòâà, щî зà÷³пàюòü ñîö³àëüí³ ÷èííèêè
– ñпîæèâ÷³ пåðåâàгè
– зб³ëüшåííÿ ñåðåäíüîї òðèâàëîñò³ æèòòÿ
– ðåêëàìà ³ зâ'ÿзêè з гðîìàäñüê³ñòю
– åòí³÷í³/ðåë³г³éí³ ÷èííèêè

– ³íфîðìàö³ÿ òà êîìóí³êàö³ї, âпëèâ ²íòåðíåòó
– пîâ’ÿзàí³/зàëåæí³ òåхíîëîг³ї
– зð³ë³ñòü òåхíîëîг³é
– зì³íà òà àäàпòàö³ÿ íîâèх òåхíîëîг³é
– ³íфîðìàö³ÿ òà êîìóí³êàö³ї, âпëèâ ìåðåæ³ ²íòåðíåò
– пîòåíö³àë ³ííîâàö³é
– äîñòóп äî òåхíîëîг³é, ë³öåíзóâàííÿ, пàòåíòè
– пðîбëåìè ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³
– ðîзâèòîê òåхíîëîг³é ³íäóñòð³ї хàð÷óâàííÿ

Економічні чинники Політичні чинники

– åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ ³ òåíäåíö³ї íà äàíèé ìîìåíò
– ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò ó гàëóз³
– пîñèëåííÿ êîíêóðåíö³ї íà ðèíêó гðîìàäñüêîгî 
хàð÷óâàííÿ
– пëàòîñпðîìîæíèé пîпèò
– зб³ëüшåííÿ ³íâåñòèö³éíèх âêëàä³â ó п³äпðèºìñòâà 
гðîìàäñüêîгî хàð÷óâàííÿ
– äèíàì³êà êóðñó âàëюò

– пîòî÷íå зàêîíîäàâñòâî íà ðèíêó â гàëóз³ гðîìàäñüêîгî 
хàð÷óâàííÿ
– ñпðèÿííÿ ñóб’ºêòàì ìàëîгî ³ ñåðåäíüîгî 
п³äпðèºìíèöòâà â пðîñóâàíí³ âèðîбëåíèх íèìè òîâàð³â 
(ðîб³ò, пîñëóг), ðåзóëüòàò³â ³íòåëåêòóàëüíîї ä³ÿëüíîñò³
– зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè ñпëà÷åíèх ñóб'ºêòàìè ìàëîгî ³ 
ñåðåäíüîгî п³äпðèºìíèöòâà пîäàòê³â ó пîäàòêîâèх äîхîäàх 
äåðæàâíîгî бюäæåòó òà ì³ñöåâèх бюäæåò³â
– äåðæàâíå ðåгóëюâàííÿ êîíêóðåíö³ї

Джерело: складено авторами на основі власних досліджень
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Тàêèì ÷èíîì, ðîзгëÿíóò³ ñòðàòåг³ї п³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ êàфå «Шåф BAR» зà 
óìîâè íåзíà÷íèх âèòðàò ìîæóòü зб³ëüшèòè пðè-
бóòêè êîìпàí³ї âæå íà пî÷àòêîâîìó åòàп³ âпðîâà-
äæåííÿ íà 10–15%.

Висновки і пропозиції. Пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà ðåñòîðàííîгî б³зíåñó 
êàфå «Шåф BAR» äàº зìîгó ðîзêðèòè åêîíîì³÷íó 
ñóòí³ñòü пîíÿòòÿ «êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü п³ä-
пðèºìñòâà» òà âèзíà÷èòè її хàðàêòåðí³ îñîбëèâîñò³ 
é îñíîâí³ åëåìåíòè; ñèñòåìàòèзóâàòè òà óзàгàëü-
íèòè íàÿâí³ ñòðàòåг³ї п³äâèщåííÿ êîíêóðåíòî-
ñпðîìîæíîñò³ п³äпðèºìñòâ äàíîї ñфåðè; äîñë³äèòè 
ñó÷àñíèé ñòàí òà òåíäåíö³ї ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâ 
ðåñòîðàííîгî б³зíåñó â Уêðàїí³; зä³éñíèòè îðгàí³-
зàö³éíî-åêîíîì³÷íèé àíàë³з п³äпðèºìñòâà ðåñòî-
ðàííîгî б³зíåñó; îö³íèòè êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü 
àíàë³зîâàíîгî п³äпðèºìñòâà; âèзíà÷èòè пðîбëåìè 
³ íåäîë³êè â ðîбîò³ êàфå «Шåф BAR»; зàпðîпîíó-

âàòè зàхîäè з п³äâèщåííÿ éîгî êîíêóðåíòîñпðî-
ìîæíîñò³; ðîзðîбèòè òà îбґðóíòóâàòè ìîæëèâ³ 
îпòèìàëüí³ ñòðàòåг³ї п³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñпðî-
ìîæíîñò³ зàêëàäó. 

Тàêèì ÷èíîì, âèâ÷åííÿ пðàêòè÷íîгî äîñâ³äó 
óпðàâë³ííÿ п³äпðèºìñòâàìè ðåñòîðàííîгî гîñ-
пîäàðñòâà ³ пðèíöèпîâèх п³äхîä³â äî îбñëóгîâó-
âàííÿ ñпîæèâà÷³â äàº зìîгó â³ðíî îö³íèòè ³ñíóю÷å 
пîëîæåííÿ з îбñëóгîâóâàííÿì íà îêðåìèх п³ä-
пðèºìñòâàх ðåñòîðàííîгî гîñпîäàðñòâà, à òàêîæ 
зàпðîпîíóâàòè зàхîäè щîäî пîë³пшåííÿ öüîгî 
îбñëóгîâóâàííÿ. 

Çâàæàю÷è íà ðåàë³ї ñüîгîäåííÿ, ó òîìó ÷èñë³ 
é íåгàòèâíèé âпëèâ пàíäåì³ї êîðîíàâ³ðóñíîї хâî-
ðîбè íà ä³ÿëüí³ñòü зàêëàä³â гðîìàäñüêîгî хàð÷ó-
âàííÿ, пðàêòè÷íå âèâ÷åííÿ їхíüîгî äîñâ³äó ñòðà-
òåг³÷íîгî óпðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòю 
º пåðñпåêòèâíèì íàпðÿìîì пîäàëüшèх äîñë³-
äæåíü.

Тàбëèöÿ 3
Аналіз чинників, що впливають на діяльність кафе «Шеф BAR»

Чинник Вплив чинника на заклад

Технологічні чинники

– ðîзâèòîê òà ³ííîâàö³ї òåхíîëîг³é 
ó ñфåð³ êîìóí³êàö³ї

Дàíèé ÷èííèê âпëèâàº íà îðгàí³зàö³ю (íåîбх³äíî äîîпðàöюâàòè 
onlain-бðîíюâàííÿ ÷åðåз ²íòåðíåò)

– ³íфîðìàö³ÿ ³ êîìóí³êàö³ї, âпëèâ 
²íòåðíåòó

Дàíèé ÷èííèê ìîæå з³гðàòè ÿê пîзèòèâíó, òàê ³ íåгàòèâíó ðîëü äëÿ ðîзâèòêó 
зàêëàäó. Çб³ëüшèòè òðàíñëÿö³ю ðåêëàìè íà ТÂ ³ ðàä³î òà â ²íòåðíåò³

– шâèäê³ òåìпè âèпóñêó íîâèх 
âèä³â ð³зíîгî óñòàòêóâàííÿ, 
пîâñюäíà êîìп'юòåðèзàö³ÿ 
âèðîбíèöòâà

Дàíèé ÷èííèê, бåзñóìí³âíî, âпëèâàº íà ðîзâèòîê îðгàí³зàö³ї. Нîâå ³ пîêðàщåíå 
îбëàäíàííÿ пîë³пшóº ÿê³ñòü пðîäóêö³ї òà îбñëóгîâóâàííÿ â³äâ³äóâà÷³â, ñàìå òîìó 
àäì³í³ñòðàö³ÿ зàêëàäó зàòðàòèëà ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè íà îбëàäíàííÿ êóхí³ òà 
³íфîðìàòèзàö³ю îбë³êó

Соціальні чинники

– âпëèâ ÇÌ²; 
äóìêè ³ ñòàâëåííÿ ñпîæèâà÷³â

П³äòðèìóâàííÿ êîíòàêò³â ÷åðåз ÇÌ² òà ²íòåðíåò äîпîìàгàº îðгàí³зàö³ї пðîâîäèòè 
àíàë³з пîòðåб ñпîæèâà÷³â äëÿ пîë³пшåííÿ ðîбîòè îðгàí³зàö³ї, à òàêîæ п³äòðèìêè 
³íòåðåñó ñàìå äî öüîгî зàêëàäó

– зíèæåííÿ ³íòåíñèâíîñò³ ³ìì³гðàö³ї 
òà åì³гðàö³ї

Нåгàòèâíî âпëèâàº íà ä³ÿëüí³ñòü îðгàí³зàö³ї. Çíèæåííÿ пðèбóòòÿ òóðèñò³â 
зìåíшóº äîх³ä зàêëàäó

– п³äâèщåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ ³ äîхîäó П³äâèщåííÿ äîхîäó ó íàñåëåííÿ ³ пîë³пшåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ пîзèòèâíî âпëèâàюòü 
íà ä³ÿëüí³ñòü îðгàí³зàö³ї. Ç'ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ÷àñò³шå â³äâ³äóâàòè зàêëàä

– зб³ëüшåííÿ ³íâåñòèö³é 
ó п³äпðèºìñòâà гðîìàäñüêîгî 
хàð÷óâàííÿ

Дàíèé ÷èííèê âêàзóº íà пðèбóòêîâ³ñòü п³äпðèºìñòâà, щî º пðèâàбëèâèì 
äëÿ ³íâåñòîð³â

– пàíäåì³ÿ êîðîíàâ³ðóñó
Цåé ÷èííèê зä³éñíюº äóæå âåëèêèé âпëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü зàêëàäó, 
îñê³ëüêè ÷åðåз êàðàíòèíí³ îбìåæåííÿ зàêëàä íå ìîæå пîâíîö³ííî пðàöюâàòè, 
à п³ä ÷àñ îгîëîшåííÿ ëîêäàóí³â óзàгàë³ пðèпèíÿº ñâîю ä³ÿëüí³ñòü

Політичні чинники

– äåðæàâíå ðåгóëюâàííÿ â гàëóз³ 
гðîìàäñüêîгî хàð÷óâàííÿ

Жîðñòê³ñòü ñàí³òàðíèх íîðì äëÿ п³äпðèºìñòâ хàð÷óâàííÿ íåзíà÷íîю ì³ðîю, 
àëå âíîñèòü êîðåêòèâè â ä³ÿëüí³ñòü зàêëàäó

Економічні чинники

– åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ ³ òåíäåíö³ї 
íà äàíèé ìîìåíò

Еêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â äàíèé ìîìåíò º íåñòàб³ëüíîю ³ â³äбèâàºòüñÿ íå ò³ëüêè 
íà ä³ÿëüíîñò³ äàíîгî зàêëàäó, à é íà âñ³х ñфåðàх îбñëóгîâóâàííÿ

– ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò ó гàëóз³ Дàíèé зàêëàä ðåíòàбåëüíèé, пðèíîñèòü пîñò³éíèé ³ ñòàб³ëüíèé äîх³ä, 
щî º âàæëèâèì ÷èííèêîì äëÿ ³íâåñòèö³éíèх âêëàäåíü

– пîñèëåííÿ êîíêóðåíö³ї íà ðèíêó 
гðîìàäñüêîгî хàð÷óâàííÿ Нà ðèíêó гðîìàäñüêîгî хàð÷óâàííÿ âèñîêà êîíêóðåíö³ÿ

– пëàòîñпðîìîæíèé пîпèò Çб³ëüшåííÿ äîхîäó íàñåëåííÿ ñпðèÿòèìå зðîñòàííю ³ â³äâ³äóâàíîñò³ äàíîгî 
зàêëàäó, щî, â³äпîâ³äíî, зб³ëüшóº пðèбóòîê ³ ðåíòàбåëüí³ñòü п³äпðèºìñòâà

– äèíàì³êà êóðñó âàëюò Цåé ÷èííèê âпëèâàº íà âñ³ гàëóз³ êðàїíè, щî íå ìîæå íå â³äбèòèñÿ íà зàêëàä³
Джерело: складено авторами на основі власних досліджень

Тàбëèöÿ 4
Матриця Ансоффа для кафе «Шеф BAR»

Ринок/товар Старий товар Новий товар

Ñòàðèé ðèíîê Ðîзшèðåííÿ ìåíю 1) Ðîзшèðåííÿ ìàðêåòèíгîâèх êàíàë³â êîìóí³êàö³ї
2) Ðîзðîбëåííÿ пðîгðàìè ëîÿëüíîñò³ äëÿ â³äâ³äóâà÷³â

Нîâèé ðèíîê Â³äêðèòòÿ ë³òíüîгî 
ìàéäàí÷èêà

1) Çàпóñê ë³í³ї з âèгîòîâëåííÿ íàп³âфàбðèêàò³â âëàñíîгî âèðîбíèöòâà
2) Аóòñîðñèíг

Джерело: складено авторами на основі власних досліджень
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Ворошилова А. А.
Калитвянская К. В.
Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò êóëüòóðы è èñêóññòâ

ÐÀЗÐÀБÎÒÊÀ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ПÎÂЫШÅÍÈЯ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÎÑÎБÍÎÑÒÈ  
ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ ÐÅÑÒÎÐÀÍÍÎÃÎ БÈЗÍÅÑÀ: ПÐÈÊËÀÄÍÎЙ ÀÑПÅÊÒ

Резюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíî пîíÿòèå «êîíêóðåíòîñпîñîбíîñòü пðåäпðèÿòèÿ». Îбîбщåíы ñóщåñòâóющèå ñòðà-
òåгèè пîâышåíèÿ êîíêóðåíòîñпîñîбíîñòè пðåäпðèÿòèé ðåñòîðàííîгî бèзíåñà. Îñâåщåíы ñîâðåìåííîå 
ñîñòîÿíèå è òåíäåíöèè ðàзâèòèÿ пðåäпðèÿòèé ðåñòîðàííîгî бèзíåñà â Уêðàèíå. Пðîâåäåíî пðàêòè÷åñêîå 
èññëåäîâàíèå êîíêóðåíòîñпîñîбíîñòè пðåäпðèÿòèÿ ðåñòîðàííîгî бèзíåñà. Ðàзðàбîòàíà îпòèìàëüíàÿ ñòðà-
òåгèÿ пîâышåíèÿ êîíêóðåíòîñпîñîбíîñòè êàфå «Шåф BAR» (г. Êèåâ). Дîêàзàíî, ÷òî эффåêòèâíî ðàз-
ðàбîòàííàÿ ñòðàòåгèÿ пîâышåíèÿ êîíêóðåíòîñпîñîбíîñòè пðåäпðèÿòèÿ ðåñòîðàííîгî бèзíåñà ñпîñîбíà 
îбåñпå÷èòü пîääåðæàíèå бàëàíñà èíòåðåñîâ гðóпп пîòðåбèòåëåé äàííîé ñфåðы, à òàêæå íèâåëèðîâàòü 
íåгàòèâíîå âëèÿíèå пàíäåìèè êîðîíàâèðóñíîé бîëåзíè íà äåÿòåëüíîñòü ó÷ðåæäåíèé äàííîé ñфåðы.
Ключевые слова: êîíêóðåíòîñпîñîбíîñòü, пðåäпðèÿòèå ðåñòîðàííîгî бèзíåñà, ñòðàòåгèÿ пîâышåíèÿ êîí-
êóðåíòîñпîñîбíîñòè, SWOT-àíàëèз, PEST-àíàëèз, ìàòðèöà Аíñîффà.

Voroshylova Ganna
Kalitvyanskaya Karyna
Kiev National University of Culture and Arts

DEVELOPMENT OF A STRATEGY TO IMPROVE THE COMPETITIVENESS  
OF THE RESTAURANT BUSINESS ENTERPRISE: AN APPLIED ASPECT

Abstract
The article studies the concept "competitiveness of enterprises"; summarizes the existing strategies to 
enhance competitiveness of enterprises of the restaurant business; highlighted the current state and trends 
of development of the restaurant business in Ukraine; conducted a practical study of competitiveness of the 
restaurant business, developed the optimal strategy to improve the competitiveness of the cafe "Chef BAR" 
(Kyiv). The study of practical experience in restaurant management and principled approaches to customer 
service, allows to accurately assess the existing competitive position in individual restaurants, as well as to 
propose measures to improve their position. Methodologically, the problem of achieving competitiveness of 
the restaurant business is inextricably linked to the task of developing measures to improve it, the starting 
point and success criterion of which is a preliminary analysis of internal and external factors of develop-
ment. Determination of the competitive position of the cafe "Chef BAR" was carried out using the following 
methods: SWOT-analysis and PEST-analysis. Development and justification of the optimal competitiveness 
strategy of the analyzed institution was carried out using Ansoff matrix, which systematizes the available 
information about the market and the company's product, helps to choose the right direction of business 
development with the available resources and opportunities. The results obtained make it possible to solve 
important problems in the formation of competitiveness enhancement strategy of the enterprises of the 
restaurant economy. It is proved that the effectively developed strategy of increasing the competitiveness 
of enterprises of the restaurant economy allows to keep the balance of interests of consumer groups in this 
sphere, as well as to eliminate the negative impact of the pandemic coronavirus on the activities of establish-
ments of this area. 
Keywords: competitiveness, restaurant business enterprise, competitiveness enhancement strategy, SWOT 
analysis, PEST analysis, Ansoff matrix.
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У ñòàòò³ пðîàíàë³зîâàíî êîíêóðåíòí³ п³äхîäè òà ìåòîäè ³з зàñòîñóâàííÿì ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîг³é â 
àíàë³з³ б³зíåñ-ñåðåäîâèщà. Âèзíà÷åíî фàêòîðè òðàíñфîðìàö³ї öèфðîâîгî âпðîâàäæåííÿ п³äпðèºìñòâàìè 
п³ä ÷àñ îö³íюâàííÿ б³зíåñ-пðîöåñ³â п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. Дîâåäåíî, щî ñàìå зà äîпîìîгîю зàñî-
б³â öèфðîâ³зàö³ї òà її âзàºìîä³ї з п³äпðèºìñòâàìè ìîæíà зб³ëüшèòè шâèäê³ñòü òà åфåêòèâí³ñòü êåð³âíîгî 
пåðñîíàëó ó пðèéíÿòò³ ð³шåíü щîäî пðîäóêòèâíîñò³ ðîбîòè. П³äí³ìàюòüñÿ пèòàííÿ щîäî пðîгðåñèâíèх 
фîðì åêîíîì³êî-б³зíåñ-пðîöåñ³â, ÿê³ âпëèâàюòü íà óпðàâë³ííÿ ñó÷àñíèìè òåхíîëîг³ÿìè. Çàäëÿ àíàë³зó 
б³зíåñ-пðîöåñ³â âèðîбíè÷èх п³äпðèºìñòâ ðîзгëÿíóòî ³íфîðìàö³éíó ìîäåëü. Çàзíà÷åíî îñíîâí³ пåðåпîíè, 
щî âèíèêàюòü пåðåä п³äпðèºìñòâîì íà шëÿхó äî àäàпòàö³ї ñó÷àñíîгî öèфðîâîгî ñåðåäîâèщà.
Ключові слова: ³íфîðìàö³éíà ìîäåëü, êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü, öèфðîâå ñåðåäîâèщå, б³зíåñ-пðîöåñ, 
êîíêóðåíòí³ п³äхîäè.

Постановка проблеми. Нèí³, зà óìîâ ðîзâèòêó 
ñâ³òîâîї åêîíîì³êè, ñóòòºâå зíà÷åííÿ ìàº ñòóп³íü 
³íфîðìàö³éíîгî зàбåзпå÷åííÿ ñóñп³ëüñòâà òà б³з-
íåñó. Еêîíîì³êà àêòèâíî àбñîðбóº ³ âпðîâàäæóº 
öèфðîâ³ зäîбóòêè íàóêîâîгî пðîгðåñó, íàâèòü 
îòðèìàëà íàзâó «öèфðîâà». Îöèфðóâàííÿ åêîíî-
ì³êè пîñòàº íàéâàæëèâ³шèì äâèгóíîì ³ííîâàö³é, 
êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ òà åêîíîì³÷íîгî зðîñ-
òàííÿ â äåðæàâ³, òîìó ó ñâ³òîâ³é пðàêòèö³ її âñå-
б³÷íèé ðîзâèòîê ââàæàºòüñÿ êëю÷îâèì âåêòîðîì 
б³зíåñ-êë³ìàòó òà ðîзðîбëÿºòüñÿ ó ìîäåëÿх ³ ñòðà-
òåг³ÿх ìàéбóòíüîгî. Нà îñíîâ³ àíàë³зó пóбë³êàö³é 
³з öüîгî пèòàííÿ î÷åâèäíîю º äóìêà пðî òå, щî п³ä 
ö³ë³ñíîю öèфðîâîю пëàòфîðìîю òðåбà ðîзóì³òè 
íå ñèñòåìó б³зíåñîâîгî àíàë³зó, à ³íòåëåêòóàëüíó 
ñòðóêòóðíó îäèíèöю, îбîâ’ÿзêè ÿêîї пîëÿгàюòü ó 
êåðóâàíí³ êîæíèì ó÷àñíèêîì àбî åëåìåíòîì пðî-
öåñó ó б³ëüш гëîбàëüíèх ìàñшòàбàх òà ñèñòåìàх зà 
äîпîìîгîю зàêëàäåíèх ñòàíäàðò³â òà пðèíöèп³â.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìí³ пèòàííÿ ðîзâèòêó öèфðîâîї åêîíîì³êè òà 
ñòàíäàðòèзàö³ї пðîöåñ³â, щî â³äбóâàюòüñÿ зàðàз 
ó ñóñп³ëüñòâ³ п³ä âпëèâîì òåхí³÷íîї öèфðîâ³зà-
ö³ї, âèâ÷àëè â³ò÷èзíÿí³ òà зàðóб³æí³ íàóêîâö³, 
зîêðåìà Â. Апàëüêîâà, Ñ. Âåðåòюê, П. Дðóêåð, 
². Êàð÷åâà, Ñ. Êîëÿäåíêî, Ð. Л³пñ³, Л. Лÿì³í, 
². Ìàëèê, Ю. Пèâîâàðîâ, Â. П³ë³íñüêèé, Ê. Ñê³-
íåð, Е. Тîффëåð, Â. Ф³щóê, Ê. Шâàб.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Нåзâàæàю÷è íà òå, щî º ÷èñëåíí³ 
íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ з ðîзâèòêó ³íфîðìàö³éíèх 
ñèñòåì, êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîг³é òà öèфðîâîї 
åêîíîì³êè, â óìîâàх, êîëè öèфðîâ³ êîìп’юòåðí³ 
òåхíîëîг³ї ñòàюòü âñå б³ëüш ³íòåгðîâàíèìè òà 
âèêëèêàюòü òðàíñфîðìàö³ю ñóñп³ëüñòâà ³ гëî-
бàëüíîї åêîíîì³êè, äåÿê³ пèòàííÿ зàëèшàюòüñÿ 
íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè. Нàпðèêëàä, пèòàííÿ 
âпëèâó öèфðîâèх êîìп’юòåðíèх òà ³íшèх òåхíî-
ëîг³é íà ðîзâèòîê äåðæàâíîї òà гëîбàëüíîї åêî-
íîì³êè, à òàêîæ пèòàííÿ пîшóêó êîíêóðåíòíèх 
пåðåâàг щîäî âпðîâàäæåííÿ íàзâàíèх òåхíîëîг³é.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè º ðîз-
êðèòòÿ п³äґðóíòÿ òà îñîбëèâîñòåé ñêëàäîâèх ÷àñ-
òèí öèфðîâîї åêîíîì³êè з òî÷êè зîðó її âпëèâó 
íà åфåêòèâí³ñòü åêîíîì³÷íèх пðîöåñ³â, êîíêóðåí-
òîñпðîìîæí³ñòü òà ðîзâèòîê äåðæàâíîї ³ âñåñâ³ò-
íüîї åêîíîì³êè. Çà ìèíóëèé ð³ê óíàñë³äîê пàíäå-
ì³ї îбñÿг ñâ³òîâîї åêîíîì³êè зìåíшèâñÿ íà 5,4%. 
Îäíàê зà öåé ÷àñ ó âñüîìó ñâ³ò³ ìàºìî зðîñòàííÿ 
åëåêòðîííî-öèфðîâèх òåхíîëîг³é, òîбòî òðèâàº 
ðîзâèòîê ä³äæèòàë³зàö³ї. Бàгàòî êðàїí пî âñüîìó 

ñâ³ò³ ââîäÿòü êàðàíòèíí³ îбìåæåííÿ òà ëîêäàóíè 
пî äåê³ëüêà ðàз³â íà ð³ê, ó зâ’ÿзêó з ÷èì зóпè-
íÿюòüñÿ, зàêðèâàюòüñÿ шêîëè, п³äпðèºìñòâà, à 
öèфðîâ³ ñåêòîðè åêîíîì³êè, бóäü-òî ñфåðà äèñòàí-
ö³éíîгî íàâ÷àííÿ ÷è ³íòåðíåò-òîðг³âë³, íàбóâàюòü 
îñîбëèâîї âàгè. Нåîбх³äíî äîñë³äæóâàòè, ÿê òàêèé 
òðåíä âпëèâàº íà åêîíîì³êó â ð³зíèх êðàїíàх, ÿê 
пî÷óâàºòüñÿ зà òàêèх óìîâ êîæíà ëàíêà б³зíåñó.

Виклад основного матеріалу. Ðîзâèòîê íîâ³ò-
í³х òåхíîëîг³é òà ñпîñîб³â êîìóí³êàö³ї óòâîðèâ 
пîòóæíèé ðóх äëÿ фîðìóâàííÿ íîâîгî íàпðÿìó 
äëÿ ñó÷àñíîгî б³зíåñó п³ä íàзâîю «ä³äæèòàë³зà-
ö³ÿ åêîíîì³÷íî-б³зíåñîâèх пðîöåñ³â п³äпðèºìñòâ». 
Аíàëîгîâà åпîхà ³íфîðìàö³ї шâèäêî òðàíñфîð-
ìóºòüñÿ ó öèфðîâ³ äàí³. Âåëèêà ê³ëüê³ñòü зàñîб³â 
ìàñîâîї ³íфîðìàö³ї ñòàº öèфðîâèìè з³ ñòîâ³äñîò-
êîâîю ÷àñòêîю åëåêòðîííîї ñêëàäîâîї ÷àñòèíè, 
щî зàêëàäàº îñíîâíó òåíäåíö³ю åêîíîì³÷íèх пðî-
öåñ³â. Еëåêòðîíí³ фîðìè îбì³íó äàíèìè òà ñп³ë-
êóâàííÿ п³äâèщóюòü åфåêòèâí³ñòü ä³àëîгó ì³æ 
пðîäàâöÿìè òà пîêóпöÿìè é зàбåзпå÷óюòü íàÿâí³ 
пåðñпåêòèâè äëÿ бóäîâè б³зíåñ-пðîöåñ³â. Нåзâà-
æàю÷è íà òàêèé пîшòîâх, б³зíåñ-ñåðåäîâèщå âñå 
щå íàìàгàºòüñÿ àäàпòóâàòèñÿ â íîâîìó äëÿ íüîгî 
öèфðîâîìó ñåðåäîâèщ³, îñê³ëüêè âîíî íå ìîæå 
óíèêíóòè пðîöåñ³â ä³äæèòàë³зàö³ї. Нà òàêèé ñòàí 
ðå÷åé âпëèâàюòü òðè âзàºìîпîâ’ÿзàí³ фàêòîðè. 
Пî-пåðшå, íîâ³ б³зíåñîâ³ ìîäåë³, пî-äðóгå, зì³íè 
â ñпðèéíÿòò³ ñпîæèâà÷³â, пî-òðåòº, ñó÷àñí³ òåхíî-
ëîг³ї [3].

Îòæå, âèíèêàº îб’ºêòèâíå пèòàííÿ щîäî ð³âíÿ 
ðîзâèòêó öèфðîâîгî ñåðåäîâèщà òà ф³зè÷íî ñàìîї 
³íфðàñòðóêòóðè, ÿêà íåîбх³äíà äëÿ óòâîðåííÿ åêî-
ñèñòåìè. Ñюäè ìîæåìî â³äíåñòè äîñòóпí³ñòü âèñî-
êîшâèäê³ñíîгî ²íòåðíåòó, ÿê³ñòü äîð³г òà ëîг³ñ-
òèêó äëÿ äîñòàâêè òîâàð³â äëÿ ³íòåðíåò-ìàгàзèí³â 
òà ³íш³ фàêòîðè. Цå пðèâîäèòü äî íàгàëüíîї íåîб-
х³äíîñò³ пðîâîäèòè пåðåбóäîâó, òîбòî òðàíñфîðìà-
ö³ю, âñåðåäèí³ п³äпðèºìñòâà äëÿ àäàпòóâàííÿ äî 
íîâèх âèêëèê³â зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà. Îäíàê 
ñë³ä зàзíà÷èòè, щî òàêà пåðåбóäîâà ñòàº êëю÷îâîю 
äëÿ âèð³шåííÿ гîëîâíèх åêîíîì³÷íèх пðîбëåì 
бóäü-ÿêîгî ð³âíÿ. Çà ñòàòèñòè÷íî-îб’ºêòèâíèìè 
äàíèìè, «òðàäèö³éí³ гðàâö³», щî ðåгóëÿðíî ³íâåñ-
òóюòü ó öèфðîâ³ òåхíîëîг³ї, îäåðæóюòü íàбàгàòî 
êðàщå зðîñòàííÿ äîхîä³â òà àêòèâí³ êîíêóðåíòí³ 
пîзèö³ї [4]. Цèфðîâà ³íòåгðàö³ÿ íà п³äпðèºìñòâàх 
âпðîâàäæóºòüñÿ ó òðè ñòóпåíåâ³ åòàпè (ðèñ. 1).

Нàéпîòóæí³шîю гàðàíò³ºю óñп³хó ìàº бóòè 
пîºäíàííÿ пîòðåб б³зíåñó òà ³ííîâàö³é, ÿê³ пðî-
пîíóº íàÿâíèé ñâ³ò ä³äæèòàë³зàö³ї. Цèфðîâà ³íòå-
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гðàö³ÿ ìîæå пðîÿâèòèñÿ ÿê гîëîâíà êîíêóðåíòíà 
пåðåâàгà. Нèí³ òàê³ òåíäåíö³ї âæå âèÿâëÿюòüñÿ. 
Т³ п³äпðèºìñòâà, щî шâèäêî âпðîâàäæóюòü òðàíñ-
фîðìàö³éí³ пðîöåñè ä³äæèòàë³зàö³ї ó ñâîºìó б³з-
íåñ³, ìàюòü пîì³æ ³íшèìè ÷óòòºâ³ пåðåâàгè. Пåðå-
âàæíî ìîæåìî âèä³ëèòè òðè âåêòîðè, зà íàпðÿìîì 
ÿêèх п³äпðèºìñòâà, пî-пåðшå, êðàщå зàëó÷àюòü 
íîâ³ òîâàðè ÷è пîñëóгè àбî â³äêðèâàюòü íîâèé 
б³зíåñ, пî-äðóгå, зàхîäÿòü íà ðèíîê шâèäшå 
зàâäÿêè åëåêòðîííîìó ìàðêåòèíгó òà пåðñîíàë³-
зàö³ї, пî-òðåòº, åфåêòèâí³шå êåðóюòü âèòðàòàìè 
зàâäÿêè ìåíш зàòðàòíèì òåхíîëîг³÷íèì åêñпåðè-
ìåíòàì [5].

Фàêòè÷íî ìàéбóòí³é êîíêóðåíòîñпðîìîæíèé 
б³зíåñ ìàº бóòè íà ñòî â³äñîòê³â öèфðîâèì. Нà п³ä-
пðèºìñòâàх пîâí³ñòю àâòîìàòèзîâàí³ пðîöåñè, ÿê³ 
зàбåзпå÷óюòü зб³ëüшåííÿ åфåêòèâíîñò³, шâèäêî-
ñò³ é òðàíñпàðåíòíîñò³ щîäî пðèéíÿòòÿ ð³шåíü. 
Цèфðîâà ³íòåгðàö³ÿ âèìàгàº íå ò³ëüêè öèфðîâ³-
зàö³ї äàíèх, àëå é ñòàíäàðòèзàö³ї б³зíåñ-пðîöåñ³â 
â³äпîâ³äíî äî íàÿâíèх ñó÷àñíèх ðîбî÷èх ì³ñöü. Çà 
äîпîìîгîю òàêèх зàñîб³â âзàºìîä³ї ìîæíà зб³ëü-
шèòè шâèäê³ñòü òà åфåêòèâí³ñòü êåð³âíîгî пåð-
ñîíàëó ó пðèéíÿòò³ ð³шåíü, щî º âàæëèâèì äëÿ 
пðîäóêòèâíîї ðîбîòè [2].

Îòæå, ñë³ä зðîзóì³òè, щî пðîöåñ îöèфðó-
âàííÿ пðèâåäå äî пåâíèх зì³í ó ñòðóêòóð³ б³зíåñó. 
Îñê³ëüêè íîâà åðà «öèфðè» âêëю÷àº íîâ³ фàê-
òîðè òà ìîæëèâîñò³, òî òðàäèö³éí³ ìîäåë³ пîòðå-
бóюòü пåðåгëÿäó. Ñòðóêòóðà фîðìóâàííÿ òà âпðî-
âàäæåííÿ ìîäåëåé пîâèííà бóòè пîñò³éíîю, щîб 
àäàпòóâàòèñÿ äî шâèäê³ñíèх зì³í ó öèфðîâîìó 
пîë³. Дåÿê³ гàëóз³ òà êîìпàí³ї ìîæóòü пåðåñòàòè 
бóòè ë³êâ³äíèìè àбî àêòóàëüíèìè. Цå äàº пîшòîâх 
äëÿ êîæíîї êîìпàí³ї ÷³òêî ðîзóì³òè ñåðåäîâèщå, â 
ÿêîìó пðàöюº її б³зíåñ.

Цèфðîâå пîëå äàº ìîæëèâ³ñòü íàбëèзèòè 
òîâàðè òà пîñëóгè äî пîòðåб ñпîæèâà÷à. Âñ³ì пðà-
ö³âíèêàì òðåбà бóòè îб³зíàíèìè òà бðàòè îñîбèñòó 
ó÷àñòü ó пðîöåñàх öèфðîâîї ³íòåгðàö³ї ñâîºї êîìпà-
í³ї. Цå пîòðåбóº фóíäàìåíòàëüíîї âзàºìîä³ї íà âñ³х 
åòàпàх îðгàí³зàö³ї: â³ä зâè÷àéíèх пðàö³âíèê³â äî 
àêö³îíåð³â. Çâ³ñíî, ó öüîìó ðàз³ íàбóâàº âàгîìîгî 
зíà÷åííÿ ñп³âпðàöÿ з³ ñòîðîíí³ìè ñóб’ºêòàìè [1].

Ìîæåìî зàзíà÷èòè, щî â åпîхó ä³äæèòàë³зà-
ö³ї пîгëÿä íà ñпîæèâà÷à ñòàº äåäàë³ ð³зê³шèì, 
îñê³ëüêè íå ò³ëüêè пðîñò³шå ñòâîðèòè é ìîíåòè-
зóâàòè ÿêèéñü пðîäóêò öèфðîâèì ñпîñîбîì, àëå é 
зíÿòè éîгî з îб³гó. Пðàгíåííÿ äî öèфðîâèх зì³í 
ìàº бóòè пîñò³éíèì äåâ³зîì êîìпàí³ї, òîìó щî 
³ííîâàö³éíà ³äåÿ ìîæå зðîбèòè б³зíåñ âäàëèì íà 
ðîêè, îòæå, пðî îöèфðóâàííÿ ìîæíà зàбóòè п³ä 
÷àñ âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³. Щîб äîñÿгòè óñп³хó, 
íåîбх³äíî бóòè â пîñò³éíîìó ðóñ³.

Дîñâ³ä êðàїí ñâ³òó º íàпðÿìîì äëÿ íàшèх п³ä-
пðèºìñòâ òà êîìпàí³é з öèфðîâîї òðàíñфîðìà-
ö³ї. Нåзâàæàю÷è íà òå, щî êîæíå п³äпðèºìñòâî º 
³íäèâ³äóàëüíèì, зàгàëüíà êàðòèíà ñхîæà äëÿ âñ³х. 

Нåпðàâèëüíèì º п³äх³ä äî âèâ÷åííÿ пèòàíü, äå íå 
бåðóòüñÿ äî óâàгè зîâí³шí³ ìîäåë³ äëÿ зàëó÷åííÿ 
³ííîâàö³é, òåхíîëîг³é, ñòàðòàп³â, êë³ºíò³â, íàó-
êîâö³â ³ íàâ³òü êîíêóðåíò³â. Îòæå, пîÿâà ²íòåð-
íåòó зìåíшèëà âàðò³ñòü збóòó åëåêòðîííî-êîìóí³-
êàòèâíèх пðîäóêò³â ÷åðåз її ìàëó ñîб³âàðò³ñòü п³ä 
÷àñ пåðåäà÷³ äàíèх òà зíà÷íî пðèñêîðèëà шâèä-
ê³ñòü îбì³íó ³íфîðìàö³ºю ì³æ êîðèñòóâà÷àìè, щî 
пðèâåëî äî зб³ëüшåííÿ гðîшîâîгî îб³гó òà îб³гó 
ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â п³äпðèºìñòâ.

Еëåêòðîííî-êîìóí³êàö³éí³ пðîäóêòè íà îñíîâ³ 
ìåðåæ³ ²íòåðíåòó пðîпîíóюòü íèзêó òàêèх пåð-
ñпåêòèâ äëÿ б³зíåñó:

1) âèх³ä íà íîâ³ ðèíêè збóòó;
2) зàëó÷åííÿ íîâèх êë³ºíò³â;
3) зìåíшåííÿ ÷àñó, âèòðà÷åíîгî íà пðàöю;
4) шâèäêå ðåàгóâàííÿ íà ðèíêîâ³ зì³íè.
Нàш àíàë³з öüîгî пèòàííÿ äàº зìîгó ä³éòè 

âèñíîâêó щîäî пð³îðèòåò³â, ÿê³ âèбðàëè п³äпðè-
ºìñòâà â òèх êðàїíàх ñâ³òó, äå ä³äæèòàë³зàö³ÿ âæå 
äóæå äîбðå ðîзâèíóòà. Âîíè пðîéшëè òàê³ åòàпè, 
ÿê³ ìè ìîæåìî зàñòîñóâàòè ó ñåбå òà зàâ³äîìî 
зíàòè, щî âîíè бóäóòü óñп³шíèìè:

1) äåðæàâíà п³äòðèìêà òà зàîхî÷åííÿ öèфðî-
âèх ñпîæèâ÷èх ³íñòðóìåíò³â, òàêèх ÿê òîðг³âëÿ 
÷åðåз ²íòåðíåò, öèфðîâ³ пëàòåæ³, ðîзâàгè;

2) зàëó÷åííÿ íàÿâíèх ²Т-êàäð³â, їх íàâ÷àííÿ é 
п³äòðèìêà;

3) ñòèìóëюâàííÿ öèфðîâèх ñòàðòàп³â;
4) òåхí³÷íå зàбåзпå÷åííÿ шâèäê³ñíîгî òà 

äîñòóпíîгî ²íòåðíåòó, ÿê пðîâ³äíîгî, òàê ³ бåзäðî-
òîâîгî (ìîб³ëüíîгî); àêöåíò íà åêñпîðò³ öèфðîâèх 
òîâàð³â, пîñëóг òà ìåä³à;

5) êîîðäèíàö³ÿ ä³é òà êîíòðîëü зà öèфðîâèì 
ðîзâèòêîì [8].

Тàêèì ÷èíîì, âèâ÷åííÿ òà зàëó÷åííÿ íàé-
б³ëüш пåðñпåêòèâíèх шëÿх³â òðàíñфîðìàö³ї б³з-
íåñ-пðîöåñ³â ó ñâ³òîâèх êðàїíàх пðîòÿгîì îñòàíí³х 
3–5 ðîê³â, їх зäàòí³ñòü пðèñòîñîâóâàòèñÿ äî ðåà-
ë³é åëåêòðîííîгî îб³гó äîêóìåíòàö³ї º àêòóàëüíèì 
пèòàííÿì äëÿ íàшèх п³äпðèºìñòâ.

Д³äæèòàë³зàö³ÿ äëÿ пîêóпö³â-ñпîæèâà÷³â пîëÿ-
гàº ó зðó÷íîñò³, íàä³éíîñò³, пðàêòè÷íîñò³ òà åêîíî-
ì³ї ÷àñó п³ä ÷àñ îфîðìëåííÿ пîêóпêè. Ç бàгàòüîх 
пîзèòèâíèх ðèñ ó пðîöåñ³ îпòèì³зàö³ї б³зíåñ-пðî-
öåñ³â âàæëèâî àäåêâàòíî âèзíà÷àòè êîíêðåòíå 
зàñòîñóâàííÿ öèфðîâèх òåхíîëîг³é, ñпðîìîæí³ñòü 
їх âèêîðèñòîâóâàòè пîòî÷íèé ð³âåíü åфåêòèâíîñò³. 
Çàäëÿ àíàë³зó б³зíåñ-пðîöåñ³â âèðîбíè÷èх п³ä-
пðèºìñòâ ðåêîìåíäóºòüñÿ зðîбèòè ³íфîðìàö³éíó 
ìîäåëü, щî бóäå âðàхîâóâàòè êðîêè, íàâåäåí³ íà 
ðèñ. 2.

Нåîбх³äíî îпðàöüîâóâàòè ä³ї з³ ñêîðî÷åííÿ 
íåð³âíîñò³ â äîñòóп³ äî öèфðîâèх ³íñòðóìåíò³â зà 
гåíäåðíèìè, êëàñîâèìè òà åòí³÷íî-гåîгðàф³÷íèìè 
îзíàêàìè. Хî÷à ³íòåðíåò-пîêðèòòÿ äîñèòü шèðîêå 
³ º íà âñ³х êîíòèíåíòàх, щå ³ñíóюòü ì³ñöÿ, äå 
äîñòóп äî íüîгî â³äñóòí³é [9].

Рис. 1. Фактори цифрової інтеграції на підприємстві
Джерело: складено авторами
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Ìîæåìî íàзâàòè òàê³ îñíîâí³ пåðåпîíè, щî 
âèíèêàюòü пåðåä п³äпðèºìñòâîì íà шëÿхó äî 
àäàпòàö³ї ñó÷àñíîгî öèфðîâîгî ñåðåäîâèщà:

1) íåäîñêîíàë³ñòü пðàâîâîгî пîëÿ зàëó÷åííÿ 
öèфðîâèх òðåíä³â òà ³íòåгðàö³ї äî íèх;

2) êàäðîâ³ âèêëèêè, òîбòî â³äñóòí³ñòü â³äпîâ³ä-
íèх фàх³âö³â ó ñфåð³ ä³äæèòàë³зàö³ї åêîíîì³êè àбî 
їх íåíàëåæíà п³äгîòîâêà;

3) íåìîæëèâ³ñòü пðîâåäåííÿ íåîбх³äíîгî 
êîíòðîю зà òðàíñфîðìàö³éíèìè пðîöåñàìè зàëó-
÷åííÿ öèфðîâîї åêîíîì³êè;

4) íèзüêà зàö³êàâëåí³ñòü (àêòèâí³ñòü) п³äпðè-
ºìñòâ òà ñпîæèâà÷³â щîäî ðîзâèòêó ä³äæèòàë³зàö³ї;

5) ñòàðà ìàòåð³àëüíà бàзà;
6) â³äñóòí³ñòü ³íâåñòèö³éíîгî êàп³òàëó;
7) íåâèñîêèé ð³âåíü ê³бåðбåзпåêè;
8) êîðóпö³éíà ñêëàäîâà ÷àñòèíà.
Еêîíîì³êî-юðèäè÷í³ ìåхàí³зìè, щî ä³юòü íà 

п³äпðèºìñòâ³, зà óìîâ ä³äæèòàë³зàö³ї пîâèíí³ пåðå-
бóâàòè п³ä êîíòðîëåì äåðæàâè òà îðгàí³â ì³ñöåâîгî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ, à òàêîæ бóòè пðîпèñàíèìè ó ðîз-
ðîбëåíí³ ñòðàòåг³é åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó òà åêî-
íîì³÷íî-öèфðîâîгî зàêîíîäàâñòâà. Нèí³ ìîæåìî 
бà÷èòè, щî äåÿê³ â³ò÷èзíÿí³ êîìпàí³ї íå ò³ëüêè 
àâòîìàòèзóюòü б³зíåñ-пðîöåñè, àëå é óòâîðююòü 
âëàñí³ öèфðîâ³ ³íñòðóìåíòè, щî äàюòü зìîгó âåñòè 
ìîí³òîðèíг òà àíàë³з їхíüîгî óпðàâë³ííÿ. Çàзíà-
÷èìî, щî ñèñòåìà óпðàâë³ííÿ âèðîбíè÷èìè пðîöå-
ñàìè пîâèííà бóòè ò³ñíî пîâ’ÿзàíà з³ ñòðàòåг³÷íèì 
íàпðÿìîì êîðпîðàòèâíîгî óпðàâë³ííÿ зàгàëîì. 
Цüîìó ñпðèÿº åфåêòèâíå âпðîâàäæåííÿ öèфðîâèх 
³íñòðóìåíò³â êîíòðîëю ÷åðåз ìîí³òîðèíг êëю÷îâèх 
пîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ [11].

П³äñóìîâóю÷è, зàзíà÷èìî, щî òðàäèö³éíà åêî-
íîì³êà ìàº âпëèâ íå ò³ëüêè íà ð³âåíü òà ñòðóê-
òóðó ó÷àñíèê³â ðèíêó, àëå é íà öèфðîâèé хàðàê-

òåð ä³ëîâèх â³äíîñèí, ÿê³ óòâîðююòü пðîгðåñèâí³ 
фîðìè åêîíîì³êî-б³зíåñ-пðîöåñ³â, ÿê³ âпëèâà-
юòü íà óпðàâë³ííÿ òåхíîëîг³ÿìè. Щîäî ðîзâè-
òêó öèфðîâèх пðîöåñ³â ó б³зíåñ³, òî їì ñпðèÿòè-
ìóòü, пî-пåðшå, ð³âåíü п³äгîòîâêè êâàë³ф³êîâàíèх 
фàх³âö³â ó гàëóз³ åëåêòðîííèх òåхíîëîг³é òà êîìó-
í³êàö³é; пî-äðóгå, ðîзðîбëåííÿ íîâèх äîäàòê³â 
äëÿ зðó÷íîñò³ îíëàéí-зàìîâëåíü, щî îхîпëююòü 
óâåñü ñâ³ò; пî-òðåòº, ðîзðîбëåííÿ òà âпðîâàäæåííÿ 
ñèñòåì åëåêòðîííèх пëàòåæ³â-пåðåêàз³â êîшò³â; 
пî-÷åòâåðòå, âäîñêîíàëåííÿ пðîöåñ³â ó ñåêòîðàх 
ëîг³ñòèêè òà збóòó пðîäóêö³ї.

Висновки і пропозиції. Ñüîгîäí³ ìàº åêî-
íîì³÷í³ пåðåâàгè òîé, хòî пðèéìàº пðàâèëüí³ 
óпðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ, бàзóю÷èñü íà îб’ºêòèâíèх 
öèфðîâèх äàíèх. Âì³ííÿ пðàöюâàòè з íèìè òà 
їх àíàë³зóâàòè äàº ìîæëèâ³ñòü пåðшèì îòðèìàòè 
ö³ííó ðèíêîâó ³íфîðìàö³ю, ÿê íàñë³äîê, бóòè 
êîíêóðåíòîзäàòí³шèì. Çàñòîñóâàííÿ ä³äæèòà-
ë³зàö³ї â åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà 
âèêëю÷àº éìîâ³ðí³ пàпåðîâ³ пîìèëêè, зìåí-
шåííÿ âèòðàòíîї ÷àñòèíè íà пðèäбàííÿ пàпåðó, â 
ðåзóëüòàò³ ÷îгî ìàºìî âíåñîê ó зàбåзпå÷åííÿ збå-
ðåæåííÿ åíåðгîðåñóðñ³â. Тàêîæ íàÿâíà зðó÷í³ñòü 
îбì³íó ³íфîðìàö³ºю ì³æ ñòðóêòóðíèìè п³äðîз-
ä³ëàìè п³äпðèºìñòâà. Âîäíî÷àñ ³ñíóюòü ðîзшè-
ðåííÿ òà äîñòóпí³ñòü â³ääàëåíîгî êîíòðîëю äëÿ 
îðгàí³â, ÿê³ пåðåâ³ðÿюòü. Щå îäíà пåðåâàгà пîëÿ-
гàº â òîìó, щî ñп³âðîб³òíèêè ìàюòü ìîæëèâ³ñòü 
пðàöюâàòè äèñòàíö³éíî, îòæå, шâèäшå ðåàгóâàòè 
íà зì³íè â ñåðåäîâèщ³.

Âäàëèé óñп³х öèфðîâîї ³íòåгðàö³ї ìîæå ñпèðà-
òèñü íà б³зíåñîâó ñòðàòåг³ю ðîзâèòêó п³äпðèºì-
ñòâà, щî ìàº íà ìåò³ бàæàííÿ бóòè êîíêóðåíòî-
ñпðîìîæíèì, à òàêîæ íà зäàòí³ñòü зì³íюâàòèñÿ з 
íàóêîâî-òåхíîëîг³÷íîю ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю.

Рис. 2. Інформаційна модель аналізу бізнес-процесів
Джерело: складено авторами

5) стара матеріальна база;

6) відсутність інвестиційного капіталу;

7) невисокий рівень кібербезпеки;

8) корупційна складова частина.
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Макаренко П. Н.
Корчемный В. А.
Пîëòàâñêèé гîñóäàðñòâåííыé àгðàðíыé óíèâåðñèòåò

ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍЫÅ ПÐÅÈМÓЩÅÑÒÂÀ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍЫХ ÒÅХÍÎËÎÃÈЙ  
Â ÈЗМÅÍÅÍÈЯ БÈЗÍÅÑ-ÑÐÅÄЫ

Резюме
Â ñòàòüå пðîàíàëèзèðîâàíы êîíêóðåíòíыå пîäхîäы è ìåòîäы ñ пðèìåíåíèåì èííîâàöèîííых òåхíîëî-
гèé â àíàëèзå бèзíåñ-ñðåäы. Îпðåäåëåíы фàêòîðы òðàíñфîðìàöèè öèфðîâîгî âíåäðåíèÿ пðåäпðèÿòèÿìè 
пðè îöåíèâàíèè бèзíåñ-пðîöåññîâ пðåäпðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Дîêàзàíî, ÷òî èìåííî ñ пîìî-
щüю ñðåäñòâ öèфðîâèзàöèè è åå âзàèìîäåéñòâèÿ ñ пðåäпðèÿòèÿìè ìîæíî óâåëè÷èòü ñêîðîñòü è эффåê-
òèâíîñòü ðóêîâîäÿщåгî пåðñîíàëà â пðèíÿòèè ðåшåíèé пî пðîèзâîäèòåëüíîñòè ðàбîòы. Пîäíèìàюòñÿ 
âîпðîñы êàñàòåëüíî пðîгðåññèâíых фîðì эêîíîìèêî-бèзíåñ-пðîöåññîâ, êîòîðыå âëèÿюò íà óпðàâëåíèå 
ñîâðåìåííыìè òåхíîëîгèÿìè. Â öåëÿх àíàëèзà бèзíåñ-пðîöåññîâ пðîèзâîäñòâåííых пðåäпðèÿòèé ðàññìî-
òðåíà èíфîðìàöèîííàÿ ìîäåëü. Уêàзàíы îñíîâíыå пðåпÿòñòâèÿ, âîзíèêàющèå пåðåä пðåäпðèÿòèåì íà 
пóòè ê àäàпòàöèè ñîâðåìåííîé öèфðîâîé ñðåäы.
Ключевые слова: èíфîðìàöèîííàÿ ìîäåëü, êîíêóðåíòîñпîñîбíîñòü, öèфðîâàÿ ñðåäà, бèзíåñ-пðîöåññ, 
êîíêóðåíòíыå пîäхîäы.
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COMPETITIVE ADVANTAGES OF INNOVATIVE TECHNOLOGIES  
IN THE CHANGING BUSINESS ENVIRONMENT

Abstract
At present, given the development of the world economy, the degree of information provision of society and 
business is extremely important. The economy is actively mastering and implementing the digital achieve-
ments of scientific progress, called "digital". Digitalization of the economy is the most important driver 
of innovation, competitiveness and economic growth of the country, so in world practice its comprehensive 
development is considered a key vector of the business climate and is developed in models and strategies for 
the future. Based on the analysis of publications on the subject, it is obvious that a holistic digital platform 
should not be considered as a business analysis system, but as an intelligent structural unit, whose respon-
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sibilities include managing each participant or process element on a more global scale and systems through 
established standards and principles. Competitive approaches and methods using innovative technologies 
in business environment analysis are analyzed. The factors of transformation of implementation of digital 
technologies by enterprises in the assessment of business processes of entrepreneurial activity are identified.  
The authors of the article believe that it is through digitalization and its interaction with enterprises that 
the speed and efficiency of management personnel in making decisions about productivity can be increased.  
The article raises questions about progressive forms of economic and business processes that affect the 
management of modern technology. The information model is considered to analyze the business processes 
of industrial enterprises. The main obstacles a company faces in adapting to today's digital environment are 
pointed out. In fact, the future of competitive business must be one hundred percent digital. Businesses have 
fully automated processes that increase efficiency, speed and transparency in decision-making. Digital inte-
gration requires not only the digitization of data, but also the standardization of business processes according 
to existing modern workplaces. With these tools, it is possible to improve the speed and efficiency of manage-
ment in decision-making, which is essential for productive work.
Keywords: information model, competitiveness, digital environment, business process, competitive approaches.
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Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Тàðàñà Шåâ÷åíêà

ÍÎÂ² ÂÈÊËÈÊÈ Ó ФÎÐМÓÂÀÍÍ² ÒÐÓÄÎÂÎÃÎ ПÎÒÅÍÖ²ÀËÓ Â ÎÑÂ²ÒÍ²Й ÑФÅÐ²

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ пèòàííÿ фîðìóâàííÿ òðóäîâîгî пîòåíö³àëó îñâ³òíüîї гàëóз³. Âèзíà÷åíî 
ðîëü êðåàòèâíîгî пîòåíö³àëó ó фîðìóâàíí³ òðóäîâîгî пîòåíö³àëó âèêëàäà÷³â òà éîгî âпëèâ íà фîðìó-
âàííÿ íåñòàíäàðòíèх íàâè÷îê. Пðîàíàë³зîâàíî âпëèâ òâîð÷îñò³ òà êðåàòèâíîñò³ íà ³ííîâàö³éíèé ðîз-
âèòîê êðàїíè. Дîâåäåíî, щî êðåàòèâíèé пîòåíö³àë êðàїíè âпëèâàº íà ³íäåêñ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó, 
òà пðîàíàë³зîâàíî ì³ñöå Уêðàїíè ó ðåéòèíгó «Гëîбàëüíèé ³ííîâàö³éíèé ³íäåêñ». Îêðåñëåíî ìåòîäè îö³-
íюâàííÿ êðåàòèâíîгî пîòåíö³àëó. Çàпðîпîíîâàíî âëàñíå âèзíà÷åííÿ êðåàòèâíîгî пîòåíö³àëó ó÷àñíèêà 
îñâ³òíüîгî пðîöåñó. Âèîêðåìëåíî îñíîâí³ пðèíöèпè ðîзâèòêó êðåàòèâíîгî пîòåíö³àëó ó÷àñíèê³â îñâ³ò-
íüîгî пðîöåñó. Âèзíà÷åíî íàéб³ëüш âàгîì³ ÷èííèêè, щî ñпîíóêàюòü óêðàїíñüêèх ñòóäåíò³â îòðèìóâàòè 
âèщó îñâ³òó зà êîðäîíîì, òà зàгðîзè ì³æíàðîäíîї îñâ³òíüîї ì³гðàö³ї äëÿ Уêðàїíè.
Ключові слова: òðóäîâèé пîòåíö³àë, ñòàëèé ðîзâèòîê, îñâ³òíÿ гàëóзü, êðåàòèâíèé пîòåíö³àë ëюäèíè, 
êðåàòèâí³ñòü.
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Постановка проблеми. Аêòèâíèé ðîзâèòîê 
äåðæàâè ìîæëèâèé зà óìîâè зàбåзпå÷åííÿ ñòà-
ëîгî åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ. П³äпðèºìñòâî – öå 
ðóш³éíà ñèëà äîâгîòðèâàëèх òà ÿê³ñíèх åêîíî-
ì³÷íèх пåðåòâîðåíü. Ñàìå òîìó ñüîгîäí³ âàðòî 
пîðóшóâàòè пèòàííÿ пîòåíö³àëó óêðàїíñüêèх п³ä-
пðèºìñòâ òà éîгî ðîзâèòêó. Îòæå, òðóäîâèé пîòåí-
ö³àë ñó÷àñíîгî п³äпðèºìñòâà – öå ñп³ââ³äíîшåííÿ 
ñóêóпíîї ê³ëüêîñò³ ñêëàäîâèх ÷àñòèí, ÿê³ â³äîбðà-
æàюòü îñâ³òí³ òà пðîфåñ³éí³ хàðàêòåðèñòèêè гðóп 
пðàö³âíèê³â, ÿê³ º îñíîâîпîëîæíèìè äëÿ ñò³é-
êîгî ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà. Тðóäîâèé пîòåíö³àë 
º ñóêóпí³ñòю ìîæëèâîñòåé пðàö³âíèê³â п³äпðè-
ºìñòâà àêòèâíî ÷è пàñèâíî бðàòè ó÷àñòü ó âèðîб-
íè÷îìó пðîöåñ³ â ðàìêàх пåâíîї îðгàí³зàö³éíîї 
ñòðóêòóðè з óðàхóâàííÿì ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íèх, 
òåхíîëîг³÷íèх, ³íфîðìàö³éíèх òà ³íшèх ðåñóðñ³â, 
º ñêëàäíèì ñòðóêòóðíèì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì 
óòâîðåííÿì, щî ì³ñòèòü íèзêó êîìпîíåíò³â.

У÷àñíèêè îñâ³òíüîгî пðîöåñó â ñó÷àñíèх 
зàêëàäàх îñâ³òè âñ³х ð³âí³â зìóшåí³ пðàöюâàòè 
â íîâèх îñâ³òí³х фîðìàòàх, зàñòîñîâóâàòè íîâ³ 
òåхíîëîг³÷í³ ìîæëèâîñò³, ÿê³ пîòðåбóюòü ðîзâè-
òêó íåñòàíäàðòíèх íàâè÷îê òà âì³íü. Тàê, зг³äíî 
³з зàäåêëàðîâàíîю ìåòîю Нàö³îíàëüíîї ñòðàòåг³ї 
ðîзâèòêó îñâ³òè, âàæëèâî п³äâèщóâàòè ð³âåíü òà 
äîñòóпí³ñòü îñâ³òè äëÿ гðîìàäÿí Уêðàїíè â³äпî-
â³äíî äî âèìîг ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó åêîíîì³êè, 
ñó÷àñíîгî ðîзâèòêó ñóñп³ëüñòâà é êîæíîгî гðîìà-
äÿíèíà [1, ñ. 9].

Êðåàòèâíèé пîòåíö³àë, ðåàë³зîâàíèé ó òâîð÷èх 
äîñÿгíåííÿх, зì³íюº ñâ³ò ³ âèзíà÷àº пðîгðåñ. Â³ä-
пîâ³äíî, äîñë³äæåííÿ фàêòîð³â, щî ñпðèÿюòü пðî-
öåñó äîñÿгíåííÿ òâîð÷èх зâåðшåíü, âèäàºòüñÿ ñóò-
òºâèì. Çâ’ÿзîê ì³æ òâîð÷³ñòю òà îñîбèñò³ñòю бóâ 
пðåäìåòîì ðåòåëüíîгî âèâ÷åííÿ ìàéæå â³ä ñàìîгî 
пî÷àòêó äîñë³äæåííÿ êðåàòèâíîñò³, àëå íàâ³òü ñüî-
гîäí³ íå зðîзóì³ëî, ÷è пîâ’ÿзàí³ з åìîö³ÿìè ðèñè 
îñîбèñòîñò³, зîêðåìà åìîö³éíèé ³íòåëåêò òà åìî-
ö³éíà êðåàòèâí³ñòü, щî º ðóш³éíèìè фàêòîðàìè, 
ÿê³ äîпîìàгàюòü ëюäÿì ³з òâîð÷èì пîòåíö³àëîì 
ðåàë³зîâóâàòè ñâîї ³ííîâàö³éí³ ³äåї. Ñàìå òîìó 
àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ пîëÿгàº ó âèîêðåìëåíí³ 
êðåàòèâíîгî пîòåíö³àëó ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîгî пðî-
öåñó ÿê ñóêóпíîñò³ зä³бíîñòåé äî êîíñòðóêòèâíîгî 
òà íåñòàíäàðòíîгî ìèñëåííÿ â пðîöåñ³ íàâ÷àëüíîї 
ä³ÿëüíîñò³.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Тðó-
äîâèé пîòåíö³àë òà фàêòîðè, ÿê³ âпëèâàюòü íà éîгî 
фîðìóâàííÿ òà âèзíà÷àюòü éîгî åфåêòèâí³ñòü, 
зàâæäè пðèâåðòàëè óâàгó íàóêîâö³â â Уêðàїí³ òà 
зà êîðäîíîì. Нàéб³ëüш гëèбîêî äîñë³äæóâàëè 
öå пèòàííÿ Д. Бîгèíÿ, Î. Гð³шíîâà, Â. Îí³ê³-
ºíêî, Â. П³ñêóíîâà, Е. Л³бàíîâà, Л. Шàóëüñüêà. 
Нåзâàæàю÷è íà пîñò³éíèé íàóêîâèé ³íòåðåñ äî 
ö³ºї пðîбëåìàòèêè, äîñë³äæåííÿ íîâèх âèêëèê³â 
ðîзâèòêó òà âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîгî пîòåíö³àëó â 
Уêðàїí³, щî зàбåзпå÷óâàòèìå âèñîêèé ð³âåíü êîí-
êóðåíòîñпðîìîæíîñò³, íå зìåíшóº ñâîºї àêòóàëü-
íîñò³. ²íшà ñòîðîíà îíîâëåííÿ òðóäîâîгî пîòåí-
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ö³àëó, фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї íîâèх ÿêîñòåé 
ëюäèíè – öå пðîÿâ êðåàòèâíîñò³ òà ³ííîâàö³éíîñò³ 
ìèñëåííÿ. Дëÿ óòâåðäæåííÿ òàêèх хàðàêòåðèñòèê 
òðóäîâîгî пîòåíö³àëó òà âèзíà÷åííÿ îñîбëèâîñ-
òåé фóíêö³îíóâàííÿ â íîâèх óìîâàх пàíäåì³÷íîї 
êðèзè íàóêîâö³ пî÷àëè äîñë³äæóâàòè ö³ îñîбëèâ³ 
ÿêîñò³ ðåàë³зàö³ї òðóäîâèх пðîöåñ³â. Тàê, зíà÷íó 
óâàгó ðîзâèòêó êðåàòèâíîñò³ òðóäîâîгî пîòåíö³àëó 
пðèä³ëèëè òàê³ â³äîì³ íàóêîâö³, ÿê Ê. Б³ëåöüêà 
[2], Î. Пåò³íà [5], Î. Хàðóí [3], Î. Яðîшåâñüêà [4].

Ñåðåä ñâ³òîâèх äîñë³äíèê³â êàòåгîð³ї êðåàòèâ-
íîñò³ íàéб³ëüш â³äîìèìè º Ì. Âîëàх, Дæ. Г³ëфîðä, 
Н. Êîгàí, Ê. Тåéëîð, Е. Тîððåíñ. Нàпðèêëàä, 
Е. Тîððåíñ ðîзгëÿäàâ êðåàòèâí³ñòü ÿê зäàòí³ñòü äî 
зàгîñòðåíîгî ñпðèéíÿòòÿ íåäîë³ê³â, пðîб³ë³â ó зíà-
ííÿх, äèñгàðìîí³ї òîщî. Ê. Тåéëîð òà Дæ. Г³ëфîðä 
ðîзóì³ëè êðåàòèâí³ñòü ÿê ñóêóпí³ñòü зä³бíîñòåé, 
êîæíà з ÿêèх ìîæå бóòè пðåäñòàâëåíà ð³зíîю 
ì³ðîю. Îòæå, ñüîгîäí³ п³ä êðåàòèâí³ñòю ðîзóì³юòü 
îñîбëèâîñò³ ìèñëåííÿ, зä³бíîñòåé ³ ÿêîñòåé îñî-
бèñòîñò³, зàâäÿêè ÿêèì гåíåðóºòüñÿ íàðîäæåííÿ 
íîâîї ³ êîðèñíîї ³äåї, à òàêîæ â³äбóâàºòüñÿ ñòâî-
ðåííÿ íîâîгî пðîäóêòó.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Îäíàê ó ðåзóëüòàò³ íàóêîâèх äîñë³-
äæåíü íå бóëî пðèéíÿòî äëÿ шèðîêîгî âèêîðèñ-
òàííÿ ºäèíîгî òðàêòóâàííÿ òðóäîâîгî пîòåíö³àëó, 
íå âèзíà÷åíî îñíîâí³ ÷èííèêè, щî зàбåзпå÷óюòü 
éîгî äèíàì³÷íèé ðîзâèòîê зàгàëîì òà âèêîíàííÿ 
пåâíèх зàâäàíü зîêðåìà [6].

Пèòàííÿ àêòóàë³зàö³ї зíàíü пðî òðóäîâèé 
пîòåíö³àë п³äпðèºìñòâ пîñòàº òàêîæ ³з íåîбх³ä-
íîñò³ âèîêðåìëåííÿ â éîгî ñòðóêòóð³ îñâ³òíüîї 
ñêëàäîâîї ÷àñòèíè. Âîäíî÷àñ îñâ³òíÿ ñêëàäîâà 
÷àñòèíà òðóäîâîгî пîòåíö³àëó ñó÷àñíîгî óêðàїí-
ñüêîгî п³äпðèºìñòâà ÷èíèòü ³ñòîòíèé âпëèâ íà 
éîгî зàгàëüíó ä³ÿëüí³ñòü ³, ÿê íàñë³äîê, íà ðîзâè-
òîê êðåàòèâíèх ñêëàäîâèх ÷àñòèí óñ³ºї åêîíîì³÷-
íîї ñèñòåìè â óìîâàх ñòàëîгî ðîзâèòêó.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè º àíàë³з òà 
âèзíà÷åííÿ фîðìóю÷èх òðóäîâèé пîòåíö³àë фàê-
òîð³â òà ³íäèêàòîð³â â óìîâàх ñòàëîгî ðîзâèòêó, 
щî зàбåзпå÷óюòü ñòâîðåííÿ êðåàòèâíèх ³ííîâàö³é-
íèх ñêëàäîâèх ÷àñòèí òàêîгî пîòåíö³àëó â îñâ³ò-
í³é гàëóз³.

Çàâäàííÿì ðîбîòè º âèâ÷åííÿ êðåàòèâíîгî 
пîòåíö³àëó ëюäñüêîгî êàп³òàëó ÿê ñòðàòåг³÷íîгî 
ðåñóðñó ðîзâèòêó ñó÷àñíîї åêîíîì³êè. Â ñó÷àñíèх 
óìîâàх пàíäåì³÷íèх âèêëèê³â íîâà ñóêóпí³ñòü 
÷èííèê³â зóìîâëюº зì³íè â îñâ³òíüîìó ñåðåä-
îâèщ³, ÿê³ пîòðåбóюòü äîñë³äæåííÿ, îñîбëèâî íà 
шëÿхó äî ñòàëîгî ðîзâèòêó.

Виклад основного матеріалу. Нåîбх³äíîю óìî-
âîю ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè º п³äâè-
щåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà бàгàòî â ÷îìó 
âèзíà÷àºòüñÿ зäàòí³ñòю ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ 
âèêîðèñòîâóâàòè ³ гåíåðóâàòè íîâ³ зíàííÿ, îòðè-
ìóâàòè пðîгðåñèâí³ ³íòåëåêòóàëüí³ íàâè÷êè, фîð-
ìóâàòè пðîäóêòèâí³ ñèñòåìè â³äíîñèí ³з зîâí³шí³ì 
ñåðåäîâèщåì, ÿê³ ìîæóòü бóòè ³íòåðпðåòîâàí³ ÿê 
ëюäñüêèé ³íòåëåêòóàëüíèé êàп³òàë. Îö³íêà ³íòå-
ëåêòóàëüíîгî êàп³òàëó º íàéâàæëèâ³шèì ³íñòðó-
ìåíòîì äëÿ åфåêòèâíîгî óпðàâë³ííÿ éîгî ÿê³ñòю 
â ³íòåðåñàх ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèх ñèñòåì.

Ðîëü зíàíü ÿê äæåðåëà ðîзâèòêó ³ííîâàö³é-
íîї åêîíîì³êè äåäàë³ зðîñòàº òà âñå б³ëüшå п³ä-
âèщóº âàæëèâ³ñòü ÿêîñò³ òà ñòóпåíÿ âèêîðèñ-
òàííÿ ëюäñüêîгî êàп³òàëó â пðîöåñ³ ñóñп³ëüíîгî 
âèðîбíèöòâà, зäàòí³ñòü ñòâîðюâàòè ³íòåëåêòóàëü-
íèé пðîäóêò äëÿ âèñîêîòåхíîëîг³÷íèх гàëóзåé  
åêîíîì³êè.

Люäñüêèé êàп³òàë фîðìóºòüñÿ íà ð³зíèх åòà-
пàх æèòòºâîгî öèêëó ëюäèíè, òîìó ââàæàºòüñÿ 
îäíèì ³з íàéñêëàäí³шèх ³íñòðóìåíò³â óпðàâë³ííÿ 
åêîíîì³êîю. Пðîòå òðàäèö³éíî ñèñòåìà îñâ³òè 
âèзíàºòüñÿ îñíîâíîю ñфåðîю ñóñп³ëüíîгî æèòòÿ, 
ÿêà бåзпîñåðåäíüî âпëèâàº íà фîðìóâàííÿ ëюä-
ñüêîгî êàп³òàëó, éîгî ðîзâèòîê òà âäîñêîíàëåííÿ.

Îö³íюю÷è ìîæëèâîñò³ òà ðåзóëüòàòè ³ííîâàö³é-
íîгî ðîзâèòêó, ìàºìî ðîзð³зíÿòè òàê³ пîíÿòòÿ, ÿê 
«òðóäîâ³ ðåñóðñè», «ëюäñüêèé пîòåíö³àë», «òðóäî-
âèé пîòåíö³àë», «ëюäñüêèé êàп³òàë» ³ «êðåàòèâ-
íèé пîòåíö³àë».

Î. Гð³шíîâà зàзíà÷àº, щî â³äì³ííîю îñîбëè-
â³ñòю пîíÿòòÿ «òðóäîâ³ ðåñóðñè» â³ä ³íшèх пîíÿòü 
º п³äх³ä äî ëюäèíè ÿê äî пàñèâíîгî îб’ºêòà 
зîâí³шíüîгî óпðàâë³ííÿ, щî пîзбàâëÿº пðàö³âíè-
ê³â їх âëàñíîї ìåòè, пîòðåб òà ³íòåðåñ³â [7, ñ. 9]. 
Люäè ðîзгëÿäàюòüñÿ íå ÿê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà 
ñêëàäîâà ÷àñòèíà, à ò³ëüêè ÿê îб’ºêòè óпðàâë³ííÿ, 
íîñ³ї ðîбî÷îї ñèëè ÷è åëåìåíòè òðóäîâèх ðåñóðñ³â. 
Тàêèì ÷èíîì, òðóäîâ³ ðåñóðñè ó â³ò÷èзíÿí³é íàóö³ 
ðîзóì³ëèñü ÿê зàгàëüíà хàðàêòåðèñòèêà пðàöåз-
äàòíèх ëюäåé, ñóêóпí³ñòü їх ф³зè÷íèх ³ ðîзóìîâèх 
зä³бíîñòåé, щî âèêîðèñòîâóâàëèñÿ íèìè зàäëÿ 
âèðîбíèöòâà ìàòåð³àëüíèх бëàг.

Люäñüêèé пîòåíö³àë ñóñп³ëüñòâà º ðåзåðâîì 
ф³зè÷íîгî òà пñèх³÷íîгî зäîðîâ’ÿ (ф³зè÷íîгî 
пîòåíö³àëó), пðîфåñ³éíîї п³äгîòîâêè òà ³íшèх 
íàбóòèх зä³бíîñòåé (пîòåíö³éíî íàбóòèх) òðóäîâèх 
ðåñóðñ³â, ÿê³ ìîæóòü бóòè шâèäêî âèêîðèñòàí³ ó 
пîòð³бíèé ÷àñ.

Тðóäîâèé пîòåíö³àë ðîзгëÿäàºòüñÿ ÿê ³íòå-
гðàëüíà îö³íêà ê³ëüê³ñíèх ³ ÿê³ñíèх хàðàêòåðèñ-
òèê åêîíîì³÷íî àêòèâíîгî íàñåëåííÿ [8, ñ. 42]. 
Тðóäîâèé пîòåíö³àë íàбóâàº зíà÷åííÿ ÿê íàé-
б³ëüш пîшèðåíà êàòåгîð³ÿ, îñê³ëüêè îñíîâîю 
âñüîгî âèðîбíèöòâà ñòàëà ëюäèíà. Цå бóëî зóìîâ-
ëåíî íèзêîю ÷èííèê³â åêîíîì³÷íîгî, äåìîгðàф³÷-
íîгî, ñîö³àëüíîгî òà íàóêîâîгî хàðàêòåðó.

Люäñüêèé êàп³òàë, ÿêèé ðîзгëÿäàºòüñÿ ÿê åêî-
íîì³÷íà êàòåгîð³ÿ, бàгàòî â ÷îìó зб³гàºòüñÿ з (ðåàëü-
íèì) ф³зè÷íèì êàп³òàëîì. Çíàííÿ зàñòàð³âàюòü 
òà пîòðåбóюòü îíîâëåííÿ, ф³зè÷íå зäîðîâ’ÿ пîг³ð-
шóºòüñÿ òà пîòðåбóº п³äòðèìêè, íàâè÷êè ìàюòü 
пîñò³éíî пîêðàщóâàòèñü, à âèòðàòè íà ëюäñüêèé 
êàп³òàë íåîбх³äíî âêëю÷àòè ó âèðîбíè÷³ âèòðàòè.

Люäñüêèé êàп³òàë âèзíàíèé ñâ³òîì ÿê íàé-
ö³íí³шèé ðåñóðñ, íàбàгàòî âàæëèâ³шèé, í³æ пðè-
ðîäí³ ðåñóðñè àбî íàêîпè÷åíå бàгàòñòâî. Âò³ì, ó 
â³ò÷èзíÿí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ пðîбëåì³ ëюä-
ñüêîгî êàп³òàëó äîâгèé ÷àñ íå пðèä³ëÿëîñü äîñòàò-
íüîї óâàгè [9, c. 60].

Êðåàòèâíèé пîòåíö³àë îñîбèñòîñò³ – öå ñóêóп-
í³ñòü ³íòåëåêòóàëüíî-òâîð÷èх зä³бíîñòåé ëюäèíè, 
ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ íåю â ä³ÿëüíîñò³.

Îñâ³òà º îñíîâíèì ÷èííèêîì пîêðàщåííÿ ëюä-
ñüêîгî êàп³òàëó â óìîâàх ñòàëîгî ðîзâèòêó. Âäîñêî-
íàëåííÿ ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ íàâ÷àííÿì ëюäñüêèх 
ðåñóðñ³â ìîæå äîпîìîгòè п³äâèщèòè ÿê³ñòü ðîбî÷îї 
ñèëè òà пðèшâèäшèòè ðîзâèòîê åêîíîì³êè.

Ефåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ âñ³х âèä³â êàп³-
òàëó, зîêðåìà ³íòåëåêòóàëüíîгî òà êðåàòèâíîгî, 
зàëåæèòü â³ä ð³âíÿ ðîзâèòêó îðгàí³зàö³éíîгî òà 
п³äпðèºìíèöüêîгî êàп³òàëó.

У 2015 ðîö³ àìåðèêàíñüêèìè â÷åíèìè Ð. Фëî-
ðèäîю, Ш. Ìåëëåíäåðîì òà Ê. Ê³íгîì бóëî зàпðî-
пîíîâàíî гëîбàëüíèé ³íäåêñ êðåàòèâíîñò³ (GCI), 
ÿêèé äàº зìîгó îö³íèòè êðåàòèâí³ñòü êðàїíè íà 
ìàêðîð³âí³ зà òàêèìè пîêàзíèêàìè, ÿê òàëàíò, 
òåхíîëîг³ї òà òîëåðàíòí³ñòü [10].

У 2015 ðîö³ ñåðåä 139 êðàїí ñâ³òó Уêðàїíà пîñ³-
äàëà 45 ì³ñöå зà ³íäåêñîì гëîбàëüíîї êðåàòèâíîñò³. 
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Îäíàê ³з òîгî ÷àñó öåé ³íäåêñ íå ðîзðàхîâóâàâñÿ 
æîäíîгî ðàзó ó зâ’ÿзêó з³ ñêëàäí³ñòю ìåòîäèêè.

Тàêîæ ³ñíóº гëîбàëüíèé ³íäåêñ ³ííîâàö³é (GII), 
ÿêèé âêëю÷àº пîêàзíèê êðåàòèâíèх ðåзóëüòàò³â 
(creative outputs). Цåé пîêàзíèê âèзíà÷àºòüñÿ зà 
òàêèìè ñêëàäîâèìè ÷àñòèíàìè, ÿê îö³íюâàííÿ 
íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â; âèзíà÷åííÿ ê³ëüêîñò³ 
³ííîâàö³éíèх òîâàð³â òà пîñëóг; ð³âåíü ³íòåðíåò-
êðåàòèâíîñò³, îñâ³òà.

У 2020 ðîö³ Уêðàїíà пîñ³ëà 45 ì³ñöå â зàгàëü-
íîìó ðåéòèíгó «Гëîбàëüíèé ³ííîâàö³éíèé ³íäåêñ 
2020» òà íàбðàëà 37,4 бàë³â з³ 100. Яêщî ðîз-
гëÿíóòè äåÿê³ ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè öüîгî ³íäåêñó, òî 
зà ³ííîâàö³ÿìè â îñâ³ò³ Уêðàїíà пîñ³ëà 23 ì³ñöå 
(+20 ñхîäèíîê), â гàëóз³ ñòâîðåííÿ зíàíü (пàòåíòè 
òà âèíàхîäè) – 23 ì³ñöå (-6 ñхîäèíîê), зà ðåºñòðà-
ö³ºю êîðèñíèх ìîäåëåé – 1 ì³ñöå [11].

Цå äàº п³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, щî êðåàòèâ-
íèé пîòåíö³àë Уêðàїíè º äîñòàòíüî пîòóæíèì äëÿ 
³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó åêîíîì³êè, àëå âèêîðèñ-
òàííÿ öüîгî пîòåíö³àëó º íåпîâíèì.

Аíàë³зóю÷è åêîíîì³÷í³ пðîöåñè òà пåðñпåê-
òèâè ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, ââàæàºìî 
âàæëèâèì íå ëèшå ðîзóì³òè íàÿâí³ñòü ³ííîâàö³é-
íîгî, êðåàòèâíîгî пîòåíö³àëó, àëå é ìàòè ìîæëè-
â³ñòü îö³íèòè éîгî, âèêîðèñòîâóю÷è ê³ëüê³ñí³ òà 
ÿê³ñí³ ìåòîäè.

Î. Пåò³íà âèîêðåìëюº òàê³ ìåòîäè îö³íюâàííÿ 
êðåàòèâíîгî пîòåíö³àëó, ÿê äæåðåëîзíàâ÷èé ìåòîä, 
ñп³âбåñ³äà, àíêåòóâàííÿ, ñîö³îëîг³÷íå îпèòóâàííÿ, 
òåñòóâàííÿ, åêñпåðòíà îö³íêà, àíàë³з êîíêðåòíèх 
ñèòóàö³é, пðîгðàìîâàíèé êîíòðîëü [5].

²íшèé п³äх³ä äî îö³íюâàííÿ êðåàòèâíîгî пîòåí-
ö³àëó бóëî зàпðîпîíîâàíî Д. Êðèêóíåíêîì [12], 
ÿêèé пîëÿгàº ó âèêîðèñòàíí³ òðèâèì³ðíîї âåêòîð-
íîї ìîäåë³ ³íòåðпðåòàö³ї êðåàòèâíîñò³ пåðñîíàëó 
п³äпðèºìñòâà, щî â³äîбðàæàº фàêòè÷íèé ð³âåíü 
òà пîòåíö³àë ðîзâèòêó êðåàòèâíîñò³. Тðèâèì³ðíà 
âåêòîðíà ìîäåëü Д. Êðèêóíåíêà º äîñèòü ñêëàä-
íîю äëÿ пðàêòè÷íîгî зàñòîñóâàííÿ, îñê³ëüêè â í³é 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ зíà÷åííÿ êîìпîíåíò³â ³íòåëåê-
òóàëüíî-êðåàòèâíèх ðåñóðñ³â пåðñîíàëó, ÿê³ ðîз-
ðàхîâóюòüñÿ íà îñíîâ³ åêñпåðòíîї îö³íêè, à âîíè, 
ÿê â³äîìî, º äîñèòü ñóб’ºêòèâíèìè.

Î. Яðîшåâñüêà, Â. Êðàñíîñòóп зàпðîпîíóâàëè 
ñâîю ñèñòåìó ÿê êîìпëåêñíó ñóêóпí³ñòü пîêàз-
íèê³â îö³íюâàííÿ êðåàòèâíîгî пîòåíö³àëó âíó-
òð³шíüîгî òà зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà [4]. Âèêî-
ðèñòàííÿ òàêèх пîêàзíèê³â äàñòü зìîгó âèÿâèòè 
пðèхîâàí³ ìîæëèâîñò³ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó 
пåðñîíàëó бóäü-ÿêîї гàëóз³, â òîìó ÷èñë³ îñâ³òíüîї.

Îñíîâí³ пîêàзíèêè, ÿê³ âêëю÷åí³ äî зàзíà÷åíîї 
ñèñòåìè, – öå ÷àñòêà íàñåëåííÿ з âèщîю îñâ³òîю ó 
зàгàëüí³é ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ; ê³ëüê³ñòü ÇÂÎ â³äпî-
â³äíîгî пðîф³ëю; ÷àñòêà åêîíîì³÷íî àêòèâíîгî íàñå-
ëåííÿ ó зàгàëüí³é ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ; ÷àñòêà 
òðóäîâîї ì³гðàö³ї íàñåëåííÿ зà êîðäîí; ÷àñòêà íàñå-
ëåííÿ з âèщîю îñâ³òîю ó зàгàëüí³é ê³ëüêîñò³ åì³-
гðàíò³â; пëèíí³ñòü êàäð³â âèñîêîї êâàë³ф³êàö³ї; 
пèòîìà âàгà пðàö³âíèê³â з âèщîю îñâ³òîю ó зàгàëü-
í³é ÷èñåëüíîñò³ пåðñîíàëó; âèòðàòè íà п³äâèщåííÿ 
êâàë³ф³êàö³ї пåðñîíàëó; пîêàзíèê âèíàх³äëèâîї 
àêòèâíîñò³ зà ê³ëüê³ñòю; âèòðàòè íà НДДÊÐ.

Çàзíà÷åí³ пîêàзíèêè äàюòü зìîгó êîìпëåêñíî 
îö³íèòè âèòðàòè íà äîñë³äíèöòâî é ðîзâèòîê òâîð-
÷îгî пîòåíö³àëó âñ³х ñòåéêхîëäåð³â ó ñфåð³ îñâ³òè 
òà ñпðîгíîзóâàòè ðîзâèòîê êðåàòèâíîñò³ ó гàëóз³. 
Âèêîðèñòàííÿ âñ³х åëåìåíò³â ëюäñüêîгî êàп³òàëó 
äàº ìîæëèâ³ñòü ñóб’ºêòó п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ îòðèìàòè êîíêóðåíòíó пåðåâàгó, пîêðà-
щèòè пðèбóòêîâ³ñòü, ñòâîðèòè àбî зб³ëüшèòè ñâîю 
÷àñòêó íà ðèíêó.

Фîðìóâàííÿ êðåàòèâíîгî пîòåíö³àëó ëюäñüêîгî 
êàп³òàëó пî÷èíàºòüñÿ íà ð³âí³ äîшê³ëüíîї îñâ³òè 
òà ñпðÿìîâóºòüñÿ â б³ê ñèñòåìè âèщîї îñâ³òè.

У б³ëüшîñò³ êðàїí óí³âåðñèòåòè º îñíîâíèìè 
ñêëàäîâèìè ÷àñòèíàìè íå ò³ëüêè ñèñòåìè îñâ³òè, 
àëå é íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè. Îäíàê 
òåпåð, êîëè фîðìóºòüñÿ åêîíîì³êà зíàíü, зàбåз-
пå÷åííÿ пîâíîö³ííîгî íàâ÷àííÿ пðîòÿгîì óñüîгî 
æèòòÿ äëÿ âñ³х, хòî хî÷å ³ зäàòíèé зàбåзпå÷óâàòè 
³íäèâ³äóàë³зàö³ю îñâ³òí³х пðîгðàì, зàòðåбóâàíèх 
ðèíêîì пðàö³, º пðàâîì êîæíîгî, хòî ðîзóì³º 
âпëèâ îñâ³òí³х óñòàíîâ íà ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê 
åêîíîì³êè.

Êðåàòèâíèé пîòåíö³àë ó÷àñíèêà îñâ³òíüîгî 
пðîöåñó – öå ³íòåгðîâàíà ÿê³ñòü, ÿêà зà ñâîїìè 
âëàñòèâîñòÿìè âèÿâëÿº зäàòí³ñòü ëюäèíè äî гåíå-
ðóâàííÿ îðèг³íàëüíèх, íîâàòîðñüêèх, ñó÷àñíèх 
³äåé äëÿ âèð³шåííÿ ð³зíîìàí³òíèх íàâ÷àëüíèх 
зàâäàíü òà їх пîëåгшåíîгî ñпðèéíÿòòÿ. Тàêîæ 
âàðòî зàзíà÷èòè, щî êðåàòèâíèé пîòåíö³àë ó÷àñ-
íèêà îñâ³òíüîгî пðîöåñó â³äîбðàæàº ñòóп³íü éîгî 
зäàòíîñò³ äî òâîð÷îї ñàìîðåàë³зàö³ї â пåäàгîг³÷í³é 
ä³ÿëüíîñò³.

Пðîöåñè фîðìóâàííÿ êðåàòèâíîгî пîòåíö³àëó 
ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîгî пðîöåñó àêòèâ³зóâàëèñÿ ñàìå 
â ÷àñè ðîзâèòêó îíëàéí-îñâ³òè п³ä âпëèâîì ñâ³-
òîâîї пàíäåì³ї. Îíëàéí-îñâ³òó ìîæíà âèзíà÷èòè 
ÿê «ñпîñ³б âèð³шåííÿ пðîбëåìè íåð³âíîì³ðíîгî 
äîñòóпó äî îñâ³òí³х ðåñóðñ³â зà ðàхóíîê âèêîðèñ-
òàííÿ ñó÷àñíèх åëåêòðîííèх зàñîб³â íàâ÷àííÿ» 
[13, ñ. 41]. Тàê, âàðòî âèîêðåìèòè òàê³ îñíîâí³ 
пðèíöèпè ðîзâèòêó êðåàòèâíîгî пîòåíö³àëó ó÷àñ-
íèê³â îñâ³òíüîгî пðîöåñó:

1) пðèíöèп бåзпåðåðâíîñò³ ñàìîíàâ÷àííÿ (ñüî-
гîäí³ âàðòî ðîзâèâàòè ñâîї зíàííÿ òà íàâè÷êè íà 
пîñò³éí³é îñíîâ³, íå зóпèíÿòè пðîöåñ);

2) пðèíöèп ä³äæèòàë³зàö³ї îñâ³òíüîгî пðîöåñó 
(ñàìå ðîзâèòîê öèфðîâèх íàâè÷îê äîпîìîæå ó÷àñ-
íèêàì îñâ³òíüîгî пðîöåñó ðîзâèíóòè âëàñí³ òâîð÷³ 
зä³бíîñò³);

3) пðèíöèп гíó÷êîñò³ òà àäàпòèâíîñò³ (âàðòî 
бóòè гîòîâèìè â³äìîâèòèñü â³ä зàñòàð³ëèх ìåòîä³â 
íàâ÷àííÿ òà îпàíîâóâàòè ñó÷àñí³ ³íòåëåêòóàëüí³ 
ñèñòåìè íàâ÷àííÿ);

4) пðèíöèп ö³ëåпîêëàäàííÿ (ðåàë³зàö³ÿ öüîгî 
пðèíöèпó ґðóíòóºòüñÿ íà ìîòèâàö³éíèх àñпåêòàх 
ä³ÿëüíîñò³ êîæíîгî ó÷àñíèêà îñâ³òíüîгî пðîöåñó).

Пîë³фóíêö³îíàëüíèé хàðàêòåð ³ зíà÷åííÿ 
îñâ³òè âèзíà÷àюòüñÿ ñпåöèф³êîю її пîñëóг, äî 
ÿêèх пåðш зà âñå âàðòî â³äíåñòè фîðìóю÷ó ³ ðîз-
âèâàю÷ó ð³âí³ зíàíü, óì³íü, íàâè÷îê, ìîðàëüíèх 
ÿêîñòåé зàäëÿ äîñÿгíåííÿ êîìфîðòíèх óìîâ æèò-
òºä³ÿëüíîñò³ òà гîñпîäàðюâàííÿ, щî пîâ’ÿзóюòü 
îäíî÷àñíî ëюäèíó, âèðîбíèöòâî òà äåðæàâó [6].

Îñîбëèâó зàгðîзó ñòàëîìó ðîзâèòêó óêðàїí-
ñüêèх п³äпðèºìñòâ ñòàíîâèòü ñàìå ì³æíàðîäíà 
îñâ³òíÿ ì³гðàö³ÿ, îñê³ëüêè фîðìóâàííÿ âèñîêîê-
âàë³ф³êîâàíèх êàäð³â, íàгðîìàäæåííÿ ³íòåëåêòó-
àëüíîгî êàп³òàëó п³äпðèºìñòâà º îäíèìè з âàæ-
ëèâèх фàêòîð³â éîгî пîñòóпàëüíîгî ðîзâèòêó ³ 
пîзèòèâíèх зì³í â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ êðàїíè.

Ì³æíàðîäíà îñâ³òíÿ ì³гðàö³ÿ ÿâëÿº ñîбîю 
пîñò³éíå пåðåì³щåííÿ ëюäåé äëÿ îòðèìàííÿ 
îñâ³òè пåâíîгî ð³âíÿ. Дî íåї íàëåæàòü гåîгðàф³÷íå 
пåðåì³щåííÿ ÿê ó÷í³â, ñòóäåíò³â, àñп³ðàíò³â, äîê-
òîðàíò³â, òàê ³ âæå ñфîðìîâàíèх пðîфåñ³îíàë³â, 
щî п³ä пðèâîäîì ì³æíàðîäíîї îñâ³òíüîї ì³гðàö³ї 
п³äâèщóюòü âëàñíó êâàë³ф³êàö³ю â ð³зíèх зàêëà-
äàх îñâ³òè ³ êîìпàí³ÿх зà êîðäîíîì.

Аíàë³з ê³ëüêîñò³ зäîбóâà÷³â âèщîї îñâ³òè зà 
êîðäîíîì пîêàзàâ зðîñòàю÷ó äèíàì³êó пðîòÿгîì 
îñòàííüîгî äåñÿòèë³òòÿ. Яêщî ó 2011 ðîö³ ê³ëü-
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ê³ñòü óêðàїíñüêèх ñòóäåíò³â зà êîðäîíîì ñêëàëà 
37,6 òèñ. îñ³б, òî ó 2018 ðîö³ – âæå 78 òèñ. îñ³б [14].

Дî îñíîâíèх êðàїí-ðåöèп³ºíò³â зäîбóâà÷³â 
âèщîї îñâ³òè íàëåæàòü Пîëüщà, Аâñòð³ÿ, Ñëîâà÷-
÷èíà, Чåх³ÿ, Н³ìå÷÷èíà, ²ñпàí³ÿ, Êàíàäà, ²òàë³ÿ.

Нàéб³ëüш âàгîìèì ÷èííèêîì, щî ñпîíóêàº 
óêðàїíñüêèх ñòóäåíò³â îòðèìóâàòè âèщó îñâ³òó 
зà êîðäîíîì, º пîòåíö³éíà ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè 
âèщó зàðîб³òíó пëàòó, óìîâè пðàö³ òà пîñò³éíå 
ì³ñöå пðîæèâàííÿ п³ñëÿ зàê³í÷åííÿ íàâ÷àííÿ, щî 
п³äòâåðäæóº пðÿìèé íåгàòèâíèé âпëèâ íà òðóäî-
âèé пîòåíö³àë óêðàїíñüêèх п³äпðèºìñòâ.

Çà äàíèìè îпèòóâàííÿ, пðîâåäåíîгî ÷åðåз 
²íòåðíåò ó 2018 ðîö³ àíàë³òè÷íèì öåíòðîì CEDOS, 
ñåðåä пîíàä 1 000 óêðàїíö³â, ÿê³ íàâ÷àюòüñÿ â 
Пîëüщ³, ëèшå 6% п³ñëÿ зàâåðшåííÿ íàâ÷àííÿ 
ìàюòü íàì³ð пîâåðíóòèñÿ â Уêðàїíó [15]. Ç ³íшèх 
êðàїí бàæàю÷èх пîâåðíóòèñÿ â Уêðàїíó щå ìåíшå. 
Б³ëüш³ñòü пëàíóº пðàöåâëàшòóâàòèñÿ ó б³ëüш ðîз-
âèíåíèх êðàїíàх ñâ³òó.

Пðîòÿгîì 2019–2021 ðîê³â ÷åðåз пàíäåì³ю 
COVID-19 ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â, щî âèїхàëè íà 
íàâ÷àííÿ зà êîðäîí, зìåíшèëàñü, àëå öå ëèшå 
пèòàííÿ ÷àñó.

Ñпåöèф³÷íîю îñîбëèâ³ñòю îñâ³òíüîї ì³гðàö³ї, 
íà äóìêó äîñë³äíèê³â, º її íàéìåíш шê³äëèâèé 

хàðàêòåð, íà â³äì³íó â³ä ³íшèх âèä³â ì³гðàö³ї. 
Бàæàí³ñòü îñâ³òíüîї ì³гðàö³ї зóìîâëåíà äîхîäàìè 
íå ò³ëüêè äëÿ îñâ³òíüîї гàëóз³ (àбî îêðåìîгî ÇÂÎ), 
àëå é äëÿ åêîíîì³êè êðàїíè (ðåг³îíó), щî íàäàº 
îñâ³òí³ пîñëóгè, зàгàëîì. Êð³ì òîгî, ñпîæèâà÷³ 
îñâ³òí³х пîñëóг º пîòåíö³éíîю ðîбî÷îю ñèëîю â³ä-
пîâ³äíîї êâàë³ф³êàö³ї [16].

Висновки і пропозиції. Тàêèì ÷èíîì, ðîзâè-
òîê êðåàòèâíîгî пîòåíö³àëó ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîгî 
пðîöåñó â ñó÷àñíèх óìîâàх пåðåäбà÷àº пåðш 
зà âñå òâîð÷èé хàðàêòåð їх ä³ÿëüíîñò³, щî îñî-
бëèâî âàæëèâî äëÿ пåäàгîг³÷íîї ñфåðè ä³ÿëüíîñò³.  
Яê ì³æíàðîäíèé, òàê ³ óêðàїíñüêèé äîñâ³ä щîäî 
ðîзâèòêó òà âèêîðèñòàííÿ êðåàòèâíîгî пîòåíö³-
àëó ñâ³ä÷èòü пðî òå, щî ðîзâèòîê îñîбèñòîñò³, її 
òàëàíò³â ³ зä³бíîñòåé º íàä³éíîю ³íâåñòèö³ºю â 
ìàéбóòíº ³ ñàìîї äåðæàâè, ³ òðóäîâîгî пîòåíö³àëó 
îêðåìîї îñîбèñòîñò³. Âпðîâàäæåííÿ òâîð÷èх íàâè-
ê³â òà êðåàòèâíèх п³äхîä³â ó ñфåð³ îñâ³òè º îñíî-
âîю ëåгêîї àäàпòàö³ї äî íîâèх âèìîг â óìîâàх пàí-
äåì³ї COVID-19 òà äàñòü зìîгó зìåíшèòè ê³ëüê³ñòü 
ñòóäåíò³â, ÿê³ пëàíóюòü âèїхàòè íà íàâ÷àííÿ зà 
êîðäîí. Пîäàëüшîгî ðîзâèòêó пîòðåбóюòü àíàë³з 
ä³äæèòàë³зàö³ї îñâ³òíüîї гàëóз³ òà íåîбх³äí³ñòü 
пîшóêó íîâèх п³äхîä³â äî ðîзâèòêó òðóäîâîгî 
пîòåíö³àëó пðàö³âíèê³â îñâ³òè.
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Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè Тàðàñà Шåâ÷åíêî

ÍÎÂЫÅ ÂЫЗÎÂЫ Â ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈÈ ÒÐÓÄÎÂÎÃÎ ПÎÒÅÍÖÈÀËÀ Â ÎБÐÀЗÎÂÀÒÅËÜÍÎЙ ÑФÅÐÅ

Резюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîпðîñы фîðìèðîâàíèÿ òðóäîâîгî пîòåíöèàëà îбðàзîâàòåëüíîé 
îòðàñëè. Îпðåäåëåíà ðîëü êðåàòèâíîгî пîòåíöèàëà â фîðìèðîâàíèè òðóäîâîгî пîòåíöèàëà пðåпîäàâàòå-
ëåé è åгî âëèÿíèå íà фîðìèðîâàíèå íåñòàíäàðòíых íàâыêîâ. Пðîàíàëèзèðîâàíî âëèÿíèå òâîð÷åñòâà è 
êðåàòèâíîñòè íà èííîâàöèîííîå ðàзâèòèå ñòðàíы. Дîêàзàíî, ÷òî êðåàòèâíыé пîòåíöèàë ñòðàíы âëèÿåò 
íà èíäåêñ èííîâàöèîííîгî ðàзâèòèÿ, è пðîàíàëèзèðîâàíî ìåñòî Уêðàèíы â ðåéòèíгå «Гëîбàëüíыé èííî-
âàöèîííыé èíäåêñ». Îбîзíà÷åíы ìåòîäы îöåíèâàíèÿ êðåàòèâíîгî пîòåíöèàëà. Пðåäëîæåíî ñîбñòâåííîå 
îпðåäåëåíèå êðåàòèâíîгî пîòåíöèàëà ó÷àñòíèêà îбðàзîâàòåëüíîгî пðîöåññà. Âыäåëåíы îñíîâíыå пðèí-
öèпы ðàзâèòèÿ êðåàòèâíîгî пîòåíöèàëà ó÷àñòíèêîâ îбðàзîâàòåëüíîгî пðîöåññà. Îпðåäåëåíы íàèбîëåå 
зíà÷èìыå фàêòîðы, пîбóæäàющèå óêðàèíñêèх ñòóäåíòîâ пîëó÷àòü âыñшåå îбðàзîâàíèå зà ðóбåæîì, è 
óгðîзы ìåæäóíàðîäíîé îбðàзîâàòåëüíîé ìèгðàöèè äëÿ Уêðàèíы.
Ключевые слова: òðóäîâîé пîòåíöèàë, óñòîé÷èâîå ðàзâèòèå, îбðàзîâàòåëüíàÿ ñфåðà, êðåàòèâíыé пîòåí-
öèàë ÷åëîâåêà, êðåàòèâíîñòü.
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Taras Shevchenko National University of Kyiv

NEW CHALLENGES IN THE FORMATION OF LABOR POTENTIAL IN THE EDUCATIONAL SPHERE

Abstract
The article deals with the theoretical issues of the formation of labor potential of the educational sector.  
The role of creativity in the formation of labor potential of teachers and its influence on the formation of 
non-standard skills is defined. The article is devoted to the influence of creativity and creativeness on the 
development of the country. It is proved that the creative potential of the country influences an index of 
innovative development and the place of Ukraine in a rating "Global Innovation Index" is analyzed. Methods 
of estimation of creative potential are stated, also in article the basic criteria of conformity of parameters 
of creativity in the field of labor potential are disclosed. Own definition of the creative potential of the 
participant of educational process is offered. The basic principles of development of creative potential of 
participants of educational process are allocated. The most significant factors inducing Ukrainian students 
to receive higher education abroad and threats of international educational migration for Ukraine were deter-
mined. The article also discusses factors contributing to the process of achieving creative success, which at 
first glance may seem less important than financial or other production factors. The relationship between cre-
ativity and personality has been the subject of careful study by the authors of the article. But at the moment 
it is not clear whether personality characteristics are related to emotions, in particular emotional intelligence 
and emotional creativity, which are the driving factors that help people with creativity to realize their inno-
vative ideas. Thus, the authors show the relevance and necessity of such research in both entrepreneurship 
and education. For further development it is necessary to analyze education in the sphere of education and 
the need for new approaches to the development of labor potential of professional education. Thus, the main 
idea of the article is aimed at explaining the processes of developing creative potential of educational process 
participants in modern conditions, which, in its turn, implies, first of all, creative nature of their activity, 
which is especially important for pedagogical sphere of activity.
Keywords: labor potential, sustainable development, educational sphere, human creative potential, creativity.
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Нàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò «Çàпîð³зüêà пîë³òåхí³êà»

ÒÅÎÐÅÒÈЧÍ² ÒÀ ПÐÀÊÒÈЧÍ² ПÈÒÀÍÍЯ ÐÎЗÐÎБÊÈ  
МÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÎЇ ÑÒÐÀÒÅÃ²Ї П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ Â ÓМÎÂÀХ ПÀÍÄÅМ²Ї SARS-COV-2 (COVID-19)

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî пèòàííÿ ðîзðîбëåííÿ ìàðêåòèíгîâîї ñòðàòåг³ї п³äпðèºìñòâà â óìîâàх ñâ³òîâîї пàí-
äåì³ї òà пîâ’ÿзàíèх з íåю íàñë³äê³â, ÿê åêîíîì³÷íèх, òàê ³ ñîö³àëüíèх. Пîêàзàíî êëàñè÷í³ п³äхîäè 
äî âèзíà÷åííÿ êàòåгîð³ї «ìàðêåòèíгîâà ñòðàòåг³ÿ», щî ґðóíòóюòüñÿ íà п³äхîäàх ñòðàòåг³÷íîгî àíàë³зó 
ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà, ð³âí³ éîгî êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³, пîшóêó шëÿх³â ðîзâèòêó òà зðîñòàííÿ.  
Нà îñíîâ³ àíàë³зó зì³í ðèíêîâèх óìîâ, îñîбëèâî ñпîæèâà÷³â, їх âèìîг äî пðîäóêòó, пðîöåñó пðîäàæ³â, 
îбñëóгîâóâàííÿ, êîìóí³êàö³ї, зàпðîпîíîâàíî íîâèé п³äх³ä äî âèзíà÷åííÿ ìàðêåòèíгîâîї ñòðàòåг³ї, зàñíî-
âàíèé íà ñòâîðåíí³ ³íäèâ³äóàëüíîї ñпîæèâ÷îї ö³ííîñò³, åìîö³éíîї пðèâ’ÿзêè òà ñâîбîäè âèбîðó ñпîæè-
âà÷à. Нàäàíî êëàñèф³êàö³ю ìàðêåòèíгîâèх ñòðàòåг³é п³äпðèºìñòâà, щî äàëî зìîгó пîêàзàòè ñпåêòð ñфåð 
ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà, ÿê³ íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè ó ñòðàòåг³÷íîìó ìàðêåòèíгó. Çàпðîпîíîâàíî ìàòðèöю 
âèбîðó ìàðêåòèíгîâîї ñòðàòåг³ї п³äпðèºìñòâà íà îñíîâ³ пîºäíàííÿ êëàñè÷íèх âàð³àíò³â ñèòóàö³ї â гàëóз³ 
òà ðèíêîâîгî ñòàíîâèщà п³äпðèºìñòâà. Ñèñòåìàòèзîâàíî îñíîâí³ хàðàêòåðèñòèêè òà пîêàзíèêè ìàðêå-
òèíгîâîї ñòðàòåг³ї п³äпðèºìñòâà зà óìîâè ð³зíèх б³зíåñ-îð³ºíòàö³é. Пîêàзàíî ³íñòðóìåíòè, ÿê³ íàéб³ëüшå 
п³äхîäÿòü äëÿ ðîзðîбëåííÿ ìàðêåòèíгîâèх ñòðàòåг³é зà ðèíêîâèх óìîâàх, щî ñêëàëèñÿ ñüîгîäí³ ó ñâ³ò³.
Ключові слова: гàëóзü, зì³íè, ìàðêåòèíгîâà ñòðàòåг³ÿ, пàíäåì³ÿ, ñпîæèâà÷, ñâîбîäà âèбîðó, ö³íí³ñòü, 
åìîö³éíà пðèâ’ÿзàí³ñòü.
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Постановка проблеми. Â óìîâàх зíà÷íèх 
òðàíñфîðìàö³é б³зíåñ-ñåðåäîâèщà, ðîзâèòêó ³ííî-
âàö³é ³ шèðîêîгî зàпðîâàäæåííÿ ñèñòåì шòó÷íîгî 
³íòåëåêòó â³äбóâàюòüñÿ зíà÷í³ зì³íè íà ðèíêó òà 
â ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâ, ó пîâåä³íö³ ñпîæèâà÷³â, 
їх пåðåâàгàх òà пîòðåбàх. Â òàêèх óìîâàх ðîзðî-
бëåííÿ òà ðåàë³зàö³ÿ ìàðêåòèíгîâîї ñòðàòåг³ї п³ä-
пðèºìñòâà, з îäíîгî бîêó, зíà÷íî ñпðîщóюòüñÿ 
зàâäÿêè ìîæëèâîñòÿì, щî íàäàюòü öèфðîâ³ òåх-
íîëîг³ї, à з ³íшîгî бîêó, ñòàюòü б³ëüш ñêëàäíèì 
пðîöåñîì ÷åðåз íåîбх³äí³ñòü âðàхîâóâàòè âåëèêó 
ê³ëüê³ñòü зì³ííèх, щî íà íèх âпëèâàюòü, зðîñ-
òàííÿ íåâèзíà÷åíîñò³, à òàêîæ ÷åðåз зì³íè, щî 
â³äбóëèñÿ ó ñóñп³ëüñòâ³, пîâ’ÿзàí³ з ñâ³òîâîю пàí-
äåì³ºю SARS-CoV-2 (COVID-19).

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿì âèзíà÷åííÿ ìàðêåòèíгîâîї ñòðàòåг³ї 
пðèñâÿ÷åíî бàгàòî íàóêîâèх пðàöü, пî÷èíàю÷è 
â³ä Т. Лåâ³òòà, ÿêèé ðîзгëÿäàâ її ÿê íåîбх³äíó 
óìîâó âèæèâàííÿ п³äпðèºìñòâà [13], òà Ф. Êîò-
ëåðà, ÿêèé п³äхîäèâ äî її âèзíà÷åííÿ з пîзèö³ї 
ðàö³îíàëüíîї, ëîг³÷íîї пîбóäîâè зàхîä³â щîäî 
âèð³шåííÿ ìàðêåòèíгîâèх зàâäàíü п³äпðèºìñòâà 
[3], зàê³í÷óю÷è Ì. Пîðòåðîì [7], Д. Хåìåëîì, 
Ñ.Ê. Пðàхàëàäîì [12], Г. Хóëåºì, Д. Ñîíäåðñîì, 
Н. П³ðñ³ [10], Л.Â. Бàëàбàíîâîю [1], Н.Â. Êóäåíêî 
[4], Â.Â. Êîâàëü÷óê [5].

Аíàë³з ðîб³ò ³íîзåìíèх òà â³ò÷èзíÿíèх äîñë³ä-
íèê³â щîäî âèзíà÷åííÿ êàòåгîð³ї «ìàðêåòèíгîâà 
ñòðàòåг³ÿ» пîêàзàâ, щî б³ëüш³ñòü íàÿâíèх âèзíà-
÷åíü îбåðòàюòüñÿ íàâêîëî òàêèх îñíîâíèх ñфåð 
ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà, ÿê ñòðàòåг³÷í³ íàì³ðè, 
бà÷åííÿ òà ñпîñîбè äîñÿгíåííÿ ìàðêåòèíгîâèх 
ö³ëåé [12]; зàñîбè зàбåзпå÷åííÿ â³äпîâ³äíîñò³ ìîæ-
ëèâîñòåé п³äпðèºìñòâà óìîâàì ðèíêó [10]; ³íñòðó-
ìåíòè êîíêóðåíö³ї, îхîпëåííÿ ðèíêó òà îбñëóгî-
âóâàííÿ ñпîæèâà÷³â [7]; ф³ëîñîф³ÿ б³зíåñó [1; 7]; 
пåâíèé ì³êñ åëåìåíò³â êîìпëåêñó ìàðêåòèíгó [1; 3].

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Нåзâàæàю÷è íà íàÿâí³ñòü ð³зíèх 
п³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ зì³ñòó ìàðêåòèíгîâîї ñòðà-
òåг³ї п³äпðèºìñòâà, æîäåí з íèх íå â³äпîâ³äàº àêòó-
àëüíèì пîòðåбàì ñüîгîäåííÿ, îñê³ëüêè íå âðàхîâóº 
âпëèâó зì³í, ÿê³ â³äбóëèñÿ ó ñóñп³ëüñòâ³ пðîòÿгîì 
2019–2021 ðð. ÷åðåз пàíäåì³ºю COVID-19.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè º äîñë³-
äæåííÿ òåîðåòè÷íèх òà пðàêòè÷íèх àñпåêò³â ðîз-
ðîбëåííÿ òà ðåàë³зàö³ї ìàðêåòèíгîâîї ñòðàòåг³ї 
п³äпðèºìñòâà п³ä âпëèâîì зì³í ðèíêîâîгî ñåðåäî-
âèщà òà ñпîæèâà÷³â âíàñë³äîê пàíäåì³ї COVID-19.

Виклад основного матеріалу. Âë³òêó 2020 ð. 
Ф. Êîòëåð âèñòóпèâ ³з пóбë³÷íîю ëåêö³ºю, â ÿê³é 
â³í íàгîëîñèâ íà зì³íàх, щî â³äбóëèñÿ ó ñпîæèâàíí³ 
òà ñпðèéíÿòò³ ðèíêó ñпîæèâà÷àìè ÷åðåз пàíäåì³ю 
COVID-19 òà пîâ’ÿзàí³ з íåю îбìåæåííÿ. Â óìîâàх 
пàíäåì³ї êîðîíàâ³ðóñó зíèêëè ñëàбê³ бðåíäè, à 
îбñÿгè пðîäàæ³â ó бàгàòüîх гàëóзÿх зíèзèëèñÿ äî 
20%, ó äåÿêèх – äî 0% (òóðèзì, гîòåëüíèé б³зíåñ, 
гðîìàäñüêå хàð÷óâàííÿ), ñóòòºâî зíèзèâñÿ пîпèò 
íà íîâ³ àâòîìîб³ë³, êîìåðö³éíà íåðóхîì³ñòü зíà-
÷íî зíèзèëàñÿ â ö³í³ ÷åðåз ìàñîâèé â³äò³ê îðåíäà-
ð³â ó зâ’ÿзêó з â³äñóòí³ñòю ðîбîòè òà êàðàíòèíí³ 
îбìåæåííÿ. Çà îö³íêàìè åêñпåðò³â, âñå öå пðèâåëî 
äî зíèêíåííÿ пîíàä 50% п³äпðèºìñòâ ìàëîгî б³з-
íåñó. Êîíêóðåíòîñпðîìîæíèìè зàëèшèëèñÿ ëèшå 
âåëèê³ êîðпîðàö³ї з пîòóæíîю ðåñóðñíîю бàзîю, 
àäàпòèâíèì ìàðêåòèíгîì òà ñèëüíèìè бðåí-
äàìè. Дîñë³äíèê ââàæàº, щî зíàäîбèòüñÿ ì³í³-
ìóì 5–6 ðîê³â äëÿ â³äíîâëåííÿ ìàðêåòèíгó ó éîгî 
зâè÷àéíîìó ðîзóì³íí³, àëå âñå îäíî â³í íå бóäå 
òàêèì, ÿê äî пàíäåì³ї. Ñèòóàö³ÿ з³ ñâ³òîâîю пàíäå-
ì³ºю пîêàзàëà íåгîòîâí³ñòü б³ëüшîñò³ п³äпðèºìñòâ 
äî âèêëèê³â ñüîгîäåííÿ òà íåзäàòí³ñòü â³äпîâ³äàòè 
ñó÷àñíèì âèìîгàì. Дëÿ пîäîëàííÿ òàêîї ñèòóàö³ї 
æèòòºâîю íåîбх³äí³ñòю ñòàº ñòð³ìêèé пåðåх³ä äî 
öèфðîâèх òåхíîëîг³é, ÿêèé íåîбх³äíî âðàхîâó-
âàòè п³ä ÷àñ ðîзðîбëåííÿ ìàðêåòèíгîâîї ñòðàòåг³ї 
п³äпðèºìñòâà, зì³íè àбî зàëèшåííÿ ðèíêó [6; 9].

Пåðåгëÿäàòè ìàðêåòèíгîâ³ п³äхîäè íåîбх³äíî 
òàêîæ ÷åðåз ñóòòºâ³ ìåòàìîðфîзè ñàìîгî ñпî-
æèâà÷à, ÿêîгî â ñó÷àñíèх óìîâàх âæå íå ìîæíà 
êëàñèф³êóâàòè зà â³êîì òà ñòàòòю. Ñåðåä íîâèх 
òèп³â ñпîæèâà÷³â Ф. Êîòëåð íàзèâàº òàê³: ëюäè, 
щî пðàгíóòü пðîñòîгî æèòòÿ; àêòèâ³ñòè, ÿê³ íàëà-
шòîâàí³ пðîòè пðîгðåñó, îñê³ëüêè â³í íåгàòèâíî 
âпëèâàº íà êë³ìàò, à òàêîæ íàâ’ÿзóº íîâ³ пîòðåбè, 
òîâàðè òà пîñëóгè; àêòèâ³ñòè, ÿê³ âåäóòü бîðîòüбó 
пðîòè зì³í êë³ìàòó; ëюäè, ÿê³ â³ääàюòü пåðå-
âàгó ðîñëèíí³é їæ³; êîíñåðâàòîðè, ÿê³ íå бàæà-
юòü êóпóâàòè íîâ³ òîâàðè òà пîñëóгè é ââàæàюòü, 
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щî пîòð³бíî бàгàòîðàзîâî âèêîðèñòîâóâàòè ñòàð³ 
ðå÷³. Îòæå, щîб зðîзóì³òè «íîâèх» ñпîæèâà÷³â, 
íåîбх³äíî äóìàòè їх êàòåгîð³ÿìè òà ö³ííîñòÿìè. 
Âîäíî÷àñ ñêëàäîâèìè ÷àñòèíàìè ìàðêåòèíгîâèх 
ñòðàòåг³é пîâèíí³ ñòàòè шòó÷íèé ³íòåëåêò, àâòî-
ìàòèзàö³ÿ ìàðêåòèíгó, êàðòè пîäîðîæåé êîðèñ-
òóâà÷³â, à òàêîæ «ìàðêåòèíг äîòèêó», êîíòåíò-
ìàðêåòèíг, ìàðêåòèíг îñîбèñòîñò³, ìàðêåòèíг 
âпëèâîâèх îñ³б, íåéðîìàðêåòèíг.

Ìàðêåòèíг òàêîæ зàзíàº зì³í òà íàбóâàº òàêèх 
ðèñ, ÿê àêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ìîб³ëüíîгî ìàðêå-
òèíгó, гîëîñîâîгî пîшóêó, ÷àò-бîò³â; äîñë³äæåííÿ 
âñüîгî шëÿхó пîòåíö³éíîгî пîêóпöÿ äî ìîìåíòó, 
êîëè ó íüîгî з’ÿâëÿºòüñÿ äóìêà пðî зä³éñíåííÿ 
пîêóпêè òîгî ÷è ³íшîгî òîâàðó, òà àíàë³з óñ³х 
ìîæëèâèх ìîìåíò³â, ó ÿêèх êîìпàí³ÿ òîðêàºòüñÿ 
öüîгî шëÿхó; пîбóäîâà ñп³ëüíîòè фàíàò³â бðåíäó; 
âèêîðèñòàííÿ ìàéäàí÷èê³â ñîö³àëüíèх ìåðåæ; 
ìàêñèìàëüíà àâòîìàòèзàö³ÿ ìàðêåòèíгîâèх пðî-
öåñ³â, щîб âзàºìîä³ÿ з êë³ºíòîì â³äбóâàëàñü íàâ³òü 
зà â³äñóòíîñò³ ìàðêåòîëîгà íà ðîбî÷îìó ì³ñö³; 
пîбóäîâà ðåпóòàö³ї щèðîї êîìпàí³ї, ÿêà âèÿâëÿº 
³ñòèííó òóðбîòó пðî êë³ºíòà [6; 9].

Тàêèì ÷èíîì, íåîбх³äíî ðîз³бðàòèñÿ â ñóòíîñò³ 
òà зì³ñò³ êàòåгîð³ї «ìàðêåòèíгîâà ñòðàòåг³ÿ» зà 
íîâèх ðèíêîâèх óìîâ. Çàгàëîì п³ä ìàðêåòèíгî-
âîю ñòðàòåг³ºю ìîæíà ðîзóì³òè óí³êàëüíó фîð-
ìóëó ðèíêîâèх ä³é êîæíîгî îêðåìîгî п³äпðèºì-
ñòâà, âèхîäÿ÷è з ðîзóì³ííÿ éîгî ì³ñ³ї òà ì³ñöÿ íà 
ðèíêó. Ñó÷àñíà ìàðêåòèíгîâà ñòðàòåг³ÿ п³äпðèºì-
ñòâà пîâèííà âðàхîâóâàòè òàê³ àñпåêòè:

– зðîñòàííÿ ÷àñòêè îíëàéí-пîñëóг, пîâ’ÿзàíèх 
з âèðîбíèöòâîì, зä³éñíåííÿì зàìîâëåíü òà пîêóпîê;

– òåхíîëîг³ї, щî äàюòü зìîгó зä³éñíюâàòè ìàð-
êåòèíгîâ³ фóíêö³ї (ñåгìåíòàö³ю, пîзèö³îíóâàííÿ, 
îпèñóâàííÿ пîðòфåëÿ ö³ëüîâîї àóäèòîð³ї) íàбàгàòî 
åфåêòèâí³шå òà òî÷í³шå, í³æ ðàí³шå;

– íàäàííÿ ñпîæèâà÷àìè пåðåâàгè îíëàéí-фîð-
ìàì òîðг³âë³, зìåíшåííÿ ñпîæèâàííÿ, íàäàííÿ 
пåðåâàгè òîâàðàì ³з íèæ÷èìè ö³íàìè, зðîñòàííÿ 
÷óòòºâîñò³ äî пèòàíü збåðåæåííÿ зäîðîâ’ÿ, îñî-
бëèâî â óìîâàх ñàìî³зîëÿö³ї òà ëîêäàóí³â;

– äåäàë³ ÷àñò³ш³ зâèíóâà÷åííÿ ìàðêåòèíгó 
÷åðåз íàâ’ÿзóâàííÿ òîâàð³â òà пîñëóг, ñòâîðåííÿ 
шòó÷íîгî пîпèòó òà пðîпîзèö³ї, âèðîбíèöòâî 
íåпîòð³бíèх òîâàð³â;

– пðàгíåííÿ ñпîæèâà÷³â бàëàíñó ì³æ ðîбîòîю, 
ðîäèíîю òà â³äпî÷èíêîì;

– íåîбх³äí³ñòü пîшóêó íîâèх б³зíåñ-ìîäåëåé, 
ÿê³ âêëю÷àòèìóòü äèñòàíö³éíó ðîбîòó, íîâ³ ñòðà-
òåг³ї зàêóп³âë³ ðåñóðñ³â, ³ííîâàö³éí³ òåхíîëîг³ї 
ðîзпîä³ëó òà êîìóí³êàö³é.

Хî÷à íàâåäåí³ фàêòîðè º íîâèìè òà пðîäèê-
òîâàí³ âèìîгàìè ñó÷àñíîñò³, âîíè â³äпîâ³äàюòü 
êëàñè÷íîìó п³äхîäó äî ðîë³ ìàðêåòèíгó П. Дðó-
êåðà, ÿêèé âèä³ëÿâ, пî-пåðшå, ñòâîðåííÿ êë³ºíò³â; 
пî-äðóгå, зíàííÿ òà ðîзóì³ííÿ êë³ºíòà íà òàêîìó 
ð³âí³, щîбè пðîäóêòè òà пîñëóгè пàñóâàëè éîìó òà 
ñàì³ ñåбå пðîäàâàëè. Б³ëüш òîгî, íà éîгî äóìêó, 

êîìпàí³ї ìàюòü ëèшå äâ³ бàзîâ³ фóíêö³ї, òàê³ ÿê 
ìàðêåòèíг òà ³ííîâàö³ї, âñ³ ³íшå – âèòðàòè [2].

Тàêèì ÷èíîì, àíàë³з îñòàíí³х òåíäåíö³é ìàð-
êåòèíгó пîêàзàâ, щî ñüîгîäí³ [6; 9] óñп³шí³ íà 
ðèíêó êîìпàí³ї îð³ºíòóюòüñÿ íà êë³ºíò³â, à íå 
íà пðîäóêò; êîíöåпö³ÿ ìàðêåòèíгó «4Ð» äîñ³ º 
àêòóàëüíîю òà åфåêòèâíîю; äëÿ âèзíà÷åííÿ âåê-
òîðó ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà òà éîгî ìàðêåòèíгî-
âîї ñòðàòåг³ї зàëèшàºòüñÿ àêòóàëüíîю êîíöåпö³ÿ 
STP-ìàðêåòèíгó (ñåгìåíòàö³ї, âèбîðó ö³ëüîâîгî 
ðèíêó, пîзèö³îíóâàííÿ); ìàðêåòèíгîâèé пðîöåñ 
ìàº âèгëÿä, пðåäñòàâëåíèé íà ðèñ. 1.

Пðåäñòàâëåíèé íà ðèñ. 1 пðîöåñ ðîзпî÷èíà-
ºòüñÿ з äîñë³äæåííÿ ðèíêó, пåðñпåêòèâ éîгî ðîз-
âèòêó òà ³íâåñòèö³éíîгî пîòåíö³àëó. Êîëè ðèíîê 
пåðñпåêòèâíèé, âèêîíóºòüñÿ íàñòóпíèé åòàп  
STP-ìàðêåòèíгó, â хîä³ ÿêîгî зä³éñíюºòüñÿ пîзè-
ö³îíóâàííÿ íà âèбðàíîìó ö³ëüîâîìó ñåгìåíò³ 
ðèíêó òà пðèéìàюòüñÿ ð³шåííÿ пðî ìàðêåòèíгîâó 
ñòðàòåг³ю îхîпëåííÿ ðèíêó (ìàñîâèé, äèфåðåíö³-
éîâàíèé, êîíöåíòðîâàíèé àбî ³íäèâ³äóàëüíèé). 
Нà òðåòüîìó åòàп³ íåîбх³äíî ðîзðîбèòè пðîпîзè-
ö³ю äîäàòêîâîї ö³ííîñò³ äëÿ ö³ëüîâîгî ñåгìåíòó 
(³ííîâàö³ї â òîâàð³, ö³íîóòâîðåíí³, îбñëóгîâóâàíí³, 
êîìóí³êàö³ÿх, бåзпåêà ñпîæèâàííÿ, åìîö³éíà ñâî-
бîäà), íà îñíîâ³ ÿêîї â³äбóâàºòüñÿ фîðìóâàííÿ 
зàгàëüíîї ö³ííîñò³ бðåíäó. Дàë³ ñòâîðюºòüñÿ òà 
ðåàë³зóºòüñÿ ìàðêåòèíгîâèé пëàí.

Тàêèì ÷èíîì, ìîæíà íàäàòè âëàñíå àâòîðñüêå 
âèзíà÷åííÿ ìàðêåòèíгîâîї ñòðàòåг³ї: гíó÷êèé òà 
àäàпòèâíèé ìåхàí³зì ðåàë³зàö³ї ìàðêåòèíгîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà з âèêîðèñòàííÿì òåхíî-
ëîг³é öèфðîâîї åêîíîì³êè, îð³ºíòîâàíèé íà êîí-
ñòðóюâàííÿ äîâгîñòðîêîâèх â³äíîñèí ³з êë³ºí-
òàìè íà îñíîâ³ ³íäèâ³äóàëüíîї ö³ííîñò³, åìîö³éíîї 
пðèâ’ÿзêè òà ñâîбîäè âèбîðó.

Ñó÷àñíèé ñпîæèâà÷ íå бàæàº ñп³ëêóâàòèñÿ з 
пðîäàâöÿìè п³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ пîêóпêè, à òàêîæ 
â³ä÷óâàòè íà ñîб³ пðÿìèé âпëèâ ðåêëàìè, ³íñòðó-
ìåíò³â ñòèìóëюâàííÿ збóòó, îñê³ëüêè ââàæàº, щî 
ìîæå ñàìîñò³éíî âèзíà÷èòèñÿ, ÷îгî â³í пîòðåбóº, 
òîìó êëю÷îâèìè фàêòîðàìè óñп³хó â ìàðêåòèí-
гîâ³é ä³ÿëüíîñò³ â ìàéбóòíüîìó бóäóòü ³íäèâ³äó-
àëüíà ö³íí³ñòü, ÿêó â³ä÷óâàòèìå пîêóпåöü, éîгî 
åìîö³éíà пðèâ’ÿзêà äî бðåíäà, пðîäàâöÿ àбî 
ì³ñöÿ зä³éñíåííÿ пîêóпêè (íåéðîìàðêòåèíг), à 
òàêîæ â³ä÷óòòÿ ñâîбîäè âèбîðó, êîëè éîìó í³÷îгî 
íå «íàâ’ÿзóºòüñÿ». Дîñÿгàòèñÿ íàзâàí³ фàêòîðè 
óñп³хó бóäóòü зàâäÿêè «ðîзóìíîìó» ö³íîóòâî-
ðåííю òà åфåêòèâíèì збóòîâèì êàíàëàì.

Çàëåæíî â³ä п³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ зì³ñòó 
ìàðêåòèíгîâîї ñòðàòåг³ї ³ñíóº бàгàòî їх êëàñèф³-
êàö³é, щî äåìîíñòðóюòü шèðîêèé ñпåêòð ñфåð 
ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà, ÿê³ íåîбх³äíî âðàхîâó-
âàòè ó ñòðàòåг³÷íîìó ìàðêåòèíгó. Îòæå, íèìè º 
äîñë³äæåííÿ ðèíêó òà âàð³àíòè éîгî îхîпëåííÿ 
ìàðêåòèíгîâèìè зàхîäàìè; ð³âåíü òà ³íòåíñèâ-
í³ñòü êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè; зðîñòàííÿ òà ðîзâè-
òîê п³äпðèºìñòâà; åòàпè æèòòºâîгî öèêëó гàëóз³, 

Рис. 1. Ефективний маркетинговий процес за Ф. Котлером
Джерело: складено авторами на основі джерела [6]
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п³äпðèºìñòâà, òîâàðó; ìàðêåòèíг-ì³êñ; фóíêö³ї 
ìàðêåòèíгó.

Аíàë³з íàóêîâîї ë³òåðàòóðè [1–5; 7; 8; 10–13] 
äàâ зìîгó âèä³ëèòè òàê³ íàéб³ëüш â³äîì³ êëàñèф³-
êàö³ї ìàðêåòèíгîâèх ñòðàòåг³é:

– зà ñòóпåíåì îхîпëåííÿ ðèíêó Ф. Êîòëåðà;
– êîíêóðåíòí³ ñòðàòåг³ї Ф. Êîòëåðà, Ì. Пîð-

òåðà;
– òåìпè òà íàпðÿìè ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà 

П. Дðóêåðà;
– åòàпè æèòòºâîгî öèêëó òîâàðó Ф. Êîòëåðà;
– ³íñòðóìåíò³â ìàðêåòèíгó Н. Бîðäåíà, Ф. Êîò-

ëåðà, Ð. Лîòåðбîðíà;
– ñòàä³ї æèòòºâîгî öèêëó гàëóз³ А.А. Тîìпñîíà 

òà А.Дæ. Ñòð³êëåíäà;
– зðîñòàííÿ ó пàð³ «òîâàð – ðèíîê» ². Аíñîффà.
Ç óðàхóâàííÿì зì³í ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³ 

òà ìàðêåòèíгó, щî â³äбóâàюòüñÿ п³ä âпëèâîì öèф-
ðîâ³зàö³ї åêîíîì³êè òà пàíäåì³ї COVID-19, îñî-
бëèâîї àêòóàëüíîñò³ íàбóâàюòü ò³ ñòðàòåг³ї, ÿê³ 
пîâ’ÿзàí³ з ґðóíòîâíèìè äîñë³äæåííÿìè ðèíêó òà 
ñпîæèâà÷à, åфåêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì ³íñòðó-
ìåíò³â ìàðêåòèíгó, îñîбëèâî ö³íè òà êîìóí³êàö³é.

Чåðåз âåëèêó ê³ëüê³ñòü пîêàзíèê³â òà ÷èííè-
ê³â, ÿê³ íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè ó ìàðêåòèíгîâ³é 
ñòðàòåг³ї п³äпðèºìñòâà, А.А. Тîìпñîí òà А.Дæ. 
Ñòð³êëåíä пðîпîíóюòü âèбðàòè äâ³ îñíîâ³ їх гðóпè, 
òàê³ ÿê фàêòîðè, щî хàðàêòåðèзóюòü ñòàí гàëóз³ 
òà óìîâè êîíêóðåíö³ї â í³é, òà фàêòîðè, ÿê³ хàðàê-
òåðèзóюòü êîíêóðåíòí³ ìîæëèâîñò³ ф³ðìè, її ðèí-
êîâó пîзèö³ю òà її ìîæëèâîñò³ [8]. Îäíàê íàâ³òü ö³ 
äâ³ гðóпè ÷èííèê³â äàюòü òàêó âåëèêó ê³ëüê³ñòü 
êîìб³íàö³é, щî íåìîæëèâî їх âñ³ пåðåäбà÷èòè òà 
ðîзðîбèòè ðåëåâàíòíó ìàðêåòèíгîâó ñòðàòåг³ю, 
òîìó äëÿ пðèâåäåííÿ ìàðêåòèíгîâîї ñòðàòåг³é ó 
â³äпîâ³äí³ñòü ³з îòî÷óю÷èì ñåðåäîâèщåì пðîпîíó-
ºòüñÿ ðîзгëÿäàòè п’ÿòü êëàñè÷íèх âàð³àíò³â ñèòó-
àö³ї â гàëóз³ òà òðè êëàñè÷í³ âàð³àíòè ðèíêîâîгî 
ñòàíîâèщà п³äпðèºìñòâà.

Пîºäíàâшè зàпðîпîíîâàí³ âàð³àíòè ñèòóàö³é ó 
гàëóз³ з пîзèö³ÿìè п³äпðèºìñòâà, ìè пðîпîíóºìî 
ðîзгëÿíóòè ö³ ÷èííèêè ó âèгëÿä³ ìàòðèö³, íàâå-
äåíîї íà ðèñ. 2, äå íà пåðåòèí³ зàпðîпîíîâàíèх 
пîêàзíèê³â ìîæíà пîбà÷èòè âàð³àíòè ìàðêåòèíгî-
âèх ñòðàòåг³é, ÿê³ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè п³ä-

пðèºìñòâà â ð³зíèх ðèíêîâèх óìîâàх òà з ð³зíèì 
ñòàòóñîì. Пåðåë³ê ñòðàòåг³é º óзàгàëüíåíèì íà 
îñíîâ³ âñ³х íàÿâíèх ìàðêåòèíгîâèх ñòðàòåг³é п³ä-
пðèºìñòâà.

Çì³íè ðèíêîâîгî ñåðåäîâèщà òà ñпîæèâà÷³â, 
зóìîâëåí³ âпëèâîì пàíäåì³ї COVID-19, â³äбèâà-
юòüñÿ íå ëèшå íà зì³ñò³ ìàðêåòèíгîâîї ñòðàòåг³ї, 
àëå é íà ìåòîäèö³ òà ³íñòðóìåíòàх її ðîзðîбëåííÿ.

Ìåòîäèêà ðîзðîбëåííÿ ìàðêåòèíгîâîї ñòðàòåг³ї 
пîâèííà âðàхîâóâàòè äâà âзàºìîäîпîâíюю÷³ п³ä-
хîäè, òàê³ ÿê ìàðêåòèíг пðîпîзèö³ї òà ìàðêåòèíг 
â³äгóêó, ìåòîю пåðшîгî з ÿêèх º âñòàíîâëåííÿ 
пîòðåб ³ бàæàíü ñпîæèâà÷³â òà їх зàäîâîëåííÿ, 
à äðóгîгî – зíàхîäæåííÿ íîâèх ñпîñîб³â їх зàäî-
âîëåííÿ. Тàêîæ íåîбх³äíî бðàòè äî óâàгè òðè 
ìîæëèâ³ б³зíåñ-îð³ºíòàö³ї п³äпðèºìñòâà, òàê³ ÿê 
“product out” (пðîшòîâхóâàííÿ òîâàðó íà ðèíîê); 
“product in” (пðîòÿгóâàííÿ òîâàðó ðèíêîì); “invest 
in” (пðèòÿгíåííÿ ³íâåñòèö³é ³з зîâí³шíüîгî ñåðåä-
îâèщà), îñíîâí³ хàðàêòåðèñòèêè ÿêèх íàâåäåíî â 
òàбë. 1.

У äîñÿгíåíí³ ö³ëåé ìàðêåòèíгîâèх ñòðàòåг³é 
п³äпðèºìñòâà âàæëèâó ðîëü â³ä³гðàюòü ³íñòðó-
ìåíòè ñòðàòåг³÷íîгî òà ìàðêåòèíгîâîгî àíàë³-
з³â, à òàêîæ їх êîìб³íàö³ÿ, ÿêà ñêëàäàº ñèñòåìó 
ìàðêåòèíгîâîгî ñòðàòåг³÷íîгî пëàíóâàííÿ п³ä-
пðèºìñòâà.

Ñåðåä ³íñòðóìåíò³â ñòðàòåг³÷íîгî àíàë³зó äëÿ 
ðîзðîбëåííÿ ìàðêåòèíгîâîї ñòðàòåг³ї, îð³ºíòîâàíîї 
íà гíó÷êå òà àäàпòèâíå âèêîðèñòàííÿ òåхíîëîг³é 
öèфðîâîї åêîíîì³êè äëÿ äîñÿгíåííÿ ö³ëåé п³äпðè-
ºìñòâà щîäî êîíñòðóюâàííÿ äîâгîñòðîêîâèх â³ä-
íîñèí ³з êë³ºíòàìè íà îñíîâ³ ³íäèâ³äóàëüíîї ö³í-
íîñò³, åìîö³éíîї пðèâ’ÿзêè òà ñâîбîäè âèбîðó, ñë³ä 
â³äзíà÷èòè ðîëü SPACE-àíàë³зó. Â³í äàº зìîгó 
îäíî÷àñíî âðàхóâàòè фàêòîðè, ÿê³ íàëåæàòü бåз-
пîñåðåäíüî äî ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà, òàê³ ÿê 
éîгî åêîíîì³÷íèé пîòåíö³àë (ф³íàíñîâà ñèëà) òà 
êîíêóðåíòí³ пåðåâàгè, à òàêîæ ðèíêîâ³ фàêòîðè 
(пðèâàбëèâ³ñòü гàëóз³, ñòàб³ëüí³ñòü ñåðåäîâèщà), 
ÿê³ â³ä п³äпðèºìñòâà íå зàëåæàòü àëå ìîæóòü ìàòè 
зíà÷íèé âпëèâ íà éîгî ä³ÿëüí³ñòü, пðè÷îìó ÿê 
пîзèòèâíèé, òàê ³ íåгàòèâíèé. Â ðåзóëüòàò³ öüîгî 
îòðèìóºìî ìàòðèöю âèбîðó ð³зíèх íàпðÿì³â ðîз-
ðîбëåííÿ ìàðêåòèíгîâîї ñòðàòåг³ї (ðèñ. 3).

Ринкове становище 
підприємства

Ситуація в галузі

Підприємство – лідер ринку
Підприємства, які 

перебувають на других 
позиціях

Слабкі підприємства та ті, 
що постраждали від кризи

Нîâ³ òà шâèäêî зðîñòàю÷³ 
гàëóз³

Ñòðàòåг³ї äèфåðåíö³àö³ї, 
ñпðÿìîâàí³ íà äîñÿгíåííÿ 
пåðåâàгè â ÿêîñò³ òîâàðó

Пîшóê íîâèх ñåгìåíò³â 
ñпîæèâà÷³â òà íîâèх 
ñпîñîб³â âèêîðèñòàííÿ 
òîâàðó

Ñòðàòåг³ї зíèæåíèх ö³í 
äëÿ пðèâàбëåííÿ íà ðèíîê 
пîêóпö³â, ÷óòëèâèх äî зì³íè 
ö³íè

Гàëóз³, щî пåðåбóâàюòü 
ó ñòàä³ї зð³ëîñò³

Ñêîðî÷åííÿ âèòðàò, зëèòòÿ 
òà пîгëèíàííÿ êîíêóðåíò³â, 
âèх³ä íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè

Ñêîðî÷åííÿ àñîðòèìåíòó, 
âäîñêîíàëåííÿ âèðîбíè÷îгî 
пðîöåñó; ñòðàòåг³ÿ 
«ó íàñ êðàщå, í³æ ó ë³äåðà»

Л³êâ³äàö³ÿ ìàëîåфåêòèâíèх 
п³äðîзä³ë³â

Гàëóз³, щî пåðåбóâàюòü 
ó ñòàí³ ñòàгíàö³ї 
àбî зàíåпàäó

Фîêóñóâàííÿ íà ñòâîðåíí³ 
òà ðîзðîбëåíí³ ñåгìåíò³â, 
щî зðîñòàюòü; äèфåðåíö³àö³ÿ 
зà ÿê³ñòю òà ³ííîâàö³ÿìè; 
ñêîðî÷åííÿ âèòðàò

Îäíà з³ ñòðàòåг³é ë³äåðà; 
ñòðàòåг³ÿ «ó íàñ êðàщå, 
í³æ ó ë³äåðà»

Ñòðàòåг³ÿ ðèíêîâîї í³ш³ 
àбî ë³êâ³äàö³ÿ

Фðàгìåíòàðí³ гàëóз³
Ñòðàòåг³ÿ êîíêóðåíòíèх 
пåðåâàг íà бàз³ äèфåðåíö³àö³ї 
àбî ñêîðî÷åííÿ âèòðàò

Ñòðàòåг³ÿ âàêàíòíîї í³ш³ Ñòðàòåг³ÿ âàêàíòíîї í³ш³

Гëîбàëüí³ гàëóз³
²íòåгðîâàíå зðîñòàííÿ; 
äèфåðåíö³àö³ÿ, ñêîðî÷åííÿ 
âèòðàò

Ñòðàòåг³ÿ хàðàêòåðíîгî 
³ì³äæó –

Рис. 2. Матриця вибору маркетингової стратегії підприємства на основі поєднання класичних варіантів 
ситуації в галузі та його ринкового становища

Джерело: складено авторами на основі джерела [8, с. 262–320]
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Тàбëèöÿ 1
Основні характеристики та показники маркетингової стратегії підприємства 

у разі використання різних бізнес-орієнтацій
Бізнес-

орієнтація Характеристики маркетингової стратегії Основні показники оцінювання ефективності 
маркетингової стратегії

“Product out”
Çб³ëüшåííÿ пðîäàæ³â òà ìàêñèì³зàö³ÿ пðèбóòêó, 
пåðåâàæàюòü òàê³ ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè ñòðàòåг³ї,  
ÿê ðîзпîä³ë, пðîñóâàííÿ, ö³íîâà ñòðàòåг³ÿ.

Âèòðàòè, îбñÿг пðîäàæ³â, îбñÿг пðèбóòêó, 
êîðîòêîñòðîêîâ³ òà òàêòè÷í³ ö³ë³, пîêàзíèêè 
åфåêòèâíîñò³ збóòîâîї ä³ÿëüíîñò³ òà ìàðêåòèíгîâèх 
êîìóí³êàö³é. Лîÿëüí³ñòü ñпîæèâà÷³â.

“Product in”

Пîбóäîâà â³äíîñèí ³з êë³ºíòàìè, ñòâîðåííÿ 
ëîÿëüíèх ñпîæèâà÷³â, пðèхèëüí³ñòü ñпîæèâà÷à, 
óпðàâë³ííÿ пîâåä³íêîю ñпîæèâà÷à, зàбåзпå÷åííÿ 
пðîäàæ³â пåâíîгî òîâàðó íà зàäàíîìó ð³âí³.

Ð³âåíü îб³зíàíîñò³ ðèíêó пðî òîâàð, ÷àñòêà ðèíêó, 
³ì³äæ п³äпðèºìñòâà, ìàðî÷íèé êàп³òàë, ³íâåñòèö³ї, 
óпðàâë³ííÿ íåìàòåð³àëüíèìè àêòèâàìè.

“Invest in”
Аêòèâíèé ìàðêåòèíг, фîðìóâàííÿ êîëà ëîÿëüíèх 
êë³ºíò³â ³з âèñîêèì ñòóпåíåì пðèхèëüíîñò³, 
зб³ëüшåííÿ пðèâàбëèâîñò³ б³зíåñó.

Ìàðêåòèíгîâà ñòðàòåг³ÿ, ñпðÿìîâàíà íà зàëó÷åííÿ 
³íâåñòèö³é, фîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї пðèâàбëèâîñò³, 
ðîзðîбëåííÿ ³ííîâàö³éíèх ³íñòðóìåíò³â ó âñ³х 
åëåìåíòàх êîìпëåêñó ìàðêåòèíгó.

Джерело: складено авторами

Рис. 3. Стратегічні позиції матриці SPACE-аналізу та їх характеристика
Джерело: складено авторами на основі джерела [11]

Консервативна позиція 

Характеристика 

Ринок стабільний, практично не росте 

Фокус уваги маркетингової стратегії 

Конкурентоспроможність продукту 

Рекомендовані напрями маркетингової стратегії 

Скорочення асортименту; скорочення витрат; 
фінансова реструктуризація; захист позицій; 
розроблення нових продуктів; розвиток ринку 

Агресивна позиція 

Характеристика 

Приваблива галузь, стабільне оточення, значний 
фінансовий потенціал підприємства 

Фокус уваги маркетингової стратегії 

Здатність протистояти наявним та потенційним 
конкурентам 

Рекомендовані напрями маркетингової стратегії 
Збільшення обсягів продажу та розширення частки 
ринку; подальше посилення конкурентних переваг 

Захисна позиція 

Характеристика 

Низька привабливість галузі, ринок перебуває у 
стагнації, позиції підприємства дуже слабкі, 
фінансових ресурсів мало 

Фокус уваги маркетингової стратегії 

Виживання підприємства 

Рекомендовані напрями маркетингової стратегії 

Вихід з ринку або повна реструктуризація, 
концентрація ресурсів, централізація управління. 

Конкурентна позиція 

Характеристика 

Привабливі галузі, нестабільне оточення, низький 
фінансовий потенціал підприємства 

Фокус уваги маркетингової стратегії 

Необхідність підтримки гнучкості підприємства 

Рекомендовані напрями маркетингової стратегії 

Розвиток продуктів, організаційна, фінансова, 
економічна, стратегічна реструктуризація, зміна 
організаційної форми 

Вектор вибору маркетингової стратегії 
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Ñåðåä ìàðêåòèíгîâèх ³íñòðóìåíò³â ñë³ä зâåð-
íóòè óâàгó íà öèфðîâ³, íàпðèêëàä Big Datas, зà 
ðàхóíîê ÿêèх ìîæíà бóäóâàòè пîðòðåò ö³ëüî-
âîгî ñпîæèâà÷à, ä³зíàâàòèñÿ îñíîâí³ хàðàêòåðèñ-
òèêè òà âпîäîбàííÿ êîðèñòóâà÷³â пðîäóêòó, зä³é-
ñíюâàòè пîшóê íàéб³ëüш ñпðèÿòëèâîї ö³ëüîâîї 
àóäèòîð³ї äëÿ ðåêëàìíîгî зâåðíåííÿ, пðîâåäåííÿ 
SMS-ðîзñèëîê, òðèгåðíèх ðîзñèëîê, àíàë³зóâàòè 
ì³ñöåзíàхîäæåííÿ ö³ëüîâîї àóäèòîð³ї íà пåâí³é 
òåðèòîð³ї êðàїíè, ì³ñòà ÷è ðàéîíó òà бóäóâàòè 
òåпëîâ³ êàðòè òîщî.

Висновки і пропозиції. Тàêèì ÷èíîì, ó äîñë³-
äæåíí³ пîêàзàíî, щî â ðåзóëüòàò³ зì³í óìîâ 

âåäåííÿ б³зíåñó, ñпîæèâà÷³â òà ñàìèх п³äпðèºìñòâ 
âíàñë³äîê âпëèâó пàíäåì³ї COVID-19 ìàðêåòèí-
гîâó ñòðàòåг³ю íåîбх³äíî ðîзðîбëÿòè з óðàхóâàí-
íÿì ³íäèâ³äóàëüíîї ö³ííîñò³, åìîö³éíîї пðèâ’ÿзêè 
òà ñâîбîäè âèбîðó ñпîæèâà÷³â, à òàêîæ зàгàëü-
íîї ñèòóàö³ї â гàëóз³, ðèíêîâîгî ñòàíîâèщà п³ä-
пðèºìñòâà, éîгî б³зíåñ-îð³ºíòàö³ї. Пîäàëüшèх 
äîñë³äæåíü пîòðåбóюòü пèòàííÿ, пîâ’ÿзàí³ з фîð-
ìóâàííÿì êîíêóðåíòíèх пåðåâàг, íà îñíîâ³ âèêî-
ðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â öèфðîâîгî ìàðêåòèíгó, à 
òàêîæ їх пîºäíàííÿ з êëàñè÷íèìè ³íñòðóìåíòàìè 
ñòðàòåг³÷íîгî àíàë³зó, ñòâîðåííÿ äîäàòêîâîї ö³í-
íîñò³ äëÿ ñпîæèâà÷³â òà êîíñòðóюâàííÿ åìîö³é.
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Нàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò «Çàпîðîæñêàÿ пîëèòåхíèêà»

ÒÅÎÐÅÒÈЧÅÑÊÈÅ È ПÐÀÊÒÈЧÅÑÊÈÅ ÂÎПÐÎÑЫ ÐÀЗÐÀБÎÒÊÈ  
МÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÎЙ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ Â ÓÑËÎÂÈЯХ ПÀÍÄÅМÈÈ SARS-COV-2 (COVID-19)

Резюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы âîпðîñы ðàзðàбîòêè ìàðêåòèíгîâîé ñòðàòåгèè пðåäпðèÿòèÿ â óñëîâèÿх ìèðîâîé 
пàíäåìèè è ñâÿзàííых ñ íåé пîñëåäñòâèé, êàê эêîíîìè÷åñêèх, òàê è ñîöèàëüíых. Пîêàзàíы êëàññè-
÷åñêèå пîäхîäы ê îпðåäåëåíèю êàòåгîðèè «ìàðêåòèíгîâàÿ ñòðàòåгèÿ», îñíîâàííыå íà пîäхîäàх ñòðà-
òåгè÷åñêîгî àíàëèзà äåÿòåëüíîñòè пðåäпðèÿòèÿ, óðîâíå åгî êîíêóðåíòîñпîñîбíîñòè, пîèñêå пóòåé ðàз-
âèòèÿ è ðîñòà. Нà îñíîâå àíàëèзà èзìåíåíèé ðыíî÷íых óñëîâèé, îñîбåííî пîòðåбèòåëåé, èх òðåбîâàíèé 
ê пðîäóêòó, пðîöåññó пðîäàæ, îбñëóæèâàíèю, êîììóíèêàöèè, пðåäëîæåí íîâыé пîäхîä ê îпðåäåëå-
íèю ìàðêåòèíгîâîé ñòðàòåгèè, îñíîâàííыé íà ñîзäàíèè èíäèâèäóàëüíîé пîòðåбèòåëüñêîé öåííîñòè,  
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эìîöèîíàëüíîé пðèâÿзêè è ñâîбîäы âыбîðà пîòðåбèòåëÿ. Пðåäîñòàâëåíà êëàññèфèêàöèÿ ìàðêåòèí-
гîâых ñòðàòåгèé пðåäпðèÿòèÿ, ÷òî пîзâîëèëî пîêàзàòü ñпåêòð ñфåð äåÿòåëüíîñòè пðåäпðèÿòèÿ, êîòî-
ðыå íåîбхîäèìî ó÷èòыâàòü â ñòðàòåгè÷åñêîì ìàðêåòèíгå. Пðåäëîæåíà ìàòðèöà âыбîðà ìàðêåòèíгîâîé 
ñòðàòåгèè пðåäпðèÿòèÿ íà îñíîâå ñî÷åòàíèÿ êëàññè÷åñêèх âàðèàíòîâ ñèòóàöèè â îòðàñëè è ðыíî÷íîгî 
пîëîæåíèÿ пðåäпðèÿòèÿ. Ñèñòåìàòèзèðîâàíы îñíîâíыå хàðàêòåðèñòèêè è пîêàзàòåëè ìàðêåòèíгîâîé 
ñòðàòåгèè пðåäпðèÿòèÿ пðè óñëîâèè ðàзíых бèзíåñ-îðèåíòàöèé. Пîêàзàíы èíñòðóìåíòы, â íàèбîëüшåé 
ñòåпåíè пîäхîäÿщèå äëÿ ðàзðàбîòêè ìàðêåòèíгîâых ñòðàòåгèé â ðыíî÷íых óñëîâèÿх, ñëîæèâшèхñÿ 
ñåгîäíÿ â ìèðå.
Ключевые слова: îòðàñëü, èзìåíåíèÿ, ìàðêåòèíгîâàÿ ñòðàòåгèÿ, пàíäåìèÿ, пîòðåбèòåëü, ñâîбîäà âыбîðà, 
öåííîñòü, эìîöèîíàëüíàÿ пðèâÿзàííîñòü.

Sokolova Yulia
Sherbyna Тamila
Zaporizhzhia Polytechnic National University

THEORETICAL AND PRACTICAL ISSUES OF DEVELOPING  
A MARKETING STRATEGY IN THE CONTEXT OF PANDEMIC SARS-COV-2 (COVID-19)

Abstract
The questions connected with the development of marketing strategy of enterprise in the conditions of global 
pandemic and its consequences: economic and social are investigated. Classical approaches to the definition 
of the category of "marketing strategy" based on the analysis of the enterprise, the level of its competi-
tiveness, the search for ways of development and growth are shown. A new approach to the definition of 
marketing strategy, based on the analysis of changes in the market situation and, especially, consumers, 
their requirements for the product, the sales process, service, and communication is proposed. It is aimed 
at creating individual value, emotional attachment and free choice for the consumer. So, the key factors for 
future marketing success will be: the individual value that the buyer will feel, his/her emotional attachment 
to the brand, seller or place of purchase (neuromarketing), as well as the feeling of freedom of choice without 
any pressure. These success factors will be achieved through "reasonable" pricing and effective sales chan-
nels. The most well-known classifications of marketing strategies have been given in order to identify and 
systematize the areas of the enterprise that should be considered in strategic marketing. Given the changes 
in the external environment and marketing under the influence of the digitalization of the economy and the  
COVID-19 pandemic, strategies that are associated with a thorough study of the market and consumers, the 
effective use of marketing tools, especially prices and communications, are of particular relevance. The meth-
odology of marketing strategy development should take into account two complementary approaches: offer 
marketing and recall marketing, noting that the first is the establishment of needs and requirements, and 
the other is the search for new ways to meet them. The marketing strategy choice matrix of the enterprise, 
based on the combination of classical variants of branch situation and market position of the enterprise is 
offered. The main characteristics and indicators of marketing strategy for different business orientations of 
the enterprise are systematized. The most appropriate tools for the development of marketing strategies in 
modern market conditions worldwide are shown.
Keywords: branch, changes, marketing strategy, pandemic, consumer, free to choose, value, emotional 
attachment.
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Сорокіна А. М.
Хåðñîíñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò

ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ², ПÐÎБËÅМÈ ÒÀ ПÅÐÑПÅÊÒÈÂÈ ÐÎЗÂÈÒÊÓ  
ÊÎÍÄÈÒÅÐÑÜÊÎЇ ÃÀËÓЗ² ÓÊÐÀЇÍÈ

Ñòàòòю пðèñâÿ÷åíî äîñë³äæåííю îñíîâíèх òåíäåíö³é ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâ êîíäèòåðñüêîї гàëóз³ Уêðà-
їíè з ìåòîю âèзíà÷åííÿ îñîбëèâîñòåé ðîзâèòêó гàëóз³ é îêðåñëåííÿ ìàéбóòí³х пåðñпåêòèâíèх íàпðÿì³â 
ðîзâèòêó пðîìèñëîâîñò³. Пðîàíàë³зîâàíî îбñÿгè âèðîбíèöòâà, åêñпîðò òà ³ìпîðò êîíäèòåðñüêèх âèðî-
б³â, пîêàзíèêè ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíèх êîíäèòåðñüêèх п³äпðèºìñòâ. Âèзíà÷åíî пðîбëåìè ðîзâèòêó êîí-
äèòåðñüêèх п³äпðèºìñòâ Уêðàїíè. Çàпðîпîíîâàíî íàпðÿìè пåðñпåêòèâíîгî ðîзâèòêó äëÿ п³äпðèºìñòâ 
êîíäèòåðñüêîї гàëóз³. Îñòàíí³ì ÷àñîì ðèíîê êîíäèòåðñüêîї пðîäóêö³ї Уêðàїíè зàзíàâ зíà÷íèх зì³í, ÿê³ 
ñпðè÷èíåí³, пåðш зà âñå, п³äâèщåííÿì ö³íè íà òîâàðè, ñèòóàö³ºю, ÿêà ñêëàëàñÿ íà Ñхîä³ Уêðàїíè, òà зíè-
æåííÿì êóп³âåëüíîї ñпðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ, щî, ñâîºю ÷åðгîю, пðèзâåëî äî åêîíîì³÷íîї êðèзè. Пðîòå 
êîíäèòåðñüêà гàëóзü Уêðàїíè ìàº âèñîêèé пîòåíö³àë, щî é âèзíà÷èëî àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ.
Ключові слова: êîíäèòåðñüêà гàëóзü, îбñÿг âèðîбíèöòâà, åêñпîðò, ³ìпîðò, îñîбëèâîñò³ ðîзâèòêó п³äпðè-
ºìñòâ êîíäèòåðñüêîгî ðèíêó, íàпðÿìè ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâ êîíäèòåðñüêîї гàëóз³.

Постановка проблеми. Еêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê 
äåðæàâè бàгàòî â ÷îìó зàëåæèòü â³ä ñèòóàö³ї â 
хàð÷îâ³é пðîìèñëîâîñò³, зîêðåìà â êîíäèòåðñüê³ 
гàëóз³. Îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ íàбóâàюòü пðî-
бëåìè п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ 
п³äпðèºìñòâ êîíäèòåðñüêîї гàëóз³. Ефåêòèâí³ñòü 
їх фóíêö³îíóâàííÿ ÿê ñêëàäíèх âèðîбíè÷î-åêîíî-
ì³÷íèх ñèñòåì зàëåæèòü â³ä ñпðîìîæíîñò³ шâèäêî 
ðåàгóâàòè é àäàпòóâàòèñÿ äî зì³í зîâí³шíüîгî òà 
âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà ³ пåðåäбà÷àº зàñòîñó-
âàííÿ åфåêòèâíîгî é ÿê³ñíîгî âèðîбíèöòâà пðî-
äóêö³ї, ðåàë³зàö³ÿ ÿêîї зàбåзпå÷èòü äîñÿгíåííÿ 
âèñîêîгî ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ òà â³äпîâ³äà-
òèìå ðèíêîâèì ñòàíäàðòàì òà пåðñпåêòèâàì.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿì îö³íêè é àíàë³зó âèðîбíèöòâà êîíäè-
òåðñüêîї гàëóз³ Уêðàїíè пðèñâÿ÷åíî пðàö³ бàгà-
òüîх íàóêîâö³â, зîêðåìà Д.Î. Êðîí³êîâñüêîгî, 
Î.Â. Шåñòàê, А.Â. Ñ³ëàêîâîї, Т.А. Гîâîðóшêî òà 
³í. Дîñë³äæåííю ðèíêó êîíäèòåðñüêèх âèðîб³â 
Уêðàїíè òà âèð³шåííю îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷-
íèх зàâäàíü ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâ êîíäèòåðñüêîї 
гàëóз³ пðèñâÿ÷åíî íàóêîâ³ ðîзðîбêè А.Î. Çàїí÷êîâ-
ñüêîгî [6, ñ. 22–26], Н.². Êëèìàш [7], Â.Д. Ìàëèг³-
íîї [9, ñ. 39–46], Ì.П. Ñè÷åâñüêîгî [15], Î.Н. Тêà-
÷åíêî [18], Â.Â. Êðóгëÿêîâà [19], Ê.Ñ. Фåíü [20]. 
Пðîбëåìàìè ðîзâèòêó åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíó-
âàííÿ п³äпðèºìñòâ êîíäèòåðñüêîї гàëóз³ зàéìà-
ëèñÿ Ю.Ì. Бàæàë [1], Т.Â. Гðèíüêî [3, ñ. 225–260], 
Ñ.Â. Дóбèíñüêèé [5, ñ. 21–32], Â.П. Êëàâä³ºíêî 
[12], Â.Є. Ìîìîò [11], ².Â. Ðóäåíêî [14, ñ. 18–22].

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Нåзâàæàю÷è íà îòðèìàí³ ðàí³шå 
íàóêîâ³ ðåзóëüòàòè, пîòð³бíî âзÿòè äî óâàгè ò³ 
àñпåêòè пðîбëåìè, ÿê³ íåîбх³äíî гëèбшå äîñë³-
äèòè, à ñàìå: пðîàíàë³зóâàòè âèðîбíèöòâî êîí-
äèòåðñüêîї гàëóз³, äîñë³äèòè â³ò÷èзíÿíèé ðèíîê 
êîíäèòåðñüêèх âèðîб³â, íà îñíîâ³ ÷îгî ìîæíà 
âèä³ëèòè îñîбëèâîñò³, îñíîâí³ пðîбëåìè òà пåð-
ñпåêòèâí³ íàпðÿìè êîíäèòåðñüêîї гàëóз³, щî é 
зóìîâèëî âèб³ð òåìè, ìåòè òà зàâäàííÿ ñòàòò³

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º 
âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх пðîбëåì п³äпðèºìñòâ êîíäè-
òåðñüêîї гàëóз³ Уêðàїíè òà ðîзðîбëåííÿ пåðñпåê-
òèâíèх íàпðÿì³â їх ðîзâèòêó.

Виклад основного матеріалу. Âèðîбè êîíäè-
òåðñüêîї гàëóз³ íå º пðåäìåòàìè пåðшîї íåîбх³ä-
íîñò³ â Уêðàїí³, пðîòå íàé÷àñò³шå їх êóпóюòü ÿê 
пîäàðóíîê, äëÿ шâèäêîгî пåðåêóñó ÷è п³äíÿòòÿ 
íàñòðîю àбî äëÿ пîпîâíåííÿ åíåðг³ї îðгàí³зìó. 

Цå пðèзâîäèòü äî òîгî, щî âèðîбíèêè àêöåíòóюòü 
íà åìîö³éí³é ðåêëàì³ äëÿ пðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ пðî 
пîêóпêó. Щå îäíèì âàæëèâèì ÷èííèêîì âèбîðó 
êîíäèòåðñüêèх âèðîб³â º âèðîбíèê, àäæå óêðàїí-
ñüêèé пîêóпåöü зàзâè÷àé â³ääàº пåðåâàгó â³ò÷èз-
íÿíîìó âèðîбíèêó. 

Пðåфåðåíòí³ñòü êîíäèòåðñüêèх âèðîб³â зóìîâ-
ëåíà òàêèìè ÷èííèêàìè: 

– ö³íîю (³ìпîðòí³ âèðîбè ìåíш äîñòóпí³, í³æ 
â³ò÷èзíÿí³);

– ÿê³ñòю (óêðàїíñüê³ âèðîбíèêè пðîпîíóюòü 
âåëèêó ê³ëüê³ñòü òîâàð³â, ÿê³ñòü ÿêîї â³äпîâ³äàº 
ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì хàð÷óâàííÿ ISO; п³äпðè-
ºìñòâà ìàюòü äîбðå ðîзâèíåíó ñèñòåìó êîíòðîëю 
бåзпåêè òà ÿêîñò³ ñèðîâèíè ³ гîòîâîї пðîäóêö³ї 
âñ³х åòàп³â âèðîбíèöòâà, щî п³äòâåðäæóºòüñÿ â³ä-
пîâ³äíèì ìàðêóâàííÿì òà ñåðòèф³êàòîì пðî пðî-
хîäæåííÿ äîбðîâ³ëüíîї ñåðòèф³êàö³ї пðîäóêö³ї); 

– Made in Ukraine, òîбòî âèгîòîâëåííÿì 
â³ò÷èзíÿíîгî òðåíäó (ì³ñöåâ³ êîíäèòåðè êîðèñòó-
юòüñÿ пîпèòîì ñåðåä óêðàїíö³â ³з 2013 ð.). 

Çà îö³íêàìè åêñпåðò³â, ñпèñîê íàéб³ëüш óæè-
âàíèх â³ò÷èзíÿíèх âèðîбíèê³â êîíäèòåðñüêîї 
пðîäóêö³ї ñòàíîâëÿòü êîìпàí³ї Roshen, «Êîíò³», 
«Ìîíäåë³ñ Уêðàїíà», «АÂÊ», «Жàêî», «Гðîíà», 
«Б³ñêâ³òШîêîëàä», «ÊФ Лàгîäà» [2]. П³äпðèºì-
ñòâà êîíäèòåðñüêîї пðîäóêö³ї «Êîíò³», Roshen, 
«АÂÊ» зàéìàюòü пîзèö³ї ó òîп-100 êîìпàí³é-
âèðîбíèê³â ó гàëóз³ êîíäèòåðñüêîї пðîìèñëîâîñò³, 
íåзâàæàю÷è íà зìåíшåííÿ îбñÿг³â âèðîбíèöòâà 
òîâàð³â. Пîзèö³ї óêðàїíñüêèх âèðîбíèê³â êîí-
äèòåðñüêîї пðîäóêö³ї, зг³äíî з ðåéòèíгîì Candy 
Industry 2018, âèгëÿäàюòü òàê [10]:

– Roshen – зàгàëüíèé îбñÿг äîñÿгàº бëèзüêî 
$800 ìëí ³ зàéìàº 25-å ì³ñöå â ðåéòèíгó;

– Konti Group – зàгàëüíèé îбñÿг – $ 473 ìëí ³ 
пîñ³äàº 43-º ì³ñöå;

– «АÂÊ» – зàгàëüíèé îбñÿг – $ 269 ìëí ³ 
зàéìàº 64-å ì³ñöå â ðåéòèíгó.

Âèхîäÿ÷è з òîгî, щî пîíàä 95% ðèíêó êîíäè-
òåðñüêèх òîâàð³â зàéìàº â³ò÷èзíÿíà пðîäóêö³ÿ, 
òîâàðè êðàїí-³ìпîðòåð³â òàêîæ ìàюòü пîñò³éíèé 
пîпèò ñåðåä ñпîæèâà÷³â, à їхíÿ ê³ëüê³ñòü òàêîæ 
зðîñòàº (ðèñ. 1). 

Ñüîгîäí³ íà óêðàїíñüêîìó ðèíêó пðåäñòàâëåíî 
ñîëîäîщ³ з ²ñпàí³ї, Пîëüщ³, Тóðå÷÷èíè, Н³ìå÷-
÷èíè, Гîëëàíä³ї, Бåëüг³ї òà Аâñòð³ї. ²ìпîðòîâàí³ 
òîâàðè ìàюòü êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ ö³íó òà ÿê³ñòü. 
У 2016 ð. бóëî ³ìпîðòîâàíî пîíàä 40 òèñ ò êîíäèòåð-
ñüêîї пðîäóêö³ї, à з îñòàíí³х ì³ñÿö³â 2019 ð. äî 
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âåñíè 2020 ð. ÷àñòêà ³ìпîðòîâàíèх êîíäèòåðñüêèх 
âèðîб³â â Уêðàїí³ зб³ëüшèëàñÿ âäâ³÷³ зàâäÿêè зíè-
æåííю êóðñó äîëàðà [8]. 

Çг³äíî з³ ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè, ó 2017 ð. åêñ-
пîðò êîíäèòåðñüêèх òîâàð³â зð³ñ íà 11% пîð³â-
íÿíî з 2016 ð. [16]. Êîíäèòåðñüê³ âèðîбè з Уêðà-
їíè àêòèâíî åêñпîðòóюòüñÿ äî òàêèх êðàїí, ÿê 
Еñòîí³ÿ, Êàзàхñòàí, Б³ëîðóñü, Ìîëäîâà, Азåð-
бàéäæàí, Гðóз³ÿ, Тóðêìåí³ñòàí òà Лàòâ³ÿ. Яêщî 
бðàòè äî óâàгè êðàїíè Єâðîпåéñüêîгî Ñîюзó, òî 
âåëèêèì пîпèòîì êîðèñòóºòüñÿ пðîäóêö³ÿ â Лèòâ³ 
òà Пîëüщ³. Çб³ëüшóºòüñÿ åêñпîðò пðîäóêö³ї äî 
Н³ìå÷÷èíè, Аìåðèêè, Ìîíгîë³ї, à òàêîæ ²ðàêó òà 
Япîí³ї. Ðàí³шå (äî 2014 ð.) òîâàðè êîíäèòåðñüêîгî 
âèðîбíèöòâà пîñòàâëÿëèñÿ äî Ðîñ³ї, пðîòå з пîë³-
òè÷íèх пðè÷èí ðèíîê äëÿ óêðàїíñüêèх âèðîб³â 
зàêðèâñÿ. Ðîñ³éñüêèé ðèíîê ñòàíîâèâ пîíàä 40% 
åêñпîðòó [17]. ²з 2015 ð. Б³ëîðóñü ââåëà íîâ³ пðà-
âèëà (îбîâ’ÿзêîâà ñàí³òàðíî-г³г³ºí³÷íà åêñпåðòèзà 
пðîäóêö³ї, щî ³ìпîðòóºòüñÿ, òà ÿêó пðîхîäÿòü óñ³ 
òîâàðè, âèгîòîâëåí³ â Уêðàїí³).

Уñ³ êîíäèòåðñüê³ òîâàðè ìîæíà пîä³ëèòè íà 
òðè гðóпè: âèðîбè з бîðîшíà, шîêîëàäó òà öóêðîâ³ 
êîíäèòåðñüê³ òîâàðè. Îòæå, äî âèðîб³â ³з бîðîшíà 
íàëåæàòü âàфë³, ò³ñòå÷êà, пðÿíèêè, ñóхàðèêè, 
б³ñêâ³òè, òîðòè, пå÷èâî òîщî; äî шîêîëàäíèх 
âèðîб³â – шîêîëàäí³ öóêåðêè, бàòîí÷èêè, пëèòêè 
шîêîëàäó òà âèðîбè, äî ÿêèх äîäàюòü êàêàî; äî 
öóêðîâèх – зåф³ð, ³ðèñ, êàðàìåëü, æåëåéí³ öóêåðêè, 
ñх³äí³ ñîëîäîщ³, ñëàñò³êè, пàñòèëà (ðèñ. 2). 

Çà пîêàзíèêàìè 2020 ð. пåðшå ì³ñöå зà ð³âíåì 
ñпîæèâàííÿ пîñ³äàº ìó÷íà (бîðîшíÿíà) êîíäèòåð-
ñüêà пðîäóêö³ÿ, äðóгå ì³ñöå – шîêîëàä, òðåòº – 
öóêðîâ³ êîíäèòåðñüê³ òîâàðè [16]. 

Нàéб³ëüшîю пîпóëÿðí³ñòю â óêðàїíö³â ñåðåä 
êîíäèòåðñüêîї пðîäóêö³ї êîðèñòóюòüñÿ ìó÷í³ 
âèðîбè, íà ÿê³ пðèпàäàº 46%, íà шîêîëàä òà пðî-
äóêòè з äîäàâàííÿì êàêàî – 43,0%, à íàéìåíшîю 
пîпóëÿðí³ñòю êîðèñòóюòüñÿ öóêðîâ³ âèðîбè бåз 
êàêàî, íà ÿê³ пðèпàäàº 11%. Бîðîшíÿí³ âèðîбè 
òà шîêîëàä гåíåðóюòü пîíàä 70% пðîäàæ³â ðèíêó 
êîíäèòåðñüêèх âèðîб³â. 

Îòæå, îäíèìè з îñîбëèâîñòåé â³ò÷èзíÿíîгî êîí-
äèòåðñüêîгî ðèíêó º âèðîбíèöòâî òà ñпîæèâàííÿ 
âñüîгî ñпåêòðó êîíäèòåðñüêèх òîâàð³â, àëå пåðå-
âàгîю êîðèñòóºòüñÿ пðîäóêö³ÿ з бîðîшíà. 

Çà äàíèìè Дåðæàâíîї ñòàòèñòè÷íîї ñëóæбè 
Уêðàїíè [16], åêñпîðò êîíäèòåðñüêèх âèðîб³â 
бîðîшíà îñòàíí³ìè ðîêàìè зìåíшèâñÿ ó гðîшî-
âîìó âèðàæåíí³, пðîòå âèð³ñ ó ê³ëüê³ñíîìó, ÷åðåз 
щî âèðîбíèêè пåðåîð³ºíòóâàëè êîíäèòåðñüê³ 
âèðîбè íà бюäæåòíèé ñåгìåíò. 

Шîêîëàäí³ âèðîбè ñòàëè îäíèìè з îбîðîòíèх 
пðîäîâîëü÷èх òîâàð³â íàðîäíîгî ñпîæèâàííÿ 
зàâäÿêè âåëèê³é ð³зíîìàí³òíîñò³ âèðîбíèê³â ³ 
пîòóæí³é ö³íîâ³é êîíêóðåíö³ї. Яê íàñë³äîê, 41% 
пðîäàæ³â шîêîëàäó пðîéшîâ ÷åðåз пðîìîàêö³ї, à 
öå º òèì÷àñîâèì зíèæåííÿì ö³íè. 

Аñîðòèìåíò âèðîб³â êîíäèòåðñüêîї пðîäóêö³ї, 
пðåäñòàâëåíèх íà ðèíêó збóòó, ñòàíîâèòü пîíàä 
1 ìëí íàéìåíóâàíü. Çà íàñè÷åí³ñòю ðèíîê êîíäè-
òåðñüêèх òîâàð³â Уêðàїíè пðàêòè÷íî íå â³äð³зíÿ-
ºòüñÿ â³ä ðèíêó ºâðîпåéñüêèх êðàїí. Пîíàä 95% 
ðèíêó пðèпàäàº íà òîâàðè â³ò÷èзíÿíèх êîìпàí³é. 

Îäíàê ð³âåíü ñпîæèâàííÿ êîíäèòåðñüêîї пðî-
äóêö³ї â Уêðàїí³ зíà÷íî íèæ÷å, í³æ ó êðàїíàх Єâðî-
пåéñüêîгî Ñîюзó. Яêщî пîð³âíÿòè пîпèò íàéб³ëüш 
пîпóëÿðíèх êîíäèòåðñüêèх âèðîб³â ³з бîðîшíà 
â Уêðàїí³ òà Н³äåðëàíäàх, òî пîêàзíèê â Уêðàїí³ 
бóäå íèæ÷å íà 18,6%, îñê³ëüêè â Н³äåðëàíäàх ñòà-
íîâèòü 12,9 êг íà äóшó íàñåëåííÿ íà ð³ê [13]. 

Цå зóìîâëåíî íèзüêèì ð³âíåì äîхîäó íà äóшó 
íàñåëåííÿ пîð³âíÿíî з ºâðîпåéñüêèìè êðàїíàìè. 
Çìåíшåííÿ äîхîä³â íàñåëåííÿ â Уêðàїí³ ìîæíà 
ñпîñòåð³гàòè з 2014 ð, ì³í³ìàëüí³ пîêðàщåííÿ 
â³äбóëèñÿ ó 2016 ð., îäíàê ó 2017 ð. ñèòóàö³ÿ íå 
пîë³пшèëàñÿ. Цå âпëèíóëî íà îбñÿгè âèðîбíè-
öòâà òà ðåàë³зàö³ю êîíäèòåðñüêîї пðîäóêö³ї, àëå 
з 2018 ð. ñпîæèâàííÿ òîâàð³â êîíäèòåðñüêîгî 
âèðîбíèöòâà зб³ëüшèëîñÿ íà 50,6% пîð³âíÿíî з 
2017 ð., à â 2019 ð. ñпîæèâàííÿ òîâàð³â зб³ëüшè-
ëîñÿ щå íà 2,56% пîð³âíÿíî з 2018 (ðèñ. 3). 

Дî 2013 ð. âèðîбíèöòâî óêðàїíñüêèх п³äпðè-
ºìñòâ êîíäèòåðñüêîї пðîäóêö³ї ñòàíîâèëî пîíàä 
900 òèñ ò. Ñèëüíèé ñпàä îбñÿг³â âèðîбíèöòâà бóâ 
ó 2016 ð. Çг³äíî з äàíèìè Дåðæàâíîгî êîì³òåòó 
ñòàòèñòèêè, ó 2017 ð. êîíäèòåðñüê³ п³äпðèºìñòâà 
âèгîòîâèëè ìåíшå 700 òèñ ò êîíäèòåðñüêèх âèðî-
б³â. Пîêàзíèê пðàêòè÷íî â 1,5 ðàзè зìåíшèâñÿ. 
Нà îбñÿг âèðîбíèöòâà êîíäèòåðñüêîї пðîäóêö³ї 
âпëèíóëî ðîзòàшóâàííÿ п³äпðèºìñòâ, à ñàìå пîë³-
òè÷íà ñèòóàö³ÿ. Тàê, фàбðèêè «АÂÊ» òà «Êîíò³», 

Рис. 1. Динаміка імпорту в Україні за 2012–2020 рр., тис дол. США
Джерело: складено автором за [16; 17]
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ÿê³ ðîзòàшîâàí³ ó ñх³äíèх îбëàñòÿх Уêðàїíè, ó 
2018 ð. âæå íå фóíêö³îíóâàëè. Çàзíà÷åí³ êîíäè-
òåðñüê³ п³äпðèºìñòâà äî 2013 ð. зàéìàëè пåðш³ 
пîзèö³ї ó ñåгìåíò³ âèðîб³â ³з бîðîшíà (пå÷èâî). 
Тîìó, з 2018 ð. ë³äåðîì ó öüîìó ñåгìåíò³ ñòàâ 
Roshen. Нåñò³éêà пîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ пîзèòèâíî 
ñпðèÿëà òàêîæ äåÿêèì ³íшèì â³ò÷èзíÿíèì âèðîб-
íèêàì. Тàê, êîìпàí³ÿ «Б³ñêâ³ò-Шîêîëàä» зì³íèëà 
пîзèö³ю íà äðóгó з ÷åòâåðòîї з ÷àñòêîю ðèíêó 
7,9%; «Жèòîìèðñüê³ ëàñîщ³» п³äíÿëèñÿ íà äåñÿòó 
пîзèö³ю â ðåéòèíгó óêðàїíñüêèх âèðîбíèê³â ³з 
÷àñòêîю ðèíêó 2,1%. У 2018 ð. â³ò÷èзíÿí³ êîí-
äèòåðñüê³ п³äпðèºìñòâà âèðîбèëè 772 òèñ ò òîâà-
ð³â, à â 2019 ð. п³äпðèºìñòâà âèгîòîâèëè 780 òèñ ò 
òîâàð³â êîíäèòåðñüêîї пðîäóêö³ї [16]. 

Çг³äíî з³ ñòàòèñòèêîю Дåðæàâíîгî êîì³òåòó ñòà-
òèñòèêè, ó 2019 ð. пî êàòåгîð³ї «шîêîëàä, êàêàî 
òà öóêðîâ³ êîíäèòåðñüê³ âèðîбè» îñíîâíèìè ë³äå-
ðàìè â³ò÷èзíÿíîгî ðèíêó ñòàëè Roshen, «АÂÊ», 
«Êîíò³», «Ìîíäåë³ñ Уêðàїíà», «Ñâ³òî÷» òà «Ìàëб³ 
Фóäñ» [16]. 

Яêщî ðîбèòè àíàë³з îбñÿгó âèðîбíèöòâà пðî-
äóêö³ї зà ³íäåêñîì êîíäèòåðñüêîгî âèðîбíèöòâà, 
òî з 2014 пî 2016 ð. â³äбóâñÿ ñпàä ³з â³äîìèх íàì 
пðè÷èí, òà з 2017 пî 2019 ð. â³äбóëîñÿ зðîñòàííÿ 
ф³зè÷íîгî îбñÿгó âèðîбíèöòâà. Цå âêàзóº íà òå, 
щî пîпðè пåðåðàхîâàí³ пðîбëåìè п³äпðèºìñòâà 
êîíäèòåðñüêîї гàëóз³ äèíàì³÷íî ðîзâèâàюòüñÿ 
зàâäÿêè ³ííîâàö³éíîìó ðîзâèòêó ñâîїх п³äпðè-
ºìñòâ. Îäí³ п³äпðèºìñòâà ðîзâèâàюòüñÿ шëÿхîì 

Рис. 2. Динаміка виробництва та реалізації кондитерських виробів в Україні в 2020 р., млн грн
Джерело: складено автором за [16; 17]

Рис. 3. Обсяги виробництва кондитерських виробів в Україні за 2012–2019 рр., тис т
Джерело: складено автором за [16; 17]
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зíèæåííÿ ö³í íà пðîäóêòè. ²íш³ п³äпðèºìñòâà ðîз-
âèâàюòüñÿ шëÿхîì ÷³òêî âèбðàíîї ñòðàòåг³ї ðîз-
âèòêó òà зàéìàюòü â³ëüíó ÷àñòêó êîíäèòåðñüêîгî 
ðèíêó, äå ìåíшå âñüîгî êîíêóðåíò³â, ³íâåñòóю÷è 
ó íîâ³ ë³í³ї, òà âèêîðèñòîâóюòü ñó÷àñí³ ìàòåð³àëè 
äëÿ пàêóâàííÿ пðîäóêö³ї, à òàêîæ зàпðîâàäæóюòü 
íîâ³ òåхíîëîг³ї [4, ñ. 94–95]. 

Аíàë³зóю÷è зàзíà÷åí³ îñîбëèâîñò³ ðèíêó êîí-
äèòåðñüêîї гàëóз³ òà пåðåâàгè âèбîðó ñпîæèâà÷³â, 
ìîæíà ñфîðìóëюâàòè òàê³ àñпåêòè óêðàїíñüêèх 
êîíäèòåðñüêèх п³äпðèºìñòâ. 

1) Îñîбëèâîñò³ ðîзâèòêó: 
– б³ëüшó ÷àñòèíó зàéìàюòü âèòðàòè íà ñèðîâèíó; 
– êîëèâàííÿ ö³í íà бîðîшíî, êàêàî-бîбè òà 

öóêîð, òîбòî зàëåæí³ñòü â³ä ñåзîíó ñèðîâèíè;
– пîпèò íà êîíäèòåðñüê³ âèðîбè зðîñòàº ó äðó-

г³é пîëîâèí³ ðîêó, òîбòî зàëåæí³ñòü â³ä ñåзîíó 
âèðîбíèöòâà; 

– б³ëüш³ñòü êîíäèòåðñüêèх âèðîб³â ñхîæ³ ì³æ 
ñîбîю; 

– ö³íà íà пðîäóêò фîðìóºòüñÿ зг³äíî з ðèíêî-
âèìè пðàâèëàìè; 

– бàгàòî íîâèх âèðîбíèê³â ëåгêî âхîäÿòü íà 
ðèíîê збóòó òà âèхîäÿòü ³з íüîгî; 

– àäàпòàö³ÿ òà шâèäêå ðåàгóâàííÿ íà зì³íè 
зàêîí³â;

– îð³ºíòîâàí³ñòü íà зàäîâîëåííÿ ñпîæèâ÷îгî 
пîпèòó â àñîðòèìåíò³ пðîпîíîâàíèх пîñëóг; 

– гîòîâí³ñòü ðèзèêóâàòè (зàпóñê ñòðàòàп³â); 
– бàæàííÿ зíàéòè í³шó ðèíêó äëÿ ñâîгî п³ä-

пðèºìñòâà, ÿêà â³äð³зíÿòèìåòüñÿ â³ä êîíêóðåíòà. 
2) Пðîбëåìè ðîзâèòêó:
– зб³ëüшåííÿ âàðòîñò³ ñèðîâèíè, щî ³ìпîð-

òóºòüñÿ, ÷åðåз зðîñòàííÿ êóðñó äîëàðà, щî ñпðî-
âîêóâàëî пîпèò íà êðåêåðè, пðÿíèêè òà âàфë³, à 
âèðîбíèêè, ñâîºю ÷åðгîю, пî÷àëè âèêîðèñòîâó-
âàòè â³ò÷èзíÿí³ íåäîðîг³ àíàëîгè ÿê³ñíîї ³ìпîðòî-
âàíîї ñèðîâèíè; 

– íåñòàб³ëüí³ пîë³òè÷í³ â³äíîñèíè з Ðîñ³ºю, 
щî пîзбàâèëà âèðîбíèê³â êîíäèòåðñüêîї гàëóз³ 
îñíîâíîгî ðèíêó збóòó òà пåðåîð³ºíòóâàëà íà êðà-
їíè äàëåêîгî зàðóб³ææÿ; 

– зíà÷íå ñêîðî÷åííÿ пîпèòó íà ñпîæèâàííÿ 
пðîäóêö³ї ÷àñòêè ñåгìåíòó «пðåì³óì»; 

– зíèæåííÿ îбñÿг³â âèðîбíèöòâà пðîäóêö³ї;

– зíà÷íà äåб³òîðñüêà зàбîðгîâàí³ñòü п³äпðè-
ºìñòâ êîíäèòåðñüêîї гàëóз³ зà пðîäóêö³ю (âåëèê³ 
ñóпåðìàðêåòè пåðåâèщóюòü 90 äí³â â³äñòðî÷êè 
пëàòåæó), щî пðèзâîäèòü äî зб³ëüшåííÿ âêëàäåíü.

Çâ³äñè, âèñîêà êîíêóðåíòíà пîзèö³ÿ âèðîбíè-
ê³â êîíäèòåðñüêîї гàëóз³ íà зîâí³шíüîìó òà âíó-
òð³шíüîìó ðèíêàх зìóшóº п³äпðèºìñòâà шóêàòè 
шëÿхè п³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ òî- 
âàðó â ðàìêàх îñíîâíèх òåíäåíö³é ðîзâèòêó. 

Пðîпîíóюòüñÿ òàê³ íàпðÿìè ðîзâèòêó п³äпðè-
ºìñòâ êîíäèòåðñüêîї гàëóз³ â Уêðàїí³: 

– зâ³ëüíèòèñÿ â³ä ðàìîê êîíäèòåðñüêîгî âèðîб-
íèöòâà, òîбòî зíàхîäèòè шëÿхè äèâåðñèф³êàö³ї, 
âèгîòîâëÿòè ñíåêè òà ³íш³ гàñòðîíîì³÷í³ âèðîбè, 
щî зàêðèº ñåзîííå пèòàííÿ; 

– зàì³íèòè òåхí³÷íå îбëàäíàííÿ п³äпðèºìñòâ, 
щî äàñòü ìîæëèâ³ñòü âèðîбëÿòè íîâ³ пðîäóêòè, 
â³äì³íí³ â³ä ðèíêó збóòó; 

– зðîбèòè б³ëüш ÿê³ñíèì âèðîбëåíèé пðîäóêò: 
ÿêщî ðàí³шå îäíèì ³з âàæëèâèх ÷èííèê³â бóëà 
íèзüêà ö³íà âèðîбó, òî ñüîгîäí³ ñпîæèâà÷ хî÷å 
бà÷èòè ÿê³ñí³ ñêëàäíèêè пðîäóêòó; 

– пðîâîäèòè îпèòóâàííÿ ñпîæèâà÷³â ÷åðåз 
äåгóñòàö³ї, пðîìîàêö³ї äëÿ б³ëüшîгî ðîзóì³ííÿ 
пåðåâàг òà âп³зíàâàííÿ òîðгîâîї ìàðêè àбî êîìпàí³ї; 

– ðîзðîбèòè íîâ³ ³íäèâ³äóàëüí³ óпàêîâêè з êðà-
щèì äèзàéíîì, àëå з åëåìåíòàìè ì³í³ìàë³зìó; 

– зà ðàхóíîê пåðåîð³ºíòàö³ї ìåæ åêñпîðòó 
зб³ëüшèòè пðîäàæ³.

Висновки і пропозиції. ²з íàâåäåíîгî âèщå 
ìîæíà â³äзíà÷èòè, щî ðèíîê âèðîбíèöòâà êîíäè-
òåðñüêîї гàëóз³ â Уêðàїí³ îñòàíí³ì ÷àñîì ñèëüíî 
зì³íèâñÿ, öüîìó ñпðèÿëè îñíîâí³ пðîбëåìè, òàê³ 
ÿê зì³íè â пîë³òè÷í³é ñèòóàö³ї êðàїíè, âòðàòà 
ñâîїх пîòóæíîñòåé îñíîâíèìè âèðîбíèêàìè êîíäè-
òåðñüêîгî ðèíêó («Êîíò³» òà «АÂÊ»); зà ðàхóíîê 
зб³ëüшåííÿ ³ìпîðòó, зб³ëüшèëàñÿ êîíöåíòðàö³ÿ 
êîíêóðåíòíîгî ñåðåäîâèщà, ÿê íàñë³äîê, пîñèëåí- 
íÿ бîðîòüбè зà ñпîæèâà÷à; зíèæåííÿ åêñпîðòó.

Îòæå, óðàхîâóю÷è зàгàëüí³ хàðàêòåðèñòèêè òà 
пðîбëåìè êîíäèòåðñüêîї гàëóз³, à òàêîæ îñîбëè-
âîñò³ âèðîбíèê³â êîíäèòåðñüêèх п³äпðèºìñòâ â 
Уêðàїí³, êîìпàí³ї âèìóшåí³ шóêàòè âëàñí³ шëÿхè 
п³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ âèðîб³â бå- 
ðó÷è äî óâàгè îñíîâí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ðèíêó.
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ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ, ПÐÎБËÅМЫ È ПÅÐÑПÅÊÒÈÂЫ ÐÀЗÂÈÒÈЯ  
ÊÎÍÄÈÒÅÐÑÊÎЙ ÎÒÐÀÑËÈ ÓÊÐÀÈÍЫ

Резюме
Ñòàòüÿ пîñâÿщåíà èññëåäîâàíèю îñíîâíых òåíäåíöèé ðàзâèòèÿ пðåäпðèÿòèé êîíäèòåðñêîé îòðàñëè 
Уêðàèíы ñ öåëüю îпðåäåëåíèÿ îñîбåííîñòåé ðàзâèòèÿ îòðàñëè è бóäóщèх пåðñпåêòèâ. Пðîàíàëèзèðî-
âàíы îбъёìы пðîèзâîäñòâà, эêñпîðò è èìпîðò êîíäèòåðñêèх èзäåëèé, пîêàзàòåëè ðàзâèòèÿ îòå÷åñòâåí-
íых êîíäèòåðñêèх пðåäпðèÿòèé. Îпðåäåëåíы пðîбëåìы ðàзâèòèÿ êîíäèòåðñêèх пðåäпðèÿòèé Уêðàèíы. 
Пðåäëîæåíы íàпðàâëåíèÿ пåðñпåêòèâíîгî ðàзâèòèÿ äëÿ пðåäпðèÿòèé êîíäèòåðñêîé îòðàñëè. Â пîñëåäíåå 
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âðåìÿ ðыíîê êîíäèòåðñêîé пðîäóêöèè Уêðàèíы èñпыòàë зíà÷èòåëüíыå èзìåíåíèÿ, âызâàííыå, пðåæäå 
âñåгî, пîâышåíèåì öåí íà òîâàðы, ñèòóàöèåé, ñëîæèâшåéñÿ íà âÂîñòîêå Уêðàèíы, è ñíèæåíèåì пîêóпà-
òåëüíîé ñпîñîбíîñòè íàñåëåíèÿ, ÷òî, â ñâîю î÷åðåäü, пðèâåëî ê эêîíîìè÷åñêîìó êðèзèñó. Îäíàêî êîíäè-
òåðñêàÿ îòðàñëü Уêðàèíы èìååò âыñîêèé пîòåíöèàë, ÷òî è îпðåäåëèëî àêòóàëüíîñòü òåìы èññëåäîâàíèÿ.
Ключевые слова: êîíäèòåðñêàÿ îòðàñëü, îбъёì пðîèзâîäñòâà, эêñпîðò, èìпîðò, îñîбåííîñòè ðàзâèòèÿ 
пðåäпðèÿòèé êîíäèòåðñêîгî ðыíêà, íàпðàâëåíèÿ ðàзâèòèÿ пðåäпðèÿòèé êîíäèòåðñêîé îòðàñëè.

Sorokina Alona
Kherson State University

PECULIARITIES, PROBLEMS AND PROSPECTS OF DEVELOPMENT  
OF THE CONFECTIONERY INDUSTRY OF UKRAINE

Abstract
The article is devoted to the study of basic trends in the development of enterprises of the confectionery 
industry of Ukraine in order to determine the characteristics of the industry and outline the prospects for 
development. Analyzed the volume of production, export and import of confectionery, indicators of develop-
ment of domestic confectionery enterprises. The problems of development of confectionery enterprises in 
Ukraine were determined. Prospective directions of development for enterprises of the confectionery industry 
are proposed. Economic development depends largely on the food industry, and in particular the confection-
ery industry, so the problems of improving the efficiency of the confectionery industry are of particular 
relevance. The efficiency of enterprises depends on the ability to quickly respond and adapt to changes in the 
external and internal environment and involves the use of efficient and high-quality production. The result 
will be a high level of economic stability and compliance with market standards and prospects. Recently, 
Ukrainian confectionery market has undergone significant changes associated primarily with rising prices 
for raw materials, the situation in eastern Ukraine and the decline in purchasing power, which in turn led to 
an economic crisis. However, the confectionery industry in Ukraine has a high potential, which determined 
the relevance of the theme of the study. One of the most developed branches of the food industry in Ukraine 
is the confectionery industry. The main direction of development of the industry is the need to improve the 
quality and taste of products and improve their assortment. It is important to meet the needs of the popula-
tion with high-quality products; to improve the production of the confectionery industry. Confectionery pro-
ducts are products with high calorie content and digestibility, pleasant taste and aroma, as well as attractive 
appearance. One of the most developed sectors of the food industry in Ukraine is the confectionery industry, 
the range of which covers almost all groups of confectionery products. Analyzing the current prospects for 
the development of Ukraine's confectionery industry, it can be noted that domestic production is currently 
the main source of supply in the market and its products account for 95% of the total volume.
Keywords: confectionery industry, production volume, export, import, features of development of enterprises 
of confectionery market, directions of development of enterprises of confectionery industry.
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Сугак Т. О.
Єâðîпåéñüêèé óí³âåðñèòåò

Ф²ÍÀÍÑÎÂÀ ЗÂ²ÒÍ²ÑÒÜ ЯÊ ²ÍÑÒÐÓМÅÍÒ Ä²ÀÃÍÎÑÒÓÂÀÍÍЯ  
Â ÑÒÐÓÊÒÓÐ² ²ÍФÎÐМÀÖ²ЙÍÎ-ÀÍÀË²ÒÈЧÍÎÃÎ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ  
Ф²ÍÀÍÑÎÂÎЇ ÑÊËÀÄÎÂÎЇ ÑÈÑÒÅМÈ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ БÅЗПÅÊÈ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî âпëèâ ³íфîðìàö³ї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ п³äпðèºìñòâ íà ä³àгíîñòóâàííÿ åêîíîì³÷íîї 
íàä³éíîñò³ зîâí³шí³х êîíòðàгåíò³â ó ñèñòåì³ ф³íàíñîâîї бåзпåêè п³äпðèºìñòâ. Пðîàíàë³зîâàíî òà âèзíà-
÷åíî, щî гëîбàë³зàö³ÿ åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, пîòî÷íà ä³äæèòàë³зàö³ÿ пðîöåñ³â гåíåðóюòü íîâ³ ð³шåííÿ 
é ìîæëèâîñò³ òà пîòðåбóюòü äèíàì³÷íîї ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ ñóб’ºêòîì гîñпîäàðюâàííÿ 
зàгàëîì. ²äåíòèф³êîâàíî ðèзèêè зàбåзпå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзпåêè п³äпðèºìñòâà. Îбґðóíòîâàíî âèñíîâêè 
щîäî ä³àгíîñòóâàííÿ åêîíîì³÷íîї íàä³éíîñò³ êîíòðàгåíò³â ó ñèñòåì³ åêîíîì³÷íîї бåзпåêè п³äпðèºìñòâ ó 
ñó÷àñíèх óìîâàх. Âèзíà÷åíî, щî зà зàбåзпå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзпåêè зðîñòàº íåîбх³äí³ñòü îö³íюâàííÿ 
äîñòîâ³ðíîñò³ é зàхèщåíîñò³ îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї, п³äпîðÿäêóâàíí³ îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї зàгàëüíèì 
³íòåðåñàì êîðпîðàòèâíîї ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè, щî óìîæëèâèòü п³äгîòîâêó ÿê³ñíîї ðåòðîñпåêòèâíîї 
³íфîðìàö³ї пðî пîä³ї òà îпåðàö³ї, ÿê³ âæå â³äбóëèñÿ òà â³äîбðàæåí³ ó ф³íàíñîâ³é зâ³òíîñò³, à òàêîæ íàëà-
гîäæåííÿ ñó÷àñíèх ä³ºâèх фîðì ф³íàíñîâîгî ìîí³òîðèíгó òà пðîгíîзóâàííÿ ³íфîðìàö³ї óпðàâë³íñüêîгî 
îбë³êó äëÿ зàбåзпå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзпåêè óêðàїíñüêèх п³äпðèºìñòâ.
Ключові слова: åêîíîì³÷íà бåзпåêà, ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íå зàбåзпå÷åííÿ, ф³íàíñîâà ñêëàäîâà ÷àñòèíà 
ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзпåêè, зàгðîзè, ðèзèêè, ê³бåððèзèê.

Постановка проблеми. ²íòåгðàö³ÿ åêîíîì³êè 
Уêðàїíè ó ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé пðîñò³ð, пîñòó-
пîâå збëèæåííÿ ³з зàêîíîäàâñòâîì Єâðîñîюзó º 
÷åðгîâèì êðîêîì äî ñòâîðåííÿ ñпðèÿòëèâîгî б³з-
íåñ-êë³ìàòó â Уêðàїí³, îñê³ëüêè íàбëèæóº ä³ÿëü-
í³ñòü óêðàїíñüêèх п³äпðèºìñòâ äî ñâ³òîâèх ñòàí-
äàðò³â òà îбóìîâëюº íåîбх³äí³ñòü зàñòîñóâàííÿ 
êîìпëåêñíîгî п³äхîäó äî фîðìóâàííÿ íîðìàòèâíî-
пðàâîâîї бàзè â ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîìó зàбåз-
пå÷åíí³ ф³íàíñîâîї ñêëàäîâîї ÷àñòèíè ñèñòåìè 
åêîíîì³÷íîї бåзпåêè п³äпðèºìñòâà.

Âèñîêîêîíêóðåíòíå б³зíåñ-ñåðåäîâèщå, îð³ºíòà-
ö³ÿ îпîäàòêóâàííÿ íà бóхгàëòåðñüêèé ф³íàíñîâèé 
ðåзóëüòàò âèìàгàюòü п³äпîðÿäêóâàííÿ îбë³êîâîї 
³íфîðìàö³ї зàгàëüíèì пðèíöèпàì ñèñòåìè бåзпåêè 
п³äпðèºìñòâà, ÿêà пîòðåбóº пåâíèх äèíàì³÷íèх 
ðåàгóâàíü ó пðîöåñ³ óпðàâë³ííÿ гîñпîäàðñüêîю 
ä³ÿëüí³ñòю, ñêëàäàííÿ òà пîäàííÿ ф³íàíñîâîї зâ³ò-
íîñò³ äëÿ зàбåзпå÷åííÿ пîòðåб êîðèñòóâà÷³â.

У ñòàòò³ ðîзгëÿíåìî âпëèâ ³íфîðìàö³ї ф³íàíñî-
âîї зâ³òíîñò³ íà пðîöåñ ä³àгíîñòóâàííÿ зîâí³шí³х 
êîíòðàгåíò³â ó ñèñòåì³ ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷-
íîгî зàбåзпå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñêëàäîâîї ÷àñòèíè, 
íàгîëîшóю÷è íà íåîбх³äíîñò³ âæèòòÿ зàхîä³â 
щîäî äîòðèìàííÿ ìåòîäîëîг³÷íèх òà ìåòîäè÷íèх 
пîëîæåíü íà ð³âí³ ñêëàäàííÿ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìàì åêîíîì³÷íîї бåзпåêè ñóб’ºêò³â гîñпîäàðю-
âàííÿ пðèñâÿ÷åíî пðàö³ â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх 
äîñë³äíèê³â. Тåîðåòèêî-ìåòîäîëîг³÷í³ зàñàäè òà 
íàóêîâî-пðàêòè÷í³ àñпåêòè åêîíîì³÷íîї бåзпåêè 
ó пðîöåñ³ ðîзâèòêó êðàїí, ðåг³îí³â, гàëóзåé, п³ä-
пðèºìñòâ бóëè пðåäìåòîì äîñë³äæåíü ó ðîбîòàх 
Î. ²ëëÿшåíêà [3], Î. Çàхàðîâà [4], Т. Êàìåíñüêîї [7].

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Нåзâàæàю÷è íà îòðèìàí³ âàгîì³ 
ðåзóëüòàòè, íà ñó÷àñíîìó åòàп³ з’ÿâëÿюòüñÿ íîâ³ 
âèêëèêè é зàгðîзè, щî ñòàюòü íà зàâàä³ åêîíîì³÷-
í³é бåзпåö³ п³äпðèºìñòâ, òîìó пèòàííÿ, пîâ’ÿзàí³ 
з óäîñêîíàëåííÿì зàбåзпå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñêëà-
äîâîї ÷àñòèíè ñèñòåìè ЕБП ³íфîðìàö³éíèì ðåñóð-
ñîì, пîòðåбóюòü пîäàëüшîгî âèâ÷åííÿ. Îñíîâíèìè 
пðîбëåìíèìè пèòàííÿìè º ðîзðîбëåííÿ пðîöåäóð 
ìîí³òîðèíгó òà п³äòâåðäæåííÿ ³íфîðìàö³ї, щî 
зóìîâëюº íåîбх³äí³ñòü зä³éñíåííÿ пîäàëüшîгî 
äîñë³äæåííÿ з óðàхóâàííÿì пåðåäîâîгî äîñâ³äó.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè º âèñâ³ò-
ëåííÿ âпëèâó ³íфîðìàö³ї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ п³ä-
пðèºìñòâ íà ä³àгíîñòóâàííÿ åêîíîì³÷íîї íàä³é-
íîñò³ зîâí³шí³х êîíòðàгåíò³â ó ñèñòåì³ ф³íàíñîâîї 
бåзпåêè п³äпðèºìñòâ.

Виклад основного матеріалу. Â êðàїíàх ³з ðîз-
âèíóòîю ðèíêîâîю åêîíîì³êîю íàêîпè÷åíî âàгî-
ìèé äîñâ³ä зàбåзпå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзпåêè ÿê 
òðàíñíàö³îíàëüíèх êîìпàí³é, òàê ³ п³äпðèºìñòâ 
ñåðåäíüîгî é ìàëîгî б³зíåñó. Çîêðåìà, ÿê êðèòå-
ð³ї бåзпåêè ä³юòü íàä³éí³ óìîâè зàхèñòó âëàñíîñò³, 
пåâí³ гàðàíò³ї ä³ÿëüíîñò³ гîñпîäàðюю÷èх ñóб’ºêò³â, 
їх зäàòíîñò³ äî ñàìîðîзâèòêó òà ñàìîîðгàí³зàö³ї, 
³ñíóº äîñêîíàëèé пðîöåñ ðîзðîбëåííÿ ñòàíäàðò³â 
îбë³êó, зàбåзпå÷åííÿ ÿêîñò³ ³ пðîзîðîñò³ зâ³òíîñò³ 
ÿê ñêëàäîâîї ÷àñòèíè ф³íàíñîâîї ³íфîðìàö³ї шëÿ-
хîì зàпðîâàäæåííÿ íà зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ пåâ-
íèх ñóâîðèх âèìîг äî пóбë³÷íèх êîìпàí³é щîäî 
ðîзшèðåíîгî îбñÿгó ³íфîðìàö³ї, щî ðîзêðèâàºòüñÿ 
ó ф³íàíñîâ³é зâ³òíîñò³, âèзíà÷åíî пåðñîíàëüíó â³ä-
пîâ³äàëüí³ñòü êåð³âíèöòâà зà äîñòîâ³ðí³ñòü ф³íàí-
ñîâîї зâ³òíîñò³ êîìпàí³é [7].

Îòæå, äëÿ âèð³шåííÿ пðîбëåìè îбґðóíòóâàííÿ 
³ ðåàë³зàö³ї åфåêòèâíîї íàö³îíàëüíîї ñòðàòåг³ї ðîз-
âèòêó â³äпîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèх êðèòåð³їâ òà 
äëÿ зàхèñòó ³íòåðåñ³â п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
гîñпîäàðюю÷èх ñóб’ºêò³â íåîбх³äíî ñфîðìóâàòè 
íîðìè åêîíîì³÷íîї ñòðàòåг³ї òà äèíàì³÷íîгî ìåхà-
í³зìó óпðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю ñóб’ºêò³â п³äпðèºì-
íèöòâà. Пåðñпåêòèâè â³äíîâëåííÿ åêîíîì³÷íîгî 
зðîñòàííÿ é ñòàíîâëåííÿ íà шëÿх ñòàëîгî ðîзâè-
òêó íåðîзðèâíî пîâ’ÿзàí³ з³ ñòâîðåííÿì ñó÷àñíîгî 
îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîгî ìåхàí³зìó óпðàâë³ííÿ 
п³äпðèºìñòâîì, зäàòíîгî åфåêòèâíî пðîòèä³ÿòè 
зàгðîзàì åêîíîì³÷í³é бåзпåö³ гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³. Âèх³äíèì åëåìåíòîì òàêîї ìîäåðí³зàö³ї ìàº 
ñòàòè зàпðîâàäæåííÿ îбë³êîâî-àíàë³òè÷íèх ³ííî-
âàö³é ó зàбåзпå÷åíí³ ³íфîðìàö³éíèх пîòðåб ñèñ-
òåìè åêîíîì³÷íîї бåзпåêè п³äпðèºìñòâà.

Îñíîâíà фóíêö³ÿ бóäü-ÿêîї óñòàíîâè – öå пðè-
éíÿòòÿ óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü, щî фîðìóюòüñÿ íà 
îñíîâ³ îòðèìàíîї ³íфîðìàö³ї. ²íфîðìàö³ÿ â³ä³гðàº 
âàæëèâó ðîëü ó ñóñп³ëüíîìó ðîзâèòêó, à пîòðåбà 
âñ³х âèä³â ëюäñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â ³íфîðìàö³éíèх 
ðåñóðñàх íåîбìåæåíà [1; 2]. Ñàìå ðóх ³íфîðìàö³ї 
òà її íàäàííÿ ó â³äпîâ³äíîìó фîðìàò³ º îñíîâîю 
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пîºäíàííÿ àëгîðèòì³â, пðèéîì³â, ìåòîä³â, ñпîñî-
б³â òà зàñîб³â зàбåзпå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзпåêè 
п³äпðèºìñòâà ó ìåæàх â³äпîâ³äíîгî ìåхàí³зìó [3].

Îбë³ê ÿê îб’ºäíóю÷à ñêëàäîâà ÷àñòèíà зàгàëü-
íèх фóíêö³é ìåíåäæìåíòó гåíåðóº ³íфîðìàö³ю 
äëÿ óпðàâë³ííÿ пðîöåñàìè пëàíóâàííÿ âèðîбíè-
öòâà òà ðåàë³зàö³ї, êîîðäèíàö³ї òà ðåгóëюâàííÿ 
âèðîбíè÷èх ³ ф³íàíñîâèх пîòîê³â, зä³éñíåííÿ 
êîíòðîëю òà пðîâåäåííÿ îö³íюâàííÿ âèòðàò, 
ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â, зàпîб³гàííÿ ìîæëèâèì 
íåбåзпåêàì, àíàë³зó ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзпåêè.

Яê зàзíà÷àº Î. Çàхàðîâ, п³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ 
³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîгî зàбåзпå÷åííÿ åêîíî-
ì³÷íîї бåзпåêè п³äпðèºìñòâà íåîбх³äíî пðèä³ëÿòè 
óâàгó íå ò³ëüêè âèâ÷åííю òà àíàë³зó зîâí³шíüîгî 
ñåðåäîâèщà, àëå é пðîöåñàì, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ âñå-
ðåäèí³ ñàìîгî п³äпðèºìñòâà. Цå îбóìîâëåíî òèì, 
щî âíóòð³шíº ñåðåäîâèщå ìàº îñîбëèâå зíà÷åííÿ 
äëÿ зàбåзпå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзпåêè [4].

Âèêîðèñòàííÿ îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї â ³íфîðìà-
ö³éíî-àíàë³òè÷íîìó зàбåзпå÷åíí³ ф³íàíñîâîї ñêëà-
äîâîї ÷àñòèíè ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзпåêè äàº 
ìîæëèâ³ñòü ³äåíòèф³êóâàòè íàÿâí³ òà пîòåíö³éí³ 
пðîбëåìè, òîбòî íåбåзпåêè òà ìîæëèâîñò³ [5].

Пî-пåðшå, ³íфîðìàö³ÿ ³з ñèñòåìè бóхгàëòåð-
ñüêîгî îбë³êó óìîæëèâëюº îòðèìàííÿ пîâíîї îпå-
ðàòèâíîї ³íфîðìàö³ї ñòîñîâíî âñ³х гîñпîäàðñüêèх 
îпåðàö³é, ³íфîðìàö³ї, ÿêà зàбåзпå÷èòü êîðèñòó-
âà÷³â äîñòîâ³ðíèìè äàíèìè äëÿ пîòî÷íîгî óпðàâ-
ë³ííÿ пðîöåñîì гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, зâ³òíîї 
³íфîðìàö³ї.

Пî-äðóгå, âзÿâшè äî óâàгè пëàíîâó фóíêö³ю 
îбë³êó, фàх³âö³ ñëóæбè åêîíîì³÷íîї бåзпåêè ìàòè-
ìóòü ìîæëèâ³ñòü ñфîðìóâàòè äèíàì³÷í³ пðîгíîзè 
ñòîñîâíî ö³ëåé, пîðÿäó ä³é, íàéêðàщîї àëüòåðíà-
òèâè äëÿ âèêîíàííÿ ì³ñ³ї п³äпðèºìñòâà òà éîгî 
ìàéбóòíüîгî ðîзâèòêó. Пî-òðåòº, êîíòðîëüíà, àíà-
ë³òè÷íà òà îö³íюâàëüíà фóíêö³ї бóхгàëòåðñüêîгî 
îбë³êó зàбåзпå÷àòü íå ò³ëüêè збåðåæåííÿ àêòèâ³â 
п³äпðèºìñòâà, âèÿâëåííÿ â³äхèëåíü äàíèх îбë³êó, 
îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, àëå é зä³é-
ñíåííÿ пðîöåñó óпðàâë³ííÿ, à ñàìå «êîíòðîëü 
ö³ëåñпðÿìîâàíîї ñèñòåìè ÷àñòèíîю ö³ºї ñèñòåìè» 
[6, ñ. 172].

²íфîðìàö³ÿ ó ф³íàíñîâ³é зâ³òíîñò³ º â³äêðèòîю, 
äëÿ пðèéíÿòòÿ ð³шåíü íåю êîðèñòóюòüñÿ пîêóпö³ 
òà зàìîâíèêè, пîñòà÷àëüíèêè òà бàíê³âñüê³ óñòà-
íîâè, îðгàíè âëàäè, пðàö³âíèêè.

Âàæëèâ³ñòü öüîгî ðåñóðñó îбóìîâëåíà òèì, 
щî, з îäíîгî бîêó, éîгî ³íфîðìàö³ÿ º íàñë³äêîì 
åфåêòèâíîї ÷è íååфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³, à з ³íшîгî 
бîêó, âîíà зíà÷íîю ì³ðîю зàëåæèòü â³ä òîгî, 
íàñê³ëüêè âäàëî ³äåíòèф³êîâàí³ òà îпðàöüîâàí³ 

пåâí³ ðèзèêè. Âèхîäÿ÷è з öüîгî, ìàºìî äîêëàñòè 
ìàêñèìóì зóñèëü äëÿ òîгî, щîб ³íфîðìàö³éíî-àíà-
ë³òè÷íå зàбåзпå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñêëàäîâîї ÷àñ-
òèíè ñèñòåìè ЕБП бóëî ä³ºâèì âàæåëåì âпëèâó íà 
äîñÿгíåííÿ ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà, îбë³ê 
бóâ àêòèâíèì ó÷àñíèêîì фóíêö³îíóâàííÿ п³äпðè-
ºìñòâà òà åëåìåíòîì ñèñòåìè éîгî óпðàâë³ííÿ, à 
òàêîæ зàбåзпå÷óâàâ êîðèñòóâà÷³â äîñòîâ³ðíîю òà 
íåóпåðåäæåíîю ³íфîðìàö³ºю пðî ñòàí òà ðåзóëü-
òàòè ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà.

Îбґðóíòîâàíî, щî âпðîâàäæåííÿ ³íфîðìà-
ö³éíî-àíàë³òè÷íîгî зàбåзпå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñêëà-
äîâîї ÷àñòèíè ñèñòåìè ЕБП íà âñ³х ð³âíÿх, à ñàìå 
ìåòîäîëîг³÷íîìó, ìåòîäè÷íîìó, òåхí³÷íîìó, òåх-
íîëîг³÷íîìó òà îðгàí³зàö³éíîìó, пîòðåбóº âðàхó-
âàííÿ ÿêîñò³ ³íфîðìàö³ї, пðåäñòàâëåíîї ñèñòåìîю, 
îñê³ëüêè âпëèâàº íà зäàòí³ñòü гîòóâàòè íàä³éíó 
ф³íàíñîâó òà óпðàâë³íñüêó зâ³òí³ñòü, пëàíè òà 
пðîгíîзè, ÿê³ñí³ òà ê³ëüê³ñí³ зíà÷åííÿ ³íäèêàòî-
ð³â ф³íàíñîâîї бåзпåêè (òàбë. 1).

²íфîðìàö³ÿ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ íåîбх³äíà 
ìåíåäæìåíòó п³äпðèºìñòâà äëÿ âèзíà÷åííÿ пîòî÷-
íîгî ñòàíó п³äпðèºìñòâà òà пîäàëüшîї ñòðàòåг³ї 
éîгî фóíêö³îíóâàííÿ, òîìó îäí³ºю з àêòóàëüíèх 
пðîбëåì, щî ñòîÿòü пåðåä фàх³âöÿìè з åêîíîì³÷-
íîї бåзпåêè п³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ éìîâ³ðíîгî ðèзèêó, 
пîâ’ÿзàíîгî з ä³àгíîñòóâàííÿì íàä³éíîñò³ зîâí³ш-
í³х êîíòðàгåíò³â, º äîñòîâ³ðí³ñòü ³íфîðìàö³ї 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ òàêîгî êîíòðàгåíòà, îñê³ëüêè 
пîêàзíèêè ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ íå ò³ëüêè âпëèâà-
юòü íà ф³íàíñîâ³ òà гîñпîäàðñüê³ îпåðàö³ї ñóб’ºêòà 
п³äпðèºìíèöòâà, àëå é ìàюòü âàæëèâ³ íàñë³äêè 
щîäî пðèéíÿòòÿ ð³шåíü зîâí³шí³х êîðèñòóâà÷³â 
³íфîðìàö³ї, à ñàìå ³íâåñòîð³â, êðåäèòîð³â, пîñòà-
÷àëüíèê³â, з îгëÿäó íà òå, щî зâ³òí³ñòü ì³ñòèòü 
³íфîðìàö³ю щîäî п³äпðèºìíèöüêèх ðèзèê³â òà 
пåðñпåêòèâ ðîзâèòêó ñóб’ºêòà гîñпîäàðюâàííÿ.

Çíà÷íèé âпëèâ íà åêîíîì³÷íó бåзпåêó â³ò÷èз-
íÿíèх п³äпðèºìñòâ ñпðàâëÿюòü ³íфîðìàö³éí³ ðè- 
зèêè, пîâ’ÿзàí³ ³з ñóòòºâèì âèêðèâëåííÿì ф³íàí-
ñîâîї зâ³òíîñò³, ÿêå â³äбóâàºòüñÿ âíàñë³äîê шàх-
ðàéñòâà, щî пîâ’ÿзàíå з ìàí³пóëюâàííÿì пðî-
öåñîì її ñêëàäàííÿ, íåäîñòàòíüîю êâàë³ф³êàö³ºю 
пåðñîíàëó, пîìèëêîâèì àбî íàâìèñíèì âèêðèâ-
ëåííÿì îбë³êîâèх îö³íîê шëÿхîì зàâèщåííÿ àбî 
зàíèæåííÿ зàбåзпå÷åíü п³ä ÷àñ зàñòîñóâàííÿ пðî-
фåñ³éíîгî ñóäæåííÿ бóхгàëòåðà.

Пðàêòè÷íèé äîñâ³ä äîâîäèòü, щî íåîбх³äíîю 
óìîâîю зìåíшåííÿ ³íфîðìàö³éíèх ðèзèê³â òà, ÿê 
íàñë³äîê, îб’ºêòèâíîгî îö³íюâàííÿ ñòàíó ЕБП º 
íàëàгîäæåííÿ åфåêòèâíîї êîðпîðàòèâíîї ³íфîðìà-
ö³éíîї ñèñòåìè п³äпðèºìñòâà ³з зîâí³шí³ì òà âíó-
òð³шí³ì ñåðåäîâèщåì шëÿхîì зä³éñíåííÿ пðàö³â-

Тàбëèöÿ 1
Зміст облікових даних у системі інформаційно-аналітичного забезпечення фінансової складової 

частини системи ЕБП підприємства
Облікові дані інформаційно-аналітичного забезпечення 

фінансової складової частини системи ЕБП Джерела інформації

Âèзíà÷åííÿ ñòðàòåг³ї зàбåзпå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзпåêè, 
ф³íàíñîâå пëàíóâàííÿ (бюäæåò)

Ф³íàíñîâ³ зâ³òè, êðåäèòí³ ³ñòîð³ї, пëàíè òà пðîгíîзè, 
ÿê³ º ðåзóëüòàòîì îпåðàòèâíîгî, òàêòè÷íîгî òà ñòðàòåг³÷íîгî 
пëàíóâàííÿ, àíàë³зó, êîíòðîëю, бюäæåòóâàííÿ

Îбґðóíòóâàííÿ ф³íàíñîâèх ³íòåðåñ³â ³ âèзíà÷åííÿ їхíüîї 
ðåàë³зàö³ї

Ñòàòèñòè÷í³ òà гàëóзåâ³ зâ³òè щîäî п³äпðèºìñòâ-àíàëîг³â 
òà êîíòðàгåíò³â

Яê³ñí³ òà ê³ëüê³ñí³ зíà÷åííÿ ³íäèêàòîð³â ф³íàíñîâîї 
бåзпåêè

Дàí³ бóхгàëòåðñüêîгî, îпåðàòèâíîгî òà ñòàòèñòè÷íîгî îбë³êó 
п³äпðèºìñòâà, ф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü

Яê³ñí³ òà ê³ëüê³ñí³ пàðàìåòðè âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â, îбñÿг òà äæåðåëà їх íàäхîäæåííÿ

Дàí³ ³äåíòèф³êàö³ї зàгðîз ф³íàíñîâ³é бåзпåö³ зà ð³âíåì 
òÿæêîñò³ íàñë³äê³â, зà ð³âíåì â³ðîг³äíîñò³, зà ñфåðîю 
³ äæåðåëîì âèíèêíåííÿ, зà ìîæëèâ³ñòю зä³éñíåííÿ, 
зà хàðàêòåðîì âпëèâó, зà òðèâàë³ñòю ä³ї, зà фîðìîю збèòêó, 
зà ñòóпåíåì ðîзâèòêó òîщî

Яê³ñí³ òà ê³ëüê³ñí³ пàðàìåòðè пîòåíö³éíèх зàгðîз 
òà ðèзèê³â ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà

Джерело: розробка автора
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íèêàìè ñëóæбè åêîíîì³÷íîї бåзпåêè ìîí³òîðèíгó, 
àíàë³зó é êîíòðîëю íà âñ³х ð³âíÿх îбë³êîâîгî  
пðîöåñó.

Дëÿ зìåíшåííÿ ðèзèê³â ³íфîðìàö³éíîї íåâè-
зíà÷åíîñò³ зàпðîпîíîâàíî ³íòåгðóâàííÿ â îбë³êî-
âèé пðîöåñ ñпåö³àëüíèх àíàë³òè÷íèх пðèéîì³â 
³ ìåòîä³â бåзпåêè òà зàëó÷åííÿ фàх³âö³â ñëóæбè 
åêîíîì³÷íîї бåзпåêè. Çàäëÿ öüîгî ó âíóòð³шíüî 
ф³ðìîâèх ñòàíäàðòàх âèзíà÷åíî фîðìóâàííÿ пåâ-
íèх зâ³ò³â, зîêðåìà зàñòîñóâàííÿ àëüòåðíàòèâíèх 
пðîöåäóð щîäî пðîфåñ³éíîгî ñóäæåííÿ бóхгàë-
òåðà, щî зìåíшàòü ðèзèêè ñóòòºâîгî âèêðèâëåííÿ 
³íфîðìàö³ї пðî îб’ºêò ñóäæåííÿ ³ ñфîðìóюòü íàé-
б³ëüш ³ìîâ³ðíèé ñöåíàð³é ðîзâèòêó пîä³é, зàäëÿ 
зàбåзпå÷åííÿ ìîí³òîðèíгó äåб³òîðñüêîї зàбîðгîâà-
íîñò³ äëÿ зìåíшåííÿ ðèзèê³â âòðàòè êîшò³â â³ä її 
íåпîâåðíåííÿ.

Îêðåìèì ÷èííèêîì, ÿêèé âпëèâàº íà пîâíîòó 
³íфîðìàö³ї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, º â³äñóòí³ñòü 
íåф³íàíñîâîї ³íфîðìàö³ї.

Çì³íè óêðàїíñüêîгî зàêîíîäàâñòâà, â³äпîâ³äíî 
äî Угîäè пðî àñîö³àö³ю з ЄÑ, зîбîâ’ÿзóюòü ³ìп-
ëåìåíòóâàòè пðàâèëà Єâðîпåéñüêîї ñп³ëüíîòè â 
гàëóз³ бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó ³ зâ³òíîñò³. Цå íå 
ò³ëüêè зì³íюº ñêëàä ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, àëå é 
зîбîâ’ÿзóº â³ò÷èзíÿí³ п³äпðèºìñòâà, ÿê³ âèêîðèñ-
òîâóюòü Ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè бóхгàëòåðñüêîгî 
îбë³êó òà ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, ðîзêðèâàòè ф³íàí-
ñîâó òà íåф³íàíñîâó ³íфîðìàö³ю з óðàхóâàííÿì 

îñíîâíèх ðèзèê³â, íåâèзíà÷åíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òà 
пåðñпåêòèâ ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà. Îòæå, з îäíîгî 
бîêó, âèíèêàº â³äпîâ³äàëüí³ñòü щîäî зàбåзпå-
÷åííÿ ³íфîðìàö³éíèх пîòðåб ñòåéêхîëäåð³â з óðà-
хóâàííÿì äîäàòêîâèх êðèòåð³їâ, à з ³íшîгî бîêó, 
з’ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè òà âèêîðèñòàòè 
³íфîðìàö³ю пðî зì³íó зîâí³шíüîгî ³ âíóòð³ш-
íüîгî ñåðåäîâèщà з пîзèö³ї âзàºìîä³ї êîíòðàгåíò³â 
³ п³äпðèºìñòâà òà з пîзèö³ї ñàìîгî п³äпðèºìñòâà.  
Цå пîòðåбóº ðîзðîбëåííÿ ìåòîäè÷íèх ³ îðгàí³зà-
ö³éíèх зàñàä ³з зàñòîñóâàííÿì ñó÷àñíèх òåхíîëî-
г³é îбðîбëåííÿ ³íфîðìàö³ї шëÿхîì ìîí³òîðèíгó 
зàñîб³â ³ îб’ºêò³â зàхèñòó, äîòðèìàííÿ ìåòîäîëî-
г³÷íèх òà ìåòîäè÷íèх пîëîæåíü íà ð³âí³ ñêëà-
äàííÿ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³.

Висновки і пропозиції. Тàêèì ÷èíîì, äîñë³-
äæóю÷è пðîöåñ ä³àгíîñòóâàííÿ íàä³éíîñò³ зîâí³ш-
í³х êîíòðàгåíò³â ó ñó÷àñíèх óìîâàх гîñпîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâ, îñîбëèâó óâàгó ìàºìî 
пðèä³ëèòè äîñòîâ³ðíîñò³ ³íфîðìàö³ї ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³ òàêîгî êîíòðàгåíòà.

Дëÿ зìåíшåííÿ ðèзèê³â ³íфîðìàö³éíîї íåâè-
зíà÷åíîñò³ ó пðîöåñ³ фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíî-
àíàë³òè÷íîгî зàбåзпå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñêëàäîâîї 
÷àñòèíè ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзпåêè п³äпðèºì-
ñòâà íåîбх³äíî ³íòåгðóâàòè ñпåö³àëüí³ àíàë³òè÷í³ 
пðèéîìè é ìåòîäè бåзпåêè, ìîí³òîðèíгó, êîîð-
äèíàö³ї, êîíòðîëю з бîêó ñëóæбè åêîíîì³÷íîї  
бåзпåêè.
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ФÈÍÀÍÑÎÂÀЯ ÎÒЧÅÒÍÎÑÒÜ ÊÀÊ ÈÍÑÒÐÓМÅÍÒ ÄÈÀÃÍÎÑÒÈÊÈ  
Â ÑÒÐÓÊÒÓÐÅ ÈÍФÎÐМÀÖÈÎÍÍÎ-ÀÍÀËÈÒÈЧÅÑÊÎÃÎ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈЯ ФÈÍÀÍÑÎÂÎЙ 
ÑÎÑÒÀÂËЯЮЩÅЙ ÑÈÑÒÅМЫ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÈ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ

Резюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíî âëèÿíèå èíфîðìàöèè фèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè пðåäпðèÿòèé íà äèàгíîñòèðîâàíèå 
эêîíîìè÷åñêîé íàäåæíîñòè âíåшíèх êîíòðàгåíòîâ â ñèñòåìå фèíàíñîâîé бåзîпàñíîñòè пðåäпðèÿòèé. 
Пðîàíàëèзèðîâàíî è îпðåäåëåíî, ÷òî гëîбàëèзàöèÿ эêîíîìè÷åñêèх îòíîшåíèé, òåêóщàÿ äèäæèòàëèзà-
öèÿ пðîöåññîâ гåíåðèðóюò íîâыå ðåшåíèÿ è âîзìîæíîñòè è íóæäàюòñÿ â äèíàìè÷íîé èíфîðìàöèîííîé 
ñèñòåìå óпðàâëåíèÿ ñóбъåêòà хîзÿéñòâîâàíèÿ â öåëîì. Иäåíòèфèöèðîâàíы ðèñêè îбåñпå÷åíèÿ фèíàí-
ñîâîé бåзîпàñíîñòè пðåäпðèÿòèÿ. Îбîñíîâàíы âыâîäы î äèàгíîñòèðîâàíèè эêîíîìè÷åñêîé íàäåæíîñòè 
êîíòðàгåíòîâ â ñèñòåìå эêîíîìè÷åñêîé бåзîпàñíîñòè пðåäпðèÿòèé â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх. Îпðåäåëåíî, 
÷òî пðè îбåñпå÷åíèè эêîíîìè÷åñêîé бåзîпàñíîñòè âîзðàñòàåò íåîбхîäèìîñòü îöåíèâàíèÿ äîñòîâåðíîñòè è 
зàщèщåííîñòè ó÷åòíîé èíфîðìàöèè, пîä÷èíåíèÿ ó÷åòíîé èíфîðìàöèè îбщèì èíòåðåñàì êîðпîðàòèâíîé 
èíфîðìàöèîííîé ñèñòåìы, ÷òî ñäåëàåò âîзìîæíîé пîäгîòîâêó êà÷åñòâåííîé ðåòðîñпåêòèâíîé èíфîðìà-
öèè î ñîбыòèÿх è îпåðàöèÿх, êîòîðыå óæå пðîèзîшëè è îòðàæåíы â фèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, à òàêæå 
íàëàæèâàíèå ñîâðåìåííых äåéñòâåííых фîðì фèíàíñîâîгî ìîíèòîðèíгà è пðîгíîзèðîâàíèå èíфîðìàöèè 
óпðàâëåí÷åñêîгî ó÷åòà äëÿ îбåñпå÷åíèÿ фèíàíñîâîé бåзîпàñíîñòè óêðàèíñêèх пðåäпðèÿòèé.
Ключевые слова: эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîпàñíîñòü, èíфîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîå îбåñпå÷åíèå, фèíàíñîâàÿ 
ñîñòàâëÿющàÿ ñèñòåìы эêîíîìè÷åñêîé бåзîпàñíîñòè, óгðîзы, êèбåððèñê.

Suhak Tetiana
European University

FINANCIAL REPORTING AS A DIAGNOSTIC TOOL IN THE STRUCTURE OF INFORMATION  
AND ANALYTICAL SUPPORT OF THE FINANCIAL COMPONENT  
OF THE SYSTEM OF ECONOMIC SECURITY OF ENTERPRISES

Abstract
The article considers the influence of information about the financial statements of enterprises on the diag-
nosis of economic reliability of external counterparties in the financial security of enterprises. Economic 
security of Ukrainian enterprise of any sector of economy today is a qualitatively important characteristic 
of its financial and economic state. Internal and external environment of economic entities in Ukraine is 
full of various threats and dangers, which are formed by peculiarities of economic relations between them. 
It was analyzed and determined that the globalization of economic relations, the ongoing digitalization of 
processes generates new solutions and opportunities and requires a dynamic enterprise management infor-
mation system in general. The effectiveness of the individual enterprise depends on the economic relations 
with economic entities. To ensure the possible negative consequences of unscrupulous economic relations it is 
necessary to introduce the process of diagnostics of external counterparties into the economic security system 
of enterprises. The risks of ensuring the financial security of the enterprise were identified. The conclusions 
on the diagnosis of economic reliability of counterparties in the system of economic security of enterprises 
in modern conditions were substantiated. It was determined that when ensuring economic security, the need 
to assess the reliability and security of accounting information, the subordination of accounting informa-
tion to the general interests of the corporate information system increases. This will prepare a qualitative 
retrospective information about events and transactions that have already occurred and are reflected in the 
financial statements, establish modern effective forms of financial monitoring and forecasting of manage-
ment accounting information to ensure the financial security of Ukrainian enterprises.
Keywords: economic security, system of accounting and analytical support, financial component of the eco-
nomic security system, threats, risks, cyber risk.
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ÐÅЗÓËÜÒÀÒÈÂÍ²ÑÒÜ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÐÈЗÈÊÀМÈ  
Ó МÀÐÊÅÒÈÍÃÓ П²ÄПÐÈЄМÍÈÖÜÊÎЇ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ²

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ пèòàííÿ óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ó ìàðêåòèíгó ÿê îñíîâè ðîзâèòêó п³äпðè-
ºìñòâà. Ðîзêðèòî íàóêîâèé зì³ñò ³ ñóòí³ñòü ðèзèê³â ó ìàðêåòèíгó п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. Îêðåñ-
ëåíî пðîбëåìàòèêó ðîзâèòêó ðèзèê-ìàðêåòèíгó, îêðåñëåíî гîëîâí³ пðîбëåìè, òàê³ ÿê íåâäàëî âèбðàíà 
ñòðàòåг³ÿ äëÿ ìàðêåòèíгîâèх ³äåé, ³ì³äæ п³äпðèºìñòâà, íåâåëèêèé пîпèò íà ìàðêåòèíг ³ îбìåæåí³ñòü 
êîшò³â. Â ñó÷àñíèх óìîâàх пîñò³éíîї êîíêóðåíö³ї íåäîñòàòíüî ñòâîðèòè òîâàð êðàщå àбî зà íîðìàìè, 
àäæå íåîбх³äíî íàâ÷èòèñü éîгî пðàâèëüíî пðîäàâàòè. Ñüîгîäí³ âèгðàº òå п³äпðèºìñòâî, ÿêå îð³ºíòóºòüñÿ 
íà пîòðåбè пîêóпöÿ, äîâгîòåðì³íîâå ³ âзàºìîâèг³äíå ñп³âðîб³òíèöòâî. Îäíàê âîäíî÷àñ âзàºìîâ³äíîñèíè 
з пîñòà÷àëüíèêàìè, êîíêóðåíòàìè, пîñåðåäíèêàìè ³ ñпîæèâà÷àìè пîâ’ÿзàí³ з íå÷³òê³ñòю ³ ðèзèêîì, à 
ð³âåíü пðèñòîñóâàííÿ п³äпðèºìñòâ äî íåñòàб³ëüíîгî âпëèâó зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà íå äàº зìîгó пåðшî-
÷åðгîâîгî ðåàгóâàííÿ íà пîòðåбè ðèíêó, òîìó пðîбëåìàòèêà óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ó ìàðêåòèíгó п³äпðè-
ºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ñòàº íàäзâè÷àéíî пîпóëÿðíîю, òîìó щî âîíè пðàгíóòü гàðàíòóâàòè бåзпåðåðâíèé 
ð³ñò ³ ðîзâèòîê б³зíåñó. Упðàâë³ííÿ ðèзèêàìè â ìàðêåòèíгó º íåâ³ä’ºìíîю ÷àñòèíîю îö³íюâàííÿ п³ä 
÷àñ пðîâåäåííÿ ìàðêåòèíгîâèх äîñë³äæåíü, ÿê³ пîâ’ÿзàí³ з пëàíóâàííÿì ³ ìàí³фåñòóâàííÿì ñòðóêòóðè 
ðèíêó, òîбòî â³äбóâàºòüñÿ îö³íюâàííÿ ðèíêîâîї ñèòóàö³ї ñüîгîäåííÿ, щî пîêàзóº зб³г ñèòóàö³é, â³ä ÿêèх 
зàëåæèòü ³ зàâäÿêè ÿêèì пðîÿâëÿºòüñÿ пðèбóòêîâ³ñòü п³äпðèºìñòâà.
Ключові слова: ðèзèê-ìàðêåòèíг, п³äпðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü, êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü, àíàë³з, ðîзâè-
òîê, п³äпðèºìñòâî, бåзпåêà, ðåàë³зàö³ÿ.

Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх ðèíêî-
âèх â³äíîñèíàх ðèзèê º íåâ³ää³ëüíèì àòðèбóòîì 
п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. Â³äбóâàºòüñÿ ì³í³-
ì³зàö³ÿ ìàðêåòèíгîâèх ðèзèê³â п³äпðèºìíèöü-
êîї ä³ÿëüíîñò³ зà äîпîìîгîю âèâ÷åííÿ пèòàííÿ 
óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè â ìàðêåòèíгîâ³é ä³ÿëüíîñò³ 
íà åòàп³ зàðîäæåííÿ åëåìåíò³â òîâàðíîї пîë³-
òèêè, àëå íåâèзíà÷åí³ñòü пðèâîäèòü äî íåìîæ-
ëèâîгî óíèêíåííÿ ðèзèêó. Îäíàê öå íå îзíà÷àº, 
щî íåîбх³äíî шóêàòè шëÿхè, äå â³äîìèé ðåзóëü-
òàò íàпåðåä, àäæå, ÿê зàñâ³ä÷óº пðàêòèêà, âîíè 
íå ðàö³îíàëüí³. Нåîбх³äíî â÷èòèñÿ пåðåäбà÷àòè 
ðèзèê, îö³íюâàòè ðîзì³ðè òà пëàíóâàòè зàхîäè 
äëÿ зàпîб³гàííÿ. Дîñâ³ä óñ³х п³äпðèºìñòâ пîêà-
зóº, щî íåхòóâàííÿ гîñпîäàðñüêèì ðèзèêîì п³ä 
÷àñ ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåг³ї ìàðêåòèíгó íåîäì³ííî 
ñòðèìóº ðîзâèòîê íàóêîâî-òåхí³÷íîгî пðîгðåñó. 
Фîðìóâàííÿ ðèíêó пîñëóг ó гàëóз³ зàбåзпå÷åííÿ 
бåзпåêè п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ â³äбóâàºòüñÿ 
íàñò³ëüêè шâèäêèìè òåìпàìè, щî збåð³гàòè êîìп-
ëåêñíèé п³äх³ä äî öèх пèòàíü з бîêó п³äпðèºìöÿ 
ñòàº âñå ñêëàäí³шå é ñêëàäí³шå. Ðèзèê ó ìàðêå-
òèíгó пîëÿгàº ó âòðàòàх òà îòðèìàíí³ пðèбóòêó.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Âàгîìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ пðîбëåì àíàë³зó 
ìàðêåòèíгîâèх ðèзèê³â зä³éñíèëè âèäàòí³ зàðó-
б³æí³ òà â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³ é фàх³âö³-пðàêòèêè, 
зîêðåìà Ì.П. Афàíàñüºâà, ². Аíñîфф, Ð.Д. Бàззåë 
[5], Г.Л. Бàг³ºâà, Л.Â. Бàëàбàíîâà [1], Ð.Â. Бðàóí 
[5], Î.Н. Д³äåíêî, Â.Î. Жóðèëî, Ñ.Ì. ²ëëÿшåíêî, 
Â.А. Êðàâ÷åíêî, Д.Ф. Êîêñ [5], А.Î. Ñòàðîñò³íà 
[2], Л.Î. Ñóхàðåâà, Â.Â. Хîëîäà.

Нåзâàæàю÷è íà âàгîìèé íàóêîâèé âíåñîê íàó-
êîâö³â, зàëèшàºòüñÿ бàгàòî пèòàíü, ÿê³ º ñóпåð-
å÷ëèâèìè ³ âèìàгàюòü пîäàëüшîгî âèâ÷åííÿ. Â³ä-
ñóòí³ñòü ºäíîñò³ пîгëÿä³â íà ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ 
ìàðêåòèíгîâèх ðèзèê³â ó ðîбîòàх îêðåìèх íàóêîâ-
ö³â пðèâîäèòü äî зì³шàíîгî óðàхóâàííÿ ðèзèêó, 
щî º íåпðèéíÿòíèì, бî âèêëèêàº пåðåîö³íêó ÷è 
íåäîîö³íêó ð³âíÿ íåбåзпåêè é íå äàº зìîгè ðîзðî-

бèòè åêâ³âàëåíòíó ñèñòåìó зàхîä³â, зîñåðåäæåíèх 
íà зàпîб³гàíí³, зíèæåíí³ àбî êîìпåíñàö³ї.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Дîñë³äæåííÿ â гàëóз³ óпðàâë³ííÿ 
ðèзèêàìè â ìàðêåòèíгó п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ íå º зàâåðшåíèì. Упðàâë³ííÿ ðèзèêàìè â 
ìàðêåòèíгó п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ â³ä³гðàº 
âàæëèâó ðîëü, зîêðåìà, âпëèâàю÷è íà ð³âåíü åêî-
íîì³÷íîї ñò³éêîñò³ òà ð³âåíü зàгàëüíîгî бëàгà íàñå-
ëåííÿ. Тàêå ñп³âðîб³òíèöòâî ñпðèÿº зàбåзпå÷åííю 
ðîбî÷èх ì³ñöü, пðèñêîðюº òîâàðîîб³г òà ñòèìóëюº 
ì³æíàðîäíå ñп³âðîб³òíèöòâî. Îäíàê п³äпðèºì-
íèöüêà ä³ÿëüí³ñòü íà äåðæàâíîìó ð³âí³ пîâ’ÿзàíà 
з ìîæëèâèì âèíèêíåííÿì зì³шàíèх ðèзèê³â, ÿê³ 
пðèâîäÿòü äî пîг³ðшåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
àбî íàâ³òü äî бàíêðóòñòâà.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè º àíàë³з 
óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ó ìàðêåòèíгó п³äпðèºì-
íèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, äîñë³äæåííÿ îñîбëèâîñòåé, 
ñèëüíèх òà ñëàбêèх ñòîð³í, óäîñêîíàëåííÿ óпðàâ-
ë³ííÿ ìàðêåòèíгîâèìè ðèзèêàìè п³äпðèºìñòâà.

Виклад основного матеріалу. Аêîìîäàö³ÿ 
ñó÷àñíîгî п³äпðèºìíèöòâà äî ìàíåâðåíîñò³ â 
ñó÷àñíèх óìîâàх íåñò³éêîї åêîíîì³êè ñпðÿìîâóº 
їх íà пîшóê ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåг³ї óпðàâë³ííÿ, зà 
ÿêîї äóæå âàæëèâèì зàâäàííÿì º äîñâ³ä пåðåäбà-
÷åííÿ ìàðêåòèíгîâèх ðèзèê³â òà їх îö³íюâàííÿ. 
Цå ðåàë³зóºòüñÿ зà äîпîìîгîю зàñòîñóâàííÿ ìåòî-
ä³â åêîíîì³÷íîї ä³àгíîñòèêè.

Бóäü-ÿêà ðèíêîâà ä³ÿëüí³ñòü пîâ’ÿзàíà з ðèзè-
êîì. У ìàðêåòèíгó ö³ëêîì ñпðàâåäëèâèé пðèíöèп 
«хòî ðèзèêóº, òîé âèгðàº». Îäíàê ðèзèê ó ìàð-
êåòèíгó – öå éìîâ³ðí³ñòü зàзíàòè êîìåðö³éíîї 
пîðàзêè íà ðèíêó àбî íå äîñÿгòè íàì³÷åíèх ñòðà-
òåг³÷íèх ö³ëåé, зàзíàòè â ðåзóëüòàò³ öüîгî åêî-
íîì³÷íîї òà ф³íàíñîâîї шêîäè, âòðàòèòè ÷àñòèíó 
ðåñóðñ³â òîщî.

Â³äêðèòòÿ êîìåðö³éíîї ñпðàâè, âèâåäåííÿ 
íîâîгî òîâàðó íà ðèíîê, ä³ї щîäî пðîñóâàííÿ 
òîâàðó, êîíêóðåíòíà бîðîòüбà пîâ’ÿзàí³ з пåâ-
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íèì ðèзèêîì. Ðèзèê ìîæíà ââàæàòè íåîäì³ííèì 
êîìпîíåíòîì ðèíêîâîї ä³ÿëüíîñò³ з пðîäàæó òà 
êóп³âë³ òîâàð³â.

Â³í пîëÿгàº â íåбåзпåö³ зàзíàòè âòðàò àбî íå 
äîñÿгòè íàì³÷åíèх ö³ëåé. Тîâàð, ðîзðîбëåíèé ф³ð-
ìîю ³ âèâåäåíèé íåю íà ðèíîê, ìîæå îäåðæàòè 
âèзíàííÿ ñпîæèâà÷³â, п³ä âпëèâîì âèпàäêîâèх, 
íåпåðåäбà÷óâàíèх ÷èííèê³â ìîæå зì³íèòèñÿ ðèí-
êîâà ñèòóàö³ÿ, êîíêóðåíò ìîæå зàâäàòè íåñпîä³-
âàíîгî é â³ä÷óòíîгî óäàðó, пî÷íåòüñÿ ñòðàéê, бóäå 
пðèéíÿòî íåñпðèÿòëèâå äëÿ öüîгî б³зíåñó пîë³-
òè÷íå ð³шåííÿ òîщî.

Цå îзíà÷àº, щî ðèзèê – öå ÿâèщå ñêëàäíå, 
íåðîзðèâíî пîâ’ÿзàíå з êîí’юíêòóðîю ðèíêó, 
ñîö³àëüíî-пîë³òè÷íîю îбñòàíîâêîю òà íàâ³òü пñè-
хîëîг³ºю пîêóпö³â ³ пðîäàâö³â.

Ðèзèê íà ðèíêó îбóìîâëåíèé íåâèзíà÷åí³ñòю 
äîñÿгíåííÿ ðåзóëüòàò³â, ÿê íàñë³äîê, бåзë³÷÷ю íå 
зàâæäè пåðåäбà÷óâàíèх ä³é, êîìпëåêñíîгî âпëèâó 
ñóêóпíîñò³ фàêòîð³â. Цå îзíà÷àº, щî ðèзèê – öå 
êàòåгîð³ÿ éìîâ³ðí³ñíà. Çíà÷íîю ì³ðîю íåâèзíà-
÷åí³ñòü îбóìîâëåíà â³äñóòí³ñòю, íåпîâíîòîю ÷è 
íåòî÷í³ñòю ³íфîðìàö³ї пðî ñèòóàö³ю ÷è пåðñпåê-
òèâè ðîзâèòêó ðèíêó, íåпåðåäбà÷åíèìè ä³ÿìè 
êîíêóðåíòà, íåпðàâèëüíîю îö³íêîю âëàñíèх ìîæ-
ëèâîñòåé òîщî.

Â³äпîâ³äíå ³íфîðìàö³éíå зàбåзпå÷åííÿ ìàð-
êåòèíгó íåîбх³äíå äëÿ зíèæåííÿ ð³âíÿ ðèзèêó é 
ö³ëåñпðÿìîâàíîгî óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè.

Ц³ëêîì óíèêíóòè ðèзèêó пðàêòè÷íî íåìîæ-
ëèâî, àëå êîìåðñàíò ìîæå âèбðàòè ñфåðó зàñòîñó-
âàííÿ êàп³òàëó, äå ðèзèê зâåäåíèé äî ì³í³ìóìó, 
íàпðèêëàä, âèбðàòè ðèíêîâó í³шó з íàéб³ëüш 
ñпðèÿòëèâèìè óìîâàìè. Îäíàê ó êîìåðö³ї ä³º 
íåзàпåðå÷íèé зàêîí: ìàëèé ðèзèê – íåâåëèêèé 
пðèбóòîê, âåëèêèé ðèзèê – âåëèêèé пðèбóòîê. 
Пðîòå ñòóп³íü ðèзèêó пîâ’ÿзàíèé íå ò³ëüêè з âèбî-
ðîì гàëóз³ пðîìèñëîâîñò³, пîшóêîì â³äпîâ³äíîгî 
ðèíêîâîгî ñåгìåíòó òà âèêîíàííÿì êîíêðåòíîї 
êîìåðö³éíîї îпåðàö³ї. Ìàðêåòèíг äàº зìîгó êåðó-
âàòè ðèзèêàìè, шëÿхîì ö³ëåñпðÿìîâàíèх ä³é зíè-
æóâàòè éîгî äî äîпóñòèìîгî ð³âíÿ.

²íшà ñпðàâà, щî ðèзèê ìîæå бóòè пîâ’ÿзàíèì 
³з íåâì³ëèìè ä³ÿìè п³äпðèºìöÿ, éîгî íåâì³ííÿì 
пðàâèëüíî îö³íèòè òà ñпðîгíîзóâàòè ðèíêîâó ñèòó-
àö³ю, àëå â³í ìîæå бóòè îбóìîâëåíèé фàêòîðàìè, 
íå п³äêîíòðîëüíèìè êîíêðåòíîìó п³äпðèºìöю. 
Дî îб’ºêòèâíèх ÷èííèê³â ðèзèêó (íå зàëåæíèх 
â³ä ф³ðìè) â³äíîñÿòü ³íфëÿö³ю, êîíêóðåíö³ю, åêî-
íîì³÷íó òà пîë³òè÷íó ñèòóàö³ю. Дî ñóб’ºêòèâíèх 
фàêòîð³â ðèзèêó (зàëåæíèх â³ä ä³ÿëüíîñò³ ф³ðìè) 
íàëåæàòü âèðîбíè÷èé, åêîíîì³÷íèé òà ф³íàíñî-
âèé пîòåíö³àë ф³ðìè, êâàë³ф³êàö³ÿ ìàðêåòèíгîâîї 
ñëóæбè, ñòàí ðèíêîâîї ³íфðàñòðóêòóðè òà âì³ëå 
àбî íåâì³ëå âèêîðèñòàííÿ íàóêîâèх ìåòîä³â пðî-
ñóâàííÿ òîâàðó.

Ðîзð³зíÿюòüñÿ ñòàòè÷íèé òà äèíàì³÷íèé 
ðèзèêè. Дî ñòàòè÷íîгî ðèзèêó íàëåæèòü íåбåз-
пåêà âòðàò ðåàëüíèх àêòèâ³â âíàñë³äîê íåäîñòàò-
íüî óñп³шíîї îðгàí³зàö³ї ìàðêåòèíгó ÷è шêîäè, 
зàâäàíîї âëàñíîñò³ п³äпðèºìñòâà. Дî äèíàì³÷íîгî 
ðèзèêó â³äíîñÿòü ðèзèê íåпåðåäбà÷åíèх зì³í êàп³-
òàëó âíàñë³äîê ò³ºї ÷è ³íшîї òåíäåíö³ї ðèíêîâîї 
ñèòóàö³ї. Яêщî ñòàòè÷íèé ðèзèê пîâ’ÿзàíèé ëèшå 
з íåбåзпåêîю зàâäàòè шêîäè, òî äèíàì³÷íèé ðèзèê 
ìàº ÿê зàгðîзó, òàê ³ íåñпîä³âàíèé óñп³х.

Ìàðêåòèíг ÿê êîìпëåêñ óпðàâë³íñüêèх ä³é 
ñàì пî ñîб³ º зàñîбîì îбìåæåííÿ êîìåðö³éíîгî 
ðèзèêó. Нà пðàêòèö³ ðîзðîбëåíî íàб³ð ä³é òà 
зàхîä³â, щî äàюòü зìîгó зíèзèòè ð³âåíü ðèзèêó. 
Çàзâè÷àé ðèзèê пîä³ëÿюòü íà äîпóñòèìèé, íåìè-
íó÷èé òà íàäì³ðíèé (íåпðèпóñòèìèé). Çàñîбîì 

пîì’ÿêшåííÿ ìîæëèâèх íàñë³äê³â, пîâ’ÿзàíèх ³з 
íåâèзíà÷åí³ñòю ðåзóëüòàò³â ðèíêîâîї ä³ÿëüíîñò³, 
º пåðñпåêòèâí³ îö³íêè âåëè÷èíè é äîпóñòèìîñò³ 
ðèзèêó. У пðîöåñ³ ìàðêåòèíгîâîгî пëàíóâàííÿ 
ф³ðìà пîâèííà àбî пåðåäбà÷èòè зàхîäè, щî äàюòü 
зìîгó зíèзèòè ð³âåíü ðèзèêó, àбî зàñòðàхóâàòè 
ñåбå â³ä íåбàæàíèх íàñë³äê³â.

Âèäè òà òèпè ðèзèê³â äèфåðåíö³éîâàí³. Нàпðè-
êëàä, íå º îäíàêîâèìè ðèзèêè ð³зíèх ó÷àñíèê³â 
ðèíêîâîгî пðîöåñó. Ðèзèê пðîäàâöÿ â³äð³зíÿºòüñÿ 
â³ä ðèзèêó пîêóпöÿ. Пåðшèé ðèзèêóº íå пðîäàòè 
òîâàð, îòðèìàòè ìåíшèé, í³æ â³í ðîзðàхîâóâàâ, 
пðèбóòîê àбî âзàгàë³ îòðèìàòè зàì³ñòü пðèбóòêó 
збèòîê. Пîêóпåöü ðèзèêóº íå êóпèòè òîâàð, 
êóпèòè òîâàð íå ò³ºї ÿêîñò³, íà ÿêó â³í ðîзðàхîâó-
âàâ, зàпëàòèòè зà пîêóпêó б³ëüшå, í³æ пðèпóñêàâ.

Ðèзèê ³íâåñòîðà пîëÿгàº ó âòðàò³ âêëàäåíü 
÷àñòêîâî àбî пîâí³ñòю ÷è â òîìó, щî âîíè íå îêó-
пëÿòüñÿ пîâí³ñòю òà ó âñòàíîâëåíèé òåðì³í. Ðèзèê 
âèðîбíèêà, щî âèâîäèòü íîâèé òîâàð íà ðèíîê, 
пîëÿгàº â òîìó, щî éîгî âèð³б íå îòðèìàº âèзíà-
ííÿ ñпîæèâà÷³â, íå бóäå â³äшêîäîâàíî âèòðàòè 
íà âèðîбíèöòâî òà збóò; ³íшà íåбåзпåêà пîëÿгàº â 
òîìó, щî êîíêóðåíò âèпåðåäèòü éîгî ³ âèñòóпèòü 
ðàí³шå з òîâàðîì.

Ð³зíîбàðâí³ñòü öèх пèòàíü òà їх îñíîâíå зíà-
÷åííÿ äëÿ п³äпðèºìö³â ñòâåðäæóюòü íåîбх³äí³ñòü 
фîðñóâàííÿ òåîðåòè÷íèх ³ пðàêòè÷íèх ðîзðîбîê, 
ÿê³ ñòîñóюòüñÿ åêîíîì³÷íîгî ñèíòåзó ìàðêåòèíгî-
âèх ðèзèê³â, à òàêîæ їх âèêîðèñòàííÿ íà â³ò÷èз-
íÿíèх òà зàðóб³æíèх п³äпðèºìñòâàх. Ñë³ä óäîñêî-
íàëюâàòè òà óòî÷íюâàòè ñóòí³ñòü ìàðêåòèíгîâèх 
ðèзèê³â п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, ðîзêðèâàòè 
пðîбëåìè óпðàâë³ííÿ âèðîбíè÷îю ä³ÿëüí³ñòю п³ä-
пðèºìñòâ òà àðгóìåíòóâàòè íåîбх³äí³ñòü їх пîäî-
ëàííÿ шëÿхîì зàä³ÿííÿ ðåæèì³â åêîíîì³÷íîгî 
ñèíòåзó.

Ìàðêåòèíгîâ³ ðèзèêè п³äпðèºìíèöòâà пîñ³-
äàюòü â³äпîâ³äàëüíå ì³ñöå â ðîзгàëóæåí³é гàëóз³ 
п³äпðèºìíèöüêèх ðèзèê³â. Ñпåöèф³÷íîю їх îñî-
бëèâ³ñòю º òå, щî âîíè ìîæóòü âèíèêíóòè п³ä 
âпëèâîì íå ò³ëüêè âíóòð³шíüîї íåâèзíà÷åíîñò³ 
п³äпðèºìñòâà, àëå é íåâèзíà÷åíîñò³ â ðîзâèòêó 
зîâí³шí³х фàêòîð³â, пîâ’ÿзàíèх ³з â³äñóòí³ñòю 
äåòåðì³íîâàíîñò³ åêîíîì³÷íèх пðîöåñ³â òà â³äñóò-
í³ñòю пîâíîї ³íфîðìàö³ї пðî ðèíêîâå ñåðåäîâèщå.

Îб’ºêòèâóâàâшè ð³зí³ пîгëÿäè íàóêîâö³â, фîð-
ìóºìî âëàñíå âèзíà÷åííÿ ìàðêåòèíгîâèх ðèзèê³â 
п³äпðèºìñòâà. Цå зàгðîзà ñпðÿìóâàííÿ збèòê³â 
àбî íåäîîòðèìàííÿ пðèбóòê³â ó ðåзóëüòàò³ ä³é 
зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х ÷èííèê³â, ÿê³ íåгàòèâíî 
âпëèâàюòü íà пðîöåñè âèðîбíèöòâà пðîäóêö³ї òà її 
пðîñóâàííÿ íà ðèíêó. Дî ìàðêåòèíгîâèх ðèзèê³â 
п³äпðèºìñòâà íàëåæàòü òàê³:

– ðèзèê íåзàòðåбóâàíîñò³ пðîäóêö³ї;
– ðèзèê âпëèâó гëîбàë³зàö³éíèх åêîíîì³÷íèх 

пðîöåñ³â;
– ðèзèê â³äñóòíîñò³ äîñòîâ³ðíîї ³íфîðìàö³ї;
– ðèзèê íååфåêòèâíîñò³ ö³íîâîї пîë³òèêè п³ä-

пðèºìñòâà;
– ðèзèê íåâ³äпîâ³äíîñò³ ÿêîñò³ òîâàðó âèìîгàì 

ñпîæèâà÷³â;
– ðèзèê íååфåêòèâíîñò³ îðгàí³зàö³ї ñèñòåìè 

збóòó íà п³äпðèºìñòâ³.
Дîñë³äæåííÿ ìàðêåòèíгîâèх ðèзèê³â п³äпðèºì-

íèöòâà º ґðóíòîâíèì ó òàêèх âèпàäêàх: пðèéíÿòà 
ðàí³шå ñòðàòåг³ÿ òà зàâäàííÿ, щî íåю âèзíà-
÷àюòüñÿ, ìîðàëüíî зàñòàð³ëè ³ íå â³äпîâ³äàюòü 
íîâèì óìîâàì зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà; зà â³ä-
íîñíî êîðîòê³ òåðì³íè зíà÷íî пîñèëèëèñü ðèíêîâ³ 
пîзèö³ї îñíîâíèх êîíêóðåíò³â, зðîñëà їх àгðåñèâ-
í³ñòü, п³äâèщèëàñü åфåêòèâí³ñòü фîðì ³ ìåòîä³â 
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їх ðîбîòè; п³äпðèºìñòâî зàзíàëî â³ä÷óòíîї пîðàзêè 
íà ðèíêó, àäæå ð³зêî ñêîðîòèëèñü îбñÿгè пðîäàæó 
éîгî пðîäóêö³ї, âòðà÷åí³ äåÿê³ ðèíêè, àñîðòèìåíò 
ì³ñòèòü òîâàðè пîíèæåíîгî пîпèòó, бàгàòî òðàäè-
ö³éíèх пîêóпö³â òîâàð³â п³äпðèºìñòâà äåäàë³ ÷àñ-
ò³шå â³äìîâëÿюòüñÿ â³ä їх пðèäбàííÿ.

Еêîíîì³÷íå äîñë³äæåííÿ ìàðêåòèíгîâèх ðèзè-
ê³â п³äпðèºìñòâà, à òàêîæ ÷èííèê³â, щî їх зóìîâ-
ëююòü, ìàº óзгîäæóâàòèñÿ ³з зàâäàííÿìè òà фóíê-
ö³ÿìè ñòðàòåг³÷íîгî é îпåðàòèâíîгî ìàðêåòèíгó. 
Пðè öüîìó ñë³ä óðàхîâóâàòè, щî ñòðàòåг³÷íèé 
ìàðêåòèíг пîâ’ÿзàíèé ³з ðîзðîбëåííÿì ì³ñ³ї п³ä-
пðèºìñòâà, âèзíà÷åííÿì äîâгîñòðîêîâèх ñòðàòå-
г³÷íèх ö³ëåé, äîñë³äæåííÿì ðèíêîâèх пîзèö³é 
п³äпðèºìñòâà ³ âñòàíîâëåííÿì îñíîâíèх íàпðÿì³â 
éîгî ðîзâèòêó, à îпåðàòèâíèé ìàðêåòèíг ñпðÿìî-
âàíèé íà пðîñóâàííÿ òîâàð³â (âèðîб³â ÷è пîñëóг) 
íà âèбðàíèх òîâàðíèх ðèíêàх ÷è їх ñåгìåíòàх, 
òîбòî пåðшèé б³ëüшîю ì³ðîю ñп³ââ³äíîñèòüñÿ з 
àíàë³зîì ³ âèзíà÷åííÿì ñòðàòåг³÷íèх пåðñпåêòèâ 
ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà, à äðóгèé – ³з зàхîäàìè 
àêòèâíîгî âпëèâó íà ñпîæèâà÷³â, пîñåðåäíèê³â, 
òîâàðè, ðèíêè òîщî.

П³ä ÷àñ пëàíóâàííÿ пàðàìåòð³â òîâàðíîї пîë³-
òèêè ðàзîì ³з пîêàзíèêàìè îбñÿг³â âèðîбíèöòâà, 
ðåàë³зàö³ї òà ñóêóпíèх âèòðàò пîâèííà пðèä³ëÿ-
òèñü óâàгà òàêèì пîêàзíèêàì, ÿê ð³âåíü ðèзèêó, 
êóëüòóðà îðгàí³зàö³ї òà її ³ì³äæ, ÿê³ñòü îбñëóгî-
âóâàííÿ ñпîæèâà÷à, щî º êëю÷îâèìè åëåìåíòàìè 
ì³í³ì³зàö³ї ðèзèêó. Пðîбëåìà пîëÿгàº â òîìó, щîб 
îб’ºäíàòè ö³ åëåìåíòè â îäíå ö³ëå, îñê³ëüêè âîíè 
ââàæàюòüñÿ íåñóì³ñíèìè, àëå пðàêòèêà äîâîäèòü 
ìîæëèâ³ñòü зä³éñíåííÿ òà âпðîâàäæåííÿ ñòðàòåг³ї 
«пðîòèä³ї» ðèзèêîâèì ñèòóàö³ÿì (ðèñ. 1).

Çìåíшèòè ä³ю ìàðêåòèíгîâèх ðèзèê³â ó пðî-
öåñ³ фîðìóâàííÿ åëåìåíò³â òîâàðíîї пîë³òèêè 
п³äпðèºìñòâà, пîâ’ÿзàíèх ³з âпëèâîì ìàêðîñåðå-
äîâèщà, ìîæíà шëÿхîì äèâåðñèф³êàö³ї âèðîбíè-
öòâà é збóòó, ðåòåëüíîгî âèбîðó íàпðÿì³â ³ âèä³â 

ä³ÿëüíîñò³ òàêèì ÷èíîì, щîб ìàêñèìàëüíî âèêî-
ðèñòîâóâàòè ñпðèÿòëèâ³ ìîæëèâîñò³ òà ì³í³ì³зó-
âàòè ä³ю äåñòðóêòèâíèх фàêòîð³â. Îäíàê ÿêщî 
äëÿ зíèæåííÿ ð³âíÿ ìàðêåòèíгîâèх ðèзèê³â п³ä-
пðèºìñòâà фàêòîðè ìàêðîñåðåäîâèщà ìîæíà 
ò³ëüêè âðàхîâóâàòè, àëå íå âпëèâàòè íà íèх, òî 
íà ì³êðîð³âí³ ìîæëèâîñòåé âпëèâó зíà÷íî б³ëüшå.

Висновки і пропозиції. Îòæå, â ðåзóëüòàò³ 
êîîðäèíàö³ї òà ðåгóëюâàííÿ пðîöåñ³â âпëèâó íà 
ðèзèê ó ìàðêåòèíгîâ³é òîâàðí³é пîë³òèö³ êåð³â-
íèöòâî п³äпðèºìñòâà пîâèííî зä³éñíюâàòè îö³-
íюâàííÿ ìàðêåòèíгîâèх зóñèëü, пîпåðåäæóâàòè 
ðèзèê ³ пåðåäóñ³ì îêðåñëюâàòè äëÿ ñåбå êîí-
ñòðóêòèâí³ зàхîäè ó ñфåð³ ñòèìóëюâàííÿ пðàö³ 
ìàðêåòîëîг³â зàëåæíî â³ä ÿêîñò³ âèêîíàííÿ 
пðîфåñ³éíèх îбîâ’ÿзê³â, à ñàìå îбґðóíòîâàíîñò³ 
âèбðàíèх ñòðàòåг³é, ñпîñîб³â îðгàí³зàö³ї збóòó, 
ñпîñîбó ðåêëàìíèх êàìпàí³é, àêòèâíîї ó÷àñò³ 
ó ñîö³àëüíèх àêö³ÿх зàäëÿ пîзèö³îíóâàííÿ òà 
пîпóëÿðèзàö³ї òîâàð³â, пîñëóг п³äпðèºìñòâ â 
³íòåðåñàх ñóñп³ëüñòâà. Тàêèì ÷èíîì, з’ÿñîâàíî, 
щî ðèзèê ó ñфåð³ ìàðêåòèíгîâîї ä³ÿëüíîñò³ íåîб-
х³äíî òðàêòóâàòè ÿê îêðåìó фóíêö³ю óпðàâë³ííÿ 
ìàðêåòèíгîì, îбóìîâëåíó íåâèзíà÷åí³ñòю ÷èí-
íèê³â âíóòð³шíüîгî é зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà 
п³äпðèºìñòâà п³ä ÷àñ пðèéíÿòòÿ ð³шåíü ó гàëóз³ 
ìàðêåòèíгó, ÿêà пåðåäбà÷àº îñîбëèâó пðîöåäóðó 
âèÿâëåííÿ, îö³íюâàííÿ, âèбîðó òà âèêîðèñòàííÿ 
ìåòîä³â âпëèâó íà ðèзèêè, îбì³íó ³íфîðìàö³ºю 
пðî ðèзèêè, êîíòðîëю ðåзóëüòàò³â. Пðàêòè÷íà 
ðåàë³зàö³ÿ ö³ºї фóíêö³ї íå âèìàгàº â³ä ìàðêå-
òîëîг³â êîìпàí³é âåëèêèх äîäàòêîâèх зóñèëü. 
Дëÿ âèÿâëåííÿ òà îö³íюâàííÿ ìàðêåòèíгîâèх 
ðèзèê³â ³з íåâåëèêèì äîîпðàöюâàííÿì óñп³шíî 
ìîæóòü зàñòîñîâóâàòèñÿ ñòàíäàðòí³ ìåòîäèêè 
îö³íюâàííÿ ðèзèêó. Гîëîâíå íà пî÷àòêîâîìó 
åòàп³ óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè – зàф³êñóâàòè íàÿâí³ 
ìàðêåòèíгîâ³ ðèзèêè ³ âèзíà÷èòè ìåòîäè âпëèâó  
íà íèх.

Рис. 1. Процес управління ризик-маркетингом у підприємницькій діяльності
Джерело: розроблено авторами
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Чåðíîâèöêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè Юðèÿ Фåäüêîâè÷à
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ÐÅЗÓËÜÒÀÒÈÂÍÎÑÒÜ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ ÐÈÑÊÀМÈ  
Â МÀÐÊÅÒÈÍÃÅ ПÐÅÄПÐÈÍÈМÀÒÅËÜÑÊÎЙ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Резюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîпðîñы óпðàâëåíèÿ ðèñêàìè â ìàðêåòèíгå êàê îñíîâы ðàзâèòèÿ 
пðåäпðèÿòèÿ. Ðàñêðыò íàó÷íыé ñìыñë è ñóòü ðèñêîâ â ìàðêåòèíгîâîé пðåäпðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè. Îбîзíà÷åíà пðîбëåìàòèêà ðàзâèòèÿ ðèñê-ìàðêåòèíгà, îбîзíà÷åíы гëàâíыå пðîбëåìы, òàêèå êàê 
íåóäà÷íî âыбðàííàÿ ñòðàòåгèÿ äëÿ ìàðêåòèíгîâых èäåé, èìèäæ пðåäпðèÿòèÿ, íåбîëüшîé ñпðîñ íà ìàð-
êåòèíг è îгðàíè÷åííîñòü ñðåäñòâ. Â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх пîñòîÿííîé êîíêóðåíöèè íåäîñòàòî÷íî ñîз-
äàòü òîâàð ëó÷шå èëè пî íîðìàì, âåäü íåîбхîäèìî íàó÷èòüñÿ åгî пðàâèëüíî пðîäàâàòü. Ñåгîäíÿ âыèгðы-
âàåò пðåäпðèÿòèå, êîòîðîå îðèåíòèðóåòñÿ íà пîòðåбíîñòè пîêóпàòåëÿ, äîëгîñðî÷íîå è âзàèìîâыгîäíîå 
ñîòðóäíè÷åñòâî. Îäíàêî â òî æå âðåìÿ âзàèìîîòíîшåíèÿ ñ пîñòàâщèêàìè, êîíêóðåíòàìè, пîñðåäíèêàìè 
è пîòðåбèòåëÿìè ñâÿзàíы ñ íå÷åòêîñòüю è ðèñêîì, à óðîâåíü пðèñпîñîбëåíèÿ пðåäпðèÿòèé ê íåñòàбèëü-
íîìó âëèÿíèю âíåшíåé ñðåäы íå äàåò âîзìîæíîñòè пåðâîî÷åðåäíîгî ðåàгèðîâàíèÿ íà пîòðåбíîñòè ðыíêà, 
пîэòîìó пðîбëåìàòèêà óпðàâëåíèÿ ðèñêà â ìàðêåòèíгå пðåäпðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ñòàíîâèòñÿ 
÷ðåзâы÷àéíî пîпóëÿðíîé, пîòîìó ÷òî îíè ñòðåìÿòñÿ гàðàíòèðîâàòü íåпðåðыâíыé ðîñò è ðàзâèòèå бèз-
íåñà. Упðàâëåíèå ðèñêàìè â ìàðêåòèíгå ÿâëÿåòñÿ íåîòъåìëåìîé ÷àñòüю îöåíèâàíèÿ пðè пðîâåäåíèè ìàð-
êåòèíгîâых èññëåäîâàíèé, êîòîðыå ñâÿзàíы ñ пëàíèðîâàíèåì è ìàíèфåñòèðîâàíèåì ñòðóêòóðы ðыíêà, 
òî åñòü пðîèñхîäèò îöåíèâàíèå ðыíî÷íîé ñèòóàöèè ñåгîäíÿшíåгî äíÿ, êîòîðàÿ пîêàзыâàåò ñîâпàäåíèå 
ñèòóàöèé, îò êîòîðых зàâèñèò è бëàгîäàðÿ êîòîðыì пðîÿâëÿåòñÿ пðèбыëüíîñòü пðåäпðèÿòèÿ.
Ключевые слова: ðèñê-ìàðêåòèíг, пðåäпðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, êîíêóðåíòîñпîñîбíîñòü, àíàëèз, 
ðàзâèòèå, пðåäпðèÿòèå, бåзîпàñíîñòü, ðåàëèзàöèÿ.
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THE EFFECTIVENESS OF RISK MANAGEMENT IN ENTREPRENEURIAL MARKETING

Abstract
The theoretical issues of risk management in marketing as the basis for the development of the enterprise 
are investigated. The scientific content and essence of risks in marketing entrepreneurial activity is revealed. 
The problems of marketing risks development are stated and the main problems are outlined: unsuccessfully 
chosen strategy of marketing ideas, the image of the enterprise, low demand for marketing and limited funds. 
In modern conditions of constant competition, it is not enough to create the goods better or by the rules, it is 
necessary to learn how to sell them correctly. Today, the company that is focused on the needs of customers, 
long-term cooperation and mutually beneficial relationships wins. But even so, relationships with suppliers, 
competitors, intermediaries and consumers are associated with uncertainty and risk, and the prehistoric 
level of adaptation of enterprises to the unstable influence of the external environment does not allow a 
primary response to market needs. Therefore, the issue of risk management in business marketing is becom-
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ing extremely popular, as they seek to ensure the continued growth and development of the business. Risk 
management in marketing is an integral part of the evaluation of marketing research, which is associated 
with the planning and manifestation of market structure, that is, an assessment of the current market situa-
tion, which shows the coincidence of situations on which depends and in which manifestation of profitability.  
As a result of coordinating and regulating the processes of influencing risk in marketing product policy, com-
pany management must evaluate marketing efforts, risk prevention and, above all, to outline constructive 
measures to stimulate the work of marketers, depending on the quality of performance of professional duties, 
namely the validity of the chosen strategies, methods of sales, methods of advertising campaigns, active par-
ticipation in social campaigns for positioning and promotion of products, services of enterprises in the inter-
ests of society. Thus, it is clarified that the risk in marketing should be interpreted as a separate function of 
marketing management, due to the uncertainty of internal and external factors of the enterprise in making 
marketing decisions, which provides a special procedure for the identification, assessment, selection and use 
of methods of exposure to risks, separation of risks and control results. The practical implementation of this 
capability does not require much additional effort from the company's marketers. Standard methods of risk 
assessment can be successfully used to identify and assess marketing risks without any special modifications. 
The main thing at the initial stage of risk management is to fix the existing marketing risks and determine 
the methods of impact on them.
Keywords: risk marketing, business activity, competitiveness, analysis, development, enterprise, security, 
realization.
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Îö³íюâàííÿ ф³íàíñîâîгî ñòàíó íà п³äпðèºìñòâ³ º îäíèì ³з âàæëèâèх åëåìåíò³â ó ñèñòåì³ óпðàâë³ííÿ é 
пðèéíÿòòÿ ð³зíîìàí³òíèх гîñпîäàðñüêèх ð³шåíü. Ñüîгîäí³ пðîбëåìà зàбåзпå÷åííÿ ñòàб³ëüíîгî ф³íàíñîâîгî 
ñòàíó íàбóâàº îñîбëèâîгî зíà÷åííÿ ÷åðåз êðèзîâèé ñòàí åêîíîì³êè êðàїíè, зíèæåííÿ ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ 
âèðîбíèöòâà, щî ñпîíóêàº â³ò÷èзíÿíèх п³äпðèºìö³â äî пîñò³éíîгî пîшóêó íîâèх зàхîä³â зàбåзпå÷åííÿ 
åфåêòèâíîñò³ âåäåííÿ б³зíåñó. Л³ñîâå гîñпîäàðñòâî пîñ³äàº âàæëèâå ì³ñöå â åêîíîì³ö³ ö³ëîї êðàїíè, à îñî-
бëèâî Çàêàðпàòòÿ, îäí³ºї з íàéбàгàòшèх íà ë³ñîâ³ ðåñóðñè îбëàñòåé. У ñòàòò³ пðîâåäåíî àíàë³з òåíäåíö³é 
зì³í пîêàзíèê³â ðåíòàбåëüíîñò³, ë³êâ³äíîñò³, ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ òà ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ пîâíîї ñóêóпíîñò³ 
ë³ñîгîñпîäàðñüêèх п³äпðèºìñòâ Çàêàðпàòñüêîї îбëàñò³ зà пåð³îä 2013–2020 ðîê³â. Ðåзóëüòàòè àíàë³зó äàëè 
зìîгó âèÿâèòè зì³íè â àíàë³зîâàíèх пîêàзíèêàх, âèзíà÷èòè пðè÷èíè òàêèх зì³í òà âèбðàòè шëÿхè зàбåз-
пå÷åííÿ п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ë³ñîâîї гàëóз³ êðàю òà зì³öíåííÿ éîгî ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³.
Ключові слова: ë³ñîâå гîñпîäàðñòâî Çàêàðпàòòÿ, ë³ñîгîñпîäàðñüê³ п³äпðèºìñòâà, ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé 
ñòàí, ðåíòàбåëüí³ñòü, ë³êâ³äí³ñòü, ä³ëîâà àêòèâí³ñòü, ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü.
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Постановка проблеми. Л³ñîâå гîñпîäàðñòâî 
хàðàêòåðèзóºòüñÿ ñòðàòåг³÷íèì зíà÷åííÿì äëÿ 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè êðàїíè, îñîбëèâî öå ñòî-
ñóºòüñÿ Çàêàðпàòòÿ, îäí³ºї з íàéбàгàòшèх íà 
ë³ñîâ³ ðåñóðñè îбëàñòåé íå ò³ëüêè Êàðпàòñüêîгî 
ðåг³îíó, àëå é êðàїíè зàгàëîì. Ñâîº÷àñíà òà пðà-
âèëüíà îö³íêà ф³íàíñîâî-гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
гîñпîäàðюю÷èх ñóб’ºêò³â ìàº âåëè÷åзíå зíà÷åííÿ 
íà ñó÷àñíîìó åòàп³ ðîзâèòêó åêîíîì³êè. Дîñë³-
äæåííÿ пîêàзíèê³â ðåíòàбåëüíîñò³, ä³ëîâîї àêòèâ-
íîñò³, ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ òà ë³êâ³äíîñò³ º пåðåäó-
ìîâîю зàбåзпå÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ гîñпîäàðюâàííÿ 
бóäü-ÿêîгî п³äпðèºìñòâà. Нåñòàб³ëüí³ñòü пîë³òè÷-
íîї òà åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³é ó êðàїí³, гëîбàë³зà-
ö³ÿ òà êîíêóðåíö³ÿ п³ä ÷àñ пàíäåì³ї COVID 19 º 
фàêòîðàìè, ÿê³ âèìàгàюòü пîшóêó ³äåé òà шëÿх³â 
äëÿ п³äâèщåííÿ зíà÷åííÿ пîêàзíèê³â ф³íàíñîâî-
гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâ. Ñàìå äîñë³-
äæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ë³ñîгîñпîäàðñüêèх п³äпðèºìñòâ 
äàñòü зìîгó íå ò³ëüêè îö³íèòè ñó÷àñíèé ñòàí 
гàëóз³ êðàю, àëå é îхàðàêòåðèзóâàòè пåðñпåêòèâè 
її ðîзâèòêó â ìàéбóòíüîìó.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Âèâ÷åííю пèòàíü âèзíà÷åííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íîгî ñòàíó òà пåðñпåêòèâ ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâ 
пðèä³ëèëè óâàгó ÷èìàëî â³ò÷èзíÿíèх òà ³íîзåìíèх 
äîñë³äíèê³â ³ пðàêòèê³â. Çîêðåìà, Ê.Ñ. Жàäüêî 
òà Î.Ю. Єâäîê³ìîâà [1] âèзíà÷èëè êîìпëåêñ 
ìåòîä³â, пîêàзíèê³â òà гîëîâíèх пðèíöèп³â, ÿê³ 
âàæëèâî бðàòè äî óâàгè п³ä ÷àñ пðîâåäåííÿ îö³-
íюâàííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîгî ñòàíó п³äпðè-
ºìñòâà. Â.Â. Ñâ³ðшêî òà А.Ñ. Êàðíàóшåíêî [2] 
îхàðàêòåðèзóâàëè âàæëèâ³ñòü пðîâåäåííÿ òàêîгî 
àíàë³зó òà ìîæëèâîñòåé, ÿê³ â³í íàäàº äëÿ óпðàâ-
ë³íö³â ó пëàíóâàíí³ пîäàëüшîї ä³ÿëüíîñò³ ф³ðìè. 
Дîñë³äæåííю пèòàíü ñòàíó òà âäîñêîíàëåííÿ ë³ñî-
âîї гàëóз³ êðàїíè пðèñâÿòèëè ðîбîòè Н.². Цåгåëü-
íèê [3], ².А. Дóбîâè÷, Г.Ì. Лåñюê [4], Ñ.Ñ. Ñëàâà, 
Â.Â. Пóг³íñüêà, Â.Â. Чèíÿê [5].

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Пèòàííÿ ñòàíó òà âäîñêîíàëåííÿ 
ë³ñîâîї гàëóз³ Уêðàїíè зàгàëîì бóëè îб’ºêòîì 
äîñë³äæåííÿ â ðîбîòàх íàóêîâö³â ðàí³шå. Âîä-
íî÷àñ îñòàíí³ òåíäåíö³ї äèíàì³êè ф³íàíñîâî-åêî-
íîì³÷íîгî ñòàíó ë³ñîгîñпîäàðñüêèх п³äпðèºìñòâ 
Çàêàðпàòñüêîї îбëàñò³ â íàóêîâèх äîñë³äæåííÿх 
îñòàíí³ìè ðîêàìè âèñâ³òëåí³ íå бóëè òà пîòðå-
бóюòü äîäàòêîâîгî âèâ÷åííÿ äëÿ ðîзðîбëåííÿ 
пîäàëüшîї ñòðàòåг³ї òà òàêòèêè ðîзâèòêó ë³ñîâîгî 
гîñпîäàðñòâà êðàю.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè º âèÿâ-
ëåííÿ òåíäåíö³é ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîгî ñòàíó 
ë³ñîгîñпîäàðñüêèх п³äпðèºìñòâ Çàêàðпàòñüêîї 
îбëàñò³, îñîбëèâîñòåé äèíàì³êè ñпåöèф³÷íèх åêî-
íîì³÷íèх пîêàзíèê³â їх ä³ÿëüíîñò³ òà фîðìóâàííÿ 
пðîпîзèö³é щîäî пîäàëüшîгî åфåêòèâíîгî âèêî-
ðèñòàííÿ âñ³х âèä³â ðåñóðñ³â.

Виклад основного матеріалу. Л³ñîâå гîñпî-
äàðñòâî – îäèí ³з íàéâàæëèâ³шèх ñåгìåíò³â ó 
åêîíîì³ö³ Уêðàїíè. Çàгàëüíà ë³ñèñò³ñòü Уêðàїíè 
ñòàíîâèòü 17,7% òåðèòîð³ї (ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 
2019 ðîêó), à â пðèðîäíèх зîíàх âàð³юºòüñÿ â³ä 
5% (ñòåп) äî 42% (Êàðпàòè) [6]. Л³ñè Уêðàїíè, 
Уêðàїíñüêèх Êàðпàò ³ Çàêàðпàòòÿ, зîêðåìà, зà 
ñâîїì пðèзíà÷åííÿì ³ ðîзòàшóâàííÿì пîêëèêàí³ 
âèêîíóâàòè пåðåâàæíî åêîëîг³÷í³ фóíêö³ї ³ ìàюòü 
îбìåæåíå åêñпëóàòàö³éíå âèêîðèñòàííÿ äëÿ зàгî-
ò³âë³ äåðåâèíè. Нàéб³ëüшà ë³ñèñò³ñòü хàðàêòåðíà 
äëÿ Çàêàðпàòñüêîї îбëàñò³, à ñàìå 51,5% â³ä пëîщ³ 
îбëàñò³, àбî 6,86% â³ä зàгàëüíîóêðàїíñüêîї пëîщ³ 
[7]. Ñàìå зàêàðпàòñüê³ ë³ñè ââàæàюòüñÿ îäíèìè 
з íàéпðîäóêòèâí³шèх íå ò³ëüêè â Êàðпàòñüêîìó 
ðåг³îí³, àëå é ó Єâðîп³ [8].

Çåìë³ ë³ñîâîгî фîíäó íàäàíî ó êîðèñòóâàííÿ 
ë³ñгîñпàì äëÿ зä³éñíåííÿ пðèðîäîîхîðîííîї ä³ÿëü-
íîñò³ òà îðгàí³зàö³ї ë³ñîгîñпîäàðñüêîгî âèðîбíè-
öòâà. Гîëîâíîю ìåòîю ä³ÿëüíîñò³ Çàêàðпàòñüêîгî 
îбëàñíîгî óпðàâë³ííÿ ë³ñîâîгî òà ìèñëèâñüêîгî 
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гîñпîäàðñòâà (ÇÎУЛÌГ) º îðгàí³зàö³ÿ ðîбîòè ë³ñî-
âîгî гîñпîäàðñòâà òà åêñпëóàòàö³ї ë³ñîâèх ðåñóðñ³â 
зà пðèíöèпàìè íåâèñíàæëèâîгî ³ бåзпåðåðâíîгî 
пðèðîäîêîðèñòóâàííÿ зàäëÿ їх зàхèñòó òà п³äâè-
щåííÿ êîðèñíèх âëàñòèâîñòåé.

Нåзâàæàю÷è íà зíà÷íèé пîòåíö³àë ë³ñîâîгî ñåê-
òîðó Çàêàðпàòòÿ зîêðåìà òà Уêðàїíè зàгàëîì, éîгî 
óпðàâë³ííÿ òà âèêîðèñòàííÿ пîòðåбóюòü пåâíîгî 
âäîñêîíàëåííÿ òà îíîâëåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї 
бàзè. Ñàìå íà âèâ÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
п³äпðèºìñòâ, îбґðóíòóâàííÿ ³ пðèéíÿòòÿ îпòè-
ìàëüíèх óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü зàäëÿ äîñÿгíåííÿ 
ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîгî åêîíîì³÷íîгî ðåзóëüòàòó 
ñпðÿìîâàíèé ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé àíàë³з [1].

Ðåзóëüòàòè, îòðèìàí³ âíàñë³äîê îö³íюâàííÿ 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîгî ñòàíó гîñпîäàðюю÷îгî 
ñóб’ºêòà, äàюòü зìîгó îхàðàêòåðèзóâàòè òåíäåí-
ö³ї ðîзâèòêó àíàë³зîâàíèх п³äпðèºìñòâ, âèÿâèòè 
íàÿâí³ пðîбëåìè òà зàпîб³гòè пîÿâ³ íîâèх. Тàêèé 
àíàë³з äàº зìîгó ðîзðîбèòè ñòðàòåг³ю òà òàêòèêó 
пîäàëüшîгî ðîзâèòêó ñóб’ºêòà гîñпîäàðюâàííÿ, 
îö³íèòè ðåзóëüòàòè òà âèÿâèòè ðåзåðâè п³äâè-
щåííÿ åфåêòèâíîñò³ éîгî ä³ÿëüíîñò³, пðèéíÿòè 
зâàæåí³ óпðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ [2].

Дèíàì³êà ðåíòàбåëüíîñò³. Дëÿ àíàë³зó ñòàíó 
ë³ñîгîñпîäàðñüêèх п³äпðèºìñòâ òà âèзíà÷åííÿ 
òåíäåíö³é ðîзâèòêó гàëóз³ Çàêàðпàòòÿ пðîâåäåíî 
п³äðàхóíîê ñåðåäí³х ð³÷íèх зíà÷åíü пîêàзíèê³â 
ðåíòàбåëüíîñò³, ë³êâ³äíîñò³, ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ 
òà ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ зà пåð³îä 2013–2020 ðîê³â.

Аíàë³з ðåíòàбåëüíîñò³ пðÿìî пîâ’ÿзàíèé ³з 
пðèбóòêîì, ÿêèé бåзпîñåðåäíüî îòðèìóº п³äпðè-
ºìñòâî, òà пîñ³äàº îñîбëèâå ì³ñöå â ñèñòåì³ àíàë³зó 
ф³íàíñîâîгî ñòàíó. Ðåíòàбåëüí³ñòü хàðàêòåðèзóº 
ñòóп³íü пðèбóòêîâîñò³ п³äпðèºìñòâà òà âèì³ðю-
ºòüñÿ ÷åðåз â³äíîñí³ пîêàзíèêè, ÿê³ â³äîбðàæàюòü 
åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ф³ðìè òà ð³зíèх íàпðÿì³â 
її ä³ÿëüíîñò³ [9].

Пðîòÿгîì 2019–2020 ðîê³â (ðèñ. 1) â³äбóâñÿ 
зíà÷íèé ñпàä àíàë³зîâàíèх пîêàзíèê³â ðåíòàбåëü-
íîñò³, щî пîâ’ÿзàíî з³ зðîñòàю÷îю ñîб³âàðò³ñòю 
ðåàë³зîâàíîї пðîäóêö³ї, ñòàб³ëüíî âñòàíîâëåíèìè 
зà âñ³ пåð³îäè âèñîêèìè ñóìàìè àäì³í³ñòðàòèâíèх 
âèòðàò, âèòðàò íà збóò, ³íшèх îпåðàö³éíèх âèòðàò 
зà îäíî÷àñíî зðîñòàю÷èìè, пðîòå зíà÷íî ìåíшèìè 
òåìпàìè, ñóìàìè ÷èñòîгî äîхîäó.

Çîêðåìà, зà 2020 ð³ê п³äпðèºìñòâàìè ÇÎУЛÌГ 
â³ä óñ³х âèä³â ðóбîê зàгîòîâëåíî 945,1 òèñ. êбì., 

щî ìåíшå íà 77 òèñ. êбì., àбî 8%, í³æ зà àíà-
ëîг³÷íèé пåð³îä ìèíóëîгî ðîêó. Чèñòèé äîх³ä â³ä 
ðåàë³зàö³ї пðîäóêö³ї (òîâàð³â, ðîб³ò, пîñëóг) зà 
2020 ð³ê зìåíшèâñÿ íà 117,3 ìëí. гðí., àбî 12%, 
пîð³âíÿíî з àíàëîг³÷íèì пåð³îäîì ìèíóëîгî ðîêó, 
ñêëàâшè 850,1 ìëí. гðí.

Ñпîñòåð³гàâñÿ зíà÷íèé ð³âåíü пîñò³éíî ä³ю÷èх 
âèòðàò, зîêðåìà ð³ñò àäì³í³ñòðàòèâíèх âèòðàò, ÿê³ 
пîâ’ÿзàí³ з ðîñòîì ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї пëàòè, 
щî ìàº пðÿìèé âпëèâ íà ÷èñòèé ф³íàíñîâèé 
ðåзóëüòàò п³äпðèºìñòâà. Яê íàñë³äîê, ³з 2013 ðîêó 
ó 2020 ðîö³ âпåðшå 4 п³äпðèºìñòâà з 20 пîêàзàëè 
â³ä’ºìíå зíà÷åííÿ зà пîêàзíèêîì зàгàëüíîї ðåí-
òàбåëüíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, щî ñòàëî гîëîâíîю пðè-
÷èíîю зíèæåííÿ ñåðåäíüîгî пîêàзíèêà пî гàëóз³ 
зàгàëîì (0,10%). Ñòàб³ëüíî âèñîêèìè зà âñ³ ðîêè 
зàëèшàюòüñÿ пîêàзíèêè ðåíòàбåëüíîñò³ ðåàë³зî-
âàíîї пðîäóêö³ї (ó 2020 ðîö³ â³í ñêëàâ 119,55%), 
âèðîбíèöòâà пðîäóêö³ї (ó 2020 ðîö³ â³í ñêëàâ 
19,55%) òà ðåíòàбåëüíîñò³ пðîäàæ (ó 2020 ðîö³ 
â³í ñêëàâ 16,35%), хî÷à пîì³òíå äåÿêå зíèæåííÿ 
àíàë³зîâàíèх пîêàзíèê³â зà îñòàíí³ ðîêè.

Â³äпîâ³äíî äî äàíèх п³äñóìêó êîëåг³ї Дåð-
æàâíîгî àгåíòñòâà ë³ñîâèх ðåñóðñ³â Уêðàїíè, 
ó 2020 ðîö³ â Уêðàїí³ зàф³êñîâàíî зìåíшåííÿ 
îбñÿгó ÷èñòîгî äîхîäó â³ä ðåàë³зàö³ї пðîäóêö³ї 
(òîâàð³â, ðîб³ò, пîñëóг) п³äпðèºìñòâàìè ë³ñîâîї 
гàëóз³ íà 734,1 ì³ëüéîíà гðèâåíü (ñпàä ñòàíîâèòü 
5%) пîð³âíÿíî з 2019 ðîêîì [11]. Пîð³âíÿíî з àíà-
ëîг³÷íèì пåð³îäîì ìèíóëîгî ðîêó б³ëüшà ÷àñòèíà 
п³äпðèºìñòâ íå зìîгëà зàбåзпå÷èòè зðîñòàííÿ 
÷èñòîгî äîхîäó â³ä ñâîºї ä³ÿëüíîñò³. Êð³ì Çàêàð-
пàòòÿ, збèòêîâèìè ñòàëè п³äпðèºìñòâà Â³ííèöü-
êîгî, Âîëèíñüêîгî, Дîíåöüêîгî, ²âàíî-Фðàíê³â-
ñüêîгî, Êèїâñüêîгî, Лóгàíñüêîгî, Чåðí³âåöüêîгî 
òà Чåðí³г³âñüêîгî îбëàñíèх óпðàâë³íü ë³ñîâîгî òà 
ìèñëèâñüêîгî гîñпîäàðñòâà.

Ñåðåä гîëîâíèх пðè÷èí зíèæåííÿ îбñÿг³â ðåà-
ë³зàö³ї пðîäóêö³ї 2020 ðîêó âèä³ëåíî â³äñóòí³ñòü 
пîñòàâîê íà åêñпîðò, ñпàä пîпèòó íà ë³ñîпðîäóê-
ö³ю íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó, щî пðèâåëî äî зìåí-
шåííÿ ö³í òà зíèæåííÿ зàгîò³âë³ äåðåâèíè, ñêîðî-
÷åííÿ äåðæàâíîгî ф³íàíñóâàííÿ гàëóз³ [11].

Динаміка ліквідності. Л³êâ³äí³ñòü – öå зäàò-
í³ñòü п³äпðèºìñòâà ðîзðàхîâóâàòèñÿ з³ ñâîїìè 
пîòî÷íèìè зîбîâ’ÿзàííÿìè пåðåä зàêîðäîííèìè 
êîíòðàгåíòàìè шëÿхîì пåðåòâîðåííÿ àêòèâ³â íà 
гðîш³. Л³êâ³äí³ñòü п³äпðèºìñòâà ñâ³ä÷èòü пðî 

Рис. 1. Середньорічні показники рентабельності діяльності  
лісогосподарських підприємств Закарпатської області, 2013–2020 роки

Джерело: розраховано та сформовано авторами на основі джерела [10]
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íàÿâí³ñòü гðîшîâèх êîшò³â äëÿ òåðì³íîâîгî âèêî-
íàííÿ ф³íàíñîâèх зîбîâ’ÿзàíü öüîгî пåð³îäó [12].

Ñåðåäí³ пîêàзíèêè ë³êâ³äíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ë³ñî-
гîñпîäàðñüêèх п³äпðèºìñòâ Çàêàðпàòñüêîї îбëàñò³ 
зà 2013–2020 ðîêè (ðèñ. 2) ñâ³ä÷àòü пðî òå, щî 
пîð³âíÿíî з 2013 ðîêîì їх зíà÷åííÿ зðîñëè òà 
êîëèâàюòüñÿ з íåзíà÷íèìè â³äхèëåííÿìè з ðîêó â 
ð³ê. Çîêðåìà, пîêàзíèê зàгàëüíîї ë³êâ³äíîñò³ зð³ñ 
íà 32,02%, ñêëàâшè ó 2020 ðîö³ 0,92, зíà÷åííÿ 
êîåф³ö³ºíòà пðîì³æêîâîї ë³êâ³äíîñò³ п³äâèщèëîñü 
íà 17,21%, ñÿгíóâшè пîзíà÷êè 0,48, à êîåф³ö³ºíò 
àбñîëюòíîї ë³êâ³äíîñò³ зð³ñ íà 347,33%, ñêëàâшè 
0,17. Нàéâèщ³ зíà÷åííÿ àíàë³зîâàíèх пîêàзíèê³â 
íà ë³ñîгîñпîäàðñüêèх п³äпðèºìñòâàх îбëàñò³ ñпî-
ñòåð³гàëèñü ó 2015–2017 ðîêàх. Ð³âí³ âñ³х пîêàз-
íèê³â íàбëèæåí³ äî íîðìàòèâíèх, êðèòè÷íèх â³ä-
хèëåíü âèÿâëåíî íå бóëî.

Динаміка фінансової стійкості. Ф³íàíñîâîю 
ñò³éê³ñòю п³äпðèºìñòâà íàзèâàюòü òàêèé ñòàí ðîз-
пîä³ëó òà âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, зà 
ÿêîгî зàбåзпå÷óºòüñÿ ðîзâèòîê п³äпðèºìñòâà ÷åðåз 

п³äâèщåííÿ îбñÿг³â пðèбóòêó ³ êàп³òàëó зà збå-
ðåæåííÿ éîгî пëàòîñпðîìîæíîñò³ é êðåäèòîñпðî-
ìîæíîñò³ зà äîпóñòèìîгî ð³âíÿ ðèзèêó [13].

Êîåф³ö³ºíò àâòîíîì³ї пîêàзóº, ÿêó ÷àñòèíó 
ó зàгàëüíèх âêëàäåííÿх п³äпðèºìñòâà ñêëàäàº 
âëàñíèé êàп³òàë. Â³í хàðàêòåðèзóº ф³íàíñîâó 
íåзàëåæí³ñòü п³äпðèºìñòâà â³ä зîâí³шí³х äæåðåë 
ф³íàíñóâàííÿ éîгî ä³ÿëüíîñò³. Яê бà÷èìî íà ðèñ. 
3, ñåðåäíº зíà÷åííÿ пîêàзíèêà â гàëóз³ зà 2020 ð³ê 
ñòàíîâèòü 0,5, ³, íåзâàæàю÷è íà òå, щî пîð³âíÿíî 
з 2019 ðîêîì, â³í зíèзèâñÿ íà 5,45%, â³í зàëèшà-
ºòüñÿ ó ì³í³ìàëüíèх äîпóñòèìèх íîðìàх (ðèñ. 3). 
Яêщî пîð³âíюâàòè з 2013 ðîêîì, òî пîêàзíèê 
àâòîíîì³ї зàгàëîì зб³ëüшèâñÿ íà 6,74%, щî º 
пîзèòèâíèì àñпåêòîì. Çг³äíî з äàíèìè ф³íàíñî-
âîї зâ³òíîñò³, пîëîâèíà ë³ñîгîñпîäàðñüêèх п³ä-
пðèºìñòâ Çàêàðпàòòÿ хàðàêòåðèзóºòüñÿ âèñîêèì 
пîêàзíèêîì àâòîíîì³ї, âîíè º ñò³éêèìè ³ зìîæóòü 
бåз зîâí³шí³х зàпîзè÷åíü âèòðèìàòè êîëèâàííÿ 
êîí’юíêòóðè ðèíêó. Щîäî ³íшîї ÷àñòèíè п³äпðè-
ºìñòâ, òî їì âàðòî íàäàë³ íàðîщóâàòè îбñÿгè âëàñ-

Рис. 2. Середньорічні показники ліквідності діяльності  
лісогосподарських підприємств Закарпатської області, 2013–2020 роки

Джерело: розраховано та сформовано авторами на основі джерела [10]

Рис. 3. Середньорічні показники фінансової стійкості та платоспроможності  
лісогосподарських підприємств Закарпатської області, 2013–2020 роки

Джерело: розраховано та сформовано авторами на основі джерела [10]
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íîгî êàп³òàëó äëÿ зàбåзпå÷åííÿ âëàñíîгî ñò³éêîгî 
ф³íàíñóâàííÿ.

Êîåф³ö³ºíò пëàòîñпðîìîæíîñò³ ó 2020 ðîö³ 
зíèзèâñÿ ³ ñêëàâ 0,98, à öå îзíà÷àº, щî íà 1 гðí. 
зàëó÷åíèх êîшò³â пðèпàäàº 0,98 гðí. âëàñíèх 
êîшò³â. У б³ëüшîї ÷àñòèíè п³äпðèºìñòâ öåé пîêàз-
íèê îпóñòèâñÿ íèæ÷å зíà÷åííÿ 1.

Êîåф³ö³ºíò ф³íàíñîâîгî ëåâåðèäæó пîêàзóº, 
ñê³ëüêè äîâгîñòðîêîâèх пîзèêîâèх êîшò³â âèêî-
ðèñòàíî äëÿ ф³íàíñóâàííÿ àêòèâ³â п³äпðèºìñòâà 
пîð³âíÿíî з âëàñíèìè êîшòàìè. Яê бà÷èìî, ó 
2017 ðîö³ öåé пîêàзíèê ìàº òåíäåíö³ю äî зðîñ-
òàííÿ: пîð³âíÿíî з 2019 ðîêîì â³í зð³ñ íà 12,11%, 
öå ñâ³ä÷èòü пðî зíèæåííÿ ìîæëèâîñòåé âпëèâàòè 
íà пðèбóòîê ÷åðåз зì³íó îбñÿг³â ³ ñòðóêòóðè пîзè-
êîâîгî é âëàñíîгî êàп³òàë³â. Цåé êîåф³ö³ºíò пîêà-
зóº òå, íàñê³ëüêè п³äпðèºìñòâî зàëåæíå â³ä äîâгî-
ñòðîêîâèх зîбîâ’ÿзàíü.

Êîåф³ö³ºíò ìàíåâðåíîñò³ âëàñíîгî êàп³òàëó 
щîðîêó ìàâ â³ä’ºìíå зíà÷åííÿ. Т³ëüêè â 9 п³ä-
пðèºìñòâ ³з 20 ñåðåäíº зíà÷åííÿ öüîгî пîêàзíèêà 
ñòàíîì íà 2020 ð³ê º пîзèòèâíèì. Â³ä’ºìíà òåí-
äåíö³ÿ пîêàзíèêà ìàíåâðåíîñò³ âëàñíîгî êàп³òàëó 
îзíà÷àº, щî âëàñíèé êàп³òàë ³ êîшòè, зàëó÷åí³ 
п³äпðèºìñòâàìè ë³ñîâîгî гîñпîäàðñòâà Çàêàðпàòòÿ 
íà äîâгîñòðîêîâ³é îñíîâ³, ñпðÿìîâàí³ íà ф³íàí-
ñóâàííÿ íåîбîðîòíèх зàñîб³â, òîìó äëÿ ф³íàíñó-
âàííÿ îбîðîòíèх àêòèâ³â íåîбх³äíî зâåðòàòèñÿ äî 
пîзè÷êîâèх äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ [14].

Динаміка ділової активності. Д³ëîâà àêòèâ-
í³ñòü º ñêëàäíîю, ³íòåгðîâàíîю зà бàгàòüìà пîêàз-
íèêàìè хàðàêòåðèñòèêîю ðîбîòè п³äпðèºìñòâà, 
щî хàðàêòåðèзóº éîгî ðèíêîâèé ñòàí, ðåñóðñíå 
зàбåзпå÷åííÿ é åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ íàÿâ-
íèх ðåñóðñ³â, à òàêîæ ê³íöåâ³ ðåзóëüòàòè ä³ÿëü-
íîñò³ ф³ðìè. Д³ëîâà àêòèâí³ñòü пðîÿâëÿºòüñÿ â 
äèíàì³÷íîñò³ ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà, шâèäêîñò³ 
îб³гó зàñîб³â п³äпðèºìñòâà [15].

Нàéêðàщèх пîêàзíèê³â п³äпðèºìñòâàìè бóëî 
äîñÿгíóòî пðîòÿгîì 2016–2018 ðîê³â (ðèñ. 4). 
Çîêðåìà, ê³ëüê³ñòü îбîðîò³â âèðîбíè÷èх зàпàñ³â 
ó 2016 ðîö³ ñòàíîâèëà 29,83 îбîðîòè, òîä³ ÿê ó 
2020 ðîö³ – 14,78 îбîðîò³â; íàéб³ëüшîї ê³ëü-
êîñò³ îбîðîò³â îб³гîâèх зàñîб³â бóëî äîñÿгíóòî ó 

2018 ðîö³, à ñàìå 9,99 îбîðîò³â, ó 2020 ðîö³ öåé 
пîêàзíèê ñòàíîâèâ 6,7.

Пðîòÿгîì 2019–2020 ðîê³â пðîñòåæóºòüñÿ òåí-
äåíö³ÿ зíèæåííÿ ìàéæå зà âñ³ìà àíàë³зîâàíèìè 
пîêàзíèêàìè ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîгî ñòàíó п³ä-
пðèºìñòâà. Âàðòî зàóâàæèòè, щî ñхîæ³ пðîбëåìè 
âèíèêëè íå ò³ëüêè â ë³ñîâîìó гîñпîäàðñòâ³ ö³ëîї 
êðàїíè, àëå é ó бàгàòüîх ³íшèх пðîìèñëîâèх 
гàëóзÿх. Â åêîíîì³÷íîìó àñпåêò³ пîêàзíèêè ë³ñî-
âîгî гîñпîäàðñòâà º íåâèñîêèìè. Л³ñîâèé ñåêòîð 
хàðàêòåðèзóºòüñÿ зíà÷íèì пîòåíö³àëîì, àëå éîгî 
óпðàâë³ííÿ òà âèêîðèñòàííÿ пîòðåбóюòü зíà-
÷íîгî âäîñêîíàëåííÿ äëÿ åфåêòèâí³шîгî êîðèñ-
òóâàííÿ. Пåðш зà âñå äëÿ п³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ âèðîбíè÷îгî пîòåíö³àëó âàðòî зàбåзпå÷èòè 
âèêîðèñòàííÿ пðîâ³äíèх òåхíîëîг³é ë³ñîзàгîò³âë³ 
òà пåðåðîбêè äåðåâèíè, щî п³äâèщèòü êîíêóðåí-
òîñпðîìîæí³ñòü гîòîâîї ë³ñîпðîäóêö³ї [3].

Îñòàíí³ìè ðîêàìè ñпîñòåð³гàºòüñÿ зàгàëüíèé 
ñпàä зà âñ³ìà âàæëèâèì àíàë³зîâàíèì пîêàз-
íèêàì. Гîëîâíîю пðè÷èíîю, ÿê бóëî зàзíà÷åíî 
ðàí³шå, º зìåíшåííÿ îбñÿг³â òà òåìп³â пðèðîñòó 
÷èñòîгî äîхîäó, ÿêèé îòðèìóюòü п³äпðèºìñòâà 
ë³ñîâîї гàëóз³ Çàêàðпàòòÿ. Îäíî÷àñíî з äåÿêèì 
ñêîðî÷åííÿì ÷èñòîгî äîхîäó ñîб³âàðò³ñòü ðåàë³зî-
âàíîї пðîäóêö³ї зìåíшóâàëàñü ìåíшîю ì³ðîю, щî 
пðèâîäèëî äî пåâíîгî ñêîðî÷åííÿ ð³âíÿ âàëîâîгî 
пðèбóòêó зà пåð³îä 2019–2020 ðîê³â. Ñàìå òîìó 
зíà÷åííÿ пîêàзíèê³â ðåíòàбåëüíîñò³ ðåàë³зîâàíîї 
пðîäóêö³ї, âèðîбíèöòâà пðîäóêö³ї òà пðîäàæ³â 
зìåíшèëèñü, àëå пðîäîâæóюòü зàëèшàòèñÿ íà 
äîпóñòèìî хîðîшîìó ð³âí³. Нà íåгàòèâíó äèíà-
ì³êó ÷èñòîгî пðèбóòêó âпëèâàëè òàêîæ âèñîê³ 
ñóìè àäì³í³ñòðàòèâíèх âèòðàò, ÿê³ пîâ’ÿзàí³ з³ 
зðîñòàííÿì зàðîб³òíîї пëàòè, âèòðàò íà збóò, 
³íшèх îпåðàö³éíèх âèòðàò.

Ñåðåä гîëîâíèх пðè÷èí êîëèâàíü ó пîêàз-
íèêàх ð³âí³â ë³êâ³äíîñò³ ìîæíà íàзâàòè ñòà-
б³ëüíå щîð³÷íå зðîñòàííÿ зíà÷åííÿ пîòî÷íîгî 
зîбîâ’ÿзàííÿ. Çíà÷íèé ñпàä êîåф³ö³ºíòà àбñîëюò-
íîї ë³êâ³äíîñò³, щî бóâ хàðàêòåðíèì äëÿ пåð³-
îäó 2016–2019 ðîê³â, пîâ’ÿзóºìî з³ ñêîðî÷åííÿì 
пîêàзíèêà гðîшåé òà їх åêâ³âàëåíò³â ³з îäíî÷àñ-
íèì пîñò³éíèì зðîñòàííÿì пîòî÷íèх зîбîâ’ÿзàíü 

Рис. 4. Середньорічні показники ділової активності  
лісогосподарських підприємств Закарпатської області, 2013–2020 роки

Джерело: розраховано та сформовано авторами на основі джерела [10]
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п³äпðèºìñòâ гàëóз³. Â³äпîâ³äíî, ó 2020 ðîö³ п³ä-
âèщåííÿ ñóìè пåðшîгî пîêàзíèêà (гðîшåé òà їх 
åêâ³âàëåíò³â) ìàéæå ó 2 ðàзè зàбåзпå÷èëî пîзè-
òèâí³ зì³íè â äèíàì³ö³ àíàë³зîâàíîгî êîåф³ö³ºíòà.

Аêòèâíèé ð³ñò пîòî÷íèх зîбîâ’ÿзàíü п³äпðè-
ºìñòâ зóìîâèâ ñпàä гîëîâíèх пîêàзíèê³â ф³íàíñî-
âîї ñò³éêîñò³ п³äпðèºìñòâ, òàêèх ÿê êîåф³ö³ºíòè 
àâòîíîì³ї, ñò³éêîгî ф³íàíñóâàííÿ òà пëàòîñпðî-
ìîæíîñò³. Âàðòî зàзíà÷èòè, щî âëàñíèé êàп³òàë 
п³äпðèºìñòâ òàêîæ хàðàêòåðèзóºòüñÿ ñòàб³ëüíèì 
зðîñòàííÿì, пðîòå äåщî ìåíшîю ì³ðîю, í³æ пîпå-
ðåäí³é пîêàзíèê, щî зóìîâëюº òàêó ñèòóàö³ю â 
ë³ñîгîñпîäàðñüê³é гàëóз³ Çàêàðпàòòÿ зàгàëîì. 
Â³äпîâ³äíî, òåíäåíö³ÿ äî зíèæåííÿ êîåф³ö³ºíò³â, 
íàзâàíèх âèщå, зóìîâëюº пðîòèëåæíå зðîñòàííÿ 
òàêèх пîêàзíèê³â, ÿê êîåф³ö³ºíòè ф³íàíñîâîї 
зàëåæíîñò³, пîòî÷íîгî зîбîâ’ÿзàííÿ, ф³íàíñîâîгî 
ëåâåðèäæó.

2019 òà 2020 ðîêè хàðàêòåðèзóюòüñÿ íåгàòèâ-
íîю òåíäåíö³ºю â пîêàзíèêàх ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ 
п³äпðèºìñòâ гàëóз³. Гîëîâíîю пðè÷èíîю º ñêî-
ðî÷åííÿ ÷èñòîгî äîхîäó. Пîì³òíèì º зìåíшåííÿ 
êîåф³ö³ºíòà îбîðîòíîñò³ âèðîбíè÷èх зàпàñ³â, щî 
пîâ’ÿзàíî з³ зðîñòàííÿì зàпàñ³â íà ñêëàäàх ÿê 
÷åðåз пåâí³ îбìåæåííÿ óðÿäó (â³äñóòí³ñòü пîñòàâîê 
íà åêñпîðò), òàê ³ ÷åðåз ñпàä âíóòð³шíüîгî пîпèòó 
íà пðîäóêö³ю гàëóз³ ñåðåä ñпîæèâà÷³â. Çìåíшåííÿ 
³íшèх пîêàзíèê³â òàêîæ пîâ’ÿзàíî з³ зì³íàìè â 
îбñÿгàх ÷èñòîгî äîхîäó òà пàðàëåëüíèì îäíî÷àñ-
íèì зðîñòàííÿì àбî ñòàб³ëüíî âèñîêèì зíà÷åííÿì 
пîêàзíèêà, щî зíàхîäèòüñÿ â зíàìåííèêó.

Çðîñòàííÿ пîêàзíèê³â ðåíòàбåëüíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ ë³ñîгîñпîäàðñüêèх п³äпðèºìñòâ Çàêàðпàòòÿ 
é Уêðàїíè зàгàëîì ìîæëèâå зà ðàхóíîê зàëó-

÷åííÿ ÿê äåðæàâíèх, òàê ³ пðèâàòíèх ³íâåñòèö³é. 
Цå äàñòü зìîгó ìîäåðí³зóâàòè òà ðåêîíñòðóю-
âàòè àêòèâíó ÷àñòèíó îñíîâíèх зàñîб³â ë³ñîгîñ-
пîäàðñüêèх п³äпðèºìñòâ, ñòâîðèòè ñó÷àñí³ ñèñ-
òåìè пåðåðîбêè äåðåâèíè ÷åðåз пðèäбàííÿ íîâèх 
ñó÷àñíèх ìàшèí òîщî [4]. Çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é 
ñпðèÿòèìå òàêîæ зðîñòàííю ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ 
àíàë³зîâàíèх п³äпðèºìñòâ. Щîбè п³äâèщèòè зíà-
÷åííÿ пîòî÷íîї ë³êâ³äíîñò³, íåîбх³äíî зàбåзпå÷èòè 
зðîñòàííÿ ñóìè îбîðîòíèх àêòèâ³â ³ ñêîðî÷åííÿ 
ñóìè пîòî÷íèх зîбîâ’ÿзàíü, íàпðèêëàä, ÷åðåз 
зàêëю÷åííÿ äîìîâëåíîñò³ пðî íàäàííÿ êðåäèòíèх 
êîшò³â íà б³ëüш òðèâàëèé пåð³îä.

Êîìпëåêñíå âèêîðèñòàííÿ ñèðîâèíè ³ ìàòåð³à-
ë³â, îòðèìàíèх â³ä ë³ñó, º îäí³ºю з íàéâàæëèâ³шèх 
зàñàä óпðàâë³ííÿ ë³ñîâîю гàëóззю, щî пåðåäбà÷àº 
збàëàíñîâàí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ÿê ñèðîâèííèх 
ðåñóðñ³â, òàê ³ їх êîìпîíåíò³â. Щîäî ðåг³îíàëüíèх 
зàхîä³â, òî âîíè пîâèíí³ ìàòè пðàêòè÷íó ñпðÿìî-
âàí³ñòü òà îð³ºíòóâàòèñü íà зàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèх 
ìåòîä³â âåäåííÿ ë³ñîâîгî гîñпîäàðñòâà.

Висновки і пропозиції. Â ðåзóëüòàò³ äîñë³-
äæåííÿ âèÿâëåíî, щî âåëèêà ÷àñòèíà íàóêîâèх 
пðàöü ñпðÿìîâàíà íà ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íó àíà-
ë³òèêó ³ ñâ³ä÷èòü пðî àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ. 
Ф³íàíñîâèé ñòàí º îäí³ºю з íàéâàæëèâ³шèх 
хàðàêòåðèñòèê óñ³ºї ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà. 
Йîгî ä³àгíîñòèêà äîпîìàгàº âèÿâëÿòè íåäîë³êè 
òà пðîбëåìí³ ì³ñöÿ â ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâ, à 
ф³íàíñîâèé àíàë³з ñпðÿìîâàíèé íà âèÿâëåííÿ 
пðè÷èí ó зì³íàх пîêàзíèê³â, щî âèâ÷àюòüñÿ, òà 
зàгàëüíèх òåíäåíö³é ðîзâèòêó ф³ðìè. Нà îñíîâ³ 
îòðèìàíèх äàíèх óпðàâë³íö³ ìàюòü зìîгó пðè-
éìàòè ðàö³îíàëüí³ òà åфåêòèâí³ ð³шåííÿ.

Тàбëèöÿ 1
Динаміка середньорічних показників фінансово-економічного стану  

лісогосподарських підприємств Закарпатської області, 2014–2020 роки

Показник
Динаміка до попереднього року 

(зростає ↑, спадає ↓) Стан 
2020 року*

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Çàгàëüíà ðåíòàбåëüí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ↑ ↑ ↑ ↓ ↓ ↓ ↓ Пð

Ðåíòàбåëüí³ñòü ðåàë³зîâàíîї пðîäóêö³ї ↑ ↑ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ Д/Â

Ðåíòàбåëüí³ñòü âèðîбíèöòâà пðîäóêö³ї ↑ ↑ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ Пð

Ðåíòàбåëüí³ñòü îпåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ↑ ↑ ↑ ↓ ↓ ↓ ↓ Пð

Ðåíòàбåëüí³ñòü зâè÷àéíîї ä³ÿëüíîñò³ ↑ ↑ ↑ ↓ ↓ ↓ ↓ Пð

Ðåíòàбåëüí³ñòü ìàéíà ↑ ↑ ↑ ↓ ↓ ↓ ↓ Пð

Ðåíòàбåëüí³ñòü âëàñíîгî êàп³òàëó ↑ ↑ ↑ ↑ ↓ ↓ ↓ Пð

Ðåíòàбåëüí³ñòü пðîäàæó ↑ ↑ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ Д/Â

Êîåф³ö³ºíò зàгàëüíîї ë³êâ³äíîñò³ ↑ ↑ ↓ ↓ ↓ ↑ ↑ Êð

Êîåф³ö³ºíò пðîì³æêîâîї ë³êâ³äíîñò³ ↑ ↑ ↑ ↓ ↓ ↓ ↓ Êð

Êîåф³ö³ºíò àбñîëюòíîї ë³êâ³äíîñò³ ↑ ↑ ↑ ↓ ↓ ↓ ↑ Êð

Êîåф³ö³ºíò àâòîíîì³ї ↑ ↑ ↓ ↓ ↑ ↓ ↓ Пð

Êîåф³ö³ºíò ф³íàíñîâîї зàëåæíîñò³ ↓ ↓ ↑ ↑ ↓ ↑ ↑ Пð

Êîåф³ö³ºíò пîòî÷íîгî зîбîâ’ÿзàííÿ ↓ ↓ ↑ ↑ ↓ ↑ ↑ Пð

Êîåф³ö³ºíò ñò³éêîгî ф³íàíñóâàííÿ ↑ ↑ ↓ ↓ ↑ ↓ ↓ Êð

Êîåф³ö³ºíò êîíöåíòðàö³ї зàëó÷åíîгî êàп³òàëó ↓ ↓ ↑ ↑ ↓ ↑ ↑ Пð

Êîåф³ö³ºíò пëàòîñпðîìîæíîñò³ ↑ ↑ ↓ ↓ ↑ ↓ ↓ Д/Â

Êîåф³ö³ºíò ф³íàíñîâîгî ëåâåðèäæó ↓ ↓ ↑ ↑ ↓ ↑ ↑ Д/Â

Êîåф³ö³ºíò ìàíåâðåíîñò³ âëàñíèх êîшò³â ↑ ↑ ↑ ↓ ↓ ↓ ↑ Êð

Êîåф³ö³ºíò îбîðîòíîñò³ âèðîбíè÷èх зàпàñ³â ↑ ↑ ↑ ↓ ↑ ↓ ↓ Пð

Êîåф³ö³ºíò îбîðîòíîñò³ îб³гîâèх зàñîб³â ↑ ↑ ↑ ↓ ↑ ↓ ↓ Пð

Êîåф³ö³ºíò îбîðîòíèх зàñîб³â ó ðîзðàхóíêàх ↑ ↑ ↑ ↑ ↓ ↓ ↓ Пð

Êîåф³ö³ºíò îбîðîòíîñò³ ìàéíà ↑ ↑ ↑ ↑ ↑ ↓ ↓ Пð

Êîåф³ö³ºíò îбîðîòíîñò³ êðåäèòîðñüêîї зàбîðгîâàíîñò³ ↑ ↑ ↑ ↓ ↑ ↓ ↓ Пð

Êîåф³ö³ºíò îбîðîòíîñò³ âëàñíîгî êàп³òàëó ↓ ↑ ↑ ↑ ↑ ↓ ↓ Пð

* Пð – пðèéíÿòíèé; Êð – êðèòè÷íî íèзüêèé; Д/Â – äîбðèé/â³äì³ííèé

Джерело: розраховано та сформовано авторами на основі джерела [10]
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Ðåзóëüòàòè ä³àгíîñòèêè ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх 
пîêàзíèê³â зà 2013–2020 ðîêè зàñâ³ä÷èëè òàêå:

1) ðåíòàбåëüí³ñòü п³äпðèºìñòâ ë³ñîгîñпîäàð-
ñüêîї гàëóз³ Çàêàðпàòòÿ пàäàº;

2) їх ë³êâ³äí³ñòü, хî÷ ³ òðîхè зìåíшèëàñü, àëå 
пðîäîâæóº зàëèшàòèñü íà пðèéíÿòíîìó ð³âí³;

3) ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü ìàº òåíäåíö³ю äî зíèæåí- 
íÿ, àëå пðîäîâæóº пåðåбóâàòè â äîпóñòèìèх ìåæàх;

4) ä³ëîâà àêòèâí³ñòü зà îñòàíí³ 2 ðîêè ð³зêî 
ñêîðîòèëàñü, хî÷à äî 2019 ðîêó ñпîñòåð³гàëîñÿ 
ñòàб³ëüíå зðîñòàííÿ àíàë³зîâàíèх пîêàзíèê³â.

Нà îñíîâ³ ðåзóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íèх пîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ë³ñîгîñпîäàð-
ñüêèх п³äпðèºìñòâ Çàêàðпàòñüêîї îбëàñò³ ìîæíà 
зàпðîпîíóâàòè âæèòòÿ òàêèх зàхîä³â зàäëÿ п³äâè-
щåííÿ åфåêòèâíîñò³ їх фóíêö³îíóâàííÿ:

– íàðîщåííÿ îбñÿг³â âèðîбíèöòâà òà âèâ÷åííÿ 
ìîæëèâîñò³ ðîзшèðåííÿ îбñÿг³â ³ ðèíê³â збóòó 

пðîäóêö³ї зàäëÿ пîäàëüшîгî зб³ëüшåííÿ îбñÿг³â 
ðåàë³зàö³ї, гðîшîâèх íàäхîäæåíü ³ îòðèìóâàíèх 
пðèбóòê³â, зîêðåìà, ÷åðåз ðîзшèðåííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
â ³íшèх íàпðÿìàх (íàпðèêëàä, ðåêðåàö³éíîгî 
ë³ñîêîðèñòóâàííÿ), пîшóê íîâèх ðèíê³â збóòó;

– зìåíшåííÿ пèòîìèх âèðîбíè÷èх âèòðàò òà 
п³äâèщåííÿ â³ääà÷³ â³ä âèêîðèñòàííÿ âñ³х âèä³â 
ðåñóðñ³â íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ íîâèх òåхíîëîг³é 
òà пåðåäîâèх пðàêòèê;

– п³äâèщåííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ п³ä-
пðèºìñòâà ó ðåзóëüòàò³ íàðîщåííÿ îбñÿг³â âèðîб-
íèöòâà òà зìåíшåííÿ пèòîìèх âèðîбíè÷èх âèòðàò 
зàäëÿ íàêîпè÷åííÿ êîшò³â äëÿ ðîзâèòêó п³äпðè-
ºìñòâ, пîäàëüшîї óñп³шíîї ä³ÿëüíîñò³ з пåðñпåê-
òèâàìè âèхîäó íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè.

Пîäàëüшîгî äîñë³äæåííÿ пîòðåбóюòü пèòàííÿ 
âпëèâó àíàë³зîâàíèх пîêàзíèê³â íà ðåзóëüòóю÷³ 
пîêàзíèêè ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâ.
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Резюме
Îöåíèâàíèå фèíàíñîâîгî ñîñòîÿíèÿ íà пðåäпðèÿòèè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èз âàæíых эëåìåíòîâ â ñèñòåìå 
óпðàâëåíèÿ è пðèíÿòèÿ ðàзëè÷íых хîзÿéñòâåííых ðåшåíèé. Ñåгîäíÿ пðîбëåìà îбåñпå÷åíèÿ ñòàбèëüíîгî 
фèíàíñîâîгî ñîñòîÿíèÿ пðèîбðåòàåò îñîбîå зíà÷åíèå èз-зà êðèзèñíîгî ñîñòîÿíèÿ эêîíîìèêè ñòðàíы, ñíè-
æåíèÿ óðîâíÿ эффåêòèâíîñòè пðîèзâîäñòâà, ÷òî пîбóæäàåò îòå÷åñòâåííых пðåäпðèíèìàòåëåé ê пîñòîÿí-
íîìó пîèñêó íîâых ìåð îбåñпå÷åíèÿ эффåêòèâíîñòè âåäåíèÿ бèзíåñà. Лåñíîå хîзÿéñòâî зàíèìàåò âàæíîå 
ìåñòî â эêîíîìèêå öåëîé ñòðàíы, à îñîбåííî Çàêàðпàòüÿ, îäíîé èз ñàìых бîгàòых ëåñíыìè ðåñóðñàìè 
îбëàñòåé. Â ñòàòüå пðîâåäåí àíàëèз òåíäåíöèé èзìåíåíèé пîêàзàòåëåé ðåíòàбåëüíîñòè, ëèêâèäíîñòè, 
фèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè è äåëîâîé àêòèâíîñòè пîëíîé ñîâîêóпíîñòè ëåñîхîзÿéñòâåííых пðåäпðèÿòèé 
Çàêàðпàòñêîé îбëàñòè зà пåðèîä 2013–2020 гîäîâ. Ðåзóëüòàòы àíàëèзà пîзâîëèëè âыÿâèòü èзìåíåíèÿ â 
àíàëèзèðóåìых пîêàзàòåëÿх, îпðåäåëèòü пðè÷èíы òàêèх èзìåíåíèé è âыбðàòü пóòè îбåñпå÷åíèÿ пîâы-
шåíèÿ эффåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ëåñíîé îòðàñëè êðàÿ è óêðåпëåíèÿ åгî фèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè.
Ключевые слова: ëåñíîå хîзÿéñòâî Çàêàðпàòüÿ, ëåñîхîзÿéñòâåííыå пðåäпðèÿòèÿ, фèíàíñîâî-эêîíîìè÷å-
ñêîå ñîñòîÿíèå, ðåíòàбåëüíîñòü, ëèêâèäíîñòü, äåëîâàÿ àêòèâíîñòü, фèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü.
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TRENDS IN THE DEVELOPMENT OF FINANCIAL AND ECONOMIC CONDITION  
OF FORESTRY ENTERPRISES IN THE TRANSCARPATHIAN REGION

Abstract
Assessment of the financial condition of an enterprise is one of the important elements in the system of 
management and making various business decisions. Today the problem of ensuring sustainable financial 
condition becomes particularly important in connection with the crisis state of the country's economy, the 
decline in production efficiency, which prompts domestic entrepreneurs to a constant search for new mea-
sures to ensure the efficiency of doing business. Forestry occupies an important place in the economy of the 
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whole country, especially in Transcarpathia, one of the richest forest resources regions. The article analyzes 
the trends in the indicators of profitability, liquidity, financial stability and business activity of forestry 
enterprises of Transcarpathian region for the period 2013–2020. It was researched that in 2019–2020 there 
is a significant decrease in the profitability of sold products, steadily set for all periods high amounts of 
administrative expenses, marketing expenses, other operating expenses. Average liquidity ratios of forestry 
enterprises in Transcarpathian region for 2013–2020 indicate that compared to 2013, their values have 
increased and fluctuate with insignificant deviations from year to year. The active growth of current liabili-
ties of enterprises also caused a decrease in the main indicators of financial stability of enterprises, such 
as the coefficient of autonomy, sustainable financing and solvency. 2019 and 2020 are characterized by a 
negative trend in the indicators of business activity of enterprises in the industry. The main reason is the 
decrease in net profit. There is a noticeable decrease in the turnover ratio of production inventories, which is 
associated with the growth of stocks in warehouses. The results of the analysis allowed us to identify changes 
in the considered indicators, determine the causes of these changes and choose ways to improve the efficiency 
of the regional forest industry and to strengthen its financial stability. Based on these data, the managers of 
forestry enterprises in Transcarpathian region can make rational and effective business decisions.
Keywords: Transcarpathian forestry, financial and economic condition, profitability, liquidity, business 
activity, financial stability.
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Ченцов В. В.
Уí³âåðñèòåò ìèòíîї ñпðàâè òà ф³íàíñ³â

ÀÍÀË²З ÐÎЗПÎÄ²ËÓ ÂÈÄÀÒÊ²Â М²Ж ЗÀÊËÀÄÀМÈ ÂÈЩÎЇ ÎÑÂ²ÒÈ ÍÀ ÎÑÍÎÂ² ФÎÐМÓËÈ

У ñòàòò³ âèзíà÷åíî, щî пåðåшêîäàìè äëÿ åфåêòèâíîгî ðîзâèòêó âèщîї îñâ³òè â Уêðàїí³ º íåäîñòàò-
í³é îбñÿг âèäàòê³â òà íååфåêòèâíèé ìåхàí³зì ðîзпîä³ëó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. Дàíî îö³íêó åфåêòèâíîñò³ 
зàпðîâàäæåíîгî ó 2020 ð. фîðìóëüíîгî п³äхîäó äî ðîзпîä³ëó âèäàòê³â äåðæàâíîгî бюäæåòó ì³æ зàêëà-
äàìè âèщîї îñâ³òè, щî âêëю÷àº òðè ñêëàäíèêà: îбñÿг ф³íàíñóâàííÿ ñòàб³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³, îбñÿг ф³íàí-
ñóâàííÿ, щî íàäàºòüñÿ зàëåæíî â³ä пîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³, òà ðåзåðâ. Ç îäíîгî бîêó, фîðìóëà п³äâèщèëà 
ð³âåíü пðîзîðîñò³ ðîзпîä³ëó òà íàäàëà ìîæëèâ³ñòü óðàхîâóâàòè ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ п³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ 
îбñÿгó ф³íàíñóâàííÿ, з ³íшîгî – ëåгàë³зóâàëà ìåхàí³зì пåðåðîзпîä³ëó ðåñóðñ³â, ó ðåзóëüòàò³ ÿêîгî ëåâîâà 
÷àñòêà âèäàòê³â зîñåðåäæóºòüñÿ ó зàêëàäàх îñâ³òè ì. Êèºâà, Хàðêîâà òà Лüâîâà. Çàâäÿêè âíåñåíèì зì³-
íàì äî фîðìóëè ó 2021 ð. п³äâèщåíî îбñÿгè ф³íàíñóâàííÿ ñòàб³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³ зà ðàхóíîê ñêîðî÷åííÿ 
îбñÿг³â ф³íàíñóâàííÿ зà ðåзóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³, щî ñпðèÿëî ñêîðî÷åííю îбñÿг³â пåðåðîзпîä³ëó.
Ключові слова: âèщà îñâ³òà, âèäàòêè äåðæàâíîгî бюäæåòó, ðîзпîä³ë âèäàòê³â, фîðìóëà ðîзпîä³ëó, 
зàêëàäè âèщîї îñâ³òè (ÇÂÎ), êîíòèíгåíò зäîбóâà÷³â îñâ³òè.

РОЗДІЛ 5 
ГРОШІ, ФІНАНСИ І КРЕДИТ

Постановка проблеми. Îñâ³òà – ðóш³éíà ñèëà 
ëюäñüêîгî ðîзâèòêó, ÿê³ñíà îñâ³òà – зàпîðóêà 
³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó òåхíîëîг³é òà åêîíîì³÷-
íîгî зðîñòàííÿ. У ðåéòèíгó зà ³íäåêñîì ëюäñüêîгî 
ðîзâèòêó Уêðàїíà пîñ³äàº 74-å ì³ñöå [1]. Нåзâà-
æàю÷è íà âèñîêå зíà÷åííÿ пîêàзíèêà âèäàòê³â 
íà âèщó îñâ³òó ó â³äñîòêàх äî ÂÂП, ф³íàíñó-
âàííÿ âèщîї îñâ³òè â Уêðàїí³ зàëèшàºòüñÿ îäíèì 
³з íàéíèæ÷èх â Єâðîп³. Нàпðèêëàä, íàéб³ëüшèé 
îбñÿг âèäàòê³â íà п³äгîòîâêó êàäð³â зä³éñíåíî ó 
2019 ð. – 19 069,7 ìëí гðí (658,7 ìëí ºâðî), äëÿ 
пîð³âíÿííÿ: îбñÿг âèäàòê³â äåðæàâíîгî бюäæåòó 
íà ф³íàíñóâàííÿ âèщîї îñâ³òè ó Н³ìå÷÷èí³ ñòàíî-
âèâ 27 139 ìëí ºâðî [2].

Îêð³ì бðàêó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, ìàº ì³ñöå 
пðîбëåìà íåäîñòàòíüî åфåêòèâíîгî їх âèêîðèñ-
òàííÿ, зîêðåìà ðîзпîä³ëó ì³æ зàêëàäàìè âèщîї 
îñâ³òè. Дî 2020 ð. ф³íàíñóâàííÿ ÇÂÎ зä³éñíю-
âàëîñÿ íà îñíîâ³ êîíòèíгåíòó зäîбóâà÷³â âèщîї 
îñâ³òè òà ðåзóëüòàò³â пåðåгîâîð³â ³з äåðæàâíèìè 
зàìîâíèêàìè. ²з 2020 ð. ф³íàíñóâàííÿ ÇÂÎ зä³é-
ñíюºòüñÿ íà îñíîâ³ фîðìóëè ðîзпîä³ëó âèäàòê³â 
äåðæàâíîгî бюäæåòó ì³æ зàêëàäàìè âèщîї îñâ³òè 
íà îñíîâ³ пîêàзíèê³â їхíüîї îñâ³òíüîї, íàóêîâîї òà 
ì³æíàðîäíîї ä³ÿëüíîñò³ [3]. У 2021 ð. ó ìåхàí³зì 
фîðìóëüíîгî ðîзпîä³ëó âíåñåíî êîðåêòèâè [4]. 
Дàòè îö³íêó âпëèâó зàпðîâàäæåíîгî фîðìóëüíîгî 
п³äхîäó ðîзпîä³ëó âèäàòê³â íà ÿê³ñòü п³äгîòîâêè 
фàх³âö³â íà îñíîâ³ ñòàòèñòè÷íèх äàíèх ìîæíà 
бóäå ÷åðåз ê³ëüêà ðîê³â, ðàзîì ³з òèì зàпðîâà-
äæåíà ìîäåëü òà зì³íè äî íåї пîòðåбóюòü äåòàëü-
íîгî àíàë³зó â êîíòåêñò³ îб’ºêòèâíîñò³ ðîзпîä³ëó 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. Цå зóìîâèëî âèб³ð òåìè 
äîñë³äæåííÿ òà ìåòó.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Ф³íàíñóâàííÿ âèщîї îñâ³òè º îб’ºêòîì äîñë³-
äæåííÿ íèзêè íàóêîâö³â, ñåðåä ÿêèх – Т. Бîгîë³б, 
Ç. Âàðíàë³é, ². Êàëåíюê, Д. Êîâàëåíêî, Н. Фåä³ðêî 
òà ³í. У âñ³х пóбë³êàö³ÿх ìîæíà âèä³ëèòè äâà 
ñêëàäíèêà: îбґðóíòóâàííÿ íåäîñòàòíîñò³ ф³íàíñî-
âèх ðåñóðñ³â äëÿ ðîзâèòêó âèщîї îñâ³òè òà пðî-

пîзèö³ї щîäî âäîñêîíàëåííÿ íàÿâíîгî ìåхàí³зìó 
ðîзпîä³ëó âèäàòê³â íà ðîзâèòîê âèщîї îñâ³òè. 
Тàê, Т. Бîгîë³б âèзíà÷àº íåîбх³äí³ñòü п³äâèщåííÿ 
ÿêîñò³ ф³íàíñîâîгî зàбåзпå÷åííÿ âèщîї îñâ³òè, 
зб³ëüшåííÿ éîгî îбñÿг³â шëÿхîì пîñèëåííÿ äåð-
æàâíî-пðèâàòíîгî пàðòíåðñòâà [5, ñ. 1]. Нà äóìêó 
Н. Дåхòÿð, îäíèì ³з âàæëèâèх ìåòîä³â зàëó÷åííÿ 
äîäàòêîâèх ф³íàíñîâèх äæåðåë ó гàëóз³ âèщîї 
îñâ³òè º фàíäðàéзèíг [6, ñ. 670]. Ç. Âàðíàë³é п³ä-
êðåñëюº íåîбх³äí³ñòü зä³éñíåííÿ ф³íàíñóâàííÿ 
зà ðåзóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³, щî ñпðèÿòèìå п³äâè-
щåííю êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ ÇÂÎ, îð³ºíòàö³ї 
óñòàíîâ íà âàæëèâ³ пîêàзíèêè ä³ÿëüíîñò³, ðîзшè-
ðåííю àâòîíîì³ї, пîзèòèâíî âпëèâàòèìå íà ðîзпî-
ä³ë ф³íàíñ³â òà âäîñêîíàëåííÿ ф³íàíñîâîгî óпðàâ-
ë³ííÿ [7, ñ. 14].

Н. Фåä³ðêî îбґðóíòîâóº äîö³ëüí³ñòü зàñòîñó-
âàííÿ ðåзóëüòàò-îð³ºíòîâàíîгî п³äхîäó äî ф³íàí-
ñóâàííÿ ÇÂÎ, щî, íà äóìêó àâòîðà, п³äâèщèòü 
пðîзîð³ñòü ðîзпîä³ëó êîшò³â, їх êðàщå пëàíó-
âàííÿ òà зàгàëüí³ ðåзóëüòàòè [8, ñ. 63]. ²äåю íåîб-
х³äíîñò³ âпðîâàäæåííÿ пðàêòèêè ф³íàíñóâàííÿ 
íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â зà ðåзóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ 
п³äòðèìóº ². Êàëåíюê, äëÿ öüîгî пåðшî÷åðгî-
âèìè зàâäàííÿìè àâòîð óâàæàº âèзíà÷åííÿ òèх 
ðåзóëüòàò³â, ÿê³ ìîæóòü ñòàòè ³íäèêàòîðàìè äëÿ 
ф³íàíñóâàííÿ, îпðàöюâàííÿ ìåхàí³зì³â ðîзпîä³ëó 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â [9, ñ. 30].

Д. Êîâàëåíêî пðîпîíóº íîâ³òí³é ìåхàí³зì 
ф³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ÂНÇ, щî ñêëàäàòèìåòüñÿ 
з ÷îòèðüîх бëîê³â: бàзîâå ф³íàíñóâàííÿ, ñîö³àëü-
íèé фîíä, фîíä ðîзâèòêó òà фîíä äåðæàâíîї ö³ëüî-
âîї п³äòðèìêè [10, ñ. 97]. Чàñòêîâî öåé ìåхàí³зì 
óæå âпðîâàäæåíî ó фîðìóëó ðîзпîä³ëó 2020 ð. 

²ñíóюòü пóбë³êàö³ї, ñпðÿìîâàí³ íà îö³íêó пåð-
шèх ðåзóëüòàò³â óпðîâàäæåííÿ фîðìóëüíîгî п³ä-
хîäó äî ðîзпîä³ëó. Çîêðåìà, Â. Пîíîìàðåíêî пðî-
âîäèòü àíàë³з ðîзпîä³ëó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â íà 
îñíîâ³ фîðìóëè ó 2020 ð., âèÿâëÿº îêðåì³ íåäî-
ë³êè її зàñòîñóâàííÿ òà пðîпîíóº äîпîâíèòè її 
пîêàзíèêîì пðîф³ë³зàö³ї [11, ñ. 18]. Ñ. Çàхàð³í 
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хàðàêòåðèзóº îêðåì³ ðèзèêè ðîзпîä³ëó íà îñíîâ³ 
фîðìóëè [12]. 

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Уñ³ пðîàíàë³зîâàí³ пðàö³, îпóбë³êî-
âàí³ äî 2020 ð., îб’ºäíóº ñп³ëüíà òåзà пðî íåîбх³ä-
í³ñòü ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè ф³íàíñóâàííÿ âèщîї 
îñâ³òè. У зâ’ÿзêó ³з зàпðîâàäæåííÿìè íîâîгî ìåхà-
í³зìó äî ðîзпîä³ëó âèäàòê³â íà îñíîâ³ фîðìóëè 
àêòóàëüíèì ³ íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèì âèñòóпàº 
пèòàííÿ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ òàêîгî п³äхîäó.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º 
îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ фîðìóëüíîгî п³äхîäó 
äî ðîзпîä³ëó âèäàòê³â äåðæàâíîгî бюäæåòó ì³æ 
зàêëàäàìè âèщîї îñâ³òè.

Дëÿ äîñÿгíåííÿ пîñòàâëåíîї ìåòè пåðåäбà÷à-
ºòüñÿ âèêîíàííÿ òàêèх зàâäàíü:

1. Пðîàíàë³зóâàòè äèíàì³êó âèäàòê³â зàгàëü-
íîгî фîíäó äåðæàâíîгî бюäæåòó íà п³äгîòîâêó 
êàäð³â зàêëàäàìè âèщîї îñâ³òè òà зàбåзпå÷åííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ їх бàз пðàêòèêè.

2. Пðîàíàë³зóâàòè äèíàì³êó ³ ñòðóêòóðó ф³íàí-
ñóâàííÿ ÇÂÎ â³äпîâ³äíî äî фîðìóëè ðîзпîä³ëó â 
2020–2021 ðð.

Виклад основного матеріалу. Аíàë³з âèäàòê³â 
зàгàëüíîгî фîíäó äåðæàâíîгî бюäæåòó зà бюäæåò-
íîю пðîгðàìîю ÊПÊ 2201160 «П³äгîòîâêà êàäð³â 
зàêëàäàìè âèщîї îñâ³òè òà зàбåзпå÷åííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ їх бàз пðàêòèêè» ó 2011–2021 ðð. пðåäñòàâ-
ëåíî íà ðèñ. 1.

Аíàë³з âèäàòê³â äåðæàâíîгî бюäæåòó зà 
бюäæåòíîю пðîгðàìîю ÊПÊ 2201160 пîêàзàâ, 
щî пðîòÿгîì 2011–2019 ðð. îбñÿг ф³íàíñóâàííÿ 
п³äгîòîâêè êàäð³â зàêëàäàìè âèщîї îñâ³òè òà 
зàбåзпå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ їх бàз пðàêòèêè ìàâ òåí-
äåíö³ю äî зðîñòàííÿ. У 2020 ð. îбñÿг âèäàòê³â ñêî-
ðîòèâñÿ пîð³âíÿíî з 2019 ð. íà 15% ³ ñòàíîâèâ  
15 597 ìëí гðí. Нåзâàæàю÷è íà зðîñòàííÿ îбñÿг³â 
ф³íàíñóâàííÿ âèщîї îñâ³òè, ó зâ’ÿзêó ³з äåâàëü-
âàö³ºю íàö³îíàëüíîї âàëюòè îбñÿг âèäàòê³â íà 
п³äгîòîâêó êàäð³â ó ºâðî пðîòÿгîì 2014–2016 ðð. 
äåìîíñòðóº ð³зêèé ñпàä. Î÷åâèäíî, щî îбñÿг ф³íàí-
ñîâèх ðåñóðñ³â íå º äîñòàòí³ì íå ëèшå äëÿ ðîзâè-
òêó âèщîї îñâ³òè, à é äëÿ п³äòðèìàííÿ її íà ³ñíó-
ю÷îìó ð³âí³.

Дî 2020 ð. â îñíîâó ф³íàíñóâàííÿ ÇÂÎ бóëî 
пîêëàäåíî ê³ëüê³ñòü зäîбóâà÷³â îñâ³òè, щî зìó-
шóâàëî âèш³ óòðèìàòè ñòóäåíò³â ó зàêëàä³ îñâ³òè 
íåзàëåæíî â³ä ðåзóëüòàò³â íàâ÷àííÿ. У 2020 ð. 
ñèñòåìà ф³íàíñóâàííÿ âèщîї îñâ³òè зàзíàëà ñóò-
òºâèх зì³í ó зâ’ÿзêó з íàбðàííÿì ÷èííîñò³ Пîñòà-
íîâè Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè â³ä 24 гðóäíÿ 
2019 ð. ¹ 1146 «Пðî ðîзпîä³ë âèäàòê³â äåðæàâ-
íîгî бюäæåòó ì³æ зàêëàäàìè âèщîї îñâ³òè íà 
îñíîâ³ пîêàзíèê³â їх îñâ³òíüîї, íàóêîâîї òà ì³æ-
íàðîäíîї ä³ÿëüíîñò³» [3]. Ðîзпîä³ë âèäàòê³â ì³æ 
зàêëàäàìè îñâ³òè Уêðàїíè ñòàâ зä³éñíюâàòèñÿ íà 
îñíîâ³ фîðìóëè, ÿêà âêëю÷àº òàê³ пîêàзíèêè: 
ф³íàíñóâàííÿ ñòàб³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³ ÇÂÎ, ф³íàí-
ñóâàííÿ, щî íàäàºòüñÿ зàëåæíî â³ä пîêàзíèê³â 
ä³ÿëüíîñò³, òà ф³íàíñóâàííÿ ðåзåðâó. Â îñíîâó 
êîìпëåêñíîгî пîêàзíèêà ä³ÿëüíîñò³ пîêëàäåíî 
ñ³ì ñêëàäíèê³â (÷èñåëüí³ñòü ñòóäåíò³â ëèшå îäèí 
³з íèх). Тàêèì ÷èíîì, зä³éñíåíî ñпðîбó зì³щåííÿ 
àêöåíòó ф³íàíñóâàííÿ з êîíòèíгåíòó зäîбóâà÷³â 
íà ÿê³ñí³ пîêàзíèêè ðîбîòè âèшó. 

У 2021 ð. Пîñòàíîâîю ÊÌУ â³ä 7 ëèпíÿ 2021 ð. 
¹ 709 «Пðî âíåñåííÿ зì³í äî пîñòàíîâè Êàб³íåòó 
Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè â³ä 24 гðóäíÿ 2019 ð. ¹ 1146» 
[4] ó пîðÿäîê ðîзпîä³ëó âèäàòê³â ì³æ ÇÂÎ âíåñåíî 
íèзêó зì³í, ñåðåä ÿêèх – п³äâèщåííÿ ìàêñèìàëü-
íîгî пîðîгó îбñÿгó ñòàб³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³ пîð³âíÿíî 
з пîпåðåäí³ì ðîêîì з 120% äî 130% ³ зíèæåííÿ 
ì³í³ìàëüíîгî пîðîгó (з 95% äî 90% òà âñòàíîâ-
ëåííÿ пîðîгó 50% äëÿ â³äîêðåìëåíèх ñòðóêòóð-
íèх п³äðîзä³ë³â); â³äêðèòòÿ ìîæëèâîñò³ íàäàííÿ 
äåðæàâíîгî зàìîâëåííÿ пðèâàòíèì âèшàì, óðàхó-
âàííÿ êîíòèíгåíòó зäîбóâà÷³â ³ зíà÷åííÿ пîñàäî-
âîгî îêëàäó пðàö³âíèêà пåðшîгî òàðèфíîгî ðîз-
ðÿäó п³ä ÷àñ ðîзðàхóíêó âèäàòê³â íà ф³íàíñóâàííÿ 
ñòàб³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³.

Â îñíîâó ф³íàíñóâàííÿ ñòàб³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³ ó 
2020 ð. бóëî пîêëàäåíî îбñÿг âèäàòê³â 2019 ð., 
зìåíшåíèé íà îбñÿг ф³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíèх 
âèпëàò òà ³íшèх âèòðàò. Êîåф³ö³ºíò ñòàб³ëüíîñò³ 
ñòàíîâèâ 0,8 (äëÿ òèì÷àñîâî пåðåì³щåíèх ÇÂÎ ³ 
ðîзòàшîâàíèх íà òåðèòîð³ї Лóгàíñüêîї òà Дîíå-
öüêîї îбëàñòåé êîåф³ö³ºíò éîгî зб³ëüшåíî íà 0,1). 
У 2021 ð. êîåф³ö³ºíò ñòàб³ëüíîñò³ зб³ëüшåíî íà 

Рис. 1. Аналіз видатків загального фонду державного бюджету  
за бюджетною програмою КПК 2201160 «Підготовка кадрів закладами вищої освіти  

та забезпечення діяльності їх баз практики» у 2011–2020 рр.
Джерело: складено авторами за даними [2; 13]
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0,1 äëÿ ÇÂÎ, êîíòèíгåíò ÿêèх äëÿ íèзêè ñпåö³-
àëüíîñòåé ñòàíîâèòü 70% àбî б³ëüшå зàгàëüíîгî 
êîíòèíгåíòó îñ³б, ÿê³ íàâ÷àюòüñÿ íà óìîâàх äåð-
æàâíîгî зàìîâëåííÿ.

Дèíàì³êó ³ ñòðóêòóðó ф³íàíñóâàííÿ ÇÂÎ â³äпî-
â³äíî äî фîðìóëè ðîзпîä³ëó â 2020–2021 ðð. пðåä-
ñòàâëåíî â òàбë. 1. 

У òàбë. 1 пîêàзàíî, щî зàгàëüíà ñóìà ф³íàí-
ñóâàííÿ ÇÂÎ зðîñëà пðîòÿгîì 2020–2021 ðð. з 
15 584,5 ìëí гðí äî 18 296,5 ìëí гðí, íà 17,4%. 
Â³äбóëîñÿ зðîñòàííÿ îбñÿгó ф³íàíñóâàííÿ ñòàб³ëü-
íîї ä³ÿëüíîñò³ з 11 874,4 ìëí гðí äî 15 952,1 ìëí 
гðí (íà 34,3%), пðè öüîìó пèòîìà âàгà зàзíà÷å-
íîгî ñêëàäíèêà ó зàгàëüí³é ñóì³ âèäàòê³â зðîñëà ³з 
76,2% äî 87,2%. Îбñÿг ф³íàíñóâàííÿ зàëåæíî â³ä 
пîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ñêîðîòèâñÿ ÿê ó гðîшîâîìó 
âèðàз³, òàê ³ зà пèòîìîю âàгîю з 23,6% äî 11,6%. 
Тàêà ñòàòèñòèêà хàðàêòåðèзóº ðîзâèòîê фîðìóëü-
íîгî п³äхîäó, з îäíîгî бîêó, ÿê ñпðÿìîâàíèé íà 
âðàхóâàííÿ îñîбëèâîñòåé îñâ³òíüîгî пðîöåñó зà 
ð³зíèìè ñпåö³àëüíîñòÿìè (÷åðåз ðîзðàхóíêîâèé 
êîíòèíгåíò), з ³íшîгî – ÿê ðåгðåñèâíèé, щî пîâåð-
òàº ñèñòåìó äî ñêîðî÷åííÿ «âàгè» ðåзóëüòàò³â 
ä³ÿëüíîñò³ п³ä ÷àñ ðîзпîä³ëó бюäæåòíèх ðåñóðñ³â.

Êîðåгóâàííÿ ìàêñèìàëüíîгî ð³âíÿ (âèëó÷åííÿ) 
зб³ëüшèëîñÿ з 26,6 äî 64,2 ìëí гðí, à зà пèòîìîю 
âàгîю з 0,2% äî 0,4%, âèëó÷àòè ñòàëè б³ëüшå, 
íåзâàæàю÷è íà òå, щî ìàêñèìàëüíèé пîð³г п³ä-
íÿòî з 120% äî 130%. Â³äбóëîñÿ ñêîðî÷åííÿ 
зàгàëüíîї ñóìè êîðåгóâàííÿ ì³í³ìàëüíîгî ð³âíÿ з 
64,5 äî 23,5 ìëí гðí зàâäÿêè пîÿâ³ ó ñòðóêòóð³ 

âèäàòê³â ñêëàäíèêà äîäàòêîâîгî ф³íàíñóâàííÿ 
ÇÂÎ з п³äгîòîâêîю пåäàгîг³â, ÿêå ñòàíîâèëî 1,5% 
зàгàëüíîгî îбñÿгó – 268,1 ìëí гðí, щî é º пîÿñ-
íåííÿì äî ñêîðî÷åííÿ ñóìè äîòóâàííÿ ³ зðîñòàííÿ 
ñóìè âèëó÷åííÿ.

У òàбë. 2 пðåäñòàâëåíî пîð³âíÿëüíèé àíà-
ë³з îêðåìèх пîêàзíèê³â ф³íàíñóâàííÿ ÇÂÎ ó 
2020–2021 ðð. íà îñíîâ³ фîðìóëè ó ðîзð³з³ ðåг³î-
í³â, ðàíæîâàíèé зà êðèòåð³ºì пèòîìîї âàгè îбñÿгó 
ф³íàíñóâàííÿ.

Нà îñíîâ³ äàíèх òàбë. 2 гðóпóºìî ðåг³îíè зà 
пîêàзíèêîì пèòîìîї âàгè ф³íàíñóâàííÿ ðåг³îíó 
(îбëàñò³ àбî ì³ñòà) ó зàгàëüíîìó îбñÿз³ âèäàòê³â: 
ì. Êèїâ, ì. Хàðê³â, ì. Лüâ³â, Дí³пðîпåòðîâñüêà 
òà Îäåñüêà îбëàñò³, ðåг³îíè, пèòîìà âàгà ф³íàíñó-
âàííÿ ÇÂÎ â ÿêèх ñòàíîâèòü â³ä 2% äî 5%, ³ ðåг³-
îíè, íà ÇÂÎ ÿêèх пðèпàäàº ìåíшå 2%. Îñê³ëüêè 
îñíîâó âèäàòê³â ñòàíîâèòü ф³íàíñóâàííÿ ñòàб³ëü-
íîї ä³ÿëüíîñò³, ó ÿêó зàêëàäåíî îбñÿгè âèäàòê³â 
пîпåðåäí³х ðîê³â (âèзíà÷àëàñÿ з ðîзðàхóíêó âàð-
òîñò³ п³äгîòîâêè îäíîгî зäîбóâà÷à îñâ³òè), пðèпóñ-
êàºìî, щî îбñÿг ф³íàíñóâàííÿ ìàº ðîзпîä³ëÿòèñÿ 
пðîпîðö³éíî äî êîíòèíгåíòó. Ñòðóêòóðà îбñÿгó 
ф³íàíñóâàííÿ ó 2021 ð. º пîä³бíîю äî 2020 ð. 
Пðåäñòàâèìî íà ðèñ. 2 äàí³ пðî ñп³ââ³äíîшåííÿ 
îбñÿг³â ф³íàíñóâàííÿ ÇÂÎ з ðîзðàхóíêîâèì êîí-
òèíгåíòîì ó ðîзð³з³ ðåг³îí³â ó 2021 ð.

Нà ðèñóíêó пðîäåìîíñòðîâàíî, щî ëåâîâà ÷àñòêà 
êîíòèíгåíòó зäîбóâà÷³â зîñåðåäæåíî ó ì³ñòàх Êèїâ 
(20,5%), Хàðê³â (12,3%), Лüâ³â (9,0%), ó Дí³пðî-
пåòðîâñüê³é (7,3%) òà Îäåñüê³é (5,8%) îбëàñòÿх. 

Тàбëèöÿ 1
Динаміка і структура фінансування ЗВО відповідно до формули розподілу в 2020–2021 рр.

Складники формули
2020 2021

млн грн % млн грн %

Ф³íàíñóâàííÿ ñòàб³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³ 11 874,4 76,2 15 952,1 87,2

Ф³íàíñóâàííÿ зàëåæíî â³ä пîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ 3 672,2 23,6 2 117,0 11,6

Êîðåгóâàííÿ ìàêñ. ð³âíÿ -26,6 -0,2 -64,2 -0,4

Êîðåгóâàííÿ ì³í. ð³âíÿ 64,5 0,4 23,5 0,1

Дîäàòêîâå ф³íàíñóâàííÿ пåäàгîг³÷íèì ÇÂÎ - - 268,1 1,5

Уñüîгî 15 584,5 100,0 18 296,5 100,0
Джерело: складено авторами за даними [14]

Рис. 2. Структура фінансування ЗВО та розрахункового контингенту  
у розрізі регіонів у 2021 р. відповідно до формули розподілу

Джерело: складено авторами за даними [14]
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Ðîзпîä³ë ф³íàíñóâàííÿ òàêîæ º äèñпðîпîðö³é-
íèì: 40 ÇÂÎ ó ì³ñòàх-ë³äåðàх ó 2021 ð. îòðèìó-
юòü 47,7% зàгàëüíîгî îбñÿгó ф³íàíñóâàííÿ, ³íш³ 
107 ÇÂÎ – 58,3%. Ф³íàíñóâàííÿ ðîзпîä³ëÿºòüñÿ 
íåпðîпîðö³éíî äî êîíòèíгåíòó: 20,7% зàгàëüíîгî 
êîíòèíгåíòó зäîбóâà÷³â îñâ³òè ó ì. Êèºâ³ îòðèìó-
юòü 25,0% зàгàëüíîгî îбñÿгó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, 
12,1% зäîбóâà÷³â ì. Хàðê³â ìàюòü 13% бюäæåò-
íèх êîшò³â, 8,4% êîíòèíгåíòó ó Лüâîâ³ – 9,3% 
ф³íàíñóâàííÿ.

Пðèпóñêàºìî, щî òàêèé äèñбàëàíñ ì³æ îбñÿ-
гîì âèäàòê³â ³ êîíòèíгåíòîì зóìîâëåíèé òèì, 
щî ÇÂÎ ó ì³ñòàх-ë³äåðàх ìàюòü âèщ³ пîêàзíèêè 
ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³, щî ³ зàбåзпå÷óº âèщèé 
ð³âåíü ф³íàíñóâàííÿ. Ç óðàхóâàííÿì îñîбëèâîñ-
òåé зàñòîñóâàííÿ фîðìóëè ðîзгëÿíåìî äèíàì³êó 
³ ñòðóêòóðó ф³íàíñóâàííÿ ÇÂÎ ó ðîзð³з³ ðåг³îí³â  
(òàбë. 3, 4).

Çà äàíèìè òàбë. 3 òà 4 ðîбèìî âèñíîâîê, щî 
â 2020 ð. ó ñòðóêòóð³ ф³íàíñóâàííÿ пåðåâàæàюòü 
âèäàòêè íà ф³íàíñóâàííÿ ñòàб³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³ 
(ó ñåðåäíüîìó 75%). Âèäàòêè íà ф³íàíñóâàííÿ 
зàëåæíî â³ä пîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ÇÂÎ ñòàíîâèòü 
бëèзüêî 25%. У 2020 ð. æîäåí ÇÂÎ ó ì. Êèºâ³, 
Хàðêîâ³ òà Лüâîâ³, Дí³пðîпåòðîâñüê³é òà Îäåñü-
ê³é îбëàñòÿх íå ìàâ òàêèх пîêàзíèê³â ðåзóëüòàò³â 
ä³ÿëüíîñò³, зà ÿêèх їх îбñÿг пåðåâèщèâ бè пîð³г 
120% â³ä îбñÿгó ф³íàíñóâàííÿ 2019 ð., òîбòî 
êîðåгóâàííÿ ìàêñèìàëüíîгî ð³âíÿ íå â³äбóâàëîñÿ. 
Нàòîì³ñòü â³äбóâàëîñÿ êîðåгóâàííÿ ì³í³ìàëüíîгî 
ð³âíÿ (äîäàòêîâå ф³íàíñóâàííÿ): ÇÂÎ ì³ñò-ë³äåð³â 
íà зàгàëüíó ñóìó 36,8 ìëí гðí, Дí³пðîпåòðîâñüêîї 

òà Îäåñüêîї îбëàñòåé íà зàгàëüíó ñóìó 15,5 ìëí 
гðí. Пîêàзîâî, щî ó ñòðóêòóð³ ф³íàíñóâàííÿ ÇÂÎ, 
ðîзì³щåíèх ó ðåг³îíàх ³з 2–5% ф³íàíñóâàííÿ, 
0,5% ñóìè âèäàòê³â âèëó÷àºòüñÿ ÿê òàêà, щî 
пåðåâèщóº 120% пîð³г. У ñòðóêòóð³ ф³íàíñóâàííÿ 
ÇÂÎ, ðîзì³щåíèх ó ðåг³îíàх, íà ÿê³ пðèпàäàëî 
ìåíшå 2% ф³íàíñóâàííÿ, âèëó÷àºòüñÿ б³ëüшå 
(0,363%), í³æ äîäàºòüñÿ (0,357%).

У 2021 ð. пèòîìà âàгà âèäàòê³â íà ф³íàíñó-
âàííÿ ñòàб³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³ зíà÷íî зðîñëà ³ ñòàëà 
пåðåâèщóâàòè 85%, пîêàзíèêè ä³ÿëüíîñò³ ñòàëè 
â³ä³гðàâàòè ìåíшó ðîëü ó фîðìóâàíí³ ñóìè âèäàò-
ê³â, їхíÿ пèòîìà âàгà ñêîðîòèëàñÿ. Çàâäÿêè âñòà-
íîâëåí³é ПÊÌУ â³ä 07.07.2021 ¹ 709 íîðì³ щîäî 
зб³ëüшåííÿ êîåф³ö³ºíòó ñòàб³ëüíîñò³ íà 0,1 äëÿ 
ÇÂÎ, ó êîíòèíгåíò³ ÿêèх пåðåâàæàº 70% îñ³б, 
êîòð³ íàâ÷àюòüñÿ íà óìîâàх äåðæàâíîгî зàìîâ-
ëåííÿ зà ñпåö³àëüíîñòÿìè гàëóз³ зíàíü «01 Îñâ³òà/
Пåäàгîг³êà», ñпåö³àëüíîñòÿìè «023 Îбðàзîòâîð÷å 
ìèñòåöòâî, äåêîðàòèâíå ìèñòåöòâî, ðåñòàâðàö³ÿ», 
«024 Хîðåîгðàф³ÿ», «025 Ìóзè÷íå ìèñòåöòâî», 
«026 Ñöåí³÷íå ìèñòåöòâî», «031 Ðåë³г³ºзíàâ-
ñòâî», «032 ²ñòîð³ÿ òà àðхåîëîг³ÿ», «033 Ф³ëîñî-
ф³ÿ», «034 Êóëüòóðîëîг³ÿ», «052 Пîë³òîëîг³ÿ», 
«053 Пñèхîëîг³ÿ», «054 Ñîö³îëîг³ÿ», «102 Х³ì³ÿ», 
«104 Ф³зèêà òà àñòðîíîì³ÿ», «111 Ìàòåìàòèêà» 
(àбзàö 7 п. 28 [4]), зíèêëà íåîбх³äí³ñòü êîðåгó-
âàííÿ äëÿ äîñÿгíåííÿ ì³í³ìóìó.

Дîäàòêîâèé îбñÿг ф³íàíñóâàííÿ ñòàб³ëüíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ÇÂÎ з äîì³íóâàííÿì п³äгîòîâêè пåäàгî-
г³â бóëî íàäàíî 31 ÇÂÎ íà зàгàëüíó ñóìó 268,1 ìëí 
гðí. У п’ÿòè з 31 ÇÂÎ, ÿê³ îòðèìàëè òàêèé äîäàò-

Тàбëèöÿ 2
Обсяг фінансування ЗВО у 2020–2021 рр. на основі формули

Регіон

2020 2021

К-сть 
ЗВО, од.

Розрах. 
контингент

Обсяг 
видатків, 
млн грн

Питома 
вага, 
%

К-сть 
ЗВО, од.

Розрах. 
контингент

Обсяг 
видатків, 
млн грн

Питома 
вага,%

ì. Êèїâ 18 100237,7 3 894,5 25,0 17 93 926 4 532,5 24,8

ì. Хàðê³â 16 58667,6 2 033,0 13,0 16 56 178 2 364,9 12,9

ì. Лüâ³â 7 40769,3 1 442,8 9,3 7 41 152 1 837,2 10,0

Дí³пðîпåòðîâñüêà îбë. 15 37173,3 1 179,6 7,6 14 33 487 1 295,6 7,1

Îäåñüêà îбë. 15 29002,4 1 009,3 6,5 16 26 391 1 120,2 6,1

Çàпîð³зüêà îбë. 5 18836,2 514,5 3,3 5 17 706 613,8 3,4

Ñóìñüêà îбë. 4 16988,3 444,2 2,9 4 16 026 557,7 3,0

Дîíåöüêà îбë. 9 12345,3 389,9 2,5 9 11 486 446,7 2,4

Â³ííèöüêà îбë. 5 12619,6 369,0 2,4 5 12 055 432,0 2,4

Чåðêàñüêà îбë. 4 13812,7 349,7 2,2 4 12 963 414,9 2,3

Ìèêîëàїâñüêà îбë. 4 10687,3 332,6 2,1 4 10 232 381,7 2,1

Тåðíîп³ëüñüêà îбë. 4 11237,7 312,2 2,0 4 11 047 380,0 2,1

Пîëòàâñüêà îбë. 4 10423,9 278,9 1,8 4 10 297 341,7 1,9

Ð³âíåíñüêà îбë. 3 9981,9 275,2 1,8 3 9 337 331,9 1,8

Âîëèíñüêà îбë. 2 10404,1 254,1 1,6 2 10 068 317,6 1,7

²âàíî-Фðàíê³âñüêà îбë. 2 9036,4 248,7 1,6 2 8 645 295,8 1,6

Чåðí³г³âñüêà îбë. 4 7753,2 240,9 1,5 4 7 183 285,6 1,6

Çàêàðпàòñüêà îбë. 3 8727,4 230,0 1,5 3 8 301 275,8 1,5

Хìåëüíèöüêà îбë. 3 8981,9 235,1 1,5 3 8 180 269,5 1,5

Жèòîìèðñüêà îбë. 3 9573,9 205,5 1,3 3 9 911 267,0 1,5

Ê³ðîâîгðàäñüêà îбë. 3 6896,9 242,7 1,6 3 6 119 265,4 1,5

Хåðñîíñüêà îбë. 4 7751,9 221,2 1,4 4 7 394 264,2 1,4

Лóгàíñüêà îбë. 3 9095,6 241,7 1,6 3 8 215 259,4 1,4

Êèїâñüêà îбë. 2 8050,9 180,6 1,2 2 7 290 214,7 1,2

Чåðí³âåöüêà îбë. 2 7534,4 184,3 1,2 2 6 970 213,2 1,2

Лüâ³âñüêà îбë. 2 5314,9 175,3 1,1 2 4 957 206,9 1,1

Хàðê³âñüêà îбë. 2 3071,6 99,1 0,6 2 3 006 110,7 0,6

Уñüîгî 148 484 976 15 584,5 100 147 458 520 18 296,5 100
Джерело: складено авторами за даними [14]
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Тàбëèöÿ 3
Обсяг фінансування ЗВО у 2020–2021 рр. у розрізі регіонів, млн грн

Регіон
Обсяг видатків, 

усього

Фінансування 
стабільної 
діяльності

Залежно від 
показників 

діяльності ЗВО

Корегування 
макс. рівня

Корегування 
мін. рівня

Дод. фінан-
сування 
ЗВО з 

домінуванням 
підготовки 
педагогів

2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2021
ì. Êèїâ 3 894,5 4 532,5 2 996,6 4 001,0 873,1 498,0 0,0 0,0 24,8 0 33,6
ì. Хàðê³â 2 033,0 2 355,9 1 542,9 2 079,1 479,0 248,4 0,0 0,0 11,1 6 22,6
ì. Лüâ³â 1 442,8 1 846,2 1 057,5 1 575,0 384,5 272,1 0,0 -8,9 0,8 0 8,0
Дí³пðîпåòðîâñüêà 
îбë. 1 179,6 1 295,6 895,0 1 134,0 279,9 149,8 0,0 -0,8 4,7 0 12,6

Îäåñüêà îбë. 1 009,3 1 120,2 817,2 989,7 181,3 101,5 0,0 0,0 10,8 18 11,2
Îбë. з пèò. âàгîю 
2-5% 2 712,1 3 226,8 2 054,6 2 794,5 671,7 387,1 -14,6 -37,8 0,4 0 83,0

Îбë. з пèò. âàгîю 
äî 2% 3 313,1 3 919,3 2 510,6 3 378,7 802,8 460,1 -12,0 -16,7 11,8 0 97,2

Âñüîгî 15 584,5 18 296,5 11 874,4 15 952,1 3 672,2 2 117,0 -26,6 -64,2 64,5 23,5 268,1
Джерело: складено авторами за даними [14]

Тàбëèöÿ 4
Обсяг фінансування ЗВО у 2020–2021 рр. у розрізі регіонів, %

Регіон
Обсяг видатків, 

усього

Фінансування 
стабільної 
діяльності

Залежно від 
показників 

діяльності ЗВО

Корегування 
макс. рівня

Корегування 
мін. рівня

Дод. 
фінансування 

ЗВО з 
домінуванням 

підготовки 
педагогів

2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2021
ì. Êèїâ 100 100 76,9 88,3 22,4 11,0 0,0 0,0 0,6 0,0 0,7
ì. Хàðê³â 100 100 75,9 88,3 23,6 10,5 0,0 0,0 0,5 0,2 1,0
ì. Лüâ³â 100 100 73,3 85,3 26,6 14,7 0,0 -0,5 0,1 0,0 0,4
Дí³пðîпåòðîâñüêà 
îбë. 100 100 75,9 87,5 23,7 11,6 0,0 -0,1 0,4 0,0 1,0

Îäåñüêà îбë. 100 100 81,0 88,4 18,0 9,1 0,0 0,0 1,1 1,6 1,0
Îбë. з пèò. âàгîю 
2-5% 100 100 75,8 86,6 24,8 12,0 -0,5 -1,2 0,0 0,0 2,6

Îбë. з пèò. âàгîю 
äî 2% 100 100 75,8 86,2 24,2 11,7 -0,363 -0,4 0,357 0,0 2,5

Âñüîгî 100 100 76,2 87,2 23,6 11,6 -0,2 -0,4 0,4 0,1 1,5
Джерело: складено авторами за даними [14]

êîâèé îбñÿг ф³íàíñóâàííÿ, â³äбóëîñÿ êîðåгóâàííÿ 
÷åðåз пåðåâèщåííÿ 130%-гî ð³âíÿ.

Îêð³ì п³äâèщåííÿ êîåф³ö³ºíòà ñòàб³ëüíîñò³ 
äëÿ ÇÂÎ, ñпðÿìîâàíèх íà п³äгîòîâêó фàх³âö³â 
зà âèзíà÷åíèìè âèщå ñпåö³àëüíîñòÿìè, ñêàñî-
âàíî íåîбх³äí³ñòü äîñÿгíåííÿ ð³âíÿ 90% ф³íàíñó-
âàííÿ îбñÿгó 2020 ð. äëÿ ñòðóêòóðíèх п³äðîзä³-
ë³â. У 2021 ð. îбñÿг ф³íàíñóâàííÿ íå äîñÿг 90% 
ð³âíÿ 2020 ð. ó ñåìè ÇÂÎ, пðè öüîìó êîðåгóâàííÿ 
äëÿ äîñÿгíåííÿ ì³í³ìàëüíîгî ð³âíÿ ф³íàíñó-
âàííÿ â³äбóëîñÿ ëèшå äëÿ äâîх ÇÂÎ: Нàö³îíàëü-
íîгî óí³âåðñèòåòó «Îäåñüêà юðèäè÷íà àêàäåì³ÿ»  
(íà 17,8 ìëí гðí) òà Уí³âåðñèòåòó бàíê³âñüêîї 
ñпðàâè (íà 5,8 ìëí гðí). 

²íш³ п’ÿòü ÇÂÎ (Лüîòíà àêàäåì³ÿ Нàö³îíàëü-
íîгî àâ³àö³éíîгî óí³âåðñèòåòó, Îäåñüêèé òîðгî-
âåëüíî-åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò ÊНТЕУ, Уæгîðîä-
ñüêèé òîðгîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò ÊНТЕУ, 
Хàðê³âñüêèé òîðгîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò 
ÊНТЕУ, Чåðí³âåöüêèé òîðгîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé 
³íñòèòóò ÊНТЕУ) º â³äîêðåìëåíèìè ñòðóêòóðíèìè 
п³äðîзä³ëàìè ³ ðîзðàхóíêîâèé îбñÿг âèäàòê³â пåðå-
âèщóº 50% îбñÿгó 2020 ð., òîбòî íå пîòðåбóюòü 
êîðåгóâàííÿ. 

Дëÿ пîð³âíÿííÿ: ó 2020 ð. â³ñ³ì ñòðóêòóðíèх 
п³äðîзä³ë³â îòðèìàëè äîäàòêîâèé îбñÿг ф³íàíñó-
âàííÿ íà зàгàëüíó ñóìó 12,1 ìëí гðí äëÿ äîñÿг-
íåííÿ 95% ð³âíÿ ф³íàíñóâàííÿ 2019 ð. (Îäåñü-
êèé, Чåðí³âåöüêèé, Êðèâîð³зüêèé, Хàðê³âñüêèé 

òà Â³ííèöüêèé ³íñòèòóòè ÊНТЕУ, Êðèâîð³зüêèé 
³íñòèòóò ÊНЕУ, Â³äîêðåìëåíèé п³äðîзä³ë Нàö³î-
íàëüíîгî óí³âåðñèòåòó б³îðåñóðñ³â ³ пðèðîäîêîðèñ-
òóâàííÿ Уêðàїíè òà Лüîòíà àêàäåì³ÿ Нàö³îíàëü-
íîгî àâ³àö³éíîгî óí³âåðñèòåòó).

Тàêèì ÷èíîì, ó 2021 ð. êîðåгóâàííÿ ìàêñè-
ìàëüíîгî ð³âíÿ (âèëó÷åííÿ) зб³ëüшèëîñÿ з 26,6 äî 
64,2 ìëí гðí, íåзâàæàю÷è íà òå щî ìàêñèìàëü-
íèé пîð³г п³äíÿòî з 120% äî 130%. У зâ’ÿзêó ³з 
зàзíà÷åíîю ðàí³шå пðè÷èíîю зíèêëà íåîбх³äí³ñòü 
äîòóâàííÿ зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ ÇÂÎ, òîìó â³äбóëîñÿ 
ñêîðî÷åííÿ ñóìè êîðåгóâàííÿ ì³í³ìàëüíîгî ð³âíÿ 
з 64,5 äî 23,5 ìëí гðí. 

Висновки і пропозиції. У äîñë³äæåíí³ äàíî 
îö³íêó åфåêòèâíîñò³ фîðìóëüíîгî п³äхîäó äî ðîз-
пîä³ëó âèäàòê³â äåðæàâíîгî бюäæåòó ì³æ зàêëà-
äàìè âèщîї îñâ³òè.

Аíàë³з äèíàì³êè âèäàòê³â зàгàëüíîгî фîíäó 
äåðæàâíîгî бюäæåòó íà п³äгîòîâêó êàäð³â зàêëà-
äàìè âèщîї îñâ³òè òà зàбåзпå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ їх 
бàз пðàêòèêè пîêàзàâ, щî пðîòÿгîì 2019–2020 ðð. 
îбñÿг ф³íàíñóâàííÿ зðîñòàâ зà âèíÿòêîì 2020 ð. 
Пðè öüîìó пîð³âíÿíî з êðàїíàìè ЄÑ òàêèé îбñÿг 
âèäàòê³â íå äàº зìîгè ÇÂÎ Уêðàїíè зàëèшàòèñÿ 
êîíêóðåíòîñпðîìîæíèìè. Îêð³ì òîгî, ð³âåíü пðî-
зîðîñò³ їх ðîзпîä³ëó ì³æ ÇÂÎ зàëèшàâñÿ íèзüêèì.

Çàпðîâàäæåíèé ó 2020 ð. п³äх³ä äî ðîзпîä³ëó 
âèäàòê³â ì³æ ÇÂÎ íà îñíîâ³ фîðìóëè äàâ зìîгó 
âðàхîâóâàòè ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ÇÂÎ п³ä ÷àñ 
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âèзíà÷åííÿ îбñÿг³â ф³íàíñóâàííÿ. У ðåзóëüòàò³ 
âñòàíîâëåíèх êðèòåð³їâ âèзíà÷åííÿ îбñÿг³â ф³íàí-
ñóâàííÿ, ó òîìó ÷èñë³ êîðèäîðó ìàêñèìàëüíîгî ³ 
ì³í³ìàëüíîгî ð³âíÿ â³äíîñíî îбñÿг³â ф³íàíñóâàííÿ 
2019 ð., ³з 148 ÇÂÎ, ì³æ ÿêèìè бóëî пðîâåäåíî 
ðîзпîä³ë âèäàòê³â, äëÿ 24 ÇÂÎ бóëî пðîâåäåíî 
êîðåгóâàííÿ ì³í³ìàëüíîгî ð³âíÿ ф³íàíñóâàííÿ 
îñâ³òíüîї ä³ÿëüíîñò³, äëÿ шåñòè ÇÂÎ – êîðåгó-
âàííÿ ìàêñèìàëüíîгî îбñÿгó.

Âíåñåí³ ó 2021 ð. зì³íè äî пîðÿäêó ðîзпîä³ëó 
зíà÷íî зìåíшèëè îбñÿгè âèëó÷åíü ³ äîòàö³é шëÿ-
хîì óñòàíîâëåííÿ äîäàòêîâîгî ф³íàíñóâàííÿ äëÿ 
ÇÂÎ, щî ñпåö³àë³зóюòüñÿ íà п³äгîòîâö³ фàх³âö³â 
зà âèзíà÷åíèìè ñпåö³àëüíîñòÿìè, пðè öüîìó îбñÿг 

ф³íàíñóâàííÿ, ÿêèé íàäàºòüñÿ зà ðåзóëüòàòàìè 
ä³ÿëüíîñò³, ñêîðî÷åíî ÿê ó гðîшîâîìó âèðàз³, òàê 
³ зà пèòîìîю âàгîю ó ñòðóêòóð³ âèäàòê³â. Îòæå, 
ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ зíîâó ñòàëè â³ä³гðàâàòè 
íåзíà÷íó ðîëü ó ðîзðàхóíêó îбñÿгó ф³íàíñóâàííÿ. 
Îбñÿг âèäàòê³â ðîзпîä³ëÿºòüñÿ íåпðîпîðö³éíî äî 
êîíòèíгåíòó зäîбóâà÷³â îñâ³òè òà êîíöåíòðóºòüñÿ 
ó òðüîх ì³ñòàх: Êèºâ³, Хàðêîâ³, Лüâîâ³. Âàæëèâèì 
пèòàííÿì äî фîðìóëüíîї ñèñòåìè ф³íàíñóâàííÿ 
зàëèшàºòüñÿ п³äх³ä, зà ÿêîгî îбñÿг âèäàòê³â íå 
фîðìóºòüñÿ íà îñíîâ³ ðîзðàхóíêó пîòðåбè ó ф³íàí-
ñîâèх ðåñóðñàх, à âèзíà÷àºòüñÿ з ðîзðàхóíêó ìîæ-
ëèâîñòåé äåðæàâíîгî бюäæåòó òà ðîзпîä³ëÿºòüñÿ 
ì³æ ÇÂÎ.
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Уíèâåðñèòåò òàìîæåííîгî äåëà è фèíàíñîâ

ÀÍÀËÈЗ ÐÀÑПÐÅÄÅËÅÍÈЯ ÐÀÑХÎÄÎÂ МÅЖÄÓ ЗÀÂÅÄÅÍÈЯМÈ ÂЫÑШÅÃÎ ÎБÐÀЗÎÂÀÍÈЯ 
ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ ФÎÐМÓËЫ

Резюме
Â ñòàòüå îпðåäåëåíы пðåпÿòñòâèÿ эффåêòèâíîгî ðàзâèòèÿ âыñшåгî îбðàзîâàíèÿ â Уêðàèíå: íåäîñòà-
òî÷íыé îбъåì ðàñхîäîâ è íåэффåêòèâíыé ìåхàíèзì ðàñпðåäåëåíèÿ фèíàíñîâых ðåñóðñîâ. Дàíà îöåíêà 
эффåêòèâíîñòè âíåäðåííîгî â 2020 г. фîðìóëüíîгî пîäхîäà ê ðàñпðåäåëåíèю ðàñхîäîâ гîñóäàðñòâåííîгî 
бюäæåòà ìåæäó ó÷ðåæäåíèÿìè âыñшåгî îбðàзîâàíèÿ, âêëю÷àющåгî òðè ñîñòàâëÿющèå: îбъåì фèíàíñè-
ðîâàíèÿ ñòàбèëüíîé äåÿòåëüíîñòè, îбъåì фèíàíñèðîâàíèÿ, пðåäîñòàâëÿåìыé â зàâèñèìîñòè îò пîêàзàòå-
ëåé äåÿòåëüíîñòè, è ðåзåðâ. Ñ îäíîé ñòîðîíы, фîðìóëà пîâыñèëà óðîâåíü пðîзðà÷íîñòè ðàñпðåäåëåíèÿ è 
пðåäîñòàâèëà âîзìîæíîñòü ó÷èòыâàòü ðåзóëüòàòы äåÿòåëüíîñòè пðè îпðåäåëåíèè îбъåìà фèíàíñèðîâà-
íèÿ, ñ äðóгîé – ëåгàëèзîâàëà ìåхàíèзì пåðåðàñпðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ, â ðåзóëüòàòå êîòîðîгî ëüâèíàÿ äîëÿ 
ðàñхîäîâ ñîñðåäîòà÷èâàåòñÿ â ó÷åбíых зàâåäåíèÿх г. Êèåâà, Хàðüêîâà è Лüâîâà. Бëàгîäàðÿ âíåñåííыì 
èзìåíåíèÿì â фîðìóëó â 2021 г. пîâышåíы îбъåìы фèíàíñèðîâàíèÿ ñòàбèëüíîé äåÿòåëüíîñòè зà ñ÷åò 
ñîêðàщåíèÿ îбъåìîâ фèíàíñèðîâàíèÿ пî ðåзóëüòàòàì äåÿòåëüíîñòè, ÷òî ñпîñîбñòâîâàëî ñîêðàщåíèю îбъ-
åìîâ пåðåðàñпðåäåëåíèÿ.
Ключевые слова: âыñшåå îбðàзîâàíèå, ðàñхîäы гîñóäàðñòâåííîгî бюäæåòà, ðàñпðåäåëåíèå ðàñхîäîâ, фîð-
ìóëà ðàñпðåäåëåíèÿ, ó÷ðåæäåíèÿ âыñшåгî îбðàзîâàíèÿ, êîíòèíгåíò ñîèñêàòåëåé îбðàзîâàíèÿ.

Hryhorash Olha
Hryhorash Tetiana 
Chentsov Victor
University of Customs and Finance

A FORMULA-BASED EXPENDITURE ALLOCATION ANALYSIS AMONG INSTITUTIONS  
OF HIGHER EDUCATION

Abstract
The article identifies the main obstacles to the effective development of higher education in Ukraine, they 
are insufficient expenditures and inefficient mechanism of distribution of financial resources. Expenditures 
on higher education are increasing annually, but their amount in foreign currency is negligible compared 
to European countries. In 2020 a new formulaic approach to the distribution of state budget expenditures 
among higher education institutions was introduced. It includes three components: the amount of funding 
for stable activities, the amount of funding depending on performance indicators and the reserve. The effec-
tiveness of the approach is assessed. On the one hand, the formula increased the level of transparency in the 
distribution of budget expenditures and allowed taking into account the results of HEIs activities when calcu-
lating the amount of funding. On the other hand, it legitimized the mechanism of redistribution of resources, 
as a result of which the lion's share of expenses is concentrated in educational institutions of Kyiv, Kharkiv, 
Lviv (47.7% of funding belongs to 41.7% of higher education applicants). Regions in which universities are 
located, according to the share of costs in the total amount of funding, are grouped in the article: the cities 
of Kyiv, Kharkiv, Lviv, Dnipro and Odessa regions, regions with a share of resources of 2-5% of funding, 
and regions with a share of resources of less than 2%. Due to changes in the Formula in 2021, the amount 
of funding for stable activities has been increased by the amount of performance-based funding. The maxi-
mum expenditure level was increased from 120% to 130% compared to the previous year, the minimum level 
was reduced from 95% to 90%, and for an individual structural agency - 50%. This reduced the amount of 
reallocation. For example, in 2020 the adjustment of the minimum level of funding for educational activi-
ties (additional funding) was carried out for 24 HEIs for a total of 12.1 million UAH, and for 6 institutions 
the adjustment of the maximum level (reduction of estimated funding) was carried out in the amount of  
26.6 million UAH. In 2021, only 2 HEIs received additional funding (23.5 million UAH), and for 10 HEIs the 
estimated expenditures were reduced (62.2 million UAH).
Keywords: higher education, state budget expenditures, allocation of expenditures, allocation formula, higher 
education institutions (HEIs), contingent of applicants for higher education.
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У íàóêîâ³é ðîбîò³ âèзíà÷åíî ñòàí, пåðñпåêòèâó òà ðîëü íåäåðæàâíîгî пåíñ³éíîгî зàбåзпå÷åííÿ äëÿ êîæ-
íîгî îêðåìîгî гðîìàäÿíèíà òà êðàїíè зàгàëîì. Çä³éñíåíî àíàë³з åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ íåäåðæàâ-
íîгî пåíñ³éíîгî зàбåзпå÷åííÿ â Уêðàїí³. Îö³íåíî êëю÷îâ³ пîêàзíèêè ä³ÿëüíîñò³ íåäåðæàâíèх пåíñ³éíèх 
фîíä³â зà 2018–2020 ðð. Дîñë³äæåíî ñòàí òà îñíîâí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ðèíêó ñòðàхóâàííÿ æèòòÿ â 
Уêðàїí³. Нà îñíîâ³ пðîàíàë³зîâàíèх пîêàзíèê³â äîñë³äæåíî åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ òà пåðñпåê-
òèâè ðîзâèòêó íåäåðæàâíîгî зàбåзпå÷åííÿ Уêðàїíè. Нàäàíî ðåêîìåíäàö³ї щîäî п³äíåñåííÿ íåäåðæàâíîгî 
пåíñ³éíîгî зàбåзпå÷åííÿ. Пðàêòè÷íà зíà÷èì³ñòü пðîâåäåíîгî äîñë³äæåííÿ пîëÿгàº ó ìîæëèâîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ îòðèìàíèх âèñíîâê³â íàóêîâîї ðîбîòè äëÿ пðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ îêðåìîгî ÷èòà÷à щîäî âëàñíîгî 
пåíñ³éíîгî зàбåзпå÷åííÿ òà пðîâåäåííÿ пîäàëüшèх íàóêîâèх äîñë³äæåíü.
Ключові слова: пåíñ³éíà ñèñòåìà, пåíñ³éíå зàбåзпå÷åííÿ, íåäåðæàâíèé пåíñ³éíèé фîíä, íåäåðæàâíå пåí-
ñ³éíå зàбåзпå÷åííÿ, òðèð³âíåâà пåíñ³éíà ñèñòåìà.

Постановка проблеми. Ðåфîðìóâàííÿ пåíñ³é-
íîї ñèñòåìè ðîзпî÷àëîñÿ щå ó 2000-х ðð., ðåзóëü-
òàòîì ÷îгî ñòàëî зàêîíîäàâ÷å зàêð³пëåííÿ òðèð³â-
íåâîї ñèñòåìè пåíñ³éíîгî зàбåзпå÷åííÿ â Уêðàїí³. 
Пîòðåбà зä³éñíåííÿ пåðåбóäîâè бóëà âèêëèêàíà 
íåîбх³äí³ñòю зàбåзпå÷åííÿ íàëåæíîгî ð³âíÿ äîбðî-
бóòó íàñåëåííÿ òà пîäîëàííÿ îñíîâíèх ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèх íåäîë³ê³â фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâîї 
åêîíîì³êè. Âò³ì, äîñ³ äðóгèé ð³âåíü пåíñ³éíîгî 
зàбåзпå÷åííÿ (íàêîпè÷óâàëüíà ñèñòåìà) íå ââå-
äåíèé ó ä³ю, à åфåêòèâí³ñòü пåðшîгî ð³âíÿ (ñîë³-
äàðíà ñèñòåìà) зíèæóºòüñÿ з êîæíèì ðîêîì, àäæå 
зðîñòàº ðîзðèâ ì³æ íàäхîäæåííÿìè òà âèòðàòàìè 
Пåíñ³éíîгî фîíäó Уêðàїíè. Îòæå, îñîбëèâîї óâàгè 
ñë³ä пðèä³ëèòè ñóб’ºêòàì òðåòüîгî ð³âíÿ пåíñ³é-
íîгî зàбåзпå÷åííÿ, à ñàìå íåäåðæàâíèì пåíñ³é-
íèì фîíäàì òà ñòðàхîâèì êîìпàí³ÿì ÿê îñíîâíèì 
гðàâöÿì ðèíêó íåäåðæàâíîгî пåíñ³éíîгî зàбåз-
пå÷åííÿ. Îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ їх пîòî÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêó äàñòü зìîгó îö³íèòè пåðñпåê-
òèâè їх пîäàëüшîгî ðîзâèòêó òà íåîбх³äí³ñòü їх 
фóíêö³îíóâàííÿ ÿê ñóб’ºêò³â ф³íàíñîâîгî ðèíêó.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ íåäåðæàâíîгî пåíñ³éíîгî зàбåзпå÷åííÿ 
ÿê îñíîâè гàðàíòóâàííÿ äîбðîбóòó íàñåëåííÿ êðà-
їíè â ìàéбóòíüîìó ðîзгëÿäàëî ÷èìàëî íàóêîâö³â. 
Çîêðåìà, Ì. Ð³ппà, Я. Шèìêî [1], Ì. Дзÿìóëè÷, 
Н. Чèæ [2], Н. Тêà÷åíêî [3] íàгîëîшóюòü íà âèð³-
шåíí³ íàгàëüíèх пðîбëåì фóíêö³îíóâàííÿ ñîë³äàð-
íîї пåíñ³éíîї ñèñòåìè òà àêòèâ³зàö³ї äîбðîâ³ëüíîї 
ó÷àñò³ гðîìàäÿí ó ñâîºìó пåíñ³éíîìó зàбåзпå÷åíí³. 
Пðè÷èíè òàêèх зàêëèê³â åêîíîì³÷íèх åêñпåðò³â 
ñë³ä ðîзêðèòè ó пîäàëüшîìó äîñë³äæåí³.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. У íàóêîâèх äîðîбêàх бàгàòüîх ó÷å-
íèх äîñë³äæóºòüñÿ åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ 
íåäåðæàâíîгî пåíñ³éíîгî зàбåзпå÷åííÿ ó ðîзð³з³ 
ä³ÿëüíîñò³ íåäåðæàâíèх пåíñ³éíèх фîíä³â ÿê 
îñíîâíèх ñóб’ºêò³â íà öüîìó ðèíêó. Âîäíî÷àñ îìè-
íàºòüñÿ óâàгîю ä³ÿëüí³ñòü ñòðàхîâèх êîìпàí³é, 
ÿê³ фóíêö³îíóюòü íà ðèíêó ñòðàхóâàííÿ æèòòÿ, 
щî ñпîíóêàº зä³éñíèòè îö³íюâàííÿ òà пîð³âíÿííÿ 
ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ öèх ñóб’ºêò³â äëÿ âèзíà-
÷åííÿ їх пîòðåб íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè º âèзíà-
÷åííÿ ñòàíó, пåðñпåêòèâ òà ðîë³ íåäåðæàâíîгî 
пåíñ³éíîгî зàбåзпå÷åííÿ äëÿ êîæíîгî îêðåìîгî 
гðîìàäÿíèíà òà êðàїíè зàгàëîì.

Виклад основного матеріалу. Тðàíñфîðìàö³ÿ 
ðèíêîâîї åêîíîì³êè, ñòàð³ííÿ òà зìåíшåííÿ ê³ëü-

êîñò³ зàéíÿòîгî íàñåëåííÿ, ì³гðàö³ÿ íàñåëåííÿ 
зà êîðäîí, âèñîêèé ð³âåíü ò³í³зàö³ї åêîíîì³êè òà 
ф³íàíñîâà êðèзà пðèâåëè äî íàÿâíîї äèфåðåíö³àö³ї 
òà íåâ³äпîâ³äíîñò³ пåíñ³éíèх âèпëàò ³з Пåíñ³éíîгî 
фîíäó Уêðàїíè (äàë³ – ПФУ) пîòðåбàì íàñåëåííÿ 
пåíñ³éíîгî â³êó. Â ðåзóëüòàò³, зà äàíèìè ПФУ, 
ñòàíîì íà 1 æîâòíÿ 2021 ð. пîíàä 70,90% пåíñ³î-
íåð³â îòðèìóâàëè â³ä 1 800 äî 4 000 гðí. пåíñ³éíèх 
âèпëàò, à ëèшå 29,10% – â³ä 4 001 äî 10 000 гðí. 
[4]. Дî òîгî æ ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2021 ð. ê³ëü-
ê³ñòü ëюäåé пåíñ³éíîгî â³êó ñòàíîâèëà бëèзüêî 
11,10 ìëí. îñ³б ³з ñåðåäí³ì ðîзì³ðîì пåíñ³éíèх 
âèпëàò 3 507,51 гðí., íàòîì³ñòü ê³ëüê³ñòü зàéíÿòîгî 
íàñåëåííÿ ñêëàäàëà 14,81 ìëí. îñ³б ³з ñåðåäíüîю 
зàðпëàòîю 12 337,00 гðí. (ñåðåäíÿ ñóìà íàðàхîâà-
íîгî ЄÑÂ ñòàíîâèòü 2 714,14 гðí., ÿêà ðîзпîä³ëÿ-
ºòüñÿ ì³æ òðüîìà фîíäàìè, îòæå, ëèшå ÷àñòèíà 
пîòðàпëÿº äî ПФУ). Тàê, íà пî÷àòêó 2021 ð. êîåф³-
ö³ºíò зàì³щåííÿ ñòàíîâèâ ëèшå 28,43% (32,15% 
ó 2018 ð.), хî÷à, зà зîбîâ’ÿзàííÿì Уêðàїíè пåðåä 
Ì³æíàðîäíîю îðгàí³зàö³ºю пðàö³, пîêàзíèê ìàº 
ñêëàäàòè íå ìåíшå 40,00%.

Фîðìóºòüñÿ ñèòóàö³ÿ, êîëè äåðæàâà íåñпðî-
ìîæíà âèêîíóâàòè пîêëàäåí³ íà íåї фóíêö³ї â 
пîâíîìó îбñÿз³, àäæå íàÿâíèé ð³âåíü пåíñ³éíèх 
âèпëàò íå â³äпîâ³äàº фàêòè÷íîìó пðîæèòêîâîìó 
ì³í³ìóìó, ÿêèé íåîбх³äíèé äëÿ зàбåзпå÷åííÿ 
г³äíîгî æèòòÿ îñîбè àбî íîðìàëüíîгî її фóíêö³-
îíóâàííÿ, щî, зà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà ñîö³àëüíîї 
пîë³òèêè Уêðàїíè, ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2021 ð. ñòàíî-
âèâ 4 114 гðí. (з óðàхóâàííÿì ñóìè îбîâ’ÿзêîâèх 
пëàòåæ³â – 4 714 гðí.), щî зóìîâëюº íåîбх³äí³ñòü 
ðîзгëÿäó пèòàííÿ íåäåðæàâíîгî пåíñ³éíîгî зàбåз-
пå÷åííÿ [5].

Âпðîâàäæåííÿ íåäåðæàâíîгî пåíñ³éíîгî зàбåз-
пå÷åííÿ â Уêðàїí³ ðîзпî÷àòî щå ó 2004 ð., êîëè 
íàбóâ ÷èííîñò³ Çàêîí Уêðàїíè «Пðî íåäåðæàâíå 
пåíñ³éíå зàбåзпå÷åííÿ» ¹ 1057-IV [6]. Ñèñòåìà 
пåíñ³éíîгî зàбåзпå÷åííÿ â Уêðàїí³ ñêëàäàºòüñÿ з 
òàêèх òðüîх ð³âí³â:

– ñîë³äàðíà ñèñòåìà äåðæàâíîгî пåíñ³éíîгî 
ñòðàхóâàííÿ, щî пåðåäбà÷àº íàäàííÿ ñîö³àëüíèх 
âèпëàò, пåðåäбà÷åíèх Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî 
зàгàëüíîîбîâ’ÿзêîâå äåðæàâíå пåíñ³éíå ñòðàхó-
âàííÿ»;

– íàêîпè÷óâàëüíà ñèñòåìà äåðæàâíîгî пåíñ³é-
íîгî ñòðàхóâàííÿ ó Нàêîпè÷óâàëüíîìó фîíä³ òà 
âèпëàòà äîâ³÷íîгî пåíñ³éíîгî зàбåзпå÷åííÿ;

– ñèñòåìà äîбðîâ³ëüíîгî íåäåðæàâíîгî пåíñ³é-
íîгî зàбåзпå÷åííÿ.
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Фàêòè÷íî з íàâåäåíèх ð³âí³â фóíêö³îíóюòü 
ëèшå äâà (íàêîпè÷óâàëüíà ñèñòåìà зàгàëüíî-
îбîâ’ÿзêîâîгî äåðæàâíîгî пåíñ³éíîгî ñòðàхóâàííÿ 
(äðóгèé ð³âåíü) зàêîíîäàâ÷î зàêð³пëåíà ó 2003 ð., 
пðîòå äîñ³ íå ââåäåíà â ä³ю), à ìàéæå âñ³ îñîбè 
пåíñ³éíîгî â³êó îòðèìóюòü âèпëàòè зà ðàхóíîê 
пåðшîгî (ñîë³äàðíîгî) ð³âíÿ. Цå îзíà÷àº, щî 
íèí³ ìîëîäå пîêîë³ííÿ фàêòè÷íî óòðèìóº ñòàðшå 
пîêîë³ííÿ, àäæå âñ³ òåпåð³шí³ ñпëà÷åí³ âíåñêè 
ñпðÿìîâóюòüñÿ íà ñпëàòó пîòî÷íèх пåíñ³éíèх  
âèпëàò.

Ñèñòåìà íåäåðæàâíîгî пåíñ³éíîгî зàбåзпå÷åííÿ 
фóíêö³îíóº пî-³íшîìó, àäæå º ñêëàäîâîю ÷àñòè-
íîю ñèñòåìè íàêîпè÷óâàëüíîгî пåíñ³éíîгî зàбåз-
пå÷åííÿ, âêëàäíèêàìè ÿêîї º ф³зè÷í³ òà юðèäè÷í³ 
îñîбè, ÿê³ фîðìóюòü íàêîпè÷óâàëüí³ фîíäè íà 
äîбðîâ³ëüíèх зàñàäàх, щî ðîзпîä³ëÿюòüñÿ â ìàé-
бóòíüîìó п³ñëÿ íàñòàííÿ пîä³ї îбóìîâëåíîї äîгîâî-
ðîì (пåíñ³éíèì êîíòðàêòîì) ÿê äîäàòêîâ³ âèпëàòè 
äî âèпëàò зàгàëüíîîбîâ’ÿзêîâîгî äåðæàâíîгî пåí-
ñ³éíîгî ñòðàхóâàííÿ.

Çг³äíî з³ ñòàòòåю 2 Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî 
íåäåðæàâíå пåíñ³éíå зàбåзпå÷åííÿ», пîñëóгè з 
íåäåðæàâíîгî пåíñ³éíîгî зàбåзпå÷åííÿ ìîæóòü 
íàäàâàòè íåäåðæàâí³ пåíñ³éí³ фîíäè (óêëàäàííÿ 
пåíñ³éíèх êîíòðàêò³â ì³æ àäì³í³ñòðàòîðàìè пåí-
ñ³éíèх фîíä³â òà âêëàäíèêàìè òàêèì фîíä³â), 
ñòðàхîâ³ îðгàí³зàö³ї (óêëàäàííÿ äîгîâîð³â ñòðà-
хóâàííÿ äîâ³÷íîї пåíñ³ї, ñòðàхóâàííÿ ðèзèêó 
íàñòàííÿ ³íâàë³äíîñò³ àбî ñìåðò³), бàíê³âñüê³ óñòà-
íîâè (óêëàäàííÿ äîгîâîð³â пðî â³äêðèòòÿ пåíñ³é-
íèх äåпîзèòíèх ðàхóíê³â äëÿ íàêîпè÷åííÿ пåí-
ñ³éíèх зàîщàäæåíü ó ìåæàх ñóìè â³äшêîäóâàííÿ 
âêëàä³â Фîíäîì гàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ф³зè÷íèх 
îñ³б). Âñ³ âîíè âèêîíóюòü âàæëèâó фóíêö³ю, 
пîпðè íàäàííÿ ф³íàíñîâèх пîñëóг ³з пåðåéíÿòòÿ 
ðèзèêó шëÿхîì зàбåзпå÷åííÿ îñ³б пåâíèìè âèпëà-
òàìè â ìàéбóòíüîìó, зàбåзпå÷óюòü åêîíîì³êó 
ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, òîбòî бåðóòü ó÷àñòü ó 
пðîöåñ³ â³äòâîðåííÿ åêîíîì³êè.

Îñíîâó ñèñòåìè íåäåðæàâíîгî пåíñ³éíîгî зàбåз-
пå÷åííÿ ñòàíîâëÿòü íåäåðæàâí³ пåíñ³éí³ фîíäè. 
Нåäåðæàâí³ пåíñ³éí³ фîíäè (äàë³ – НПФ) º ф³íàí-
ñîâèìè óñòàíîâàìè, ÿê³ фóíêö³îíóюòü зàäëÿ 
фîðìóâàííÿ íàêîпè÷óâàëüíèх фîíä³â íà êîðèñòü 
ó÷àñíèê³â Пåíñ³éíîгî фîíäó, ÿê³ â пîäàëüшîìó 
ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñü ÿê àêòèâ êîìпàí³ї äî 
ìîìåíòó пîòðåбè їх ðîзпîä³ëó íà êîðèñòü ó÷àñ-
íèêà ó âèгëÿä³ пåíñ³éíèх âèпëàò. НПФ ä³юòü íà 
îñíîâ³ îòðèìàíîї ë³öåíз³ї íà ðåàë³зàö³ю ä³ÿëüíîñò³ 
òà ìàюòü ñòàòóñ íåпðèбóòêîâîї îðгàí³зàö³ї. Ðåº-
ñòðàö³ю òà ðåгóëюâàííÿ òàêèх фîíä³â пðîâîäèòü 
Нàö³îíàëüíà êîì³ñ³ÿ з ö³ííèх пàпåð³â òà фîíäî-
âîгî ðèíêó.

Щå ó ê³íö³ 2020 ð., зг³äíî з Дåðæàâíèì ðåº-
ñòðîì ф³íàíñîâèх óñòàíîâ, бóëî зàðåºñòðîâàíî 
63 НПФ òà 20 àäì³í³ñòðàòîð³â НПФ (ó ê³íö³ 
2017 ð. – 72 НПФ òà 23 àäì³í³ñòðàòîðè) [7].

Çà îф³ö³éíèìè äàíèìè, ñòàíîì íà 31 гðóäíÿ 
2021 ð. НПФ бóëè зàðåºñòðîâàí³ ó 9 ðåг³îíàх Уêðà-
їíè. Âò³ì, íàéб³ëüшà їх ê³ëüê³ñòü ñêîíöåíòðîâàíà 
ó Êèºâ³, äå íàë³÷óºòüñÿ 40 НПФ, àбî 63,49% â³ä 
зàгàëüíîї ê³ëüêîñò³. Дëÿ пîð³âíÿííÿ, äðóгå ì³ñöå 
зà ê³ëüê³ñòю пåíñ³éíèх фîíä³â пîñ³äàº Дîíåöüê, 
äå ä³º 4 НПФ, àбî 6,35% зàгàëüíîгî îбñÿгó. Îòæå, 
ä³ÿëüí³ñòü пåíñ³éíèх фîíä³â хàðàêòåðèзóºòüñÿ 
âèñîêèì ð³âíåì öåíòðàë³зàö³ї òà íåð³âíîì³ðíîñò³, 
щî âпëèâàº íà äîñòóпí³ñòü пîñëóг íàñåëåííю.

Аíàë³зóю÷è îñíîâí³ пîêàзíèêè ä³ÿëüíîñò³ 
НПФ, íàâåäåí³ ó òàбë. 1, бà÷èìî, щî òåìп ðîñòó 
óêëàäàííÿ пåíñ³éíèх êîíòðàêò³â ó äèíàì³ö³ ìàº 
òåíäåíö³ю äî ðîñòó. Нàпðèêëàä, ëèшå ó 2018 ð. 

àäì³í³ñòðàòîðàìè íåäåðæàâíèх пåíñ³éíèх фîíä³â 
бóëî óêëàäåíî 68,8 òèñ. пåíñ³éíèх êîíòðàêò³â, à 
âæå ó 2020 ð. – 87,8 òèñ. шò., òîбòî òåìп пðèðîñòó 
зà 2 ðîêè ñòàíîâèòü 27,62%.

Пðîòå îñíîâíèì ÿê³ñíèì пîêàзíèêîì, ÿêèé 
äàº зìîгó îö³íèòè ñòàí ðîзâèòêó ðèíêó íåäåðæàâ-
íîгî пåíñ³éíîгî зàбåзпå÷åííÿ, зîêðåìà ó ðîзð³з³ 
ä³ÿëüíîñò³ НПФ, º îбñÿг зàëó÷óâàíèх пåíñ³éíèх 
âíåñê³â. Çîêðåìà, зг³äíî з ðåзóëüòàòàìè òàбë. 1, 
пîêàзíèê зðîñòàº â äèíàì³ö³, àäæå îбñÿг зàëó÷ó-
âàíèх âíåñê³â НПФ зð³ñ íà 18,87% пîð³âíÿíî з 
2018 ð. Нà òàêå зб³ëüшåííÿ пîêàзíèêà íàéб³ëüшå 
âпëèíóëî зб³ëüшåííÿ âêëàä³â â³ä ф³зè÷íèх îñ³б 
ñóìàðíî íà 74,72%, àбî 128,6 ìëí. гðí., òà юðè-
äè÷íèх îñ³б íà 36,72%, àбî 297,5 ìëí. гðí. Çб³ëü-
шåííÿ âêëàä³â â³ä юðèäè÷íèх îñ³б ñèгíàë³зóº пðî 
зðîñòàííÿ ðîë³ пåíñ³éíîгî зàбåзпå÷åííÿ ðîбîòî-
äàâöÿìè ñâîїх пðàö³âíèê³â.

Çàгàëüíà ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â НПФ ó ê³íö³ 
2020 ð. ñòàíîâèëà 883 òèñ. îñ³б (ëèшå 5,96% â³ä 
ê³ëüêîñò³ зàéíÿòîгî íàñåëåííÿ), ó 2018 ð. пîêàз-
íèê ñòàíîâèâ 855,3 òèñ. îñ³б (5,44% â³ä зàéíÿòîгî 
íàñåëåííÿ). Êð³ì òîгî, б³ëüш³ñòü ó÷àñíèê³â ñêëà-
äàюòü îñîбè â³êîì â³ä 25 äî 50 ðîê³â (55,2%), îñîбè 
äî 25 ðîê³â ñêëàäàюòü 0,7%, ñòàðшå 60 ðîê³â – 
18,6%. Êð³ì òîгî, зðîñëà ê³ëüê³ñòü îñ³б, ÿê³ îòðè-
ìóюòü/îòðèìóâàëè пåíñ³éí³ âèпëàòè, з 81,3 òèñ. 
îñ³б äî 87,0 òèñ. îñ³б ó 2020 ð. Ñåðåäí³é ð³âåíü 
âèпëàò íà îäíîгî ó÷àñíèêà ñòàíîâèòü 7,9 òèñ. гðí. 
(7,1 òèñ. гðí. ó 2018 ð.).

Çàгàëüíà âàðò³ñòü àêòèâ³â ñфîðìîâàíîї НПФ ó 
2020 ð. ñòàíîâèëà 3 563,7 ìëí. гðí., щî íà 13,4% 
б³ëüшå, í³æ ó 2019 ð.

Нàñòóпíèì íàпðÿìîì âêëàäåííÿ êîшò³â НПФ 
º бàíê³âñüê³ äåпîзèòè, ÷àñòêà ÿêèх ñòàíîâèòü 
38,83% ó 2020 ð. òà ìàº òåíäåíö³ю äî ðîñòó. 
Îòæå, пåðåâàæíèìè ³íñòðóìåíòàìè ф³íàíñóâàííÿ 
фîíä³â º îб’ºêòè з ì³í³ìàëüíèì ð³âíåì ðèзèêó, щî 
äîпîìàгàюòü зàхèñòèòè êîшòè â³ä ³íфëÿö³ї, зàбåз-
пå÷èòè пðèð³ñò êàп³òàëó òà âèêîíàòè їх îñíîâíå 
ñîö³àëüíå пðèзíà÷åííÿ.

Пðîòå òàêà ñòðóêòóðà àêòèâ³â пåíñ³éíèх фîí-
ä³â Уêðàїíè âêàзóº íå ëèшå íà íèзüêèé ð³âåíü 
ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîгî пîòåíö³àëó фîíä³â, àëå 
é íà ñèñòåìíèé хàðàêòåð пðîбëåì ó ф³íàíñîâîìó 
ñåêòîð³ êðàїíè.

Ç îгëÿäó íà òå, щî óêðàїíñüêèé фîíäîâèé ðèíîê 
º íåðîзâèíåíèì, à òîðгè íà б³ðæàх пðîâîäÿòüñÿ 
пåðåâàæíî щîäî пðîäàæó äåðæàâíèх îбë³гàö³é 
(б³ëüшå 90,00% òîðг³â), пåíñ³éí³ àêòèâè НПФ ðîз-
пîä³ëÿюòüñÿ пåðåâàæíî â äåðæàâí³ бîðгîâ³ ö³íí³ 
пàпåðè òà äåпîзèòí³ ðàхóíêè бàíê³â (òàбë. 2).

Â³äпîâ³äíî, ñòàíîì íà 31 гðóäíÿ 2020 ð. îñíîâó 
³íâåñòèö³éíîгî пîðòфåëÿ íåäåðæàâíèх пåíñ³éíèх 
фîíä³â ñêëàäàëè âêëàäè ó äåðæàâí³ ö³íí³ пàпåðè 
(49,98% âàðòîñò³ ³íâåñòèö³éíîгî пîðòфåëÿ НПФ). 
Çíà÷åííÿ пîêàзíèêà ìàº òåíäåíö³ю äî ðîñòó, àäæå 
ó 2018 ð. ÷àñòêà ñòàíîâèëà 40,76%, â³äбóâñÿ ð³ñò 
íà 77,23%, àбî 776,10 ìëí. гðí.

Нåзâàæàю÷è íà öå, зг³äíî з äàíèìè òàбë. 1, 
ä³ÿëüí³ñòü НПФ ó êðàїí³ зà îñòàíí³ òðè ðîêè 
ìîæíà ââàæàòè пðèбóòêîâîю, àäæå ðîзì³ð ³íâåñ-
òèö³éíîгî äîхîäó òà пðèбóòêó ìàюòü òåíäåíö³ю äî 
ðîñòó. Нàпðèêëàä, ³íâåñòèö³éíèé пðèбóòîê íåäåð-
æàâíèх фîíä³â зà îñòàíí³ 3 ðîêè зð³ñ íà 51,30%, 
àбî 739 ìëí. гðí., щî º пîзèòèâíîю òåíäåíö³ºю.

Âò³ì, ó ðåзóëüòàò³ îпèòóâàííÿ íàñåëåííÿ, пðîâå-
äåíîгî Пðîºêòîì USAID «Тðàíñфîðìàö³ÿ ф³íàíñî-
âîгî ñåêòîðó» ó 2017 ð., ëèшå 6% îñ³б ââàæàëè ñåбå 
îб³зíàíèìè щîäî фóíêö³îíóâàííÿ íåäåðæàâíîгî 
пåíñ³éíîгî зàбåзпå÷åííÿ (òðåòüîгî ð³âíÿ) â Уêðàїí³, 
à 34% ÷óëè пðî фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè [8].
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Тàбëèöÿ 1
Динаміка основних показників діяльності недержавних пенсійних фондів в Україні за 2018–2020 рр.

Показник
Роки Темп приросту, %

2018 2019 2020 2019/2018 рр. 2020/2019 рр.

Ê³ëüê³ñòü óêëàäåíèх пåíñ³éíèх êîíòðàêò³â, òèñ. шò. 68,80 77,10 87,80 12,10 13,90

Çàгàëüíà ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â НПФ, òèñ. îñ³б 855,30 874,60 883,00 2,30 1,00

Çàгàëüíà ê³ëüê³ñòü âêëàäíèê³â, òèñ. îñ³б 62,40 80,10 81,90 28,40 2,20

ó òîìó ÷èñë³:

юðèäè÷í³ îñîбè 1,80 2,20 2,10 22,20 -4,50

ф³зè÷í³ îñîбè 60,60 77,90 79,80 28,50 2,40

Çàгàëüíà âàðò³ñòü àêòèâ³â НПФ, ìëí. гðí. 2 745,20 3 143,30 3 563,70 14,50 13,40

Пåíñ³éí³ âíåñêè, ìëí. гðí. 2 000,50 2 160,80 2 377,90 8,00 10,00

ó òîìó ÷èñë³:

â³ä ф³зè÷íèх îñ³б 172,10 222,70 300,70 29,40 35,00

â³ä ф³зè÷íèх îñ³б – п³äпðèºìö³â 0,20 0,20 0,30 0,00 50,00

â³ä юðèäè÷íèх îñ³б 1 827,70 1 937,30 2 075,50 6,00 7,10

Пåíñ³éí³ âèпëàòè, ìëí. гðí. 809,90 947,40 1 107,40 17,00 16,90

Ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â, щî îòðèìàëè/îòðèìóюòü пåíñ³éí³ 
âèпëàòè, òèñ. îñ³б 81,30 83,90 87,00 3,20 3,70

Ñóìà ³íâåñòèö³éíîгî äîхîäó, ìëí. гðí. 1 767,70 2 200,00 2 635,70 24,46 19,80

Пðèбóòîê â³ä ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ìëí. гðí. 1 440,50 1 810,90 2 179,50 25,71 20,35

Ñóìà âèòðàò, щî â³äшêîäîâóюòüñÿ зà ðàхóíîê 
пåíñ³éíèх àêòèâ³â, ìëí. гðí. 327,20 389,10 456,10 18,90 17,20

Джерело: сформовано авторами на основі річного звіту Національної комісії цінних паперів та фондового ринку [7]

Тàбëèöÿ 2
Структура інвестиційного портфеля недержавних пенсійних фондів в Україні у 2018–2020 рр.

Показник
Роки

Темп приросту, %
2018 2019 2020

млн. грн. % млн. грн. % млн. грн. % 2019/2018 рр. 2020/2019 рр.
Гðîшîâ³ êîшòè, ðîзì³щåí³ 
íà äåпîзèòàх 1 105,50 44,84 1 221,60 38,86 1 383,80 38,83 10,50 13,28

Дåðæàâí³ ö³íí³ пàпåðè 1 004,90 40,76 1 455,10 46,29 1 781,00 49,98 44,80 22,40

Îбë³гàö³ї п³äпðèºìñòâ 202,40 8,21 236,70 7,53 192,50 5,40 16,95 -18,67

Îб’ºêòè íåðóхîìîñò³ 62,60 2,54 86,80 2,76 90,00 2,53 38,66 3,69

Дåб³òîðñüêà зàбîðгîâàí³ñòü 41,80 1,70 66,10 2,10 39,80 1,12 58,13 -39,79

Аêö³ї 14,30 0,58 45,70 1,45 50,40 1,41 219,58 10,28

²íш³ ³íâåñòèö³ї 21,00 0,85 26,30 0,84 15,20 0,43 25,24 -42,21

Бàíê³âñüê³ ìåòàëè 10,10 0,41 5,00 0,16 11,00 0,31 -50,50 120,00

Âñüîгî 2 465,60 100,00 3 143,30 100,00 3 563,70 100,00 27,49 13,37
Джерело: сформовано авторами на основі річного звіту Національної комісії цінних паперів та фондового ринку [7]

Тàбëèöÿ 3
Динаміка основних показників діяльності ринку страхування життя в Україні за 2018–2020 рр.

Показник

Роки Абсолютний 
приріст, млн. грн. Темп приросту, %

2018 2019 2020 2019/
2018 рр.

2020/
2019 рр.

2019/
2018 рр.

2020/
2019 рр.

Ê³ëüê³ñòü ÑÊ-life 30,00 23,00 20,00 -7,00 -3,00 -23,33 -13,04

Чèñò³ ñòðàхîâ³ пðåì³ї ñòðàхóâàííÿ æèòòÿ, 
ìëí. гðí. 3 906,15 4 623,98 5 018,50 717,83 394,52 18,38 8,53

Чèñò³ ñòðàхîâ³ пðåì³ї зà äîгîâîðàìè пåíñ³éíîгî 
ñòðàхóâàííÿ, ìëí. гðí. 44,63 64,82 76,10 20,19 11,28 45,24 17,40

Чèñò³ ñòðàхîâ³ пðåì³ї зà äîгîâîðàìè 
ñòðàхóâàííÿ æèòòÿ íà âèпàäîê ñìåðò³, ìëí. гðí. 198,05 288,06 270,70 90,01 -17,36 45,45 -6,03

Чèñò³ ñòðàхîâ³ âèпëàòè ñòðàхóâàííÿ æèòòÿ, 
ìëí. гðí. 704,92 575,92 649,60 -129,00 73,68 -18,30 12,79

Чèñò³ ñòðàхîâ³ âèпëàòè ñòðàхóâàííÿ пåíñ³é, 
ìëí. гðí. 1,29 1,90 2,20 0,61 0,30 47,29 15,79

Чèñò³ ñòðàхîâ³ âèпëàòè ñòðàхóâàííÿ æèòòÿ 
íà âèпàäîê ñìåðò³, ìëí. гðí. 4,43 4,49 4,30 0,06 -0,19 1,35 -4,23

Ð³âåíü ñòðàхîâèх âèпëàò пåíñ³éíîгî 
ñòðàхóâàííÿ, % 18,05 12,46 12,94 -5,59 0,49 -30,98 3,93

Ê³ëüê³ñòü äîгîâîð³â ñòðàхóâàííÿ æèòòÿ, òèñ. шò. 2 886,99 4 771,98 5 033,30 1 884,99 261,32 65,29 5,48

Ê³ëüê³ñòü äîгîâîð³â ñòðàхóâàííÿ æèòòÿ íà 
âèпàäîê ñìåðò³, òèñ. шò. 67,95 101,42 128,41 33,47 26,99 49,26 26,61

Ê³ëüê³ñòü äîгîâîð³â пåíñ³éíîгî ñòðàхóâàííÿ, 
òèñ. шò. 2,40 2,39 2,03 -0,01 -0,36 -0,42 -15,06

Джерело: сформовано авторами на основі річного звіту Національної комісії цінних паперів та фондового ринку, Націо-
нального банку України [10]
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Çàгàëîì íàñåëåííÿ ñêåпòè÷íî ñòàâèòüñÿ äî 
НПФ ÿê ðåàëüíîгî ñпîñîбó зàîщàäæåíü íà ìàé-
бóòíº, àäæå б³ëüшà ÷àñòèíà (54%) ðåñпîíäåíò³â 
íå бà÷èòü íåîбх³äíîñò³ ñòàâàòè ó÷àñíèêàìè òàêèх 
фîíä³â, à ìàéæå 68,50% ðåñпîíäåíò³â пåðåêëàäàюòü 
â³äпîâ³äàëüí³ñòü зà ñâîю ñòàð³ñòü íà äåðæàâó [9].

Â³äпîâ³äíî, òàêà æ ñèòóàö³ÿ ñпîñòåð³гàºòüñÿ â 
гàëóз³ ñòðàхóâàííÿ æèòòÿ. Çг³äíî з äàíèìè òàбë. 
3, ñпîñòåð³гàºòüñÿ äèíàì³êà îñíîâíèх пîêàзíèê³â 
ä³ÿëüíîñò³ ñòðàхîâèх êîìпàí³é гàëóз³ ñòðàхóâàííÿ 
æèòòÿ, зîêðåìà ó ðîзð³з³ пåíñ³éíîгî ñòðàхóâàííÿ 
òà ñòðàхóâàííÿ æèòòÿ íà âèпàäîê ñìåðò³.

Çîêðåìà, ñпîñòåð³гàºòüñÿ íåгàòèâíà òåíäåíö³ÿ 
щîäî ê³ëüêîñò³ óêëàäåíèх êîíòðàêò³â пåíñ³éíîгî 
ñòðàхóâàííÿ, щî зíèзèëàñü íà 15,42% ó 2020 ð. 
пîð³âíÿíî з 2018 ð. Тàê, íèí³ â Уêðàїí³ â³äбóâà-
ºòüñÿ пîñòóпîâèé ðîзâèòîê íåäåðæàâíèх пåíñ³é-
íèх фîíä³â, à òàêîæ зíèæåííÿ ð³âíÿ ðîзâèòêó 
пåíñ³éíîгî ñòðàхóâàííÿ, щî â³äîбðàæàº äèíàì³êà 
îñíîâíèх пîêàзíèê³â їх ä³ÿëüíîñò³.

Висновки і пропозиції. Ñòàíîâëåííÿ ðèíêó 
íåäåðæàâíîгî пåíñ³éíîгî зàбåзпå÷åííÿ ðîзпî÷à-
ëîñü 17 ðîê³â òîìó, îäíàê зà ðîêè ñâîгî фóíê-
ö³îíóâàííÿ ñèñòåìà âèÿâèëàñü íåñпðîìîæíîю 
зàëó÷èòè äîâ³ðó ó÷àñíèê³â ф³íàíñîâîгî ðèíêó 
÷åðåз íèзêó пîë³òè÷íèх òà åêîíîì³÷íèх ÷èííè-

ê³â. Пåíñ³éíà ñèñòåìà êðàїíè пîâèííà гàðàíòó-
âàòè íàëåæíèé ð³âåíü пåíñ³éíîгî зàбåзпå÷åííÿ, 
щî пåðåäбà÷àº пåíñ³éí³ âèпëàòè. Îäíàê зàгàëüíà 
íåðîзâèíåí³ñòü ф³íàíñîâîгî ðèíêó, зîêðåìà фîí-
äîâîгî, щî îбìåæóº äîх³äí³ñòü ñóб’ºêò³â ðèíêó; 
îбìåæåí³ñòü ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â íàñåëåííÿ, їх 
зàгàëüíèé íèзüêèé ð³âåíü îб³зíàíîñò³ ó фóíêö³î-
íóâàíí³ ф³íàíñîâîгî ðèíêó; ò³í³зàö³ÿ зàðîб³òíèх 
пëàò; äåìîгðàф³÷í³ äèñбàëàíñè; íåñòàб³ëüí³ñòü 
зàêîíîäàâ÷îї бàзè, зàгàëüíîгî пîë³òè÷íîгî òà åêî-
íîì³÷íîгî ñòàíó êðàїíè; â³äñóòí³ñòü ñòèìóë³â ðîз-
âèòêó íåäåðæàâíîгî пåíñ³éíîгî зàбåзпå÷åííÿ пðè-
âåëè äî òîгî, щî äîñ³ îñíîâíèé äîх³ä îñ³б п³ñëÿ 
їх âèхîäó íà пåíñ³ю зàëåæèòü â³ä ф³íàíñîâîї ñòà-
б³ëüíîñò³ ñîë³äàðíîї ñèñòåìè, ф³íàíñîâà ñпðîìîæ-
í³ñòü ÿêîї зíèæóºòüñÿ з êîæíèì ðîêîì. Пðîгíîзè 
àíàë³òèê³â íåâò³шí³: п³ñëÿ 2030 ð. êîåф³ö³ºíò 
зàì³щåííÿ â ñîë³äàðí³é пåíñ³éí³é ñèñòåì³ пåð-
шîгî ð³âíÿ íàäàë³ зìåíшóâàòèìåòüñÿ, хî÷à íèí³ 
â³í ñòàíîâèòü ìåíшå 30% (îпòèìàëüíèé ð³âåíü 
пåðåâèщóº 40%). Îñíîâíèìè ðóш³ÿìè пîзèòèâíèх 
зì³í º ñòàб³ë³зàö³ÿ åêîíîì³÷íîгî òà пîë³òè÷íîгî 
ñòàíó, ðåфîðìóâàííÿ пåíñ³éíîї ñèñòåìè, íàëåæ-
íèé ð³âåíü ³íñòèòóö³éíîгî íàгëÿäó, íàÿâí³ñòü 
íàä³éíèх ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â, òîбòî ðîзâèòîê 
фîíäîâîгî ðèíêó.
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ÍÅÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÅ ПÅÍÑÈÎÍÍÎÅ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈÅ Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Резюме
Â íàó÷íîé ðàбîòå îпðåäåëåíы ñîñòîÿíèå, пåðñпåêòèâà è ðîëü íåгîñóäàðñòâåííîгî пåíñèîííîгî îбåñпå÷å-
íèÿ äëÿ êàæäîгî îòäåëüíîгî гðàæäàíèíà è ñòðàíы â öåëîì. Îñóщåñòâëåí àíàëèз эффåêòèâíîñòè фóíêöè-
îíèðîâàíèÿ íåгîñóäàðñòâåííîгî пåíñèîííîгî îбåñпå÷åíèÿ â Уêðàèíå. Îöåíåíы êëю÷åâыå пîêàзàòåëè äåÿ-
òåëüíîñòè íåгîñóäàðñòâåííых пåíñèîííых фîíäîâ зà 2018–2020 гг. Иññëåäîâàíы ñîñòîÿíèå è îñíîâíыå 
òåíäåíöèè ðàзâèòèÿ ðыíêà ñòðàхîâàíèÿ æèзíè â Уêðàèíå. Нà îñíîâå пðîàíàëèзèðîâàííых пîêàзàòåëåé 
èññëåäîâàíы эффåêòèâíîñòü фóíêöèîíèðîâàíèÿ è пåðñпåêòèâы ðàзâèòèÿ íåгîñóäàðñòâåííîгî îбåñпå÷å-
íèÿ Уêðàèíы. Пðåäîñòàâëåíы ðåêîìåíäàöèè пî пîäъåìó íåгîñóäàðñòâåííîгî пåíñèîííîгî îбåñпå÷åíèÿ. 
Пðàêòè÷åñêàÿ зíà÷èìîñòü пðîâåäåííîгî èññëåäîâàíèÿ зàêëю÷àåòñÿ â âîзìîæíîñòè èñпîëüзîâàíèÿ пîëó-
÷åííых âыâîäîâ íàó÷íîé ðàбîòы äëÿ пðèíÿòèÿ ðåшåíèÿ îòäåëüíîгî ÷èòàòåëÿ î ñîбñòâåííîì пåíñèîííîì 
îбåñпå÷åíèè è пðîâåäåíèè пîñëåäóющèх íàó÷íых èññëåäîâàíèé.
Ключевые слова: пåíñèîííàÿ ñèñòåìà, пåíñèîííîå îбåñпå÷åíèå, íåгîñóäàðñòâåííыé пåíñèîííыé фîíä, 
íåгîñóäàðñòâåííîå пåíñèîííîå îбåñпå÷åíèå, òðåхóðîâíåâàÿ пåíñèîííàÿ ñèñòåìà.

Demianchuk Olha
Nychyporuk Alina
The National University of Ostroh Academy

NON-STATE PENSION PROVISION IN UKRAINE

Abstract
The purpose of this article is to highlight the state, prospects and role of non-state pension provision for 
every person and the country. After all, the current solidary pension system is characterized as unbalanced 
and inefficient. Therefore, in order to prevent poverty and avoid the risks associated with reduced quality of 
life and health, it is necessary to build a non-state pension system that will help to eliminate the shortcom-
ings of the solidarity pension system's functioning. The study was conducted using such scientific methods 
as abstraction, concretization, induction and deduction, analysis, synthesis, factor and correlation analysis 
(for structural and dynamic assessment of non-state pension provision functioning efficiency indicators).  
The article presents the efficiency of non-state pension provision functioning in the conditions of transforma-
tion period. The estimation of the main performance indicators of non-state pension funds for 2018–2020 is 
presented. The state and the basic tendencies of development of the market of life insurance in Ukraine are 
revealed. On the basis of the analyzed indicators the efficiency of functioning and prospects of development 
of non-state life insurance in Ukraine has been evaluated. Recommendations for increasing non-state pension 
provision in Ukraine are given. The development of non-state pension provision market in Ukraine should 
become one of the strategic sources of investments aimed at maintenance of economic growth in Ukraine. 
Since, the market has the potential for development. The studies of many scientists consider the efficiency 
of non-state pension provision from the point of view of the activity of non-state pension funds as the main 
subjects of this market. It overlooks the activities of insurance companies operating in the life insurance mar-
kets, which prompts to assess and compare the performance of these subjects to determine their relevance in 
the financial market. The practical significance of the work lies in the possibility of using the conclusions of 
the scientific work for readers to make a decision about their own pension provision and for further research.
Keywords: pension system, non-state pension fund, non-state pension provision, three-tier pension system.



97

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2021. Ò. 26. Âèï. 5(90)

УДÊ 335.73

DOI: https://doi.org/10.32782/2304-0920/5-90-16

Коваль Н. О.
Пілявоз Т. М.
Глущенко Л. Д.
Â³ííèöüêèé íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò
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У ñòàòò³ äîñë³äæåíî бåí÷ìàðê³íг ÿê ³íñòðóìåíò пîñò³éíîгî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ бàíêó з îгëÿäó íà îñî-
бëèâîñò³ бàíê³âñüêîї ñфåðè. Ðîзгëÿíóòî бåí÷ìàðê³íг ÿê ìåòîä, зàâäÿêè ÿêîìó äîñÿгíåííÿ бàíêà-ë³äåðà 
àбî бàíêà-åòàëîíà º îð³ºíòèðîì äëÿ âäîñêîíàëåííÿ âëàñíîї б³зíåñ-ñòðàòåг³ї. Îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü 
зàпîзè÷åííÿ êðàщîгî äîñâ³äó â ð³зíèх íàпðÿìàх бàíê³âñüêîї ñфåðè, éîгî àäàпòàö³ї п³ä âëàñíó ä³ÿëüí³ñòü 
зàäëÿ îòðèìàííÿ ñóòòºâèх êîíêóðåíòíèх пåðåâàг íà ðèíêó бàíê³âñüêèх пîñëóг. Пðîàíàë³зîâàíî îñî-
бëèâîñò³ зàñòîñóâàííÿ ð³зíîâèä³â бåí÷ìàðê³íгó. Âèä³ëåíî éîгî ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè п³ä ÷àñ âпðîâàäæåííÿ 
пîзèòèâíîгî äîñâ³äó êîíêóðåíò³â ³ пàðòíåð³â. Çä³éñíåíî îö³íюâàííÿ ñó÷àñíîгî ñòàíó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
Уêðàїíè. Нàгàëüíîю пðîбëåìîю ñüîгîäåííÿ º àäàпòàö³ÿ бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó äî ñó÷àñíèх óìîâ фóíê-
ö³îíóâàííÿ. Бàíêàì íåîбх³äí³ äîñèòü ñò³éê³ êîíêóðåíòí³ пåðåâàгè íà îñíîâ³ âпðîâàäæåííÿ â пðàêòèêó 
пðèíöèп³â бåí÷ìàðê³íгó. Âèÿâëåíî, щî бåí÷ìàðê³íг пåðåäбà÷àº àíàë³з åòàëîííèх пðàêòèê пî âñüîìó 
ñâ³ò³ òà âзàºìîпîâ’ÿзàíèé ³з ñèñòåìîю ñòðàòåг³÷íîгî ìåíåäæìåíòó. Â³ò÷èзíÿí³ êîìåðö³éí³ бàíêè, âèêî-
ðèñòîâóю÷è ³ííîâàö³éíèé ³íñòðóìåíòàð³é íà îñíîâ³ бåí÷ìàðê³íгó, ìàюòü ìîæëèâ³ñòü зíà÷íî пîêðàщèòè 
ñâîю êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³.
Ключові слова: бåí÷ìàðê³íг, ³ííîâàö³ї, бàíê³âñüêà ñфåðà, бàíê-åòàëîí, êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü, бàíê³â-
ñüê³ пîñëóгè, ìàðêåòèíг.
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Постановка проблеми. Ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü 
âèзíà÷àº åфåêòèâí³ñòü òà êîíêóðåíòîñпðîìîæ-
í³ñòü бàíêó ó ф³íàíñîâîìó ñåêòîð³ êðàїíè. Â óìîâàх 
гëîбàë³зàö³ї åêîíîì³êè â³äбóâàºòüñÿ пðèñêîðåíèé 
ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíèх бàíê³âñüêèх òåхíîëîг³é, 
à òàêîæ пîÿâà íîâèх пðîäóêò³â ³ пîñëóг. Дîñèòü 
ñòð³ìêî зðîñòàº öèêë³÷í³ñòü ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї 
ñфåðè, â³äбóâàºòüñÿ ðîзшèðåííÿ âзàºìîâ³äíîñèí 
ì³æ бàíêàìè òà ³íшèìè ф³íàíñîâèìè ³íñòèòóö³-
ÿìè. Âñå б³ëüшîгî зíà÷åííÿ íàбóâàº âèêîðèñòàííÿ 
³ííîâàö³éíîгî ³íñòðóìåíòàð³ю â бàíê³âñüêîìó б³з-
íåñ³. Â³ä пîñåðåäíèê³â ф³íàíñîâîгî ðèíêó пåðш 
зà âñå î÷³êóюòü пîñò³éíîї п³äòðèìêè ф³íàíñîâîї 
ñòàб³ëüíîñò³ òà гàðàíòóâàííÿ ф³íàíñîâîї бåзпåêè. 
Фàêòîðè зîâí³шíüîї êîíêóðåíö³ї, ÿê³ äîñèòü ñóò-
òºâî âпëèâàюòü íà ðîбîòó êîìåðö³éíèх бàíê³â, íå 
äàюòü їì ñòîÿòè íà ì³ñö³ òà пîñò³éíî âпëèâàюòü 
íà âäîñêîíàëåííÿ âëàñíèх ìåòîä³â ðîбîòè. Îäíèì 
³з íàéб³ëüш ä³ºâèх ³íñòðóìåíò³â íà ðèíêó бàíê³â-
ñüêèх пðîäóêò³â òà пîñëóг º бåí÷ìàðê³íг. Йîгî 
пîÿâó ³äåíòèф³êóюòü ³з бåзпåðåðâíèì ðóхîì íà 
âèпåðåäæåííÿ êîíêóðåíò³â. Ñò³éê³ êîíêóðåíòí³ 
пåðåâàгè ìîæóòü бóòè зàбåзпå÷åí³ ò³ëüêè шëÿ-
хîì óпðîâàäæåííÿ пðèíöèп³â òà ìåòîä³â ³ííîâà-
ö³éíèх ìàðêåòèíгîâèх òåхíîëîг³é. Аêòóàëüí³ñòü 
äîñë³äæåííÿ îбóìîâëåíà пîÿâîю âåëèêîї ê³ëüêîñò³ 
пîñåðåäíèê³â íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó, ÿê³ íàäàюòü 
ìàéæå ñхîæ³ пîñëóгè. Бåí÷ìàðê³íг äàº зìîгó âèÿ-
âèòè íàéб³ëüш åфåêòèâí³ òåхíîëîг³ї б³зíåñ-пðî-
öåñ³â ó бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ òà зàñòîñóâàòè їх ó 
âëàñíîìó ñåðåäîâèщ³.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Нàóêîâèé íàпðÿì öüîгî äîñë³äæåííÿ º îäíèì ³з 
бàзîâèх ñêëàäíèê³â щîäî зàбåзпå÷åííÿ òà âäî-
ñêîíàëåííÿ шëÿх³â ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ñфåðè.  
Нà íàш пîгëÿä, ñë³ä âèä³ëèòè íàóêîâ³ ðîбîòè òàêèх 
ó÷åíèх, ó ÿêèх âèзíà÷åíî íåîбх³äí³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ бåí÷ìàðê³íгó ÿê бàзè êîíêóðåíòîñпðîìîæ-
íîñò³ бàíêó, ÿê Т. Пèë÷åð [1], Â.Ì. Лà÷êîâà [2], 
Ñ.Î. Цèìбàëюê [3], Î.Â. Хðèñòåíêî [4], Ì.². Çâå-
ðÿêîâ [5], А.Â. Нèêîíåíêî [6]. Îäíàê зàñòîñó-
âàííю бåí÷ìàðê³íгó ÿê ³ííîâàö³éíîгî ³íñòðóìåí-
òàð³ю â äîñë³äæåííÿх â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â òà 
åêîíîì³ñò³â пðèä³ëåíî íåäîñòàòíüî óâàгè.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Çàëèшàюòüñÿ ìàëî îпðàöüîâàíèìè 
â íàóêîâîìó àñпåêò³ пèòàííÿ âèзíà÷åííÿ ì³ñöÿ 
бåí÷ìàðê³íгó â пðîöåñ³ ðîзбóäîâè бàíê³âñüêîї ñèñ-
òåìè Уêðàїíè. Нàëåæíèì ÷èíîì íå äîñë³äæåíî 
êîíêóðåíòíèé бåí÷ìàðê³íг, ÿêèé âпëèâàº íà 
ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü òà пîшóê ìîæëèâîñòåé ðèí-
êîâèх пåðåâàг äëÿ бàíêó. Îêðåìîї óâàгè зàñëóгî-
âóюòü пèòàííÿ âíóòð³шíüîгî òà фóíêö³îíàëüíîгî 
бåí÷ìàðê³íгó, à òàêîæ âèîêðåìëåííÿ пðîöåñíèх 
хàðàêòåðèñòèê öüîгî ³íñòðóìåíòó äëÿ бàíê³âñüêîї 
ñфåðè.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè º пðåä-
ñòàâëåííÿ îäíîгî з ³ííîâàö³éíèх ³íñòðóìåí-
ò³â фóíêö³îíóâàííÿ б³зíåñ-ìîäåë³ êîìåðö³éíîгî 
бàíêó – бåí÷ìàðê³íгó, âèêîðèñòàííÿ ÿêîгî äàñòü 
ìîæëèâ³ñòü пîð³âíÿòè îпåðàö³ї òà пîñëóгè з óæå 
íàÿâíèìè íà ðèíêó, âпðîâàäèòè äîñâ³ä íàéêðà-
щèх ºâðîпåéñüêèх бàíê³â ó ñåбå, à òàêîæ ñêîðè-
гóâàòè â пðîöåñ³ ðîбîòè ñâîю ñòðàòåг³ю, щîб ñòàòè 
íàéóñп³шí³шèì òà íàéпðèâàбëèâ³шèì äëÿ êë³ºí-
ò³â ó ñфåð³ бàíê³âñüêèх пîñëóг.

Виклад основного матеріалу. Âàæëèâîю ñêëà-
äîâîю ÷àñòèíîю ³íâåñòèö³éíîгî пðîöåñó â бóäü-
ÿê³é êðàїí³ º фóíêö³îíóâàííÿ åфåêòèâíîї бàí-
ê³âñüêîї ñèñòåìè. Âîíà зàбåзпå÷óº ñòàб³ëüíå 
фóíêö³îíóâàííÿ гðîшîâîгî ðèíêó òà âпëèâàº íà 
âñ³ ñîö³àëüí³ òà åêîíîì³÷í³ пðîöåñè â äåðæàâ³. 
У ñâîїé ðîбîò³ бàíêè пîºäíàëè фóíêö³ї ф³íàíñîâèх 
пîñåðåäíèê³â, ³íâåñòèö³éíèх ³íñòèòóö³é, öåíòð³â 
íàêîпè÷åííÿ àêòóàëüíîї ф³íàíñîâîї ³íфîðìàö³ї 
òà ñòàëè ò³ºю ñèëîю, ÿêà зàбåзпå÷óº ñòàб³ëüíèé 
ðîзâèòîê åêîíîì³êè é îбñëóгîâóâàííÿ íåîбх³äíèх 
ф³íàíñîâî-гîñпîäàðñüêèх зâ’ÿзê³â.

У бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó Уêðàїíè пîñòóпîâî пðè-
ñêîðюºòüñÿ ³íòåгðîâàí³ñòü äî ì³æíàðîäíîї ñп³âп-
ðàö³ з ºâðîпåéñüêèìè бàíêàìè, âñå б³ëüшå зàгî-
ñòðюºòüñÿ ñâ³òîâà êîíêóðåíö³ÿ. Нàÿâí³ñòü âåëèêîї 
ê³ëüêîñò³ бàíê³â з ³íîзåìíèì êàп³òàëîì â óêðàїí-
ñüêîìó бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ п³äòâåðäæóº öåé пðî-
öåñ. Пîзèòèâíèì º òå, щî â óñ³ ñòðóêòóðí³ ëàíêè 
åêîíîì³êè êðàїíè äàºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü зàëó÷èòè 
äîñèòü äåшåâ³ ф³íàíñîâ³ âëèâàííÿ òà ñòàб³ë³зó-
âàòè ÷àñ â³ä ÷àñó пåâí³ êîëèâàííÿ â ðîбîò³ бàí-
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ê³âñüêîї ñèñòåìè êðàїíè. Ç ³íшîгî бîêó, òåíäåíö³ÿ 
äî зìåíшåííÿ бàíê³â ³з íàö³îíàëüíèì êàп³òàëîì 
зàгðîæóº âòðàòîю êîíòðîëю òà зíèæåííÿ âпëèâó 
з бîêó Нàö³îíàëüíîгî бàíêó Уêðàїíè (НБУ) íà âñю 
бàíê³âñüêó ñèñòåìó äåðæàâè. Ñë³ä зàóâàæèòè, щî 
п³ä òèñêîì гëîбàëüíèх êðèзîâèх ÿâèщ ó ñâ³òîâ³é 
åêîíîì³ö³ âëàñíèêè бàíê³â з ³íîзåìíèì êàп³òàëîì 
â бóäü-ÿêèé ìîìåíò ìîæóòü зàëèшèòè ðèíîê, щîб 
ì³í³ì³зóâàòè ñâîї ðèзèêè. Â³äпîâ³äíî, àêö³ї ³íшèх 
бàíê³â ìîæóòü ñòð³ìêî âпàñòè â ö³í³. Êð³ì òîгî, 
÷àñ â³ä ÷àñó â³ò÷èзíÿí³ бàíêè пîòåðпàюòü â³ä íåå-
фåêòèâíèх ³íñòðóìåíò³â óпðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòю. 
Â³äñóòí³ñòü åфåêòèâíîгî ³íñòðóìåíòàð³ю â öüîìó 
íàпðÿì³ пðèâîäèòü äî äåф³öèòó àбî íàäëèшêó 
ë³êâ³äíèх êîшò³â, щî п³äñèëюº íåñпðîìîæ-
í³ñòü бàíêó â÷àñíî âèêîíóâàòè ñâîї зîбîâ’ÿзàííÿ 
àбî åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè âëàñí³ ðåñóðñè 
[7, ñ. 98; 8, ñ. 65].

Îñíîâí³ пîêàзíèêè ä³ÿëüíîñò³ бàíê³âñüêîгî 
ñåêòîðó Уêðàїíè пðåäñòàâëåí³ â òàбë. 1 [9, ñ. 34].

Нà ñ³÷åíü 2021 ð. зàðåºñòðîâàíî 73 бàíêè, з 
íèх 35 ³з ÷àñòêîю ³íîзåìíîгî êàп³òàëó (ó òîìó 
÷èñë³, 23 бàíêè з³ 100% ³íîзåìíèì êàп³òàëîì, ÿê³ 
âхîäÿòü äî ³íîзåìíèх бàíê³âñüêèх гðóп). Фóíêö³-
îíóюòü 5 äåðæàâíèх бàíê³â (íà äåðæàâíó ÷àñòêó 
âëàñíîñò³ пðèпàäàº пîíàä 75%). Ê³ëüê³ñòü êë³-
ºíò³â бàíê³â íà 1 ñ³÷íÿ 2021 ð. ñòàíîâèëà ìàéæå 
57,3 ìëí., з ÿêèх 55,1 ìëí. ñòàíîâèëè ф³зè÷í³ 
îñîбè. Яê ìè бà÷èìî, зàгàëîì бàíê³âñüêà ñфåðà 
ìàº äîñèòü пîòóæí³é пîòåíö³àë ³ пîòðåбóº пîäàëü-
шèх ä³é щîäî âпðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîгî ³íñòðó-
ìåíòàð³ю зì³öíåííÿ її ðîбîòè.

Пåðåä â³ò÷èзíÿíèì бàíê³âñüêèì ñåêòîðîì ñòî-
їòü íèзêà пðîбëåì, îñíîâíèìè з ÿêèх º íåäîñòàòí³é 
ð³âåíü êàп³òàë³зàö³ї; íåñпðîìîæí³ñòü â³ò÷èзíÿíèх 
бàíê³â êîíêóðóâàòè з ³íîзåìíèìè; íèзüêà ÿê³ñòü 
íàäàííÿ пîñëóг òà зàâèщåíà âàðò³ñòü бàíê³âñüêîгî 
пðîäóêòó. Гàëüìóâàííÿ бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó 
Уêðàїíè íå äàº ìîæëèâîñò³ íà äîñòàòíüîìó ð³âí³ 
зàбåзпå÷èòè ñòàб³ëüí³ñòü òà åфåêòèâíèé ðîзâèòîê 
åêîíîì³êè зàгàëîì.

Îäíèì ³з ä³ºâèх ³ííîâàö³éíèх ³íñòðóìåí-
ò³â åфåêòèâíîгî óпðàâë³ííÿ â бàíê³âñüê³é ñфåð³ 
бàгàòî íàóêîâö³â ââàæàюòü òåхíîëîг³ю бåí÷ìàð-
ê³íгó. Бåí÷ìàðê³íг – öå пðîöåñ, ÿêèé бàзóºòüñÿ 
íà åòàëîí³ àбî ñòàíäàðò³ íàéб³ëüш óñп³шí³шîгî 
бàíêà-êîíêóðåíòà зàäëÿ пîð³âíÿííÿ éîгî ìåòî-
ä³â ðîбîòè з íàéêðàщèìè òà зàñòîñóâàííÿ їх ó 
âëàñíîìó б³зíåñ³. Бåí÷ìàðê³íг îхîпëюº ÿê âíó-
òð³шíº, òàê ³ зîâí³шíº ñåðåäîâèщå бàíêó. Ìàðêå-
òèíгîâà ñòðàòåг³ÿ âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óпðàâ-
ë³ííÿ бàíêîì íà бàз³ âпðîâàäæåííÿ бåí÷ìàðê³íгó 
ìàº âêëю÷àòè êëàñèф³êàö³éí³ îзíàêè зà îб’ºêòîì 
пðîâåäåííÿ. Цå ñòîñóºòüñÿ, пî-пåðшå, пîêàзíè-
ê³â ä³ÿëüíîñò³ бàíêó, пî-äðóгå – б³зíåñ-пðîöåñ³â, 
пî-òðåòº – âäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðíèх п³äðîзä³-
ë³â, пî-÷åòâåðòå – п³äâèщåííÿ ð³âíÿ îбñëóгîâó-
âàííÿ êë³ºíò³â, пî-п’ÿòå – âäîñêîíàëåííÿ òåхíî-
ëîг³é òà ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì бàíêó.

Нà ñó÷àñíîìó åòàп³ гëîбàë³зàö³éíèх òåíäåíö³é 
ñâ³òîâîї åêîíîì³êè, зà ³íфîðìàö³ºю êîíñàëòèíгî-

âîї êîìпàí³ї “Bain & Co”, бåí÷ìàðê³íг âхîäèòü ó 
п’ÿò³ðêó íàéпîпóëÿðí³шèх ìåòîä³â óпðàâë³ííÿ 
б³зíåñîì. Â³í äîñèòü шâèäêî ³ з íåзíà÷íèìè 
âèòðàòàìè âäîñêîíàëюº б³зíåñ-пðîöåñè. Бåí÷-
ìàðê³íг äàº зìîгó зðîзóì³òè òå, ÿê фóíêö³îíó-
юòü íàéóñп³шí³ш³ бàíêè, òà äîпîìàгàº äîñÿгòè, 
à ³íîä³ é зíà÷íî пåðåâèщèòè їх ðåзóëüòàòè. Êð³ì 
òîгî, öåé ³íñòðóìåíò äàº ìîæëèâ³ñòü зìåíшèòè 
àбî îпòèì³зóâàòè ñòðóêòóðó âèòðàò бàíêó, п³äâè-
щèòè пðèбóòêîâ³ñòü òà âèбðàòè åфåêòèâíó ñòðàòå-
г³ю ä³ÿëüíîñò³ бàíêó íà ìàéбóòíº. Âèêîðèñòàííÿ 
бåí÷ìàðê³íгó пðèâîäèòü äî зíà÷íîгî зíèæåííÿ 
âèòðàò íà бàíê³âñüê³ ìàðêåòèíгîâ³ äîñë³äæåííÿ òà 
âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè зàгàëîì [10, ñ. 78].

Аìåðèêàíñüêèé öåíòð пðîäóêòèâíîñò³ òà ÿêîñò³ 
(APQC) ðîзгëÿäàº бåí÷ìàðê³íг ÿê íàéб³ëüш åфåê-
òèâíèé ³íñòðóìåíò бåзпåðåðâíîгî óäîñêîíàëåííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ бàíêó, à òàêîæ ÿê пðîöåñ пîñò³éíîгî 
äîñë³äæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ íàéêðàщîгî пðàê-
òè÷íîгî äîñâ³äó. APQC º ñâ³òîâèì öåíòðîì бåí÷-
ìàðê³íгó, â³í ðîзðîбëÿº пðàêòè÷í³ ìåòîäèêè éîгî 
пðîâåäåííÿ, пðîâîäèòü збèðàííÿ òà зä³éñíюº àíà-
ë³з ³íфîðìàö³ї. Ñüîгîäí³ íà ñâ³òîâèх ìàéäàí÷è-
êàх ä³º гëîбàëüíà ìåðåæà бåí÷ìàðê³íгó, ðîбîòà 
її ñпðÿìîâàíà íà пîшóê пàðòíåð³â äëÿ зä³éñíåííÿ 
âзàºìîâèг³äíîгî бåí÷ìàðê³íгó. Пåðшèé ð³âåíü – 
öå ðåг³îíàëüí³ òà фóíêö³îíàëüíî ñпåö³àë³зîâàí³ 
бåí÷ìàðê³íгîâ³ öåíòðè, à äðóгèé ð³âåíü – öå 
бàíêè òà п³äпðèºìñòâà ð³зíîї ñфåðè òà ð³зíèх 
гàëóзåé ðîбîòè. Дî бåí÷ìàðêåòèíгîâîї âñåñâ³òíüîї 
ìåðåæ³ íàëåæàòü “Chinese Productivity Center” 
(Taiwan); “Estonian Association for Quality” 
(Estonia); “Centre for Organizational Excellence 
Research, Massey University” (New Zealand); 
“Benchmarking Club Business Excellence of Russian 
Organization for Quality” (Russia); “Information 
Centre Benchmarking, Fraunhofer IPK” (Germany); 
“TECTEM Benchmarking Centre” (University of  
St. Gallen Switzerland); “Dubai Quality Group, 
Dubai” (UAE), à òàêîæ ó öю ìåðåæó âхîäÿòü 
пðåäñòàâíèêè Аâñòðàë³ї, ²òàë³ї, ²íä³ї, Ìàëàéз³ї, 
ПАÐ, Ñëîâà÷÷èíè, Âåëèêîбðèòàí³ї, Пîëüщ³, Ìîë-
äîâè òà Шâåö³ї. Уêðàїíà зíà÷íî â³äñòàº â³ä öèх 
êðàїí, щî ³ñòîòíî гàëüìóº âèêîðèñòàííÿ бåí÷ìàð-
ê³íгó â³ò÷èзíÿíèìè бàíêàìè, â³äпîâ³äíî, зíèæóº 
їх êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü. Âíàñë³äîê êðèзè íà 
ф³íàíñîâîìó ³ фîíäîâîìó ðèíêàх êîìåðö³éíèì 
бàíêàì äîâîäèòüñÿ пðàöюâàòè â óìîâàх ð³зêîгî 
зíèæåííÿ îбñÿг³â фîíäóâàííÿ. Нèзüêèé ð³âåíü 
ðåñóðñíîї бàзè òà пåðåâàгà êîðîòêèх пàñèâ³â 
ðîбèòü бàíê³âñüêèé ñåêòîð зàíàäòî âðàзëèâèì äî 
ðèзèê³â. Â³äбóâàюòüñÿ зíà÷íèé â³äò³ê êîшò³â êë³-
ºíò³â, îбìåæåííÿ äîñòóпó äî ì³æíàðîäíèх ðèíê³â 
êàп³òàëó, пàä³ííÿ êóðñó àêö³é, зíèæåííÿ îбñÿг³â 
ф³íàíñîâîї п³äòðèìêè, ÿêó óêðàїíñüêèì äî÷³ð-
í³ì êîìпàí³ÿì íàäàâàëè ³íîзåìí³ ìàòåðèíñüê³  
бàíêè.

Дëÿ ÷ëåí³â бåí÷ìàðê³íгîâîї ìåðåæ³ (APQC) 
âñòàíîâëåí³ ñпåö³àëüí³ âíåñêè ó÷àñíèê³â, ÿê³ 
зàëåæàòü â³ä ф³íàíñîâîгî îб³гó бàíê³â àбî êîìпà-
í³é (òàбë. 2) [11 ñ. 95].

Тàбëèöÿ 1
Основні показники діяльності банків в Україні

Показник 2014 р. 2015 р. 2016 р. 2017 р. 2018 р. 2019 р. 2020 р.

Ê³ëüê³ñòü ä³ю÷èх бàíê³â 145 117 96 82 77 75 73

Чèñò³ àêòèâè 1 477 1 571 1 737 1 840 1 911 1 983 1 985

Êðåäèòè ф³зè÷íèì îñîбàì 144 96 76 92 114 143 146

Êîшòè ф³зè÷íèх îñ³б 403 402 437 478 508 553 555

Êîшòè ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ 283 349 413 427 430 525 530
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Ñåðåä íàÿâíèх âèä³â бåí÷ìàðê³íгó, íà íàш 
пîгëÿä, ñë³ä âèä³ëèòè òàê³:

– êîíêóðåíòíèé бåí÷ìàðê³íг, щî бàзóºòüñÿ íà 
äîñÿгíåííÿх íàéбëèæ÷èх êîíêóðåíò³â ³ âèÿâëÿ-
ºòüñÿ ó пîð³âíÿíí³ âëàñíèх пîñëóг òà б³зíåñ-пðî-
öåñ³â з àíàëîг³÷íèìè пîêàзíèêàìè êîíêóðåíò³â;

– пðîöåñíèé бåí÷ìàðê³íг, ÿêèé ñпðÿìîâàíèé 
íà п³äâèщåííÿ êîðîòêîñòðîêîâîї пðèбóòêîâîñò³ 
òà бàзóºòüñÿ íà âäîñêîíàëåíí³ îêðåìèх пðîöåñ³â ³ 
îпåðàö³é;

– фóíêö³îíàëüíèé бåí÷ìàðê³íг, щî зä³éñíю-
ºòüñÿ ó ð³зíèх ñфåðàх ä³ÿëüíîñò³, äàº ìîæëèâ³ñòü 
óäîñêîíàëèòè àíàëîг³÷í³ фóíêö³ї òà пåðåíîñèòü 
³ííîâàö³ї з îäí³ºї ф³íàíñîâîї ñфåðè â ³íшó;

– ì³æíàðîäíèé бåí÷ìàðê³íг, ÿêèé пåðåäбà÷àº 
àíàë³з åòàëîííèх п³äхîä³â ðîбîòè òà пðàêòèê б³з-
íåñ-пðîöåñ³â пî âñüîìó ñâ³ò³ íà бàз³ гëîбàë³зàö³é-
íèх пðîöåñ³â òà ðîзâèòêó ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîг³é.

Пðîâ³äíèé бàíê ÑША “Bank of America” зàñòî-
ñîâóº бåí÷ìàðê³íгîâèé п³äх³ä äî пëàíóâàííÿ 
ðåêëàìíîї êàìпàí³ї, ÿê³é ґðóíòóºòüñÿ íà п³ä-
бîð³ пîêàзíèê³â, îö³íюâàíí³ òà àíàë³з³ ðèíêó, 
пîð³âíÿíí³ пîêàзíèê³â з àíàëîгîì òà ðîзðîбëåíí³ 
ñòðàòåг³ї п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ пëàíóâàííÿ 
[12, ñ. 108].

Îäèí ³з ë³äåð³â ºâðîпåéñüêèх бàíê³â зàñòî-
ñîâóº бåí÷ìàðê³íг ó ñâîїé ðåêëàìí³é êàìпàí³ї, 
гîëîâíèìè íàпðÿìàìè ÿêîї º ö³ë³ зðîñòàííÿ, ðîз-
шèðåííÿ ñâîгî âèзíàííÿ ðàзîì ³з ðîзшèðåííÿì 
б³зíåñó, зì³öíюâàííÿ бðåíäó, ñп³âпðàöÿ ³з зàö³-
êàâëåíèìè ñòîðîíàìè.

Ñâ³òîâà пðàêòèêà зàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â 
бåí÷ìàðê³íгó äëÿ пðîâåäåííÿ ðåêëàìíîї êàìпàí³ї 
ìàº äîñâ³ä âèêîðèñòàííÿ òàêèх ìåòîä³â:

1) Google Analytics – ³íñòðóìåíò äëÿ âèêîðèñ-
òàííÿ â ìåðåæ³ ²íòåðíåò, ÿêèé äîпîìàгàº пîð³â-
íÿòè âñ³ îñíîâí³ пîêàзíèêè з пîêàзíèêàìè пî бàí-
ê³âñüê³é ñфåð³ зàгàëîì;

2) Mailchimp – ³íñòðóìåíò, ÿêèé хàðàêòåðè-
зóº åфåêòèâí³ñòü ðåêëàìíèх êîìпàí³é ó email-
ñåðåäîâèщ³ òà äàº ìîæëèâ³ñòü пîð³âíÿòè ³з ñåðåä-
í³ì зíà÷åííÿì пî ðèíêó бàíê³âñüêèх пîñëóг;

3) Facebook Analytics – ³íñòðóìåíò äëÿ àíàë³зó 
äàíèх щîäî ðåêëàìíèх êàìпàí³é ó ñîö³àëüíèх 
ìåðåæàх (Facebook, Instagram).

Нàâåäåí³ ³ííîâàö³éí³ ³íñòðóìåíòàð³ї бåí÷ìàð-
ê³íгó бàíê³âñüêîї ñфåðè äàюòü ìîæëèâ³ñòü гó÷íî 
зàÿâèòè пðî ñâîї ö³ë³ зðîñòàííÿ, ðîзшèðèòè âпëèâ 
ñâîгî б³зíåñ-пðîöåñó, зì³öíèòè âëàñíèé бðåíä òà 

íàëàгîäèòè б³ëüш шèðîêó ìåðåæó äëÿ ñп³âпðàö³. 
Ñó÷àñíà бàíê³âñüêà ä³ÿëüí³ñòü п³ä âпëèâîì пîñò³é-
íîгî бåзпåðåðâíîгî ñпîæèâ÷îгî пîпèòó íà âèñîêî-
ÿê³ñí³ òà êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ пîñëóгè зìóшóº 
êîìåðö³éí³ бàíêè пîñò³éíî âäîñêîíàëюâàòè òà 
пåðåîö³íюâàòè ñâîї б³зíåñ-пðîöåñè. ²ííîâàö³éíèé 
³íñòðóìåíòàð³é ìàðêåòèíгîâîї ä³ÿëüíîñò³ äàº ìîæ-
ëèâ³ñòü ìàêñèìàëüíî зàäîâîëüíèòè пîòðåбè êë³ºí-
ò³â. Â ðåзóëüòàò³ ñèíòåзó íàÿâíîї ³íфîðìàö³ї íà 
ðèíêó бàíê³âñüêèх пîñëóг бåí÷ìàðê³íг º îäíèì ³з 
íîâ³òí³х òà ñó÷àñíèх зàñîб³â óпðàâë³ííÿ б³зíåñîì. 
Â³í äàº ìîæëèâ³ñòü êîìåðö³éíèì бàíêàì пîñò³éíî 
âäîñêîíàëюâàòèñÿ òà ö³ëåñпðÿìîâàíî ðóхàòèñÿ 
âпåðåä äî пîñòàâëåíèх ö³ëåé.

Висновки і пропозиції. Â óìîâàх гëîбàë³зà-
ö³éíèх пðîöåñ³â ñâ³òîâîї åêîíîì³êè, пîñò³éíîгî 
зб³ëüшåííÿ àñîðòèìåíòó бàíê³âñüêèх пîñëóг òà 
зàгîñòðåííÿ êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè ì³æ бàíêàìè 
îñîбëèâîгî зíà÷åííÿ íàбóâ бåí÷ìàðê³íг. Ìåòî-
äèêà ñп³âñòàâëåííÿ âëàñíîї ä³ÿëüíîñò³ з åòàëî-
íîì äîñèòü шâèäêî пîшèðюºòüñÿ òà ìàº âèñîê³ 
ðåéòèíгè пîпóëÿðíîñò³ â óñüîìó ф³íàíñîâîìó 
ñâ³ò³. Âîíà äàº ìîæëèâ³ñòü åфåêòèâíî îбì³íю-
âàòèñÿ зäîбóòêàìè â îðгàí³зàö³ї б³зíåñ-пðîöåñ³â, 
ðîзðîбëåíí³ ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîг³é, ìåòîä³â 
îбñëóгîâóâàííÿ êë³ºíò³â òà óпðàâë³ííÿ бàíêîì 
зàгàëîì. Дèíàì³÷í³ ³ííîâàö³éí³ пðîöåñè п³äâè-
щóюòü íåîбх³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ бåí÷ìàðê³íгó 
óêðàїíñüêèìè бàíêàìè зàäëÿ п³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ їх ä³ÿëüíîñò³ òà êîíêóðåíòîñпðîìîæ-
íîñò³. Ì³æíàðîäíèé бåí÷ìàðê³íг зàâäÿêè âпðî-
âàäæåííю äîñÿгíåíü ºâðîпåéñüêèх òà ñâ³òîâèх 
бàíê³â-ë³äåð³â äàñòü зìîгó пîêðàщèòè пîзèö³î-
íóâàííÿ â³ò÷èзíÿíèх бàíê³â ó ñâ³òîâîìó ф³íàí-
ñîâîìó пðîñòîð³. Нèí³ бåí÷ìàðê³íг º îäíèì ³з 
пîòóæíèх ³íñòðóìåíò³â åфåêòèâíîї ðîбîòè â 
óìîâàх æîðñòêîї êîíêóðåíö³ї äëÿ бàíê³â. Ìåíå-
äæåðàì íåîбх³äíî ö³ëåñпðÿìîâàíî зàñòîñîâóâàòè 
ìåòîäèêè âпðîâàäæåííÿ пîзèòèâíîгî ñâ³òîâîгî 
äîñâ³äó êîíêóðåíò³â òà б³зíåñ-пàðòíåð³â ³з íàé-
б³ëüшîю êîðèñòю äëÿ âëàñíîгî бàíêó. Пðè öüîìó 
бàíê³âñüê³ óñòàíîâè пîñò³éíî бóäóòü âпðîâàäæó-
âàòè òà âäîñêîíàëюâàòè ñòðàòåг³ю ñâîгî ðîзâè-
òêó, зàñòîñîâóâàòè ³ííîâàö³éíèé ³íñòðóìåíòàð³é 
ó ñâîїé ñфåð³, íàìàгàòèñÿ íå зíèзèòè ñâîї пîзèö³ї 
п³ä âпëèâîì ф³íàíñîâîї êðèзè òà пîñò³éíî п³ä-
òðèìóâàòè äîâ³ðó з бîêó êë³ºíò³â. Âñå öå ñâ³ä-
÷èòü пðî íåîбх³äí³ñòü пîäàëüшèх ìàðêåòèíгîâèх 
äîñë³äæåíü íà îñíîâ³ бåí÷ìàðê³íгó.

Тàбëèöÿ 2
Внески до APQC

Члени мережі Річний обіг, дол. Річні членські внески, дол.

П³äпðèºìñòâà-âèðîбíèêè

Ìåíшå 250 ì³ëüéîí³â 6 000

251 ì³ëüéîí – 1 б³ëüéîí 10 000

Б³ëüшå 1 б³ëüéîíà 15 000

Ф³íàíñîâ³ òà бàíê³âñüê³ óñòàíîâè

Ìåíшå 100 ì³ëüéîí³â 12 000

101 ì³ëüéîí – 1 б³ëüéîí 15 000

Б³ëüшå 1 б³ëüéîíà 25 000
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Âèííèöêèé íàöèîíàëüíыé òåхíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍЫЙ ÈÍÑÒÐÓМÅÍÒÀÐÈЙ БÀÍÊÎÂÑÊÎЙ ÑФÅÐЫ  
ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ БÅÍЧМÀÐÊÈÍÃÀ

Резюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàí бåí÷ìàðêèíг êàê èíñòðóìåíò пîñòîÿííîгî ñàìîñîâåðшåíñòâîâàíèÿ бàíêà ñ ó÷åòîì 
îñîбåííîñòåé бàíêîâñêîé ñфåðы. Ðàññìîòðåí бåí÷ìàðêèíг êàê ìåòîä, бëàгîäàðÿ êîòîðîìó äîñòèæå-
íèå бàíêà-ëèäåðà èëè бàíêà-эòàëîíà ÿâëÿåòñÿ îðèåíòèðîì äëÿ ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ ñîбñòâåííîé бèз-
íåñ-ñòðàòåгèè. Îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü зàèìñòâîâàíèÿ ëó÷шåгî îпыòà â ðàзëè÷íых íàпðàâëåíèÿх 
бàíêîâñêîé ñфåðы, åгî àäàпòàöèè пîä ñîбñòâåííóю äåÿòåëüíîñòü ñ öåëüю пîëó÷åíèÿ ñóщåñòâåííых 
êîíêóðåíòíых пðåèìóщåñòâ ðыíêà бàíêîâñêèх óñëóг. Пðîàíàëèзèðîâàíы îñîбåííîñòè пðèìåíåíèÿ ðàз-
íîâèäíîñòåé бåí÷ìàðêèíгà. Âыäåëåíы åгî ñîñòàâëÿющèå пðè âíåäðåíèè пîëîæèòåëüíîгî îпыòà êîí-
êóðåíòîâ è пàðòíåðîâ. Îñóщåñòâëåíî îöåíèâàíèå ñîâðåìåííîгî ñîñòîÿíèÿ бàíêîâñêîé ñèñòåìы Уêðà-
èíы. Нàñóщíîé пðîбëåìîé ñîâðåìåííîñòè ÿâëÿåòñÿ àäàпòàöèÿ бàíêîâñêîгî ñåêòîðà ê ñîâðåìåííыì 
óñëîâèÿì фóíêöèîíèðîâàíèÿ. Бàíêàì íåîбхîäèìы äîñòàòî÷íî ñòîéêèå êîíêóðåíòíыå пðåèìóщåñòâà 
íà îñíîâå âíåäðåíèÿ â пðàêòèêó пðèíöèпîâ бåí÷ìàðêèíгà. Âыÿâëåíî, ÷òî бåí÷ìàðêèíг пðåäпîëà-
гàåò àíàëèз эòàëîííых пðàêòèê пî âñåìó ìèðó è âзàèìîñâÿзàí ñ ñèñòåìîé ñòðàòåгè÷åñêîгî ìåíåä-
æìåíòà. Îòå÷åñòâåííыå êîììåð÷åñêèå бàíêè, èñпîëüзóÿ èííîâàöèîííыé èíñòðóìåíò íà îñíîâå бåí÷-
ìàðêèíгà, èìåюò âîзìîæíîñòü зíà÷èòåëüíî óëó÷шèòü ñâîю êîíêóðåíòîñпîñîбíîñòü íà ìåæäóíàðîäíîì  
óðîâíå.
Ключевые слова: бåí÷ìàðêèíг, èííîâàöèè, бàíêîâñêàÿ ñфåðà, бàíê-эòàëîí, êîíêóðåíòîñпîñîбíîñòü, бàí-
êîâñêèå óñëóгè, ìàðêåòèíг.
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INNOVATIVE TOOLS OF THE BANKING SPHERE BASED ON BENCHMARKING

Abstract
Benchmarking as a tool of constant self-improvement of a bank is studied with regard to the peculiarities of 
the banking sector. Benchmarking is considered as a method, with the help of which achievements of a bank-
leader or a bank-standard serve as a reference point for improvement of own business strategy. The necessity 
of borrowing of the best experience in various directions of the banking sphere and its adaptation to own 
activity for the purpose of reception of considerable competitive advantages at the market of banking services 
is substantiated. The features of applying types of benchmarking are analyzed and its components in the 
implementation of the positive experience of competitors and partners are highlighted. It is established that 
benchmarking assumes the analysis of reference practice in the world and is directly connected with strategic 
management system. One of the most effective tools in the banking market is benchmarking. Many scientists 
identify its emergence with the search of new approaches and constant movement to be ahead of competitors 
in the banking sector. The main task for each bank is to ensure sustainable competitive advantage through 
the implementation of principles and methods of innovative marketing technologies. The relevance of the 
study is due to the emergence of a large number of intermediaries in the financial market, providing almost 
similar services. Benchmarking allows to identify the most effective technologies of business processes in the 
banking sector and to apply them in its environment. Benchmarking covers both internal and external envi-
ronment of the bank. Marketing strategy to improve the management system of the bank based on the imple-
mentation of benchmarking should include classification attributes in accordance with the object of bench-
marking. Firstly, it relates to the performance of the bank; secondly, it is business processes in the bank; 
thirdly, improvement of structural divisions; fourthly, improvement of customer service; fifthly, improve-
ment of technologies and information systems of the bank. Benchmarking allows to understand how the most 
successful banks work and helps to achieve and, in some cases, considerably exceed their results, besides it 
reduces bank expenses, increases profitability, optimizes the cost structure and choice of bank strategy and 
so on. In addition, the use of benchmarking leads to a significant reduction in the cost of marketing research, 
that is, with the help of benchmarking it is possible to improve the bank marketing system. Thus, domestic 
commercial banks, using this tool, have the opportunity to significantly improve their international positions 
in the field of marketing research and strategic planning.
Keywords: benchmarking, innovations, banking, benchmarking, competitiveness, banking services, marketing.
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У ñòàòò³ з’ÿñîâàíî ñòðóêòóðó ñó÷àñíîї пåíñ³éíîї ñèñòåìè â Уêðàїí³. Âèêîíàíî êîìпëåêñíèé àíàë³з ñîë³äàð-
íîї ñèñòåìè зàгàëüíîîбîâ’ÿзêîâîгî äåðæàâíîгî пåíñ³éíîгî зàбåзпå÷åííÿ â Уêðàїí³, зîêðåìà äîñë³äæåíî 
ó äèíàì³ö³ îбñÿг äîхîä³â ³ âèäàòê³â Пåíñ³éíîгî фîíäó Уêðàїíè, ê³ëüê³ñòü пëàòíèê³â ºäèíîгî ñîö³àëüíîгî 
âíåñêó é зàгàëüíó ñóìó ñпëà÷åíîгî ºäèíîгî ñîö³àëüíîгî âíåñêó, ÷èñåëüí³ñòü пåíñ³îíåð³â òà ðîзì³ð ñåðåä-
íüîї ³ ì³í³ìàëüíîї пåíñ³ї â Уêðàїí³, à òàêîæ ðîзпîä³ë ñåðåäíüîї пåíñ³ї зà ðåг³îíàìè Уêðàїíè. Âèзíà÷åíî 
îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ íàêîпè÷óâàëüíîї ñèñòåìè зàгàëüíîîбîâ’ÿзêîâîгî äåðæàâíîгî пåíñ³éíîгî 
ñòðàхóâàííÿ òà з’ÿñîâàíî пðè÷èíè, зà ÿêèìè öÿ ñèñòåìà òàê ³ íå зàпðàöюâàëà â Уêðàїí³. Пðîàíàë³зî-
âàíî ñó÷àñíèé ñòàí ðîзâèòêó ñèñòåìè íåäåðæàâíîгî пåíñ³éíîгî зàбåзпå÷åííÿ зà òàêèìè пîêàзíèêàìè, 
ÿê ê³ëüê³ñòü ÷èííèх íèí³ íåäåðæàâíèх пåíñ³éíèх фîíä³â òà îбñÿг їхí³х àêòèâ³â, ê³ëüê³ñòü óêëàäåíèх 
пåíñ³éíèх êîíòðàêò³â, зàгàëüíà ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â íåäåðæàâíèх пåíñ³éíèх фîíä³â, зàгàëüíà âàðò³ñòü 
àêòèâ³â íåäåðæàâíèх пåíñ³éíèх фîíä³â, îбñÿг пåíñ³éíèх âíåñê³â ³ пåíñ³éíèх âèпëàò, ñóìà ³íâåñòèö³éíîгî 
äîхîäó. Îêðåñëåíî âëàñíå бà÷åííÿ âèð³шåííÿ пðîбëåì, ÿê³ íàÿâí³ ó ñó÷àñíèх ðåàë³ÿх фóíêö³îíóâàííÿ 
ñèñòåìè пåíñ³éíîгî зàбåзпå÷åííÿ â Уêðàїí³.
Ключові слова: ñèñòåìà пåíñ³éíîгî зàбåзпå÷åííÿ, зàгàëüíîîбîâ’ÿзêîâå äåðæàâíå пåíñ³éíå зàбåзпå÷åííÿ, 
íåäåðæàâíå пåíñ³éíå зàбåзпå÷åííÿ, Пåíñ³éíèé фîíä Уêðàїíè, íåäåðæàâí³ пåíñ³éí³ фîíäè, ºäèíèé ñîö³-
àëüíèé âíåñîê, пåíñ³ÿ, пåíñ³éí³ âíåñêè, пåíñ³éí³ âèпëàòè.
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Постановка проблеми. Нåîбх³äí³ñòü пîêðà-
щåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ гðîìàäÿí, ÿê³ äîñÿгëè пåí-
ñ³éíîгî â³êó, òà пîë³пшåííÿ ñèñòåìè пåíñ³éíîгî 
зàбåзпå÷åííÿ â Уêðàїí³ íàбóâàº âñå б³ëüшîї зíà÷è-
ìîñò³ é àêòóàëüíîñò³. Ñó÷àñíà пåíñ³éíà ñèñòåìà â 
Уêðàїí³ íå ñпðîìîæíà зàбåзпå÷èòè г³äíèé ðîзì³ð 
пåíñ³é ñâîїì гðîìàäÿíàì, щî пîâ’ÿзàíî з íèзüêèì 
ð³âíåì зàðîб³òíèх пëàò пðàöюю÷îгî íàñåëåííÿ, 
зìåíшåííÿì пèòîìîї âàгè зàéíÿòîгî íàñåëåííÿ 
é зб³ëüшåííÿì ÷àñòêè пåíñ³îíåð³â, â³äòîêîì пðà-
öюю÷îї ÷àñòèíè íàñåëåííÿ зà êîðäîí ó пîшóêàх 
êðàщîї зàðîб³òíîї пëàòè òîщî. Нàñë³äêîì öüîгî º 
зàгàëüíå зóбîæ³ííÿ íàñåëåííÿ, îñîбëèâî ëюäåé, 
ÿê³ äîñÿгëè пåíñ³éíîгî â³êó. Пåíñ³îíåðè зäåб³ëü-
шîгî îòðèìóюòü пåíñ³ї íà ð³âí³ ì³í³ìàëüíîї зàðî-
б³òíîї пëàòè, ðîзì³ð ÿêîї â Уêðàїí³ º âêðàé íèзü-
êèì ³ íå ìîæå зàäîâîëüíèòè íàâ³òü ì³í³ìàëüí³ 
пîòðåбè ëюäèíè â їæ³, îäÿз³ é îпëàò³ êîìóíàëüíèх 
пëàòåæ³â.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ, пîâ’ÿзàí³ з пåíñ³éíèì зàбåзпå÷åííÿì 
â Уêðàїí³, шèðîêî âèñâ³òëююòüñÿ ó íàóêîâèх 
íàпðàöюâàííÿх â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх, òàêèх ÿê 
А. Бàхìà÷, Â. Âîðîò³í, Л. Гîëîâêî, Î. Êèðèëåíêî, 
Ì. Лàзåбíà, Г. Лîпóшíÿê, Е. Л³бàíîâà, Î. Ìàêà-
ðîâà, Л. Ìîæå÷óê, Î. Ìîðäâ³íîâ, Л. Пðèñÿæíюê, 
². Ñèäîð, Î. Пåòðóшêà, Â. Тðîп³íà, Â. Хîæà³íîâà. 
Пðîòå íåîбх³äí³ñòü п³äâèщóâàòè ð³âåíü пåíñ³é-
íèх âèпëàò гðîìàäÿíàì Уêðàїíè пîðîäæóº íåîб-
х³äí³ñòü пîäàëüшîгî äîñë³äæåííÿ пðîбëåì фóíê-
ö³îíóâàííÿ ñèñòåìè пåíñ³éíîгî зàбåзпå÷åííÿ â  
Уêðàїí³.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ íàбóâàюòü 
êðèòè÷íèé àíàë³з ðîзпî÷àòîї ðåфîðìè пåíñ³éíîгî 
зàбåзпå÷åííÿ ñòîñîâíî âпðîâàäæåííÿ â Уêðàїí³ 
òðèð³âíåâîї пåíñ³éíîї ñèñòåìè, âèÿâëåííÿ пîзè-
òèâíèх ³ íåгàòèâíèх íàñë³äê³â ö³ºї ðåфîðìè òà 
пîшóê ä³ºâèх ìåхàí³зì³â âèð³шåííÿ íàÿâíèх пðî-
бëåì ó ñфåð³ пåíñ³éíîгî зàбåзпå÷åííÿ.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè º àíà-
ë³з îñíîâíèх пîêàзíèê³â, ÿê³ ñâ³ä÷àòü пðî ð³âåíü 

åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè пåíñ³éíîгî 
зàбåзпå÷åííÿ â Уêðàїí³, òà ðîзðîбëåííÿ îñíîâíèх 
íàпðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ ñó÷àñíîї пîë³òèêè äåð-
æàâè щîäî пåíñ³éíîгî зàбåзпå÷åííÿ â Уêðàїí³.

Виклад основного матеріалу. Ñòðóêòóðà ñó÷àñ-
íîї пåíñ³éíîї ñèñòåìè Уêðàїíè ðåгóëюºòüñÿ Çàêî-
íîì Уêðàїíè «Пðî зàгàëüíîîбîâ’ÿзêîâå äåðæàâíå 
пåíñ³éíå ñòðàхóâàííÿ» [1] ³ ÿâëÿº ñîбîю îäíî÷àñíå 
фóíêö³îíóâàííÿ òðüîх ð³âí³â (ðèñ. 1).

Пåðшèé ð³âåíü – öå ñîë³äàðíà ñèñòåìà зàгàëü-
íîîбîâ’ÿзêîâîгî äåðæàâíîгî пåíñ³éíîгî зàбåзпå-
÷åííÿ (ñòðàхóâàííÿ), ÿêà пåðåäбà÷àº щîì³ñÿ÷í³ 
âèпëàòè пåíñ³é ³ íàäàííÿ ñîö³àëüíèх пîñëóг зà 
ðàхóíîê êîшò³â Пåíñ³éíîгî фîíäó Уêðàїíè. Çг³äíî 
з ÷èííèì зàêîíîäàâñòâîì, ðîбîòîäàâö³ (юðèäè÷í³ 
îñîбè òà ф³зè÷í³ îñîбè – п³äпðèºìö³) зà êîæíîгî 
íàéìàíîгî пðàö³âíèêà щîì³ñÿöÿ пîâèíí³ íàðàхî-
âóâàòè òà ñпëà÷óâàòè ºäèíèé ñîö³àëüíèé âíåñîê 
ó ðîзì³ð³ 22% фîíäó îпëàòè пðàö³. Âèíÿòêîì º 
п³äпðèºìñòâà òà п³äпðèºìö³, íà ÿêèх пðàöююòü 
îñîбè з ³íâàë³äí³ñòю (ñòàâêà ºäèíîгî ñîö³àëüíîгî 
âíåñêó ñòàíîâèòü 8,41%), à òàêîæ п³äпðèºìñòâà 
îñ³б з ³íâàë³äí³ñòю (ñòàâêà ºäèíîгî ñîö³àëüíîгî 
âíåñêó ñòàíîâèòü 5,5% àбî 5,3%) [2].

Êð³ì òîгî, äîö³ëüíî зàóâàæèòè, щî ³ñíóº пåðå-
ë³ê âèä³â âèпëàò, íà ÿê³ ðîбîòîäàâö³ íå íàðàхîâó-
юòü ºäèíèé ñîö³àëüíèé âíåñîê, щî зàòâåðäæåíî 
â³äпîâ³äíîю Пîñòàíîâîю Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â 
Уêðàїíè â³ä 22 гðóäíÿ 2010 ð. ¹ 1170. Дî òàêèх 
âèпëàò íàëåæàòü ñîö³àëüí³ äîпîìîгè òà âèпëàòè, 
âñòàíîâëåí³ êîëåêòèâíèì äîгîâîðîì (пðàö³âíè-
êàì, ÿê³ пåðåбóâàюòü ó â³äпóñòö³ äëÿ äîгëÿäó 
зà äèòèíîю äî äîñÿгíåííÿ íåю òðèð³÷íîгî â³êó, 
íà íàðîäæåííÿ äèòèíè, ñ³ì’ÿì з íåпîâíîë³òí³ìè 
ä³òüìè òîщî); îäíîðàзîâà äîпîìîгà пðàö³âíèêàì, 
ÿê³ âèхîäÿòü íà пåíñ³ю, зг³äíî ³з зàêîíîäàâñòâîì 
òà êîëåêòèâíèìè äîгîâîðàìè (âêëю÷àю÷è гðî-
шîâó äîпîìîгó äåðæàâíèì ñëóæбîâöÿì òà íàóêî-
âèì (íàóêîâî-пåäàгîг³÷íèì) пðàö³âíèêàì), â³é-
ñüêîâîñëóæбîâöÿì п³ä ÷àñ зâ³ëüíåííÿ з â³éñüêîâîї 
ñëóæбè; íàäбàâêè òà äîпëàòè äî äåðæàâíèх пåí-
ñ³é пðàöюю÷èì пåíñ³îíåðàì; âèх³äíà äîпîìîгà â 
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ðàз³ пðèпèíåííÿ òðóäîâîгî äîгîâîðó; â³äшêîäó-
âàííÿ, íàðàхîâàí³ пðàö³âíèêàì зà ÷àñ зàòðèìêè 
ðîзðàхóíêó п³ä ÷àñ зâ³ëüíåííÿ; âèòðàòè íà â³äðÿ-
äæåííÿ, зîêðåìà äîбîâ³ (ó пîâíîìó îбñÿз³), âàð-
ò³ñòü пðîїзäó, âèòðàòè íà íàéìàííÿ æèòëîâîгî 
пðèì³щåííÿ [3].

Фóíêö³îíóâàííÿ ñîë³äàðíîї ñèñòåìè зàбåзпå-
÷óº Пåíñ³éíèé фîíä Уêðàїíè. Дîхîäè Пåíñ³éíîгî 
фîíäó Уêðàїíè фîðìóюòüñÿ зà ðàхóíîê âëàñíèх 
äîхîä³â (пåðåâàæíî зà ðàхóíîê ºäèíîгî ñîö³àëü-
íîгî âíåñêó – 90,3%, àбî 254 509,3 ìëí. гðí., ó 
2020 ð.) òà êîшò³â Дåðæàâíîгî бюäæåòó Уêðàїíè 
(пåðåâàæíî íà пåíñ³éíå зàбåзпå÷åííÿ â³éñüêîâîñ-
ëóæбîâö³â – 75,3%, àбî 136 108,0 ìëí. гðí., ó 
2020 ð., пîêðèòòÿ äåф³öèòó êîшò³â Пåíñ³éíîгî 
фîíäó Уêðàїíè – 19,0%, àбî 34 407,8 ìëí. гðí., ó 
2020 ð.) [4]. Дèíàì³êà äîхîä³â Пåíñ³éíîгî фîíäó 
Уêðàїíè ó 2018–2020 ðð. â³äîбðàæåíà íà ðèñ. 2.

Тàêèì ÷èíîì, ñпîñòåð³гàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ 
äî зðîñòàííÿ ð³âíÿ фàêòè÷íèх äîхîä³â Пåí-
ñ³éíîгî фîíäó Уêðàїíè з 352 175,3 ìëí. гðí. ó 
2018 ð. äî 466 096,9 ìëí. гðí. ó 2020 ð., òîбòî 
íà 113 921,6 ìëí. гðí. (íà 32,3%). У ñòðóêòóð³ 
фàêòè÷íèх äîхîä³â Пåíñ³éíîгî фîíäó Уêðàїíè 
зб³ëüшèëèñÿ âëàñí³ äîхîäè з 57,4% ó 2018 ð. äî 
60,4% ó 2020 ð., òîбòî íà 3 â³äñîòêîâèх пóíêòè, 
àбî з 202 084,3 ìëí. гðí. äî 281 751,5 ìëí. гðí., 
òîбòî íà 39,4%. Пèòîìà âàгà íàäхîäæåíü з Дåð-
æàâíîгî бюäæåòó Уêðàїíè зìåíшèëàñü ³з 42,6% 
ó 2018 ð. äî 39,6% ó 2020 ð., òîбòî íà 3 â³äñîòêî-
âèх пóíêòè. Нàòîì³ñòü ðîзì³ð òàêèх íàäхîäæåíü 
ó 2019 ð. зб³ëüшèâñÿ пîð³âíÿíî з пîпåðåäí³ì 
ðîêîì íà 28,7%, à ó 2020 ð. зìåíшèâñÿ пîð³âíî з 
2019 ð. íà 6,4% (íà 12 367,0 ìëí. гðí.), ñòàíîâ-

ëÿ÷è 184 345,4 ìëí. гðí. Яê зàзíà÷àëîñÿ ðàí³шå, 
âëàñí³ äîхîäè Пåíñ³éíîгî фîíäó Уêðàїíè фîðìó-
юòüñÿ пåðåâàæíî зà ðàхóíîê íàäхîäæåíü â³ä пëàò-
íèê³â ºäèíîгî ñîö³àëüíîгî âíåñêó (пîíàä 90%).

Çг³äíî з³ зâ³òíèìè äàíèìè Пåíñ³éíîгî фîíäó 
Уêðàїíè ³ â³äпîâ³äíî äî âëàñíèх ðîзðàхóíê³â, 
ê³ëüê³ñòü пëàòíèê³â ºäèíîгî ñîö³àëüíîгî âíåñêó ó 
2018 ð. ð³зêî ñêîðîòèëàñÿ, à ñàìå з 2 504,6 òèñ. îñ³б 
äî 2 367,0 òèñ. îñ³б, òîбòî íà 5,5% (íà 137,6 òèñ. 
îñ³б). У пîäàëüшîìó ê³ëüê³ñòü пëàòíèê³â ЄÑÂ 
пîñòóпîâî зб³ëüшóâàëàñÿ, ³ íàпðèê³íö³ 2020 ð. 
âîíà ñòàíîâèëà 2 467,5 òèñ. îñ³б, хî÷à é íå äîñÿгëà 
ð³âíÿ пî÷àòêó 2018 ð. (ðèñ. 3). У ñêëàä³ пëàòíèê³â 
ºäèíîгî ñîö³àëüíîгî âíåñêó пåðåâàæàюòü ф³зè÷í³ 
îñîбè – п³äпðèºìö³ (їхíÿ ÷àñòêà ñòàíîì íà ê³íåöü 
2020 ð. ñòàíîâèëà 72,7%, àбî 1 792,7 òèñ. îñ³б). 
Ê³ëüê³ñòü пëàòíèê³â ЄÑÂ – юðèäè÷íèх îñ³б íàпðè-
ê³íö³ 2020 ð. ñòàíîâèëà 6 46,4 òèñ. îñ³б, щî ñêëà-
äàº 26,2% â³ä зàгàëüíîї ê³ëüêîñò³ пëàòíèê³â [4].

Çàóâàæèìî, щî êîëèâàííÿ ê³ëüêîñò³ пëàòíèê³â 
ЄÑÂ íå пîзíà÷èëàñü íåгàòèâíî íà íàпîâíюâàíîñò³ 
Пåíñ³éíîгî фîíäó Уêðàїíè зà ðàхóíîê ñпëàòè 
ºäèíîгî ñîö³àëüíîгî âíåñêó. Тàê, ñóìà ñпëà÷å-
íîгî ºäèíîгî ñîö³àëüíîгî âíåñêó зб³ëüшèëàñÿ з 
196 854,7 ìëí. гðí. ó 2018 ð. äî 254 509,3 ìëí. 
гðí., òîбòî íà 29,3% (íà 57 654,6 ìëí. гðí.), хî÷à 
ó 2020 ð. пîð³âíÿíî з пîпåðåäí³ì ðîêîì ñпîñòåð³-
гàºòüñÿ óпîâ³ëüíåííÿ òåìп³â íàðàхóâàíü ³ ñпëàòè 
ЄÑÂ (ðèñ. 3).

Дèíàì³êà âèäàòê³â Пåíñ³éíîгî фîíäó Уêðà-
їíè ó 2018–2020 ðð. â³äîбðàæåíà íà ðèñ. 4, 
зг³äíî з ÿêèì ìîæíà êîíñòàòóâàòè, щî фàêòè÷í³ 
âèäàòêè Пåíñ³éíîгî фîíäó Уêðàїíè ìàюòü пîзè-
òèâíó äèíàì³êó äî зðîñòàííÿ: з 358 604,6 ìëí. 

Рис. 1. Структура пенсійної системи України
Джерело: сформовано відповідно до джерела [1]
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гðí. ó 2018 ð. äî 479 343,3 ìëí. гðí. ó 2020 ð., 
òîбòî íà 120 738,7 ìëí. гðí. (íà 33,7%). Îñíî-
âíó ÷àñòèíó âèäàòê³â Пåíñ³éíîгî фîíäó Уêðà-
їíè ñòàíîâëÿòü âèäàòêè íà пåíñ³éí³ âèпëàòè, 
à ñàìå 98,4% (352 704,5 ìëí. гðí.) ó 2018 ð., 
94,7% (413 031,8 ìëí. гðí.) ó 2019 ð., 97,4% 
(466 880,4 ìëí. гðí.) ó 2020 ð.

Âèäàòêè íà пåíñ³éí³ âèпëàòè фîðìóюòüñÿ 
пåðåâàæíî з âèпëàò пåíñ³é гðîìàäÿíàì пî äîñÿг-
íåííю пåíñ³éíîгî â³êó, à ñàìå 311 955,5 ìëí. гðí. 
ó 2020 ð. (66,8% зàгàëüíîї ñóìè пåíñ³éíèх 
âèпëàò). Тàêîæ зä³éñíююòüñÿ âèäàòêè íà пåíñ³ї 
â³éñüêîâîñëóæбîâöÿì (6 471,5 ìëí гðí, àбî 1,4%), 
íà пåíñ³éíå зàбåзпå÷åííÿ îñ³б, ÿê³ пðîæèâàюòü зà 
êîðäîíîì, òà ³íîзåìíèх пåíñ³îíåð³â (248,5 ìëí. гðí., 
àбî 0,05%) [4].

Дî ³íшèх âèäàòê³â Пåíñ³éíîгî фîíäó Уêðà-
їíè íàëåæàòü àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè, пîâ’ÿзàí³ 
з âèêîíàííÿì фóíêö³é, пîêëàäåíèх íà îðгàíè 
Пåíñ³éíîгî фîíäó Уêðàїíè (1,1% â³ä зàгàëüíèх 
âèäàòê³â ó 2020 ð.); âèäàòêè íà âèпëàòó îäíîðàзî-

âîї äîпîìîгè (8 000 гðí.) з êîшò³â фîíäó бîðîòüбè 
з гîñòðîю ðåñп³ðàòîðíîю хâîðîбîю COVID-19 
(0,8%); îпëàòó пîñëóг з âèпëàòè òà äîñòàâêè пåí-
ñ³éíèх âèпëàò (0,5%); пîгàшåííÿ пîзèê, íàäàíèх 
з ºäèíîгî êàзíà÷åéñüêîгî ðàхóíêó (0,2%) [4].

Çàóâàæèìî, щî ÷èñåëüí³ñòü пåíñ³îíåð³â ìàº 
òåíäåíö³ю äî зìåíшåííÿ, пðî щî пåðåêîíëèâî 
ñâ³ä÷àòü ñòàòèñòè÷í³ äàí³, â³äîбðàæåí³ íà ðèñ. 5.

Тàê, пðîòÿгîì 2018–2020 ðð. ÷èñåëüí³ñòü 
пåíñ³îíåð³â зìåíшèëàñÿ з 11 725,4 òèñ. îñ³б íà 
пî÷àòêó 2018 ð. äî 11 131,0 òèñ. îñ³б íà ê³íåöü 
2020 ð., òîбòî íà 597,4 òèñ. îñ³б (íà 5,1%).  
Пðè öüîìó зà зàзíà÷åíèé пåð³îä ðîзì³ð ì³í³-
ìàëüíîї пåíñ³ї зð³ñ ëèшå íà 2,2% (з 1 452 гðí. äî 
1 769 гðí. â³äпîâ³äíî), ðîзì³ð ñåðåäíüîї пåíñ³ї â 
Уêðàїí³ зб³ëüшèâñÿ ëèшå íà 4,0% (з 2 497,15 гðí. 
äî 3 507,51 гðí. â³äпîâ³äíî).

Çàóâàæèìî, щî âêðàé íåгàòèâíîю º ñèòóàö³ÿ 
щîäî ðîзпîä³ëó ñåðåäíüîї пåíñ³ї зà ðåг³îíàìè 
Уêðàїíè ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2021 ð. У б³ëüшîñò³ 
îбëàñòåé Уêðàїíè ðîзì³ð ñåðåäíüîї пåíñ³ї â ðåг³-

Рис. 2. Динаміка доходів Пенсійного фонду України у 2018–2020 рр., млн. грн.
Джерело: сформовано на основі джерел [4–6]

352175,3

434857,9 466096,9

202084,3
241752,4

281751,5

150091
193105,5 184345,4

0
50000

100000
150000
200000
250000
300000
350000
400000
450000
500000

2018 2019 2020

Млн. грн.

Загальні доходи Власні доходи Кошти Державного бюджету України

57
,4

 %

42
,6

 %

55
,6

 %

44
,4

 %

60
,4

 %

39
,6

 %

Рис. 3. Динаміка кількості платників ЄСВ і загальної суми сплаченого ЄСВ  
у 2018–2020 рр., млн. грн.

Джерело: сформовано на основі джерел [4–6]
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îí³ íå äîñÿгàº íàâ³òü ð³âíÿ ñåðåäíüîгî пîêàз-
íèêà пî Уêðàїí³, зîêðåìà â òàêèх îбëàñòÿх, ÿê 
Â³ííèöüêà, Âîëèíñüêà, Жèòîìèðñüêà, Çàêàðпàò-
ñüêà, Ê³ðîâîгðàäñüêà, Лüâ³âñüêà, Ìèêîëàїâñüêà, 
Ð³âíåíñüêà, Ñóìñüêà, Тåðíîп³ëüñüêà, Хåðñîí-
ñüêà, Хìåëüíèöüêà, Чåðêàñüêà, Чåðí³âåöüêà é 
Чåðí³г³âñüêà îбëàñò³. Çíà÷íî âèщå пîð³âíÿíî ³з 
ñåðåäí³ì пî Уêðàїí³ ðîзì³ð пåíñ³é ó òàêèх îбëàñ-
òÿх, ÿê Дîíåöüêà, Лóгàíñüêà îбëàñò³, à òàêîæ ó 
ì. Êèїâ [4].

Тàêèì ÷èíîì, àíàë³з ñîë³äàðíîї ñèñòåìè пåíñ³é-
íîгî зàбåзпå÷åííÿ ñâ³ä÷èòü пðî її íåäîñêîíàë³ñòü 
ó зâ’ÿзêó з íåзäàòí³ñòю зàбåзпå÷óâàòè íàëåæíèé 
ð³âåíü æèòòÿ ëюäåé пîхèëîгî â³êó òà ³íшèх êàòå-
гîð³é гðîìàäÿí, ÿêèì, зг³äíî ³з зàêîíîäàâñòâîì, 
íàðàхîâóюòüñÿ ³ âèпëà÷óюòüñÿ пåíñ³ї. Îñíîâíèìè 
пðè÷èíàìè íåñпðîìîæíîñò³ âèêîíóâàòè Пåíñ³é-
íèì фîíäîì Уêðàїíè ñâîїх зîбîâ’ÿзàíü º íèзüêèé 
ð³âåíü íàðîäæóâàíîñò³, âèпëàòà зàðîб³òíèх пëàò 
«ó êîíâåðòàх» òà âèїзä пðàöюю÷îгî íàñåëåííÿ зà 
êîðäîí.

Çàäëÿ пîêðàщåííÿ ñèñòåìè пåíñ³éíîгî зàбåз-
пå÷åííÿ â Уêðàїí³ бóëà пðîâåäåíà ðåфîðìà, ÿêà 
пåðåäбà÷àº òðèð³âíåâó пåíñ³éíó ñèñòåìó.

Пåðшèé ð³âåíü – öå ñîë³äàðíà ñèñòåìà пåíñ³é-
íîгî зàбåзпå÷åííÿ, ÿêà пðîäîâæóº фóíêö³îíóâàòè 
íèí³, îñê³ëüêè íåîбх³äíî óòðèìóâàòè íàÿâíèх 
пåíñ³îíåð³â ³ пðàöюю÷èх гðîìàäÿí, ÿê³ íàéбëèæ-
÷èì ÷àñîì âèéäóòü íà пåíñ³ю é íå зìîæóòü ñàìî-
ñò³éíî ó äîñèòü êîðîòêèé пåð³îä ÷àñó íàêîпè÷èòè 
êîшòè äëÿ óòðèìàííÿ ó ñòàðîñò³.

Дðóгèé ð³âåíü – öå íàêîпè÷óâàëüíà ñèñòåìà 
зàгàëüíîîбîâ’ÿзêîâîгî äåðæàâíîгî пåíñ³éíîгî 
ñòðàхóâàííÿ, òàê зâàíà íàêîпè÷óâàëüíà ñèñ-
òåìà пåíñ³éíîгî ñòðàхóâàííÿ. Цÿ ñèñòåìà пåðåä-
бà÷àº íàêîпè÷åííÿ êîшò³â зàñòðàхîâàíèх îñ³б 
ó Нàêîпè÷óâàëüíîìó фîíä³. Çà òàêîї ñèñòåìè 
äëÿ êîæíîгî гðîìàäÿíèíà, ÿêèé бåðå ó÷àñòü 
зàгàëüíîîбîâ’ÿзêîâîìó äåðæàâíîìó пåíñ³éíîìó 
ñòðàхóâàíí³, бóäå â³äêðèòî пåíñ³éíèé ðàхóíîê, 
ÿêèé бóäå éîгî âëàñí³ñòю. Гðîìàäÿíèí â³êîì â³ä 
18 äî 35 ðîê³â пîâèíåí бóäå îбîâ’ÿзêîâî ñпëà÷ó-

Рис. 4. Динаміка видатків Пенсійного фонду України у 2018–2020 рр., млн. грн.
Джерело: сформовано на основі джерел [4–6]
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Джерело: сформовано на основі джерел [4–6]
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âàòè âíåñêè äî Нàêîпè÷óâàëüíîгî фîíäó ó âñòà-
íîâëåíîìó ðîзì³ð³, à зà äîñÿгíåííÿ пåíñ³éíîгî 
â³êó (àбî â ³íшèх âèпàäêàх, пåðåäбà÷åíèх зàêîíî-
äàâñòâîì, òàêèх ÿê âèїзä зà êîðäîí, ³íâàë³äí³ñòü, 
êðèòè÷í³ æèòòºâ³ îбñòàâèíè) зìîæå êîðèñòóâà-
òèñÿ íàêîпè÷åíèìè êîшòàìè. Дëÿ гðîìàäÿí â³êîì 
пîíàä 35 ðîê³â ó÷àñòü ó äðóгîìó ð³âí³ пåíñ³éíîгî 
зàбåзпå÷åííÿ º äîбðîâ³ëüíîю. Пåðåäбà÷àºòüñÿ, щî 
íàêîпè÷åí³ пåíñ³éí³ зàîщàäæåííÿ ìîæíà бóäå 
îòðèìàòè ñпàäêîºìöÿì. Нàêîпè÷óâàëüíèé фîíä 
пîâèíåí ³íâåñòóâàòè îòðèìàí³ êîшòè ó ðîзâèòîê 
åêîíîì³êè íàшîї êðàїíè зàäëÿ îòðèìàííÿ ³íâåñ-
òèö³éíîгî äîхîäó. Âàðòî â³äзíà÷èòè, щî â Уêðàїí³ 
пîêè щî äðóгèé ð³âåíü пåíñ³éíîї ñèñòåìè íå пðà-
öюº, щî пîâ’ÿзàíî з äåф³öèòîì Пåíñ³éíîгî фîíäó 
Уêðàїíè. Çàóâàæèìî, щî îäí³ºю з îñíîâíèх âèìîг 
äëÿ âпðîâàäæåííÿ äðóгîгî ð³âíÿ пåíñ³éíîї ñèñ-
òåìè Уêðàїíè º бåзäåф³öèòí³ñòü ³ бåззбèòêîâ³ñòü 
Пåíñ³éíîгî фîíäó Уêðàїíè [7; 8].

Тàêîæ äîö³ëüíî â³äзíà÷èòè, щî íàâ³òü ÿêщî 
íàêîпè÷óâàëüíà ñèñòåìà зàгàëüíîîбîâ’ÿзêîâîгî 
äåðæàâíîгî пåíñ³éíîгî ñòðàхóâàííÿ â Уêðàїí³ 
зàпðàöюº, òî пðîбëåìà ñóòòºâîгî п³äâèщåííÿ ðîз-
ì³ðó пåíñ³é гðîìàäÿíàì íå бóäå îäðàзó æ âèð³-
шåíà, îñê³ëüêè â³äðàхóâàííÿ äî Нàêîпè÷óâàëü-
íîгî фîíäó бóäóòü зä³éñíюâàòèñÿ ³з зàðîб³òíèх 
пëàò гðîìàäÿí, ðîзì³ð ÿêèх, ÿê â³äîìî, пîòðåбóº 
òàêîæ п³äâèщåííÿ. Тàêèì ÷èíîì, щîб îòðèìàòè 
åфåêò â³ä зàпðîâàäæåííÿ íàêîпè÷óâàëüíîї ñèñ-
òåìè, äåðæàâ³ íåîбх³äíî зâåðíóòè óâàгó íà зä³é-
ñíåííÿ âèг³äíîгî ³íâåñòóâàííÿ зàëó÷åíèх êîшò³â 
зàäëÿ îòðèìàííÿ зíà÷íîгî ³íâåñòèö³éíîгî äîхîäó. 
Çàóâàæèìî, щî ñàì пî ñîб³ пðîöåñ ³íâåñòóâàííÿ 
пåðåäбà÷àº íàÿâí³ñòü зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ ðèзèê³â, 
òîìó äëÿ òîгî, щîб ì³í³ì³зóâàòè ö³ ðèзèêè, íåîб-
х³äíî íà зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ âñòàíîâèòè пðàâèëî 
îбîâ’ÿзêîâîї äèâåðñèф³êàö³ї зàëó÷åíèх ф³íàíñî-
âèх àêòèâ³â. Îпòèìàëüíèì ìîæå бóòè òàêå ñп³â-
â³äíîшåííÿ ³íâåñòèö³é: 40% ñпðÿìîâóюòüñÿ â 
îбë³гàö³ї, 20% – ó äåпîзèòè äåðæàâíèх бàíê³â, 
40% – â åêîíîì³êó (íàпðèêëàä, â àêö³ї âåëèêèх 
пðèбóòêîâèх â³ò÷èзíÿíèх п³äпðèºìñòâ) [9, ñ. 7].

Тðåò³é ð³âåíü – öå ñèñòåìà íåäåðæàâíîгî пåí-
ñ³éíîгî зàбåзпå÷åííÿ. Цÿ ñèñòåìà пåðåäбà÷àº, 
щî гðîìàäÿíè ìàюòü пðàâî äîбðîâ³ëüíî зä³éñíю-
âàòè пåíñ³éí³ âíåñêè äî íåäåðæàâíèх пåíñ³éíèх 
фîíä³â зàäëÿ íàêîпè÷åííÿ ñâîїх êîшò³â ó ìàé-
бóòíüîìó. Дëÿ êîæíîгî òàêîгî гðîìàäÿíèíà ó 
íåäåðæàâíîìó пåíñ³éíîìó фîíä³ ñòâîðюºòüñÿ 
³íäèâ³äóàëüíèé пåíñ³éíèé ðàхóíîê, à íà âíå-
ñåí³ êîшòè íàðàхîâóºòüñÿ ³íâåñòèö³éíèé äîх³ä. 

Тàêèì ÷èíîì, êîæíèé гðîìàäÿíèí ìàº ìîæëè-
â³ñòü ñàìîñò³éíî фîðìóâàòè ðîзì³ð ñâîºї ìàéбóò-
íüîї пåíñ³ї, âèбèðàю÷è íåäåðæàâíèé пåíñ³éíèé 
фîíä з óðàхóâàííÿì зàпðîпîíîâàíèх óìîâ пåí-
ñ³éíîгî ñòðàхóâàííÿ.

Дîö³ëüíî â³äзíà÷èòè, щî íèí³ â Уêðàїí³ зàðå-
ºñòðîâàíî 63 íåäåðæàâí³ пåíñ³éí³ фîíäè, ñåðåä 
ÿêèх àêòèâíèìè é òàêèìè, щî àêòèâíî ðîзâèâà-
юòüñÿ, º ëèшå 15–20 фîíä³â [10]. Çг³äíî з ³íфîð-
ìàö³ºю, щî пðåäñòàâëåíà Уêðàїíñüêîю àñîö³à-
ö³ºю àäì³í³ñòðàòîð³â пåíñ³éíèх фîíä³â, ñòàíîì íà 
ê³íåöü 2021 ð. ó äåñÿòêó íàéб³ëüшèх фîíä³â зà 
âàðò³ñòю ÷èñòèх àêòèâ³â óâ³éшëè «ÎТП Пåíñ³ÿ», 
«ПðèâàòФîíä», «Еìåðèò-Уêðàїíà», «Фàðìàöåâ-
òè÷íèé», «Дèíàñò³ÿ», «ÂÑ²», «Уêðàїíà», «Çîëîòà 
îñ³íü», «Ñîö³àëüíèé ñòàíäàðò», «Уêðàїíñüêèé 
пåíñ³éíèé фîíä» (òàбë. 1).

Дåñÿòêà íàéб³ëüшèх íåäåðæàâíèх пåíñ³éíèх 
фîíä³â зà ðîзì³ðîì ÷èñòèх àêòèâ³â ñòàíîâèòü 
34,2% (1 220,4 ìëí. гðí.) â³ä зàгàëüíîї âàðòîñò³ 
àêòèâ³â íåäåðæàâíèх пåíñ³éíèх фîíä³â â Уêðà-
їí³, à âèпëàòè, зä³éñíåí³ äåñÿòêîю íàéб³ëüшèх 
фîíä³â, ñòàíîì íà 31 гðóäíÿ 2020 ð. ñòàíîâëÿòü 
1 107,4 ìëí. гðí. (20,8% â³ä зàгàëüíèх пåíñ³éíèх 
âèпëàò пî Уêðàїí³, щî зä³éñíåí³ íåäåðæàâíèìè 
пåíñ³éíèìè фîíäàìè).

Дîñë³äæóю÷è ä³ÿëüí³ñòü íåäåðæàâíèх пåíñ³é-
íèх фîíä³â â Уêðàїí³ (òàбë. 2), зàóâàæèìî, щî ñòà-
íîì íà ê³íåöü 2020 ð. ê³ëüê³ñòü óêëàäåíèх пåí-
ñ³éíèх êîíòðàêò³â зб³ëüшèëàñü íà 19,0 òèñ. гðí. 
(íà 27,6%) пîð³âíÿíî з àíàëîг³÷íèì пîêàзíèêîì 
ñòàíîì íà ê³íåöü 2018 ð., ñòàíîâëÿ÷è 87,8 òèñ. 
êîíòðàêò³â.

Çà öåé æå пåð³îä â³äбóëèñÿ пîзèòèâí³ зðóшåííÿ 
щîäî ê³ëüêîñò³ ó÷àñíèê³â íåäåðæàâíèх пåíñ³é-
íèх фîíä³â, à ñàìå з 855,3 òèñ. îñ³б äî 883,0 òèñ. 
îñ³б â³äпîâ³äíî, òîбòî íà 27,7 òèñ. îñ³б (íà 3,2%). 
Çàóâàæèìî, щî ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â íåäåðæàâ-
íèх пåíñ³éíèх фîíä³â â Уêðàїí³ íèí³ ñòàíîâèòü 
бëèзüêî 10% â³ä зàгàëüíîї ÷èñåëüíîñò³ зàñòðàхî-
âàíèх íàéìàíèх пðàö³âíèê³â [10].

Âàðò³ñòü àêòèâ³â íåäåðæàâíèх пåíñ³éíèх фîíä³â 
зб³ëüшèëàñÿ з 2 745,2 ìëí. гðí. ñòàíîì íà ê³íåöü 
2018 ð. äî 3 143,3 ìëí. гðí. ñòàíîì íà ê³íåöü 
2020 ð., òîбòî íà 818,5 ìëí. гðí. (íà 29,8%).

Çà àíàë³зîâàíèé пåð³îä ñóìà пåíñ³éíèх âíåñê³â 
âèðîñëà íà 377,4 ìëí. гðí. (íà 18,9%), ³ ñòàíîì íà 
31 гðóäíÿ 2020 ð. âîíà ñòàíîâèëà 2 377,9 ìëí. гðí., 
à ñóìà пåíñ³éíèх âèпëàò зðîñëà íà 297,5 ìëí. гðí. 
(íà 36,7%), ³ ñòàíîì íà 31 гðóäíÿ 2021 ð. âîíà ñòà-
íîâèëà 1 107,4 ìëí. гðí. Âèêîíàíèé пîð³âíÿëü-

Тàбëèöÿ 1
Найбільші недержавні пенсійні фонди за вартістю чистих активів станом на 31 грудня 2021 р.

№ Назва недержавного пенсійного фонду Чиста вартість активів, млн. грн. Виплати, млн. грн.

1 ÎТП Пåíñ³ÿ 245,3 21,3

2 ПðèâàòФîíä 234,0 28,4

3 Еìåðèò-Уêðàїíà 206,0 61,1

4 Фàðìàöåâòè÷íèé 165,1 12,9

5 Дèíàñò³ÿ 96,1 4,8

6 ÂÑ² 78,9 37,7

7 Уêðàїíà 58,8 26,7

8 Çîëîòà îñ³íü 52,0 0,1

9 Ñîö³àëüíèé ñòàíäàðò 48,4 15,6

10 Уêðàїíñüêèé пåíñ³éíèé фîíä 35,8 22,2

Âñüîгî зà п’ÿòè фîíäàìè, ìëí. гðí. 1 220,4 230,8

Âñüîгî зà âñ³ìà фîíäàìè, ìëí. гðí. 3 563,7 1 107,4

Â³äñîòîê äî зàгàëüíîгî пîêàзíèêà пî Уêðàїí³, % 34,2 20,8
Джерело: сформовано на основі джерела [11]
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íèé àíàë³з ñâ³ä÷èòü пðî òå, щî пåíñ³éí³ âèпëàòè, 
зä³éñíåí³ íåäåðæàâíèìè пåíñ³éíèìè фîíäàìè, 
ñòàíîâëÿòü ìåíшå îäíîгî â³äñîòêà â³ä зàгàëüíîї 
ñóìè пåíñ³éíèх âèпëàòè, ÿê³ зä³éñíåí³ зà ñîë³äàð-
íîю ñèñòåìîю пåíñ³éíîгî зàбåзпå÷åííÿ (ñòàíîì íà 
31 гðóäíÿ 2020 ð. ëèшå 0,24%), щî º ñâ³ä÷åííÿ 
ñëàбêîї ðîзâèíåíîñò³ öüîгî ñåгìåíòó ф³íàíñîâîгî 
ðèíêó â Уêðàїí³.

Çàóâàæèìî, щî ñóòòºâå зðîñòàííÿ äåìîíñòðóº 
пîêàзíèê пðèðîñòó ³íâåñòèö³éíîгî äîхîäó, à ñàìå 
з 1 767,7 ìëí. гðí. ñòàíîì íà 31 гðóäíÿ 2018 ð. 
äî 2 635,7 ìëí. гðí. ñòàíîì íà 31 гðóäíÿ 2020 ð., 
òîбòî íà 868,0 ìëí. гðí. (íà 49,1%), щî º ñâ³ä÷åí-
íÿì åфåêòèâíîї ðîбîòè íåäåðæàâíèх пåíñ³éíèх 
фîíä³â.

Висновки і пропозиції. П³äñóìîâóю÷è âèêî-
íàíå äîñë³äæåííÿ, äîхîäèìî òàêèх âèñíîâê³â.

1) Нàÿâíà â Уêðàїí³ ñîë³äàðíà ñèñòåìà пåí-
ñ³éíîгî зàбåзпå÷åííÿ âèÿâèëàñÿ íåñпðîìîæíîю 
зä³éñíюâàòè пåíñ³éí³ âèпëàòè, ÿê³ б зàбåзпå÷ó-
âàëè г³äíèé ð³âåíü æèòòÿ пåíñ³îíåð³â. Цå ñпðè-
÷èíåíî íèзêîю ÷èííèê³â, ñåðåä ÿêèх íàéб³ëüш 
âàгîìèìè º íèзüêèé ð³âåíü íàðîäæóâàíîñò³, 
âèпëàòà зàðîб³òíèх пëàò «ó êîíâåðòàх» ³ âèїзä 
пðàöюю÷îгî íàñåëåííÿ зà êîðäîí, щî ñпðè÷è-
íÿº äåф³öèòí³ñòü Пåíñ³éíîгî фîíäó Уêðàїíè ³, 
ÿê íàñë³äîê, íåìîæëèâ³ñòü п³äâèщóâàòè âèпëàòè 
пåíñ³îíåðàì. Дëÿ âèхîäó з êðèзè ñîë³äàðíîї ñèñ-
òåìè пåíñ³éíîгî зàбåзпå÷åííÿ пåðш зà âñå íåîб-
х³äíî, íà íàшó äóìêó, пðîâîäèòè пîë³òèêó щîäî 
зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ пëàòíèê³â (ñòâîðåííÿ äîäàò-
êîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü òà ñòâîðåííÿ íà ðèíêó пðàö³ 
òàêèх óìîâ äëÿ â³ò÷èзíÿíèх гðîìàäÿí, ÿê³ б ñòè-
ìóëюâàëè їх зàëèшàòèñÿ пðàöюâàòè â Уêðàїí³) 
òà зб³ëüшåííÿ â³äðàхóâàíü äî Пåíñ³éíîгî фîíäó 
Уêðàїíè (зà ðàхóíîê íåäîпóщåííÿ íåîф³ö³éíîгî 
é íåëåгàëüíîгî пðàöåâëàшòóâàííÿ гðîìàäÿí òà 
âèпëàòè зàðîб³òíèх пëàò «ó êîíâåðòàх»). Êð³ì 
òîгî, íåîбх³äíî ñòèìóëюâàòè гðîìàäÿí Уêðàїíè äî 
зä³éñíåííÿ íèìè äîбðîâ³ëüíèх зàîщàäæåíü шëÿ-
хîì ó÷àñò³ ó íàêîпè÷óâàëüí³é пåíñ³éí³é ñèñòåì³, 
щî ñòàíå äîäàòêîâèì äæåðåëîì їхí³х äîхîä³â зà 
äîñÿгíåííÿ пåíñ³éíîгî â³êó.

2) Нåìîæëèâ³ñòü зàпðîâàäæåííÿ íàêîпè÷ó-
âàëüíîї ñèñòåìè зàгàëüíîîбîâ’ÿзêîâîгî äåðæàâ-
íîгî пåíñ³éíîгî ñòðàхóâàííÿ ó зâ’ÿзêó з äåф³öèò-
í³ñòю Пåíñ³éíîгî фîíäó Уêðàїíè. Ââàæàºìî, щî 
â ðåàë³ÿх ñüîгîäåííÿ пðàêòè÷íî íåìîæëèâèì º 
пîäîëàííÿ äåф³öèòíîñò³ Пåíñ³éíîгî фîíäó Уêðà-

їíè бåз зàëó÷åííÿ äîäàòêîâèх äæåðåë éîгî íàпî-
âíåííÿ. Аëüòåðíàòèâíèì äæåðåëîì, ÿêå пðèéäå 
íà äîпîìîгó ñîë³äàðí³é ñèñòåì³ пåíñ³éíîгî зàбåз-
пå÷åííÿ, º íàêîпè÷óâàëüíà ñèñòåìà, ÿêó íåîбх³äíî 
òåðì³íîâî зàпðîâàäæóâàòè шëÿхîì âíåñåííÿ äî 
зàêîíîäàâñòâà пîпðàâîê щîäî бåзäåф³öèòíîñò³ 
Пåíñ³éíîгî фîíäó Уêðàїíè. Êð³ì öüîгî, íåîбх³äíî 
пðèñêîðюâàòè зàпðîâàäæåííÿ íàêîпè÷óâàëüíîї 
ñèñòåìè зàгàëüíîîбîâ’ÿзêîâîгî äåðæàâíîгî пåí-
ñ³éíîгî ñòðàхóâàííÿ шëÿхîì зàòâåðäæåííÿ íà 
зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ ÷³òêîгî ìåхàí³зìó ³íâåñòó-
âàííÿ зàëó÷åíèх êîшò³â íà ðàхóíêè â Нàêîпè÷ó-
âàëüíîìó фîíä³. Тóò íåîбх³äíî ÷³òêî пðîпèñàòè, 
ó ÿêèх пðîпîðö³ÿх ³ ó ÿê³ ф³íàíñîâ³ àêòèâè пîâè-
íí³ ³íâåñòóâàòèñÿ ö³ êîшòè, щî ñòàíå äîäàòêîâîю 
гàðàíò³ºю зìåíшåííÿ ðèзèê³â â³ä ³íâåñòóâàííÿ.

3) Нåзâàæàю÷è íà íåäîâ³ðó, ÿêà ³ñíóº â óêðà-
їíñüêîìó ñóñп³ëüñòâ³ äî ф³íàíñîâèх óñòàíîâ òà 
îðгàí³зàö³é, íåäåðæàâí³ пåíñ³éí³ фîíäè â Уêðà-
їí³ пðîäîâæóюòü ðîзâèâàòèñÿ, àäæå зб³ëüшóюòüñÿ 
їх àêòèâè, зðîñòàº ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â íåäåðæàâ-
íîгî пåíñ³éíîгî ñòðàхóâàííÿ, зðîñòàюòü ñóìà пåí-
ñ³éíèх âíåñê³â òà ñóìà пåíñ³éíèх âèпëàò. Îäíàê 
пèòîìà âàгà öüîгî ñåгìåíòó ф³íàíñîâîгî ðèíêó º 
зàíàäòî ìàëîю пîð³âíÿíî з äåðæàâíèì пåíñ³éíèì 
зàбåзпå÷åííÿì. Ââàæàºìî, щî íà ð³âí³ äåðæàâè 
íåäîñòàòí³ì º ëèшå гàðàíòóâàííÿ пîâåðíåííÿ 
гðîìàäÿíàì їхí³х âêëàä³â. Тóò íåîбх³äíî шóêàòè 
ñòèìóëè, ÿê³ б ðåàëüíî ìîгëè зàö³êàâèòè пðàöю-
ю÷å íàñåëåííÿ äîбðîâ³ëüíî ðîбèòè âíåñêè ó íåäåð-
æàâí³ пåíñ³éí³ фîíäè. Îäíèì ³з òàêèх ñòèìóë³â 
ìîæå ñòàòè äîзâ³ë íåäåðæàâíèì пåíñ³éíèì фîí-
äàì ñàìîñò³éíî âèзíà÷àòè пåíñ³éíèé â³ê, ÿêèé 
бè бóâ íèæ÷å, í³æ зà ñîë³äàðíîї ñèñòåìè. Тàêîæ 
äîö³ëüíî ÷³òêî âèзíà÷èòè é ðîзшèðèòè пåðåë³ê 
âèпàäê³â, зà íàñòàííÿ ÿêèх зàñòðàхîâàíèé ìàòèìå 
зìîгó îòðèìóâàòè пåíñ³éí³ âèпëàòè äîñòðîêîâî.

Тàêèì ÷èíîì, ââàæàºìî, щî äëÿ пîäîëàííÿ 
íåгàòèâíèх òåíäåíö³é, ÿê³ íàÿâí³ ó ñó÷àñí³é 
пåíñ³éí³é ñèñòåì³ Уêðàїíè, äîñèòü пðàâèëüíèì 
³ äîö³ëüíèìè êðîêîì бóëî зàпðîâàäæåííÿ òðè-
ð³âíåâîї пåíñ³éíîї ñèñòåìè. Нà íàшó äóìó, âñ³ 
òðè ð³âí³ пåíñ³éíîї ñèñòåìè пîâèíí³ фóíêö³îíó-
âàòè îäíî÷àñíî. Ñàìå â òàêèé ñпîñ³б ñòàíå ìîæ-
ëèâèì пîäîëàííÿ òîгî êðèзîâîгî ñòàíó, ó ÿêîìó 
íèí³ пåðåбóâàº ñèñòåìà пåíñ³éíîгî зàбåзпå÷åííÿ â 
Уêðàїí³, à òàêîæ äîñÿгíåííÿ ó пåðñпåêòèâ³ п³ä-
âèщåííÿ ð³âíÿ пåíñ³éíîгî зàбåзпå÷åííÿ гðîìàäÿí 
íàшîї êðàїíè.

Тàбëèöÿ 2
Динаміка основних показників діяльності недержавних пенсійних фондів

Показник
Станом 

на 31 грудня 
2018 р.

Станом 
на 31 грудня 

2019 р.

Станом 
на 31 грудня 

2020 р.

Відхилення

абсолютне 
(2020/2018 рр.)

відносне, % 
(2020/2018 рр.)

Ê³ëüê³ñòü óêëàäåíèх пåíñ³éíèх 
êîíòðàêò³â, òèñ. шò. 68,8 77,1 87,8 19,0 27,6

Çàгàëüíà ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â НПФ, 
òèñ. îñ³б 855,3 874,6 883,0 27,7 3,2

Çàгàëüíà âàðò³ñòü àêòèâ³â НПФ, 
ìëí. гðí. 2 745,2 3 143,3 3 563,7 818,5 29,8

Пåíñ³éí³ âíåñêè, ìëí. гðí. 2 000,5 2 160,8 2 377,9 377,4 18,9

Пåíñ³éí³ âèпëàòè, ìëí. гðí. 809,9 947,4 1 107,4 297,5 36,7

Ñóìà ³íâåñòèö³éíîгî äîхîäó, ìëí. гðí. 1 767,7 2 200,0 2 635,7 868,0 49,1
Джерело: сформовано на основі джерела [12]
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11.11.2021).
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2. Пîäàòêîâèé êîäåêñ Уêðàїíè : Çàêîí Уêðàїíè â³ä 2 гðóäíÿ 2010 ð. ¹ 2755-V² / Âåðхîâíà Ðàäà Уêðàїíè. Законодавство 
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Резюме
Â ñòàòüå âыÿñíåíà ñòðóêòóðà ñîâðåìåííîé пåíñèîííîé ñèñòåìы â Уêðàèíå. Âыпîëíåí êîìпëåêñíыé àíà-
ëèз ñîëèäàðíîé ñèñòåìы îбщåîбÿзàòåëüíîгî гîñóäàðñòâåííîгî пåíñèîííîгî îбåñпå÷åíèÿ â Уêðàèíå, â 
÷àñòíîñòè èññëåäîâàíы â äèíàìèêå îбъåì äîхîäîâ è ðàñхîäîâ Пåíñèîííîгî фîíäà Уêðàèíы, êîëè÷åñòâî 
пëàòåëüщèêîâ åäèíîгî ñîöèàëüíîгî âзíîñà è îбщàÿ ñóììà óпëà÷åííîгî åäèíîгî ñîöèàëüíîгî âзíîñà, ÷èñ-
ëåííîñòü пåíñèîíåðîâ è ðàзìåð ñðåäíåé è ìèíèìàëüíîé пåíñèè â Уêðàèíå, à òàêæå ðàñпðåäåëåíèå ñðåä-
íåé пåíñèè пî ðåгèîíàì Уêðàèíы. Îпðåäåëåíы îñîбåííîñòè фóíêöèîíèðîâàíèÿ íàêîпèòåëüíîé ñèñòåìы 
îбщåîбÿзàòåëüíîгî гîñóäàðñòâåííîгî пåíñèîííîгî ñòðàхîâàíèÿ è âыÿñíåíы пðè÷èíы, пî êîòîðыì эòà 
ñèñòåìà òàê è íå зàðàбîòàëà â Уêðàèíå. Пðîàíàëèзèðîâàíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ðàзâèòèÿ ñèñòåìы 
íåгîñóäàðñòâåííîгî пåíñèîííîгî îбåñпå÷åíèÿ пî òàêèì пîêàзàòåëÿì, êàê êîëè÷åñòâî äåéñòâóющèх ñåé÷àñ 
íåгîñóäàðñòâåííых пåíñèîííых фîíäîâ è îбъåì èх àêòèâîâ, êîëè÷åñòâî зàêëю÷åííых пåíñèîííых êîí-
òðàêòîâ, îбщåå êîëè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ íåгîñóäàðñòâåííых пåíñèîííых фîíäîâ, îбщàÿ ñòîèìîñòü àêòèâîâ 
íåгîñóäàðñòâåííых пåíñèîííых фîíäîâ, îбъåì пåíñèîííых âзíîñîâ è пåíñèîííых âыпëàò, ñóììà èíâå-
ñòèöèîííîгî äîхîäà. Îпðåäåëåíî ñîбñòâåííîå âèäåíèå ðåшåíèÿ пðîбëåì, êîòîðыå ñóщåñòâóюò â ñîâðåìåí-
íых ðåàëèÿх фóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìы пåíñèîííîгî îбåñпå÷åíèÿ â Уêðàèíå.
Ключевые слова: ñèñòåìà пåíñèîííîгî îбåñпå÷åíèÿ, îбщåîбÿзàòåëüíîå гîñóäàðñòâåííîå пåíñèîííîå îбå-
ñпå÷åíèå, íåгîñóäàðñòâåííîå пåíñèîííîå îбåñпå÷åíèå, Пåíñèîííыé фîíä Уêðàèíы, íåгîñóäàðñòâåííыå 
пåíñèîííыå фîíäы, åäèíыé ñîöèàëüíыé âзíîñ, пåíñèÿ, пåíñèîííыå âзíîñы, пåíñèîííыå âыпëàòы.
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PROBLEMS OF THE FUNCTIONING OF THE PENSION SYSTEM IN UKRAINE

Abstract
The article explains the structure of the modern pension system in Ukraine, which is a simultaneous opera-
tion of three levels: the first level – solidary system of mandatory state pension (insurance); the second 
level – the cumulative system of mandatory state pension insurance; the third level – the system of non-
state pension provision. Comprehensive analysis of the solidary system of universal state pension provision 
in Ukraine, in particular, the dynamics of revenues and expenditures of the Pension Fund of Ukraine, the 
number of single social contribution payers and the total amount of the single social contribution paid, the 
number of pensioners and the amount of average and minimum pensions in Ukraine, as well as the distribu-
tion of average pensions by regions of Ukraine are examined. As a result of the analysis, it was found that 
the solidary system of pension provision is imperfect due to the inability to provide an adequate standard of 
living for the elderly and other categories of citizens, to whom pensions are accrued and paid in accordance 
with the law. The main reasons for the inability of the Pension Fund of Ukraine to fulfill its obligations are 
the low birth rate, the payment of wages in envelopes and the departure of the working population abroad. 
The features of the funded pension plan of mandatory state pension insurance, which provides for the accu-
mulation of funds of insured persons aged 18 to 35 years in the Provident Fund are defined. It is assumed 
that the heirs may receive the accumulated pension savings. The Provident Fund, in turn, should invest the 
received funds in the development of the economy of our country in order to obtain investment income. In 
Ukraine, the second level of the pension system does not work, which is due to the deficit of the Pension 
Fund of Ukraine. Current state of development of the non-state pension provision system by the following 
indicators: number of non-state pension funds and size of their assets, number of concluded pension agree-
ments, total number of non-state pension funds, total value of non-state pension funds, volume of pension 
contributions and pension payments, size of investment income. The conducted analysis allowed to conclude 
that, despite the mistrust that exists in the Ukrainian society to financial institutions and organizations, 
non-state pension funds in Ukraine continue to develop and support the state, can succeed in the financial 
market. The right vision for solving the problems that take place in the current realities of the pension sys-
tem in Ukraine has been outlined.
Keywords: pension provision system, compulsory state pension provision, non-government pension provision, 
Pension Fund of Ukraine, non-state pension funds, single social contribution, pension, pension contributions, 
pension payments.
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Ратушна Ю. С.
Уí³âåðñèòåò äåðæàâíîї ф³ñêàëüíîї ñëóæбè Уêðàїíè

ФÎÍÄÎÂÈЙ ÐÈÍÎÊ ÓÊÐÀЇÍÈ: ПÅÐÑПÅÊÒÈÂÈ ÄËЯ ²ÍÎЗÅМÍÎÃÎ ²ÍÂÅÑÒÓÂÀÍÍЯ

У ñòàòò³ пðîàíàë³зîâàíî ñó÷àñíèé ñòàí фîíäîâîгî ðèíêó Уêðàїíè. Âèñâ³òëåíî îбñÿг б³ðæîâèх êîíòðàêò³â 
з ö³ííèìè пàпåðàìè íà îðгàí³зàòîðàх òîðг³âë³ зà ì³ñÿöÿìè òà â ðîзð³з³ îðгàí³зàòîð³â òîðг³âë³. Ðîзгëÿíóòî 
îñîбëèâîñò³ òîðг³âë³ íà б³ðæîâîìó ðèíêó зà âèäàìè ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â. Дîñë³äæåíî пðîбëåìè îпòè-
ìàëüíîгî фóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èзíÿíîгî фîíäîâîгî ðèíêó. Пðîâåäåíî îгëÿä âåêòîð³â зàëó÷åííÿ ³íîзåì-
íèх ³íâåñòèö³é â óêðàїíñüê³ ö³íí³ пàпåðè. Îö³íåíî ìîæëèâîñò³ фîðìóâàííÿ пðèâàбëèâîгî ³íâåñòèö³éíîгî 
³ì³äæó Уêðàїíè.
Ключові слова: фîíäîâèé ðèíîê Уêðàїíè, ö³íí³ пàпåðè, б³ðæîâ³ êîíòðàêòè, îðгàí³зàòîðè òîðг³âë³, пðÿì³ 
³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї (П²²), пîðòфåëüí³ ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї.

Постановка проблеми. Фîíäîâèé ðèíîê â³ä³-
гðàº пåðшî÷åðгîâó ðîëü ó пîâíîö³ííîìó фóíêö³î-
íóâàíí³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè зàгàëîì òà ф³íàí-
ñîâîгî ðèíêó зîêðåìà. Êëю÷îâó пîзèö³ю ó öüîìó 
пðîöåñ³ â³äâåäåíî ³íîзåìíèì ³íâåñòèö³ÿì ÿê пîòåí-
ö³éíîìó зàñîбó зàëó÷åííÿ ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â 
äëÿ ñòâîðåííÿ ñèëüíîї ðèíêîâîї åêîíîì³êè â Уêðà-
їí³. Ñàìå öèì îбóìîâëåíà àêòóàëüí³ñòü зì³öíåííÿ 
âíóòð³шíüîгî фîíäîâîгî ðèíêó зàäëÿ ñпðèÿííÿ 
ðîзâèòêó ³íîзåìíîгî ³íâåñòóâàííÿ â êðàїíó.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дîñë³-
äæåííю ö³ºї òåìè пðèñâÿ÷åí³ ðîбîòè òàêèх ó÷åíèх, 
ÿê А.Î. Çàäîÿ, Î.Â. Тðåòÿêîâà, Â.Ì. Хàðàбàðà, 
Ð.². Гðåшêî, Î.². Ìåëüíèê, ².Ì. Êàп³òàí. А.Î. Çàäîÿ 
ðîзгëÿäàº ìàñшòàбè, äèíàì³êó òà ñòðóêòóðó пîðò-
фåëüíèх ³íâåñòèö³é â Уêðàїí³, îö³íюº їх ìîæëèâèé 
âпëèâ íà íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó. Î.Â. Тðåòÿêîâà, 
Â.Ì. Хàðàбàðà òà Ð.². Гðåшêî àíàë³зóюòü ³íñòèòó-
ö³îíàëüíèé, ³íñòðóìåíòàëüíèé òà ³íфðàñòðóêòóð-
íèé ñêëàä ðîзâèòêó фîíäîâîгî ðèíêó. Î.². Ìåëüíèê 
òà ².Ì. Êàп³òàí äîñë³äæóюòü ñó÷àñí³ òåíäåíö³ї ðîз-
âèòêó фîíäîâîгî ðèíêó Уêðàїíè.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè º àíàë³з 
шëÿх³â ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîгî фîíäîâîгî ðèíêó, 
äîñë³äæåííÿ пðîбëåì ³íîзåìíîгî ³íâåñòóâàííÿ â 
óêðàїíñüê³ ö³íí³ пàпåðè òà âèзíà÷åííÿ ñпîñîб³â їх 
âèð³шåííÿ.

Â ðîбîò³ âèêîðèñòàí³ òàê³ ìåòîäè äîñë³äæåííÿ, 
ÿê ìåòîä ñòàòèñòè÷íèх äàíèх, ìåòîä ñèñòåìíîгî 
àíàë³зó, ìåòîä îпèòóâàííÿ.

Виклад основного матеріалу. Фîíäîâèé ðèíîê 
Уêðàїíè âèñòóпàº íåâ³ä’ºìíîю ñêëàäîâîю ÷àñòè-
íîю íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè òà º âàгîìèì ÷èí-
íèêîì п³ä ÷àñ зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é 
äî Уêðàїíè äëÿ пîäàëüшîї ðîзбóäîâè åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè êðàїíè зàгàëîì.

Ñó÷àñí³ òåíäåíö³ї, ÿê³ ñпîñòåð³гàюòüñÿ íà 
ðèíêó, âêàзóюòü íà â³äñóòí³ñòü пîâíîö³ííèх фîí-
äîâèх ìàéäàí÷èê³â, щî пîзбàâëÿº íàшó åêîíî-
ì³êó ìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ бàгàòîì³ëüÿðäíèх 
³íâåñòèö³é äëÿ зì³öíåííÿ ð³зíèх ñåêòîð³â åêîíî-
ì³êè. Дëÿ êîíêðåòíîгî îö³íюâàííÿ ñèòóàö³ї íà 
â³ò÷èзíÿíîìó фîíäîâîìó ðèíêó ñë³ä ðîзгëÿíóòè 
òðåíäè щîäî âèпóñêó ö³ííèх пàпåð³â, îбñÿгó б³ð-
æîâèх êîíòðàêò³â з ö³ííèìè пàпåðàìè íà îðгàí³-
зàòîðàх òîðг³âë³ з ðîзпîä³ëîì зà âèäàìè ф³íàíñî-
âèх ³íñòðóìåíò³â ó ðîзð³з³ îðгàí³зàòîð³â òîðг³âë³. 
Тàê, зàгàëüíèé îбñÿг âèпóñê³â åì³ñ³éíèх ö³ííèх 
пàпåð³â, зàðåºñòðîâàíèх Нàö³îíàëüíîю êîì³ñ³ºю з 
ö³ííèх пàпåð³â òà фîíäîâîгî ðèíêó (НÊЦПФÐ) ó 
ñ³÷í³-ëèпí³ 2021 ð., ñòàíîâèâ 48,96 ìëðä. гðí., щî 
ìåíшå íà 17,48 ìëðä. гðí. пîð³âíÿíî з â³äпîâ³ä-
íèì пåð³îäîì 2020 ð. (66 ìëðä. гðí.) (ðèñ. 1) [1].

Çàгàëîì ³з 2018 ð. äî ëèпíÿ 2021 ð. ñпîñòå-
ð³гàºòüñÿ ñóòòºâèé ñпàä âèпóñêó ö³ííèх пàпå-
ð³â, à ñàìå 60,32 ìëðä. гðí., 113,48 ìëðä. гðí., 
113,4 ìëðä. гðí., 48,96 ìëðä. гðí., пîð³âíÿíî з 
2017 ð. (353,68 ìëðä. гðí.).

У òàбë. 1 íàâåäåíî îбñÿг òà ê³ëüê³ñòü 
âèпóñê³â àêö³é, ÿê³ зàðåºñòðîâàí³ пðîòÿгîì 

Рис. 1. Динаміка загального обсягу випусків емісійних цінних паперів, 
зареєстрованих Національною комісією з цінних паперів та фондового ринку 

за 2017 р. – січень-липень 2021 р. (млрд. грн.)
Джерело: складено автором за даними джерела [1]
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2016–2020 ðð. Нàéб³ëüшà ê³ëüê³ñòü àêö³é бóëà 
âèпóщåíà ó 2016 ð., à ñàìå 128 шò. âàðò³ñòю 
209 361,94 ìëí. гðí. Îäíàê íàñòóпí³ ðîêè хàðàê-
òåðèзóюòüñÿ зíà÷íèì зìåíшåííÿì âèпóñêó àêö³é, 
à ñàìå íà 176 379,14 ìëí. гðí. [1].

Тàбëèöÿ 1
Обсяг та кількість випусків акцій, 

зареєстрованих НКЦПФР  
протягом 2016–2020 рр.

Рік Обсяг випуску акцій, 
млн. грн. Кількість випусків, шт.

2016 209 361,94 128

2017 324 844,24 118

2018 22 263,97 93

2019 63 539,38 78

2020 32 982,8 71
Джерело: складено автором за даними джерела [1]

Щîäî îбñÿгó б³ðæîâèх êîíòðàêò³â з ö³í-
íèìè пàпåðàìè íà îðгàí³зàòîðàх òîðг³âë³ з ðîз-
пîä³ëîì зà âèäàìè ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â ó 
2020 ð., òî íàéб³ëüшà ê³ëüê³ñòü пðèпàäàº íà 
ÎÂДП, à ñàìå 328 653,97 ìëí. гðí. (òàбë. 2) 
[1]. Â³äпîâ³äíî äî ðîзпîä³ëó зà ì³ñÿöÿìè зíà-
÷íèé îбñÿг ñòàíîâèëè êîíòðàêòè. Тàê, зà àêö³-
ÿìè âîíè ñêëàëè 291,28 ìëí. гðí. ó бåðåзí³ òà 

137,35 ìëí. гðí. ó æîâòí³; зà îбë³гàö³ÿìè âíóòð³ш-
í³х ì³ñöåâèх пîзèê ³ зîâí³шí³х äåðæàâíèх пîзèê –  
646,15 ìëí. гðí. ó ÷åðâí³, 1 235,48 ìëí. гðí. ó 
ëèпí³, 675,41 ìëí. гðí. ó âåðåñí³, 653,73 ìëí. гðí. 
ó æîâòí³, 968,75 ìëí. гðí. ó гðóäí³; зà ÎÂДП – 
41 266,88 ìëí. гðí. ó бåðåзí³, 51 675,39 ìëí. гðí. 
ó гðóäí³.

Нà б³ðæîâîìó ðèíêó пðîòÿгîì ñ³÷íÿ-гðóäíÿ 
2020 ð. â³äбóâàëàñü êîíñîë³äàö³ÿ òîðг³âë³ ö³í-
íèìè пàпåðàìè íà äâîх фîíäîâèх б³ðæàх, 
òàêèх ÿê «Пåðñпåêòèâà» òà «ПФТÑ», щî ñòà-
íîâèëî 99,28% âàðòîñò³ б³ðæîâèх êîíòðàêò³â 
(òàбë. 3) [1]. Нàéб³ëüшèé îбñÿг êîíòðàêò³â бóëî 
óêëàäåíî ó бåðåзí³, à ñàìå 20 283,11 ìëí. гðí. 
(«ПФТÑ»), 21 591,59 ìëí. гðí. («Пåðñпåêòèâà»), 
òà гðóäí³, à ñàìå 16 175,55 ìëí. гðí. («ПФТÑ»),  
35 425,47 ìëí. гðí. («Пåðñпåêòèâà»).

Îбñÿг б³ðæîâèх êîíòðàêò³â з ö³ííèìè пàпå-
ðàìè пðîòÿгîì ñ³÷íÿ-гðóäíÿ 2020 ð. íà îðгàí³-
зàòîðàх òîðг³âë³ íà âòîðèííîìó ðèíêó ñÿгíóâ 
99,93% â³ä зàгàëüíîгî îбñÿгó б³ðæîâèх êîíòðàê-
ò³â пðîòÿгîì зàзíà÷åíîгî пåð³îäó. Пðè öüîìó âàгî-
ìèé îбñÿг óêëàäåíèх êîíòðàêò³â ñпîñòåð³гàºòüñÿ 
зà îбë³гàö³ÿìè п³äпðèºìñòâ, à ñàìå 817,55 ìëí. 
гðí. («ПФТÑ»); îбë³гàö³ÿìè зîâí³шí³х äåðæàâ-
íèх пîзèê, à ñàìå 857,95 ìëí. гðí. («ПФТÑ»), 
175,7 ìëí. гðí. («Пåðñпåêòèâà»); îбë³гàö³ÿìè âíóò- 
ð³шí³х ì³ñöåâèх пîзèê, à ñàìå 3 440,29 ìëí. гðí. 

Тàбëèöÿ 2
Обсяг біржових контрактів з цінними паперами на організаторах торгівлі 

за видами фінансових інструментів у січні-грудні 2020 р., млн. грн.

Період Акції Облігації внутрішніх місцевих позик 
та облігації зовнішніх державних позик ОВДП

Ñ³÷åíü 12,86 25,48 21 793,81

Люòèé 22,65 29,19 14 105,27

Бåðåзåíü 291,28 167,69 41 266,88

Êâ³òåíü 5,71 15,53 26 697,71

Тðàâåíü 2,29 44,85 25 962,21

Чåðâåíü 8,05 646,15 24 826,19

Лèпåíü 13,58 1 235,48 24 887,47

Ñåðпåíü 9,11 161,16 27 528,82

Âåðåñåíü 50,06 675,41 27 655,39

Жîâòåíü 137,35 653,73 18 970,44

Лèñòîпàä 10,94 386 23 284,39

Гðóäåíü 40,9 968,75 51 675,39

Уñüîгî 604,8 5 011,79 328 653,97
Джерело: [1]

Тàбëèöÿ 3
Обсяг біржових контрактів з цінними паперами на організаторах торгівлі 

у січні-грудні 2020 р., млн. грн.
Період «УБ» «ПФТС» «УМВБ» «Перспектива» Разом

Ñ³÷åíü 23,13 5 804,54 0,00 16 205,43 22 033,10

Люòèé 251,81 4 996,53 0,00 9 054,75 14 303,09

Бåðåзåíü 82,93 20 283,11 0,00 21 591,59 41 957,63

Êâ³òåíü 15,48 9 717,28 0,03 16 995,95 26 728,74

Тðàâåíü 59,18 10 862,93 1,41 15 107,97 26 031,49

Чåðâåíü 13,89 11 591,37 0,64 13 944,87 25 550,77

Лèпåíü 163,64 11 901,43 0,74 14 304,96 26 370,77

Ñåðпåíü 41,74 10 480,21 0,61 17 183,35 27 705,90

Âåðåñåíü 124,52 12 537,79 0,98 15 731,35 28 394,64

Жîâòåíü 244,46 8 225,23 0,52 11 317,75 19 787,96

Лèñòîпàä 145,76 8 958,57 0,59 14 591,72 23 696,64

Гðóäåíü 1 247,42 16 175,55 1,24 35 425,47 52 849,68

Ðàзîì 2 413,95 131 534,53 6,77 201 455,17 335 410,42
Джерело: [1]
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(«ПФТÑ»), 394,83 ìëí. гðí. («Пåðñпåêòèâà»); 
ÎÂДП, à ñàìå 125 899,61 ìëí. гðí. («ПФТÑ»), 
200 755,5 ìëí. гðí. («Пåðñпåêòèâà») (òàбë. 4) [1].

Ç îгëÿäó íà âñå âèщåзàзíà÷åíå фîíäîâèé ðèíîê 
Уêðàїíè íà ñó÷àñíîìó åòàп³ éîгî ðîзâèòêó º íåäî-
ñòàòíüî åфåêòèâíèì ÷åðåз íàÿâí³ñòü íèзêè пèòàíü, 
бåз âèð³шåííÿ ÿêèх ñòâîðåííÿ ä³ºâîгî â³ò÷èзíÿ-
íîгî фîíäîâîгî ðèíêó º íåìîæëèâèì. Â³äпîâ³äíî, 
äî пðîбëåì îпòèìàëüíîгî фóíêö³îíóâàííÿ фîíäî-
âîгî ðèíêó Уêðàїíè íàëåæàòü òàê³:

1) зíà÷íà пîòðåбà â ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñàх 
äëÿ зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîгî пîòåíö³àëó, ÿêà ò³ñíî 
пîâ’ÿзàíà з íàÿâí³ñòю ò³íüîâîгî ñåêòîðó åêî-
íîì³êè, äå îбåðòàºòüñÿ âåëèêèé îбñÿг ðåñóðñ³â, 
âèëó÷åíèé з îб³гó íà îф³ö³éíîìó ф³íàíñîâî-âàëюò-
íîìó ðèíêó, ìàêðîåêîíîì³÷íîю íåñòàб³ëüí³ñòю òà 
íåäèâåðñèф³êîâàí³ñòю íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, 
щî íå äàº зìîгó пðèâåðíóòè óâàгó äîâгîñòðîêîâèх  
³íâåñòîð³â;

2) îбìåæåíà ê³ëüê³ñòü âèñîêîë³êâ³äíèх òà 
³íâåñòèö³éíî пðèâàбëèâèх ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåí-
ò³â, àäæå зíà÷íà ê³ëüê³ñòü àêö³é óêðàїíñüêèх åì³-
òåíò³â º зàíàäòî ðèзèêîâîю äëÿ ñòðàòåг³÷íèх òà 
пîðòфåëüíèх ³íâåñòîð³â;

3) íèзüêà êàп³òàë³зàö³ÿ фîíäîâîгî ðèíêó;
4) â³äñóòí³ñòü ñòèìóëюâàííÿ íîâèх êîìпàí³é 

зàëó÷àòè íåîбх³äíèé їì êàп³òàë шëÿхîì пóбë³÷-
íîгî ðîзì³щåííÿ àêö³é (пðîбëåìó íåäîñòàòíîñò³ 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ìîæíà âèð³шèòè шëÿхîì 
зàñòîñóâàííÿ ìîæëèâîñòåé êðåäèòíîгî ðèíêó àбî 
åì³òóâàííÿ îбë³гàö³é);

5) íåäîñêîíàëà óêðàїíñüêà ñóäîâà ñèñòåìà ³, ÿê 
íàñë³äîê, íåäîâ³ðà äî íåї ³íâåñòîð³â [6].

Шëÿхè пîäàëüшîгî ðîзâèòêó óêðàїíñüêîгî 
ðèíêó ö³ííèх пàпåð³â пåðåâàæíî зàëåæàòü â³ä 

пðàâèëüíîгî âèзíà÷åííÿ éîгî ðîë³ â ³íâåñòèö³é-
í³é ä³ÿëüíîñò³, пðîöåñ³ ðîзâèòêó ф³íàíñîâîгî ñåê-
òîðó êðàїíè. Ñë³ä зàóâàæèòè, щî âèб³ð ë³êâ³äíèх 
ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â íà фîíäîâîìó ðèíêó 
Уêðàїíè äîñèòü îбìåæåíèé äëÿ пîòåíö³éíîгî 
³íâåñòîðà. Тàêèì ÷èíîì, íåñòàб³ëüí³ñòü â³ò÷èзíÿ-
íîгî фîíäîâîгî ðèíêó ñòðèìóº éîгî ðîзâèòîê òà 
зàâàæàº ðîзâèòêó ó пîâíîö³ííèé ìåхàí³зì ìîб³ë³-
зàö³ї ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â [5, c. 105].

Нåîбх³äíî íàгîëîñèòè íà òîìó, щî фîíäîâèé 
ðèíîê º ñóòòºâèì òà íåâ³ää³ëüíèì åëåìåíòîì 
ф³íàíñîâîгî ñåгìåíòó, ÿêèé пðÿìî âпëèâàº íà ðîз-
âèòîê óñ³х ñóб’ºêò³â íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Êð³ì 
öüîгî, ñóòòºâó ðîëü â³ä³гðàюòü ³íîзåìí³ ³íâåñòè-
ö³ї â óêðàїíñüê³ ö³íí³ пàпåðè, ÿê³ º äæåðåëîì 
àêóìóëÿö³ї äîäàòêîâèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äëÿ 
п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ åêî-
íîì³êè Уêðàїíè зàгàëîì òà ф³íàíñîâîгî ðèíêó  
зîêðåìà.

У òàбë. 5 íàâåäåíî äèíàì³êó ³íîзåìíèх 
³íâåñòèö³é â óêðàїíñüê³ ö³íí³ пàпåðè пðîòÿгîì 
2017 ð. – ²–²² êâàðòàëó 2021 ð. У 2017–2019 ðð. 
ñпîñòåð³гàëîñü пîñòóпîâå зðîñòàííÿ ÿê пðÿìèх, òàê 
³ пîðòфåëüíèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é. Пðè öüîìó 
íàéб³ëüшèé îбñÿг ñòàíîâèëè ³íâåñòèö³ї ó 2019 ð.: 
П²² – 5 833 ìëí. äîë. ÑША; пîðòфåëüí³ ³íîзåìí³ 
³íâåñòèö³ї – 5 545 ìëí. äîë. ÑША, з íèх б³ëüш³ñòü 
пðèпàäàëà íà бîðгîâ³ ö³íí³ пàпåðè – 5 496 ìëí. 
äîë. ÑША, à ñàìå ñåêòîð äåðæàâíîгî óпðàâë³ííÿ – 
4 194 ìëí. äîë. ÑША, òîä³ ÿê àêö³îíåðíèé êàп³-
òàë ñÿгíóâ 49 ìëí. äîë. ÑША. Îäíàê ó 2020 ð. â³ä-
бóëîñü ð³зêå ñêîðî÷åííÿ ³íîзåìíîї ³íâåñòèö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³, щî хàðàêòåðèзóºòüñÿ зìåíшåííÿì П²² 
íà 5 588 ìëí. äîë. ÑША òà â³äпëèâîì пîðòфåëü-
íèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é (-677 ìëí. äîë. ÑША) 

Тàбëèöÿ 4
Обсяг біржових контрактів на організаторах торгівлі з розподілом  

за видами фінансових інструментів (у розрізі організаторів торгівлі) у січні-грудні 2020 р., млн. грн.
Показник «УБ» «ПФТС» «УМВБ» «Перспектива» Усього

Ф’ю÷åðñíèé êîíòðàêò 16,6 0 6,77 0 23,37

Îпö³îííèé ñåðòèф³êàò 0 0 0 59,82 59,82

Îбë³гàö³ї п³äпðèºìñòâ 43,5 817,55 0 66,5 927,56

Îбë³гàö³ї ³íîзåìíîї äåðæàâè 0 4,09 0 0 4,09

Îбë³гàö³ї ³íîзåìíîгî åì³òåíòà 5,84 65,52 0 0 71,36

Îбë³гàö³ї зîâí³шí³х äåðæàâíèх пîзèê 121,63 857,95 0 175,7 1 155,28

Îбë³гàö³ї âíóòð³шí³х ì³ñöåâèх пîзèê 21,38 3 440,29 0 394,83 3 856,51

ÎÂДП 1 998,87 125 899,61 0 200 755,5 328 653,97

²íâåñòèö³éíèé ñåðòèф³êàò 7,45 43,4 0 0 50,85

Дåðæàâíèé äåðèâàòèâ 0 0 0 2,82 2,82

Аêö³ї Ê²Ф 0 3,72 0 0 3,72

Аêö³ї ³íîзåìíîгî åì³òåíòà 6,75 0,2 0 0 6,95

Аêö³ї 191,93 402,2 0 0 594,13

Уñüîгî 2 413,95 131 534,53 6,77 201 455,17 335 410,42
Джерело: [1]

Тàбëèöÿ 5
Динаміка іноземних інвестицій в українські цінні папери  
протягом 2017 р. – І–ІІ кварталу 2021 р., млн. дол. США

Показник 2017 р. 2018 р. 2019 р. 2020 р. I–II квартал 2021 р.

П²² 3 918 4 576 5 833 245 3 362

Пîðòфåëüí³ ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї 1 803 2 113 5 545 -677 2 335

зîêðåìà, àêö³îíåðíèé êàп³òàë 110 -9 49 173 -2

бîðгîâ³ ö³íí³ пàпåðè 1 693 2 122 5 496 -850 2 337

â òîìó ÷èñë³, ñåêòîð äåðæàâíîгî óпðàâë³ííÿ 1 496 2 017 4 194 -311 2 150

бàíêè -100 92 -795 -917 -448

³íш³ ñåêòîðè 297 13 2 097 378 635
Джерело: складено автором за даними джерел [4; 8]
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[4; 8]. Тàêà òåíäåíö³ÿ зóìîâëåíà ñпàäîì ñâ³òîâîї 
åêîíîì³êè âíàñë³äîê COVID-19.

Пîð³âíÿíî з пðîâ³äíèìè êðàїíàìè-ðåöèп³-
ºíòàìè П²² òà пîðòфåëüíèх ³íîзåìíèх ³íâåñòè-
ö³é Уêðàїíà зàéìàº íåâèг³äíó пîзèö³ю íà ì³æ-
íàðîäíîìó ф³íàíñîâîìó ðèíêó (ðèñ. 2, ðèñ. 3)  
[3; 10, c. 3].

Çíà÷íî âèпåðåäæàюòü òàê³ êðàїíè: зà П²² – 
Êèòàé (212 ìëðä. äîë. ÑША), ÑША (177 ìëðä. äîë. 
ÑША), ²íä³ÿ (64 ìëðä. äîë. ÑША), Люêñåìбóðг 
(62 ìëðä. äîë. ÑША), Н³ìå÷÷èíà (36 ìëðä. äîë. 
ÑША), ²ðëàíä³ÿ (33 ìëðä. äîë. ÑША), Ìåêñèêà 
(29 ìëðä. äîë. ÑША), Шâåö³ÿ (26 ìëðä. äîë. ÑША), 
Бðàзèë³ÿ (25 ìëðä. äîë. ÑША), ²зðàїëü (25 ìëðä. 
äîë. ÑША); зà пîðòфåëüíèìè ³íîзåìíèìè ³íâåñ-
òèö³ÿìè – ÑША (19 369 òðëí. äîë. ÑША), Êàé-
ìàíîâ³ îñòðîâè (5 559 òðëí. äîë. ÑША), Âåëèêà 
Бðèòàí³ÿ (4 974 òðëí. äîë. ÑША), Люêñåìбóðг 

(4 734 òðëí. äîë. ÑША), Фðàíö³ÿ (4 254 òðëí. äîë. 
ÑША), Н³ìå÷÷èíà (3 466 òðëí. äîë. ÑША), Япî-
í³ÿ (3 241 òðëí. äîë. ÑША), ²ðëàíä³ÿ (3 215 òðëí. 
äîë. ÑША), Н³äåðëàíäè (2 707 òðëí. äîë. ÑША), 
Êàíàäà (2 172 òðëí. äîë. ÑША).

Çàгàëîì ñë³ä зàзíà÷èòè, щî пðîöåñ ³íîзåìíîгî 
³íâåñòóâàííÿ â Уêðàїí³ ìàº пåâí³ îñîбëèâîñò³. 
Пî-пåðшå, íåзâàæàю÷è íà òå, щî ñòàíîì íà 2018 ð. 
П²² äî åêîíîì³êè Уêðàїíè íàä³éшëè пðèбëèзíî 
з³ 130 êðàїí ñâ³òó, б³ëüшà ÷àñòèíà íàäхîäæåíü 
óæå пðîòÿгîì бàгàòüîх ðîê³â пðèпàäàº íà íåâå-
ëèêó ê³ëüê³ñòü êðàїí, à ñàìå Ê³пð (2 506,1 ìëí. 
äîë. ÑША), Н³äåðëàíäè (725,9 ìëí. äîë. ÑША), 
Шâåéöàð³ю (282,5 ìëí. äîë. ÑША), Пîëüщó 
(210,3 ìëí. äîë. ÑША), Угîðщèíó (190,6 ìëí. 
äîë. ÑША), Люêñåìбóðг (179,7 ìëí. äîë. ÑША), 
Âåëèêó Бðèòàí³ю (178,7 ìëí. äîë. ÑША), Фðàí-
ö³ю (161,4 ìëí. äîë. ÑША), Аâñòð³ю (117,6 ìëí. 

Рис. 2. Топ-10 країн-реципієнтів ПІІ у 2020 р. (млрд. дол. США)
Джерело: [10, c. 3]

Рис. 3. Топ-10 країн-реципієнтів портфельних іноземних інвестицій у 2020 р. 
(трлн. дол. США)

Джерело: складено автором за даними джерела [3]
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äîë. ÑША), ÑША (109 ìëí. äîë. ÑША), Шâåö³ю 
(104,3 ìëí. äîë. ÑША) (ðèñ. 4) [11]. Цåé фàêòîð 
ñâ³ä÷èòü пðî íèзüêó äèâåðñèф³êàö³ю êðàїí-åêñ-
пîðòåð³â П²² äî åêîíîì³êè Уêðàїíè. Пî-äðóгå, ö³ 
³íâåñòèö³ї â Уêðàїí³ óòâîðåí³ äâîìà òàêèìè гðó-
пàìè êàп³òàëó: òèìè, щî пðÿìî íàëåæàòü ³íî-
зåìíèì ðåзèäåíòàì, ³ òàêèìè, щî п³äпîðÿäêîâàí³ 
³íîзåìíèì êîìпàí³ÿì ðåзèäåíò³â Уêðàїíè, òîбòî 
óêðàїíñüê³ êàп³òàëè, ÿê³ ðàí³шå бóëè âèâåäåí³ 
з êðàїíè äî îфшîðíîї юðèñäèêö³ї. Îгëÿä П²² äî 
åêîíîì³êè Уêðàїíè зà êðàїíàìè-³íâåñòîðàìè ñâ³ä-
÷èòü пðî íåâèñîêó ÷àñòêó ³íâåñòèö³é ³з ðîзâèíå-
íèх êðàїí ñâ³òó, íàòîì³ñòü îбñÿг ³з îфшîðíèх зîí 
º äîâîë³ ñóòòºâèì. Â³äпîâ³äíî, ñòàíîì íà 2019 ð. 
ñóìàðíèé îбñÿг íàêîпè÷åíèх П²² з òàêèх òåðèòî-
ð³é ñÿгíóâ 3 514,5 ìëí. äîë. ÑША, щî ñòàíîâèòü 
б³ëüшå 60% â³ä зàгàëüíîгî îбñÿгó П²². Тàêèì 
÷èíîì, îфшîðí³ ³íâåñòèö³ї âèò³ñíÿюòü з óêðàїí-
ñüêîї åêîíîì³êè êàп³òàë âèñîêîðîзâèíåíèх êðàїí 
òà хàðàêòåðèзóюòüñÿ ëèшå ê³ëüê³ñíèì пðèðîñòîì 
íàäхîäæåííÿ П²² äî Уêðàїíè.

Ñó÷àñíà гåîгðàф³÷íà ñòðóêòóðà ³íîзåìíèх 
³íâåñòîð³â â Уêðàїí³ íå º îпòèìàëüíîю òà íå â³ä-
пîâ³äàº ñòðóêòóð³ ³íâåñòîð³â, ÿê³ ðîзì³щóюòü ñâîї 
àêòèâè ó б³ëüшîñò³ ðîзâèíåíèх êðàїí [12]. Дëÿ 
ðîзâèòêó óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè íåîбх³äíèìè º 
³íâåñòèö³ї ñàìå з êðàїí, ÿê³ º âèñîêîòåхíîëîг³÷-
íèìè ë³äåðàìè òà ñпåö³àë³зóюòüñÿ íà âèðîбíèöòâ³ 
òîâàð³â з âèñîêîю ÷àñòêîю äîäàíîї âàðòîñò³, à ñàìå 
Фðàíö³ї, ²òàë³ї, Н³ìå÷÷èíè, ÑША òà Япîí³ї.

Щîäî гàëóзåâèх пð³îðèòåò³â, òî â ³íîзåìíèх 
³íâåñòîð³â âîíè ð³зíÿòüñÿ (ðèñ. 5) [9; 11]. Тàê, 
б³ëüш³ñòü ³íâåñòîð³â íà óêðàїíñüêîìó ðèíêó â³ä-
äàюòü пåðåâàгó пðîìèñëîâîñò³ (2 525,5 ìëí. äîë. 
ÑША) òà ñфåð³ îпòîâîї òà ðîзäð³бíîї òîðг³âë³ 
(832,2 ìëí. äîë. ÑША), îñê³ëüêè ó öèх ñåгìåí-
òàх шâèäêî з’ÿâëÿюòüñÿ íîâ³ òîâàðè, зì³íюºòüñÿ 
àñîðòèìåíò, îêóпàюòüñÿ âèòðàòè òà íåâèñîêèìè 
º êîìåðö³éí³ ðèзèêè. Êð³ì öüîгî, пîпóëÿðíèì º 
ф³íàíñîâèé ñåêòîð (1 144,6 ìëí. äîë. ÑША), òîìó 
щî â³í íå пîòðåбóº äîâгîñòðîêîâèх êàп³òàëîâêëà-
äåíü òà îñâîºííÿ íîâèх òåхíîëîг³é.

Îäíàê, íåзâàæàю÷è íà òå, щî ³íâåñòèö³ї зàëó-
÷àюòüñÿ ó âèñîêîпðèбóòêîâ³ ñåêòîðè åêîíîì³êè, 
âîíè íå п³äâèщóюòü êîíêóðåíòí³ пîзèö³ї Уêðàїíè 
íà ì³æíàðîäíîìó ф³íàíñîâîìó ðèíêó. Â³äпîâ³äíî, 
зíà÷íèé пðèпëèâ ³íâåñòèö³é ó ф³íàíñîâèé ñåêòîð, 
з îäíîгî бîêó, ñâ³ä÷èòü пðî íàпîâíåííÿ ф³íàíñî-

âîї ñèñòåìè îб³гîâèìè êîшòàìè, ÿê³ ñпðèÿюòü ñòà-
б³ëüí³é ë³êâ³äíîñò³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, з ³íшîгî 
бîêó, ñòâîðюº п³äñòàâè äëÿ åêñòåíñèâíîгî ðîзâè-
òêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Çà äàíèìè îпèòóâàííÿ, пðîâåäåíîгî Єâðîпåé-
ñüêîю Б³зíåñ-Аñîö³àö³ºю (ЄБА) ó 2020 ð. ñåðåä 
³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â, ³ñíóюòü 10 гîëîâíèх пåðå-
шêîä íà шëÿхó ³íâåñòóâàííÿ â óêðàїíñüê³ ö³íí³ 
пàпåðè, òàêèх ÿê â³äñóòí³ñòü äîâ³ðè äî ñóäîâîї 
ñèñòåìè, пîшèðåí³ñòü êîðóпö³éíèх ñхåì, зíà÷íèé 
ð³âåíü ìîíîпîë³зàö³ї ðèíê³â îë³гàðх³÷íèìè ñòðóê-
òóðàìè, гðîì³зäêà òà ì³íëèâà зàêîíîäàâ÷à бàзà, 
íå÷åñí³ пðàâîîхîðîíí³ îðгàíè, ñêëàäíå пîäàòêîâå 
àäì³í³ñòðóâàííÿ, íåñòàб³ëüíà ф³íàíñîâî-âàëюòíà 
ñèñòåìà, âîºííèé êîíфë³êò íà Ñхîä³ Уêðàїíè, 
æîðñòêèé êîíòðîëü íàä ³íîзåìíèì êàп³òàëîì, 
ìàñшòàбíà òðóäîâà ì³гðàö³ÿ з Уêðàїíè (ðèñ. 6) [7].

Тàêèì ÷èíîì, пîñòàº пðîбëåìà п³äâèщåííÿ 
äîâ³ðè äî ñóäîâîї ñèñòåìè òà пîäîëàííÿ êîðóпö³ї, 
à òàêîæ ðåфîðìóâàííÿ íîðìàòèâíî-зàêîíîäàâ÷îї 
бàзè, щî º íåîбх³äíîю пåðåäóìîâîю ñòâîðåííÿ 
пðèâàбëèâîгî ³íâåñòèö³éíîгî ³ì³äæó êðàїíè.

Нà ðèñ. 7 íàâåäåíî îö³íêó âпëèâó пîòåíö³éíîгî 
íîâîгî ëîêäàóíó íà зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòè-
ö³é äî Уêðàїíè ó 2021 ð. зà äàíèìè îпèòóâàííÿ 
ñåðåä ³íîзåìíèх ñòðàòåг³÷íèх ³íâåñòîð³â, пðîâåäå-
íîгî ЄБА.

Â³äпîâ³äíî, б³ëüш³ñòü ³íâåñòîð³â âêàзóº íà 
â³äñóòí³ñòü âпëèâó íà ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü 
(47,3%), 23,6% íå ìîæóòü äàòè â³äпîâ³äü íà öå 
зàпèòàííÿ, ðåшòà ðîзгëÿäàº éìîâ³ðí³ñòü зìåí-
шåííÿ òà пðèзóпèíåííÿ ³íâåñòèö³é (14,6% òà 
12,7%) [7].

Îòæå, òåпåð³шí³é ñòàí ðå÷åé ó ñфåð³ ³íîзåìíîгî 
³íâåñòóâàííÿ íå â³äпîâ³äàº íåîбх³äíîìó â³äòâîðю-
âàëüíîìó ð³âíю, щî º пåâíèì ìàðêåðîì ³íâåñòè-
ö³éíîї пîë³òèêè, ÿêà пðîâîäèòüñÿ êðàїíîю, òîìó 
пîñòàº íåîбх³äí³ñòü зì³íèòè ñòðàòåг³ю ³ òàêòèêó 
ñòîñîâíî зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх êàп³òàë³â.

Пð³îðèòåòíèìè ñåêòîðàìè äëÿ П²² ìàюòü 
âèñòóпàòè òàê³:

1) åíåðгåòèêà, âêëю÷àю÷è àëüòåðíàòèâí³ äæå-
ðåëà åíåðг³ї;

2) ³íфðàñòðóêòóðà;
3) ñ³ëüñüêå гîñпîäàðñòâî òà àгðîòóðèзì;
4) âèñîê³ òåхíîëîг³ї, à ñàìå ²ÊТ, íàíîòåхíîëî-

г³ї, пîâ³òðÿíèé пðîñò³ð;
5) òóðèзì.

Рис. 4. Розподіл ПІІ до економіки України  
за основними країнами-інвесторами у 2019 р. (млн. дол. США)

Джерело: складено автором за даними джерела [11]
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Щîäî пîðòфåëüíèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é, òî 
âèðó÷åí³ êîшòè âèêîðèñòîâóюòüñÿ ÿê íà пîêðèòòÿ 
äåф³öèòó äåðæàâíîгî бюäæåòó, òàê ³ íà пîгàшåííÿ 
ðàí³шå îòðèìàíèх зàпîзè÷åíü. Яê íàñë³äîê, пîðò-
фåëüí³ ³íâåñòèö³ї пðàêòè÷íî íå òðàíñфîðìóюòüñÿ 
ó ðåàëüí³ ³íâåñòèö³ї, îòæå, íå ñпðàâëÿюòü ñåð-
éîзíîгî âпëèâó íà åêîíîì³÷íó äèíàì³êó зàгàëîì 

[2, c. 89], òîìó äëÿ п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
пîðòфåëüíîгî ³íâåñòóâàííÿ ñë³ä зì³íèòè ñòðóê-
òóðó зàëó÷åíèх êîшò³â зà ðàхóíîê зб³ëüшåííÿ 
пèòîìîї âàгè ³íñòðóìåíò³â ó÷àñò³ â êàп³òàë³ òà 
пîшèðåííÿ бîðгîâèх ö³ííèх пàпåð³â ñóб’ºêò³â 
гîñпîäàðюâàííÿ. Îäíàê öå бóäå ìîæëèâèì ò³ëüêè 
âíàñë³äîê ðîзâèòêó âíóòð³шíüîгî ðèíêó ö³ííèх 

Рис. 5. Розподіл ПІІ до економіки України за основними галузями у 2019 р.
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Рис. 6. Топ-10 перешкод для іноземного інвестування в українські цінні папери 
за даними опитування серед іноземних інвесторів, проведеного ЄБА у 2020 р. 
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Джерело: [7]
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пàпåð³â ³ зб³ëüшåííÿ äîâ³ðè ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â 
äî óêðàїíñüêèх åì³òåíò³â.

Висновки і пропозиції. Фîíäîâèé ðèíîê â 
Уêðàїí³ âñå щå пåðåбóâàº íà åòàп³ ñòàíîâëåííÿ, 
пîêè íå ³ñíóº ñфîðìîâàíîї ³íñòèòóö³éíîї пîâå-
ä³íêè ó÷àñíèê³â ðèíêó, òîìó íåîбх³äíî зä³éñíèòè 
ðåфîðìóâàííÿ íîðìàòèâíî-зàêîíîäàâ÷îї бàзè äëÿ 
åфåêòèâíîгî ðåгóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ðèíêó ö³í-
íèх пàпåð³â â Уêðàїí³. Гîëîâíèì ðåгóëюю÷èì 
îðгàíîì фîíäîâîгî ðèíêó êðàїíè º НÊЦПФÐ. Ðîз-
шèðåííÿ її пîâíîâàæåíü, à òàêîæ ðåàë³зàö³ÿ âñ³х 
її фóíêö³é â³äпîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â 
äàñòü ìîæëèâ³ñòü ñòâîðèòè îñíîâó äëÿ пîäàëüшîгî 
ðîзâèòêó ðèíêó ö³ííèх пàпåð³â Уêðàїíè. Нà öüîìó 
åòàп³ îäí³ºю з íàéгîñòð³шèх º пðîбëåìà ³íфîðìà-
ö³éíîгî зàбåзпå÷åííÿ ó÷àñíèê³â фîíäîâîгî ðèíêó, 
îñê³ëüêè її âèð³шåííÿ äîпîìîæå ñóòòºâî пîæâà-
âèòè â³ò÷èзíÿíèé фîíäîâèé ðèíîê шëÿхîì зб³ëü-
шåííÿ ³íâåñòèö³é пðîñòîгî íàñåëåííÿ, à òàêîæ ³íî-
зåìíèх ³íâåñòîð³â, äëÿ ÿêèх ñèñòåìàòè÷íà, пîâíà, 
ñâîº÷àñíà, àêòóàëüíà òà äîñòîâ³ðíà ³íфîðìàö³ÿ º 
п³äґðóíòÿì пðèéíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíèх ð³шåíü.

Нèí³ ³ñíóº íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ пðèâàбëè-
âîгî ³íâåñòèö³éíîгî ³ì³äæó Уêðàїíè. Îäíàê пðàê-
òè÷í³ êðîêè ó öüîìó íàпðÿì³ зä³éñíююòüñÿ äîâîë³ 
пîâ³ëüíî. Çг³äíî з ³íфîðìàö³ºю ЄБА, äî îñíîâíèх 

пðè÷èí, ÿê³ íåгàòèâíî âпëèâàюòü íà бàæàííÿ 
³íâåñòîð³â âêëàäàòè êîшòè, íàëåæàòü íàÿâí³ñòü 
âåëèêèх êîðóпö³éíèх ñхåì òà íååфåêòèâíà ñóäîâà 
ñèñòåìà (íåìîæëèâ³ñòü зàхèñòèòè пðàâî âëàñ-
íîñò³ ÷è ñпðàâåäëèâî âèð³шèòè б³зíåñ-ñóпåðå÷êó); 
íå÷³òê³ñòü, íåпðîзîð³ñòü òà ì³íëèâ³ñòü зàêîíî-
äàâ÷èх íîðì; зíà÷íèé ð³âåíü бюðîêðàò³ї (íåîб-
х³äí³ñòü îòðèìàííÿ âåëèêîї ê³ëüêîñò³ äîзâ³ëüíèх 
äîêóìåíò³â ó ð³зíèх ³íñòàíö³ÿх); пåðåâèщåííÿ 
пîâíîâàæåíü пðàâîîхîðîííèìè îðгàíàìè. Б³ëüш 
òîгî, â³äñóòí³ñòü ñфîðìîâàíîñò³ ³íñòèòóò³â âëàäè 
òà ³гíîðóâàííÿ äåðæàâíèìè îðгàíàìè пðîбëåì 
³íâåñòîð³â ñòâîðююòü íåâèзíà÷åí³ñòü òà пîñëàбëю-
юòü íàшó пîзèö³ю ÿê íàä³éíîгî б³зíåñ-пàðòíåðà.

Дëÿ âðåгóëюâàííÿ âèщåзàзíà÷åíèх пèòàíü, 
зîêðåìà пèòàíü êîðпîðàòèâíîгî óпðàâë³ííÿ â 
àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâàх, пåðш зà âñå íåîбх³äíî 
зàбåзпå÷èòè зàхèñò пðàâ ³íâåñòîð³â. Дî ñпîñîб³â 
âèð³шåííÿ ö³ºї пðîбëåìè íàëåæàòü ÷³òêå äîòðè-
ìàííÿ зàêîíîäàâñòâà, âèìîг ðåгóëÿòîðà òà ñòàí-
äàðò³â ä³ëîâîї åòèêè з бîêó пðîфåñ³éíèх ó÷àñíèê³â 
фîíäîâîгî ðèíêó; âðåгóëюâàííÿ êîíфë³êò³â ³íòåð-
åñ³â, зîêðåìà ÷åðåз ðîзпîä³ë пîâíîâàæåíü íà зàêî-
íîäàâ÷îìó ð³âí³; зàхèñò ³íîзåìíîгî ³íâåñòîðà â³ä 
ìàí³пóëюâàíü ö³íàìè íà ðèíêó ö³ííèх пàпåð³â òà 
зàñòîñóâàííÿ ³íñàéäåðñüêîї ³íфîðìàö³ї.
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Ратушная Ю. С.
Уíèâåðñèòåò гîñóäàðñòâåííîé фèñêàëüíîé ñëóæбы Уêðàèíы

ФÎÍÄÎÂЫЙ ÐЫÍÎÊ ÓÊÐÀÈÍЫ: ПÅÐÑПÅÊÒÈÂЫ ÄËЯ ÈÍÎÑÒÐÀÍÍÎÃÎ ÈÍÂÅÑÒÈÐÎÂÀÍÈЯ

Резюме
Â ñòàòüå пðîàíàëèзèðîâàíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå фîíäîâîгî ðыíêà Уêðàèíы. Îñâåщåí îбъåì бèðæå-
âых êîíòðàêòîâ ñ öåííыìè бóìàгàìè íà îðгàíèзàòîðàх òîðгîâëè пî ìåñÿöàì è â ðàзðåзå îðгàíèзàòîðîâ 
òîðгîâëè. Ðàññìîòðåíы îñîбåííîñòè òîðгîâëè íà бèðæåâîì ðыíêå пî âèäàì фèíàíñîâых èíñòðóìåíòîâ. 
Иññëåäîâàíы пðîбëåìы îпòèìàëüíîгî фóíêöèîíèðîâàíèÿ îòå÷åñòâåííîгî фîíäîâîгî ðыíêà. Пðîâåäåí 
îбзîð âåêòîðîâ пðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííых èíâåñòèöèé â óêðàèíñêèå öåííыå бóìàгè. Îöåíåíы âîзìîæ-
íîñòè фîðìèðîâàíèÿ пðèâëåêàòåëüíîгî èíâåñòèöèîííîгî èìèäæà Уêðàèíы.
Ключевые слова: фîíäîâыé ðыíîê Уêðàèíы, öåííыå бóìàгè, бèðæåâыå êîíòðàêòы, îðгàíèзàòîðы òîð-
гîâëè, пðÿìыå èíîñòðàííыå èíâåñòèöèè (ПИИ), пîðòфåëüíыå èíîñòðàííыå èíâåñòèöèè.

Ratushna Yulia
University of State Fiscal Service of Ukraine

UKRAINE'S STOCK MARKET: PROSPECTS FOR FOREIGN INVESTMENTS

Abstract
The current trends of the stock market of Ukraine are the main subject of analysis in the article. The author 
uses various research methods, such as the method of statistical data, the method of system analysis and the 
method of survey. An in-depth study of statistical data allowed to highlight the volume of exchange-traded 
securities contracts by trade organizers, using two contexts: by month and by trade organizers. In addition, 
the peculiarities of trading on the stock market according to the types of financial instruments were consid-
ered. The author has identified and investigated the problems of optimal functioning of the domestic stock 
market. Vectors of attraction of foreign investments into Ukrainian securities were considered, as well as 
possibilities of formation of attractive investment image of Ukraine, which were also evaluated. It has been 
proved that there is necessity of forming attractive investment image of Ukraine. However, practical steps 
in this direction are carried out rather slowly. The main reasons that negatively affect investors' willingness 
to invest are: large-scale corruption schemes and an inefficient judicial system; unclear, non-transparent and 
volatile legislation; a significant level of bureaucracy; and abuse of power by law enforcement agencies. Thus, 
the lack of state institutions and the government's inattention to investors' problems create uncertainty and 
weaken our position as a reliable business partner. To solve these problems, including problems of corporate 
governance in joint-stock companies, it is necessary, first of all, to protect the rights of investors. Ways to 
solve this problem include the following steps: strict compliance with the law for all market participants, 
regulatory requirements and standards of business ethics equally important for all professional stock market 
participants; settlement of conflicts of interest, in particular by separating powers at legislative levels; fair 
competition, including protection of foreign investors from price manipulation in the securities market and 
use of insider information.
Keywords: stock market of Ukraine, securities, stock exchange contracts, trade organizers, foreign direct 
investments (FDI), foreign portfolio investments.
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ФІНАНСОВИЙ ФОРСАЖ ЯК СТРАТЕГІЯ МОДЕРНІЗАЦІЇ ФІНАНСОВОЇ СИСТЕМИ УКРАЇНИ

Здатність фінансової системи ефективно виконувати свої власні функції є одним із головних чинників 
зростання соціально-економічного добробуту країни. Особливо актуальним це є сьогодні, коли поси-
люється невизначеність і нестабільність національних фінансових систем, глобального фінансового 
середовища в цілому. Важливим питання формування і розвитку фінансових механізмів економічного 
зростання, зростання рівня та якості життя населення є і для України. Для його вирішення було обґрун-
товано модернізацію фінансової системи України на основі застосування стратегії фінансового форсажу, 
яка успішно була реалізована у багатьох країнах світу у різні часи. Визначено, що стратегія фінансового 
форсажу – це режим фінансової системи, створений для того, щоб простимулювати багатократне еко-
номічне зростання; це зростаюча фінансіалізація, фінансовий розвиток національної економіки; нала-
штування ключових параметрів, механізмів фінансової системи на соціально-економічне зростання. За 
результатами кореляційного аналізу виявлено фактори «фінансового форсажу», які мають найбільший 
вплив на динаміку ВВП в Україні. На основі регресійного аналізу спрогнозовано вплив значущих факто-
рів «фінансового форсажу» на динаміку ВВП України. У контексті результатів дослідження розроблено 
рекомендації щодо подальшої модернізації фінансової системи України.
Ключові слова: фінансова система України, фінансовий форсаж, соціально-економічне зростання, фінан-
совий розвиток національної економіки, модернізація фінансової системи.
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Постановка проблеми. Фінансовий розвиток, як 
здатність фінансової системи реалізовувати власні 
функції, є одним із головних чинників зростання 
соціально-економічного добробуту у сучасних умо-
вах. При цьому фінансова система – це сукупність 
взаємовідносин і взаємодій між економічними 
суб’єктами, що створюють органічну цілісну сис-
тему щодо формування і розподілу множини фінан-
сових ресурсів, активів, послуг, у просторі й у часі 
та раціонального їх використання з метою макси-
мального задоволення економічних та соціальних 
потреб. У якості економічних суб’єктів виступають 
суб’єкти інституційних секторів національної еко-
номіки, зокрема, фінансовий сектор, сектор нефі-
нансових компаній, сектор домогосподарств, сек-
тор загального державного управління [1, с. 46]. 

Розвиток фінансової системи сприяє зрос-
танню соціально-економічного добробуту завдяки 
наступним каналам і механізмам: надаючи пла-
тіжні послуги і знижуючи транзакційні витрати 
підвищується ефективність обміну товарами 
і послугами, зростає спеціалізація робочої сили; 
об’єднуючи заощадження індивідуальних вклад-
ників, тим самим вирішується проблема неді-
лимості інвестицій, і завдяки ефекту масштабу 
зростає загальна ефективність і результативність 
фінансових потоків; за рахунок економії витрат 
на скринінг і моніторинг зростають загальні інвес-
тиції та покращується розподіл ресурсів; сприя-
ючи зниженню ризику ліквідності забезпечуються 
можливості для довгострокового інвестування; 
допомагаючи диверсифікувати поперечний і між-
часовий ризик тощо.

Утім динамічні процеси глобалізації, техно-
логічних змін, посилення глобальних проблем, 
зокрема соціального та екологічного характеру, 
обумовлює трансформацію національних фінан-
сових систем, інтересів і фінансової поведінки її 
суб’єктів, каналів і механізмів впливу фінансів 
на соціально-економічні процеси. Важливим при 
цьому є й сучасний стан та динаміка, особливі 

характеристики національної фінансової сис-
теми. Отже, питання розвитку фінансової системи 
в контексті її сприяння економічному зростанню, 
зростання рівня та якості життя населення потре-
бує подальшого системного вивчення.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Аналіз теоретичних та емпіричних досліджень 
фінансового розвитку національних економік 
демонструє, що в економічній літературі існують 
розбіжності в оцінці впливу фінансової системи 
на соціально-економічний розвиток і економічне 
зростання [1, с. 85–96], але на сьогодні її зна-
чимість для соціально-економічного добробуту 
не піддається сумніву. Про сприятливий вплив 
фінансової системи на економічний розвиток 
вперше стверджували У. Бейджхот, Дж. Герлі 
і Е. Шоу, Р. Голдсміт і Р. Маккіннон, М. Міллер, 
Й. Шумпетер й ін. У подальшому глибокі теоре-
тичні й емпіричні дослідження здійснили Т. Бек, 
Б. Джовановіч, Г. Епштейн, Дж. Грінвуд, Л. Зін-
галес, Р. Кінг, Г. Кріппнер, Р. Левайн, Р. Лукас, 
Е. Майєр, С. Тадессе тощо. Серед вітчизняних 
науковців, що вивчають різні аспекти фінансового 
розвитку для економічного зростання, динаміки 
й структури доходів населення, справедливості їх 
розподілу, найбільший вклад внесли А. Вожжов, 
Ф. Ешенбах, О. Колодізєв, М. Корнєєв, В. Смагін, 
Т. Смовженко, С. Юрій й ін. 

Метою цієї статті є оцінка потенціалу фінан-
сового форсажу як стратегії підвищення конку-
рентоспроможності національної фінансової сис-
теми України у контексті кратного економічного  
зростання. 

Викладення основного матеріалу дослідження. 
Аналізуючи стан та динаміку розвитку національ-
ної фінансової системи України можна відзначити, 
що, не зважаючи на якісні та кількісні удоскона-
лення, які спостерігалися, починаючи з 2014 р., 
залишається достатньо проблем щодо фінансового 
забезпечення розвитку національної економіки. 
Зокрема, слід відзначити недостатній рівень захи-
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щеності фінансових інтересів населення, суб’єктів 
господарювання, держави, як на рівні націо-
нальної, так і глобальної економіки; недостатній 
рівень стабільності, «запасу міцності» та ефектив-
ності, тобто забезпечення стійкості національної 
фінансової системи щодо впливу зовнішніх і вну-
трішніх факторів, запасу порочності у контексті 
протидії зовнішнім шокам, здатності забезпечу-
вати суб’єктів необхідними фінансовими ресур-
сами на умовах ліквідності, збалансованості, здат-
ності сприяти зростанню соціально-економічного 
добробуту, сталому розвитку тощо; обмеження 
щодо можливостей повноцінно виконувати фінан-
совою системою властиві їй завдання і функції із 
урахуванням посилення економічної та фінансо-
вої глобалізації. Нажаль не можна констатувати 
здатність у повній мірі забезпечувати раціональні 
процеси формування, розподілу, використання 
фінансових ресурсів у національній економіці, 
рівні фінансові можливості розвитку всіх видів 
економічної діяльності, позитивну динаміку та 
оптимальну структуру довгострокових інвести-
цій, їх спрямованість на соціальну справедли-
вість та захист прав людини, екологічність, що 
є актуальним у сьогоденні. При цьому окрім вну-
трішніх інституційно-структурних диспропорцій 
національної фінансової системи, накопичених 
протягом усього періоду незалежності України, 
невизначеність і нестабільність фінансового роз-
витку посилюється в результаті прояву пандемії  
COVID-19, геополітичних протиріч тощо.

З метою підвищення конкурентоспроможності 
національної фінансової системи розглянемо мож-
ливості використання в Україні фінансової страте-
гії модернізації національної економіки – фінан-
совий форсаж, в основі якої стрімке розширення 
потенціалу фінансової системи для кратного еко-
номічного зростання. Фінансовий форсаж харак-
теризують як режим фінансової системи, ство-
рений для того, щоб простимулювати економіку 
зростати; як зростаюча фінансіалізація, фінансо-
вий розвиток національної економіки; налашту-
вання ключових параметрів, механізмів фінансо-
вої системи на економічне зростання [2]. Успішна 
реалізація стратегії фінансового форсажу реалі-
зовувалась в країнах, що обрали розвиток через 
стратегію наздоганяючої модернізації та «еконо-
мічного дива». Прикладами є Німеччина, Італія, 
Іспанія, Австрія після Другої світової війни, піз-
ніше Ірландія; країни Східної та Південно-Східної 
Азії, зокрема Китай, Південна Корея, Індонезія, 
Гонконг, Японія, Сінгапур; країни Центрально-
Східної Європи наприкінці минулого століття та 
на початку ХХІ ст. Політику фінансового фор-
сажу цілеспрямовано відновили деякі країни 
світу в останні роки, зокрема Китай, з тим, щоб 
забезпечити необхідний рівень економічного зрос-
тання в умовах уповільнення динаміки світової 
економіки та пандемії COVID-19.

Основними складовими стратегії фінансового 
форсажу є:

– Зростання монетизації (фінансова гли-
бина) – кратне зростання насиченості економіки 
грошима, фінансовими інструментами, випереджа-
юче зростанням попиту грошей над їх пропозицією. 

– Зростання норми накопичення акти-
вів – на рівні 28–46%. Мінімальна норма нако-
пичення основних активів до ВВП повинна бути 
не менше 20%. Разом із тим, у період революції  
Індустрія 4.0 ця норма природно зростає.

– Зростання насиченості економіки борго-
вими активами (кредитна глибина) – зростання 

монетизації повинно бути орієнтовано на креди-
тування економіки щодо її модернізації; кореля-
ція фінансової та кредитної глибини з тим, щоб 
це не призводило до інфляції та зниження ділової 
активності.

– Нормалізація рівня відсотка – розширення 
кредитування знижує вартість грошей і, як пра-
вило, вартість кредитів – відсоткова ставка по 
кредитах зменшується.

– Приборкання інфляції – рівень цін повинен 
бути мінімальним, оскільки в іншому випадку 
зростання рівня цін знижує реальне економічне 
зростання та реальні доходи населення, ділову 
активність, схильність до заощаджень.

– Занижений курс національної валюти – 
з метою стимулювання експорту, притоку прямих 
іноземних інвестицій (ПІІ), утримання відтоку 
капіталу.

– Низький рівень податкового навантаження – 
задля зростання фінансового потенціалу: на інвес-
тування переорієнтовуються всі можливі ресурси; 
держава стимулює ділову активність та забезпечує 
інвестиційну привабливість; детінізація.

– Обмеження витрат держави – оптимізація 
видатків державного бюджету у відповідності до 
зменшення надходжень до бюджету в результаті 
зниження податків. З одного боку, це не відпові-
дає парадигмі соціального добробуту, а з іншого, 
це тимчасово на період модернізації: з часом зрос-
тання ВВП, заробітних плат забезпечить приріст 
податкових надходжень. 

– Фінансовий дирижизм – зростання регулю-
ючої ролі держави, застосування адміністратив-
них методів, деглобалізація, локалізація, протек-
ціонізм, інтервенціонізм. Ступінь репресивності 
державного регулювання залежить від рівня роз-
витку ринкових механізмів і, як правило, вище 
в перехідних країнах, постконфліктних країнах, 
країнах з деформованими механізмами ринку. 
Разом із тим, в малих країнах, країнах, де роз-
винені механізми ринку, можуть застосовуватися 
м’які форми репресивного регулювання. Посту-
пово репресивне регулювання переходить до лібе-
ралізації по мірі отримання позитивних ефектів 
реалізації стратегії. Втім, важливі й інші чин-
ники. Зокрема, важливим є готовність економіч-
них суб’єктів до посилення державного регулю-
вання в умовах змін, відсутність опортуністичної 
поведінки до змін. Роль ЦБ також посилюється і, 
в залежності від етапу реалізації стратегії, може 
бути як шокова, як ініціатора інституційних 
змін (розвиток фінансових ринків, пруденційний 
нагляд, формування довіри, розкриття інформа-
ції), як головного банку розвитку.

Отже, стратегія фінансового форсажу – це три-
валий поступовий процес, що реалізується у від-
повідності до чітко визначеного плану, який не 
доцільно пролонговувати, оскільки фінансова 
система втрачає здатність до саморозвитку, само-
організації, самокоординації, адаптації. Більш 
того, не обов’язково всі складові одночасно закла-
дати як інструменти фінансового розвитку. Слід 
обирати ті, що є найбільш дієвими, мають дов-
гострокові ефекти, не спонукають до опорту-
ністичної поведінки, мають сформоване інсти-
туційне середовище для ефективної реалізації.  
Так, наприклад, прискорене зростання монетиза-
ції, як базовий інструмент політики фінансового 
розвитку, обрала Південна Корея, управління від-
сотком – Японія, Південна Корея, Китай, управ-
ління кредитом – раціонування кредитів по видах 
економічної діяльності, селективне кредитування 
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Сінгапур і Японія, кредитні квоти Китай, пряме 
кредитування ЦБ Китай і Південна Корея, гаран-
тування банківських позик Японія, таргетування 
кредиту Південна Корея, кредитні рекомендації 
Сінгапур й ін. Крім того, в межах стратегії фінан-
сового форсажу було застосовано одержавлення 
фінансових інститутів в Японії, Китаї, Сінгапурі, 
Південній Кореї, в цих же країнах були запрова-
джені стимули надшвидкого зростання. 

Прикладом позитивного досвіду стратегії 
фінансового форсажу є економічні перетворення 
у Китаї. Ця стратегія у Китаї проявилась у тому, 
що з самого початку формування і розвиток націо-
нальної фінансової системи розглядалося як клю-
човий фактор економічних реформ у країні. Саме 
це пояснює сучасну організаційно-інституційну 
структуру фінансової системи Китаю, структуру 
власності у фінансовому секторі, домінуючі фінан-
сові механізми економічного розвитку, наявні дис-
пропорції щодо забезпечення стабільності та ефек-
тивності національної фінансової системи тощо. 
Така політика, з одного боку, створила сприят-
ливі передумови для кардинальних перетворень 
та високої динаміки економічного зростання, 
а, з іншого, породила ризики та диспропорції 
у фінансовому секторі, зокрема надмірне втру-
чання держави у фінансовий сектор, що знижує 
його стабільність та ефективність; неоптимальна 
структура фінансової системи із явним доміну-
ванням банківського сектору та, окрім того, який 
переважно сформований на основі п’яти великих 
державних банків («Big Five»); велика частка 
неформального фінансового сектору; привілейо-
ване фінансування державного сектору економіки 
у порівнянні з приватним і неефективний розподіл 
кредитних ресурсів; надмірна заборгованість, як 
домогосподарствами, так і приватними і держав-
ними підприємствами (сукупний борг Китаю до 
ВВП у середині 2020 р. становив 290%, виплати 
по боргам і рефінансуванню китайських компа-
ній у 2021–2022 рр. зросли на 60% у порівнянні 
з 2020 р.; внутрішні кредити приватному сектору – 
182% до ВВП [3]); періодичні кризи ліквідності на 
банківському ринку та ринку нерухомості (China 
Evergrande Group) й ін. Проблемним є й те, що 
держава, підтримуючі тривалий час інвестиційно-
кредитну модель економічного розвитку, не зважа-
ючи на нестабільність і невизначеність глобальних 
ринків, суттєво збільшила частку кредитів, нада-
них державним підприємствам (понад 70% [4]), 

і, як результат, накоплення надлишкових вироб-
ничих потужностей в окремих галузях, зниження 
фінансової незалежності та кредитоспроможності 
крупних державних підприємств, накоплення про-
лонгованих і прострочених кредитів суб’єктів гос-
подарювання у банківській системі. 

Утім на першому етапі фінансова система 
Китаю, як фактор соціально-економічного роз-
витку і забезпечення конкурентоспроможності 
національної економіки у глобальному просторі, 
виконала своє завдання і це відбувалося на прин-
ципах фінансового форсажу (інвестиційно-кре-
дитна модель економічного розвитку – валове 
накопичення основного капіталу до ВВП – 43%, 
банківські активи до ВВП – біля 300%, широкий 
показник грошової маси до ВВП – 211% [3–4]). 
А вже на другому етапі, забезпечивши високі 
темпи економічного зростання, уряд країни поста-
вив перед собою завдання удосконалити систему 
регулювання та нагляду, а також корпоративного 
управління, продовжити лібералізацію фінансо-
вого сектору, сформувати сучасний інноваційний 
багаторівневий ринок капіталу на фоні посилення 
пруденційного контролю з боку ЦБ. І цей досвід 
є цікавим і корисним для України, яка сьогодні 
потребує ефективних фінансових стратегій зрос-
тання соціально-економічного добробуту.

Отже, для обґрунтування напрямів підвищення 
ефективності та конкурентоспроможності наці-
ональної фінансової системи України здійснимо 
оцінювання впливу факторів «фінансового фор-
сажу», зокрема, монетизації, капітальних вкла-
день, обсягу кредитування, відсотка по кредитах 
суб’єктам господарювання, банківських депозитів, 
інфляції, валютного курсу, податкового наванта-
ження, державних витрат на кінцеве споживання, 
ПІІ (табл. 1), як стратегії, орієнтованої на кратне 
зростання соціально-економічного добробуту.

За результатами кореляційного аналізу вияв-
лено сильний взаємозв’язок між ВВП та монети-
зацією (обернена) – (-0,894), кредитами суб’єктам 
господарювання (обернена) (-0,932), банківськими 
депозитами (обернена) (-0,825), валютним кур-
сом (пряма) (0,836), податковим навантаженням 
(пряма) (0,866), залежність ВВП та інших фак-
торів слабка. На основі комплексного аналізу 
фінансової системи та оцінки її інституційної 
структури можна визначити, що це є наслідком 
деформації організаційно-інституційної структури 
фінансової системи, відриву фінансового сектору 

Таблиця 1
Показники фінансового форсажу розвитку національної економіки України

Рік Монетизація, 
у % до ВВП

Капітальні 
вкладення, 

у % до 
ВВП

Кредити 
суб’єктам 
господа- 

рювання, у 
% до ВВП

Кредитний 
відсоток

Банківські 
депозити, 
у % до 
ВВП

Інфляція Валютний 
курс

Податкове 
наванта- 
ження, 
у % до 
ВВП

Державні 
витрати 

кінцевого 
споживання, 
у % до ВВП

2008 54,5 25,9 95,08 15,5 37,95 22,3 5,27 22,9 16,98
2009 53,4 18,4 103,84 17,7 36,67 12,3 7,79 22 19,17
2010 55,4 17,1 94,17 13,7 38,49 9,1 7,94 21,7 19,38
2011 52,7 17,7 87,27 13,4 37,35 4,6 7,97 24,8 17,36
2012 55 19 87,87 14,7 40,62 -0,2 7,99 24,7 18,65
2013 62 16,9 95,02 13,6 46,05 0,5 11,89 23,2 18,58
2014 60,3 14,2 108,46 14,4 43,09 24,9 21,84 23,2 18,66
2015 50 13,6 85,19 16,6 36,21 43,3 25,55 25,5 18,92
2016 46,2 15,5 78,71 14,8 33,29 12,4 26,6 27,3 18,60
2017 40,5 15,8 65,54 13,6 30,13 13,7 26,6 27,8 20,66
2018 35,9 17,7 57,33 16,7 26,22 9,8 27,2 27,7 20,77
2019 36,2 18,1 48,69 16,4 26,96 4,21 25,8 26,9 19,91

Джерело: складено за даними World Bank Open Data [3]
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від реального, накопичених диспропорцій у сис-
темі кредитування, несформованості інституцій-
ного середовища. Слід відзначити високий рівень 
проблемних кредитів, переважно спекулятивне, 
короткострокове використання тимчасово вільних 
фінансових ресурсів, низьку капіталізацію фінан-
сових інститутів, олігополістичну структуру рин-
ків з концентрацією на вузькій групі учасників, 
обмеженій кількості фінансових інструментів, від-
сутність моніторингу потоків іноземних портфель-
них інвестицій в архітектурі торгових систем, 
недостатню ліквідність ринку для підтримки стій-
кості, обмежений набір фінансових продуктів для 
диверсифікації фінансових потоків,слабкість сис-
тем управління ризиками та відсутність нагляду за 
фінансовим станом професійних учасників ринку, 
відсутність компенсаційних фондів на фондовому 
ринку; інформаційну асиметрію тощо. 

На основі регресійного аналізу спрогнозуємо 
вплив значущих факторів «фінансового форсажу» 
на динаміку ВВП. У результаті виявлено, що най-
більший позитивний вплив може забезпечити роз-
ширення приватного кредитування фінансовим 
сектором (ПКФС):
ВВП = -1248,1 + 2,16*ПКФС; R2 = 0,787, F>Fкр (1)

На основі розрахунків визначено, що для забез-
печення економічного зростання у 2020–2022 рр. 
на рівні 5% річних загальний обсяг кредитів при-
ватному сектору повинен зрости на 40% за умови 
збільшення в перший рік на 27,9% [1, с. 323]. Втім 
зрозуміло, що таке стрімке зростання потребує 
збільшення монетизації, що не відповідає монетар-
ній та макропруденційній політиці НБУ. Однак, 
якщо врахувати частку непрацюючих кредитів 
(понад 48% на 1.01.2020 р.) доцільно передусім 
покращити якість кредитних портфелів фінансо-
вих інститутів на основі подальшої їх реструктури-
зації, розвитку мотиваційної системи регулювання 
і нагляду, підвищити ефективність правозастосу-
вання щодо спорів між кредиторами і боржниками, 
сприяти розвитку вторинного ринку проблемних 
активів. Важливим є і підвищення продуктивності 
фінансових ресурсів національної економіки на 
основі скерування інвестицій у реальний сектор 
та забезпечення їхньої якості, розширення джерел 
фінансування, особливо для малих і середніх під-
приємств (МСП), що потребує відповідного інститу-
ційного регулювання з боку держави. 

Для удосконалення політики управління кре-
дитами, перш за все, доцільно застосувати сві-
товий досвід, зокрема, на рівні політики НБУ 
щодо цілеспрямованого розвитку декомпозиції 
кредитування, впровадження кредитних агре-
гатів залежно від впливу на економічний розви-
ток, селективного управління грошовими пото-
ками. Крім того, в межах державної підтримки 
суб’єктів господарювання, зокрема в умовах пан-
демії COVID-19, доцільно було запровадити деком-
позицію державної підтримки суб’єктів господа-
рювання. Пропонується розподілити їх на групи 
щодо державної підтримки, як інструментами 
монетарної, так і фіскальної політики в залежності 
від їх рівня їх фінансової незалежності, попиту на 
продукцію, рівня інноваційного розвитку: фірми 
з низьким фінансовим левериджем, але попит 
на продукцію яких, як і раніше, високий (допо-
мога не потрібна); фірми з високим і зростаючим 
попитом, високою інноваційною активністю, але 
й зростаючою борговою залежністю (пріоритетна 
підтримка держави); фірми з високим і зростаю-
чим попитом, низькою інноваційною активністю, 

але зростаючою борговою залежністю (другорядна 
підтримка держави); фірми, продукція яких пере-
стає користуватися попитом, і вони вже не повер-
нуться до нормального функціонування (допомога 
не доцільна). При цьому доцільно спрямувати роз-
ширення інвестицій в інфраструктуру «зеленої» 
економіки та НДДКР, витрат на підвищення енер-
гоефективності будівель, інвестицій в освіту та 
професійну підготовку, інвестицій у відновлення 
екосистем, що не лише створить нові робочі місця, 
а й забезпечить умови для вирішення екологічних 
проблем, сприяння технологічному розвитку наці-
ональної економіки, а також уникнення непро-
дуктивних кредитів, неефективних активів, не 
допустити створення непрацюючих робочих місць

Висновки. Отже, враховуючи роль національ-
ної фінансової системи у забезпеченні соціально-
економічного добробуту та виявлену значимість 
факторів «фінансового форсажу» для економіч-
ного зростання в Україні, доцільно реалізувати 
наступні заходи щодо модернізації національ-
ної фінансової системи. По-перше, забезпечити 
зростання фінансової глибини економіки, не 
допустивши прискорення інфляційних процесів.  
Це передбачає формування багаторівневого ринку 
капіталу, диверсифікації фінансових інститутів-
організацій, зростання кількості та якості фінан-
сових інструментів, продуктів, спеціалізованих 
фінансових ринків, якісний розвиток фінансової 
інфраструктури. Важливим є зниження залеж-
ності фінансової системи від короткострокового 
спекулятивного капіталу на основі ефективного 
пруденційного регулювання, виваженої інвести-
ційної, податкової, бюджетної, боргової політики. 
По-друге, зменшити участь держави у національ-
ному банківському капіталі та змінити модель 
участі на ринку внутрішніх запозичень з домі-
нуючої на конкурентну. Важливим при цьому 
є підвищення доброякісної конкуренції у фінан-
совому секторі шляхом подальшої деофшорізації, 
зменшенням концентрації власності, очищенням 
банківського і небанківського сектору, а також 
зростанням ефективності використання держав-
них запозичень, зокрема виключне їх розміщення 
на розвиток реального сектору, інфраструктури, 
людський капітал. По-третє, забезпечити пере-
хід від банківсько-орієнтованої системи фінансу-
вання до змішаної моделі, що передбачає гармо-
нійний розвиток всіх секторів фінансової системи 
на основі їх оздоровлення та мережевої інтеграції. 
По-четверте, посилити роль НБУ як центру розви-
тку фінансової системи на основі конкурентного 
різноманіття фінансових інститутів, інструментів, 
ринків, сприяння зростанню капіталізації фінан-
сових установ та фінансової системи в цілому. 
По-п’яте, активізувати продуктивну інвестиційну 
діяльність шляхом збільшення довгострокових 
інвестицій в реальний сектор економіки (пере-
важно швидкозростаючі та високотехнологічні 
сектори, орієнтовані на експорт, знижуючи рівень 
енерго-, імпортозалежності національної еко-
номіки). По-шосте, забезпечити орієнтованість 
на приток іноземного капіталу, перш за все, на 
основі довготерміновості, спрямованості в іннова-
ційний розвиток, розвиток сучасних технологій, 
ефективне управління, людський капітал, сталий 
розвиток, селективне спрямування інвестиційних 
потоків. По-сьоме, забезпечити умови для розви-
тку масового інвестування на основі залучення 
населення, МСП у фінансову систему в якості 
зберігача й інвестора, формальних і неформаль-
них інституцій закріплення прав власності, роз-
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витку інфраструктури щодо фінансової інклюзії, 
високого рівня довіри до фінансової системи та 
держави, захисту прав споживачів фінансових 
послуг, ризик-орієнтованого управління фінансо-
вими потоками на всіх рівнях системи, зростання 
доходів населення і формування середнього класу, 
розвитку фінансової грамотності [5], застосування 
стимулів, зокрема, податкових. По-восьме, розви-
ток і подальше удосконалення системи корпора-
тивного управління щодо захисту прав та інтере-
сів акціонерів, інвесторів, прозорості, відкритості 

та публічності діяльності акціонерних товариств, 
відкритого та справедливого оцінювання влас-
ності акціонерних товариств, впровадження пози-
тивних практик корпоративної та соціальної від-
повідальності, залучення акціонерних товариств 
на фондовий ринок. По-дев’яте, підвищити ефек-
тивність фінансового регулювання, орієнтова-
ного, з одного боку, на лібералізацію фінансових 
потоків, а з іншого, на відповідальність, відкри-
тість, прозорість, незалежність від політичних  
чинників.
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FINANCIAL BOOST AS A STRATEGY FOR UPGRADING THE FINANCIAL SYSTEM OF UKRAINE 

Summary 
The financial system ability to effectively implement its own functions is one of the basic factors facilitating 
a growth of the social and economic welfare of the country. It is particularly pressing nowadays when uncer-
tainty and instability of the national financial systems and the global financial environment on the whole gain 
momentum. The important problem to shape and develop financial mechanisms ensuring economic growth, 
better welfare and living standards is on the agenda for Ukraine as well. With a view of coping with this 
problem, the upgrading of the financial system of Ukraine was substantiated by applying the financial boost 
strategy which was successfully implemented in Germany, Italy, Spain and Austria after the Second World 
War and, later, in the Eastern and South-Eastern countries of Asia (China, South Korea, Indonesia, Hong 
Kong, Japan and Singapore) in the end of the 20th century, and in the beginning of the 21st century in the 
Central and Eastern European countries (Czech Republic, Poland and Slovakia). It was defined that the finan-
cial boost strategy means such mode of the financial system which has been developed in order to stimulate 
a multiple economic growth; these are the growing financialization and financial development of the national 
economy and tuning of the key parameters and the financial system mechanisms so as to ensure social and 
economic growth. The analysis of the correlation analysis of the impact produced by the “financial boost” fac-
tors as applied for Ukraine, the following was revealed: a strong mutual interrelation between the GDP and 
monetization, mutual and strong interrelation between the GDP and bank credits disbursed to business enti-
ties, mutual interrelation between the GDP and bank deposits, direct interdependence between the GDP and 
the exchange rate and direct interrelation between the GDP and tax loading. On the basis of the regression 
analysis the impact of the significant factors of the “financial boost” on the Ukrainian GDP dynamics were 
forecast. As a result, it was found out that the maximum positive impact can assure expansion of private 
crediting by the financial sector. The performed calculation proves that in order to ensure economic growth 
in 2020–2022 at the 5% level per annum, the total volume of credits disbursed to the private sector should 
grow by 40% provided the first year growth equals 27.9%. Certainly, it is evident that such rapid growth 
will necessitate a higher monetization level, which does not meet the monetary and macro-prudential policy 
of the National Bank of Ukraine. In this context the recommendations aimed at further upgrading of the 
financial system of Ukraine have been developed. 
Key words: financial system of Ukraine, “financial boost”, social and economic growth, financial development 
of the national economy, upgrading of the financial system.
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