
ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɜɿɫɧɢɤ ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ȼɢɩɭɫɤ ɉɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɨ

ɍȾɄ ɪ ɇ Ⱦ Ƚɟɬɶɦɚɧɰɟɜɚɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ ɘɪɿɹ Ɏɟɞɶɤɨɜɢɱɚ ɑɟɪɧɿɜɰɿ
ȾɈȽɈȼȱɊ əɄ ɁȺɋȱȻ ɊȿȽɍɅɘȼȺɇɇə ȼȱȾɇɈɋɂɇ ɉɈ ɇȺɃɆȺɇȱɃ ɉɊȺɐȱ

ɉɨɧɹɬɬɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɢɯɜɿɞɧɨɫɢɧ ɽ ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɢɦ ɿ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɢɦȼ ɸɪɢɞɢɱɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɪɹɞ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɿɞɯɨɞɭ ɜɿɞ ɞɨɤɬɪɢɧɢ ɩɪɨ ɜɢɧɹɬɤɨɜɭ ɪɨɥɶ ɞɟɪɠɚɜɢ ɭ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɞɨɫɢɬɶ ɡɧɚɱɧɚ ɪɨɥɶ ɿɧɲɢɯɫɭɛ ɽɤɬɿɜ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ Ⱦɨ ɬɨɝɨ ɠ ɬɚɤɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɟ ɳɨ ɡɭɦɨɜɥɸɽɬɶɫɹɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ ɩɪɢɪɨɞɨɸ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɹɤɿɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫ ɫɫ Ⱦɨɝɨɜɿɪɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɧɚɨɫɧɨɜɿ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɞɨɡɜɨɥɟɧɨ ɜɫɟ ɳɨ ɩɪɹɦɨ ɧɟɡɚɛɨɪɨɧɟɧɨ ɡɚɤɨɧɨɦ Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦɡɚɫɨɛɨɦ ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɽɞɨɝɨɜɨɪɢ ɭɝɨɞɢ ɹɤɿ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɹɤ ɚɤɬɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɚɜɚ ɬɚɤ ɿ ɚɤɬɢ ɧɨɪɦɨɬɜɨɪɱɨɫɬɿȼ ɨɫɧɨɜɧɭ ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɚɤɥɚɞɟɧɚ ɪɿɜɧɿɫɬɶ ɫɬɨɪɿɧ ɐɹ ɪɿɜɧɿɫɬɶ ɮɨɪɦɚɥɶɧɚɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɨɞɧɚɤɨɜɨɸ ɦɿɪɨɸ ɫɜɨɛɨɞɢɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɨɛɦɟɠɭɽɬɶɫɹ ɜɨɥɟɜɢɹɜɥɟɧɧɹɦ ɿɧɲɢɯ ɫɭɛ ɽɤɬɿɜ ɩɪɚɜɚ Ɋɿɜɧɿɫɬɶ ɫɬɨɪɿɧ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶ ɩɪɨɹɜ ɭ ɬɨɦɭ ɳɨ ɜɫɬɚɧɨɜɢɜɲɢ ɭɦɨɜɢ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɭɝɨɞ ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɡɚ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ ɩɪɚɜɢɥɨɦɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɜ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɜɧɟɫɬɢɡɦɿɧɢ ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɞɨ ɧɢɯ ɚɛɨ ɩɪɢɩɢɧɢɬɢ ʀɯ ɞɿɸɍ ɬɚɤɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɫɜɨɛɨɞɚ ɨɞɧɿɽʀ ɫɬɨɪɨɧɢ ɨɛɦɟɠɭɽɬɶɫɹ ɩɪɚɜɨɦ ɿɧɲɨʀ ɤɨɥɢ ɤɨɠɧɚ ɫɬɨɪɨɧɚ ɦɚɽ ɜɡɚɽɦɧɢɣ ɨɛɨɜ ɹɡɨɤ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɿɧɲɨʀ ɫɬɨɪɨɧɢ ɫɌɪɭɞɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɿɪ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɭɽ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸɫɭɛ ɽɤɬɚɦɢ ɧɨɪɦ ɩɪɚɜɚ ɚ ɧɟ ʀɯ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹȼɿɞɧɨɫɢɧɢ ɜɥɚɞɢ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ ɭɬɪɭɞɨɜɢɯ ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɞɪɭɝɨɪɹɞɧɭ ɪɨɥɶ ɭɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɪɿɜɧɨɫɬɿ Ɍɨɦɭ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɩɪɚɰɿ ɳɨ ɞɿɸɬɶ ɧɚ ɞɚɧɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭɪɨɡɩɨɪɹɞɤɭ ɯɨɱɚ ɰɿ ɭɦɨɜɢ ɿ ɧɟ ɽ ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɦɢɩɨɲɢɪɸɽɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɬɪɭɞɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɿɪ ɭ ɫɢɥɭɩɪɢɩɢɫɭ ɡɚɤɨɧɭ ɫɉɪɚɜɨɦɨɱɧɿɫɬɶ ɜɥɚɫɧɢɤɚ ɚɛɨ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ ɧɢɦ ɨɪɝɚɧɭ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ ɜ ɬɪɭɞɨɜɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɡɚɫɨɛɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɤɟɪɭɜɚɬɢ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɳɨ ɧɚɣɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɲɟ ɱɢɧɨɦ ɜɿɞɛɢɜɚɽɬɶɫɹ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɭɜɚɧɧɿɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɉɪɚɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ ɰɟ ɹɤ ɚɬ

ɪɢɛɭɬ ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɚ ɡɚɫɨɛɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɮɨɪɦ ɰɶɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɿ ɜɿɞɬɨɝɨ ɱɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɶ ɜɥɚɫɧɢɤɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɫɚɦɿ ɱɢ ɱɟɪɟɡ ɫɜɨʀɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜɐɢɦ ɦɢ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽɦɨ ɳɨ ɩɨɞɿɥ ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿɬɚ ɩɪɚɜɨɦɨɱɱɹ ɸɪɢɞɢɱɧɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɟ ɦɚɽ ɧɿɹɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɇɟ ɜɚɪɬɨ ɩɿɞɞɚɜɚɬɢɫɶ ɩɨɦɢɥɤɨɜɿɣ ɞɭɦɰɿ ɳɨ ɩɨɹɜɚ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ ɜɧɨɫɢɬɶ ɝɥɢɛɨɤɿ ɡɦɿɧɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɥɚɞɢ ɤɚɩɿɬɚɥɿɫɬɢɱɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚɉɪɨɝɨɥɨɲɭɸɱɢ ɳɨ ɞɨɝɨɜɿɪ ɰɟ ɭɝɨɞɚ ɦɿɠɪɿɜɧɨɩɪɚɜɧɢɦɢ ɣ ɨɞɧɚɤɨɜɨ ɫɜɨɛɨɞɧɢɦɢ ɫɭɛ ɽɤɬɚɦɢ ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ ɨɞɧɨɝɨ ɡɧɢɯ ɞɪɭɝɨɦɭ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɹɜɥɹɽ ɩɟɜɧɭ ɫɦɿɥɢɜɿɫɬɶɹɤɳɨ ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ ɣɨɝɨ ɜɥɚɫɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɰɢɜɿɥɶɧɨʀɪɿɜɧɨɫɬɿ Ȼɨ ɫɚɦɟ ɬɪɭɞɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɿɪ ɰɟ ɽɞɢɧɚɭɝɨɞɚ ɜ ɫɢɥɭ ɹɤɨʀ ɨɞɧɚ ɫɬɨɪɨɧɚ ɩɨɬɪɚɩɥɹɽ ɜ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɜɿɞ ɿɧɲɨʀ ȱɫɧɭɽ ɬɨɱɤɚ ɡɨɪɭ ɳɨ ɩɿɞɤɨɪɟɧɧɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɰɟ ɥɢɲɟɩɢɬɚɧɧɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɨɞɢɧ ɡ ɬɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɹɤɢɣɞɚɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɪɟɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɜɫɿɦ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɩɿɞɤɨɪɟɧɧɹ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ ɿ ɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ ɭ ɫɬɨɫɭɧɤɢ ɩɨɤɿɪɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɥɚɝɨɞɢɆɿɠ ɬɢɦ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɨɯɨɩɥɸɽ ɞɭɠɟ ɲɢɪɨɤɭ ɫɮɟɪɭ Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ ɜɥɚɞɚɩɨɲɢɪɸɽɬɶɫɹ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɧɚ ɫɚɦɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɜɩɪɹɦɨɦɭ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ ɫɥɨɜɚ ɜɨɧɚ ɩɿɞɤɨɪɹɽ ɫɨɛɿ ɜɫɸɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɥɸɞɟɣ ʀɯ ɡɧɚɧɧɹ ʀɯ ɭɦɿɧɧɹ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ ɰɿ ɡɧɚɧɧɹ ʀɯ ɞɨɫɜɿɞ ɫɬɚɪɚɧɧɿɫɬɶ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭɈɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɚ ɜ ɮɨɪɦɿ ɩɿɪɚɦɿɞɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚɜɥɚɞɚ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɧɚɝɥɹɞɚɱɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɚɦɢ ɿɦɚɣɫɬɪɚɦɢ ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɧɚɝɥɹɞ ɫɬɚɽ ɨɞɧɿɽɸ ɿɡ ɮɭɧɤɰɿɣ ɭɫɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚȼɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɭ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɜɥɚɞɢ ɜɿɞɿɝɪɚɽ ɬɪɭɞɨɜɟ ɩɪɚɜɨ ɳɨɡɜ ɹɡɭɽɬɶɫɹ ɡ ɬɪɭɞɨɜɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɨɛɨɜ ɹɡɨɤ ɩɿɞɤɨɪɹɬɢɫɹ ɿ ɹɤɟ ɧɚɞɿɥɹɽ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɩɪɚɜɨɦ ɤɟɪɭɜɚɬɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ ɬɨɛɬɨ ɩɭɫɤɚɬɢ ɜɯɿɞ ɚɛɨ ɜɢɥɭɱɚɬɢ ɡɚɫɨɛɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɜɚɬɢ ɬɪɭɞɨɜɟ ɠɢɬɬɹ ɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɫɚɧɤɰɿʀ ɩɪɢɩɨɪɭɲɟɧɧɿ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢȻɭɞɭɱɢ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɭɜɚɧɧɹ ɤɭɩɿɜɥɿ ɩɪɨɞɚɠɭ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ ɞɥɹ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɬɪɭɞɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɿɪ ɦɨɠɟ ɬɚɤɨɠɨɩɨɫɟɪɟɞɤɭɜɚɬɢ ɣ ɿɧɲɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ȼɿɧ ɽ ɚɛɫɬɪɚɤ



Ⱦɨɝɨɜɿɪ ɹɤ ɡɚɫɿɛ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɩɨ ɧɚɣɦɚɧɿɣ ɩɪɚɰɿ

ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɜɿɫɧɢɤ ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ȼɢɩɭɫɤ ɉɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɨ

ɬɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ ɡɦɿɫɬ ɹɤɨʀ ɦɨɠɟ ɿɫɬɨɬɧɨ ɦɿɧɹɬɢɫɹ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɜɢɞɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭȺɛɫɬɪɚɤɬɧɿɫɬɶ ɹɤɚ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɚ ɤɚɩɿɬɚɥɿɫɬɢɱɧɿɣ ɸɪɢɞɢɱɧɿɣ ɮɨɪɦɿ ɪɿɲɭɱɟ ɪɨɛɢɬɶ ʀʀ ɿɞɟɚɥɶɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɭɜɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜɞɚɥɨ ɩɪɢɯɨɜɭɸɱɢ ʀʀ ɞɿɣɫɧɭ ɫɭɬɧɿɫɬɶɁɚɜɞɹɤɢ ɰɿɣ ɚɛɫɬɪɚɤɰɿʀ ɬɪɭɞɨɜɟ ɩɪɚɜɨ ɩɟɪɟɫɬɚɥɨɛɭɬɢ ɩɪɚɜɨɦ ɨɞɧɨɝɨ ɤɥɚɫɭ əɤɳɨ ɜɨɧɨ ɜ ɩɨɜɧɨɦɭɩɥɚɧɿ ɸɪɢɞɢɱɧɨ ɜɢɡɧɚɥɨ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬɧɢɱɨɝɨɤɥɚɫɭ ɬɨ ɦɨɠɧɚ ɫɤɚɡɚɬɢ ɳɨ ɜɨɧɨ ɡɚɫɬɚɜɢɥɨ ɧɿɛɢɡɧɢɤɧɭɬɢ ɫɩɨɬɜɨɪɢɜɲɢ ɩɪɢɪɨɞɭ ɤɥɚɫɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɉɿɞɤɨɪɟɧɧɹ ɧɚɣɦɚɧɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ ɜɥɚɞɚ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɞɨɝɨɜɨɪɭɳɨ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨ ɭɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ȼ ɫɢɥɭɰɶɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɪɨɛɨɬɭ ɨɞɟɪɠɭɸɱɢ ɡɚ ɪɨɛɨɬɭ ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ ɩɥɚɬɭȾɿɣɫɧɚ ɫɜɨɛɨɞɚ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɹɤɢɣ ɽɸɪɢɞɢɱɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɤɭɩɿɜɥɿ ɩɪɨɞɚɠɭ ɪɨɛɨɱɨʀɫɢɥɢ ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɩɪɢɯɨɜɚɧɨɸ əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɝɨɜɨɪɹɬɶ ɩɪɨ ɧɚɣɦ ɚɛɨ ɧɚɜɿɬɶ ɩɪɨ ɩɪɨɞɚɠ ɪɨɛɨɬɢɨɫɤɿɥɶɤɢ ɰɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɭ ɫɮɟɪɿ ɨɛɨɪɨɬɭ Ɏɚɤɬɢɱɧɨ ɠ ɬɪɭɞɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɿɪ ɧɚɫɩɪɚɜɞɿ ɽ ɤɭɩɿɜɥɟɸɩɪɨɞɚɠɟɦ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ ȼ ɜɩɪɚɜɿ ɧɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽɬɶɫɹ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɞɿɣɫɧɚ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭɚ ɣ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ȼɨɧɚ ɜɢɫɬɭɩɚɽ ɹɤɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɳɨ ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ ɨɞɧɿɣ ɡɿ ɫɬɨɪɿɧ ɡɚ ɪɨɛɨɬɭ ɳɨ ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ ɞɪɭɝɨɸ ɫɬɨɪɨɧɨɸ ɬɨɛɬɨ ɹɤɡɜɢɱɚɣɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨɝɨ ɡɨɛɨɜ ɹɡɚɧɧɹɉɪɢɱɢɧɚ ɡɚ ɹɤɨɸ ɱɢɧɧɟ ɩɪɚɜɨ ɹɤ ɿ ɩɪɚɜɨɜɚɿɞɟɨɥɨɝɿɹ ɜɢɯɨɞɢɬɶ ɡ ɬɨɝɨ ɳɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ ɧɟ ɩɪɨɞɚɽ ɫɜɨɸ ɪɨɛɨɱɭ ɫɢɥɭ ɚ ɡɨɛɨɜ ɹɡɚɧɢɣ ɜɢɤɨɧɚɬɢɨɛɭɦɨɜɥɟɧɭ ɪɨɛɨɬɭ ɩɪɨɫɬɚ ɉɪɚɜɨ ɹɤɟ ɽ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɦ ɜɢɪɚɡɨɦ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɩɪɨɹɜɿɜ ɪɢɧɤɭ ɡɧɚɽɬɿɥɶɤɢ ɩɪɚɰɸ ɸɪɢɞɢɱɧɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɿ ɬɿɥɶɤɢ ɥɸɞɢɧɭ ɸɪɢɞɢɱɧɟ ɜɿɞɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ Ʌɸɞɢɧɚ ɩɪɚɰɹ ɿ ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ ɨɪɝɚɧɿɱɧɨ ɡɜ ɹɡɚɧɿ ɬɪɭɞɨɜɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ȱ ɜɫɹ ɩɪɚɜɨɜɚ ɧɚɭɤɚ ɹɤ ɿ ɜɭɥɶɝɚɪɧɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɹ ɜɜɚɠɚɽ ɭɫɿ ɰɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɬɚɤɢɦɢɳɨ ɧɟ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɞɨ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹɩɪɢɛɭɬɤɭ ɋɭɫɩɿɥɶɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɤɚɩɿɬɚɥ ɧɚɣɦɚɧɚ ɩɪɚɰɹ ɨɬɠɟ ɜɿɞɦɿɧɧɨ ɦɚɫɤɭɽɬɶɫɹ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɿ ɿ ɬɪɭɞɨɜɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦɎɨɪɦɚ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɜɢɬɢɪɚɽ ɛɭɞɶ ɹɤɿɫɥɿɞɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɞɧɹ ɧɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɬɚɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɧɚ ɨɩɥɚɱɭɜɚɧɭ ɿ ɧɟɨɩɥɚɱɭɜɚɧɭ ɩɪɚɰɸ ɍɫɹ ɩɪɚɰɹ ɜɢɫɬɭɩɚɽ ɹɤ ɨɩɥɚɱɟɧɚ ɉɪɢ ɫɢɫɬɟɦɿ ɧɚɣɦɚɧɨʀ ɩɪɚɰɿ ɝɪɨɲɨɜɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɩɪɢɯɨɜɭɸɬɶ ɞɚɪɦɨɜɭ ɩɪɚɰɸ ɧɚɣɦɚɧɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚəɤɳɨ ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɶ ɞɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɚɤɬɿɜ ɹɤɿɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶ ɬɪɭɞɨɜɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɬɨ ɩɟɪɟɤɨɧɚɽɦɨɫɹ ɳɨ ɬɟɪɦɿɧ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɡɿ ɡɦɿɫɬɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɚɤɬɿɜ ɧɟ ɜɢɩɥɢɜɚɽ ɬɨɦɭ ɧɟ ɩɿɞɯɨɞɢɬɶ ɞɨ

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɰɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɚɤɬɿɜɨɯɨɪɨɧɹɸɬɶ ɩɪɚɜɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɭ ɩɢɬɚɧɧɹɯ ɧɚɣɦɭɧɚ ɪɨɛɨɬɭ ʀʀ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɭɦɨɜɢ ɩɪɚɰɿ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɭ ɚ ɬɚɤɨɠ ɭ ɬɨɦɭ ɳɨ ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹɪɨɛɨɬɢ ɚɛɨ ɜɬɪɚɬɢ ʀʀ ɐɿ ɚɤɬɢ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɧɟ ɞɚɸɬɶɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɹɜɢɬɢ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɛɭɞɶ ɹɤɨʀ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɬɟɪɦɿɧ ɹɤɢɣ ɭ ɩɨɛɭɬɿ ɡɚɦɿɧɸɸɬɶ ɬɟɪɦɿɧɚɦɢ ɩɿɞɤɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɩɪɢɦɭɫɨɦ ɚ ɧɚɜɩɚɤɢ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɱɭɞɨɜɭ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿɸ ɹɤɚɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɨ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ ɩɪɨ ɞɟɹɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɳɨ ɧɚɞɚɽ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ ɩɪɚɜɨɜɿ ɡɚɫɨɛɢɡɚɯɢɫɬɭ ʀɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɍ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɟɰɶ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ ɩɢɬɚɧɧɹ ɹɤɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ ɫɚɦɿ ɩɪɢ ɭɤɥɚɞɟɧɧɿ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭəɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɩɟɪɟɥɿɤ ɰɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɽ ɜɢɱɟɪɩɧɢɦɌɚɤ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɬɚɬɟɣ ɬɚ ɄɁɩɉ ɍɤɪɚʀɧɢɩɪɢ ɭɤɥɚɞɟɧɧɿ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ ɭɝɨɞɨɸ ɫɬɨɪɿɧ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɪɨɛɨɬɿɹɤɚ ɣɨɦɭ ɞɨɪɭɱɚɽɬɶɫɹ ɍɦɨɜɚ ɩɪɨ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɡɚɫɬɟɪɟɠɟɧɚ ɜ ɧɚɤɚɡɿ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ ɩɪɨ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɧɚ ɪɨɛɨɬɭ ȼɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹɧɟ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɧɚ ɪɨɛɨɬɭɨɫɿɛ ɹɤɿ ɧɟ ɞɨɫɹɝɥɢ ɜɿɫɿɦɧɚɞɰɹɬɢ ɪɨɤɿɜ ɦɨɥɨɞɢɯɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɩɿɫɥɹ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯɡɚɤɥɚɞɿɜ ɦɨɥɨɞɢɯ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɩɿɫɥɹ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ ɜɢɯɨɜɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɨɫɿɛɡɜɿɥɶɧɟɧɢɯ ɭ ɡɚɩɚɫ ɡ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ ɱɢ ɚɥɶɬɟɪɚɬɢɜɧɨʀɧɟ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɯɧɚ ɪɨɛɨɬɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɦɟɞɢɤɨɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ ɩɪɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɧɚ ɪɨɛɨɬɭɜ ɿɧɲɭ ɦɿɫɰɟɜɿɫɬɶ ɿ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɿ ɧɚ ɪɨɛɨɬɭ ɧɚɿɧɲɟ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɚɬɚɤɨɠ ɜ ɿɧɲɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɹɤɳɨ ɰɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦɉɟɪɟɞɛɚɱɚɸɱɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ ɭɝɨɞɨɸ ɫɬɨɪɿɧ ɩɪɢ ɭɤɥɚɞɟɧɧɿ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɟɰɶ ɜɨɞɧɨɱɚɫ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ ɪɹɞ ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɉɨ ɩɟɪɲɟ ɰɟ ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ ɩɟɪɿɨɞɭ ɜɱɢɧɟɧɧɹ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɫɬɨɪɿɧ ȼɢɩɪɨɛɭɜɚɥɶɧɢɣ ɫɬɪɨɤ ɦɨɠɟ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢɫɶ ɥɢɲɟ ɩɪɢɭɤɥɚɞɟɧɧɿ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɐɢɦ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɟɰɶ ɩɟɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɫɬɪɚɯɭɽɬɶɫɹ ɜɿɞ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɧɚ ɪɨɛɨɬɭ ɧɟɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɉɨ ɞɪɭɝɟ ɫɬɚɬɬɹ ɄɁɩɉ ɍɤɪɚʀɧɢ ɨɛɦɟɠɭɽɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɫɬɪɨɤɭ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ ɉɪɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿɧɚ ɪɨɛɨɬɭ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɫɬɪɨɤ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ ɧɟ ɦɨɠɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ ɨɞɧɨɝɨ ɦɿɫɹɰɹ Ⱦɥɹ ɿɧɲɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɫɬɪɨɤ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ ɧɟ ɦɨɠɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ ɬɪɶɨɯ ɦɿɫɹɰɿɜ ɚ ɜ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɡɚ ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹɦ ɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɤɨɦɿɬɟɬɨɦ ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɢɲɟɫɬɢ ɦɿɫɹɰɿɜ ɉɨ ɬɪɟɬɽ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɩɟɪɟɥɿɤ



ɇ Ⱦ Ƚɟɬɶɦɚɧɰɟɜɚ

ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɜɿɫɧɢɤ ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ȼɢɩɭɫɤ ɉɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɨ

ɨɫɿɛ ɞɥɹ ɹɤɢɯ ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɟ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ ɑɚɫɬɢɧɚ ɫɬɚɬɬɿ ɄɁɩɉ ɍɤɪɚʀɧɢ ɽɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɸ ɿɦɩɟɪɚɬɢɜɧɨɸ ɧɨɪɦɨɸ ɹɤɚ ɡɞɿɣɫɧɸɽ ɜɢɱɟɪɩɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɿɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɽ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹɋɬɚɬɬɹ ɄɁɩɉ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɚ ɭɝɨɞɨɸ ɦɿɠ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ ɿ ɜɥɚɫɧɢɤɨɦɚɛɨ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɦ ɧɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɹɤ ɩɪɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɧɚ ɪɨɛɨɬɭ ɬɚɤ ɿ ɡɝɨɞɨɦ ɧɟɩɨɜɧɢɣ ɪɨɛɨɱɢɣɞɟɧɶ ɚɛɨ ɧɟɩɨɜɧɢɣ ɪɨɛɨɱɢɣ ɬɢɠɞɟɧɶ Ɂɚɡɧɚɱɟɧɚɫɬɚɬɬɹ ɧɚɞɚɽ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ ɧɟɩɨɜɧɨɝɨ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɞɧɹ ɚɛɨ ɧɟɩɨɜɧɨɝɨ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɬɢɠɧɹ ɚɥɟ ɧɟ ɡɨɛɨɜ ɹɡɭɽ ʀɯ ɞɨ ɰɶɨɝɨ ȼɥɚɫɧɢɤ ɚɛɨɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɣ ɧɢɦ ɨɪɝɚɧ ɡɨɛɨɜ ɹɡɚɧɢɣ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ ɧɟɩɨɜɧɢɣ ɪɨɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ ɚɛɨ ɧɟɩɨɜɧɢɣɪɨɛɨɱɢɣ ɬɢɠɞɟɧɶ ɧɚ ɩɪɨɯɚɧɧɹ ɜɚɝɿɬɧɨʀ ɠɿɧɤɢɠɿɧɤɢ ɹɤɚ ɦɚɽ ɞɢɬɢɧɭ ɜɿɤɨɦ ɞɨ ɱɨɬɢɪɧɚɞɰɹɬɢɪɨɤɿɜ ɚɛɨ ɞɢɬɢɧɭ ɿɧɜɚɥɿɞɚ ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɬɚɤɭ ɳɨɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɩɿɞ ʀʀ ɨɩɿɤɨɸ ɚɛɨ ɡɞɿɣɫɧɸɽ ɞɨɝɥɹɞɡɚ ɯɜɨɪɢɦ ɱɥɟɧɨɦ ɫɿɦ ʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨɜɢɫɧɨɜɤɭ əɤɳɨ ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ ɰɿ ɞɜɚ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɬɨ ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɳɨ ɩɿɞɯɿɞɡɚɤɨɧɨɞɚɜɰɹ ɞɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɪɚɜɚ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɞɥɹ ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɧɟ ɽ ɨɞɧɚɤɨɜɢɦ ȼ ɨɞɧɢɯɫɢɬɭɚɰɿɹɯ ɫɬɨɪɨɧɢ ɧɚɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɲɢɪɨɤɢɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ ɳɨɞɨ ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜ ɿɧɲɢɯɫɜɨɛɨɞɚ ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɭɠɱɚ ɡɧɚɱɧɨɨɛɦɟɠɟɧɚ Ɍɚɤɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɦɨɠɭɬɶ ɫɬɨɫɭɜɚɬɢɫɹɫɭɛ ɽɤɬɿɜ ɨɛ ɽɤɬɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹɋɬɚɬɬɹɦɢ ɬɚ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɉɪɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɿ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɿ ɭɝɨɞɢ ɜɿɞ ɥɢɩɧɹ ɪɋɬ ɞɚɽɬɶɫɹ ɜɢɱɟɪɩɧɢɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɩɢɬɚɧɶ ɹɤɿɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɬɨɪɿɧ Ɂɨɤɪɟɦɚɫɬɚɬɬɹ ɰɶɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɧɚɞɚɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ ɜɡɚɽɦɧɿ ɡɨɛɨɜ ɹɡɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯɬɪɭɞɨɜɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡɨɤɪɟɦɚ ɡɦɿɧɢ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɩɪɚɰɿɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɮɨɪɦɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɪɨɡɦɿɪɿɜ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɜɢɞɿɜɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɢɩɥɚɬ ɞɨɩɥɚɬ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɩɪɟɦɿɣɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɝɚɪɚɧɬɿɣ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣ ɩɿɥɶɝ ɭɱɚɫɬɿ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ ɿɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɹɤɳɨ ɰɟɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɫɬɚɬɭɬɨɦ ɪɟɠɢɦ ɪɨɛɨɬɢ ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ ɿ ɱɚɫɭ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɭɦɨɜ ɿ ɨɯɨɪɨɧɢɩɪɚɰɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɠɢɬɥɨɜɨ ɩɨɛɭɬɨɜɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ ɿ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɝɚɪɚɧɬɿɣɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɨɜɨʀ ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɶɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɬɪɭɞɹɳɢɯ ɭɦɨɜ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ

ɮɨɧɞɿɜ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɦɿɠɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɦɿɠɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɶ ɜɨɩɥɚɬɿ ɩɪɚɰɿɋɬɚɬɬɹ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɉɪɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɿɞɨɝɨɜɨɪɢ ɿ ɭɝɨɞɢ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɿɧɨɪɦɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢɿ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɳɨ ɦɨɠɭɬɶ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢɫɶ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɝɚɥɭɡɟɜɨɦɭ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ ɍ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɩɪɨ ɩɪɚɰɸ ɍɤɪɚʀɧɢ ɹɤ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɳɨ ɭɦɨɜɢ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɩɪɨ ɩɪɚɰɸ ɹɤɿ ɩɨɝɿɪɲɭɸɬɶɫɬɚɧɨɜɢɳɟ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɨ ɩɪɚɰɸ ɽ ɧɟɞɿɣɫɧɢɦɢ ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭɜɿɞ ɐɢɜɿɥɶɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɹɤɢɦ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɧɟɞɿɣɫɧɿɫɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɳɨ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶɜɢɦɨɝɚɦ ɡɚɤɨɧɭ ɭɤɥɚɞɟɧɢɯ ɡ ɦɟɬɨɸ ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɸɿɧɬɟɪɟɫɚɦ ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɫɭɩɟɪɟɱɚɬɶ ɰɿɥɹɦ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɬɚ ɜ ɪɹɞɿ ɿɧɲɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɫɬɚɬɬɹɄɁɩɉ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɫɬɚɬɬɹ Ʉɨɞɟɤɫɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɧɟɞɿɣɫɧɢɦɢ ɥɢɲɟ ɨɤɪɟɦɢɯɭɦɨɜ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɚ ɧɟ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɟɞɿɣɫɧɢɦ ɭ ɰɿɥɨɦɭ əɤɳɨ ɰɢɜɿɥɶɧɨ ɩɪɚɜɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɿɪɜɢɡɧɚɽɬɶɫɹ ɧɟɞɿɣɫɧɢɦ ɬɨ ɜɿɧ ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦ ɡɦɨɦɟɧɬɭ ɣɨɝɨ ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ ɐɟ ɜɢɤɥɢɤɚɽ ɩɟɜɧɿ ɩɪɚɜɨɜɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɞɥɹ ɫɬɨɪɿɧ Ɂɚ ɰɢɜɿɥɶɧɢɦ ɩɪɚɜɨɦɧɟɞɿɣɫɧɨɸ ɽ ɬɚ ɭɝɨɞɚ ɹɤɚ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ ɜɢɦɨɝɚɦɡɚɤɨɧɭ ɉɪɢ ɧɟɞɿɣɫɧɨɫɬɿ ɬɚɤɨʀ ɭɝɨɞɢ ɤɨɠɧɚ ɡɿ ɫɬɨɪɿɧ ɡɨɛɨɜ ɹɡɚɧɚ ɩɨɜɟɪɧɭɬɢ ɞɪɭɝɿɣ ɫɬɨɪɨɧɿ ɜɫɟɨɞɟɪɠɚɧɟ ɡɚ ɭɝɨɞɨɸ ɚ ɩɪɢ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɨɜɟɪɧɭɬɢ ɨɞɟɪɠɚɧɟ ɜ ɧɚɬɭɪɿ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɬɢ ɣɨɝɨ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɭ ɝɪɨɲɚɯ ɹɤɳɨ ɿɧɲɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɧɟɞɿɣɫɧɨɫɬɿɭɝɨɞɢ ɧɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɡɚɤɨɧɨɦ Ɍɚɤɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɧɟɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɢɦɢ ɞɨ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɩɪɨɩɪɚɰɸ ɉɪɚɰɿɜɧɢɤ ɳɨ ɜɢɤɨɧɚɜ ɩɟɜɧɭ ɪɨɛɨɬɭɩɪɨɬɹɝɨɦ ɹɤɨɝɨɫɶ ɱɚɫɭ ɡɚɪɨɛɢɜ ɬɪɭɞɨɜɢɣ ɫɬɚɠɨɞɟɪɠɚɜ ɡɚ ɫɜɨɸ ɪɨɛɨɬɭ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɭ ɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ ɨɞɟɪɠɚɥɨ ɩɟɜɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɫɬɨɪɨɧɢ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɩɨɜɟɪɧɭɬɢ ɨɞɟɪɠɚɧɟ ɡɚɞɨɝɨɜɨɪɨɦ Ɍɨɦɭ ɩɪɢ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɹɤɨʀɫɶɭɦɨɜɢ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɪɨ ɩɪɚɰɸ ɱɢɧɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɭ ɰɹ ɭɦɨɜɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɿɡ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɿ ɞɨɝɨɜɿɪ ɩɪɨɞɨɜɠɭɽɞɿɹɬɢ ɡ ɰɿɽɸ ɡɦɿɧɟɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸɍɦɨɜɢ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɩɪɨ ɩɪɚɰɸ ɽ ɧɟɞɿɣɫɧɢɦɢɬɨɞɿ ɤɨɥɢ ɜɨɧɢ ɩɨɝɿɪɲɭɸɬɶ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɱɢɧɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɚɛɨɫɭɩɟɪɟɱɚɬɶ ɣɨɦɭ ɇɟɞɿɣɫɧɢɦɢ ɦɨɠɧɚ ɜɜɚɠɚɬɢɬɚɤɨɠ ɭɦɨɜɢ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɩɪɨ ɩɪɚɰɸ ɹɤɿ ɩɨɝɿɪɲɭɸɬɶ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɥɨɤɚɥɶɧɢɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɳɨ ɩɪɢɣɧɹɬɿ ɱɢɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɿ ɧɚ ɩɟɜɧɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɿɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɭɍ ɪɚɡɿ ɫɩɨɪɭ ɩɪɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɧɟɞɿɣɧɢɦɢ ɭɦɨɜ ɬɪɭ



Ⱦɨɝɨɜɿɪ ɹɤ ɡɚɫɿɛ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɩɨ ɧɚɣɦɚɧɿɣ ɩɪɚɰɿ

ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɜɿɫɧɢɤ ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ȼɢɩɭɫɤ ɉɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɨ

ɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɬɚɤɿ ɫɩɨɪɢ ɩɿɞɜɿɞɨɦɱɿ ɫɭɞɨɜɢɦɨɪɝɚɧɚɦ ɫɁɚɤɨɧɨɦ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ ɍɊɋɊ ɉɪɨ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɿ ɞɨɩɨɜɧɟɧɶ ɞɨ Ʉɨɞɟɤɫɭ ɡɚɤɨɧɿɜ ɩɪɨɩɪɚɰɸ ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɊɋɊ ɜɿɞ ɛɟɪɟɡɧɹ ɪɨɤɭ ɋɬ ɡɨɤɪɟɦɚ ɞɨ ɫɬɚɬɬɿ Ʉɨɞɟɤɫɭ ɛɭɥɢ ɜɧɟɫɟɧɿ ɡɦɿɧɢ ɹɤɿ ɪɨɡɲɢɪɢɥɢ ɫɮɟɪɭ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ Ȼɭɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨɨɫɨɛɥɢɜɭ ɮɨɪɦɭ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɤɨɧɬɪɚɤɬɜ ɹɤɨɦɭ ɡɚ ɭɝɨɞɨɸ ɫɬɨɪɿɧ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɜɫɹ ɫɬɪɨɤɞɿʀ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɪɚɜɚ ɨɛɨɜ ɹɡɤɢ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɫɬɨɪɿɧ ɭɦɨɜɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɭɦɨɜɢ ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹɞɨɝɨɜɨɪɭ ɐɿɥɤɨɦ ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ ɳɨ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹɫɮɟɪɢ ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɲɥɹɯɨɦ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɪɚɜ ɬɚ ɨɛɨɜ ɹɡɤɿɜɫɬɨɪɿɧ ɳɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɜɿɞ ɬɢɯ ɳɨ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɿ ɜɧɨɪɦɚɯ ɩɪɚɜɚ ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɦ ȼɨɧɨɩɨɜɢɧɧɨ ɨɛɦɟɠɭɜɚɬɢɫɶ ɧɟ ɥɢɲɟ ɦɟɠɚɦɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭɉɪɚɜɨɭɬɜɨɪɸɸɱɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɳɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɢ ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɦɭ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɿɧɤɨɥɢ ɽ ɜɿɞɦɿɧɧɢɦɢ ɜɿɞ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɧɨɪɦ ȼɨɧɢ ɧɟ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿɧɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɟ ɤɨɥɨ ɫɭɛ ɽɤɬɿɜ ɿ ʀɯ ɞɿɹ ɨɛɦɟɠɭɽɬɶɫɹɪɚɦɤɚɦɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ Ɍɨɦɭɞɨɝɨɜɿɪɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɢɫɬɭɩɚɽ ɨɞɧɢɦ ɡ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɲɥɹɯɿɜ ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ʀɯ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɩɨɲɭɤɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɮɨɪɦɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɬɿɥɟɧɧɹ ɜ ɠɢɬɬɹɍ ɫɮɟɪɿ ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ ɩɪɨɰɟɫ ɜɢɩɟɪɟɞɠɭɸɱɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɢ ɹɤɨɦɭ ɬɿ ɱɢ ɿɧɲɿ ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ ɥɢɲɟ ɧɚ ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿȱɧɲɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɭɝɨɞɚɦɢ ɩɪɢ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɧɨɪɦ ɩɪɚɜɚ ɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿɇɟɝɚɬɢɜɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɥɢɲɟ ɸɪɢɞɢɱɧɢɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶɫɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɹɦɢ ɦɿɠ ɸɪɢɞɢɱɧɢɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɹɤ ɪɿɜɧɢɦ ɨɞɧɚɤɨɜɢɦ ɜɢɦɿ

ɪɨɦ ɳɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ ɞɨ ɥɸɞɟɣ ɬɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɦɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɰɢɯ ɥɸɞɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯɠɢɬɬɽɜɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɿ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɚɜɚ ɫɌɨɦɭ ɦɢ ɩɿɞɬɪɢɦɭɽɦɨ ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɭ ɜ ɸɪɢɞɢɱɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɬɨɱɤɭ ɡɨɪɭ ɳɨ ɠɨɪɫɬɤɚɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ ɜ ɩɪɚɜɿ ɽ ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ ɠ ɲɤɿɞɥɢɜɨɸɹɤ ɿ ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɦ ɭ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ȼɨɧɚ ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹɽɜɪɚɯɭɜɚɬɢ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɫɭɛ ɽɤɬɿɜ ɩɪɚɜɚ ɝɚɫɢɬɶ ʀɯ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɭ ɬɜɨɪɱɿ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɟɫɬɢɫɩɪɚɜɢ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɭɦɨɜ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɳɨ ɡɨɜɫɿɦ ɧɟ ɫɩɪɢɹɽ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɡɚɝɚɥɨɦ
ɩɢɫɨɤ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ

Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ ɋ ɋ Ɍɟɨɪɢɹ ɩɪɚɜɚ ɂɡɞ ɟɆ ȻȿɄ Ȼɸɥɥɟɬɟɧɶ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɋɭɞɚ Ɋʋȼɿɞɨɦɨɫɬɿ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢʋȼɿɞɨɦɨɫɬɿ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ ɍɊɋɊʋɂɜɚɧɨɜ ɋ Ⱥ Ʌɢɜɲɢɰ Ɋ Ɂ Ɉɪɥɨɜɫɤɢɣ ɘ ɉ ɋɨɜɟɬɫɤɨɟ ɬɪɭɞɨɜɨɟ ɩɪɚɜɨ ɜɨɩɪɨɫɵɬɟɨɪɢɢ Ɇ ɇɚɭɤɚɄɚɲɚɧɢɧɚ Ɍ ȼ ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ ɋɨɜɟɬɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɩɪɚɜɨ ʋɄɨɡɚɤ Ɂ ə Ⱦɨɝɨɜɿɪɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɚɬɪɭɞɨɜɢɦ ɩɪɚɜɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ Ⱥɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɶɤɨʀ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ Ʉɉɟɬɪɨɜɚ Ʌ ȼ Ɉ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦ ɩɪɚɜɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɦɟɬɤɢ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭɭɱɟɛɧɢɤɚ ɋ ɋ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɩɪɚɜɨʋɊɚɛɿɧɨɜɢɱ ɉ Ɇ Ɉɫɧɨɜɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ ɩɪɚɜɚ ɿ ɞɟɪɠɚɜɢ ȼɢɞɚɧɧɹ ɽ Ʉ ȱɋȾɈ

ɬɚɬɬɹ ɧɚɞɿɣɲɥɚ ɞɨ ɪɟɞɤɨɥɟɝɿʀ ɪ



ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɜɿɫɧɢɤ ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ȼɢɩɭɫɤ ɉɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɨ

ɍȾɄ ɪ ə Ɂ Ƚɚɽɰɶɤɚ ɄɨɥɨɬɢɥɨɅɶɜɿɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ Ʌɶɜɿɜ
ɉɊɈ ɉɈɇəɌɌə ɋȱɅɖɋɖɄɈȽɈɋɉɈȾȺɊɋɖɄɈȽɈ ɄɈɈɉȿɊȺɌɂȼɍ

ȼɢɡɧɚɱɚɸɱɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɨɡɧɚɤɢ ɬɚ ɩɨɧɹɬɬɹɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ ɬɪɟɛɚ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɧɨɜɿɬɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɚɝɪɚɪɧɨʀɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɧɚɭɤɢ ɜɢɯɨɞɢɬɢ ɿɡ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɭɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ ɬɚ ɿɡ ɡɚɫɚɞ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɭ ɰɿɣ ɝɚɥɭɡɿ ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɪɨɡɪɿɡɧɹɬɢ ɪɨɞɨɜɿ ɨɡɧɚɤɢ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿɜ ɿ ɜɢɞɨɜɿ ɜɤɚɡɭɸɬɶ ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿɜ ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɰɟ ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɬɚɤɿ ɨɡɧɚɤɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɰɟ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɟ ɨɛ ɽɞɧɚɧɧɹɨɫɿɛ Ʌɢɲɟ ɲɥɹɯɨɦ ɨɛ ɽɞɧɚɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɡɭɫɢɥɶ ɿ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɨɤɪɟɦɿ ɨɫɨɛɢ ɦɨɠɭɬɶ ɞɨɫɹɝɬɢ ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɦɟɬɢ ɿ ɡɚɯɢɫɬɢɬɢ ɫɜɨʀ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɜɢɫɬɭɩɚɽ ɹɤ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɣ ɫɭɛ ɽɤɬ ɩɪɚɜɚ ɹɤɢɣ ɽ ɸɪɢɞɢɱɧɨɸ ɨɫɨɛɨɸɊɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɹɤ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɟɨɛ ɽɞɧɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞɦɟɠɨɜɭɜɚɬɢ ɜɿɞ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯɬɨɜɚɪɢɫɬɜ ɹɤɿ ɬɟɠ ɽ ɨɛ ɽɞɧɚɧɧɹɦɢ ɨɫɿɛ ɩɪɨɬɟʀɯɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ ɸɪɢɞɢɱɧɚ ɩɪɢɪɨɞɚ ɽ ɿɧɲɨɸ ȱɧɲɨʀ ɞɭɦɤɢ ɞɨɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ ɩɪɨɮ ȼ ȱ ɋɟɦɱɢɤ ȼɿɧɜɜɚɠɚɽ ɳɨ ɨɫɤɿɥɶɤɢ Ɂɚɤɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɉɪɨ ɫɩɨɠɢɜɱɭ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɸ ɋɬ ɬɚ ɉɪɨ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɸ ɱɿɬɤɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɩɨɠɢɜɱɭ ɬɚ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɸɹɤ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɿ ɨɛ ɽɞɧɚɧɧɹ ɬɨ ɰɢɦ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ ɳɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɢ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ ɞɥɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɫ Ɂ ɰɢɦ ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦɜɚɠɤɨ ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɶ ɬɢɦ ɛɿɥɶɲɟ ɳɨ ɽ ɩɪɹɦɚ ɜɤɚɡɿɜɤɚ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɉɪɨ ɨɛ ɽɞɧɚɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧɋɬ ɳɨ ɧɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɢ ɫɮɟɪɚ ɣɨɝɨ ɞɿʀ ɧɟɩɨɲɢɪɸɽɬɶɫɹ Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɨɸ ɨɡɧɚɤɨɸ ɹɤɚ ɜɿɞɪɿɡɧɹɽ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɢ ɜɿɞ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɽ ɬɟ ɳɨ ɜ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɧɟ ɡɦɨɠɟ ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɬɢɫɹ ɦɿɠ ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɚɦɢɱɥɟɧɚɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫ ɬɨɞɿ ɹɤ ɭ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿ ɱɚɫɬɢɧɚ ɣɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɽɬɶɫɹ ɦɿɠɱɥɟɧɚɦɢ ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨ ʀɯ ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɿɰɶɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ ȼɚɪɬɨ ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɶ ɡ Ɍ ȿ Ⱥɛɨɜɨɸɬɚɤɨɠ ɭ ɬɨɦɭ ɳɨ ɜ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɬɶ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɰɿɥɿɭ ɬɨɣ ɱɚɫ ɹɤ ɭ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɫ

Ɉɡɧɚɤɨɸ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ ɽ ɿ ɬɟ ɳɨ ɰɟ ɧɟɛɭɞɶ ɹɤɟ ɨɛ ɽɞɧɚɧɧɹ ɚ ɬɚɤɟ ɹɤɟ ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ ɧɚɱɥɟɧɫɬɜɿ ɑɥɟɧɚɦɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ ɦɨɠɭɬɶ ɫɬɚɬɢɨɫɨɛɢ ɹɤɿ ɡɚɫɧɭɜɚɥɢ ɣɨɝɨ ɚɛɨ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɞɨ ɜɠɟɞɿɸɱɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ ɑɥɟɧɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɡɜ ɹɡɭɽ ɨɫɿɛ ɹɤɿ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨ ɨɛ ɽɞɧɚɥɢɫɹ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶȱɫɧɭɽ ɬɚɤɚ ɨɡɧɚɤɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ ɹɤ ɪɿɜɧɨɩɪɚɜɧɿɫɬɶ ɱɥɟɧɿɜ ɹɤɚ ɨɡɧɚɱɚɽ ɧɟ ɥɢɲɟ ɪɿɜɧɿɫɬɶɩɪɚɜ ɚ ɣ ɪɿɜɧɿɫɬɶ ɨɛɨɜ ɹɡɤɿɜ ɪɿɜɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɿ ɝɨɥɨɜɧɟ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɭɦɨɜɢ ɳɨ ɤɨɠɟɧɱɥɟɧ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ ɦɚɽ ɥɢɲɟ ɨɞɢɧ ɝɨɥɨɫ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɜɧɟɫɟɧɢɯ ɩɚɣɨɜɢɯ ɜɧɟɫɤɿɜɇɚɫɬɭɩɧɨɸ ɨɡɧɚɤɨɸ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ ɽ ɩɚɣɨɜɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɦɚɣɧɚ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɜɢɩɥɚɬ ɱɚɫɬɨɤɞɨɯɨɞɭ ɧɚ ɩɚɣ ɐɟ ɨɡɧɚɱɚɽ ɳɨ ɦɚɣɧɨɜɚ ɭɱɚɫɬɶɱɥɟɧɿɜ ɭ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ʀɯ ɜɧɟɫɤɨɦ ɭɮɨɪɦɿ ɦɚɣɧɨɜɢɯ ɿ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɩɚɣɨɜɢɯ ɜɧɟɫɤɿɜ ɹɤɿɜɨɧɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬɶ ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɭ ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ ɩɪɢ ɜɫɬɭɩɿ Ɉɛɦɟɠɟɧɧɹ ɜɢɩɥɚɬ ɱɚɫɬɨɤɞɨɯɨɞɭ ɧɚ ɩɚɣ ɡɚɩɨɛɿɝɚɽ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɸ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿɜ ɜ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɿ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɿ ɩɨɜɢɧɧɨ ɫɩɪɢɹɬɢ ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɧɚ ɩɨɲɭɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀɜɢɝɨɞɢ ɭ ɝɪɭɩɨɜɢɯ ɞɿɹɯɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ ɨɡɧɚɤɨɸ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ ɽ ɿɬɟ ɳɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɩɚɣɨɜɨɝɨ ɜɧɟɫɤɭ ɹɤɢɣ ɜɧɿɫ ɱɥɟɧ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ ɚ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ ɬɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɹɤɿ ɜɿɧ ɡɞɿɣɫɧɢɜ ɱɟɪɟɡ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɈɫɧɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ ɽ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɧɟ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɧɚ ɜɤɥɚɞɟɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɫɜɨʀɯ ɱɥɟɧɿɜ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ʀɯ ɜɢɞɚɬɤɿɜɧɚ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɐɟ ɡɨɤɪɟɦɚ ɜɤɚɡɭɽ ɧɚ ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ ɬɨɛɬɨ ɧɚ ɬɟ ɳɨ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɹɤɢɣ ɨɬɪɢɦɚɧɨɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɟ ɚɤɭɦɭɥɸɽɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɭ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɚ ɩɿɫɥɹ ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɶ ɭ ɧɟɩɨɞɿɥɶɧɿ ɮɨɧɞɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɽɬɶɫɹ ɦɿɠ ɣɨɝɨ ɱɥɟɧɚɦɢɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨ ɫɬɭɩɟɧɸ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɫɜɨɽʀ ɩɪɚɰɿ ɳɨɽ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨɸ ɨɡɧɚɤɨɸ ɛɭɞɶ ɹɤɨʀ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀȱɫɬɨɬɧɨɸ ɨɡɧɚɤɨɸ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ ɽ ɨɛɨɜ ɹɡɤɨɜɚ ɭɱɚɫɬɶ ɣɨɝɨ ɱɥɟɧɿɜ ɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ ɬɪɭɞɨɜɚ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɯ


