
ȼɢɲɧɨɜɟɰɶɤɚ ɋ ȼ

ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɜɿɫɧɢɤ ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ȼɢɩɭɫɤ ɉɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɨ

ɍȾɄ ɪ Ƚɟɬɶɦɚɧɰɟɜɚ ɇ Ⱦɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦ ɘ Ɏɟɞɶɤɨɜɢɱɚ ɑɟɪɧɿɜɰɿ
ɉɊȺȼɈ ɉɊȺɐȱȼɇɂɄȺ ɇȺ ɈɏɈɊɈɇɍ ɉɊȺɐȱ ɌȺ ɃɈȽɈ ȽȺɊȺɇɌȱȲ

Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨ ɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɽ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɭɦɨɜ ɩɪɚ ɰɿ ɬɚ ɨɯɨɪɨɧɢ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɩɪɚɜ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɉɪɚɜɨ ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ ɧɚɨɯɨɪɨɧɭ ɩɪɚɰɿ ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ ɞɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɚɜ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɬɨɦɭ ɫɬɚɧ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɬɚɪɟɚɥɶɧɟ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ ɫɩɪɚɜ ɭ ɫɮɟɪɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɚ ɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɽ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦɰɢɜɿɥɿɡɨɜɚɧɨɫɬɿ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɚɥɟ ɣ ɭɦɨɜɨɸ ɣɨɝɨ ɦɨɪɚɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɫɨ ɰɿɚ ɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɭ ɫɮɟɪɿɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ ɪɟɝɥɚ ɦɟɧɬɚɰɿɽɸ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɩɪɚɜ ɿɨɛɨɜ ɹɡɤɿɜ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡ ɿɧɲɨɝɨ ɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹɦ ɧɚ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ ɨɛɨɜ ɹɡɤɭ ɧɟɭɯɢɥɶɧɨ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɩɪɨ ɩɪɚ ɰɸ ɩɪɚɜɢɥ ɿ ɧɨɪɦ ɳɨɞɨ ɨɯɨɪɨɧɢɩɪɚɰɿ ɬɚ ɡɚɛɟɡ ɩɟɱɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀɦ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ ɛɟɡɩɟɱɧɿ ɭɦɨɜɢ ɩɪɚɰɿɍ ɡɜ ɹɡɤɭ ɡ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɞɨ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɪɨɡɲɢɪɸɽɬɶɫɹ ɫɮɟɪɚ ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɱɟɪɟɡ ɝɚɥɭɡɟɜɿ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ ɬɚɪɢɮɧɿ ɭɝɨɞɢ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɿ ɬɚ ɬɪɭɞɨɜɿ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ȼ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ ɦɨɠɧɚ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ ɬɪɢɝɪɭɩɢ ɧɨɪɦ ɭ ɫɮɟɪɿ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿ ɚ ɧɨɪɦɢ ɹɤɿ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ ɜ ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɦɭ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ ɧɿ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ ɧɿ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ȼɨɧɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɩɪɨ ɩɪɚɰɸ ɿ ɽ ɨɛɨɜ ɹɡɤɨɜɢɦɢ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɨɛɨɦɚɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɛ ɞɨɝɨɜɿɪɧɿ ɧɨɪɦɢ ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɬɚɪɢɮɧɢɯ ɭɝɨɞ ɳɨ ɡɨɛɨ ɜ ɹɡɭɸɬɶ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ ɩɪɢɣɧɹɬɢ ɧɚ ɫɟɛɟ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɱɢɧɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɩɪɨ ɩɪɚɰɸ ɡɨɛɨɜ ɹɡɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɜ ɧɨɪɦɢ ɳɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ ɜɢɧɹɬɤɨɜɨ ɡɚ ɞɨɦɨɜɥɟ ɧɿɫɬɸ ɦɿɠ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɟɦ ɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ ȯɞɢɧɚ ɭɦɨɜɚ ɜɨɧɢ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɩɨɝɿɪɲɭɜɚɬɢ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɱɢɧɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɩɪɨ ɩɪɚɰɸɉɪɢ ɜɫɿɯ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɯ ɪɨɡɲɢ ɪɟɧɧɹ ɭ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɩɪɚɜɿ ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸ ɜɚɧɧɹ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɳɨ ɞɨ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿɞɨɰɿɥɶɧɨ ɡɛɟɪɟɝɬɢ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɨɧɨ ɜ ɡɧɚɱɧɿɣ ɦɿɪɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɟ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɢ Ɍɚ ɰɟ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɽ ɳɨ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ ɩɨɜɢɧɟɧ ɧɚɞɚɜɚɬɢɫɶɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɱɢ ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɦɭ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɸ ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɦɨɜɚ ɩɨɜɢɧ ɧɚ ɣɬɢ ɩɪɨɿɧɲɟ ɩɪɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɟ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɬɚ ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɝɨɪɟɝɭɥɸ ɜɚɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ Ⱦɟɪɠɚɜɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɢɪɿ ɲɭɜɚɬɢ ɬɿɥɶɤɢ ɨɞɧɟɩɢɬɚɧɧɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɦɿ ɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɝɚɪɚɧɬɿɣ ɚ ɜɫɟ ɿɧɲɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɞɨɝɨɜɿɪɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɭ ɜɿɞɧɨ ɲɟɧɧɿ ɭɦɨɜ ɩɪɚɰɿ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ ɞɿɽ ɧɨɪɦɚ ɩɪɢɧɰɢɩ ɭɦɨɜɢ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɳɨ ɩɨɝɿɪ ɲɭɸɬɶ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɡɚɤɨ ɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɩɪɨ ɩɪɚɰɸ ɽ ɧɟɞɿɣɫɧɢɦɢ ɐɢɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɟ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɦɿɠ ɞɟɪ ɠɚɜɧɢɦ ɿ ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɦ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹɦ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡɚ ɹɤɢɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɦɿɧɿɦɭɦ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɝɚɪɚɧɬɿɣ ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɧɢɠɟ ɧɢɣ ɧɿ ɡɚ ɹɤɢɯ ɭɦɨɜ ɐɟɣ ɦɿɧɿɦɭɦ ɦɨɠɟ ɛɭ



ɉɊȺȼɈ ɉɊȺɐȱȼɇɂɄȺ ɇȺ ɈɏɈɊɈɇɍ ɉɊȺɐȱ ɌȺ ɃɈȽɈ ȽȺɊȺɇɌȱȲ

ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɜɿɫɧɢɤ ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ȼɢɩɭɫɤ ɉɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɨ

ɬɢ ɬɿɥɶɤɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɣ ɭ ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɭɝɨɞɚɯ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɞɨ ɝɨɜɨɪɚɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯɉɪɢɧɰɢɩ ɧɟɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɩɪɚɰɿ ɛɭɜ ɫɮɨɪ ɦɭɥɶɨɜɚɧɢɣ ɭ Ɂɚɤɨɧɿ ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɊɋɊ ɜɿɞ ɛɟ ɪɟɡɧɹ ɪɨɤɭ ɉɪɨ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɿ ɞɨɩɨɜɧɟɧɶ ɞɨ Ʉɨɞɟɤɫɭ ɡɚɤɨɧɿɜ ɩɪɨ ɩɪɚɰɸ ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɊɋɊ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɿ ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɢ ɞɨ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɫɬ Ɂɚɤɨɧ ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɜ ɲɢɪɨɬɭ ɩɪɚɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɿɥɶɝ ɞɥɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜ ɦɟɠɚɯ ɫɜɨʀɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɿ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɩɿɞ ɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɦɨɠɭɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɩɨɪɿɜ ɧɹɧɨ ɡ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɬɪɭɞɨɜɿ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɨɛɭ ɬɨɜɿ ɩɿɥɶɝɢ ɞɥɹɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɜ ɱɢɧɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ ɧɟ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɨ ɧɨɪɦɢ ɳɨɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɭɦɨɜ ɩɪɚɰɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɭ ɡɜ ɹɡɤɭ ɡ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹɦɢ ɧɚɭɤɢ ɿɬɟɯɧɿɤɢ ɍ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ ɤɪɿɦ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɬɚ ɿɧ ɲɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜɳɟ ɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɚ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɸ ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ ɜ ɨɛɨɜ ɹɡɨɤ ɫɬɄɁɩɉ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɛɟɡɩɟɱɧɿ ɭɦɨɜɢ ɩɪɚɰɿ ɞɥɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɞɚɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɩɪɨ ɩɪɚɰɸ ɩɨ ɜɢɧɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɮɚɤɬ ɩɪɨɝɪɟɫɭ ɧɚɭɤɢ ɿ ɬɟɯɧɿɤɢ ɚ ɬɚɤɨɠ ɬɭ ɨɛɫɬɚɜɢɧɭ ɳɨ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɨɜɢ ɧɟɧɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɧɨɜɿ ɜɢɞɢ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɭɫɬɚɬɤɭ ɜɚɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɚ ɬɚɤɨɠ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɹɤɿ ɛɿɥɶɲ ɛɟɡɩɟɱɧɿ ɞɥɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɬɢɦɢ ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɦɿɫɰɟ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɐɟɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɡɚɤɪɿɩɥɸɽɬɶɫɹɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɚɥɟ ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɩɨɜɢɧɧɨ ɜɫɬɚɧɨɜ ɥɸɜɚɬɢ ɜɢɦɨɝɭ ɩɪɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɦɨɠ ɥɢɜɨɫɬɟɣɳɨ ɦɚɸɬɶ ɦɿɫɰɟ ɜɢɦɨɝɚɦ ɛɟɡɩɟɤɢɈɬɠɟ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɿ ɞɨɝɨ ɜɿɪɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ ɩɪɨ ɩɪɚɰɸ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɿ ɬɚɤɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɞɟɪ ɠɚɜɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ ɦɿɧɿɦɭɦ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɝɚɪɚɧɬɿɣ ɩɪɚ ɰɿɜɧɢɤɚɦ ɳɨɞɨ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿ ɦɿɧɿɦɭɦɩɪɚɜɨɜɢɯ ɝɚɪɚɧɬɿɣ ɡ ɛɨɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ ɫɮɟɪɿ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɪɚɰɿ ɩɨ ɜɢɧɟɧ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɬɟɯɧɿɱɧɨɦɭ ɪɿɜɧɸ ɞɨɫɹɝɧɭɬɨɦɭ ɧɚɭɤɨɸ ɿ ɬɟɯɧɿɤɨɸ ɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɡɞɨɪɨɜɢɯ ɿ ɛɟɡɩɟɱɧɢɯ ɭɦɨɜ ɩɪɚɰɿ ɭ ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɫɬɨ ɪɨɧɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɦɨɠɭɬɶ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶɭɦɨɜ ɳɨɞɨ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿ ɧɿɠ ɰɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɭ ɱɢɧɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɚɜɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɧɚ ɨɯɨɪɨɧɭ ɩɪɚɰɿ ɿ ɡɚɯɢɫɬ ɩɨɪɭɲɟɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɛɚɝɚɬɨ ɜ ɱɨɦɭ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɿɧɮɨɪ ɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɭɦɨɜ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ʀɯɧɶɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ Ɍɚɤ ɩɪɚɜɢɥɶɧɟ ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿʀ ɩɨɫɚɞɢ ɧɚ ɹɤɭ ɩɪɢɣɦɚɽɬɶɫɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ ɩɨɜɢɧɧɨɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ȯɞɢɧɨɦɭ ɬɚɪɢɮɧɨ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɦɭ ɞɨɜɿɞɧɢɤɭ ɪɨɛɿɬ ɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣȯɌɄȾ ɚɛɨ Ɍɚɪɢɮɧɨ ɤɜɚɥɿ ɮɿɤɚɰɿɣɧɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɿ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɦ ɞɨɜɿɞɧɢɤɚɦ ɩɨɫɚɞ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɫɩɟ ɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜɐɟ ɞɚɽ ɩɪɚɰɿɜ ɧɢɤɭ ɩɪɚɜɨɜɿ ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɭɦɨɜ ɩɪɚɰɿ ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ ɱɚɫɭ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɞɥɹ ɟɤɿɩɚɠɿɜ ɩɨɜɿɬɪɹɧɢɯ ɫɭɞɟɧ ɩɿɥɶɝɢ ɨɫɨɛɚɦ ɳɨɩɪɚɰɸɸɬɶ ɭ ɪɚɣɨɧɚɯ ɡ ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɦɢ ɬɚ ɝɟɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ ɿɭɦɨɜɚɦɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜ ɹ ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɜɿɞɩɭɫ ɬɨɤ ɡɚ



Ƚɟɬɶɦɚɧɰɟɜɚ ɇ Ⱦ

ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɜɿɫɧɢɤ ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ȼɢɩɭɫɤ ɉɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɨ

ɪɨɛɨɬɭ ɡ ɧɟɧɨɪɦɨɜɚɧɢɦ ɪɨɛɨɱɢɦ ɞɧɟɦ ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɨɩɥɚɬ ɿ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɳɨ ɧɨɫɹɬɶɤɨɦɩɟɧɫɚ ɰɿɣɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɡɚ ɲɤɿɞɥɢɜɿ ɿ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɿ ɭɦɨɜɢ ɩɪɚɰɿ ɡɚ ɪɨɛɨɬɭ ɜ ɧɿɱɧɢɣ ɱɚɫ ɜɢɯɿɞɧɿ ɬɚ ɫɜɹɬɤɨɜɿ ɞɧɿ ɿ ɬ ɞ ɐɿ ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɩɨɜ ɹɡɚɧɿ ɡ ɩɪɨɮɟɫɿɽɸ ɩɨɫɚɞɨɸ ɚ ɬɚɤɨɠ ɡ ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ ɩɪɚɰɿ ɧɚ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯɈɫɨɛɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɨɯɨɪɨɧɢ ɠɢɬɬɹ ɿ ɡɞɨɪɨɜ ɹ ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ ɦɚɽ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ʀɯ ɩɪɨ ɫɬɚɧ ɭɦɨɜ ɿ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿ ɧɚ ɪɨɛɨɱɨɦɭ ɦɿɫɰɿ ɩɪɨ ɿɫɧɭɸɱɢɣ ɪɢɡɢɤ ɭɲɤɨɞɠɟɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ ɹ ɩɪɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɫɩɟɰɨɞɹɝɨɦ ɡɚɫɨɛɚɦɢɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɳɨ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ʀɦ ɿ ɹɤɿ ɽ ɨɛɨɜ ɹɡɤɨɜɢɦɢ ɞɥɹ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ Ɋɨɛɨɬɨɞɚɜɟɰɶ ɧɟɜɩɪɚɜɿ ɜɢɦɚɝɚɬɢ ɜɿɞ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɩɨɽɞɧɚɧɨʀ ɡ ɹɜɧɨɸ ɧɟɛɟɡɩɟɤɨɸ ɞɥɹ ɠɢɬ ɬɹ ɚ ɬɚɤɨɠ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɳɨ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɡɚɤɨ ɞɚɜɫɬɜɭ ɩɪɨ ɨɯɨɪɨɧɭ ɩɪɚɰɿ ɫɬ ɄɁɩɉ ɍɤɪɚʀɧɢ ɐɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿɞɨɫɬɨɜɿɪɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɭɦɨɜ ɩɪɚɰɿ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣ ɿ ɩɿɥɶɝ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ ɡɚ ɜɚɠɤɿ ɬɚ ɲɤɿɞɥɢɜɿ ɭɦɨɜɢ ɩɪɚɰɿ ɩɨɜɢɧɧɚ ɡɚɡɧɚɱɚɬɢɫɶ ɭ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɿɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɝɚɪɚɧɬɿɣ ɩɪɚɰɸɸɱɢɦ ɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɧɚɞɚɧɧɹɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦ ɦɨɠ ɥɢɜɨɫɬɿ ɡɚɯɢɳɚɬɢ ɫɜɨɽ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɪɚɰɸ ɜ ɭɦɨɜɚɯɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɜɢɦɨɝɚɦ ɛɟɡɩɟɤɢ ɿ ɝɿɝɿɽɧɢ ɭ ɱɢɧɧɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɩɪɨ ɩɪɚɰɸ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɜɧɟɫɟɧɿ ɡɦɿɧɢ ɩɪɨ ɨɛɨɜ ɹɡɤɨɜɢɣ ɞɨɞɚɬɨɤ ɞɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɚɬɟɫɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɪɨɛɨ ɱɨɝɨ ɦɿɫɰɹ ɍ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɰɟ ɩɨɜɢɧɧɨ ɫɬɨɫɭɜɚɬɢɫɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɹɤɿ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɡɚ ɪɨɞɨɦ ɫɜɨɽʀ ɩɪɨɮɟɫɿʀ ɞɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɿ ɜɢɞɿɜɪɨɛɿɬ ɳɨ ɞɚɸɬɶ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɿɥɶɝɨɜɟ ɩɟɧɫɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɚ ɬɚɤɨɠ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɳɨɩɪɚɰɸɸɬɶ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ ɭɫɬɚɧɨ ɜɚɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ ɡ ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ ɩɪɚɰɿ Ɍɚɤɢɣ ɚɬɟɫɬɚɰɿɣɧɢɣ ɩɚɫɩɨɪɬ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɦɿɫɰɹ ɩɨɜɢɧɟɧ ɦɚɬɢ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣɧɨɦɟɪ ɩɿɞɩɪɢɽɦ ɫɬɜɚ ɧɨɦɟɪ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɦɿɫɰɹ ɬɚ ɛɭɬɢ ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɦ ɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɿ ɩɨ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɸ Ɍɪɭɞɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɿɪ ɪɚɡɨɦ ɿɡ ɡɚɜɿɪɟɧɨɸ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬ ɜɨɦ ɤɨɩɿɽɸ ɚɬɟɫɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɢɞɚ ɜɚɬɢɫɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɭ ɡɩɪɢɯɨɞɨɦ ɧɚ ɪɨɛɨɬɭ ɚɛɨ ɩɪɢ ɡɦɿɧɿ ɦɿɫɰɹ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚ ɰɶɨɦɭ ɠ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ Ɉɪɢɝɿɧɚɥ ɚɬɟɫɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɩɨɜɢɧɟɧ ɡɧɚɯɨɞɢɬɢɫɶ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ ɚ ɤɨɩɿʀ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɢɫɶ ɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚ ɥɶɧɿ ɨɪɝɚɧɢ ɩɨ ɧɚɝɥɹɞɭ ɡɚ ɨɯɨɪɨɧɨɸ ɩɪɚɰɿȺɬɟɫɬɚɰɿɣɧɢɣ ɩɚɫɩɨɪɬ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɦɿɫɰɹ ɩɨɜɢ ɧɟɧ ɨɮɨɪɦɥɹɬɢɫɶ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɟɦ ɿɩɪɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɧɚ ɪɨɛɨɬɭ ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ ɡɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɦɟɞɢɤɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɟɤɫɩɟɪ ɬɢɡɢ ɆɋȿɄ ɳɨɞɨ ɫɬɚɧɭ ʀɯɧɶɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜ ɹɠɿɧɨɤ ɹɤɳɨ ɜɨɧɢ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɭ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɩɪɚ ɰɿ Ɂɦɿɫɬ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɩɨɜɢɧɟɧ ɦɚɬɢ ɜɫɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢ ɤɢ ɭɦɨɜ ɩɪɚɰɿ ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ ɿ ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɲɭɦɭ ɜɿɛɪɚɰɿʀ ɿɨɧɿɡɭɸɱɢɯ ɜɢɩɪɨɦɿɧɸɜɚɧɶ ɿ ɬ ɞɌɭɬ ɠɟ ɜɤɚɡɭɸ ɬɶɫɹ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ ɩɨɛɭɬɨɜɨɝɨ ɿ ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨ ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɨɝɨɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɡɚ ɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɟɠɢɦɭ ɩɪɚɰɿ ɿ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɳɨ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɣɨɦɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɞɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɧɨɪɦ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿɧɫɬɪɭɤɬɚɠ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɡ ɬɟɯɧɿɤɢ ɛɟɡɩɟɤɢ ɬɚ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɫɚɧɿɬɚɪɿʀ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿɫɬɶ ɩɪɨ ɯɨɞɠɟɧɧɹ ɦɟɞɢɱɧɢɯ ɨɝɥɹɞɿɜ ɿ ɬ ɞ Ʉɪɿɦ



ɉɊȺȼɈ ɉɊȺɐȱȼɇɂɄȺ ɇȺ ɈɏɈɊɈɇɍ ɉɊȺɐȱ ɌȺ ɃɈȽɈ ȽȺɊȺɇɌȱȲ

ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɜɿɫɧɢɤ ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ȼɢɩɭɫɤ ɉɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɨ

ɨɛɨɜ ɹɡɤɨ ɜɢɯ ɭɦɨɜ ɭ ɩɚɫɩɨɪɬ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɧɟɫɟɧɿ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɭɦɨɜɢ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɬɚ ɡɚ ɞɨɦɨɜɥɟɧɿɫɬɸ ɦɿɠ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ ɿ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɟɦɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɭ ɡɦɿɫɬɿ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɚɬɟ ɫɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɦɿɫɰɹ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɩɪɚ ɰɿɜɧɢɤɭ ɨɞɟɪɠɚɬɢ ɜɿɞ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸɩɪɨ ɭɦɨɜɢ ɩɪɚɰɿ ɧɚ ɣɨɝɨ ɪɨɛɨɱɨɦɭ ɦɿɫɰɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɿ ɭɦɨɜɢ ɳɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɸɬɶ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɦɭ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɭ ɬɚ ɜɢɧɢɤ ɧɟɧɧɸ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ Ⱦɚɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɹɤɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɿ ɫɬɚɸɬɶ ɞɥɹ ɫɬɨɪɿɧ ɮɚɤɬɚɦɢ ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɸɪɢɞɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɢɦɚɝɚɬɢ ɜɿɞ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧ ɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɲ ɬɿɜ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ ɜɢɦɚɝɚɬɢ ɜɿɞ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹɧɚ ɞɚɧɧɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣ ɿ ɩɿɥɶɝ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ ɡɚ ɜɚɠɤɿ ɪɨ ɛɨɬɢ ɿ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɲɤɿɞɥɢɜɢɦɢɚɛɨ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɦɢ ɭɦɨ ɜɚɦɢ ɩɪɚɰɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɿ ɨɛɫɹɝ ɹɤɢɯ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɢɦɚ ɝɚɬɢ ɜɿɞ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹɛɟɡɩɟɱɧɢɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɿ ɩɪɢɣɨɦɚɦ ɩɪɚɰɿ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɲɬɿɜ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ ɜɿɞɦɨɜɢɬɢɫɶ ɜɿɞ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɜɢ ɧɢɤɧɟɧɧɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ ɞɥɹɠɢɬɬɹ ɿ ɡɞɨɪɨɜ ɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɚɛɨ ɜɿɞ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɚɠɤɢɯ ɪɨɛɿɬ ɿ ɪɨɛɿɬ ɡ ɲɤɿɞɥɢɜɢɦɢɚɛɨ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɦɢ ɭɦɨ ɜɚɦɢ ɩɪɚɰɿ ɳɨ ɧɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɬɪɭɞɨɜɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɿ ɚɬɟɫɬɚɰɿɣɧɢɦ ɩɚɫɩɨɪɬɨɦ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɦɿɫɰɹ ɧɚ ɱɚɫ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ ɳɨ ɦɚɥɨ ɦɿɫɰɟ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɩɪɨ ɨɯɨɪɨɧɭ ɩɪɚɰɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɩɨ ɨɯɨɪɨɧɿ ɩɪɚɰɿ ɧɟ ɡ ɜɢɧɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɜɢɦɚɝɚɬɢ ɜɿɞ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹɡɛɟɪɟ ɠɟɧɧɹ ɦɿɫɰɹ ɪɨɛɨɬɢ ɩɨɫɚɞɢ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɡɚɪɨɛɿɬ ɤɭ ɛɪɚɬɢ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɪɨɡɝɥɹɞɿ ɩɢɬɚɧɶ ɩɨɜ ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹɦ ɭɦɨɜ ɿ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿ ɧɚ ɪɨɛɨɱɨɦɭ ɦɿɫɰɿɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɜɢɦɚɝɚɬɢ ɜɿɞ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ ɩɿɞ ɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɩɪɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿɧɚ ɪɨɛɨɬɭ ɿ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɯ ɦɟɞɢɱɧɢɯ ɨɝɥɹɞɿɜ ɳɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɲɬɿɜ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ ɜɢɦɚɝɚɬɢ ɜɿɞ ɪɨɛɨ ɬɨɞɚɜɰɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɭɦɨɜ ɩɪɚɰɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɜ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɿ ɚɛɨ ɭɝɨɞɿ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɜ ɫɭɞɿ ɞɨɤɚɡɢ ɩɪɢ ɱɢɧɧɨɝɨ ɡɜ ɹɡɤɭ ɪɿɡɤɨɝɨ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ɡɞɨɪɨɜ ɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɳɨ ɩɨɜ ɹɡɚɧɿ ɡ ɭɦɨɜɚɦɢ ɩɪɚɰɿ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɲɤɨɞɢ ɡ ɛɨɤɭ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ Ⱦɥɹ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɝɚɪɚɧɬɿɣ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɚɜɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɳɨɞɨ ɨɯɨɪɨɧɢɩɪɚɰɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɧɟɫɬɢ ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɜ ɫɬɚɬɬɸ ɄɁɩɉ ɍɤɪɚʀɧɢ ɳɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ ɧɟɬɿɥɶɤɢ ɩɢɫɶɦɨɜɭ ɮɨɪɦɭ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɚɥɟ ɿ ɬɟɪɦɿɧ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɹɤɨɝɨ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɟɰɶ ɡɨɛɨɜ ɹɡɚɧɢɣ ɨɮɨɪɦɢɬɢ ɬɪɭɞɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɿɪ ɿ ɚɬɟɫɬɚɰɿɣɧɢɣ ɩɚɫɩɨɪɬ ɪɨɛɨɱɨɝɨɦɿɫɰɹ ɇɟɞɨɬɪɢɦɚɧ ɧɹ ɞɚɧɨɝɨ ɬɟɪɦɿɧɭ ɡ ɛɨɤɭ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ ɩɨɜɢɧɧɨ ɫɩɪɢɱɢɧɹɬɢɞɥɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɫɿɛ ɚɞɦɿɧɿ ɫɬɪɚɬɢɜɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɚɛɨ ɧɚɞɚɜɚɬɢɩɪɚɰɿɜ ɧɢɤɭ ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɡɭɩɢɧɢɬɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɨɛɨɜ ɹɡɤɿɜ ɞɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɣ ɚɬɟɫɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɚɫɩɨɪɬɭ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɦɿɫɰɹɈɬɠɟ ɳɨɞɨ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɩɪɨ ɩɪɚɰɸ ɭɦɨɜɢ ɩɪɨ ɚɬɟɫɬɚɰɿɣɧɢɣɩɚɫɩɨɪɬ ɹɤ ɫɤɥɚɞɨ ɜɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɳɨ ɡɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ ɮɿɤɫɚɰɿɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫ ɬɢɤ ɭɦɨɜ ɩɪɚɰɿ ɩɨɫɢɥɸɽ ɩɪɚɜɨɜɿ ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɜ ɫɮɟɪɿ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿ ɚ ɡ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ ɞɚɽ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ



Ƚɟɬɶɦɚɧɰɟɜɚ ɇ Ⱦ

ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɜɿɫɧɢɤ ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ȼɢɩɭɫɤ ɉɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɨ

ɧɚɝɥɹɞɨɜɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɦɨɠ ɥɢɜɿɫɬɶ ɛɿɥɶɲ ɱɿɬɤɨ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɭɦɨɜ ɿ ɛɟɡɩɟɤɢɩɪɚɰɿ ɧɚ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɹɯɉɟɪɟɯɿɞ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɩɨ ɜ ɹɡɚɧɢɣ ɧɟ ɥɢɲɟ ɡ ɮɚɤɬɨɦ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɭ ɝɚɪɚɧɬɿɣ ɳɨɞɨ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɪɟɚ ɥɿɡɚɰɿʀ ɰɢɯ ɩɪɚɜ ɚɥɟɣ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɞɚɧɢɯ ɝɚ ɪɚɧɬɿɣ ɍ ɰɶɨɦɭ ɩɥɚɧɿ ɩɪɢ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ ɝɚɪɚɧɬɿɣɧɢɯ ɧɨɪɦ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɞɨɫɜɿɞ ɤɪɚʀɧ ɡ ɪɨɡɜɢɧɭɬɨɸ ɪɢɧɤɨɜɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ Ɍɚɤ ɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ ɋɤɚɧɞɢɧɚɜɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧ ɡɚɤ ɪɿɩɥɟɧɿ ɞɟɳɨ ɿɧɲɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɧɿɠ ɬɿ ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɦɿɫɰɟ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɞɟ ɩɪɚɜɨɜɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɧɚɰɿɥɟɧɟ ɧɚɫɬɜɨ ɪɟɧɧɹ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ ɞɥɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɉɿɞɩɪɢɽɦɟɰɶɡɨɛɨɜ ɹɡɚɧɢɣ ɧɟ ɥɢɲɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɛɟɡɩɟɱɧɿ ɭɦɨɜɢ ɩɪɚɰɿ ɚɥɟ ɿ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ ɭɦɨɜɢɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɮɿɡɢɱɧɢɦ ɿ ɪɨɡɭɦɨɜɢɦ ɩɨɬɪɟɛɚɦ ɥɸɞɢɧɢ Ʉɪɿɦ ɡɚɝɚ ɥɶɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɪɚɰɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɟɰɶ ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɿ ɬɪɭɞɧɨɳɿ ɨɫɿɛ ɳɨ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɜ ɿɡɨɥɹɰɿʀ ɚ ɬɚɤɨɠ ɛɪɚɬɢ ɞɨ ɭɜɚɝɢɨɫɨɛɢɫɬɿ ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɓɟ ɨɞɢɧ ɝɚɪɚɧɬɿɣɧɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɩɨɜ ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɨɯɨɪɨɧɨɸ ɡɞɨɪɨɜ ɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɫɢ ɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɡɚɯɢɫɬ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɍ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɞɚɧɟ ɩɢɬɚɧɧɹ ɧɟ ɜɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɟ ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɩɨɜ ɹɡɚɧɚ ɡ ɣɨɝɨ ɨɛɨ ɜ ɹɡɤɚɦɢ ɳɨɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ Ɍɪɭɞɨɜɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɜ ɫɬ ɄɁɩɉ ɍɤɪɚʀɧɢɩɨɤɥɚɞɚɽ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜɢɯ ɿ ɛɟɡɩɟɱɧɢɯ ɭɦɨɜ ɩɪɚɰɿ ɧɚ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɚ ɫɬ Ɂɚɤɨɧɭ ɉɪɨ ɨɯɨɪɨɧɭ ɩɪɚɰɿ ɞɚɽ ɩɟɪɟɥɿɤɨɛɨɜ ɹɡɤɿɜ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ ɳɨ ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɡ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɫɬɚɬɬɿɄɁɩɉ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɫɬ Ɂɚɤɨɧɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɰɟɦ ɛɭɥɚ ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɚ ɠɨɪɫɬɤɚ ɮɿɤɫɚɰɿɹɨɛɨɜ ɹɡɤɿɜ ɪɨɛɨ ɬɨɞɚɜɰɹ ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ ɰɟ ɧɟ ɤɪɚɳɢɣ ɲɥɹɯ ɩɪɚ ɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɨɛɪɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɰɟɦ ɨɫɤɿ ɥɶɤɢ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɞɨɩɨɜɧɟɧɶ ɜ ɫɬ Ɂɚɤɨɧɭ ɿ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɰɢɯ ɨɛɨɜ ɹɡɤɿɜ ɭ ɡɜ ɹɡɤɭ ɡ ɩɟ ɪɟɯɨɞɨɦ ɞɨ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧɍ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɉɪɨ ɨɯɨɪɨ ɧɭ ɩɪɚɰɿ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ ɤɪɚʀɧ ɡɪɨɡɜɢɧɭɬɨɸ ɪɢɧ ɤɨɜɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ ɞɟɳɨ ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɭ ɜɢɡ ɧɚɱɟɧɧɿ ɨɛɫɹɝɭɩɪɚɜ ɿ ɨɛɨɜ ɹɡɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹ ɳɨɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɪɚɰɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɇɚɩɪɢɤ ɥɚɞ ɜ ɋɒȺ ɭ Ɂɚɤɨɧɿ ɉɪɨ ɛɟɡɩɟɤɭ ɿ ɝɿɝɿɽɧɭ ɩɪɚɰɿ ɪ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɞɜɿɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹ ɩɟɪɲɚ ɤɨɠɟɧ ɩɿɞɩɪɢɽɦɟɰɶ ɩɨɜɢɧɟɧ ɧɚɞɚɬɢ ɪɨɛɨɬɭ ɿ ɪɨɛɨɱɟ ɦɿɫɰɟ ɜɿɥɶɧɟ ɜɿɞ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ ɿ ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜ ɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜɞɪɭɝɚ ɤɨɠɟɧ ɩɿɞɩɪɢɽɦɟɰɶ ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɜɢɦɨɝɢ ɧɨɪɦ ɳɨɞɨ ɬɟɯɧɿɤɢ ɛɟɡɩɟɤɢ ɿ ɝɿɝɿɽɧɢ ɩɪɚɰɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɧɨɪɦ Ɂɚɤɨɧɭȼɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɟɦ ɫɜɨʀɯ ɨɛɨɜ ɹɡɤɿɜ ɳɨɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɩɪɚɰɿ ɳɨɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɜɢɦɨɝɚɦ ɛɟɡɩɟɤɢ ɿ ɝɿɝɿɽɧɢ ɽ ɧɚɫɭɳɧɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɿɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɝɿɥɨɤ ɜɥɚɞɢ ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɩɨɫɩɿɲɚɸɱɢɨɬ ɪɢɦɚɬɢ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɡɚɛɭɜɚɸɬɶ ɩɪɨ ɫɜɨʀ ɨɛɨɜ ɹɡɤɢ Ɍɨɦɭ ɞɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɨ ɩɨɪɹɞ ɿɡɩɨɫɢɥɟɧɧɹɦ ɡɚɯɨɞɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɫɟɦɢɪɿɱɧɚ ɞɿɹ Ɂɚɤɨɧɭ ɉɪɨ ɨɯɨɪɨɧɭ ɩɪɚɰɿ ɜɿɞɪ ɨɞɧɨɫɬɚɣɧɨ ɜɤɚɡɭɽ ɧɚ ɬɭ ɨɛɫɬɚɜɢɧɭ ɳɨ ɫɚɦɟ ɩɨ ɫɨɛɿ ɩɨɤɥɚɞɟɧɧɹ ɞɟɪ



ɉɊȺȼɈ ɉɊȺɐȱȼɇɂɄȺ ɇȺ ɈɏɈɊɈɇɍ ɉɊȺɐȱ ɌȺ ɃɈȽɈ ȽȺɊȺɇɌȱȲ

ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɜɿɫɧɢɤ ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ȼɢɩɭɫɤ ɉɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɨ

ɠɚɜɨɸ ɧɚ ɪɨɛɨ ɬɨɞɚɜɰɹ ɨɛɨɜ ɹɡɤɿɜ ɳɨɞɨ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿ ɧɟ ɞɨɫɹɝɚɽ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɦɟɬɢ ɹɤɳɨ ɧɟɦɚɽ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɡɚɰɿɤɚɜ ɥɟɧɨɫɬɿ Ȼɚɡɚ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨɦɟɯɚ ɧɿɡɦɭ ɽ Ɍɚɤ ɭ ɫɬɚɬɬɿ Ɂɚɤɨɧɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ ɡɚ ɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜ ɰɹ ɭ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ ɛɿɥɶɲ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿ ɚ ɬɚɤɨɠ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨ ɬɨɞɚɜɰɹ ɡɚ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɿ ɿ ɲɤɿɞɥɢɜɿɭɦɨɜɢ ɩɪɚɰɿɌɨɦɭ ɳɨɞɨ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɝɚɪɚɧɬɿɣ ɩɪɚɜɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɧɚ ɨɯɨɪɨɧɭ ɩɪɚɰɿ ɦɨɠɧɚɡɪɨɛɢɬɢ ɬɚɤɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢɍ ɫɬɚɬɬɸ ɄɁɩɉ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɧɟɫɬɢ ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɳɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ ɦɿɧɿɦɭɦ ɩɪɚ ɜɨɜɢɯ ɝɚɪɚɧɬɿɣ ɩɪɚɰɸɸɱɢɦ ɭ ɫɮɟɪɿ ɭɦɨɜ ɿ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿ ɡɛɨɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ ɦɿɧɿɦɭɦ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɝɚɪɚɧɬɿɣ ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɬɟɯɧɿɱɧɨɦɭ ɪɿɜɧɸ ɞɨɫɹɝɧɭɬɨɦɭ ɧɚɭɤɨɸ ɿ ɬɟɯɧɿɤɨɸ ɳɨɞɨ ɡɚɛɟɡ ɩɟɱɟɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜɢɯ ɿ ɛɟɡɩɟɱɧɢɯɭɦɨɜ ɩɪɚɰɿ ɭ ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɫɬɨɪɨɧɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɜɿɞɧɨ ɲɟɧɧɹ ɦɨɠɭɬɶɭɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɲɬɿɜ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɭɦɨɜ ɩɪɚɰɿ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɿɡ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦɉɪɢ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ ɱɢɧɧɢɯ ɧɨɪɦ ɄɁɩɉ ɍɤɪɚʀɧɢ ɚɛɨ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿɧɨɜɨɝɨ Ɍɪɭ ɞɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɛɟɪɟɝɬɢ ɬɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɨɛɫɹɝɭ ɩɪɚɜ ɿɨɛɨɜ ɹɡɤɿɜ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ ɳɨ ɡɚɤɥɚɞɟɧɿ ɜ ɫɬɚɬɬɸ ɄɁɩɉ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɫɬ Ɂɚɤɨɧɭɍɤɪɚʀɧɢ ɉɪɨ ɨɯɨɪɨɧɭ ɩɪɚɰɿɉɪɢ ɜɧɟ ɫɟɧɧɿ ɡɦɿɧ ɿ ɞɨɩɨɜɧɟɧɶ ɭ ɄɁɩɉ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɨɜ ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹɦɡɚɯɨɞɿɜ ɜɿɞɩɨ ɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɡɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿ ɧɚɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɪɨɡɪɨ ɛɢɬɢ ɩɪɚɜɨɜɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɳɨɞɨ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɛɟɡɩɟɤɢ ɿ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿ
ɩɢɫɨɤ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ

Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ɉɪɨ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɿ ɞɨɩɨɜ ɧɟɧɶ ɞɨ Ʉɨɞɟɤɫɭ ɡɚɤɨɧɿɜ ɩɪɨɩɪɚɰɸ ɍɤɪɚʀɧ ɫɶɤɨʀ ɊɋɊ ɜɿɞ ɛɟɪɟɡɧ ɪɨɤɭ ȼɿɞɨ ɦɨɫɬɿ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ʋ ɫɬȽɨɥɨɲɚɩɨɜ ɋ Ⱥ Ɉɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ ɜ ɋɋɋɊ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɋɨɜɟɬɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɩɪɚɜɨ ʋ ɋɁɚɤɨɧ ɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɝɢɝɢɟɧɟ ɬɪɭɞɚ ɋɒȺ Ɇ ɫɄɭɪɟɧɧɨɣ ȺɆ Ɍɪɭɞɨɜɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɪɵɧɤɭ Ɇ Ⱦɟɥɨ ɫɄɢɫɢɥɟɜ ɂ ə ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɬɪɭɞɨɜɨɟ ɩɪɚɜɨ Ɇ ȾɟɥɨɫɌɪɭɞɨɜɨɟ ɩɪɚɜɨ ɉɨɞ ɪɟɞ Ɉ ȼ ɋɦɢɪɧɨɜɚ Ɇ ɉɪɨɫɩɟɤɬ ɫ
ɇɚɞɿɣɲɥɚ ɞɨ ɪɟɞɤɨɥɟɝɿʀ ɪ



Ƚɟɬɶɦɚɧɰɟɜɚ ɇ Ⱦ

ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɜɿɫɧɢɤ ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ȼɢɩɭɫɤ ɉɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɨ


