
ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɜɿɫɧɢɤ ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ȼɢɩɭɫɤ ɉɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɨ

ɍȾɄ ɪ ɇ Ⱦ Ƚɟɬɶɦɚɧɰɟɜɚɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ ɘɪɿɹ Ɏɟɞɶɤɨɜɢɱɚ ɑɟɪɧɿɜɰɿ
ȾɈȽɈȼȱɊ ɉɊɈ ɆȺɌȿɊȱȺɅɖɇɍ ȼȱȾɉɈȼȱȾȺɅɖɇȱɋɌɖ ɉɊȺɐȱȼɇɂɄȱȼ ɁȺɒɄɈȾɍɁȺɉɈȾȱəɇɍ ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼɍ ɍɋɌȺɇɈȼȱ ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱȲ
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɽ ɜɥɚɫɧɿɫɬɸʀʀ ɧɚɪɨɞɭ ɩɪɨɝɨɥɨɲɭɽ ɨɞɢɧ ɿɡ ɩɟɪɲɢɯ ɡɚɤɨɧɿɜɫɭɜɟɪɟɧɧɨʀ ɍɤɪɚʀɧɢ Ɂɚɤɨɧ ɩɪɨ ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ ɜɿɞɥɸɬɨɝɨ ɪɨɤɭ ɐɿ ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶɩɪɚɜɚ ɤɨɠɧɨɝɨ ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ ɧɚ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɡ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɡɚɯɢɫɬ ɡɨɤɪɟɦɚ ɭ ɪɚɡɿ ɧɟɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɬɚɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɚɜɨ ɩɪɚɰɸɸɱɨɝɨ ɧɚ ɨɫɨɛɢɫɬɭ ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸɉɪɚɜɨ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɜ ɫɭɛ ɽɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿɰɟ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɧɨɪɦɚɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɥɚɫɧɢɤɚ ɜɨɥɨɞɿɬɢ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ ɿ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɚɬɢɫɹ ɧɚɥɟɠɧɢɦ ɣɨɦɭ ɦɚɣɧɨɦɧɚ ɫɜɿɣ ɪɨɡɫɭɞ ɭ ɦɟɠɚɯ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦȼɥɚɫɧɢɤɭ ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ ɩɪɚɜɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɧɚɥɟɠɧɟ ɣɨɦɭ ɦɚɣɧɨ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ Ƀɨɦɭ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɬɚɤɨɠ ɩɪɚɜɨ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɞɥɹɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɞɨɝɨɜɿɪɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿɩɪɚɰɸ ɝɪɨɦɚɞɹɧ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɚɣɧɚ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ ɨɞɟɪɠɚɧɿ ɞɨɯɨɞɢ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɜɥɚɫɧɢɤɭ ɦɚɣɧɚ ɹɤɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹɉɪɚɜɨ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɽ ɩɪɚɜɨɦ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ȼ ɧɚɭɰɿ ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɣɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦɭɳɨ ɩɪɚɜɨɦɨɱɧɨɦɭ ɫɭɛ ɽɤɬɭ ɚ ɧɢɦ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧ ɸɪɢɞɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ ɞɟɪɠɚɜɚ ɩɪɨɬɢɫɬɨʀɬɶ ɧɟɨɛɦɟɠɟɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɡɨɛɨɜ ɹɡɚɧɢɯ ɫɭɛ ɽɤɬɿɜ ɹɤɿ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɿ ɫɜɨʀɦɢ ɞɿɹɦɢ ɩɨɪɭɲɭɜɚɬɢ ɰɟɩɪɚɜɨ ɉɪɚɜɨ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɜɥɚɫɧɢɤɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɡ ɛɨɤɭ ɨɬɨɱɭɸɱɢɯ ɨɫɿɛ ɿ ɬɢɦɫɚɦɢɦ ɧɚɞɚɽ ɡɦɨɝɭ ɜɨɥɨɞɿɬɢ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ ɿɪɨɡɩɨɪɹɞɠɚɬɢɫɹ ɧɚɥɟɠɧɢɦ ɣɨɦɭ ɦɚɣɧɨɦ ȼɫɿ ɿɧɲɿ ɨɫɨɛɢ ɧɟɜɥɚɫɧɢɤɢ ɦɚɸɬɶ ɭɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɜɿɞɜɱɢɧɟɧɧɹ ɛɭɞɶ ɹɤɢɯ ɞɿɣ ɹɤɿ ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɬɶ ɜɥɚɫɧɢɤɭ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɧɚɥɟɠɧɟ ɣɨɦɭ ɫɭɛ ɽɤɬɢɜɧɟɩɪɚɜɨ ɡɚ ɫɜɨʀɦ ɪɨɡɫɭɞɨɦ ɿ ɭ ɫɜɨɽɦɭ ɿɧɬɟɪɟɫɿɋ ɐɟ ɨɡɧɚɱɚɽ ɳɨ ɜɫɿ ɨɫɨɛɢ ɹɤɿ ɡɚɜɞɚɥɢ ɲɤɨɞɢ ɦɚɣɧɭ ɜɥɚɫɧɢɤɚ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɩɪɨɬɢɩɪɚɜɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɬɚ ʀɯ ɜɢɧɢ ɧɟɫɭɬɶ ɩɟɪɟɞ ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ ɦɚɣɧɨɜɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɭ ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿȺɛɫɨɥɸɬɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɳɨɿɫɧɭɽ ɜ ɰɢɜɿɥɶɧɨɦɭ ɩɪɚɜɿ ɡɧɚɱɧɨ ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ ɜ

ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɩɪɚɜɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɇɚɭɤɚ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚɪɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɡɚɜɠɞɢ ɜɿɞɡɧɚɱɚɥɚ ɳɨ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɜɢɞɨɦ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡɚ ɲɤɨɞɭ ɡɚɜɞɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭɭɫɬɚɧɨɜɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɽ ɨɛɦɟɠɟɧɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɚɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɐɟ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɜɚɥɨɫɹ ɜ ɭɫɿɯ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɹɯ ɡ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚɈɛɦɟɠɟɧɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɜɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɩɪɚɜɿ ɛɭɥɚ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɨɸ ɜɿɞ ɨɞɧɿɽʀ ɬɪɟɬɢɧɢ ɬɚɪɢɮɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɞɨ ɬɪɢɦɿɫɹɱɧɨʀ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢɉɨɜɧɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɥɚɫɹ ɥɢɲɟ ɜ ɱɨɬɢɪɶɨɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯɍ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɜɨɧɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ ɭ ɜɨɫɶɦɢ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɯ ɭ ɫɬɚɬɬɿ ɄɁɩɉ ɍɤɪɚʀɧɢɉɟɪɲɢɦ ɡ ɬɚɤɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɫɬɚɬɬɹ ɄɁɩɉɧɚɡɢɜɚɽ ɩɨɜɧɭ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɭɪɚɡɿ ɤɨɥɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ ɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɬɚɬɬɿɄɁɩɉ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭɤɥɚɞɟɧɨ ɩɢɫɶɦɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɿɪ ɩɪɨɜɡɹɬɬɹ ɧɚ ɫɟɛɟ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ ɩɨɜɧɨʀ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ ɦɚɣɧɚ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɩɟɪɟɞɚɧɢɯ ɣɨɦɭ ɞɥɹ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɰɿɥɟɣɉɢɫɶɦɨɜɿ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɩɪɨ ɩɨɜɧɭ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɭɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɭɤɥɚɞɟɧɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ ɡ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢɹɤɿ ɞɨɫɹɝɥɢ ɜɿɫɿɦɧɚɞɰɹɬɢɪɿɱɧɨɝɨ ɜɿɤɭ ɿ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɪɨɛɨɬɢ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɡɜ ɹɡɚɧɿ ɿɡ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹɦ ɨɛɪɨɛɤɨɸ ɩɪɨɞɚɠɟɦ ɜɿɞɩɭɫɤɨɦ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹɦ ɚɛɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚɩɟɪɟɞɚɧɢɯ ʀɦ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɉɟɪɟɥɿɤ ɬɚɤɢɯ ɩɨɫɚɞ ɿɪɨɛɿɬ ɚ ɬɚɤɨɠ ɬɢɩɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɿɪ ɩɪɨ ɩɨɜɧɭ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɭ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɭ ɹɤɢɣ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ Ʉɚɛɿɧɟɬɨɦ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢɐɟɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɩɨɫɚɞ ɿ ɪɨɛɿɬ ɚ ɬɚɤɨɠ ɬɢɩɨɜɢɣɞɨɝɨɜɿɪ ɩɪɨ ɩɨɜɧɭ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɭ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɭɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ Ʉɚɛɿɧɟɬ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜɍɤɪɚʀɧɢ ɧɟ ɜɫɬɚɧɨɜɢɜ ɿ ɩɨɪɹɞɤɭ ʀɯ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɧɟ ɜɢɡɧɚɱɢɜ Ɍɨɦɭ ɩɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɩɨɫɚɞ ɿ ɪɨɛɿɬɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɞɚɽ ɩɪɚɜɨ ɜɥɚɫɧɢɤɭ ɚɛɨ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɦɭ ɧɢɦ ɨɪɝɚɧɭ ɜɢɦɚɝɚɬɢ ɜɿɞ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɭɤɥɚɞɟɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɪɨ ɩɨɜɧɭ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɭɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɫɥɿɞ ɤɟɪɭɜɚɬɢɫɹɩɨɫɬɚɧɨɜɨɸ Ɋɚɞɢ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɋɊɋɊ ɉɪɨ ɩɨɪɹɞɨɤ



ɇ Ⱦ Ƚɟɬɶɦɚɧɰɟɜɚ

ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɜɿɫɧɢɤ ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ȼɢɩɭɫɤ ɉɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɨ

ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ ɩɢɫɶɦɨɜɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɩɪɨ ɩɨɜɧɭ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɿ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜɡɚ ɧɟɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɩɟɪɟɞɚɧɢɯ ʀɦ ɞɥɹ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɚɛɨ ɞɥɹ ɿɧɲɢɯ ɰɿɥɟɣ ɜɿɞɠɨɜɬɧɹ ɪ ʋɇɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɰɿɽʀ ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɤɨɦɿɬɟɬ Ɋɚɞɢ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɋɊɋɊ ɩɨ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɢɬɚɧɧɹɯ ɿ ɋɟɤɪɟɬɚɪɿɚɬ ȼɐɊɉɋ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɸɜɿɞ ɝɪɭɞɧɹ ɪ ɡɚɬɜɟɪɞɢɜ ɉɟɪɟɥɿɤ ɩɨɫɚɞ ɿɪɨɛɿɬ ɳɨ ɡɚɦɿɳɭɸɬɶɫɹ ɚɛɨ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɡ ɹɤɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ ɦɨɠɭɬɶ ɭɤɥɚɞɚɬɢɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɩɪɨ ɩɨɜɧɭ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɧɟɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɩɟɪɟɞɚɧɢɯ ʀɦ ɞɥɹɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɨɛɪɨɛɤɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɜɿɞɩɭɫɬɤɭ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ ɚɛɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚɚ ɬɚɤɨɠ ɬɢɩɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɪɨ ɩɨɜɧɭ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɭ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶɁɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɪɨ ɩɨɜɧɭ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɭ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɳɨ ɡɚɣɦɚɽ ɩɨɫɚɞɭ ɚɛɨ ɜɢɤɨɧɭɽ ɪɨɛɨɬɭ ɿɡ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹɦɨɛɪɨɛɤɨɸ ɩɪɨɞɚɠɟɦ ɜɿɞɩɭɫɤɨɦ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹɦɚɛɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɨɫɬɚɧɧɿɣ ɡɨɛɨɜ ɹɡɭɽɬɶɫɹ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨ ɫɬɚɜɢɬɢɫɹ ɞɨ ɩɟɪɟɞɚɧɢɯ ɣɨɦɭ ɞɥɹ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɚɛɨ ɞɥɹ ɿɧɲɢɯ ɰɿɥɟɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɿ ɜɠɢɜɚɬɢ ɡɚɯɨɞɢ ɞɥɹ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɲɤɨɞɢɫɜɨɽɱɚɫɧɨ ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɬɢ ɜɥɚɫɧɢɤɚ ɚɛɨ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɣ ɧɢɦ ɨɪɝɚɧ ɩɪɨ ɜɫɿ ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ ɳɨ ɡɚɝɪɨɠɭɸɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ ɡɛɟɪɟɠɟɧɨɫɬɿ ɜɜɿɪɟɧɢɯ ɣɨɦɭ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɜɟɫɬɢ ɨɛɥɿɤ ɫɤɥɚɞɚɬɢ ɬɚ ɩɨɞɚɜɚɬɢɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɬɨɜɚɪɧɨ ɝɪɨɲɨɜɭ ɬɚɿɧɲɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɩɪɨ ɪɭɯ ɿ ɡɚɥɢɲɤɢ ɜɜɿɪɟɧɢɯ ɣɨɦɭɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɛɪɚɬɢ ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿʀ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣȼ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɜɥɚɫɧɢɤ ɚɛɨ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɣɧɢɦ ɨɪɝɚɧ ɡɨɛɨɜ ɹɡɭɽɬɶɫɹ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɭɭɦɨɜɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɜɧɨʀ ɡɛɟɪɟɠɟɧɨɫɬɿ ɜɜɿɪɟɧɢɯ ɣɨɦɭ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɡɱɢɧɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɩɪɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡɚ ɲɤɨɞɭ ɡɚɜɞɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ ɭɫɬɚɧɨɜɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɡ ɱɢɧɧɢɦɢ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɹɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ ɿ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɨɛɪɨɛɤɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɜɿɞɩɭɫɤɭ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ ɚɛɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɟɪɟɞɚɧɢɯ ɣɨɦɭ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿɸ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣɍ ɜɢɩɚɞɤɭ ɧɟɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡ ɜɢɧɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɞɨɪɭɱɟɧɢɯ ɣɨɦɭ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɨɡɦɿɪɭ ɲɤɨɞɢ ɡɚɜɞɚɧɨʀ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ ɭɫɬɚɧɨɜɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ʀʀ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨ

ɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɱɢɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚɉɪɚɰɿɜɧɢɤ ɧɟ ɧɟɫɟ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿɹɤɳɨ ɲɤɨɞɚ ɡɚɜɞɚɧɚ ɧɟ ɡ ɣɨɝɨ ɜɢɧɢȾɿɹ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɨɲɢɪɸɽɬɶɫɹ ɧɚ ɭɜɟɫɶ ɱɚɫ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɦɚɣɧɨɦ ɚɛɨ ɿɧɲɢɦɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦɢ ɰɿɧɧɨɫɬɹɦɢɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɳɨ ɜɪɭɱɟɧɿɩɪɚɰɿɜɧɢɤɭ ɍɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɜɿɧ ɭ ɞɜɨɯ ɩɪɢɦɿɪɧɢɤɚɯ ɡɹɤɢɯ ɩɟɪɲɢɣ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɭ ɜɥɚɫɧɢɤɚ ɚɛɨ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ ɧɢɦ ɨɪɝɚɧɭ ɞɪɭɝɢɣ ɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɈɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɿ ɡɨɛɨɜ ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜɳɨɞɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɚɛɨ ɩɨɤɥɚɞɟɧɧɹ ɬɚɤɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɤɚɡɨɦ ɚɛɨ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹɦ ɜɥɚɫɧɢɤɚ ɚɛɨɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ ɧɢɦ ɨɪɝɚɧɭ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹɧɟ ɦɚɸɬɶ ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɡɚɤɨɧ ɜɢɦɚɝɚɽ ɭɤɥɚɞɟɧɧɹɩɢɫɶɦɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɞɟ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɜɤɚɡɚɧɿɡɨɛɨɜ ɹɡɚɥɢ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɚ ɣ ɜɥɚɫɧɢɤɚɚɛɨ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ ɧɢɦ ɨɪɝɚɧɭ ɩɪɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɧɚɥɟɠɧɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɨɛɦɟɠɟɧɨʀɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɨ ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɫɬɚɧɨɜɢɳɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɤɨɥɢ ɡɚɪɨɛɿɬɧɚɩɥɚɬɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɥɚɫɶ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɜ ɪɨɡɦɿɪɿ ɳɨ ɦɿɝ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ʀɦ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɿ ɠɢɬɬɽɜɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ȼɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ ɩɨɜɧɭ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɜ ɭɫɿɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɲɤɨɞɢ ɨɡɧɚɱɚɥɨ ɛ ɡɚɥɢɲɢɬɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɿ ɣɨɝɨɫɿɦ ɸ ɛɟɡ ɰɢɯ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɞɥɹ ɠɢɬɬɹȼ ɭɦɨɜɚɯ ɤɨɥɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɟɰɶ ɜɥɚɫɧɢɤ ɡɚɫɨɛɿɜɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɽ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɿ ɡɚɿɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢɣ ɭ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɿ ɫɜɨɝɨ ɦɚɣɧɚ ɩɪɚɜɨɜɿ ɧɨɪɦɢ ɹɤɿɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ ɩɨɜɧɭ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶɥɢɲɟ ɭ ɜɨɫɶɦɢ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɡɛɟɪɟɠɟɧɨɫɬɿ ɦɚɣɧɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨʀ ɣɨɝɨ ɜɥɚɞɢɧɚɞ ɦɚɣɧɨɦ Ɉɛɦɟɠɟɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɨʀ ɲɤɨɞɢ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ ɧɿ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ ɞɟɪɠɚɜɢɧɿ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ ɿɧɲɢɯ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜɉɨɲɢɪɟɧɧɹ ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɚ ɡɚɫɨɛɢɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɩɨɬɪɟɛɭɽɧɨɜɚɰɿʀ ɜɫɶɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɩɪɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɭɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɲɤɨɞɭ ɡɚɜɞɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦ ɣɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢɋɚɦɟ ɰɿɽɸ ɦɟɬɨɸ ɦɨɠɧɚ ɩɨɹɫɧɢɬɢ ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹɁɚɤɨɧɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ ɛɟɪɟɡɧɹ ɪ ɫɬɚɬɬɿɄɁɩɉ ɍɤɪɚʀɧɢ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɩɪɨ ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɮɨɪɦɭɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɜ ɹɤɨɦɭ ɫɬɪɨɤɣɨɝɨ ɞɿʀ ɩɪɚɜɚ ɨɛɨɜ ɹɡɤɢ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɫɬɨɪɿɧ ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɚ ɭɦɨɜɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɨɠɭɬɶ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢɫɶ ɭɝɨɞɨɸ ɫɬɨɪɿɧɘɪɢɞɢɱɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɩɪɢɣɧɹɥɚ ɰɸ ɜɤɚɡɿɜɤɭɡɚɤɨɧɭ ɹɤ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɭɝɨɞɨɸ ɫɬɨɪɿɧ ɩɪɢ ɭɤɥɚɞɟɧɧɿ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɩɨɜɧɨʀ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ



Ⱦɨɝɨɜɿɪ ɩɪɨ ɦɚɬ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡɚ ɲɤɨɞɭ ɡɚɩɨɞɿɹɧɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ ɭɫɬɚɧɨɜɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ

ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɜɿɫɧɢɤ ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ȼɢɩɭɫɤ ɉɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɨ

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɡɚ ɲɤɨɞɭ ɡɚɜɞɚɧɭɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ ɭɫɬɚɧɨɜɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɜɿɞ ɡɚɣɦɚɧɨʀ ɩɨɫɚɞɢ ɿ ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɐɹɬɨɱɤɚ ɡɨɪɭ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɡɧɚɣɲɥɚ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɜɩɭɧɤɬɿ ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ ʋ ɉɥɟɧɭɦɭ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨɋɭɞɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɉɪɨ ɫɭɞɨɜɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜ ɫɩɪɚɜɚɯɩɪɨ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɲɤɨɞɢ ɡɚɩɨɞɿɹɧɨʀ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦ ʀɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢɜɿɞ ɝɪɭɞɧɹ ɪ ȼ ɱɚɫɬɢɧɿ ɩɟɪɲɿɣ ɰɶɨɝɨɩɭɧɤɬɭ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɳɨ ɤɨɥɢ ɦɟɠɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɛɭɥɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɜ ɭɤɥɚɞɟɧɨɦɭ ɡɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɿ ɜɨɧɚ ɩɨɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɧɚɧɶɨɝɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɭɦɨɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭɐɟ ɪɨɡ ɹɫɧɟɧɧɹ ɉɥɟɧɭɦɭ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɋɭɞɭɍɤɪɚʀɧɢ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ ɡɚɤɨɧɭ ɱɚɫɬɢɧɿɫɬɚɬɬɿ ɄɁɩɉ ɍɤɪɚʀɧɢɁɨɜɫɿɦ ɿɧɲɨʀ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɞɨɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ Ʉɚɛɿɧɟɬ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɸ ʋ ɜɿɞɛɟɪɟɡɧɹ ɪ ɉɪɨ ɜɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭɄɚɛɿɧɟɬ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɜ ɳɨ ɰɹ ɮɨɪɦɚ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ ɞɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜɩɪɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɧɚɣɦɚɧɧɿ ɧɚ ɪɨɛɨɬɭ ɥɢɲɟ ɭ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦ ɿ ɡɚɬɜɟɪɞɢɜ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ ɩɪɢɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɧɚɣɦɚɧɿ ɧɚ ɪɨɛɨɬɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜɇɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɰɿɽʀ ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ ɫɮɟɪɚɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɱɚɫɬɢɧɢɫɬɚɬɬɿ ɄɁɩɉ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɢɡɧɚɱɚɥɚɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɭ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ ɚ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɡɚɤɨɧɨɦ Ʉɚɛɿɧɟɬ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɿ ɜɿɞɛɟɪɟɡɧɹ ɪ ɜɤɚɡɚɜ ɳɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɚ ɮɨɪɦɚɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ ɞɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɪɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɧɚɣɦɚɧɧɿ ɧɚ ɪɨɛɨɬɭ ɥɢɲɟ ɭɜɢɩɚɞɤɚɯ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɚɜ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɩɪɚɰɿɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɪɚɬɢɮɿɤɨɜɚɧɨʀ ɍɤɪɚʀɧɨɸ Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ ɩɪɨɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ ɋɭɞ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɜɨʀɦ ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɜɢɡɧɚɜ ɡɚ ɞɨɰɿɥɶɧɟ ɨɛɦɟɠɢɬɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɫɮɟɪɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɥɢɲɟ ɡɚɤɨɧɨɦ ɳɨɽ ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɨɸ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɫɮɟɪɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɛɭɥɚ ɡɧɚɱɧɨ ɡɜɭɠɟɧɚɉɿɡɧɿɲɟ ɰɟ ɡɧɚɣɲɥɨ ɫɜɨɽ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɫɮɟɪɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɡɚɤɨɧɚɦɢɍɤɪɚʀɧɢ ɳɨ ɛɭɥɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ɜɧɟɫɟɧɧɹɦ ɡɦɿɧ ɞɨɱɚɫɬɢɧɢ ɫɬɚɬɬɿ ɄɁɩɉ ɍɤɪɚʀɧɢ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɜɿɞɝɪɭɞɧɹ ɪɉɭɧɤɬɨɦ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ ɩɪɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɧɚɣɦɚɧɧɿ ɧɚ

ɪɨɛɨɬɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɜɿɞ ɛɟɪɟɡɧɹ ɪ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɳɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɩɨɜɧɨʀɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɤɪɿɦ ɜɢɩɚɞɤɿɜɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɫɬɚɬɬɟɸ ɄɁɩɉ ɍɤɪɚʀɧɢɌɪɟɛɚ ɜɿɞɞɚɬɢ ɧɚɥɟɠɧɟ ɉɥɟɧɭɦɭ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɋɭɞɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɹɤɢɣ ɜɧɨɫɹɱɢ ɡɦɿɧɢ ɞɨ ɩɟɜɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ ʋ ɜɿɞ ɝɪɭɞɧɹɪɨɤɭ ɜɠɟ ɩɿɫɥɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɜɿɞɛɟɪɟɡɧɹ ɪ ɧɟ ɡɦɿɧɢɜ ɫɜɨɝɨ ɪɨɡ ɹɫɧɟɧɧɹɞɚɧɨɝɨ ɜ ɩɿɞɩɭɧɤɬɿ ɩɭɧɤɬɭ ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ ɜɿɞɝɪɭɞɧɹ ɪȺɥɟ ɿ ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ ɜ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɨɤɥɚɞɚɬɢ ɧɚɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɩɨɜɧɭ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɦ ɧɟɭɫɭɧɭɜ Ɂɨɤɪɟɦɚ ɩɭɧɤɬɨɦ ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ ɜɿɞɝɪɭɞɧɹ ɪ ɉɥɟɧɭɦ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɋɭɞɭ ɍɤɪɚʀɧɢɞɚɜ ɫɭɞɚɦ ɜɤɚɡɿɜɤɭ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ ɫɩɪɚɜɢ ɩɪɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɩɢɫɶɦɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɭɤɥɚɞɟɧɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ ɡ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ ɩɪɨ ɜɡɹɬɬɹ ɧɚɫɟɛɟ ɩɨɜɧɨʀ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɧɟɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɦɚɣɧɚ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɩɟɪɟɞɚɧɢɯ ɣɨɦɭ ɞɥɹ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɚɛɨ ɿɧɲɢɯ ɰɿɥɟɣ ɩɫɬ ɄɁɩɉ ɫɭɞ ɡɨɛɨɜ ɹɡɚɧɢɣ ɩɟɪɟɜɿɪɢɬɢ ɱɢɧɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɱ ɞɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡɹɤɢɦɢ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɫɬɚɬɬɟɸ ɄɁɩɉ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢɭɤɥɚɞɟɧɨ ɬɚɤɢɣ ɞɨɝɨɜɿɪ ɬɚ ɱɢ ɛɭɜ ɜɿɧ ɭɤɥɚɞɟɧɢɣɋɬɚɬɬɹ ɄɁɩɉ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɟ ɜɢɡɧɚɱɢɥɚ ɬɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡ ɹɤɢɦɢ ɦɨɠɭɬɶɭɤɥɚɞɚɬɢɫɶ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɩɪɨ ɩɨɜɧɭ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ Ɍɨɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɉɟɪɟɥɿɤɩɨɫɚɞ ɿ ɪɨɛɿɬ ɳɨ ɡɚɦɿɳɭɸɬɶɫɹ ɚɛɨ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɡ ɹɤɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɭɫɬɚɧɨɜɢɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɦɨɠɭɬɶ ɭɤɥɚɞɚɬɢ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɩɪɨ ɩɨɜɧɭɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɭ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɢɣɧɹɬɢɣ ɳɟ ɡɚ ɪɚɞɹɧɫɶɤɿ ɱɚɫɢ Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ ɰɟɣɩɟɪɟɥɿɤ ɽ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ ɜɿɧ ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ ɜɫɿɯ ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ ɳɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿɉɭɧɤɬ ɫɬɚɬɬɿ ɄɁɩɉ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɢɡɧɚɱɢɜɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɨɤɥɚɞɟɧɧɹ ɧɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɩɨɜɧɨʀɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɳɨ ɱɢɧɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɫɚɦɟ ɡɚɤɨɧɨɦ ɡɰɢɦ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ ɩɪɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɧɚɣɦɚɧɧɿ ɧɚɪɨɛɨɬɭ ɩɨɜɢɧɟɧ ɭɤɥɚɞɚɬɢɫɶ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɉɪɢ ɭɤɥɚɞɟɧɧɿ ɫɚɦɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɱɚɫɬɢɧɢɫɬɚɬɬɿ ɄɁɩɉ ɫɬɨɪɨɧɢ ɦɨɠɭɬɶ ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ ɩɨɜɧɭ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɭ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɹɤɢɣ ɡɚɣɦɚɽ ɩɨɫɚɞɭ ɚɛɨ ɜɢɤɨɧɭɽ ɪɨɛɨɬɭ ɳɨ ɧɟ ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ ɞɨ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɩɨɫɚɞ ɱɢɪɨɛɿɬ ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɦɨɠɭɬɶ ɭɤɥɚɞɚɬɢ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɩɪɨ ɩɨɜɧɭ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ Ɍɚɤɟ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɢ



ɇ Ⱦ Ƚɟɬɶɦɚɧɰɟɜɚ

ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɜɿɫɧɢɤ ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ȼɢɩɭɫɤ ɉɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɨ

ɬɚɧɧɹ ɛɿɥɶɲ ɫɩɪɢɹɽ ɨɯɨɪɨɧɿ ɦɚɣɧɚ ɜɥɚɫɧɢɤɚ ɩɪɢɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧɈɬɠɟ ɧɨɪɦɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɳɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜɧɨɫɹɬɶ ɿɦɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɉɿɞɫɬɚɜɢ ɦɟɠɿ ɩɨɪɹɞɨɤ ɿ ɫɬɪɨɤɢ ɩɪɢɬɹɝɧɟɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɞɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦɿ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɡɦɿɧɟɧɿ ɡɚ ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹɦ ɫɬɨɪɿɧ ȼɰɶɨɦɭ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɱɿɬɤɨ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶ ɫɜɿɣ ɩɪɨɹɜ ɡɚɯɢɫɧɚɮɭɧɤɰɿɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ
ɋɩɢɫɨɤ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ

Ʉɨɞɟɤɫ ɡɚɤɨɧɿɜ ɩɪɨ ɩɪɚɰɸ ɍɤɪɚʀɧɢ Ʉȱɫɬɢɧɚ Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ɉɪɨ ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ ɜɿɞ ɥɸɬɨɝɨ ɪ ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ ɍɊɋɊʋ ɋɬɄɨɧɜɟɧɰɿɹ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ ʋ ɉɪɨ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧɡ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹ Ʌɸɞɢɧɚ ɿ ɩɪɚɰɹʋ

ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ ɩɪɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɧɚɣɦɚɧɧɿ ɧɚ ɪɨɛɨɬɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ Ɂɚɬɜɟɪɞɠɟɧɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɸ ɄɆ ɍɤɪɚʀɧɢɜɿɞ ɛɟɪɟɡɧɹ ɪ ʋ Ɂɉ ɍɤɪɚʀɧɢʋ ɋɬɊɿɲɟɧɧɹ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɋɭɞɭ ɍɤɪɚʀɧɢɜɿɞ ɥɢɩɧɹ ʋ Ɋɉ Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ ɜɿɫɧɢɤ ɍɤɪɚʀɧɢ ʋ ɋɬɉɨɫɬɚɧɨɜɚ ɉɥɟɧɭɦɭ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɋɭɞɭɍɤɪɚʀɧɢ ɉɪɨ ɫɭɞɨɜɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜ ɫɩɪɚɜɚɯ ɩɪɨɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɲɤɨɞɢ ɡɚɩɨɞɿɹɧɨʀ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦ ʀɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢɜɿɞ ɝɪɭɞɧɹ ʋɉɨɫɬɚɧɨɜɚ Ɋɚɞɢ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɋɊɋɊ ɉɪɨ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ ɩɢɫɶɦɨɜɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɩɪɨ ɩɨɜɧɭɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɿ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ ɡɚ ɧɟɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣɩɟɪɟɞɚɧɢɯ ʀɦ ɞɥɹ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɚɛɨ ɞɥɹ ɿɧɲɢɯ ɰɿɥɟɣɜɿɞ ɠɨɜɬɧɹ ɪ ʋ ɋɉ ɋɋɋɊʋ ɋɬɄɭɡɧɽɰɨɜɚ ɇ ɋ ɉɪɚɜɨ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ Ɂɚɝɚɥɶɧɿɩɨɥɨɠɟɧɧɹ Ƚɥ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɫɿɛɧɢɤɚ ɐɢɜɿɥɶɧɟ ɩɪɚɜɨ Ɂɚɝ ɱɚɫɬ Ʉ ȼɟɧɬɭɪɿ
ɋɬɚɬɬɹ ɧɚɞɿɣɲɥɚ ɞɨ ɪɟɞɤɨɥɟɝɿʀ ɪ


