
ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɜɿɫɧɢɤ ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ȼɢɩɭɫɤ ɉɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɨ

ɍȾɄ ɪ ɇ Ⱦ Ƚɟɬɶɦɚɧɰɟɜɚɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ ɘɪɿɹ Ɏɟɞɶɤɨɜɢɱɚ ɑɟɪɧɿɜɰɿ
ȾɈȽɈȼȱɊ ɉɊɈ ȾȿɊɀȺȼɇɍ ɋɅɍɀȻɍ ɁȺ ɁȺɄɈɇɈȾȺȼɋɌȼɈɆ ɍɄɊȺȲɇɂ

ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɜɢɞɨɦ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɽ ɞɨɝɨɜɿɪ ɩɪɨ ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɫɥɭɠɛɭ Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚ ɩɨɫɚɞɚɯ ɜɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɬɚ ʀɯ ɚɩɚɪɚɬɿ ɳɨɞɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ ɿ ɮɭɧɤɰɿɣ ɞɟɪɠɚɜɢ ɦɚɸɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɫɥɭɠɛɨɜɿ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɬɚ ɨɞɟɪɠɭɸɬɶ ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ ɩɥɚɬɭ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯɤɨɲɬɿɜ ɉɪɚɜɨɜɨɦɭ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɸ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ ɜɥɚɫɬɢɜɿ ɩɟɜɧɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ Ⱦɚɧɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶɫɹ ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ ɨɫɨɛɥɢɜɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ ɤɨɬɪɢɣ ɽ ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ʀɯ ɩɪɚɰɿ Ɉɫɨɛɥɢɜɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢɪɚɠɚɽɬɶɫɹ ɜɧɚɞɿɥɟɧɧɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ ɜɥɚɞɧɢɦɢ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹɦɢ ɳɨɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɜɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ əɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ ɰɶɨɝɨ ɫɮɟɪɨɸ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ ɜɢɫɬɭɩɚɽ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɿɜ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɜɥɚɞɢɍ ɡɜ ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɭ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɬɨɱɢɬɶɫɹ ɞɢɫɤɭɫɿɹ ɩɪɨ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɚ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɜ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ Ⱦɠɟɪɟɥɨɦ ɞɚɧɢɯ ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɟɣ ɡɰɶɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɽ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɟ ɜɿɞɧɟɫɟɧɧɹ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɞɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɩɪɚɜɚ Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ ɞɨ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɩɪɚɜɚ ɬɨɦɭ ɜɨɧɨ ɿɩɨɜɢɧɧɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɩɪɚɜɭ ɜɥɚɫɬɢɜɢɣ ɩɪɢɜɚɬɧɨ ɩɭɛɥɿɱɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɨ ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɫɜɿɬɨɜɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɿ Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ ɆɈɉ Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɞɚɧɨɸ Ʉɨɧɜɟɧɰɿɽɸ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɧɚɣɦɚɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɐɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɣ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɡɚɯɢɫɬɭ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭɩɥɚɧɿ ɛɿɥɶɲ ɫɥɚɛɤɿɲɨʀ ɫɬɨɪɨɧɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ ɰɟɣ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɜɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɿʀ ɧɚ ɜɢɬɪɢɦɭɽ ɤɪɢɬɢɤɢ ɫɋɜɨɽɪɿɞɧɿɫɬɶ ɩɪɚɜɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɽɫɜɿɞɱɟɧɧɹɦ ɩɪɨɹɜɭ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜɿɞɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɐɟ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɽ ɧɟɳɨ ɿɧɲɟ ɹɤ ɨɞɧɚ ɿɡ ɮɨɪɦ ɭɱɚɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɳɨ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɱɿɬɤɢɣɩɪɨɹɜ ɭ Ɂɚɤɨɧɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɉɪɨ ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɫɥɭɠɛɭɜɿɞ ɝɪɭɞɧɹ ɪ ɋɩɪɚɜɞɿ ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɫɥɭɠɛɚ ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɹɤ ɩɪɢɜɿɥɟɣ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ

ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɞɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɶɫɹɥɢɲɟ ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɹɤɿ ɧɚɛɭɥɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭɨɫɜɿɬɭ ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɪɨɣɲɥɢ ɜɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɤɨɧɤɭɪɫɧɢɣ ɜɿɞɛɿɪ ɚɛɨɩɪɢɫɬɭɩɢɥɢ ɞɨ ɪɨɛɨɬɢ ɡɚ ɿɧɲɨɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɸɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɸ Ʉɚɛɿɧɟɬɨɦ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢɍɦɨɜɢ ɩɪɚɰɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ ɱɿɬɤɨɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶɫɹ ɜɨɧɢ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɝɨɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɬɨɦɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɢ ɩɪɨ ɭɦɨɜɢ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɭ ɡɚ ɩɪɚɰɸ ɜɢɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹȼɿɞ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚ ɩɨɫɚɞɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɥɭɠɛɨɜɰɹɜɢɦɚɝɚɽɬɶɫɹ ɥɢɲɟ ɡɝɨɞɚ ɧɚ ɡɚɣɧɹɬɬɹ ɩɨɫɚɞɢȾɟɪɠɚɜɧɿ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿ ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɩɟɜɧɟ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟɜ ɿɽɪɚɪɯɿʀ ɜɟɪɲɢɧɨɸ ɹɤɨʀ ɽ ɧɚɣɜɢɳɿ ɞɟɪɠɚɜɧɿɩɨɫɬɢ ɐɹ ɿɽɪɚɪɯɿɹ ɩɨɪɨɞɠɭɽ ɨɫɨɛɥɢɜɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ Ɍɚɤɟ ɫɜɨɽɪɿɞɧɟ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɜɜɚɠɚɬɢ ʀɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢɞɟɪɠɚɜɢ Ⱥ ɹɤɳɨ ɜɨɧɢ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɿ ɜɿɞ ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɬɨ ɣ ɫɚɦɚ ɞɟɪɠɚɜɚ ɫɬɨʀɬɶ ɩɨɡɚ ɫɮɟɪɨɸɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɨɡɚ ɰɢɜɿɥɶɧɢɦ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦɎɨɪɦɚɥɶɧɨɸ ɨɡɧɚɤɨɸ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɫɥɭɠɛɨɜɰɟɦ ɽ ɡɚɧɹɬɬɹ ɧɢɦ ɩɨɫɚɞɢɜ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɬɚ ʀɯ ɚɩɚɪɚɬɿ Ɂɚɣɧɹɬɬɹ ɩɨɫɚɞɢ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɜɫɬɭɩɭ ɨɫɨɛɢ ɜɬɪɭɞɨɜɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɡ ɩɟɜɧɢɦ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦɭɫɬɚɧɨɜɨɸ ɱɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ ɩɿɫɥɹ ɱɨɝɨ ɨɫɨɛɚ ɫɬɚɽɭɱɚɫɧɢɤɨɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨ ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɢɯ ɧɟɸ ɮɭɧɤɰɿɣ ɨɛɫɹɝ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɩɨ ʀɯ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ ɪɿɜɟɧɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɨɛɫɹɝ ɝɚɪɚɧɬɿɣ ɡɭɦɨɜɥɟɧɿ ɭɱɚɫɬɸ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɥɭɠɛɨɜɰɹ ɭ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɳɨ ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɤɪɿɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɦɩɪɚɜɨɦ ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɰɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ ɽ ɬɢɦ ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ ɳɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹɽ ʀɯ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ ɸɪɢɞɢɱɧɢɣ ɫɤɥɚɞ ɭɤɥɚɞɟɧɧɹɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɡ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ ɚɤɬɚ ɜɢɳɟɫɬɨɹɳɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɩɪɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɛɪɚɧɧɹ ɧɚ ɩɨɫɚɞɭ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɫɥɭɠɛɢ ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɩɨɽɞɧɚɧɧɹ ɭɱɚɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɥɭɠɛɨɜɰɹ ɜ ɩɭɛɥɿɱɧɨ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɡ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ ɮɭɧɤɰɿʀɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɩɟɜɧɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ ɱɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɬɚ ɩɪɢɜɚɬɧɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɟɥɟɦɟɧɬɭ ɬɪɭɞɨɜɢɯɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡ ɰɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɨɸ ɜɢɧɢɤɚɽ ɞɨɫɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɚ ɨɡɧɚɤɚ ɹɤɿɫɧɨ ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ ɩɪɚɜɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɱɟɪɟɡ ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ ɟɥɟɦɟɧ



ɇ Ⱦ Ƚɟɬɶɦɚɧɰɟɜɚ

ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɜɿɫɧɢɤ ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ȼɢɩɭɫɤ ɉɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɨ

ɬɿɜ ɩɭɛɥɿɱɧɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɬɚ ɩɪɢɜɚɬɧɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨɫɬɚɬɭɫɭ ɜ ɦɟɠɚɯ ɞɟɪɠɚɜɧɨ ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧɉɿɫɥɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɜ ɹɡɤɭ ɡɤɨɧɤɪɟɬɧɨɸ ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɿ ɡɚɣɧɹɬɬɹɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɩɨɫɚɞɢ ɫɚɦɟ ɡɚ ɰɿɽɸ ɩɨɫɚɞɨɸ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɨɛɫɹɝ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɩɪɚɜ ɿ ɨɛɨɜ ɹɡɤɿɜɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɥɭɠɛɨɜɰɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɡɚ ɩɨɫɚɞɨɸ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ ɨɪɝɚɧɢ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɹɜɥɹɸɬɶɫɨɛɨɸ ɰɿɥɿɫɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɫɧɨɜɧɚ ɜɥɚɫɬɢɜɿɫɬɶ ɹɤɨʀɩɨɛɭɞɨɜɚ ʀʀ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀɬɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ʀʀ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɱɚɫɬɢɧ ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɰɶɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ ɜɤɥɸɱɚɽ ɜ ɫɟɛɟ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ ɩɪɚɜ ɿ ɨɛɨɜ ɹɡɤɿɜ ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɚ ɣ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɭɛɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɢɯ ɡɜ ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɫɥɭɠɛɨɜɰɹɦɢ ɹɤ ɭ ɦɟɠɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀɜɥɚɞɢ ɬɚɤ ɿ ɜɫɿɽʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɐɟ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶ ɫɜɨɽ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɜ ɨɛɨɜ ɹɡɤɨɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ ɪɿɲɟɧɶ ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɜɢɳɟɫɬɨɹɳɢɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɬɚ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦɢ ɜ ɦɟɠɚɯ ʀɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ȼɢɤɨɧɚɧɧɹɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɫɥɭɠɛɨɜɰɹɦɢ ɫɜɨʀɯ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɨɛɨɜ ɹɡɤɿɜ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɽ ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɧɢɦɢ ɜɥɚɞɧɢɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɨɪɝɚɧɭ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɜɥɚɞɢ Ɍɨɦɭ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɬɪɭɞɨɜɢɦɢɧɨɪɦɚɦɢ ɚɥɟ ɣ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɦɢɫ ɍ ɡɜ ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɡɜɭɠɭɽɬɶɫɹ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶɞɨɝɨɜɿɪɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ ɬɚ ɡ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɿɞɜɢɳɭɽɬɶɫɹɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ ɫɉɪɚɜɨɜɢɣ ɫɬɚɬɭɫ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɉɪɨ ɞɟɪɠɚɜɧɭɫɥɭɠɛɭ ɜɿɞ ɝɪɭɞɧɹ ɪ ɓɨɞɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɫɥɭɠɛɨɜɰɟɦ ɜ ɸɪɢɞɢɱɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɥɢɫɶ ɞɭɦɤɢ ɳɨ ɰɟɣɞɨɝɨɜɿɪ ɹɤ ɩɿɞɫɬɚɜɚ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɧɟ ɽ ɭɝɨɞɨɸ ɫɬɨɪɿɧ ɭ ɩɨɜɧɨɦɭ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ ɰɶɨɝɨ ɬɟɪɦɿɧɚ ɡ ɞɨɫɬɚɬɧɿɦ ɞɿɚɩɚɡɨɧɨɦ ɜɢɛɨɪɭ ɭɦɨɜɣɨɝɨ ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ ɍ ɞɚɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɬɪɭɞɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɿɪ ɰɟ ɩɨ ɫɭɬɿ ɭɝɨɞɚ ɡ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɧɚɪɨɛɨɬɭ ɫ Ɂɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɫɮɟɪɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚɪɿɜɧɹ ɩɨɫɚɞɢ ɜ ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɿɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɦɨɠɥɢɜɟɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ ɫɥɭɠɛɿ ɬɚɤɨʀ ɮɨɪɦɢɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɹɤ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɳɨ ɞɚɫɬɶ ɡɦɨɝɭɞɿɹɬɢ ɛɿɥɶɲ ɝɧɭɱɤɨɦɭ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɥɭɠɛɨɜɰɹ ɲɜɢɞɲɟ ɩɨɡɛɚɜɥɹɬɢɫɹ ɧɟɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜȾɟɪɠɚɜɧɚ ɫɥɭɠɛɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɦɚɽ ɨɡɧɚɤɢ ɧɚɣɦɚɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɹɤɚ ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɛɚɡɭ

ɽɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ ɡɚɫɚɞɚɯ ɜɫɬɭɩɭ ɧɚ ɧɟʀ Ⱥɥɟɜɠɟ ɧɚ ɰɶɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɚɽ ɦɿɫɰɟ ɬɚɤɚ ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɡɜ ɹɡɤɭ ɦɿɠ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɟɦ ɬɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɦ ɧɚ ɩɨɫɚɞɭɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɥɭɠɛɨɜɰɹ ɳɨ ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɜ ɨɛɦɟɠɟɧɧɿ ɫɜɨɛɨɞɢ ɩɪɢ ɭɤɥɚɞɟɧɧɿ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ ɜɢɦɨɝɚɦɢ Ɋɟɠɢɦ ɩɪɚɰɿ ɜɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ ɞɭɚɥɿɡɦɨɦɹɤɢɣ ɦɚɽ ɬɚɤɟ ɠ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɹɤ ɞɭɚɥɿɡɦ ɩɪɚɜɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɬɚ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨɫɟɤɬɨɪɚ Ɍɨɦɭ ɯɨɱ ɬɪɭɞɨɜɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶ ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ ɪɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ ɜɫɟ ɳɨ ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ ɞɨ ɫɮɟɪɢɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ ɫɥɭɠɛɿ ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɨ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɫɬɪɚɣɤ ɩɪɢɣɧɹɬɨɩɨɜ ɹɡɭɜɚɬɢ ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɿɡ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɏɨɱɚ ɹɤ ɡɚɡɧɚɱɚɽ ɋ Ⱥ ȱɜɚɧɨɜɭ Ɏɪɚɧɰɿʀ ȱɬɚɥɿʀ Ʉɚɧɚɞɿ ɬɚ ɪɹɞɿ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧɫɬɪɚɣɤɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ ɞɨɡɜɨɥɟɧɿ ɳɨɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɽɞɧɨɫɬɿ ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɭ ɰɢɜɿɥɿɡɨɜɚɧɨɦɭ ɰɢɜɿɥɶɧɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɫɉɪɢɣɧɹɬɬɹ ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɧɢɯ ɿɫɩɢɬɿɜ ɉɿɞɫɬɚɜɨɸ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɬɪɭɞɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɿɪ ɜɢɛɨɪɢ ɤɨɧɤɭɪɫ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɩɨɫɚɞɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɹ ɧɚ ɪɨɛɨɬɭ ɩɿɫɥɹ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹɧɚɜɱɚɧɧɹ Ʉɨɠɧɚ ɮɨɪɦɚ ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ ɩɨɫɚɞɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɩɟɜɧɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯɮɚɤɬɿɜ ɳɨ ʀʀ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ Ⱦɿʀ ɡ ɭɤɥɚɞɟɧɧɹɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɿɫɥɹ ɧɚɛɭɬɬɹ ɫɢɥɢ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɚɤɬɿɜ ɡɚɜɟɪɲɭɸɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɡɚɦɿɳɟɧɧɹɩɨɫɚɞɢ ɐɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹɦ ɧɚɤɚɡɭ ɱɢ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹɧɚ ɩɨɫɚɞɭ ȼɢɜɱɟɧɧɹ ɬɚ ɞɨɤɥɚɞɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɭɦɨɜɜɫɬɭɩɭ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɫɥɭɠɛɭ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɿɞɫɬɚɜ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɭ ɡɚɡɧɚɱɟɧɿɣ ɫɮɟɪɿ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ ɤɨɪɢɫɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢɡɧɚɱɢɥɢ ɨɡɧɚɤɢ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɪɨ ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɫɥɭɠɛɭ ɡɚɮɨɪɦɨɸ ɡɦɿɫɬɨɦ ɫɮɟɪɨɸ ɞɿʀ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɭɤɥɚɞɟɧɧɹɬɨɳɨ ɹɤɿ ɞɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɜɚɠɚɬɢ ɣɨɝɨ ɨɤɪɟɦɢɦɜɢɞɨɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫəɤɳɨ ɩɪɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɧɚ ɪɨɛɨɬɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨɫɥɭɠɛɨɜɰɹ ɭ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ ɽ ɫɭɦɧɿɜɢ ɳɨɞɨ ɣɨɝɨɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɩɨɫɚɞɿ ɧɚ ɹɤɭ ɩɪɟɬɟɧɞɭɽ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ ɬɚɤɨɦɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɭ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣɜɢɩɪɨɛɭɜɚɥɶɧɢɣ ɫɬɪɨɤ ɹɤɢɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɩɪɨ ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɫɥɭɠɛɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɣ ɞɨ ɲɟɫɬɢɦɿɫɹɰɿɜ ɛɟɡ ɛɭɞɶ ɹɤɢɯ ɡɚɫɬɟɪɟɠɟɧɶ ɬɨɛɬɨ ɧɟ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɩɨɫɚɞɢ ɧɚ ɹɤɭ ɩɪɟɬɟɧɞɭɽ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɛɟɡ ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹ ɡ ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɨɜɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɬɨɳɨȾɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɢɞɚɬɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɞɨɪɨɛɨɬɢ ɞɥɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ



Ⱦɨɝɨɜɿɪ ɩɪɨ ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɫɥɭɠɛɭ ɡɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ

ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɜɿɫɧɢɤ ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ȼɢɩɭɫɤ ɉɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɨ

ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɟ ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ ȼɿɞ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ ɡɦɿɫɬɨɦ ɿ ɰɿɥɶɨɜɢɦ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɩɪɨɜɚɞɢɬɶɫɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɧɚɜɢɤɿɜ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɡɚɣɦɚɧɿɣ ɩɨɫɚɞɿ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɪɨɛɨɬɢ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɡɧɚɧɶɬɨɛɬɨ ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɽɸɁɚɜɞɚɧɧɹɦ ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɨɠ ɽ ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɬɚ ɞɿɥɨɜɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɹɤɿɩɪɟɬɟɧɞɭɸɬɶ ɧɚ ɩɨɫɚɞɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɥɭɠɛɨɜɰɹɉɨɪɹɞɨɤ ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ ɜ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɸ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ ɝɪɭɞɧɹ ɪ ʋ ɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɣɨɝɨ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɹɤ ɞɥɹ ɨɫɿɛ ɹɤɿɜɩɟɪɲɟ ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɬɶ ɧɚ ɩɨɫɚɞɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɥɭɠɛɨɜɰɹ ɬɚɤ ɿ ɞɥɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ ɹɤɿ ɛɚɠɚɸɬɶ ɡɚɣɧɹɬɢ ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɭ ɩɨɫɚɞɭɁɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɬɟɪɦɿɧ ɿɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɨɮɨɪɦɥɹɽɬɶɫɹ ɧɚɤɚɡɨɦɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ ɜ ɹɤɨɦɭ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ ɉɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ ɩɨɜɢɧɟɧ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɩɪɚɜɢɥɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɪɨɡɩɨɪɹɞɤɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨɨɪɝɚɧɭ ɜ ɹɤɨɦɭ ɜɿɧ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ ɋɬɚɠɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɡ ɜɿɞɪɢɜɨɦ ɜɿɞɨɫɧɨɜɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ Ɂɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ ɡɛɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ ɣɨɝɨɩɨɫɚɞɚ ɿ ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɦɿɫɰɟɦ ɪɨɛɨɬɢ ɋɬɚɠɢɫɬɭ ɡɚ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɦɿɫɰɟɦ ɪɨɛɨɬɢ ɜɿɞɲɤɨɞɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɪɨʀɡɞ ɞɨ ɦɿɫɰɹ ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ ɿɧɚɡɚɞ ɞɨɛɨɜɿ ɡɚ ɱɚɫ ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜ ɞɨɪɨɡɿ ɬɚ ɧɚɣɦɠɢɬɥɚ ɉɿɫɥɹ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɫɥɭɠɛɨɜɟɰɶ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɢɣ ɧɚɩɨɫɚɞɭ ɡɚ ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ ɛɟɡ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɜɿɞɛɨɪɭɈɬɠɟ ɭɦɨɜɢ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ ɱɢ ɧɟ ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɿɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɜɢɞɚɧɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ ɚɤɬɚɦɢɳɨ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶ ɦɟɧɲɟ ɜɢɛɨɪɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɣɨɝɨ ɡɦɿɫɬɭ ɇɚɝɥɹɞɧɢɦ ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ ɽ ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɿɜ ɫ ɐɟ ɽ ɩɟɪɲɨɸ

ɜɿɞɦɿɧɧɨɸ ɪɢɫɨɸ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ ɉɨ ɞɪɭɝɟ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɬɚɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɫɜɨʀɦɢ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹɦɢɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ ɿɨɫɨɛɥɢɜɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧɝɪɨɦɚɞɹɧ ɹɤɿ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬɶ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɫɥɭɠɛɭ
ɋɩɢɫɨɤ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ

Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ ɆɈɉ ʋ ɪ Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣɫɥɭɠɛɟ Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ɉɪɨ ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɫɥɭɠɛɭɜɿɞ ɪ ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢɍɤɪɚʀɧɢ ʋ ɋɬɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ ɭɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɚɯ Ɂɚɬɜ ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɸ ɄɚɛɿɧɟɬɭɆɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ ɝɪɭɞɧɹ ʋɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɬɟɫɬɚɰɿʀɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ Ɂɚɬɜ ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɸ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ ɝɪɭɞɧɹ ɪʋ Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ ɜɿɫɧɢɤ ɍɤɪɚʀɧɢ ʋɂɜɚɧɨɜ ɋ Ⱥ Ɍɪɭɞɨɜɨɟ ɩɪɚɜɨ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɩɪɚɜɨ ʋɄɭɪɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ȼɯ ɬ Ɍ Ɉɛɳɚɹ ɱɚɫɬɶ ɉɨɞ ɪɟɞ ȿ ȼ ɏɨɯɥɨɜɚɋɉɛ ɂɡɞ ɜɨ ɋ ɉɟɬɟɪɛɭɪɡɤɨɝɨ ɭɧ ɬɚɅɚɜɪɿɧɱɭɤ ȱ ɉ ɉɪɚɜɨɜɢɣ ɫɬɚɬɭɫ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɥɭɠɛɨɜɰɹ ɹɤ ɭɱɚɫɧɢɤɚ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ Ⱥɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬ ɤɚɧɞ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ Ʉ
Ɉɦɟɥɟɯɢɧɚ ɇ ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯȽɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɩɪɚɜɨ ʋɊɨɬɚɧɶ ȼ Ƚ ɑɟɪɬɤɨɜɚ ɂ ȼ ȼɫɟ ɭ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ Ɍɨɦɫɤ ɂɦɢɞɠ

ɋɬɚɬɬɹ ɧɚɞɿɣɲɥɚ ɞɨ ɪɟɞɤɨɥɟɝɿʀ ɥɢɩɧɹ ɪ


