
ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɜɿɫɧɢɤ ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ȼɢɩɭɫɤ ɉɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɨ

ɍȾɄ ɪ ɇ Ⱦ Ƚɟɬɶɦɚɧɰɟɜɚɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ ɘɪɿɹ Ɏɟɞɶɤɨɜɢɱɚ ɑɟɪɧɿɜɰɿ
ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱə ɈȻ ȯȾɇȺɇɇə ɊɈȻɈɌɈȾȺȼɐȱȼəɄ ɍȻ ȯɄɌ ɄɈɅȿɄɌɂȼɇɈ ɌɊɍȾɈȼɂɏ ȼȱȾɇɈɋɂɇ

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɤɨɪɿɧɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɫɬɚɜɢɬɶ ɧɨɜɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶɜɧɟɫɟɧɧɹ ɫɟɪɣɨɡɧɢɯ ɤɨɪɟɤɬɢɜɿɜ ɞɨ ɤɭɪɫɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ ɋɭɬɶ ɞɚɧɢɯɤɨɪɟɤɬɢɜɿɜ ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɩɟɪɟɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɚ ɡɜɿɞɫɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɬɚ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɞɟɪɠɚɜɢ Ɍɚɤɢɣ ɤɭɪɫɩɨɪɹɞ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɡɚɯɨɞɚɦɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚɋɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɨɜ ɹɡɚɧɟ ɡ ɩɨɹɜɨɸ ɧɨɜɢɯ ɫɭɛ ɽɤɬɿɜɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɬɚ ʀɯɨɛ ɽɞɧɚɧɶ ɹɤɿ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶɋɬɭɩɿɧɶ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ Ⱦɨɰɶɨɝɨ ɱɚɫɭ ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɩɪɚɜɨɜɨɦɭɫɬɚɬɭɫɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɬɚ ʀɯ ɨɛ ɽɞɧɚɧɶɹɤ ɫɭɛ ɽɤɬɚ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɜɡɚɝɚɥɿ ɿ ɹɤ ɫɭɛ ɽɤɬɚɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡɨɤɪɟɦɚ ɧɟ ɞɨɫɢɬɶ ɩɪɢɞɿɥɹɥɨɫɶ ɭɜɚɝɢ ɐɟ ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ ɬɿɽɸ ɨɛɫɬɚɜɢɧɨɸ ɳɨ ɩɨɹɜɚ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ ɜ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨ ɬɪɭɞɨɜɢɯɜɿɞɧɨɫɢɧ ɭɤɚɡɚɧɢɦɢ ɫɭɛ ɽɤɬɚɦɢ ɩɨɹɜɢɥɚɫɹ ɡɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ Ɂɚɤɨɧɭ ɉɪɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɜɿɞ ɬɪɚɜɧɹ ɪɨɤɭ ȼɩɟɪɲɟ ɩɢɬɚɧɧɹɩɪɨ ɫɬɚɬɭɫ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɬɚ ʀɯ ɨɛ ɽɞɧɚɧɶ ɹɤ ɫɭɛ ɽɤɬɿɜ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɦɢ ɜɱɟɧɢɦɢ Ɋ Ɂ Ʌɿɜɲɢɰɟɦɘ ɉ Ɉɪɥɨɜɫɶɤɢɦ Ⱥ Ɏ ɇɭɪɬɞɿɧɨ ɜɨɸ ɫɁɝɨɞɨɦ ɰɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɛɭɥɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɭɜɚɝɢ ɿ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɜɱɟɧɢɯ Ƚ ȱ ɑɚɧɢɲɟɜɨʀ ɫɈ Ɇ əɪɨɲɟɧɤɨ ɫ Ⱦɚɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡɚɤɨɧɭ ɡɦɿɫɬ ɹɤɨɝɨ ɞɨ ɱɚɫɭ ɣɨɝɨ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɩɿɞɞɚɜɫɹ ɫɭɬɬɽɜɨɦɭɨɧɨɜɥɟɧɧɸ Ɂ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɭɜɢɧɢɤɥɚ ɧɚɝɚɥɶɧɚ ɩɨɬɪɟɛɚ ɜ ɚɧɚɥɿɡɿ ɧɨɪɦ ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɩɪɚɜɨɜɢɣ ɫɬɚɬɭɫ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɬɚ ʀɯ ɨɛ ɽɞɧɚɧɶ ʀɯ ɦɿɫɰɹ ɿ ɪɨɥɿ ɜ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚɆɟɬɚ ɫɬɚɬɬɿ Ⱥɜɬɨɪ ɫɬɚɜɢɬɶ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɸɡɚɜɞɚɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɩɪɚɜɨɜɢɣ ɫɬɚɬɭɫ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɬɚ ʀɯ ɨɛ ɽɞɧɚɧɶ ɭ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɞɨɝɨɜɿɪɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɞɚɬɢ ɚɧɚɥɿɡ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚɩɪɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɬɚ ɨɰɿɧɢɬɢ ɣɨɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ Ɋɨɛɨɬɨɞɚɜɟɰɶ ɽ ɤɥɸɱɨɜɨɸ ɮɿɝɭɪɨɸ ɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ ɉɨɪɹɞ ɡ ɰɢɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɡɝɿɞɧɨ ɿɡɁɚɤɨɧɨɦ ɉɪɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɿ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɿ ɭɝɨɞɢ ɜɿɞɥɢɩɧɹ ɪ ɫɚɦɟ ɣɨɦɭ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɩɪɚɜɨ ɧɚɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨ ɞɨɝɨɜɿɪɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɢɯɜɿɞɧɨɫɢɧ ɐɟ ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɬɿɽɸ ɨɛɫɬɚɜɢɧɨɸ ɳɨ ɫɚɦɟ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɟɰɶ ɜɢɤɨɧɭɽ ɡɨɛɨɜ ɹɡɚɧɧɹ ɳɨ ɜɢɬɿɤɚɸɬɶ ɿɡ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨ ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ ɚɤɬɿɜ ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɩɨɞɿɥɹɽ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɿ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɹɤɿ ɭɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɡ ɨɞɧɢɦ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɟɦ ɿ ɭɝɨɞɢ ɳɨ ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ ɝɚɥɭɡɶ ɪɟɝɿɨɧ ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ ɋɬɨɪɨɧɨɸ ɭɝɨɞɢ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɭɬɜɨɪɟɧɶɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɩɨɫɬɚɽ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ʀɯɡɚɤɨɧɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɬɚ ɩɪɨ ʀɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɿ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ ȱ ɹɤɳɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɿɧɲɿ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɿ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡɿ ɫɬɚɬɭɬɨɦ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɬɚɿɧɲɢɦɢ ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɨɫɨɛɢ ɧɟ ɽ ɡɚ ɫɜɨɽɸɫɭɬɬɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ ɨɫɤɿɥɶɤɢɜɨɧɢ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ ɥɢɲɟ ɣɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɬɨ ɿɫɧɭɸɬɶɫɭɛ ɽɤɬɢ ɤɨɬɪɿ ɽ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɭɩɨɜɧɨɦɭ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ ɰɶɨɝɨ ɫɥɨɜɚ Ɍɚɤɢɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ɝɪɭɩɨɜɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɜɢɡɧɚɸɬɶɫɹ ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɬɚ ʀɯ ɨɛ ɽɞɧɚɧɧɹȼɩɟɪɲɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨɩɨɧɹɬɬɹ ɞɚɧɨ ɜ Ɂɚɤɨɧɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɉɪɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɜɿɞ ɬɪɚɜɧɹ ɪ ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨɞɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɽ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɸ ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ ɹɤɚ ɨɛ ɽɞɧɭɽɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɪɿɜɧɨɩɪɚɜɧɨɫɬɿ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ ɿ ɡɚɯɢɫɬɭ ʀɯɩɪɚɜ ɬɚ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ Ⱦɚɧɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɬɚ ʀɯ ɨɛ ɽɞɧɚɧɶ ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɯ Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ ɆɈɉ ʋ ɉɪɨɫɜɨɛɨɞɭ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ ɿ ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸɄɨɧɜɟɧɰɿɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɩɪɚɜɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɿɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿ ɜɫɬɭɩɚɬɢ ɜɧɢɯ ȼɿɥɶɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɞɚɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞɬɪɶɨɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɛɭɞɶ ɹɤɨʀ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ ɿ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɬɢɯɯɬɨ ɦɚɽ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɛ ɽɞɧɚɧɧɹ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɞɨɡɜɨɥɭ ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɫɜɨɛɨɞɢ ɜɢɛɨɪɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɞɥɹ ɜɫɬɭɩɭɜ ɧɢɯ ɫ



Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɨɛ ɽɞɧɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɹɤ ɫɭɛ ɽɤɬ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ

ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɜɿɫɧɢɤ ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ȼɢɩɭɫɤ ɉɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɨ

ɍɤɪɚʀɧɚ ɪɚɬɢɮɿɤɭɜɚɜɲɢ ɞɚɧɭ ɤɨɧɜɟɧɰɿɸɜɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɪɿɜɧɿ ɭɦɨɜɢ ɿɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɧɟ ɪɨɛɥɹɱɢ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɧɿɹɤɢɯ ɜɢɧɹɬɤɿɜ ɿ ɩɟɪɟɜɚɝ Ɍɨɛɬɨɡɚɤɪɿɩɢɥɚ ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɜɨɛɨɞɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɳɨ ɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɫɬ Ɂɚɤɨɧɭ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɦɚɸɬɶ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɭ ɨɛ ɽɞɧɚɧɧɹ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɿɥɶɧɨɝɨ ɜɨɥɟɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɛɟɡ ɛɭɞɶ ɹɤɨɝɨ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɞɨɡɜɨɥɭ əɤ ɛɚɱɢɦɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɹɤ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɞɨɡɜɨɥɭ ɡɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ Ⱦɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɟɹɤɢɯ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɩɨɜ ɹɡɚɧɢɯ ɡɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɽ ɞɨɩɭɫɬɢɦɢɦ Ɋɚɡɨɦ ɡɬɢɦ ɜɨɧɢ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɢɦɢ ɬɚ ɬɪɢɜɚɥɢɦɢ ɹɤɿ ɛ ɞɚɜɚɥɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɡɚ ɫɜɨʀɦ ɪɨɡɫɭɞɨɦ ɜɿɞɦɨɜɥɹɬɢ ɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ ɦɈɩ ʋ ɡɚɤɪɿɩɥɸɽ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɛ ɽɞɧɚɧɧɹ ɚ ɧɟ ɨɛɨɜ ɹɡɨɤ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɛɭɞɶ ɹɤɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɱɢ ɡɚ ɜɢɦɨɝɨɸ ɛɭɞɶ ɹɤɢɯ ɿɧɲɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɰɟ ɡɚɛɨɪɨɧɹɽɬɶɫɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜɡɚ ɜɢɦɨɝɨɸ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɫɩɿɥɨɤ ɹɤɿ ɛɚɠɚɸɬɶɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ɜɫɬɭɩɢɬɢ ɜ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɢ ɞɥɹ ɭɤɥɚɞɟɧɧɹɭɝɨɞɢ ɿ ɬ ɞ Ɉɬɠɟ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɬɚ ʀɯ ɨɛ ɽɞɧɚɧɶ ɽ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ ɡ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦɢ ɫɩɿɥɤɚɦɢ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨ ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɦɭ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ ɩɪɚɰɿȺɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɤɨɬɪɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɆɈɉ ɬɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ ɩɪɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɦɨɠɧɚ ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢɬɨɣ ɮɚɤɬ ɳɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɡɚɯɢɫɬɭ ɡɚɤɨɧɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɞɨɝɨɜɿɪɧɨɦɭ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ ȼɨɧɢ ɧɟɡɚɥɟɠɧɿ ɜɿɞɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɫɩɿɥɨɤ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯɩɚɪɬɿɣ ɦɚɸɬɶ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɨɠɭɬɶɨɛ ɽɞɧɭɜɚɬɢɫɶ ɜ ɨɛ ɽɞɧɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɧɚɛɭɜɚɬɢ ɫɬɚɬɭɫɭ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢɉɨɡɢɰɿɹ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿɡɧɚɯɨɞɢɬɶ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ ɿ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɤɪɚʀɧ Ɍɚɤ ɨɛ ɽɞɧɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɹɤ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɶɤɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɢɱɨɦɭ ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ ɚɜɬɨɪɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɸɬɶ ɳɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜɰɟ ɨɛ ɽɞɧɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɫ ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɧɚ ɦɟɬɿ ɡɚɯɢɫɬ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɫɜɨʀɯ ɱɥɟɧɿɜ Ɂɚɝɚɥɨɦ ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ ɞɜɚ ɜɢɞɢ ɨɛ ɽɞɧɚɧɶɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɳɨ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɢɬɚɧɧɹɯ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɤɨɬɪɿ ɫɬɚɜɥɹɬɶ ɡɚ ɦɟɬɭ ɡɚɯɢɫɬ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ

ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɫɜɨʀɯ ɱɥɟɧɿɜ Ɂɚɪɭɛɿɠɧɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɧɟ ɦɿɫɬɢɬɶ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɜɤɚɡɿɜɨɤ ɧɚ ɦɟɬɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɰɟ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɚɦɢɜ ɫɬɚɬɭɬɿ Ɉɛ ɽɞɧɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɳɨ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɢɬɚɧɧɹɯ ɹɤ ɩɨɤɚɡɚɜ ɚɧɚɥɿɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɭ ɬɚɤ ɡɜɚɧɨɦɭ ɱɢɫɬɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿɡɭɫɬɪɿɱɚɽɬɶɫɹ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɪɿɞɲɟ ɧɿɠ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹɬɚɤ ɳɨ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɞɨɝɨɜɿɪɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɱɚɫɬɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɬɿ ɨɛ ɽɞɧɚɧɧɹ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɞɥɹ ɿɧɲɨʀ ɦɟɬɢ ɫȾɟɹɤɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɡɚɯɢɳɚɸɬɶɿɧɬɟɪɟɫɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɭ ɫɮɟɪɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɡɛɭɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɣ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɦɭ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɿ ɬɨɛɬɨ ɩɨɽɞɧɭɸɬɶ ɬɪɭɞɨɜɿ ɬɚɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ Ɍɚɤɿ ɨɛ ɽɞɧɚɧɧɹ ɛɭɥɢ ɿ ɽ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ ɞɥɹ Ɏɪɚɧɰɿʀ ɒɜɟɰɿʀ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀɫ ɍ ɋɒȺ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡ ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɽɸ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɰɿɜ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɨɛ ɽɞɧɚɧɶ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢɨɛɦɿɧ ɞɭɦɤɚɦɢ ɦɿɠ ʀʀ ɱɥɟɧɚɦɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɿ ɩɨɡɢɰɿɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɨ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɹɤɿ ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɨɛ ɽɞɧɚɧɧɹ ɭ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯɿɡ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɬɚ ʀʀ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɨɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɭ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɿɡ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɿ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦɫ Ɉɬɠɟ ɜ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɨɛ ɽɞɧɚɧɧɹɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɧɟ ɫɬɚɜɥɹɬɶ ɡɚ ɽɞɢɧɭ ɦɟɬɭ ɫɜɨɽʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨ ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɦɭ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧɍɤɪɚʀɧɫɶɤɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɬɚɤɨɠ ɞɚɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɪɨɛɢɬɢ ɩɟɜɧɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɳɨɞɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨɫɬɚɬɭɫɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɬɚ ʀɯ ɨɛ ɽɞɧɚɧɶȼ ɹɤɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ ɹɤ ɸɪɢɞɢɱɧɿ ɬɚɤ ɿ ɮɿɡɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ Ɍɨɦɭ ɦɨɠɥɢɜɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɨɛ ɽɞɧɚɧɧɹ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɨɛ ɽɞɧɚɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɬɚɨɛ ɽɞɧɚɧɧɹ ɹɤ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɬɚɤ ɿ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛɍ ɩɟɪɲɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɦɨɜɚ ɣɞɟ ɩɪɨ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ ɫɩɿɥɤɢ ɫɬ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɉɪɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɫɬɁɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɉɪɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɍɞɪɭɝɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɉɪɨ ɨɛ ɽɞɧɚɧɧɹɝɪɨɦɚɞɹɧ Ⱥɧɚɥɿɡ ɡɚɤɨɧɭ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɡɪɨɛɢɬɢɜɢɫɧɨɜɨɤ ɳɨ ɨɛ ɽɞɧɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɬɿɥɶɤɢ ɜ ɮɨɪɦɿ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɰɟ ɽɞɢɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ ɩɪɚɜɨɜɚ ɮɨɪɦɚ ɨɛ ɽɞɧɚɧɶ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɤɨɬɪɚɞɨɡɜɨɥɹɽ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɭɱɚɫɬɿ ɜɫɢɫɬɟɦɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ



ɇ Ⱦ Ƚɟɬɶɦɚɧɰɟɜɚ

ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɜɿɫɧɢɤ ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ȼɢɩɭɫɤ ɉɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɨ

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɹɤɿ ɿ ɜɫɿ ɿɧɲɿ ʀɯɨɛ ɽɞɧɚɧɧɹ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɿɡ ɡɝɚɞɚɧɢɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɬɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɩɪɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɞɨ ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɇɚ ɰɟ ɜɤɚɡɭɽ ɦɟɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɬɚ ʀɯ ɨɛ ɽɞɧɚɧɶ ɚ ɬɚɤɨɠ ɬɚ ɨɛɫɬɚɜɢɧɚ ɳɨ ɦɚɣɧɨ ɹɤɟ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ʀɦ ɧɚ ɩɪɚɜɿ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɟ ɦɨɠɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɞɥɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡ ɪɨɤɭ ɩɨɱɚɥɢ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢɫɹɪɿɡɧɿ ɨɛ ɽɞɧɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ʀɯ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɛɭɜ ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɣ ɬɚ ɝɚɥɭɡɟɜɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɯɨɱɚ ɿɫɧɭɸɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɳɨ ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ ɧɚ ɽɞɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɩɪɚɜɨɜɨʀ ɮɨɪɦɢ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɿ ɫɮɟɪɢ ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ɫɨɸɡ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɫɨɸɡ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɽ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ ɨɪɟɧɞɧɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɝɚɪɚɧɬɿɣ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɸɩɨɜɧɨɰɿɧɧɢɯ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɜɨɛɨɞɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɞɿɥɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿȺɧɚɥɿɡ ɫɬɚɬɭɬɿɜ ɞɿɸɱɢɯ ɫɨɸɡɿɜ ɿ ɚɫɨɰɿɚɰɿɣɞɨɡɜɨɥɹɽ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɩɪɨ ɬɟ ɳɨ ɨɛ ɽɞɧɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ ɜɢɧɹɬɤɨɜɨ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɿɜ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɭ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫɧɟ ɿɫɧɭɽ Ɉɞɧɚɤ ɫɟɪɟɞ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ ɱɚɫɬɨ ɜɤɚɡɭɽɬɶɫɹɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɨ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɱɥɟɧɿɜ ɨɛ ɽɞɧɚɧɧɹ ɭɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɡ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦɢ ɫɩɿɥɤɚɦɢ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ ɚ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɡɚɜɞɚɧɶɜɢɡɧɚɽɬɶɫɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɣ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɶɤɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɿ ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ ɛɪɚɬɢ ɭɱɚɫɬɶ ɭɪɨɛɨɬɿ ɨɪɝɚɧɿɜ ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɞɚɸɬɶ ɩɿɞɫɬɚɜɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɳɨɛ ɜɿɞɧɟɫɬɢɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ ɞɨ ɨɛ ɽɞɧɚɧɶ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɫɬɚɬɭɫ ɹɤɢɯ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɛɪɚɬɢ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨ ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɦɭ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ ɬɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɫɩɨɪɿɜ ɉɪɚɜɨɜɟ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɭ ɡɧɚɱɧɿɣ ɦɿɪɿ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹɰɢɜɿɥɶɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ʀɯ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɹ ɉɪɚɜɚ ɣ ɨɛɨɜ ɹɡɤɢ ɨɛ ɽɞɧɚɧɶɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɭ ɫɮɟɪɿ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɩɪɨ ɩɪɚɰɸɐɟ ɩɪɚɜɚ ɳɨɞɨ ɭɱɚɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜʀɯ ɨɛ ɽɞɧɚɧɶ ɭ ɜɟɞɟɧɧɿ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ ɡɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɚ ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ ɭɝɨɞ ɧɚ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭɝɚɥɭɡɟɜɨɦɭ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ ɉɪɢ ɰɶɨɦɭɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɭɤɥɚɞɚɸɬɶ ɭɝɨɞɢ ɜ ɦɟ

ɠɚɯ ɫɜɨʀɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ʀɯ ɫɬɚɬɭɬɚɦɢ əɤɳɨ ɧɚ ɨɞɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɞɿɸɬɶ ɞɟɤɿɥɶɤɚɨɛ ɽɞɧɚɧɶ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɬɨ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ ɿ ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ ɭɝɨɞ ɜɨɧɢ ɩɨɜɢɧɧɿɭɬɜɨɪɢɬɢ ɽɞɢɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɶɤɢɣ ɨɪɝɚɧ ɹɤɢɣɞɿɽ ɜɿɞ ʀɯ ɿɦɟɧɿ ɚɛɨ ɞɟɥɟɝɭɜɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɨɞɧɿɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɱɢ ɨɞɧɨɦɭ ɨɛ ɽɞɧɚɧɧɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɬɚ ʀɯ ɨɛ ɽɞɧɚɧɧɹ ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɦɭ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɿ ɡ ɦɟɬɨɸ ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɝɨɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɤɨɦɩɪɨɦɿɫɿɜ ɦɿɠ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹɜɢɧɢɤɧɟɧɧɸ ɬɚ ɪɨɡɜ ɹɡɚɧɧɸ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɫɩɨɪɿɜ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɫɬɨɪɨɧɭ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɦɭ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ ɧɚ ɜɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɨɛ ɽɞɧɚɧɧɹɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɡɿ ɜɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɜ ɨɫɨɛɿ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɯ ɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɜ ɧɚɪɟɫɩɭɛɥɿɤɚɧɫɶɤɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɬɚ ʀɯ ɨɛ ɽɞɧɚɧɧɹ ɜ ɨɫɨɛɿ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɯ ɧɢɦɢɨɪɝɚɧɿɜ ɳɨ ɨɛ ɽɞɧɚɥɢɫɹ ɜ ɦɟɠɚɯ ȺɜɬɨɧɨɦɧɨʀɊɟɫɩɭɛɥɿɤɢ Ʉɪɢɦ ɧɚ ɝɚɥɭɡɟɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɬɚ ʀɯ ɨɛ ɽɞɧɚɧɧɹ ɜ ɨɫɨɛɿ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɯ ɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɜ ɳɨ ɨɛ ɽɞɧɚɥɢɫɹ ɜ ɦɟɠɚɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɤɿɥɶɤɨɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɧɚ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɣ ɨɛɥɚɫɧɢɯ ɪɿɜɧɹɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɬɚ ʀɯ ɨɛ ɽɞɧɚɧɧɹ ɜ ɨɫɨɛɿ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɯɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɜ ɳɨ ɨɛ ɽɞɧɚɥɢɫɹ ɜ ɦɟɠɚɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰɶɉɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɹɤɢɦɢ ɧɚɞɿɥɟɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɦɨɠɭɬɶ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɢɫɹ ɧɢɦɢ ɥɢɲɟ ɨɞɧɿɣɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɚɛɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ ɨɛ ɽɞɧɚɧɧɸ ɡ ɦɟɬɨɸʀɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ Ɉɬɠɟ ɹɤ ɜɢɞɧɨ ɡ ɧɨɪɦɢɡɚɤɨɧɭ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɢɫɹ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ʀɯ ɨɛ ɽɞɧɚɧɶ ɳɨ ɧɟɦɚɸɬɶ ɦɟɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɬɪɭɞɨɜɿɣ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɫɮɟɪɚɯəɤ ɛɚɱɢɦɨ ɡɚɤɨɧ ɫɥɭɝɭɽ ɩɪɚɜɨɜɨɸ ɛɚɡɨɸ ɞɥɹɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɭ ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɬɚ ʀɯ ɨɛ ɽɞɧɚɧɶɳɨ ɦɚɸɬɶ ɡɚ ɦɟɬɭ ɜɢɤɥɸɱɧɭ ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ Ɍɚɤɚ ɩɨɡɢɰɿɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɰɹɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ ɫɩɪɨɳɟɧɿ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɥɿ ɩɪɚɜɚ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɣɨɝɨ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ ɿ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭɽ ɰɿɥɢɣ ɪɹɞ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɩɪɚɜɨɜɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜɉɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ ɛɭɞɶ ɹɤɿ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɿ ɨɛ ɽɞɧɚɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɚɛɨ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɽ ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɹɤɟ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ ɨɬɪɢɦɭɽ ɩɟɜɧɢɣ ɫɬɢɦɭɥ ɞɨ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɉɪɢɫɤɨɪɢɬɢ ɰɟɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿ ɡ ɞɪɭɝɨʀɫɬɨɪɨɧɢ ɧɚɜ ɹɡɭɜɚɬɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɣɨɝɨ ɮɨɪɦɢ ɛɭɥɨɛ ɧɟɞɨɰɿɥɶɧɨ ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɬɚɤ ɡɜɚɧɚ



Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɨɛ ɽɞɧɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɹɤ ɫɭɛ ɽɤɬ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ

ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɜɿɫɧɢɤ ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ȼɢɩɭɫɤ ɉɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɨ

ɜɿɥɶɧɚ ɬɜɨɪɱɿɫɬɶ ɦɚɫ ɡɧɨɜɭ ɛɭɞɟ ɡɚɦɿɧɟɧɚ ɿɦɩɟɪɚɬɢɜɧɢɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɩɪɢɩɢɫɚɦɢɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɨɞɿɛɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɨɛ ɽɞɧɚɧɶɽ ɧɟ ɡɨɜɫɿɦ ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɦ ɧɿ ɡ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɩɨɝɥɹɞɭɧɿ ɡ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɨɡɢɰɿɣ ɇɚɜɪɹɞ ɱɢ ɫɭɱɚɫɧɢɣɪɨɛɨɬɨɞɚɜɟɰɶ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɛɭɞɟ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɣ ɭɱɥɟɧɫɬɜɿ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɳɨ ɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɡɚɤɨɧɨɦ ɤɨɠɧɚ ɡ ɹɤɢɯ ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ ɜɭɡɶɤɢɦɤɨɥɨɦ ɩɢɬɚɧɶ ɍ ɞɚɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɲɟɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɛɚɝɚɬɨɰɿɥɶɨɜɿ ɨɛ ɽɞɧɚɧɧɹ ɋɚɦɟ ɬɚɤɿɫɨɸɡɢ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɧɚɛɭɥɢ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɜ ɭɫɶɨɦɭɫɜɿɬɿ ɫ ɍ ɫɜɿɣ ɱɚɫ ɧɚ ɞɭɦɤɭ ȱ ɒɚɩɤɿɧɚ ɜɨɧɢ ɿɫɧɭɜɚɥɢ ɿ ɜ Ɋɨɫɿʀ ɫɁɚɜɞɚɧɧɹɦ ɧɚ ɧɨɜɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɩɨɜɢɧɧɨɫɬɚɬɢ ɧɟ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɡ ɬɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ ɤɨɬɪɿ ɜɠɟ ɿɫɧɭɸɬɶ Ⱦɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹɰɶɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ ɜɜɚɠɚɬɢ ɨɛ ɽɞɧɚɧɧɹɦ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɛɭɞɶ ɹɤɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɰɿɜ ɬɚ ɿɧ ɤɨɬɪɿ ɝɨɬɨɜɿ ɞɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ Ⱦɟɪɠɚɜɚ ɠ ɩɨɜɢɧɧɚ ɩɪɨɹɜɢɬɢ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɡɚɿɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɨɛ ɽɞɧɚɧɶ ɲɥɹɯɨɦɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɿɥɶɝ ɩɟɪɟɜɚɝ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɬɨɳɨɄɪɿɦ ɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɿɞɦɨɜɢɬɢɫɹ ɜɿɞ ɠɨɪɫɬɤɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ ɿɽɪɚɪɯɿʀ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨ ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯɚɤɬɿɜ ɭɫɬɚɧɨɜɢɜɲɢ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɳɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɣɞɨɝɨɜɿɪ ɦɨɠɟ ɭɤɥɚɞɚɬɢɫɹ ɡ ɨɞɧɢɦ ɚɛɨ ɞɟɤɿɥɶɤɨɦɚɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹɦɢ ȼ ɞɚɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɩɚɪɬɧɟɪɢ ɨɬɪɢɦɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɿɥɶɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɜɨɧɢ ɛɭɞɭɬɶ ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɿ ɜɿɞ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿɩɪɢɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɞɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨ ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ ɚɤɬɿɜ Ʉɨɥɟɤɬɢɜɧɢɣ ɞɨɝɨɜɿɪɨɬɠɟ ɡɦɨɠɟ ɩɨɜ ɹɡɭɜɚɬɢ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɳɨ ɨɛ ɽɞɧɚɧɿ ɡɚ ɛɭɞɶ ɹɤɨɸ ɨɡɧɚɤɨɸɉɨɪɹɞ ɡ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɩɪɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɽ ɩɪɨɛɥɟɦɚɱɥɟɧɫɬɜɚ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ ɬɚ ʀɯ ɨɛ ɽɞɧɚɧɶ ɹɤɚ ɳɟɧɟ ɜ ɩɨɜɧɿɣ ɦɿɪɿ ɨɩɪɚɰɶɨɜɚɧɚ ɧɿ ɬɟɨɪɿɽɸ ɧɿ ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ ɧɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ Ⱦɥɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚɧɚɣɛɿɥɶɲ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɨɜ ɹɡɚɧɿ ɡ ɭɤɥɚɞɟɧɧɹɦ ɭɝɨɞ ɬɚ ʀɯ ɨɛɨɜ ɹɡɤɨɜɿɫɬɸ ɞɥɹ ɱɥɟɧɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɬɚ ʀɯ ɨɛ ɽɞɧɚɧɶ ɉɟɪɟɞɭɫɿɦ ɩɨɫɬɚɽ ɩɢɬɚɧɧɹ ɱɢ ɩɨɜɢɧɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɨɛ ɽɞɧɚɧɧɹ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɧɚ ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ ɭɝɨɞɢ ɡ ɩɟɜɧɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢȼɿɞɩɨɜɿɞɶ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɚ ɫɚɦ ɮɚɤɬ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ʀɯ ɨɛ ɽɞɧɚɧɶ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɨɞɧɨɱɚɫɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɨ ɜɿɞ ʀɯ ɿɦɟɧɿ ɳɨɞɨɡɚɯɢɫɬɭ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɐɟ ɩɪɚɜɢɥɨ ɩɨɜɢɧɧɨ ɧɚɣɬɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɱɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ȼɫɬɭɩɢɜɲɢ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɟɰɶ

ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɜɢɡɧɚɽ ɦɚɣɛɭɬɧɿ ʀʀ ɞɿʀ ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɦɢ ɜɣɨɝɨ ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ ɿ ɨɛɨɜ ɹɡɤɨɜɢɦɢ ɞɥɹ ɫɟɛɟ Ɂɜɿɫɧɨɳɨ ɜ ɯɨɞɿ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ ɭɦɨɜɢ ɩɪɨɟɤɬɭ ɭɝɨɞɢ ɞɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɞɨ ɜɿɞɨɦɚ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɜɢɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ ɽɞɢɧɚ ɩɨɡɢɰɿɹ ɨɞɧɚɤ ɰɟ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɽɳɨ ɤɨɠɟɧ ɱɥɟɧ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɛ ɽɞɧɚɧɧɹ ɩɨɜɢɧɟɧɞɚɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɡɝɨɞɭ ɧɚ ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ ɭɝɨɞɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɡɦɿɫɬɭ ɿɧɚɤɲɟ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɡɜɟɥɨɫɹ ɛɢ ɧɚɧɿɜɟɰɶ ɍɝɨɞɢ ɭɤɥɚɞɟɧɿɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ʀɯ ɨɛ ɽɞɧɚɧɧɹɦ ɨɛɨɜ ɹɡɤɨɜɿ ɞɥɹ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɳɨ ɽ ɱɥɟɧɚɦɢ ɰɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɨɛ ɽɞɧɚɧɶ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ ɭɝɨɞɢɉɨɜɢɧɧɨ ɛɭɬɢ ɜɢɪɿɲɟɧɟ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨɨɛɨɜ ɹɡɤɨɜɿɫɬɶ ɭɝɨɞ ɞɥɹ ɬɢɯ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɤɨɬɪɿɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɨɛ ɽɞɧɚɧɧɹ ɩɿɫɥɹ ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ ɭɝɨɞɢɚɛɨ ɠ ɜɢɣɲɥɢ ɡ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɛ ɽɞɧɚɧɧɹ ɞɨ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɫɬɪɨɤɭ ɞɿʀ ɭɝɨɞɢ Ɂ ɦɟɬɨɸ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹɪɿɡɧɨɝɨ ɪɨɞɭ ɭɯɢɥɟɧɶ ɜɿɞ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɭɦɨɜ ɭɝɨɞɢɛɭɥɨ ɛ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɡɨɛɨɜ ɹɡɚɬɢ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɭɝɨɞɭ ɹɤɚ ɭɤɥɚɞɟɧɚ ɡ ɣɨɝɨ ɭɱɚɫɬɸ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɬɨɝɨ ɱɢ ɩɪɢɩɢɧɢɜ ɜɿɧ ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɜ ɞɚɧɿɣɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɱɢ ɨɛ ɽɞɧɚɧɧɿ ɓɨ ɠ ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɹɤɿ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɨɛ ɽɞɧɚɧɧɹ ɩɿɫɥɹ ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ ɭɝɨɞɢ ɬɨ ʀɯ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɜɢɡɧɚɬɢ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɭɝɨɞɢ Ɉɞɧɚɤ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨ ɜɨɧɢ ɦɨɠɭɬɶ ɩɪɢɣɧɹɬɢ ɧɚ ɫɟɛɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɡɨɛɨɜ ɹɡɚɧɧɹɑɢ ɦɨɠɟ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɟɰɶ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɛɭɬɢ ɱɥɟɧɨɦ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɋɬ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɉɪɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɩɪɹɦɨ ɜɤɚɡɭɽ ɧɚ ɞɚɧɭ ɨɛɫɬɚɜɢɧɭ ɳɨɪɨɛɨɬɨɞɚɜɟɰɶ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɱɥɟɧɨɦ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ Ⱦɚɧɚ ɧɨɪɦɚ ɡɚɤɨɧɭ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ ʋɫ ɳɨ ɡɚɤɪɿɩɥɸɽ ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɜɨɛɨɞɢ ɨɛ ɽɞɧɚɧɧɹ ȼ ɞɚɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɟɰɶ ɩɨɜ ɹɡɚɧɢɣ ɜɫɿɦɚ ɭɝɨɞɚɦɢ ɭɤɥɚɞɟɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ ɨɛ ɽɞɧɚɧɧɹɦɢ ɱɥɟɧɨɦ ɤɨɬɪɢɯ ɜɿɧ ɽɍ ɜɢɩɚɞɤɭ ɤɨɥɿɡɿɣ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɧɨɪɦ ɭɤɚɡɚɧɢɯ ɭɝɨɞɩɟɪɟɜɚɝɚ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɿɽɸ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡɿ ɫɬ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɉɪɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɿ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɿ ɭɝɨɞɢɩɨɜɢɧɧɚ ɧɚɞɚɜɚɬɢɫɶ ɧɨɪɦɚɦ ɳɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɛɿɥɶɲ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿɲɿ ɞɥɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɭɦɨɜɢ ɩɪɚɰɿȼɢɫɧɨɜɤɢ Ɉɬɠɟ ɦɨɠɧɚ ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ ɪɹɞɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɩɪɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɜ ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɿɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɬɚ ʀɯ ɨɛ ɽɞɧɚɧɶ ɐɟ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɞɭɦɤɢ ɩɪɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɩɪɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜȾɭɦɚɽɬɶɫɹ ɳɨ ɩɨɪɹɞ ɿɡ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹɦɭɤɚɡɚɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɡɦɿɫɬɭ ɄɁɩɉ ɍɤɪɚʀɧɢ ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɟɤɬɭ ɧɨɜɨɝɨ Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ ɜ ɪɨɡɞɿɥɿɋɨɰɿɚɥɶɧɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɪɚɰɿ ɩɨɜɢɧɧɚɡɧɚɣɬɢ ɫɜɨɽ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɝɥɚɜɚ ɩɪɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢ



ɇ Ⱦ Ƚɟɬɶɦɚɧɰɟɜɚ

ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɜɿɫɧɢɤ ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ȼɢɩɭɫɤ ɉɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɨ

ɰɶɤɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɨɪɝɚɧɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜɋɚɦɟ ɬɭɬ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɨɡɧɚɤɢ ɨɛ ɽɞɧɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɤɨɬɪɢɯ ɞɨɡɜɨɥɢɥɚɜɿɞɧɟɫɬɢ ɬɭ ɱɢ ɿɧɲɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɞɨ ɨɛ ɽɞɧɚɧɧɹɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɭɝɨɞɢ ɧɚ ɱɥɟɧɿɜ ɨɛ ɽɞɧɚɧɧɹ ɳɨ ʀʀ ɭɤɥɚɥɢ ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɧɚ ɜɢɛɭɥɢɯ ɭ ɩɟɪɿɨɞ ɞɿʀ ɭɝɨɞɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜ ɳɨɮɿɧɚɧɫɭɸɬɶɫɹ ɡ ɛɸɞɠɟɬɭ ɜɫɬɭɩɚɬɢ ɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɨɛ ɽɞɧɚɧɶ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ
ɋɩɢɫɨɤ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ

Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ɉɪɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɿ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɿ ɭɝɨɞɢ ɜɿɞ ɪ ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ ʋ ɋɬɁɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ɉɪɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɜɿɞ ɪ ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ ʋ ɋɬɁɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ɉɪɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɜɿɞ ɪ ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢʋ ɋɬɁɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ɉɪɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɪ ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢʋ ɋɬɁɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ɉɪɨ ɨɛ ɽɞɧɚɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɜɿɞ ɪ ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀɊɚɞɢ ʋ ɋɬɄɢɫɟɥɟɜ ɂ ə ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɬɪɭɞɨɜɨɟ ɩɪɚɜɨ Ɇ Ⱦɟɥɨ ɫ

Ʉɨɦɚɪɨɜɫɤɢɣ ȼ ȼ ɋɚɞɨɜɚɹ ȿ ɋ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɨɩɵɬ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɊɨɫɫɢɢɆɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ʋɆɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚɄɨɧɜɟɧɰɢɢ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɌɆɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ Ȼɸɪɨ ɬɪɭɞɚ ɀɟɧɟɜɚɌɪɭɞɨɜɨɟ ɩɪɚɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɍɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹɜɭɡɨɜ ɉɨɞ ɪɟɞ Ʌɢɜɲɢɰɚ Ɋ Ɂ Ɉɪɥɨɜɫɤɨɝɨ ɘ ɉɆ ɂɧɮɪɚ Ɇ ɇɨɪɦɚ ɫɑɚɧɢɲɟɜɚ Ƚ ȱ Ʉɨɥɟɤɬɢɜɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɭɫɮɟɪɿ ɩɪɚɰɿ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ ɩɪɚɜɨɜɢɣ ɚɫɩɟɤɬ Ɉɞɟɫɚɘɪɢɞɢɱɧɚ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ ɫ Ɍɪɭɞɨɜɟ ɩɪɚɜɨɍɤɪɚʀɧɢ ɉɿɞ ɪɟɞ Ȼɨɥɨɬɿɧɨʀ ɇ Ȼ ɑɚɧɢɲɟɜɨʀ Ƚ ȱɄ Ɂɧɚɧɧɹ ɫɒɚɩɤɢɧ ɂ Ʉɚɤɢɦɢ ɛɵɥɢ ɫɨɸɡɵ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɑɟɥɨɜɟɤ ɢ ɬɪɭɞ ʋəɪɨɲɟɧɤɨ Ɉ Ɇ ɓɨɞɨ ɩɪɚɜɚ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ ɧɚ ɨɛ ɽɞɧɚɧɧɹ ɉɪɚɜɨ ɍɤɪɚʀɧɢ ʋ

ɋɬɚɬɬɹ ɧɚɞɿɣɲɥɚ ɞɨ ɪɟɞɤɨɥɟɝɿʀ ɪɊɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɚ ɞɨ ɨɩɨɛɥɿɤɭɜɚɧɧɹ ɭ ȼɿɫɧɢɤɭ ɱɥɟɧɨɦ ɪɟɞɤɨɥɟɝɿʀ ɤ ɸ ɧ ɞɨɰ Ƚɟɬɦɚɧɰɟɜɢɦ Ɉ ȼ


