
ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɜɿɫɧɢɤ ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ȼɢɩɭɫɤ ɉɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɨ

ȱȱ ɐɂȼȱɅɖɇȿ ɉɊȺȼɈ ȱ ɉɊɈɐȿɋ ɆȱɀɇȺɊɈȾɇȿ ɉɊɂȼȺɌɇȿ ɉɊȺȼɈɉɊȺȼɈ ɋɈɐȱȺɅɖɇɈȽɈ ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə
ɍȾɄ ɪ ɇ Ⱦ Ƚɟɬɶɦɚɧɰɟɜɚɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ ɘɪɿɹ Ɏɟɞɶɤɨɜɢɱɚ ɑɟɪɧɿɜɰɿ

ȾɈȽɈȼɈɊɂ ɉɊɈ ȼɋɌȺɇɈȼɅȿɇɇə ɌɊɂȼȺɅɈɋɌȱ ɊɈȻɈɑɈȽɈ ɑȺɋɍ
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡ ɜɥɚɫɬɢɜɨɸ ʀɣ ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɿɫɬɸɮɨɪɦ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɡ ɧɟɦɢɧɭɱɿɫɬɸ ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ ɞɨ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɢɯ ɩɟɪɟɦɿɧ ɭ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɯ ɦɿɠ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɿ ɞɭɯɨɜɧɢɯ ɛɥɚɝ ɿ ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ ɦɚɣɧɚ Ȳɯ ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɡɚɫɧɨɜɚɧɚɧɚ ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ ɜɨɥɿ ɿ ɫɜɨɛɨɞɿ ɜɢɛɨɪɭ Ɉɫɨɛɥɢɜɭɪɨɥɶ ɬɭɬ ɩɨɜɢɧɧɨ ɛɭɬɢ ɜɿɞɞɚɧɨ ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɦɭ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɸ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɍ ɡɜ ɹɡɤɭ ɿɡɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɡɧɚɱɧɨ ɪɨɡɲɢɪɢɥɚɫɶ Ⱦɨɝɨɜɿɪ ɩɪɨɧɢɤɚɽ ɭ ɪɿɡɧɿ ɫɮɟɪɢ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨɠɢɬɬɹ ɿ ɨɬɠɟ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɭɡɝɨɞɠɭɜɚɬɢ ɹɤ ɿɧɬɟɪɟɫɢɞɟɪɠɚɜɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɬɚɤ ɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɨɤɪɟɦɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɇɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɭ ɡɜ ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɧɚɛɭɜɚɽ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧɬɨɛɬɨ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣɫɬɨɪɿɧ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɚɰɿɸ ɬɚɤɨʀɭɦɨɜɢ ɹɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭɋɬɭɩɿɧɶ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɉɢɬɚɧɧɹ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ ɹɤ ɨɞɧɿɽʀ ɡ ɭɦɨɜ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɟ ɨɛɿɣɲɥɢ ɭɜɚɝɨɸ ɧɚɭɤɨɜɰɿ Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ ɹɤ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ ɡɧɚɱɧɟ ɱɢɫɥɨ ɩɪɚɰɶ ɹɤ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɬɚɤ ɿɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ ɚɜɬɨɪɿɜ ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɦɨɠɧɚ ɧɚɡɜɚɬɢȺ Ʉ Ȼɟɡɢɧɭ ɇ Ʉ ȼɨɽɜɨɞɟɧɤɨ Ʌ ə ȽɿɧɰɛɭɪɝɚɌ ȼ ȱɜɚɧɤɢɧɭ ɉ Ⱦ ɉɢɥɢɩɟɧɤɚ ȼ ȱ ɉɪɨɤɨɩɟɧɤɚɈ ȱ ɉɪɨɰɟɜɫɶɤɨɝɨ Ʌ Ⱥ ɋɢɪɨɜɚɬɫɶɤɭ Ɉ ɋ ɏɨɯɪɹɤɨɜɭ Ƚ ȱ ɑɚɧɢɲɟɜɭ Ⱥ ȱ ɒɟɛɚɧɨɜɚ Ⱦɨ ɛɟɡɭɦɨɜɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ ɧɚɭɤɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ ɡɨɤɪɟɦɚ ɩɪɚɰɸ ȼ Ɇ ȼɟɧɟɞɢɤɬɨɜɨʀ ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚɬɚɤɭ ɩɢɥɶɧɭ ɭɜɚɝɭ ɡ ɛɨɤɭ ɜɱɟɧɢɯ ɬɪɭɞɨɜɢɤɿɜ ɞɨɩɪɨɛɥɟɦɢ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ ɦɨɠɧɚɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ ɳɨ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɞɟɹɤɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɜɤɚɡɚɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɳɟ ɧɟ ɪɨɡɜ ɹɡɚɧɿɆɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ ɽ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀɩɪɢɪɨɞɢ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ ɹɤ ɨɞɧɿɽʀ ɡ ɭɦɨɜ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɳɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ ɜ ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɦɭɩɨɪɹɞɤɭ

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ Ɉɛɨɜ ɹɡɤɨɜɨɸɭɦɨɜɨɸ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɽ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ ɬɨɛɬɨ ɱɚɫɭ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɹɤɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɭɝɨɞɢ ɩɪɨ ɩɪɚɰɸ ɿ ɩɪɚɜɢɥ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɪɨɡɩɨɪɹɞɤɭ ɩɨɜɢɧɟɧ ɩɟɪɟɛɭɜɚɬɢ ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɦɭ ɣɨɦɭ ɦɿɫɰɿ ɿ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɪɨɛɨɬɭ ɹɤɚɣɨɦɭ ɞɨɪɭɱɚɽɬɶɫɹ ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɬɚɬɬɿ ɄɁɩɉɍɤɪɚʀɧɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɚ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɧɟ ɦɨɠɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ ɝɨɞɢɧ ɧɚɬɢɠɞɟɧɶ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɱɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɨɛɨɱɨɝɨɱɚɫɭ ɦɚɽ ɫɜɨɽɸ ɦɟɬɨɸ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ ɋɬɨɪɨɧɢ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɧɟɦɚɸɬɶ ɩɪɚɜɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɪɨɛɨɱɨɝɨɱɚɫɭ ɩɨɧɚɞ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭ ɧɨɪɦɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɇɚɜɩɚɤɢ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɞɟɪɠɚɜɚ ɧɚɞɚɽ ɩɪɚɜɨ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɩɪɢ ɭɤɥɚɞɟɧɧɿ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ ɦɟɧɲɭ ɧɨɪɦɭ ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɪɨɛɨɱɨɝɨɱɚɫɭ ɱɚɫɬɢɧɚ ɫɬɚɬɬɿ ɄɁɩɉ ɍɤɪɚʀɧɢɈɞɧɨɱɚɫɧɨ ɞɟɪɠɚɜɚ ɫɚɦɚ ɫɤɨɪɨɱɭɽ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ ɞɥɹ ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ ɞɥɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜɡɚɣɧɹɬɢɯ ɧɚ ɪɨɛɨɬɚɯ ɡɿ ɲɤɿɞɥɢɜɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ ɩɪɚɰɿɞɥɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀɩɪɚɰɿ ɜɱɢɬɟɥɿɜ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ ɥɿɤɚɪɿɜ ɬɨɳɨ ɐɟ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɧɟ ɧɚɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ ɡɚɫɚɞɚɯ ɚ ɜ ɫɢɥɭ ɡɚɤɨɧɭ ɇɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿɞɨɝɨɜɨɪɭ ɦɿɠ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ ɿ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɟɦ ɦɨɠɟɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢɫɶ ɧɟɩɨɜɧɚ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɪɨɛɨɱɨɝɨɱɚɫɭ ɬɨɛɬɨ ɦɟɧɲɚ ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɪɨɛɨɱɢɦ ɱɚɫɨɦɜɿɞ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨʀ ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿɍ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɉɪɚɰɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ ɹɤɢɣ ɡɚɣɧɹɬɢɣ ɧɟɩɨɜɧɢɣ ɪɨɛɨɱɢɣ ɱɚɫ ɜɢɡɧɚɽɬɶɫɹ ɩɪɚɰɸɸɱɚ ɡɚ ɧɚɣɦɨɦ ɨɫɨɛɚɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ ɹɤɨʀ ɦɟɧɲɚ ɜɿɞ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨʀ ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡɚɣɧɹɬɢɯ ɩɨɜɧɢɣ ɪɨɛɨɱɢɣ ɱɚɫ ɫɌɚɤɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɟɩɨɜɧɨɝɨ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ ɜ ɦɟɠɚɯ ɹɤɨɝɨ ɨɫɨɛɚ ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ ɩɪɚɰɸɸɱɨɸ ɧɚ ɭɦɨɜɚɯ ɧɟɩɨɜɧɨɝɨ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ ɧɟ ɦɿɫɬɢɬɶ ɬɨɱɧɨɝɨɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɩɨɧɹɬɬɹ ȱɫɧɭɽ ɧɚɜɿɬɶ ɪɿɡɧɢɰɹ ɜɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɧɨɝɨ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ ɜɦɟɠɚɯ ɨɞɧɿɽʀ ɝɚɥɭɡɿ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟɤɚɠɭɱɢ ɜɠɟ ɩɪɨ ɪɿɡɧɿ ɝɚɥɭɡɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ȼɫɬɚɧɨɜ



Ⱦɨɝɨɜɨɪɢ ɩɪɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ

ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɜɿɫɧɢɤ ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ȼɢɩɭɫɤ ɉɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɨ

ɥɟɧɧɹ ɧɟɩɨɜɧɨɝɨ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ ɦɚɽ ɪɹɞ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɉɨ ɩɟɪɲɟ ɧɟɩɨɜɧɢɣ ɪɨɛɨɱɢɣ ɱɚɫ ɦɨɠɟɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢɫɶ ɹɤ ɩɪɢ ɭɤɥɚɞɟɧɧɿ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨɞɨɝɨɜɨɪɭ ɬɚɤ ɿ ɡɝɨɞɨɦ ɐɟ ɱɚɫ ɭ ɦɟɠɚɯ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨʀ ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ ɳɨ ɦɟɧɲɢɣ ɜɿɞɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɦɉɨ ɞɪɭɝɟ ɧɟɩɨɜɧɢɣ ɪɨɛɨɱɢɣ ɱɚɫ ɦɨɠɟ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɹɤ ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿɪɨɛɨɱɨɝɨ ɞɧɹ ɬɚɤ ɿ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹɦ ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɬɢɠɧɹ ɓɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɸ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɤɨɦɿɬɟɬɭ ɋɊɋɊ ɩɨ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɢɬɚɧɧɹɯ ɿ ɋɟɤɪɟɬɚɪɿɚɬɭ ȼɐɊɉɋ ɉɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɨɪɹɞɨɤ ɿ ɭɦɨɜɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿ ɠɿɧɨɤ ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɞɿɬɟɣ ɿ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɧɟɩɨɜɧɢɣ ɪɨɛɨɱɢɣ ɱɚɫ ɜɿɞ ɤɜɿɬɧɹ ɪ ɛɭɥɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɳɨ ɪɨɛɨɬɚ ɡ ɧɟɩɨɜɧɢɦ ɪɨɛɨɱɢɦ ɞɧɟɦ ɦɨɠɟ ɦɚɬɢɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɳɨɞɟɧɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡɦɿɧɢɧɚ ɩɟɜɧɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɪɨɛɨɱɢɯ ɝɨɞɢɧ ɭ ɜɫɿ ɞɧɿ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɬɢɠɧɹ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɳɨɞɟɧɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡɦɿɧɢ ɧɚ ɩɟɜɧɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɪɨɛɨɱɢɯ ɝɨɞɢɧɩɪɢ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɦɭ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɪɨɛɨɱɢɯɞɧɿɜ ɧɚ ɬɢɠɞɟɧɶ Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɞɧɹ ɡɦɿɧɢ ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɦɟɧɲɨɸ ɝɨɞɢɧ ɿ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɬɢɠɧɹ ɝɨɞɢɧ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɩɪɢɩ ɹɬɢ ɬɚ ɲɟɫɬɢɞɟɧɧɨɦɭ ɪɨɛɨɱɨɦɭ ɬɢɠɧɿ Ɂɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɭɦɨɜ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɣ ɿɧɲɚ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭɉɨ ɬɪɟɬɽ ɜ ɨɞɧɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹɧɟɩɨɜɧɨɝɨ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ ɽ ɨɛɨɜ ɹɡɤɨɦ ɜɥɚɫɧɢɤɚɚɛɨ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ ɧɢɦ ɨɪɝɚɧɭ ɜ ɿɧɲɢɯ ɥɢɲɟɩɪɚɜɨɦ Ɍɚɤɚ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɭ ɡɜ ɹɡɤɭ ɡ ɬɢɦ ɳɨ ɨɤɪɟɦɿ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɱɟɪɟɡ ɪɿɡɧɿ ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ ɬɚ ɩɪɢɱɢɧɢ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɜ ɪɟɠɢɦɿ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨʀ ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ ɧɨɪɦɢ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭɞɥɹ ɰɢɯ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɽ ɭɦɨɜɨɸ ʀɯ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɬɪɭɞɨɜɢɯɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɍ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɧɟɩɨɜɧɨʀɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ ɡɚɜɠɞɢ ɥɟɠɢɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɫɬɿ ɹɤɢɣ ɽ ɧɟɩɨɪɭɲɧɢɦ ɩɪɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨ ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ ɡ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫ ȼɢɡɧɚɧɧɹ ɡɚ ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɨɦ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɧɟɩɨɜɧɨʀ ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ ɧɟ ɫɬɜɨɪɸɽ ɞɥɹ ɜɥɚɫɧɢɤɚ ɚɛɨɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ ɧɢɦ ɨɪɝɚɧɭ ɨɛɨɜ ɹɡɤɭ ɭɤɥɚɞɚɬɢ ɡɰɢɦ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ ɬɪɭɞɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɿɪ ɧɚɜɿɬɶ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɤɨɥɢ ɫɬɚɬɬɹ ɄɁɩɉ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɞɨ ɤɨɥɚ ɨɫɿɛ ɳɨɞɨ ɹɤɢɯ ɜɥɚɫɧɢɤ ɚɛɨɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɣ ɧɢɦ ɨɪɝɚɧ ɡɨɛɨɜ ɹɡɚɧɢɣ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɧɟɩɨɜɧɢɣ ɪɨɛɨɱɢɣ ɱɚɫɋɬɚɬɬɹ ɄɁɩɉ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚɤɪɿɩɥɸɸɱɢ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɳɨ ɧɚ ɩɪɨɯɚɧɧɹ ɜɚɝɿɬɧɨʀ ɠɿɧɤɢ ɠɿɧɤɢɹɤɚ ɦɚɽ ɞɢɬɢɧɭ ɜɿɤɨɦ ɞɨ ɱɨɬɢɪɧɚɞɰɹɬɢ ɪɨɤɿɜ ɚɛɨɞɢɬɢɧɭ ɿɧɜɚɥɿɞɚ ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɬɚɤɭ ɳɨ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɩɿɞ ʀʀ ɨɩɿɤɨɸ ɚɛɨ ɡɞɿɣɫɧɸɽ ɞɨɝɥɹɞ ɡɚ ɯɜɨ

ɪɢɦ ɱɥɟɧɨɦ ɫɿɦ ʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɜɢɫɧɨɜɤɭ ɜɥɚɫɧɢɤ ɚɛɨ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɣ ɧɢɦ ɨɪɝɚɧ ɡɨɛɨɜɹɡɚɧɢɣ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ ʀɣ ɧɟɩɨɜɧɢɣ ɪɨɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶɚɛɨ ɧɟɩɨɜɧɢɣ ɪɨɛɨɱɢɣ ɬɢɠɞɟɧɶ ɦɚɽ ɧɚ ɭɜɚɡɿ ɜɢɩɚɞɤɢ ɤɨɥɢ ɡ ɰɿɽɸ ɤɚɬɟɝɨɪɿɽɸ ɩɪɚɜɧɢɤɿɜ ɜɠɟ ɭɤɥɚɞɟɧɨɬɪɭɞɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɿɪ ɓɨɞɨ ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ ɜɥɚɫɧɢɤ ɚɛɨ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɣ ɧɢɦ ɨɪɝɚɧ ɡɨɛɨɜɹɡɚɧɢɣ ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɟɪɟɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɸ ɿ ɩɪɚɰɟ ɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɦɟɞɢɱɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ ɧɚ ʀɯ ɩɪɨɯɚɧɧɹ ɧɟɩɨɜɧɢɣ ɪɨɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ ɚɛɨɧɟɩɨɜɧɢɣ ɪɨɛɨɱɢɣ ɬɢɠɞɟɧɶ ɬɚ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɩɿɥɶɝɨɜɿɭɦɨɜɢ ɩɪɚɰɿ ɫɬɚɬɬɹ ɄɁɩɉ ɍɤɪɚʀɧɢɉɨ ɱɟɬɜɟɪɬɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɬɚɬɬɿ ɄɁɩɉɍɤɪɚʀɧɢ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɳɨɞɟɧɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡɦɿɧɢ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨɪɨɡɩɨɪɹɞɤɭ ɚɛɨ ɝɪɚɮɿɤɚɦɢ ɡɦɿɧɧɨɫɬɿ ɡ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨʀ ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɬɢɠɧɹȽɪɚɮɿɤɢ ɡɦɿɧɧɨɫɬɿ ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶɫɹ ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ ɚɛɨɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɦ ɧɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɡɚ ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹɦ ɡɩɪɨɮɫɩɿɥɤɨɜɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɭɫɬɚɧɨɜɢɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ Ɉɬɠɟ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ ɦɨɠɟɜɢɡɧɚɱɚɬɢɫɶ ɹɤ ɭɤɥɚɞɟɧɨɸ ɦɿɠ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɭɝɨɞɨɸ ɬɚɤ ɿ ɦɿɠ ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ ɚɛɨ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɦ ɧɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɿ ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɨɜɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦɹɤɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ ɭ ɫɮɟɪɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɪɚɰɿ ɩɨɛɭɬɭ ɿ ɤɭɥɶɬɭɪɢəɤɳɨ ɦɿɠ ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ ɚɛɨ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɦɧɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɿ ɨɫɨɛɨɸ ɹɤɚ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɞɨ ɤɨɥɚɨɫɿɛ ɹɤɚ ɦɨɠɟ ɫɬɚɜɢɬɢ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹʀɣ ɧɟɩɨɜɧɨɝɨ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ ɬɪɭɞɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɿɪɜɿɞɫɭɬɧɿɣ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ɬɚɤɨʀ ɨɫɨɛɢ ɞɨ ɜɥɚɫɧɢɤɚ ɚɛɨɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ ɧɢɦ ɨɪɝɚɧɭ ɧɟ ɫɬɜɨɪɸɽ ɞɥɹɨɫɬɚɧɧɿɯ ɨɛɨɜ ɹɡɤɭ ɭɤɥɚɞɚɬɢ ɬɪɭɞɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɿɪȼɥɚɫɧɢɤ ɚɛɨ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɣ ɧɢɦ ɨɪɝɚɧ ɦɨɠɟ ɣ ɧɟɦɚɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢ ɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ ɚɛɨ ɧɟ ɦɚɬɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ʀɯɧɚ ɭɦɨɜɚɯ ɧɟɩɨɜɧɨʀ ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ ȼɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ ɧɟɩɨɜɧɨɝɨ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ ɜɿɞ ɫɤɨɪɨɱɟɧɨɝɨɽ ɫɚɦ ɮɚɤɬ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɇɟɩɨɜɧɢɣ ɪɨɛɨɱɢɣ ɱɚɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ ɭɝɨɞɨɸ ɫɬɨɪɿɧɫɤɨɪɨɱɟɧɢɣ ɠɟ ɪɨɛɨɱɢɣ ɱɚɫ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ Ɉɩɥɚɬɚ ɩɪɚɰɿ ɩɪɢ ɧɟɩɨɜɧɨɦɭ ɪɨɛɨɱɨɦɭɱɚɫɿ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨ ɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɚɧɨɦɭɱɚɫɭ ɚɛɨ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɜɢɪɨɛɿɬɤɭɉɪɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ ɧɟɩɨɜɧɨʀ ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɝɨɞɢɧ ɽ ɞɥɹ ɞɚɧɨɝɨɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɧɨɪɦɨɸ ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɞɧɹȺɥɟ ɩɟɪɟɪɨɛɤɚ ɰɿɽʀ ɧɨɪɦɢ ɜ ɦɟɠɚɯ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨʀɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ ɳɨ ɞɿɽ ɧɚ ɞɚɧɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɟ ɜɢɡɧɚɽɬɶɫɹɧɚɞɭɪɨɱɧɨɸ Ɍɚɤɢɣ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɫɜɨɝɨ ɱɚɫɭ ɡɪɨɛɢɜɉɥɟɧɭɦ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɋɭɞɭ ɋɊɋɊ ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɿɉɪɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɭɞɚɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɳɨɪɟɝɭɥɸɽ ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɚɰɿ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɬɚ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ



ɇ Ⱦ Ƚɟɬɶɦɚɧɰɟɜɚ

ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɜɿɫɧɢɤ ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ȼɢɩɭɫɤ ɉɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɨ

ɜɿɞ ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ ɪ ɇɚ ɞɭɦɤɭ ȼ Ɇ ȼɟɧɟɞɢɤɬɨɜɨʀ ɬɚɤɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɚɧɟ ɉɥɟɧɭɦɨɦ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɋɭɞɭ ɋɊɋɊ ɽ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɯɢɛɧɢɦ ɛɨ ɜɨɧɨ ɩɨɪɭɲɭɽ ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɫɬɿ ɜɩɢɬɚɧɧɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɧɟɩɨɜɧɨɝɨ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ ɿɞɚɽ ɜɥɚɫɧɢɤɭ ɚɛɨ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɦɭ ɧɢɦ ɨɪɝɚɧɭɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɚɥɭɱɚɬɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɞɨ ɪɨɛɨɬɢ ɩɨɡɚɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɸ ɭɝɨɞɨɸ ɫɬɨɪɿɧ ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ ɫɇɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɬɨɝɨ ɹɤɨʀ ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɿ ɪɨɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ ɧɨɪɦɚɥɶɧɚ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚɝɨɞɢɧ ɧɚ ɬɢɠɞɟɧɶ Ɍɨɦɭ ɩɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɪɨɛɨɬɢ ɭɦɟɠɚɯ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨʀ ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɞɧɹ ɚɛɨɧɚɜɿɬɶ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɬɢɠɧɹ ɪɨɛɨɬɚ ɩɨɧɚɞ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɭ ɭɝɨɞɨɸ ɫɬɨɪɿɧ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ ɧɟɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɚɞɭɪɨɱɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɇɚɞɭɪɨɱɧɢɦɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɬɚɬɬɿ ɄɁɩɉ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹɪɨɛɨɬɢ ɩɨɧɚɞ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɭ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɪɨɛɨɱɨɝɨɞɧɹ ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɡɪɨɛɥɟɧɨ ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ ɧɚ ɫɬɚɬɬɿɬɚ ɄɁɩɉ ɍɤɪɚʀɧɢ ɐɿ ɫɬɚɬɬɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɩ ɹɬɢɞɟɧɧɢɣ ɬɚ ɲɟɫɬɢɞɟɧɧɢɣ ɪɨɛɨɱɢɣ ɬɢɠɞɟɧɶ ɿɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɳɨɞɟɧɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɢɧɚ ɩɟɪɟɞɨɞɧɿ ɫɜɹɬɤɨɜɢɯ ɧɟɪɨɛɨɱɢɯ ɿ ɜɢɯɿɞɧɢɯɞɧɿɜ ɩɿɞɫɭɦɨɜɚɧɢɣ ɨɛɥɿɤ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ ȱɧɲɢɦɢɫɥɨɜɚɦɢ ɭɫɟ ɰɟ ɜɢɩɚɞɤɢ ɤɨɥɢ ɭɪɨɱɧɚ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɡɚɤɨɧɭ ɋɬɚɬɬɹ ɠ ɄɁɩɉ ɹɤɨɸ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɩɪɚɜɨɫɬɨɪɿɧ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ ɧɟɩɨɜɧɭ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ ɪɨɛɨɬɭ ɩɨɧɚɞ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɞɨ ɡɜɟɪɯ ɭɪɨɱɧɢɯ ɧɟ ɜɿɞɧɨɫɢɬɶ Ɍɨɦɭ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɩɭɧɤɬɭ ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ ʋ Ɂ ɉɥɟɧɭɦɭ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɋɭɞɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɉɪɨ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɸ ɫɭɞɚɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɩɪɨ ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɚɰɿɜɿɞ ɝɪɭɞɧɹ ɪɨɤɭ ɪɨɛɨɬɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɡ ɧɟɩɨɜɧɢɦ ɪɨɛɨɱɢɦ ɞɧɟɦ ɩɨɧɚɞ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɣ ɬɪɭɞɨɜɢɦɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɱɚɫ ɚɥɟ ɜ ɦɟɠɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨʀ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɩɨɜɧɨɝɨ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɞɧɹ ɧɟ ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ ɧɚɞɭɪɨɱɧɨɸ Ɍɚɤ ɫɚɦɨ ɧɟ ɽ ɧɚɞɭɪɨɱɧɨɸɪɨɛɨɬɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɡ ɧɟɧɨɪɦɨɜɚɧɢɦ ɪɨɛɨɱɢɦ ɞɧɟɦɩɨɧɚɞ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɭ ɧɨɪɦɭ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ ɤɪɿɦ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚ ɞɨɪɭɱɟɧɧɹɦ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ ɪɨɛɨɬɢ ɳɨ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬɶ ɞɨ ɤɨɥɚ ɣɨɝɨ ɨɛɨɜɹɡɤɿɜɍɝɨɞɚ ɩɪɨ ɧɟɩɨɜɧɢɣ ɪɨɛɨɱɢɣ ɱɚɫ ɹɤɳɨ ɜɨɧɚɩɪɢɣɧɹɬɚ ɽ ɿɫɬɨɬɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɳɨ ɭɤɥɚɞɟɧɢɣ ɦɿɠ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫ ɍ ɡɜ ɹɡɤɭ ɿɡ ɡɦɿɧɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɩɪɚɰɿɹɤ ɜɿɞɡɧɚɱɚɥɨɫɹ ɜɢɳɟ ɫɬɚɬɬɟɸ ɄɁɩɉ ɍɤɪɚʀɧɢɞɨɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ ɡɦɿɧɚ ɿɫɬɨɬɧɢɯ ɭɦɨɜ ɩɪɚɰɿ ɩɪɢ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɿ ɪɨɛɨɬɢ ɡɚ ɬɿɽɸ ɠ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɽɸ ɬɚ ɩɨɫɚɞɨɸ Ⱦɨ ɿɫɬɨɬɧɢɯ ɭɦɨɜ ɩɪɚɰɿɜɿɞɧɟɫɟɧɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɚɛɨ ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ ɧɟɩɨɜɧɨɝɨ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ Ɍɨɦɭ ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɿ ɜ ɸɪɢɞɢɱ

ɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɞɭɦɤɢ ɳɨ ɨɫɨɛɚ ɹɤɚ ɩɪɢɣɧɹɬɚ ɧɚɪɨɛɨɬɭ ɡ ɧɟɩɨɜɧɢɦ ɪɨɛɨɱɢɦ ɱɚɫɨɦ ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢɩɟɪɟɜɟɞɟɧɚ ɛɟɡ ʀʀ ɡɝɨɞɢ ɧɚ ɡɜɢɱɚɣɧɿ ɭɦɨɜɢ ɩɪɚɰɿɿ ɧɚɜɩɚɤɢ ɫ ɦɢ ɜɜɚɠɚɽɦɨ ɩɨɦɢɥɤɨɜɢɦɢɉɨɦɢɥɤɨɜɢɦɢ ɭ ɡɜ ɹɡɤɭ ɡ ɬɢɦ ɳɨ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶɬɚɤɨɝɨ ɡɦɿɧɟɧɧɹ ɿɫɬɨɬɧɢɯ ɭɦɨɜ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ ɡɚɤɨɧɨɦ ɫɚɦɟ ɱɚɫɬɢɧɨɸɫɬɚɬɬɿ ɄɁɩɉ ɍɤɪɚʀɧɢȱɧɲɚ ɫɩɪɚɜɚ ɳɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɫɬɚɜɢɬɢ ɩɢɬɚɧɧɹɩɪɨ ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɭ ɨɫɤɿɥɶɤɢɿɫɬɨɬɧɚ ɭɦɨɜɚ ɩɪɚɰɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɭɝɨɞɨɸ ɫɬɨɪɿɧ ɧɟɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɦɿɧɟɧɨɸ ɜ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭɜɥɚɫɧɢɤɨɦ ɚɛɨ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɦ ɧɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ Ʉɨɥɢɭɦɨɜɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɚɛɨ ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ ɧɟɩɨɜɧɨɝɨɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɡɛɟɪɟɠɟɧɢɦɢ ɚɩɪɚɰɿɜɧɢɤ ɧɟ ɡɝɨɞɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɧɨɜɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɱɚɫɬɢɧɚ ɫɬɚɬɬɿ ɄɁɩɉ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɚɽɩɪɚɜɨ ɜɥɚɫɧɢɤɭ ɚɛɨ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɦɭ ɧɢɦ ɨɪɝɚɧɭɩɪɢɩɢɧɢɬɢ ɬɪɭɞɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɿɪ ɡɚ ɩɭɧɤɬɨɦ ɫɬɚɬɬɿɄɁɩɉ ɍɤɪɚʀɧɢ ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ ɳɨ ɜɠɟ ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɚɜɢɳɟ ɛɭɥɨ ɛ ɛɿɥɶɲ ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɦ ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ ɭ ɰɶɨɦɭɜɢɩɚɞɤɭ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɩɭɧɤɬɭ ɫɬɚɬɬɿɄɁɩɉ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɳɨ ɜɠɟ ɡɜɟɪɬɚɥɚɫɶ ɭɜɚɝɚ ɜ ɸɪɢɞɢɱɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɫɊɨɛɨɬɚ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɧɟɩɨɜɧɨɝɨ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ ɧɟɬɹɝɧɟ ɡɚ ɫɨɛɨɸ ɛɭɞɶ ɹɤɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɨɛɫɹɝɭ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɩɪɚɜ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɍ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɡ ɧɟɧɨɪɦɨɜɚɧɢɦ ɪɨɛɨɱɢɦ ɞɧɟɦ ɩɪɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ ɞɥɹ ɧɢɯ ɧɟɩɨɜɧɨɝɨ ɬɨɛɬɨ ɧɨɪɦɨɜɚɧɨɝɨ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɞɧɹ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɞɨɞɚɬɤɨɜɭ ɜɿɞɩɭɫɬɤɭ ɩɨɡɛɚɜɥɹɸɬɶɫɹ ɫ ɉɪɨɬɟ ɬɚɤɚ ɜɿɞɩɭɫɬɤɚ ɩɨɜɢɧɧɚɧɚɞɚɜɚɬɢɫɶ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɤɨɥɢ ɬɪɭɞɨɜɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɧɚ ɭɦɨɜɚɯ ɧɟɩɨɜɧɨɝɨ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɬɢɠɧɹ ɚɥɟ ɡ ɪɨɛɨɱɢɦ ɞɧɟɦ ɩɨɜɧɨʀ ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɜɿɞɩɭɫɬɤɢ ɭ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ ɚɛɨ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɦ ɧɢɦɨɪɝɚɧɨɦ ɡɚ ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹɦ ɡ ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɨɜɢɦ ɚɛɨɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɦ ɧɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɡɚ ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹɦ ɡɩɪɨɮɫɩɿɥɤɨɜɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɧɚɩɪɭɠɟɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ ɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɜ ɩɨɡɚɭɪɨɱɧɢɣ ɱɚɫ Ɋɨɛɨɱɢɣ ɱɚɫ ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɶ ɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ ɿ ɫɥɭɠɛɨɜɰɹɦɢ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɫɜɨɽʀ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ Ɋɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ ɧɚɛɭɜɚɽ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɚɦɟ ɬɟɩɟɪ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɿɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɡɜ ɹɡɤɿɜ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚɉɿɞɜɢɳɭɽɬɶɫɹ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɠɧɨʀ ɝɨɞɢɧɢ ɤɨɠɧɨʀɯɜɢɥɢɧɢ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ ɫɭɜɨɪɨɝɨ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɩɪɚɜɢɥ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɪɨɡɩɨɪɹɞɤɭ ɫɬɚɬɭɬɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀȼɢɫɧɨɜɤɢ Ⱦɨɝɨɜɿɪɧɟ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɪɟɠɢɦɭ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ ɬɚ ɪɹɞɭ ɿɧɲɢɯ ɭɦɨɜɞɨɡɜɨɥɹɽ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɫɢɬɢ



Ⱦɨɝɨɜɨɪɢ ɩɪɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ

ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɜɿɫɧɢɤ ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ȼɢɩɭɫɤ ɉɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɨ

ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɪɿɡɧɢɯ ɫɭɛ ɽɤɬɿɜ ɩɪɚɜɚ ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɡɜ ɹɡɤɢɦɿɠ ɧɢɦɢ ɛɭɞɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɜɡɚɽɦɨɜɢɝɿɞɧɢɯ ɧɚɱɚɥɚɯȼ ɭɦɨɜɚɯ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɞɨ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢɪɨɡɲɢɪɢɥɚɫɶ ɫɮɟɪɚ ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹɳɨɞɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɩɪɚɰɿ ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɭɫɮɟɪɿ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ Ɋɚɡɨɦ ɿɡ ɬɢɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹɭɦɨɜ ɜ ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɨ ɩɨɝɿɪɲɭɜɚɬɢ ʀɯ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɿɡ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɿɧɚɤɲɟ ɜ ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ ɪɚɯɭɧɤɭ ɜɨɧɢ ɛɭɞɭɬɶ ɜɢɡɧɚɜɚɬɢɫɶ ɧɟɞɿɣɫɧɢɦɢ ɬɨɦɭ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɰɿɥɿɫɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɹɤɚ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ ɜɫɿ ɪɟɚɥɿʀɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ʀɯ ɡɦɿɫɬ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ ʀɯ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɛɟɪɭɱɢ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɜɫɿ ɧɸɚɧɫɢ ɜ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ
ɋɩɢɫɨɤ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ

Ƚɟɬɶɦɚɧɰɟɜɚ ɇ Ⱦ Ⱦɨɝɨɜɿɪɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɇɚɭɤɨɜɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ ɇɨɜɿ ɐɢɜɿɥɶɧɢɣ ɿ Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɣ ɤɨɞɟɤɫɢɜɚɠɥɢɜɢɣ ɟɬɚɩ ɤɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ

ɍɤɪɚʀɧɢ ȱɜɚɧɨ Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤ ɉɪɢɤɚɪɩɚɬɫɶɤɢɣɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ ȼɚɫɢɥɹ ɋɬɟɮɚɧɢɤɚ ɸɪɢɞɢɱɧɢɣɿɧɫɬɢɬɭɬ ɠɨɜɬɧɹ ɪȻɟɡɢɧɚ Ⱥ Ʉ ȼɨɩɪɨɫɵ ɬɟɨɪɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨɩɪɚɜɚ ɢ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɂɡɞ ɄɚɡɚɧɫɤɨɝɨɝɨɫɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚȻɭɝɪɨɜ Ʌ ɇɟɩɨɥɧɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɟ ɨɬɩɭɫɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɸɫɬɢɰɢɹʋȼɟɧɟɞɢɤɬɨɜɚ ȼ Ɇ ɉɪɚɜɨɜɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹɧɟɩɨɜɧɨɝɨ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɇɚɭɤɨɜɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ ɩɨɫɿɛɧɢɤ ɏɚɪɤɿɜ
ɂɜɚɧɤɢɧɚ Ɍ ȼ ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɉɪɚɜɨɜɟɞɟɧɢɟ ʋɇɟɩɨɥɧɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ Ⱦɨɤɥɚɞ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɚ ɆȻɌ ɀɟɧɟɜɚɋɨɣɮɟɪ ȼ ɇɟɩɨɥɧɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹɋɨɜɟɬɫɤɚɹ ɸɫɬɢɰɢɹ ʋɋɬɚɜɰɟɜɚ Ⱥ ɂ ɏɨɯɪɹɤɨɜɚ Ɉ ɋ Ɍɪɭɞɨɜɨɣɞɨɝɨɜɨɪ Ɇ ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ

ɋɬɚɬɬɹ ɧɚɞɿɣɲɥɚ ɞɨ ɪɟɞɤɨɥɟɝɿʀ ɜɟɪɟɫɧɹ ɪɨɤɭɊɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɚ ɞɨ ɨɩɭɛɥɿɤɭɜɚɧɧɹ ɭ ȼɿɫɧɢɤɭ ɱɥɟɧɨɦ ɪɟɞɤɨɥɟɝɿʀ Ⱥ Ɂ Ƚɟɨɪɝɿɰɨɸ


