
ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɜɿɫɧɢɤ ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ȼɢɩɭɫɤ ɉɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɨ

ɍȾɄ ɪ ɇ Ⱦ Ƚɟɬɶɦɚɧɰɟɜɚɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ ɘɪɿɹ Ɏɟɞɶɤɨɜɢɱɚ ɑɟɪɧɿɜɰɿ
ȯȾɇȱɋɌɖ ȱ ȾɂɎȿɊȿɇɐȱȺɐȱə ɏȺɊȺɄɌȿɊɇɂɃ ɉɊɈəȼ ɆȿɌɈȾɍɌɊɍȾɈȼɈȽɈ ɉɊȺȼȺ

ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɞɨɫɥɿɞɠɭɽɬɶɫɹ ɩɢɬɚɧɧɹ ɽɞɧɨɫɬɿ ɿ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɧɨɪɦ ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɧɨɪɦ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɿ ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯɄɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ ȯɞɧɿɫɬɶ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ ɩɪɚɜɨɜɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɧɨɪɦɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɚ ɧɨɪɦɚ
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ ɨɞɧɢɦ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɿ ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɢɯɩɢɬɚɧɶ ɫɬɚɥɢ ɩɢɬɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɪɨɥɿ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɣɨɝɨ ɦɟɬɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɭɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ Ɂ ɰɢɯ ɩɨɡɢɰɿɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɭ ɧɶɨɦɭ ɞɜɨɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɫɮɟɪɢ ɽɞɧɨɫɬɿ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿ ɭ ɡɜ ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɧɟɜɢɩɪɚɜɞɚɧɨʀ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹɬɪɭɞɨɜɢɯ ɬɚ ɬɿɫɧɨ ɩɨɜ ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɧɢɦɢ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡɞɪɭɝɨɝɨ ɰɟ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɫɮɟɪɢ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɞɿɜ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɿɬɿɫɧɨ ɩɨɜ ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɧɢɦɢ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɉɨɞɚɥɶɲɢɣɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ ɭ ɧɨɜɢɯɭɦɨɜɚɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɡɦɿɳɟɧɧɹ ɚɤɰɟɧɬɿɜ ɡɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɞɨ ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɨ ɧɨɜɨɦɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɩɢɬɚɧɶ ɽɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ʀɯ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɽɞɧɚɧɧɹɋɬɭɩɿɧɶ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢȻɭɞɶ ɹɤɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɯ ɤɪɨɤɿɜ ɨɝɥɹɞ ɿ ɚɧɚɥɿɡ ɬɨɝɨ ɳɨ ɜɠɟɡɪɨɛɥɟɧɨ ɿ ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɸ ɩɪɚɜɨɜɨɸɧɚɭɤɨɸ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ ɳɨɞɚɧɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ Ɏ Ɇ Ʌɽɜɿɚɧɬ Ɇ ȱȻɚɪɭ ȱ Ɉ ɋɧɿɝɿɪɶɨɜɚ ɘ ɉ Ɉɪɥɨɜɫɶɤɢɣ Ɇ Ⱥ ɉɨɤɪɨɜɫɶɤɚ ȼ ɇ Ɍɨɥɤɭɧɨɜɚ ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɞɚɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɛɭɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ȼ ə ȻɭɪɚɤɨɦɈɤɪɟɦɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɿ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɛɭɥɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɭɩɪɚɰɹɯ Ɋ ȱ Ʉɨɧɞɪɚɬ ɽɜɚ Ɋ Ɂ Ʌɿɜɲɢɰɹ ȼ ȱ ɇɿɤɿɬɿɧɫɶɤɨɝɨ Ƚɨɥɨɜɿɧɨʀ ɋ ɘ ȼ ȱ ɉɪɨɤɨɩɟɧɤɚɈ ȱ ɉɪɨɰɟɜɫɶɤɨɝɨ Ɍɨɪɤɚɥɢɫɹ ɞɚɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ Ƚɭɫɨɜ Ʉ ɇ ȼ ɋ ȼɟɧɟɞɢɤɬɨɜ Ƚ ɋ Ƚɨɧɱɚɪɨɜɚȼ ȼ ɀɟɪɧɚɤɨɜ ɉ ȱ ɀɢɝɚɥɤɿɧ Ʌ ȱ Ʌɚɡɨɪ ɉ Ⱦ ɉɢɥɢɩɟɧɤɨ ɋ Ɇ ɉɪɢɥɢɩɤɨ ȼ Ƚ Ɋɨɬɚɧɶ ɇ Ɇ ɏɭɬɨɪɹɧ ɬɚ ɿɧɲɿɆɟɬɚ ɫɬɚɬɬɿ ɩɨɥɹɝɚɽ ɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɩɢɬɚɧɶɽɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ʀɯ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ Ɇɟɬɨɞ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɋɚɦɟ ɬɚɤɚ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɪɿɡɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹɫɭɫɩɿɥɶɧɨ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɯ ɧɚɜɢɡɧɚɱɟɧɭ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɫɭɛ ɽɤɬɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɦɟɬɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ ɜɚɪɬɨɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ ɳɨ ɦɟɬɨɞ ɧɟ ɜɢɫɬɭɩɚɽ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɞɡɟɪɤɚɥɶɧɨɝɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɬɢɯ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧɤɨɬɪɿ ɡɚ ɣɨɝɨ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ Ɇɟɬɨɞɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɦ ɡɦɿɫɬɨɦɹɤɢɣ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɤɢɞɚɬɢ ɧɚ ɨɫɬɚɧɧɿɣ ɩɥɚɧ ɩɪɢɜɢɹɜɥɟɧɧɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ Ɇɟɬɨɞ ɽɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɜɩɥɢɜɭ ɱɟɪɟɡ ɧɨɪɦɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɥɸɞɟɣ ɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɦɭ ɞɥɹɫɭɛ ɽɤɬɿɜ ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɞɟɪɠɚɜɢ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ Ɍɚɤɨʀɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨɫɬɿ ɦɟɬɨɞɭ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚɞɚɽɨɞɢɧ ɡ ɣɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɽɞɧɿɫɬɶ ɿ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɳɨ ɫɩɪɢɹɽ ɱɿɬɤɨɦɭ ɚɞɪɟɫɚɬɭ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɧɨɪɦ ɿɡ ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ ɫɮɟɪɨɸ ɞɿʀ ɿɧɨɪɦ ɞɿɹ ɹɤɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦ ɤɨɥɨɦ ɨɫɿɛɚɛɨ ɠ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦ ɜɢɞɨɦ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧȯɞɧɿɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹɦ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɦɟɬɢ ɿ ɡɚɜɞɚɧɶ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹɪɿɜɧɿɫɬɸ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɩɪɚɜ ɿ ɨɛɨɜ ɹɡɤɿɜ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢɡɚɫɨɛɚɦɢ ʀɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀɇɚɣɛɿɥɶɲ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɽɞɧɿɫɬɶ ɿ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɜ ɄɁɩɉ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚɤ ɫɬɄɁɩɉ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɫɬ ɄɁɩɉ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ ɨɫɧɨɜɧɿ ɬɪɭɞɨɜɿ ɩɪɚɜɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɫɬ ɡɚɤɪɿɩɥɸɽɪɿɜɧɿɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɩɪɚɜ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɬɨɳɨ ɉɪɢ ɱɨɦɭ ɪɿɜɧɿɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɩɪɚɜ ɝɪɨɦɚɞɹɧɨɤɪɟɫɥɟɧɚ ɜ ɨɫɧɨɜɿ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɩɪɚɜɨɫɭɛ ɽɤɬɧɨɫɬɿɹɤɚ ɽ ɨɞɧɚɤɨɜɨɸ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚ ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭɪɚɫɨɜɨʀ ɬɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɫɬɚɬɿ ɬɚɿɧɲɢɯ ɨɡɧɚɤ Ɍɪɭɞɨɜɚ ɩɪɚɜɨɫɭɛ ɽɤɬɧɿɫɬɶ ɹɤ ɩɪɚɜɨɜɚ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɫɬɭɩɭ



ȯɞɧɿɫɬɶ ɿ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɣ ɩɪɨɹɜ ɦɟɬɨɞɭ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ

ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɜɿɫɧɢɤ ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ȼɢɩɭɫɤ ɉɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɨ

ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɬɪɭɞɨɜɿ ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢɛɚɡɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɿ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɫɜɨɛɨɞɢ ɩɪɚɰɿ ɡɚɛɨɪɨɧɢ ɩɪɢɦɭɫɨɜɨʀ ɩɪɚɰɿɡɚɛɨɪɨɧɢ ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ ɭ ɫɮɟɪɿ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɽɞɧɿɫɬɶɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɽ ɫɩɿɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚɫɨɛɿɜɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɭɛ ɽɤɬɢɜɧɢɯ ɩɪɚɜ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɢɦɢ ɨɛɨɜ ɹɡɤɿɜ ȯɞɧɿɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ ɱ ȱ ɫɬ ɄɁɩɉ ɍɤɪɚʀɧɢɹɤɚ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽ ɳɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɩɪɨ ɩɪɚɰɸɪɟɝɭɥɸɽ ɬɪɭɞɨɜɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɭɫɿɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɭɫɬɚɧɨɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞɮɨɪɦ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɜɢɞɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿ ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ ɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɫɿɛ ɹɤɿ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɡɚ ɬɪɭɞɨɜɢɦɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɡ ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ Ɉɬɠɟ ɽɞɧɿɫɬɶ ɽɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɪɢɫɨɸ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɡɚɡɧɚɱɢɦɨ ɳɨ ɽɞɧɿɫɬɶ ɫɬɜɨɪɸɽ ɩɟɜɧɿ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿ Ɍɪɭɞɨɜɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɱɢ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɦɿɫɬɢɬɶ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɧɨɪɦɢɳɨ ɩɨɲɢɪɸɸɬɶɫɹ ɧɚ ɜɫɿɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɚɥɟ ɣ ɧɨɪɦɢɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɸ ɩɪɚɰɿɈɫɤɿɥɶɤɢ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ ɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɧɨɪɦ ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɛɭɜɚɸɬɶɩɢɬɚɧɧɹ ʀɯ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ȱ ɯɨɱɚ ɜ ɸɪɢɞɢɱɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɧɟɦɚɽ ɨɞɧɨɫɬɚɣɧɨɫɬɿ ɞɭɦɨɤ ɳɨɞɨ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɧɨɪɦ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɭɱɟɧɢɯ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɬɚɤɿ ɜɢɞɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɧɨɪɦɇɨɪɦɢ ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ ɹɤɿ ɦɿɫɬɹɬɶ ɞɟɹɤɿ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɳɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿɞɥɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɇɨɪɦɢ ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨɱɚɫɬɤɨɜɨ ɨɛɦɟɠɭɸɬɶ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯɩɪɚɜɢɥ ɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɇɚ ɞɭɦɤɭ ȼ ȱ Ɇɢɪɨɧɨɜɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɧɨɪɦ ɜɢɥɭɱɟɧɶ ɩɨɜ ɹɡɚɧɨ ɡɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦ ɩɪɚɜ ɿ ɫɜɨɛɨɞ ɥɸɞɢɧɢ ɿ ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ Ⱦɨɡɜɨɥɢɦɨ ɫɨɛɿ ɧɟ ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɶ ɡ ɞɭɦɤɨɸ ɜɱɟɧɨɝɨ Ɂɦɿɫɬ ɧɨɪɦ ɜɢɥɭɱɟɧɶ ɧɟ ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɝɚɪɚɧɬɿɣ Ɍɚɤ ɫɬ ɄɁɩɉɍɤɪɚʀɧɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɳɨ ɭɦɨɜɢ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɩɪɨɩɪɚɰɸ ɹɤɿ ɩɨɝɿɪɲɭɸɬɶ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɨ ɩɪɚɰɸɽ ɧɟɞɿɣɫɧɢɦɢ ɋɬ ɄɁɩɉ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɩɟɪɟɥɿɤ ɨɫɿɛ ɞɥɹ ɹɤɢɯ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɧɚ ɪɨɛɨɬɭ ɧɟ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ ɫɬ ɄɁɩɉɡɚɛɨɪɨɧɹɽ ɜɢɦɚɝɚɬɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɧɟ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨʀ ɬɪɭɞɨɜɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɫɬ ɄɁɩɉ ɡɚɛɨɪɨɧɹɽ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨ ɧɚɞɭɪɨɱɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɩɟɜɧɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɟɜɧɿ ɧɨɪɦɢ ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ ɦɿɫɬɹɬɶ ɝɥ ɏȱȱ ɉɪɚɰɹ ɠɿɧɨɤ ɫɬ ɝɥɏȱȱȱ ɉɪɚɰɹ ɦɨɥɨɞɿ ɫɬ ɫɬɋɩɢɫɨɤ ɦɨɠɧɚ ɩɪɨɞɨɜɠɢɬɢ ɚɥɟɫɚɦɟ ɰɢɦ ɦɢ ɯɨɱɟɦɨ ɩɨɤɚɡɚɬɢ ɳɨ ɧɨɪɦɢ

ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ ɧɟ ɡɜɨɞɹɬɶɫɹ ɞɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɝɚɪɚɧɬɿɣ ɚ ɧɚɜɩɚɤɢ ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ ɩɪɚɜɨɜɢɣɡɚɯɢɫɬ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ Ɇɚɥɨ ɬɨɝɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɩɪɚɜ ɞɥɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɶɧɇɨɪɦɢ ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɿɡ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɬɪɭɞɨɜɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɩɪɚɜɢɥ Ɍɚɤ ɩ ȱ ɫɬɄɁɩɉ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ ɞɟɹɤɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɫɬ ɄɁɩɉ ɭɫɬɚɧɨɜɥɸɽ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɬɪɭɞɨɜɿ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɨɛɭɬɨɜɿ ɩɿɥɶɝɢ ɩ ɫɬ ɄɁɩɉɭɫɬɚɧɨɜɥɸɽ ɳɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɣ ɞɨɝɨɜɿɪ ɦɨɠɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɱɢɧɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɿ ɭɝɨɞɚɦɢ ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɨɛɭɬɨɜɿ ɩɿɥɶɝɢɩ ɫɬ ɄɁɩɉ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɧɨɪɦɭ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɹɤɨɸɫɤɨɪɨɱɟɧɚ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ ɦɨɠɟ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢɫɶ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ ɿ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ ɞɥɹ ɠɿɧɨɤ ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɞɿɬɟɣ ɜɿɤɨɦ ɞɨ ɪɨɤɿɜ ɚɛɨ ɞɢɬɢɧɭ ɿɧɜɚɥɿɞɚɇɨɪɦɢ ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɦɨɠɭɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢɫɶ ɹɤ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɿ ɩɪɨɹɜɥɹɬɢɫɹ ɜ ɤɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɨɦɭ ɚɤɬɿ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɤɨɞɟɤɫɿ ɡɚɤɨɧɚɯɬɚɤ ɿ ɧɚ ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɿ ɩɪɨɹɜɥɹɬɢɫɹ ɜ ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɚɯ ɫɚɦɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɦɭɞɨɝɨɜɨɪɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɯ ɩɪɨ ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ ɩɥɚɬɭ ɬɚɩɪɟɦɿɸɜɚɧɧɹ ɬɨɳɨ ɇɨɪɦɢ ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭɜɿɞ ɧɨɪɦ ɞɨɩɨɜɧɟɧɶ ɦɨɠɭɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢɫɹɥɢɲɟ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿɊɚɡɨɦ ɿɡ ɬɢɦ ɜɟɞɭɱɢ ɦɨɜɭ ɩɪɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸɜɤɚɡɚɧɢɯ ɧɨɪɦ ɡɚɡɧɚɱɢɦɨ ɬɚɤɟ ɹɤɳɨ ɧɨɪɦɢɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɳɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɿ ɧɨɪɦɢ ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɬɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɧɨɪɦ ɞɨɩɨɜɧɟɧɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɧɚ ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɩɟɜɧɢɯɮɚɤɬɨɪɿɜ ɚ ɨɬɠɟ ɬɚɤɿ ɧɨɪɦɢ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɦɨɠɭɬɶɛɭɬɢ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦɢ ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ ɫɬ ɄɁɩɉɍɤɪɚʀɧɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɿɡ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɬɪɭɞɨɜɿ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɬɪɭɞɨɜɿ ɩɿɥɶɝɢɡɚɡɧɚɱɚɸɱɢ ɳɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜ ɦɟɠɚɯ ɫɜɨʀɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɿ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɦɨɠɭɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɿɡ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɬɪɭɞɨɜɿ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɨɛɭɬɨɜɿ ɩɿɥɶɝɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɿɬɪɭɞɨɜɿ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɬɪɭɞɨɜɿ ɩɿɥɶɝɢ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶɫɹ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨ ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɦ ɥɨɤɚɥɶɧɢɦ ɚɤɬɨɦɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ Ⱥɥɟ ɡɚɭɜɚɠɢɦɨ ɳɨ ɬɚɤɿ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɱɢɧɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɦɨɠɭɬɶ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢɫɶ ɭ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɿɹɤɳɨ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɽ ɧɚɹɜɧɿɤɨɲɬɢ ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ ɡɚ ɤɨɲɬɢ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ ɞɥɹɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡɚɣɧɹɬɢɯ ɧɚ ɪɨɛɨɬɚɯ ɡ ɜɚɠɤɢɦɢ ɬɚɲɤɿɞɥɢɜɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ ɩɪɚɰɿ ɦɨɠɭɬɶ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ



ɇ Ⱦ Ƚɟɬɶɦɚɧɰɟɜɚ

ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɜɿɫɧɢɤ ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ȼɢɩɭɫɤ ɉɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɨ

ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢɫɶ ɩɿɥɶɝɢ ɿ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ ɧɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɱɢɧɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɫɬ Ɂɚɤɨɧɭɍɤɪɚʀɧɢ ɉɪɨ ɨɯɨɪɨɧɭ ɩɪɚɰɿ ɜɿɞ ɪəɤɳɨ ɤɨɲɬɢ ɭ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɬɨ ɡɜɿɫɧɨɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɩɿɥɶɝɢ ɿ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ ɧɟ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹɑ ȱȱ ɫɬ ɄɁɩɉ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɳɨɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɢ ɭɤɥɚɞɟɧɧɿ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɦɨɠɭɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ ɦɟɧɲɭɧɨɪɦɭ ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ ɧɿɠ ɝɨɞɢɧ ɧɚɬɢɠɞɟɧɶ Ɇɨɜɚ ɣɞɟ ɩɪɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɤɨɪɨɱɟɧɨʀɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɧɟɩɨɜɧɨɝɨ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ ɧɨɫɢɬɶ ɡɨɛɨɜ ɹɡɚɥɶɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɥɹ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ ɣɨɝɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɮɚɤɬɭ ɧɚɞɚɧɧɹ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɜɢɫɧɨɜɤɭ ɚɬɨɦɭ ɬɚɤɢɣ ɜɢɞ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɢɣ ɛɭɞɶɹɤɨɝɨ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɩɿɥɶɝɨɜɨ ɝɚɪɚɧɬɿɣɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɋɬ ɄɁɩɉ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɳɨɫɤɨɪɨɱɟɧɚ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ ɦɨɠɟ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ ɞɥɹ ɠɿɧɨɤ ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɞɿɬɟɣɜɿɤɨɦ ɞɨ ɪɨɤɿɜ ɚɛɨ ɞɢɬɢɧɭ ɿɧɜɚɥɿɞɚ Ɉɬɠɟ ɹɤɳɨɤɨɲɬɢ ɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɽ ɫɤɨɪɨɱɟɧɚ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɦɨɠɟ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢɫɹ ɞɥɹ ɜɢɳɟɜɤɚɡɚɧɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣɨɫɿɛ ɹɤɳɨ ɠ ɜɨɧɢ ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɞɨɞɚɬɤɨɜɚ ɩɿɥɶɝɚ ɧɟɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ ɚ ɨɬɠɟ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ ɧɨɪɦɢ ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɚɉɿɞɤɪɟɫɥɢɦɨ ɳɨ ɧɨɪɦɢ ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ ɛɟɡ ɛɭɞɶ ɹɤɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɟ ɳɨɛɜɨɧɢ ɧɟ ɩɨɝɿɪɲɭɜɚɥɢ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɞɿɸɱɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦȾɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ ɭɦɨɜ ɩɪɚɰɿ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɪɿɡɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɫɬɚɬɟɜɨɜɿɤɨɜɢɦɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɩɪɚɰɹ ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ ɠɿɧɨɤ ɩɪɢɪɨɞɧɨɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ ɩɪɚɰɹ ɨɫɿɛ ɡ ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɦɢ ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢɩɿɞɜɢɳɟɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜ ɹ ɫɩɟɰɢɮɿɤɚɬɪɭɞɨɜɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ ɩɪɚɰɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜɤɟɪɿɜɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɫɟɡɨɧɧɢɯ ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɩɪɚɰɹɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɪɿɱɤɨɜɨɝɨɦɨɪɫɶɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡɜ ɹɡɤɭ ɥɶɨɬɧɨ ɜɢɩɪɨɛɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɜ ɧɨɜɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɹɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɡɚɡɧɚɱɚɽ ɋ ɘ Ƚɨɥɨɜɿɧɚ ɨɬɪɢɦɭɽ ɧɨɜɭ ɫɩɿɜɡɜɭɱɧɿɫɬɶ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɣ ɤɪɢɬɟɪɿɣ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ əɤɳɨ ɪɚɧɿɲɟ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɬɚɤɨʀɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ ɩɨɹɫɧɸɜɚɥɚɫɹ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɦɢ ɿ ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɡɚɡɧɚɱɚɽɜɱɟɧɚ ɬɨ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɞɨ ɧɢɯ ɞɨɞɚɽɬɶɫɹ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɢɣɮɚɤɬɨɪ ɳɨ ɜɢɤɥɢɤɚɽ ɩɨɬɪɟɛɭ ɜ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿɣ ɩɪɚɜɨɜɿɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿʀ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɹɤɿ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɥɢɯ

ɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɚɜɚɪɿʀ ɧɚ ɑɨɪɧɨɛɢɥɶɫɶɤɿɣ Ⱥȿɋ ɬɚɿɧɲɢɯ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ ɫȾɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ ɭɦɨɜ ɩɪɚɰɿ ɹɤ ɛɚɱɢɦɨ ɦɨɠɟɛɭɬɢ ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɚ ɪɿɡɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɹɤɿ ɧɚɪɚɡɿɡ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧɦɨɠɭɬɶ ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɶɈɬɠɟ ɩɨɪɹɞ ɿɡ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɜ ɹɤɢɯɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽɬɶɫɹ ɽɞɧɿɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɞɚɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɪɿɡɧɹɬɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɧɨɪɦɢ ɹɤɿ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɸɜɚɬɢ ɩɪɚɜɨɜɿɩɪɢɩɢɫɢ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɞɨ ɪɿɡɧɢɯ ɨɫɿɛ ɿ ɨɛɫɬɚɜɢɧɉɨɫɬɚɽ ɩɢɬɚɧɧɹ ɹɤ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɧɨɪɦɢ ɹɤɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɸ ɿɡɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɹɤɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɽɞɧɿɫɬɶɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɓɟ ɞɚɜɧɿ ɪɢɦɫɶɤɿ ɸɪɢɫɬɢ ɜɢɡɧɚɱɢɥɢ ɩɪɚɜɢɥɨɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɨɧ ɫɤɚɫɨɜɭɽ ɞɿɸ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɭ ȼ ɪɿɡɧɢɯ ɜɚɪɿɚɧɬɚɯ ɞɚɧɟ ɩɪɚɜɢɥɨɮɨɪɦɭɥɸɽɬɶɫɹ ɿ ɜ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɹɤ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ ɬɟɨɪɿʀ ɩɪɚɜɚ ɬɚɤ ɿ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɩɪɚɜɿ Ɍɚɤ ɭ ɫɜɿɣɱɚɫ ɉ ȿ ɇɟɞɛɚɣɥɨ ɡɚɡɧɚɱɚɜ ɳɨ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɧɨɪɦɢɳɨ ɞɿɸɬɶ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɨɫɿɛ ɿɧɨɪɦɢ ɳɨ ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ ɨɤɪɟɦɿ ɜɢɞɢ ɿ ɩɿɞɜɢɞɢ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜ ɬɿɣ ɚɛɨ ɿɧɲɿɣ ɩɥɨɳɢɧɿ ɿ ɦɿɪɿ ɜɢɤɥɸɱɚɸɬɶɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɧɨɪɦ ɫɅ ə Ƚɿɧɰɛɭɪɝ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɜɚɜ ɳɨ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɨɧ ɫɤɚɫɨɜɭɽ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɫ ɍ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɞɚɧɨʀ ɞɭɦɤɢ Ȼ Ʉ Ȼɟɝɿɱɟɜ ɩɢɫɚɜ ɳɨ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɧɨɪɦɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɱɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɩɪɚɜɚ ɣɨɛɨɜ ɹɡɤɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿɸ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɚɛɨɠ ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ ɡ ɧɢɯ ɱɢɦ ɩɪɢɩɢɧɹɸɬɶ ɞɿɸ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɧɨɪɦ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɿ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ ɫȱɧɲɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɧɚɭɤɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚɧɚɜɩɚɤɢ ɜɤɚɡɭɜɚɥɢ ɧɚ ɬɭ ɨɛɫɬɚɜɢɧɭ ɳɨ ɞɚɧɚ ɩɨɡɢɰɿɹ ɧɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ ɩɨɜɧɨɝɨ ɡɦɿɫɬɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɚ ɧɨɪɦɚ ɦɨɠɟ ɧɟ ɫɤɚɫɨɜɭɜɚɬɢ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɚ ɞɿɹɬɢ ɪɚɡɨɦ ɿ ɩɨɪɹɞ ɿɡ ɡɚɝɚɥɶɧɨɸɍ ɞɚɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɨɧ ɧɟ ɫɤɚɫɨɜɭɽɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɨɧ ɚɥɟ ɞɿɽ ɩɨɪɹɞ ɡ ɧɢɦ Ɍɚɤɢɦɲɥɹɯɨɦ ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɝɚɪɚɧɬɿɣɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɇɚɩɪɢɤɥɚɞɧɚɞɚɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɜɿɞɩɭɫɬɨɤ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɭ ɤɪɿɦ ɳɨɪɿɱɧɨʀ ɜɿɞɩɭɫɬɤɢ ɧɚɩɿɞɫɬɚɜɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɭ ɞɥɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡɿɲɤɿɞɥɢɜɢɦɢ ɣ ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ ɩɪɚɰɿ Ɇɨɠɧɚ ɩɨɝɨɞɠɭɜɚɬɢɫɹ ɚɛɨ ɧɟ ɩɨɝɨɞɠɭɜɚɬɢɫɹ ɡ ɞɚɧɢɦɢ ɩɨɡɢɰɿɹɦɢ ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɯɨɬɿɥɨɫɹ ɛ ɧɚɝɨɥɨɫɢɬɢɳɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɪɨɡɜ ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɽɞɧɨɫɬɿɬɚ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɛɚɝɚɬɨɜ ɱɨɦɭ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɬɨɝɨ ɹɤ ɫɚɦɟ ɞɚɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɚ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɤɨɞɟɤɫɿ ȯɞɧɿɫɬɶ ɿ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɜɥɚɫɬɢɜɿ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɩɪɚɜɭɿ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɜ ɧɟɪɨɡɪɢɜɧɨɦɭ ɡɜ ɹɡɤɭ ɓɨɛ ɡɚ



ȯɞɧɿɫɬɶ ɿ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɣ ɩɪɨɹɜ ɦɟɬɨɞɭ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ

ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɜɿɫɧɢɤ ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ȼɢɩɭɫɤ ɉɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɨ

ɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɽɞɧɿɫɬɶ ɭ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɟ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɹɤ ɨɛ ɽɤɬɢɜɧɢɯ ɬɚɤ ɿ ɫɭɛ ɽɤɬɢɜɧɢɯɮɚɤɬɨɪɿɜ Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɚ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ ɦɨɠɥɢɜɚɥɢɲɟ ɧɚ ʉɪɭɧɬɿ ɽɞɧɨɫɬɿ ɧɨɪɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚɌɨɛɬɨ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɧɨɪɦ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɞɿʀ ɬɚ ɧɨɪɦɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ ɦɨɠɭɬɶ ɩɪɨɹɜɥɹɬɢɫɹ ɨɫɶ ɭ ɱɨɦɭɫɩɟɰɿɚɥɶɧɚ ɧɨɪɦɚ ɽ ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹɦ ɞɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀɞɿɸɱɢ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɫɩɿɥɶɧɨ ɡ ɧɟɸ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɚ ɧɨɪɦɚ ɫɤɚɫɨɜɭɽ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɞɿɸɱɢ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɡɚɦɿɫɬɶɨɫɬɚɧɧɶɨʀɍ ɬɟɨɪɿʀ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɽɞɧɿɫɬɶ ɿ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɸ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ ɜɿɞɧɨɫɢɥɢ ɿ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ ɞɨ ɱɢɫɥɚ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɦɟɬɨɞɭ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨɩɪɚɜɚ ɫ ɫ ɫ ɞɟɹɤɿ ɜɱɟɧɿɩɨɜ ɹɡɭɸɬɶ ɽɞɧɿɫɬɶ ɿ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɸ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɡ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚɫ ɫ ɫ ɇɟ ɜɞɚɸɱɢɫɶ ɭ ɞɢɫɤɭɫɿʀ ɡ ɩɟɜɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɡɚɭɜɚɠɢɦɨ ɳɨ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶɭɱɟɧɢɯ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɝɚɥɭɡɟɣ ɩɪɚɜɚ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɦɟɬɨɞ ɩɪɚɜɨɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɹɤ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ʀɯ ɭɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ Ɍɚɤ ɧɚ ɞɭɦɤɭȼ Ⱦ ɋɨɪɨɤɿɧɚ ɩɪɚɜɨɜɢɣ ɦɟɬɨɞ ɽ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɡɚɫɨɛɿɜ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɜɩɥɢɜɭɫ Ɉ ȱ ɉɪɨɰɟɜɫɶɤɢɣ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɦɟɬɨɞ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɹɤ ɫɩɨɫɿɛ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɫɜɿɞɨɦɿɫɬɶɥɸɞɟɣ ɫ Ɇ ȾɒɚɪɝɨɪɨɞɫɶɤɢɣɈ ɋ ȱɨɮɮɟ ɦɟɬɨɞ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɚɥɢ ɹɤ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɨɝɨɞɟɪɠɚɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɨʀ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯɧɨɪɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ ɣɨɦɭ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɥɸɞɟɣ ɹɤ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɫȺ Ɇ Ⱥɧɿɫɿɦɨɜ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɦɟɬɨɞ ɱɟɪɟɡ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿɫɩɨɫɨɛɢ ɜɩɥɢɜɭ ɱɟɪɟɡ ɧɨɪɦɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭɥɸɞɟɣ ɫəɤ ɛɚɱɢɦɨ ɜɫɿ ɜɢɡɧɚɸɬɶ ɳɨ ɦɟɬɨɞ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɣ ɭ ɧɨɪɦɚɯ ɩɪɚɜɚ ɇɨɪɦɢ ɜɢɪɚɠɚɸɬɶ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɹɤɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɞɚɧɭ ɝɚɥɭɡɶ ɩɪɚɜɚ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɜɫɿɯɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɳɨ ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ ɞɚɧɨɸɝɚɥɭɡɡɸ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ ɽɞɧɿɫɬɸ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɚɛɨ ɠɡɚɤɪɿɩɥɸɸɬɶ ɬɿɥɶɤɢ ɨɤɪɟɦɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯɩɪɢɧɰɢɩɿɚɥɶɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɚɛɨ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɞɿɜɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɳɨ ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ ɞɚɧɨɸɝɚɥɭɡɡɸ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɽɸ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ Ɂɚ ɫɜɨʀɦ ɡɦɿɫɬɨɦ ɦɟɬɨɞ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɞɜɚ ɫɩɨɫɨɛɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ ɬɚ ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɣ ɥɨɤɚɥɶɧɢɣ ɋɚɦɟ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɭ ɫɨɛɿ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɧɨɪɦ ɧɨɪɦ ɜɢɥɭɱɟɧɶ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɹɤɢɯ

ɧɟɩɨɬɪɿɛɧɨ ɧɿɹɤɢɯ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɱɢɧɧɢɤɿɜ Ⱦɨɝɨɜɿɪɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɢɯɜɿɞɧɨɫɢɧ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɭ ɫɨɛɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɧɨɪɦ ɞɨɩɨɜɧɟɧɶ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɹɤɢɯ ɡɚɥɟɠɢɬɶɜɿɞ ɩɟɜɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɭɦɨɜ Ɂɚɝɚɥɶɧɿ ɧɨɪɦɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ ɭ ɡɦɿɫɬ ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɹɤ ɬɢɩɨɜɿ ɳɨ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɿ ɩɪɨɬɢɪɿɱɢɬɢ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ ɧɨɪɦɚɦ ɩɪɢɣɧɹɬɢɦ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿȼɢɫɧɨɜɤɢ ȯɞɧɿɫɬɶ ɿ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ ɫɤɥɚɞɚɽɯɚɪɚɤɬɟɪɧɭ ɪɢɫɭ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɿ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶ ɫɜɨɽ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɭ ɡɦɿɫɬɿ ɦɟɬɨɞɭ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚȯɞɧɿɫɬɶ ɫɬɜɨɪɸɽ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿ ɿ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɽ ɩɪɢɦɚɬɭ ɽɞɧɨɫɬɿ ɧɚɞ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɽɸ Ⱦɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹɠɟ ɫɩɪɢɹɽ ɽɞɧɨɫɬɿ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ ɬɟɧɞɟɧɰɿɽɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɽ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɭɦɨɜ ɩɪɚɰɿ ɩɪɢ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɿ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɥɚ ɭɦɨɜɢ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɿ ɩɨɝɿɪɲɭɜɚɬɢɫɬɚɧɨɜɢɳɟ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɿɡ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɨ ɩɪɚɰɸ ɋɚɦɟ ɜ ɞɚɧɨɦɭ ɩɪɚɜɢɥɿɡɧɚɯɨɞɢɬɶ ɫɜɨɽ ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ ɽɞɧɿɫɬɶ ɿ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ȼɜɚɠɚɽɦɨ ɡɚ ɞɨɰɿɥɶɧɟ ɜɧɟɫɬɢ ɩɟɜɧɿ ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɞɨ ɫɬ ɄɁɩɉɍɤɪɚʀɧɢ ɿ ɜɢɤɥɚɫɬɢ ʀʀ ɜ ɬɚɤɿɣ ɪɟɞɚɤɰɿʀ ɭɦɨɜɢ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɩɪɨ ɩɪɚɰɸ ɹɤɿ ɩɨɝɿɪɲɭɸɬɶ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɿɡ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɨ ɩɪɚɰɸ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ ɚɤɬɚɦɢɳɨ ɦɿɫɬɹɬɶ ɧɨɪɦɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɦɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɭɝɨɞɚɦɢ ɥɨɤɚɥɶɧɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢɚɤɬɚɦɢ ɽ ɧɟɞɿɣɫɧɢɦɢ
ɋɩɢɫɨɤ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ

Ⱥɧɢɫɢɦɨɜ Ʌ ɇ Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɞɟɤɫ ɞɥɹɧɨɜɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ Ⱥɧɢɫɢɦɨɜ Ʌ ɇ Ɇ ȽɥɨɛɭɫɋȽɨɥɨɜɢɧɚ ɋ ɘ Ɉɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɟɥɵɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɩɪɚɜɟɋ ɘ Ƚɨɥɨɜɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɬɪɭɞɨɜɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚɪɭɛɟɠɟ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɣ ɋɉɛ ɱ ɋ
ɇɟɞɛɚɣɥɨ ɉ ȿ ɋɨɜɟɬɫɤɢɟ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɧɨɪɦɵ ɇɟɞɛɚɣɥɨ ɉ ȿ Ʌɶɜɨɜȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚȽɢɧɰɛɭɪɝ Ʌ ə Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɨɞ ɪɟɞ ɇ Ƚ ȺɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚɆ ɪɟɰɟɧɡɢɹ Ʌ ə Ƚɢɧɰɛɭɪɝ ɋɨɜɟɬɫɤɨɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɩɪɚɜɨ ʋȻɟɝɢɱɟɜ Ȼ Ʉ ɋɨɜɟɬɫɤɨɟ ɬɪɭɞɨɜɨɟ ɩɪɚɜɨɭɱɟɛ Ȼ Ʉ Ȼɟɝɢɱɟɜ Ⱥ Ⱦ Ɂɚɣɤɢɧ Ɇ ɘɪɢɫɬɶ



ɇ Ⱦ Ƚɟɬɶɦɚɧɰɟɜɚ

ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɜɿɫɧɢɤ ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ȼɢɩɭɫɤ ɉɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɨ

Ƚɭɫɨɜ Ʉ ɇ Ɍɪɭɞɨɜɨɟ ɩɪɚɜɨ ɊɨɫɫɢɢɄ ɇ Ƚɭɫɨɜ ȼ ɇ Ɍɨɥɤɭɧɨɜɚ Ɇ ɘɪɢɫɬɶɫ Ȼɟɪɞɵɱɟɜɫɤɢɣ ȼ ɋ Ɍɪɭɞɨɜɨɟ ɩɪɚɜɨɊɨɫɫɢɢ ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ Ȼɟɪɞɵɱɟɜɫɤɢɣ ȼ ɋȺɤɨɩɨɜ Ⱦ ɋɭɥɟɣɦɚɧɨɜɚ Ƚ ȼ Ɋɨɫɬɨɜ ɧɚ ȾɨɧɭɎɟɧɢɤɫ ɫȼ ɋ ȼɟɧɟɞɢɤɬɨɜ Ɍɪɭɞɨɜɟ ɩɪɚɜɨ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɿɞɪɭɱ ɞɥɹ ɫɬɭɞ ɜɢɳ ɧɚɜɱ ɡɚɤɥ ȼ ɋ ȼɟɧɟɞɢɤɬɨɜ ȼ ȱ ɓɟɪɛɢɧɚ Ʉ ȱɫɬɢɧɚ ɫɌɪɭɞɨɜɟ ɩɪɚɜɨ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚɜɱ ɩɨɫɿɛ ɞɥɹɫɬɭɞ ɸɪɢɞ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱ ɡɚɤɥɉ Ⱦ ɉɢɥɢɩɟɧɤɨ Ɂ ə Ʉɨɡɚɤ ɋ Ɇ ɋɢɧɱɭɤ ɬɚ ɿɧɄ ȱɫɬɢɧɚ ɫɋɦɢɪɧɨɜ Ɉ ȼ Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɋɦɢɪɧɨɜ Ɉ ȼ Ɇȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɋ

Ɍɪɭɞɨɜɟ ɩɪɚɜɨ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɿɞɪɭɱɧɢɤ ɞɥɹɫɬɭɞ ɸɪɢɞ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱ ɡɚɤɥɇ Ɇ ɏɭɬɨɪɹɧ Ⱥ ɘ Ȼɚɛɚɫɤɿɧɚ ɘ ȼ Ȼɚɪɚɧɸɤ ɬɚɿɧ Ʉ Ⱥ ɋ Ʉ ɫɋɨɪɨɤɢɧ ȼ Ⱦ ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɩɪɟɞɦɟɬ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɰɟɫɫ ɋɨɪɨɤɢɧ ȼ Ⱦ ɋɉɛɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɉɪɟɫɫ ɫɉɪɨɰɟɜɫɤɢɣ Ⱥ ɂ Ɇɟɬɨɞ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɉɪɨɰɟɜɫɤɢɣȺ ɂ Ɇ ɘɪɢɞ ɥɢɬ ɋɒɚɪɝɨɪɨɞɫɤɢɣ Ɇ Ⱦ Ɉ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ Ɇ Ⱦɒɚɪɝɨɪɨɞɫɤɢɣ Ɉ ɋ ɂɨɮɮɟɋɨɜɟɬɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɩɪɚɜɨ ʋɋ

ɋɬɚɬɬɹ ɧɚɞɿɣɲɥɚ ɞɨ ɪɟɞɤɨɥɟɝɿʀ ɛɟɪɟɡɧɹ ɪɨɤɭɊɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɚ ɞɨ ɨɩɭɛɥɿɤɭɜɚɧɧɹ ɭ ȼɿɫɧɢɤɭ ɧɚɭɤɨɜɢɦ ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɦ ɉ ɋ ɉɚɰɭɪɤɿɜɫɶɤɢɦ

ɇ Ⱦ Ƚɟɬɶɦɚɧɰɟɜɚȿɞɢɧɫɬɜɨ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹȼ ɫɬɚɬɶɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯɄɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɚɹ ɧɨɪɦɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɧɨɪɦɚ


