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ɰɿʀ��ɇɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɝɥɹɞɿɜ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�ɞɨɜɟɞɟɧɨ��ɳɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɩɪɚɜɚ�ɽ�ɤɟɪɿɜɧɢɦɢ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ��ɡɚ�
ɫɚɞɚɦɢ��ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɡɦɿɫɬ�ɿ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɝɚɥɭɡɿ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��Ⱦɨɜɨɞɢɬɶɫɹ��ɳɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɩɪɚɜɚ�ɡɚɜɠɞɢ�ɜɢɪɚ�
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Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ��ɬɪɭɞɨɜɟ�ɩɪɚɜɨ��ɩɪɚɜɨɜɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ��ɩɪɚɜɨɜɿ�ɧɨɪɦɢ�
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ�� Ȼɭɞɶ�ɹɤɚ� ɪɟɮɨɪɦɚ�

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɦɚɽ� ɫɜɨɽɸ� ɤɿɧɰɟɜɨɸ�
ɦɟɬɨɸ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɦɚɫɢɜɭ� ɧɨɜɢɯ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɧɨɪɦ��ɳɨ�ɡɞɚɬɧɿ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ�ɧɚɝɚɥɶɧɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɩɪɚɜɨ�
ɡɚɫɬɨɫɨɜɱɨʀ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɣ� ɬɢɦ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ�ɟɮɟɤ�
ɬɢɜɧɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ��ɳɨ�ɜɢ�
ɧɢɤɚɸɬɶ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɣɦɚɧɨʀ�ɩɪɚɰɿ��ɍ�ɬɚɤɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɚ�ɧɚɭɤɚ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�
ɩɪɚɜɚ� ɩɪɨɫɬɨ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ�
ɨɫɧɨɜɢ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨ�ɫɢɧ�ɭ�ɤɪɚʀɧɿ��ɧɚ�ɹɤɿ�ɦɨɝɥɨ�ɛ�ɹɤɳɨ�ɧɟ�ɨɩɢɪɚɬɢɫɹ��
ɬɨ� ɯɨɱɚ� ɛ� ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɬɢɫɹ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ� ɩɪɚɜɨɬɜɨɪ�
ɱɿɫɬɶ��Ɂɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɨɞɭ�ɨɫɧɨɜ�ɡɞɚɬɧɿ�ɜɢɤɨɧɭ�ɜɚɬɢ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ��
ɡɞɚɬɧɿ�ɩɨɽɞɧɚɬɢ�ɪɿɡɧɿ�ɞɠɟɪɟɥɚ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɜ�
ɽɞɢɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ��ȱɧɬɟɪɟɫ�ɞɨ�ɞɚɧɨʀ�
ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɬɢɦ�� ɳɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɪɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɩɪɚɜɚ� ɩɪɹɦɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɡ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ�
ɩɨɧɹɬɬɹ�ɩɪɚɜɚ�� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɹɤɨʀ�ɦɚɽ�ɜɚɠɥɢɜɟ� ɡɧɚ�
ɱɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ�ɜɫɿɯ�ɿɧɲɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɹɜɢɳ�

ɋɬɭɩɿɧɶ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ��Ɋɚɞɹɧɫɶɤɚ� ɧɚɭɤɚ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ�� ɛɟɡɩɟɪɟɱɧɨ�
ɦɚɽ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɩɪɚɰɶ� ɡ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɫɜɨɽʀ� ɝɚɥɭɡɿ� ɩɪɚɜɚ�� ɬɟ� ɠ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɿ� ɪɚɞɹɧɫɶɤɨʀ�
ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɧɚɭɤɢ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�� ɹɤɚ� ɬɚɤɨɠ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�
ɩɪɢɞɿɥɹɥɚ� ɭɜɚɝɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɩɪɚɜɚ��
ɍ ɫɮɟɪɿ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɧɢɜɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɜɚɪɬɨɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� Ɉ�ȼ�ɋɦɢɪ�
ɧɨɜɚ�� Ⱥ�ɋ�ɉɚɲɤɨɜɚ�� Ɍ�ȱ�ɒɬɪɢɧɟɜɭ�� ȱ�Ʉ�Ⱦɦɢɬ�
ɪɢɽɜɭ�� Ɇ�Ⱦ�ɋɨɛɹɧɢɧɚ�� Ⱥ�Ɇ�� Ȼɚɛɢɰɶɤɨɝɨ�� Ɉ�ə��Ʌɚɜɪɿɜ�� ȼɚɝɨɦɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɨɤɪɟɦɢɯ�
ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɡ�ɞɚɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɡɪɨɛɢɥɢ�Ɋ�Ɂ�Ʌɿɜɲɢɰɶ��
ȼ�ȱ�� ɇɿɤɿɬɢɧɫɶɤɢɣ�� ȯɪɲɨɜɚ� ȿ�Ⱥ��� Ⱥ�ȯ�� ɉɚɲɟɪɫɬ�
ɧɢɤ��ȼ�ȼ��ɀɟɪɧɚɤɨɜ��ɋ�ɋ��Ʌɭɤɚɲ��ɉ�Ⱦ��ɉɢɥɢɩɟɧ�ɤɨ��Ɉ�ȼ��ɋɬɚɪɱɭɤ��Ƚ�ȱ��ɑɚɧɢɲɟɜɚ��ɬɚ�ɿɧ�

Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɚɧɚɥɿɡ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�
ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ�� ʀɯ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ�ɩɪɚɜɨɜɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ��

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ��Ɍɟɦɚ�ɩɪɢɧ�
ɰɢɩɿɜ� ± ɫɩɨɤɨɧɜɿɤɭ� ©ɬɪɢɜɚɥɚ ɬɟɦɚª� ɞɥɹ� ɞɨɫɥɿ�ɞɠɟɧɧɹ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ� ɩɪɚɜɚ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚ�
ɸɬɶɫɹ�ɬɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɡɦɿɧɢ��ɹɤɿ�ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɜ�ɩɪɨ�
ɰɟɫɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��Ɋɚɡɨɦ�ɡ�ɬɢɦ��ɹɤ�ɭ ɩɪɚ�

ɜɨɜɿɣ�ɧɚɭɰɿ��ɬɚɤ�ɿ�ɜ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿɣ�ɬɚ�ɩɪɚɜɨɡɚɫɬɨɫɨ�
ɜɱɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚɦɿɬɢɥɚɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ�ɞɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�
ɩɪɚɜɚ� ɡɚ� ɮɨɪɦɭɥɨɸ� ©ɰɚɪɸɸɬɶ�� ɚɥɟ� ɧɟ� ɩɪɚɜɥɹɬɶª��Ɍɚɤɟ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɞɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ�ɧɟ�ɬɿɥɶ�
ɤɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɦɢ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ��ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɧɚɭɤɢ��ɧɨ�
ɜɢɦɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ�� ɚ� ɣ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɦɢ�� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�
ɧɢɡɶɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɿ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɿ�ɹɤ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɬɚɤ� ɿ� ɱɢɧɨɜɧɢɤɿɜ�� ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɟ� ɿɝɧɨɪɭ�
ɜɚɧɧɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɩɪɚɜɚ��əɤ�ɧɟ�ɝɨɜɨɪɢ��ɚ�ɠɨɞɧɚ�ɫɭ�
ɞɨɜɚ�ɫɩɪɚɜɚ�ɧɟ�ɨɩɢɪɚɥɚɫɹ�ɜ�ɫɜɨɽɦɭ�ɪɿɲɟɧɧɿ�ɧɚ�ɨɫ�ɧɨɜɧɿ� ɧɚɱɚɥɚ�� ɹɤɿ�� ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɡɚɜɠɞɢ� ɜɢɧɟɫɟɧɿ� ɜ�
ɩɟɪɲɿ� ɝɥɚɜɢ�� ɪɨɡɞɿɥɢ� ɤɨɞɟɤɫɿɜ�� ɡɚɤɨɧɿɜ�� ɑɨɦɭ� ɬɚɤ�
ɫɬɚɽɬɶɫɹ��ɿ�ɜ�ɱɨɦɭ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɬɪɭ�ɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ" əɤ�ɜɨɧɢ�ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ"�

ȼɿɞɤɢɞɚɸɱɢ� ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɡɚɛɚɪɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɢɧ�
ɰɢɩɿɜ� ɩɪɚɜɚ�� ɹɤɢɦɢ� ɛɭɥɨ� ɩɪɨɧɢɡɚɧɨ� ɜɫɿ� ɞɨɫɥɿ�
ɞɠɟɧɧɹ� ɪɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ�� ɜ� ɫɜɿɣ� ɱɚɫ�ɇ�Ƚ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜ�ɡɚɡɧɚɱɚɜ��ɳɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɤɨɧɤɪɟ�
ɬɢɡɭɸɬɶɫɹ�ɭ�ɜɫɿɣ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɧɨɪɦ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɚ�
ɜɚ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɬɨɝɨ�ɱɢ�ɿɧɲɨɝɨ�ɜɢɞɭ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ��ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɡ�ɩɨɬɪɟ�
ɛɚɦɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɦɨɦɟɧɬɿɜ��ɉɪɢɧɰɢɩɢ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�
ɩɪɚɜɚ«� ɜɢɪɚɠɚɸɬɶ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ�� ɳɨ� ɪɟ�ɝɭɥɸɸɬɶɫɹ� ɬɪɭɞɨɜɢɦ� ɩɪɚɜɨɦ� >��� ɫ���@�� ɉɿɡɧɿɲɟ��
ɚɜɬɨɪ� ɡɧɨɜɭ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɽ�ɞɚɧɭ�ɩɨɡɢɰɿɸ��ɩɿɞɤɪɟɫɥɢ�
ɜɲɢ� ɳɟ�� ɳɨ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ«� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ� ɨɛ¶ɽɤ�
ɬɢɜɧɿ�ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ�ɨɪɝɚɧɿ�ɡɚɰɿʀ�ɩɪɚɰɿ�ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɫɜɨɽ�ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ�
ɜ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɪɚɜɚɯ� ɿ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɚɯ�� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɨɫ�
ɧɨɜɢ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɪɚɰɿ >�� F������@��ȼ�ɋ�Ⱥɧɞɪɟɽɜ�ɡɚɡɧɚɱɚɜ��ɳɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�± ɜɢ�
ɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ� ɽɞɧɿɫɬɶ� ɿ� ɧɚɩɪɹɦɨɤ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɞɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɧɨɪɦ�� Ɂɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɬɨɝɨ��
ɞɥɹ�ɹɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɧɨɪɦ��ɬɿ� ɱɢ� ɿɧɲɿ�ɩɨɥɨ�ɠɟɧɧɹ� ɽ� ɤɟɪɿɜɧɢɦɢ� ɧɚɱɚɥɚɦɢ�� ɚɜɬɨɪ� ɪɨɡɪɿɡɧɹɽ�� ɨɫ�
ɧɨɜɧɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ�� ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ� ɽɞ�
ɧɿɫɬɶ�ɿ�ɧɚɩɪɹɦɤɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɫɿɽʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɪɚɜɚ��ɦɿɠ�ɝɚɥɭɡɟɜɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ��ɝɚɥɭɡɟɜɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�
ɚɜɬɨɪ� ɧɚɝɨɥɨɲɭɽ�� ɳɨ� ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ� ɩɪɚɜɭ� ɜɥɚɫɬɢɜɿ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ��ɤɨɬɪɿ�� ɨɞɧɚɤ��ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ�ɬɿɫɧɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɢɦɢ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɪɚɰɿ�� ɹɤɿ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɭ�
ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɨɫɬɚɧɧɿɦɢ�� Ɂɦɿɫɬ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�



ɇ�Ⱦ��Ƚɟɬɶɦɚɧɰɟɜɚ

�� ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ��������ȼɢɩɭɫɤ������ɉɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɨ�

ɩɪɚɜɚ�ɚɜɬɨɪ�ɫɬɚɜɢɜ�ɭ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɜɿɞ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɬɪɭ�ɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�>���ɫ�������@�
ɉɨɱɢɧɚɸɱɢ�ɡ����ɯ�ɪɨɤɿɜ�ɞɜɚɞɰɹɬɨɝɨ�ɫɬɨɥɿɬɬɹ�

ɞɟɹɤɿ� ɜɱɟɧɿ�ɬɪɭɞɨɜɢɤɢ� ɩɪɢɬɪɢɦɭɜɚɥɢɫɹ ɞɭɦɤɢ� ɩɪɨ�
ɬɟ��ɳɨ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ�ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ� ɡɜɨ�ɞɢɬɢɫɶ� ɞɨ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɪɚɜ� ɿ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�
>��� F����� ��� ɫ������@�� əɤ� ɡɚɡɧɚɱɚɽ� Ɉ�ȼ�ɋɦɢɪ�ɧɨɜ�
ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɝɚɥɭɡɿ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ�ɮɨɪɦɢ�ɜɡɚɽ�ɦɨɞɿʀ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ�ɿ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ��ʀɯ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�� ɚ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ� >��ɫ������@��
ɉɪɨɞɨɜɠɭɸɱɢ� ɞɭɦɤɭ� Ɉ�ȼ�ɋɦɢɪɧɨɜɚ�� Ɇ�ȼ�Ʌɭɲɧɢ�
ɤɨɜɚ��Ⱥ�Ɇ�Ʌɭɲɧɢɤɨɜ�ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ��ɳɨ�ɦɨɜɚ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɣɬɢ�ɩɪɨ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɚ�
ɜɚ��ɹɤɿ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ�ɪɨɥɶ�ɨɛ¶ɽɞɧɭɸ�ɱɨɝɨ�ɧɚɱɚɥɚ�ɜ�ɫɢɫ�
ɬɟɦɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ«>���ɫ����@�ɉɪɢɧɰɢɩɢ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɽ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɤɟɪɿ�
ɜɧɢɦɢ�ɿɞɟɹɦɢ��ɚ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɡɚɤɪɿɩɥɸɸɱɢɦɢ�ɨɫɧɨ�
ɜɧɢɦɢ� ɧɚɱɚɥɚɦɢ� ɝɚɥɭɡɿ� ɩɪɚɜɚ�� əɤ� ɡɚɡɧɚɱɚɽ�Ɋ�Ɂ�Ʌɿɜɲɢɰɶ��ɭ ɬɟɨɪɿʀ�ɩɪɚɜɚ�ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɸɬɶ�ɞɜɿ�ɮɨ�
ɪɦɢ��ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ��ɬɟɤɫɬɭ�
ɚɥɶɧɚ� � ɲɥɹɯɨɦ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ�ɜ�ɩɪɚɜɨ�
ɜɢɯ�ɧɨɪɦɚɯ� ɿ� ɫɦɢɫɥɨɜɚ��ɹɤɚ�ɜɢɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɿɡ�ɧɨɪɦ��ɍɩɟɪɲɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɦɨɜɚ�ɣɞɟ�ɩɪɨ�ɧɨɪɦɢ�± ɩɪɢɧɰɢɩɢ��
ɤɨɬɪɿ��ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶɫɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɪɟɝɭ�
ɥɸɜɚɧɧɹ��ɍ�ɞɪɭɝɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ��ɳɨ�ɜɢɜɨ�ɞɹɬɶɫɹ�ɿɡ�ɧɨɪɦ��ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶɫɹ�ɦɟɬɨɞɨɦ�
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� >��� ɫ��������@�� ɉɪɢɧɰɢɩ�� ɳɨ� ɨɛ¶ɽɤ�
ɬɢɜɧɨ�ɫɮɨɪɦɭɜɚɜɫɹ�ɜɠɟ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɣ�ɭ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�
ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɧɨɪɦ�� ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ� ɽ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ� ɫɬɚɬɬɿ��ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ� ɨɫɧɨɜɚɦ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ� ɡɚɤɨ�
ɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��ɳɨ�ɦɿɫɬɹɬɶ��ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɧɨɜɿ�ɤɨɞɟɤɫɢ�

Ɂɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɪɚɰɿ� Ʉ�ɇ�Ƚɭɫɨɜ�� ɿ� ȼ�ɇ�Ɍɨɥɤɭɧɨɜɚ��
ɜɛɚɱɚɥɢ� ɨɫɶ� ɭ� ɱɨɦɭ�� ɜ� ɤɨɪɨɬɤɢɯ�ɮɨɪɦɭɥɚɯ� ɜɿɞɨ�
ɛɪɚɠɚɸɬɶ� ɡɦɿɫɬ� ɜɫɿɽʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɧɨɪɦ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�� ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɱɢ� ɬɢɦ� ɫɚɦɢɦ� ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ� ɫɭɬ�
ɧɿɫɬɶ�ɜɫɶɨɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��ɧɚɩɪɚɜɥɹ�
ɸɬɶ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬ�
ɜɚ� ɿ� ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ� ɜ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ� ɧɨɪɦ� ɞɿɸɱɨɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ�� ɫɥɭɝɭɸɬɶ� ɨɞɧɿɽɸ� ɿɡ� ɩɿɞɫɬɚɜ�
ɨɛ¶ɽɞ�ɧɚɧɧɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɧɨɪɦ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜ�
ɫɬɜɚ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɞɚɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ�� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɫɬɚɧɨ�ɜɢɳɟ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ�� ʀɯ� ɩɪɚɜɚ� ɣ
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ�>���ɫ������@�

Ɉɬɠɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɩɪɚɜɨ�ɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɜɨɧɢ�ɽ�ɮɭ�
ɧɞɚɦɟɧɬɨɦ� ɿ� ɤɚɪɤɚɫɨɦ� ɭɫɿɽʀ� ɛɭɞɨɜɢ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�
ɩɪɚɜɚ��ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ��ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɿ�ɡɚɯɢɫɬ�
ɧɨɪɦ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�� Ⱥ�Ɏ�ɇɭɪɬɞɢɧɨɜɚ�ɫɬɚɜɢɬɶ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɧɚ� ɨɞɢɧ�ɳɚ�
ɛɟɥɶ�ɩɨɪɹɞ�ɡ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɿ�ɦɟɬɨɞɨɦ��ɭɤɚɡɭɸɱɢ��ɳɨ�
ɜɨɧɢ�ɫɥɭɝɭɸɬɶ� � ɫɢɫɬɟɦɨɭɬɜɨɪɸɸɱɢɦɢ� ɟɥɟɦɟɧɬɚ�ɦɢ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ�ɩɪɚɜɚ��ɜɢɪɚɠɚɸɬɶ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ�

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ�� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɽɞɧɿɫɬɶ� ɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɭ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɝɚɥɭɡɿ�>����ɫ���@�
Ȼ�ȼ�ɒɟɣɞɥɿɧ� ɡɚɡɧɚɱɚɜ��ɳɨ�ɫɚɦɟ�ɦɟɬɨɞ�ɩɪɚ�

ɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ�
ɩɟɜɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɪɚɜɚ� >��� ɫ����@�� Ɂɚ� ɬɚɤɨɝɨ� ɩɿɞ�ɯɨɞɭ��ɡɚɡɧɚɱɚɽ�ɉ�Ⱦ�ɉɢɥɢɩɟɧɤɨ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɫɬɚɸɬɶ�
ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦɢ� ɞɥɹ� ɦɟɬɨɞɭ� ɨɤɪɟɦɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ� ɩɪɚɜɚ��
Ⱥɞɠɟ�ɹɤɳɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɩɪɚɜɚ�ɽ�ɨɫɧɨɜɨɸ�ɝɚɥɭɡɿ�ɩɪɚɜɚ�ɹɤ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɧɨɪɦ��ɬɨ�ɰɿɥɤɨɦ�ɨɱɟɜɢɞɧɨ��ɳɨ�ɜɨɧɢ�ɽ�ɿ�
ɨɫɧɨɜɨɸ�ɬɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɭ��ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɹɤɨɝɨ�ɜɿɞɛɭɜɚ�
ɽɬɶɫɹ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ��ɉɪɢɧɰɢɩɢ�
ɩɪɚɜɚ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ�ɦɟɬɨɞɭ��ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɨɝɨ�ɬɿɣ�ɱɢ�ɿɧɲɿɣ�ɝɚɥɭɡɿ�ɩɪɚɜɚ�>����ɫ������@�

ɉɪɢɧɰɢɩɢ� ɹɤ�ɤɟɪɿɜɧɿ� ɿɞɟʀ� ɦɚɸɬɶ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣ�
ɧɨ�ɜɚɠɥɢɜɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɥɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭ�ɜɚɧɧɹ� ɜɫɿɽʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɧɨɪɦ� ɞɚɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ� ɩɪɚɜɚ�� ɡɚ�
ɡɧɚɱɚɽ�Ƚ��ȱ��ɑɚɧɢɲɟɜɚ� ɇɟ�ɦɟɧɲ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ��� ɭɤɚɡɭɽ�
ɜɨɧɚ��� ɽ�ɬɟ��ɳɨ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɿ�ɩɪɢɧɰɢ�ɩɢ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɭɫɭɜɚɬɢ�ɩɪɨɝɚɥɢɧɢ�ɜ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ�
ɩɪɢ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɧɨɪɦ�>����ɫ���@�

Ⱦɟɳɨ�ɩɨɞɿɛɧɿ�ɩɨɝɥɹɞɢ�ɧɚ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�
ɦɚɸɬɶ ɦɿɫɰɟ�ɿ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɿɫɬɿɜ��Ɍɚɤ��ȼ�Ɇ��ɋɟɦɟɧɨɜ�ɡɚɡɧɚɱɚɜ�� ɳɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�
ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɜɨɧɢ�ɽ�
©ɤɚɪɤɚɫɨɦª�ɝɚɥɭɡɿ�ɩɪɚɜɚ��ɿɧɲɿ�ɧɨɪɦɢ�ɩɪɚɜɚ�©ɡɚɩɨ�ɜɧɸɸɬɶª� ɝɚɥɭɡɶ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦ� ɡɦɿɫɬɨɦ�� ©ɩɨ� ɤɚɧɚ�
ɥɚɯª� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ� ɩɨɞɚɥɶɲɟ� ɭɞɨɫɤɨɧɚ�
ɥɟɧɧɹ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ�ɿ�ɧɨɪɦ�ɝɚɥɭɡɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɜɿɞɿɝɪɚ�
ɸɬɶ�ɜɢɡɧɚɱɧɭ�ɪɨɥɶ�ɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɧɨɪɦ�ɝɚɥɭɡɿ� ɐɟ�ɩɪɨ�ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɩɪɢ�ɜɩɥɢɜɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɧɚ�ɩɪɚɜɨ�ɭɱɚɫɧɢ�
ɤɿɜ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ��ɬɚɤ�ɿ�ɜ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɱɟɪɟɡ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɨɪɦ�� ɜ�
ɤɨɬɪɢɯ�ɜɨɧɢ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɿ��>����ɫ��������@ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ� ɬɟɨɪɿʀ� ɩɪɚɜɚ� ɜɛɚɱɚɸɬɶ� ɡɧɚ�
ɱɟɧɧɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɩɪɚɜɚ� ɜ� ɬɨɦɭ�� ɳɨ� ɜɨɧɢ� ɡɞɿɣɫ�
ɧɸɸɬɶ�ɜɟɥɢɤɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɜɟɫɶ�ɩɪɨɰɟɫ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɚɤɬɿɜ� ʀɯ�ɜɢɞɚɧɧɹ��ɜɫɬɚɧɨɜ�ɥɟɧɧɹ� ɝɚɪɚɧɬɿɣ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɜɢɦɨɝ�� ȼɿ�
ɞɨɛɪɚɠɚɸɱɢɫɶ� ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ� ɜ� ɧɨɪɦɚɯ� ɩɪɚɜɚ�� ɩɪɢɧ�
ɰɢɩɢ�ɩɪɨɧɢɡɭɸɬɶ�ɜɫɟ�ɩɪɚɜɨɜɟ�ɠɢɬɬɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��ɜɫɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɤɪɚʀɧɢ��ȼɨɧɢ��ɡɚɡɧɚɱɚɽ�Ɇ�ɇ�Ɇɚɪɱɟ�
ɧɤɨ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ�� ɚɥɟ� ɣ�
ɡɦɿɫɬ� ɩɪɚɜɚ�� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ�ɛɭɞɨɜɭ�� ɫɬɚɬɢɤɭ�� ɚɥɟ� ɿ� ɜɟɫɶ�ɩɪɨɰɟɫ�ɣɨɝɨ� ɡɚɫɬɨɫɭ�
ɜɚɧɧɹ��ɣɨɝɨ�ɞɢɧɚɦɿɤɭ�>����ɫ�������@�əɤ�ɜɢɞɧɨ��ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�
ɬɨɝɨ��ɳɨ�ɡɚ�ɞɭɦɤɨɸ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɜɱɟɧɨɝɨ�ɜɤɥɚɞɚ�
ɽɬɶɫɹ�ɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�� ɹɤɟ ɜɤɥɚ�ɞɚɽɬɶɫɹ�ɭ�ɣɨɝɨ� ɡɦɿɫɬ��Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɠ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɡɚ�
ɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ� ɬɨɝɨ�� ɹɤ� ɡɚ�ɞɭɦɤɨɸ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɜɱɟ�
ɧɨɝɨ�ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ�ɩɪɨɰɟɫ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ��ɚ�
ɬɚɤɨɠ� ɹɤ� ɿ� ɞɟ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɡɚɤɪɿɩɥɸɸɬɶɫɹ� ɿ� ɱɢ� ɡɚ�ɤɪɿɩɥɸɸɬɶɫɹ�ɜɨɧɢ�ɜɡɚɝɚɥɿ�



ɉɪɢɧɰɢɩɢ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ

ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ��������ȼɢɩɭɫɤ������ɉɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɨ� ��

ɉɪɢɧɰɢɩɢ�ɩɪɚɜɚ��ɹɤ�ɿ�ɛɭɞɶ�ɹɤɟ�ɹɜɢɳɟ��ɦɨɠ�ɧɚ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɡ�ɪɿɡɧɢɯ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɪɿɡɧɢɯ�ɧɚɭɤ�± ɮɿ�
ɥɨɥɨɝɿʀ��ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ��ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɧɚɭɤɢ��ɿ�ɬɚɤ�ɜɢɜɨɞɢɬɢ
ʀɯ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�� Ɍɚ�� ɹɤ� ɧɚɦ� ɡɞɚɽɬɶɫɹ�� ɞɟɹɤɿ� ɜɱɟɧɿ�
ɸɪɢɫɬɢ��ɜɟɞɭɱɢ�ɦɨɜɭ ɩɪɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɬɚ�ɜɢɜɨɞɹɱɢ�ʀɯ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�� ɩɿɞɯɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ɧɢɯ� ɛɿɥɶɲɟ� ɡ� ɩɨɡɢɰɿʀ�
ɿɧɲɢɯ�ɧɚɭɤ��ɚ�ɧɟ�ɡ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɩɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɚ��

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɹɤɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɹɤ�©ɨɫɧɨɜɢª��ɬɨ�ɡ�ɩɨɝɥɹɞɭ ɮɿɥɨɥɨɝɿʀ��ɰɟ�ɽ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɨɦ
ɩɨɧɹɬɬɹ� ɞɚɧɨɝɨ� ɬɟɪɦɿɧɚ��ɉɟɪɟɤɥɚɞ ɬɟɪɦɿɧɚ ɜɚɠɥɢ�
ɜɢɣ��ɚɥɟ��ɨɞɧɚɤ��ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ�ɩɨɹɫɧɢɬɢ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɬɟɪ�
ɦɿɧɚ ɬɿɥɶɤɢ�ɲɥɹɯɨɦ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɰɟ�ɽ�ɥɨɝɿɱ�ɧɨɸ�ɩɨɦɢɥɤɨɸ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɱɟɪɟɡ�ɧɶɨɝɨ�ɠ��
Ɇɨɠɧɚ�ɝɨɜɨɪɢɬɢ��ɳɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɩɪɚɜɚ�± ɰɟ�ɿɞɟɹ��əɤ�
ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨ�± ɰɟ�ɿɞɟɹ��ɞɭɦɤɚ��ɹɤ�ɿ�ɩɪɚɜɨɜɚ�ɧɨɪɦɚ��Ⱥɥɟ�ɰɟ� ɿɧɲɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ�ɞɚɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ��ɐɟ�ɹɤ�ɩɢ�
ɬɚɧɧɹ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ��ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ��ɬɚɤ�ɿ�ɛɭɞɶ�
ɹɤɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɧɨɪɦ�Ɏɟɧɨɦɟɧ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦ�
ɬɿɥɶɤɢ� ɭ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɞɜɨɯ� ɣɨɝɨ� ɫɬɨɪɿɧ�� ɨɛ¶ɽɤ�
ɬɢɜɧɨʀ� ɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ��Ɉɛ¶ɽɤɬɢɜɧɚ� ɫɬɨɪɨɧɚ� ɩɨɥɹ�
ɝɚɽ ɜ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɩɪɚɜɚ�ɡɭɦɨɜɥɟɧɿ�ɫɭɫɩɿ�ɥɶɧɢɦɢ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ� ɧɚ� ɞɚɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɞɟɪɠɚɜɢ�ɿ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��ɋɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɚ�ɫɬɨɪɨɧɚ�ɩɪɨ�
ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɜ� ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɿ� ɰɿɽʀ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɨɫɬɿ�� ɹɤɚɜɢɪɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�� ɳɨ� ɦɚɽ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɭ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ��ɉɪɢɧɰɢɩ�ɽ�ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɨɸ�
ɤɚɬɟɝɨɪɿɽɸ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɭ ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ�ɜɿɞɨ�
ɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɞɨ� ɩɪɚɜɚ�� ȼ�ɨɫɧɨɜɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɡɚɜɠɞɢ� ɥɟɠɚɬɶ� ɩɪɚɜɨɜɿ� ɿɞɟʀ��
ɤɨɬɪɿ� ɽ� ɜɢɯɿɞɧɢɦ� ɧɚɱɚɥɨɦ� ɞɥɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫ�
ɬɟɦɢ� ɝɚɥɭɡɿ� ɩɪɚɜɚ� ɬɚ� ɜ� ɫɢɥɭ� ɰɶɨɝɨ� ɩɪɨɧɢɡɭɸɬɶ�ɩɪɚɜɨɜɭ�ɬɤɚɧɢɧɭ�ɝɚɥɭɡɿ�ɩɪɚɜɚ��ɫɬɚɸɱɢ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�
ʀʀ�ɹɤɿɫɧɢɦɢ�ɫɭɬɧɿɫɧɢɦɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ��

ɉɪɢɧɰɢɩɢ�± ɰɟ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ��ɳɨ� ɡɚ�ɤɪɿɩɥɟɧɿ� ɭ� ɧɨɪɦɚɯ� ɩɪɚɜɚ�� ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɩɟɜɧɭ� ɫɢɫ�
ɬɟɦɭ��ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɸ�ɝɚɥɭɡɿ�ɩɪɚ�
ɜɚ��ȼɫɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ��ɳɨ�ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɭ��ɩɨɜɢɧ�
ɧɿ�ɛɭɬɢ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɿ�ɜ�ɬɟɤɫɬɚɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ�ɫɬɚɬɟɣ��ɰɟ� ɞɚɫɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɽɞɧɿɫɬɶ� ɧɨɪɦ�
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ�� ɱɿɬɤɿɫɬɶ� ʀɯ� ɡɦɿɫɬɭ�� Ⱥ� ɱɿɬɤɿɫɬɶ�
ɤɨɠɧɨʀ�ɧɨɪɦɢ�ɛɭɞɟ�ɫɥɭɝɭɜɚɬɢ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ�ʀʀ�ɡɚ�ɫɬɨɫɭɜɚɧɧɸ�� ɉɪɢɱɨɦɭ� ɮɨɪɦɚ� ɮɿɤɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɧ�
ɰɢɩɿɜ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɡɦɿɫɬɭ� ɫɚɦɨɝɨ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ�� ɚ�
ɬɚɤɨɠ�ɜɿɞ�ɦɟɬɢ�ɿ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɬɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ�ɚɤɬɚ��ɜ�ɹɤɨɦɭ�ɜɿɧ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶ�ɫɜɨɽ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ�

Ɉɬɠɟ��ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɩɪɚɜɚ�� ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ� ɡɚɜɠɞɢ�
ɜɢɪɚɠɟɧɿ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�� ȼɨɞɧɨɱɚɫ�� ɭɬɿɥɸɸɱɢɫɶ� ɭ�
ɩɪɚɜɿ��ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɧɟ�ɡɥɢɜɚɸɬɶɫɹ�ɡ�ɧɨɪɦɨɸ�ɩɪɚɜɚ�ɚɛɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɦ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɨɦ�� ɉɪɚɜɨɜɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ�� ɧɨɪɦɢ�
ɩɪɚɜɚ� ± ɰɟ�ɮɨɪɦɢ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ� ɩɪɢɧɰɢ�
ɩɿɜ�� Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ�� ɳɨ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɩɪɢɧ�ɰɢɩɭ� ɜ� ɧɨɪɦɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɿ� ɧɟ� ɜɢɱɟɪɩɭɽ� ɣɨɝɨ� ɡɦɿɫɬɭ�
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ�ɬɿɥɶɤɢ�ɰɿɽʀ�ɧɨɪɦɢ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɩɪɢɧɰɢɩ�

ɫɜɨɛɨɞɢ� ɩɪɚɰɿ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɹɫɤɪɚɜɨ� ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɜ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɩɪɚɜ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ��ɉɪɢɧɰɢɩ�ɩɨɽɞ�
ɧɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɿ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɬɪɭ�
ɞɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɭɫɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ�
ɝɚɥɭɡɿ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ� ɡɚɭɜɚɠɢɦɨ��ɳɨ�ɞɚɧɢɣ� ɩɪɢɧɰɢɩ� ɩɪɹɦɨ� ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɢɣ ɭ ɧɨɪɦɿ�
ɩɪɚɜɚ�ɫɬ�ɫɬ������ɄɁɩɉɍɤɪɚʀɧɢ��

ȼɿɞɨɛɪɚɠɚɸɱɢɫɶ� ɭ� ɡɦɿɫɬɿ� ɩɪɚɜɚ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ�
ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�� ɳɨ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɩɪɟɞɦɟɬ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ�� Ɍɚɤɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɿ� ɜ�
ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɿ�ɧɨɪɦɢ��ɳɨ�ɩɿɞɥɹɝɚɽ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɸ��ɿ�ɜ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɞɿʀ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ɡɚ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɸ ɧɨɪ�
ɦɢ�� ɳɨ� ɪɟɝɭɥɸɽ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɟ ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ±
ɱɟɪɟɡ�ɚɧɚɥɨɝɿɸ�ɩɪɚɜɚ��əɤɳɨ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɽ�ɬɿɥɶɤɢ�ɿɞɟɽɸ�ɿ�ɧɟ�ɡɚɤɪɿɩɥɟ�
ɧɢɣ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�� ɬɨ� ɣɨɝɨ� ɬɪɟɛɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ� ɧɟ� ɞɨ�
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɩɪɚɜɚ��ɚ�ɞɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɩɪɚɜɨɩɿɡɧɚɧɧɹ�ɋɚɦɚ�ɩɨ�ɫɨɛɿ�©ɿɞɟɹª�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɪɟɚɥɿɡɨ�
ɜɚɧɚ� ɭ� ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ�� ɛɭɞɭɱɢ� ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɨɸ
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ� ɬɚɤɚ� ɿɞɟɹ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ�
ɥɢɲɟ� ɧɚɭɤɨɜɨɸ� ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɽɸ�� Ɍɨɦɭ� ɧɟ� ɞɢɜɧɨ�� ɳɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɧɟ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ� ɫɜɨɽʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɧɚ�
ɩɪɚɤɬɢɰɿ�� Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� � ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ��
ɹɤ�ɿ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ� ɦɨɠɥɢɜɚ�ɥɢɲɟ�ɜ�ɬɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɿ� ɭ� ɬɢɯ�ɮɨɪɦɚɯ�� ɹɤɿ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɿ� ɜ� ɡɚɤɨɧɿ��Ɉɬɠɟ�� ɨɞ�
ɧɢɦ� ɿɡ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɧɚɭɤɢ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɹɤ� ɱɿɬɤɟ� ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɧɚɡɜɢ� ɿ� ɡɦɿɫɬɭ�
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� �ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨ� ɞɨ� ɨɫɧɨɜ�ɧɢɯ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɩɪɚɜ� ɿ� ɫɜɨɛɨɞ��� ɬɚɤ� ɿ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɟ� ʀɯ�
ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ��ɜ�ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ�ɤɨɞɟɤɫɿ��ɡɚɤɨɧɚɯ�� Ɍɿɥɶɤɢ�
ɡ� ɞɚɧɢɯ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɹɤ�©ɤɚɪɤɚɫª�� ɤɟɪɿɜɧɿ� �ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɡɚɫɚɞɢ��ɳɨ�ɜɢɡɧɚ�
ɱɚɸɬɶ�ɡɦɿɫɬ�ɿ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ��ɝɚɥɭɡɿ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�

ɉɪɢɧɰɢɩɢ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɨɸ�ɫɭɬɬɽɜɨɸ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ��ȼɨɧɢ�ɧɚɞɿɥɟɧɿ�ɛɟɡɩɨ�
ɫɟɪɟɞɧɶɨɸ� ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɸ� ɜɥɚɫɬɢɜɿɫɬɸ�� ɉɪɢɧɰɢ�
ɩɢ�ɧɿɤɨɥɢ�ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ�ɜ�
ɞɿɸɱɨɦɭ� ɩɪɚɜɿ�� ɜɨɧɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɞɚɜɚɬɢ� ɩɟɜɧɭ� ɫɜɨ�ɛɨɞɭ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɪɚɜɚ��ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɩɪɚ�
ɜɨɜɿ� ɿɞɟʀ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɦɚɬɢ�ɤɨɪɿɧɧɹ�ɜ�ɪɟɚɥɶɧɢɯ�ɫɭɫɩɿ�
ɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ��ɿɧɚɤɲɟ�ɜɨɧɢ�ɧɟ�ɛɭɞɭɬɶ�ɡɚɤɪɿɩ�ɥɟɧɿ�ɜ�ɧɨɪɦɿ�ɩɪɚɜɚ�ɿ�ɧɟ�ɧɚɛɭɞɭɬɶ�ɜɚɠɥɢɜɨʀ�ɹɤɨɫɬɿ�
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ± ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨʀ�� ɚ� ɬɨɦɭ� ɧɟ�
ɡɦɨɠɭɬɶ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɦɟɬɢ� ɿ� ɡɚɜ�ɞɚɧɶ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�

Ⱦɨɡɜɨɥɢɦɨ� ɫɨɛɿ� ɧɟ� ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɹ ɡ� ɬɪɚɞɢɰɿɣ�
ɧɢɦ ɩɨɝɥɹɞɨɦ� ɳɨ�ɩɚɧɭɽ�ɜ�ɬɟɨɪɿʀ�ɩɪɚɜɚ��ɜɿɞɩɨɜɿɞ�
ɧɨ� ɞɨ� ɹɤɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɩɪɚɜɚ�ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ� ɧɚɞɿ�ɥɟɧɿ�ɨɡɧɚɤɨɸ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ��ɳɨ�ɦɨɠɟ�ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɬɢ�
ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɚ�ɨɫɧɨɜɚ�

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɿ ɞɥɹ�ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ� ɿ ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�� ȼɨɞɧɨɱɚɫ
ɝɚɥɭɡɟɜɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭɸɬɶ�� ɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶ�



ɇ�Ⱦ��Ƚɟɬɶɦɚɧɰɟɜɚ

�� ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ��������ȼɢɩɭɫɤ������ɉɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɨ�

ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�� ɳɨ�ɜɥɚɫɬɢɜɿ�ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ�ɩɪɚɜɭ��ɉɪɢɧɰɢɩɢ�©ɧɟ�ɫɬɨɹɬɶ�
ɧɚ� ɦɿɫɰɿª� ɛɭɞɭɱɢ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɦɢ� ɜ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɿɧ�
ɫɬɢɬɭɬɚɯ��ɧɨɪɦɚɯ�ɩɪɚɜɚ��ɜɨɧɢ��ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɪɟɚɥɿ�
ɡɭɸɬɶɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�� əɤ� ɜɿɞɨɦɨ��ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɽ� � ɜɨɥɶɨɜɚ� ɩɨ�
ɜɟɞɿɧɤɚ�ɥɸɞɢɧɢ��ɭ�ɹɤɿɣ ɭ ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ�ɪɚɯɭɧɤɭ�ɡɧɚ�
ɯɨɞɢɬɶ� ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ� ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɚ� ɞɿɹ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɧɨɪɦ�ɿ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�ʀɯ�ɭ ɠɢɬɬɹ��ɉɪɚɜɨ�ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ�
ɬɨɞɿ�� ɤɨɥɢ� ɜɢɦɨɝɢ� ɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�� ɳɨ� ɡɚɤɥɚɞɟɧɿ� ɜ�
ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɧɨɪɦɚɯ�� ɜɬɿɥɸɸɬɶɫɹ�ɜ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɧɨ�
ɫɢɧɚɯ��Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɧɨɪɦ�± ɰɟ�ɬɚɤɚ�ɩɨɜɟɞɿɧ�ɤɚ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɩɪɚɜɚ��ɹɤɚ�ɭɡɝɨɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɡ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ�
ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɧɨɪɦ�� Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ� ɬɚɤɨɠ�� ɳɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɧɨɪɦ� ɩɪɨ�ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜ� ʀɯ� ɞɢɧɚɦɿɰɿ�� ɞɿʀ�� Ɉɬɠɟ��
ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɩɪɚɰɸɸɱɿ��ɞɢɧɚɦɿɱɧɿ�ɡɚɫɚɞɢ��ɤɟɪɿɜɧɿ�ɩɨ�
ɥɨɠɟɧɧɹ��ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ�ȼɢɫɧɨɜɤɢ�� �ɉɪɢɧɰɢɩɢ� ± ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɚ ɤɚɬɟ�
ɝɨɪɿɹ�� ɜɨɧɢ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɿ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɦɢ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ��
Ɉɫɧɨɜɨɸ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�� ©ɞɠɟɪɟɥɨɦª� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�
ɡɚɜɠɞɢ�ɽ�ɩɪɚɜɨɜɿ� ɿɞɟʀ�� ɤɨɬɪɿ� ɽ� ɜɢɯɿɞɧɢɦ�ɧɚɱɚɥɨɦ�ɞɥɹ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɝɚɥɭɡɿ�ɩɪɚɜɚ� ɉɪɢɧɰɢɩɢ�
ɩɪɚɜɚ� ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɡɚɜɠɞɢ�ɜɢɪɚɠɟɧɿ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ��
ȼɿɞɨɛɪɚɠɚɸɱɢɫɶ� ɭ� ɡɦɿɫɬɿ� ɩɪɚɜɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɡɞɿɣɫ�ɧɸɸɬɶ� ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ� ɜɿɞɧɨ�
ɫɢɧɢ��ɳɨ�ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɬɪɭɞɨ�
ɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��Ⱦɚɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɭ ɬɥɭ�
ɦɚɱɟɧɧɿ� ɧɨɪɦɢ�� � ɬɚɤ� ɿ� ɜ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ� ɞɿʀ� ɩɪɢɧ�ɰɢɩɭ�ɡɚ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɧɨɪɦɢ�± ɱɟɪɟɡ�ɚɧɚɥɨɝɿɸ�ɩɪɚ�
ɜɚ� ɉɪɢɧɰɢɩɢ� ± ɰɟ� ɩɪɚɰɸɸɱɿ�� ɞɢɧɚɦɿɱɧɿ� ɡɚɫɚɞɢ�
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ�� ɜɨɧɢ� ɫɥɭɝɭɸɬɶ� ɨɫɧɨɜɨɸ� ɝɚɥɭɡɿ�ɩɪɚɜɚ�ɹɤ� ɫɢɫɬɟɦɢ�ɧɨɪɦ� ɿ�ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ�ɰɢɦ�ɽ�ɨɫɧɨ�
ɜɨɸ� �ɩɪɨɹɜɨɦ��ɦɟɬɨɞɭ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɹɤɨɝɨ� ɜɿɞ�
ɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ��

ɋɩɢɫɨɤ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ
���ɋɨɜɟɬɫɤɨɟ�ɬɪɭɞɨɜɨɟ�ɩɪɚɜɨ��ɭɱɟɛ��ɞɥɹ�ɸɪɢɞ��ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ����>ɇ�Ƚ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜ��Ⱦ�Ɇ�Ƚɟɧ�ɤɢɧ��ȼ�Ɇ��

Ⱦɨɝɚɞɨɜ�ɢ�ɞɪ�@�± Ɇ���ɇɄɘ�ɋɋɋɊ��������� ����ɫ�

��� Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜ� ɇ�Ƚ�� ɋɨɜɟɬɫɤɨɟ� ɬɪɭɞɨɜɨɟ�ɩɪɚɜɨ �� Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜ� ɇ�Ƚ�� ± Ɇ��� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ�
ɢɡɞ�ɜɨ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��������� ���ɫ�

���ɋɨɜɟɬɫɤɨɟ� ɬɪɭɞɨɜɨɟ� ɩɪɚɜɨ�� ɭɱɟɛɧɢɤ� ɞɥɹ�
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ� ɜɭɡɨɜ� ɢ� ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ� ��>ȼ�ɋ�Ⱥɧɞɪɟɟɜ�� Ɇ�ȼ�Ȼɚɝɥɚɣ�� ɋ�Ⱥ�Ƚɨɥɨɳɚɩɨɜ� ɢ�
ɞɪ��@�� Ɇ���ȼɵɫɲɚɹ�ɲɤɨɥɚ�����������ɫ�

���Ȼɭɝɪɨɜ�Ʌ�ɘ��ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɬɪɭɞɚ�ɜ�ɬɪɭɞɨɜɨɦ� ɩɪɚɜɟ� Ɋɨɫɫɢɢ�� �Ȼɭɝɪɨɜ� Ʌ�ɘ�� ± ɉɟɪɦ��
ɂɡɞ�ɜɨ�ɉɟɪ��ɭɧ�ɬɚ��ɂɇɉɗȺ��������

��� ɋɵɪɨɜɚɬɫɤɚɹ� Ʌ�Ⱥ�� Ɍɪɭɞɨɜɨɟ� ɩɪɚɜɨ�
�ɋɵɪɨɜɚɬɫɤɚɹ�Ʌ�Ⱥ��± Ɇ���ɘɪɢɫɬɶ���������� ���ɫ���� ɋɦɢɪɧɨɜ� Ɉ�ȼ�� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɩɪɢɧɰɢɩɵ� ɫɨ�
ɜɟɬɫɤɨɝɨ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ�� �ɋɦɢɪɧɨɜ� Ɉ�ȼ�� ± Ɇ���
ɘɪɢɞ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ���������� ���ɫ���� Ʌɭɲɧɢɤɨɜɚ�Ɇ�ȼ�� Ɉɱɟɪɤɢ� ɬɟɨɪɢɢ� ɬɪɭɞɨ�
ɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ���Ɇ�ȼ��Ʌɭɲɧɢɤɨɜɚ��Ⱥ�Ɇ��
Ʌɭɲɧɢɤɨɜɚ�� ± ɋɉɛ���ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ�ɰɟɧɬɪ�ɉɪɟɫɫ���������± ���ɫ�

���Ʌɢɜɲɢɰ�Ɋ�Ɂ��Ɍɟɨɪɢɹ�ɩɪɚɜɚ��Ʌɢɜɲɢɰ�Ɋ�Ɂ��
± Ɇ���ȻȿɄ���������

���Ƚɭɫɨɜ�Ʉ�ɇ��ɬɪɭɞɨɜɨɟ�ɩɪɚɜɨ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɍɱɟ�ɛɧɢɤ�� ��ɟ� ɢɡɞ��� ɞɨɩ��� ɢɫɩɪ�� �Ʉ�ɇ�Ƚɭɫɨɜ�� ȼ�ɇ�Ɍɨɥ�
ɤɭɧɨɜɚ��� Ɇ���ɘɪɢɫɬɶ���������� ���ɫ�

���� Ɍɪɭɞɨɜɨɟ� ɩɪɚɜɨ� Ɋɨɫɫɢɢ�� �>Ɉɪɥɨɜɫɤɢɣ�ɘ�ɉ��� ɇɭɪɬɞɢɧɨɜɚ� Ⱥ�Ɏ��� Ⱥɛɪɚɦɨɜɚ� Ɉ�ȼ�� ɢ� ɞɪ�@��
ɩɨɞ� ɪɟɞ��ɘ�ɉ��Ɉɪɥɨɜɫɤɨɝɨ��Ⱥ�Ɏ�ɇɭɪɬɞɢɧɨɜɨɣ�� ±
Ɇ���Ʉɨɧɬɪɚɤɬ��ɂɧɮɪɚ�Ɇ���������± ���ɫ�

���ɒɟɣɞɥɢɧ� ȼ�Ȼ�� ɋɭɳɧɨɫɬɶ� ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ���ɒɟɣɞɥɢɧ�ȼ�Ȼ��± Ʌ���ɅȽɍ���������
����ɉɢɥɢɩɟɧɤɨ�ɉ�Ⱦ��ɉɪɨɛɥɟɦɢ�ɬɟɨɪɿʀ� ɬɪɭɞɨ�

ɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ����ɉɢɥɢɩɟɧɤɨ�ɉ�Ⱦ��± Ʌɶɜɿɜ���ȼɢɞɚɜɧɢɱɢɣ�ɰɟɧɬɪ�Ʌɶɜɿɜ��ɧɚɰ� ɭɧ�ɬɭ�ɿɦ� ȱ�Ɏɪɚɧɤɚ���������±�����ɫ�
����ɑɚɧɢɲɟɜɚ�Ƚ�ȱ��Ɍɪɭɞɨɜɟ� ɩɪɚɜɨ�ɍɤɪɚʀɧɢ��

ɩɿɞɪɭɱɧɢɤ�� �Ƚ�ȱ�ɑɚɧɢɲɟɜɚ�� ɇ�Ȼ�Ȼɨɥɨɬɿɧɚ�� � Ʉ���Ɂɧɚɧɧɹ��ɄɈɈ���������± ����ɫ�
����ɋɟɦɟɧɨɜ�ȼ�Ɇ��Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɟ�ɩɪɢɧ�

ɰɢɩɵ� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ� ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�� �ɋɟɦɟɧɨɜ�
ȼ�Ɇ��� Ɇ���ɘɪɢɞ��ɥɢɬ�ɪɚ� ���������� Ɇɚɪɱɟɧɤɨ� Ɇ�ɇ�� Ɍɟɨɪɢɹ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ� ɢ�
ɩɪɚɜɚ��Ɇɚɪɱɟɧɤɨ�Ɇ�ɇ��± Ɇ���Ɂɟɪɰɚɥɨ�± Ɇ�� ������±
���ɫ�

ɋɬɚɬɬɹ�ɧɚɞɿɣɲɥɚ�ɞɨ�ɪɟɞɤɨɥɟɝɿʀ���ɬɪɚɜɧɹ �����ɪɨɤɭ�Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɚ�ɞɨ�ɨɩɭɛɥɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɭ�©ȼɿɫɧɢɤɭª�ɱɥɟɧɨɦ�ɪɟɞɤɨɥɟɝɿʀ Ⱥ�Ɂ��Ƚɟɨɪɝɿɰɨɸ�
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