
ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ��������ȼɢɩɭɫɤ������ɉɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɨ� ��

ɍȾɄ������ �������ɪ� ɇ�Ⱦ��Ƚɟɬɶɦɚɧɰɟɜɚ
ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɿɦɟɧɿ�ɘɪɿɹ�Ɏɟɞɶɤɨɜɢɱɚ��ɑɟɪɧɿɜɰɿ

ɆȿɌȺ�ȱ�ɁȺɋȱȻ�± ɉɊȺȼɈȼɂɃ�ȱɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺɊȱɃ�ȿɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌȱ�ɌɊɍȾɈȼɈȽɈ�ɉɊȺȼȺ
Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɿ�ɦɟɬɢ�ɬɚ�ʀɯ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��Ⱥɤɰɟɧɬɭ�

ɽɬɶɫɹ� ɭɜɚɝɚ��ɳɨ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɿ� ɦɟɬɢ�� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ�� ɤɨɬɪɿ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ�
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ��ɛɚɝɚɬɨ�ɜ�ɱɨɦɭ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɱɢ�ɣɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɿ�ɫɬɭɩɿɧɶ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�
Ƚɪɚɦɨɬɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɞɚɧɢɯ�ɮɟɧɨɦɟɧɿɜ�ɽ�ɜɚɠɥɢɜɨɸ�ɭɦɨɜɨɸ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɢ�ɿ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�
ɜɧɨɫɬɿ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ� ɦɟɬɚ��ɡɚɫɨɛɢ�ɜ�ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ�ɩɪɚɜɿ��ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ�� ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɩɨɥɿɬɢ�

ɤɚ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɹɤ�ɿ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�
ɧɟɦɢɫɥɢɦɚ� ɛɟɡ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ� ɦɟɬɢ�� ɡɚ�
ɜɞɚɧɶ��ɬɚ�ɛɟɡ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɯ�ɞɚɧɢɦ�ɧɚ�ɩɪɹɦɤɚɦ�ɡɚɫɨɛɿɜ�� �ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɜɢɛɨɪɭ�ɦɟɬɢ� ɿ� ɡɚɫɨ�
ɛɿɜ�ɽ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ�ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ�ɞɥɹ�ɩɪɚɜɨɬɜɨɪɱɨʀ�ɞɿ�
ɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɹɤɨʀ�� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɦ� ɨɪɝɚɧɨɦ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɨɤɪɟɫɥɢɬɢ� ɱɿɬɤɿ� ɨɪɿɽɧɬɢɪɢ� ɿ� ɡɚɤɪɿɩɢɬɢ�
ɧɚ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɸɪɢɞɢɱɧɿ� ɡɚ�
ɫɨɛɢ�ɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ��ɳɨ�ɛɭɞɭɬɶ�ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɬɢ�ʀɯ�ɩɪɚɤ�ɬɢɱɧɭ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ��ɉɪɨɰɟɫ�ɩɿɞɛɨɪɭ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɿ�ɨɤɪɟ�
ɫɥɟɧɧɹ�ɦɟɬɢ�ɩɪɨɧɢɡɭɽ�ɜɟɫɶ�ɩɪɨɰɟɫ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟ�
ɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɪɨɛɨɬɢ� ɹɤɨɝɨ� ɡɚɥɟ�
ɠɢɬɶ�ɭ ɡɧɚɱɧɿɣ�ɦɿɪɿ�ɜɿɞ�ɬɨɝɨ��ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ�ɝɪɚɦɨɬɧɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ�ɦɟɬɚ�ɿ ɩɿɞɿɛɪɚɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ�ʀʀ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ��

ɋɬɭɩɿɧɶ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ��Ɂɚɭɜɚɠɢɦɨ��ɳɨ�ɞɚɧɚ�ɬɟɦɚ�ɛɭɥɚ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɞɨɫ�ɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɹɤ� ɭ ɩɪɚɰɹɯ ɭɱɟɧɢɯ�ɬɟɨɪɟɬɢɤɿɜ� ɬɚɤ� ɿ�
ɜɱɟɧɢɯ�ɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ�ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ��ɇ�Ƚ��Ⱥɥɟɤɫɚɧ�
ɞɪɨɜɚ��ɋ�ɋ�� Ⱥɥɽɤɫɽɽɜɚ�� Ⱥ�Ɇ�� Ƚɟɧɤɿɧɚ�� ɋ�ə�� Ƚɨ�ɥɨɜɿɧɨʀ�� ȼ�Ɇ�� Ƚɨɪɲɟɧɟɜɚ�� ɉ�ɋ�� ȿɥɶɤɢɧɞɚ�� Ɍ�Ⱥ��
Ʉɚɡɚɤɟɜɢɱɚ�� Ɍ�ȼ�� Ʉɚɲɚɧɿɧɨʀ�� Ⱦ�Ɇ�� Ʉɟɪɢɦɨɜɚ��
ɋ�Ⱥ�� Ʉɨɦɚɪɨɜɚ�� ȼ�ȼ�� Ʌɚɡɚɪɟɜɚ�� Ɋ�Ɂ�� Ʌɿɜɲɢɰɹ���
Ⱥ�ȼ��Ɇɚɥɶɤɨ��ɇ�Ƚ��Ɇɚɬɭɡɨɜɚ��ȼ�ȱ��ɇɿɤɿɬɢɧɫɶɤɨ�ɝɨ�� Ɉ�Ɍ�ɉɚɧɚɫɟɧɤɨ�� � Ɉ�ȱ�� ɉɪɨɰɟɜɫɶɤɨɝɨ�� ɉ�Ɇ��
Ɋɚɛɿɧɨɜɢɱɚ�ȱ�ɋ�� ɋɚɦɨɳɟɧɤɨ�� ɇ�ɇ�� Ɍɪɭɛɧɿɤɨɜɚ���
ɘ�Ⱥ�� Ɍɢɯɨɦɢɪɨɜɚ�� Ɋ�Ɉ�ɏɚɥɮɿɧɨʀ�� Ⱦ�Ɇ�� ɑɟɱɨɬ��Ⱥ�Ɏ��ɒɟɛɚɧɨɜɚ��Ʌ�ɋ��əɜɢɱɚ�

ɉɪɢ�ɞɚɧɿɣ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɿ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɦɭ�
ɚɧɚɥɿɡɭ�ɹɤ�ɧɚ�ɝɚɥɭɡɟɜɨɦɭ� ɬɚɤ�ɿ�ɧɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɬɟɨɪɟ�
ɬɢɱɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɛɭɥɢ� ɩɿɞɞɚɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ�� ɳɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɭɜɚɥɢɫɹ ɡ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ� � ɦɟɬɢ� ɭ ɩɪɚɜɿ�� ɉɪɨ�
ɛɥɟɦɚ�ɠ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɭ ɹɤɨɫɬɿ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�
ɝɨ� ɩɪɟɞɦɟɬɭ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɳɟ� ɧɟ� ɨɬɪɢɦɚɥɚ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��

Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ�
ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɭ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ�ɩɪɚɜɿ�ɬɚ�ʀɯ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɟɮɟɤɬɢɜ�ɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ��

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�� ɉɨɛɭɞɨɜɚ�
ɩɪɚɜɨɜɨʀ��ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨʀ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɧɟ�
ɦɨɠɥɢɜɚ� ɛɟɡ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ��Ⱥ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ��

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɨɛɪɚɧɨʀ�ɦɟɬɢ� ɿ�ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟ�
ɧɬɚɪɿɸ�� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɹɤɨɦɭ� ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ� ɨɛɪɚɧɚ� ɦɟɬɚ��
ɍ ɫɭɱɚɫɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɹɤɿɫɧɨɝɨ�ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɜɫɿɯ�ɫɮɟɪ�
ɠɢɬɬɹ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɡɚ�ɫɨɛɿɜ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ� ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ�� ɉɟɪɟɞɭɫɿɦ�
ɰɟ� ɩɨɜ¶ɹɡɭɽɬɶɫɹ� ɡ� ɤɪɢɡɨɸ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧ�
ɧɹ�� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɦɿɠ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ�ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɢɦɢ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ� ɬɚ� ʀɯ� ɞɿɽɸ�� ɦɿɠ�
ɸɪɢɞɢɱɧɢɦ� ɿ� ɮɚɤɬɢɱɧɢɦ� ɡɦɿɫɬɨɦ� ɩɪɚɜɚ�� ɍ ɫɜɿɣ�
ɱɚɫ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɱɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ� ȼ�ȼ�� ɋɨɪɨɤɿɧ� ɡɚɡɧɚɱɚɜ�� ɳɨ� ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɣ�
ɩɟɪɿɨɞ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ�ɛɚɝɚɬɨɱɢɫɟ�
ɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�� ɚɥɟ� ɛɚɝɚɬɶɨɦ� ɧɨɪɦɚɦ��ɳɨ�
ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ� ɜ� ɧɶɨɦɭ� ɧɟ� ɫɭɞɢɥɨɫɹ� ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢɫɹ��ɉɟɪɟɯɿɞɧɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ� ɦɿɫɬɢɬɶ� ɦɚɫɢɜ� ɰɿɤɚɜɢɯ�
ɩɨɥɨɠɟɧɶ� ɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ�� ɚɥɟ� ɸɪɢɞɢɱɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ�
ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɽ� ʀɯ� ɧɚ� ɮɿɤɰɿɸ�� ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɫɬɜɨɪɸ�ɽɬɶɫɹ� ɥɢɲɟ� ɜɢɞɢɦɿɫɬɶ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�
ɧɨɜɨʀ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ��>���ɫ���@��Ⱦɚɧɚ�ɚɤɫɿɨɦɚ�ɧɟ�
ɜɬɪɚɬɢɥɚ�ɫɜɨɽʀ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ��ɞɨ�ɧɢɧɿ�Ɂɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ� ɬɨɝɨ� ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ� ɦɟɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɨ�
ɜɚɧɚ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ�� ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ� ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ� ɿ� ɜɢɪɿ�
ɲɭɽɬɶɫɹ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�
ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɧɨɪɦ��Ɇɢ�ɰɿɥɤɨɦ�ɩɨɝɨɞɠɭɽɦɨɫɹ�ɡ�ɞɭɦ�ɤɨɸ� ȼ�ȼ�� Ʌɚɡɚɪɟɜɚ� ɩɪɨ� ɬɟ�� ɳɨ� ɜɢɡɧɚɸɱɢ� ɞɨɫɹɝ�
ɧɟɧɧɹ� ɦɟɬɢ� ɦɿɪɢɥɨɦ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�� ɨɝɨɥɨɲɭɸɱɢ�
ɫɚɦɭ� ɦɟɬɭ� ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�� ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ�ɜɿɞɦɨɜɢɬɢ� ɜ� ɰɢɯ� ɹɤɨɫɬɹɯ� ɡɚɫɨɛɚɦ��ɳɨ� ɜɟɞɭɬɶ� ɞɨ�
ɜɤɚɡɚɧɨʀ�ɦɟɬɢ� ɜ� ɫɢɥɭ� ʀɯ� ɞɿɚɥɟɤɬɢɱɧɨʀ� ɽɞɧɨɫɬɿ� ɬɚ
ɜɡɚɽɦɨɡɭɦɨɜɥɟɧɨɫɬɿ�� >��� ɫ���@�Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ� ɧɟɨɛ�
ɯɿɞɧɨ�ɬɚɤɨɠ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɹɤɢɯ� ɡɚ�ɬɪɚɬ�ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ�ɜɤɚɡɚɧɚ�ɦɟɬɚ� ɇɚ�ɞɚɧɭ�ɨɛɫɬɚɜɢ�
ɧɭ� ɜɤɚɡɭɜɚɥɢ� ɜ� ɫɜɨʀɯ� ɩɪɚɰɹɯ�Ⱥ�ɋ�� ɉɚɲɤɨɜ�� Ʌ�ɋ��
əɜɢɱ�>���ɫ����@�Ɂɜɿɫɧɨ��ɫɬɭɩɿɧɶ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟ�
ɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɜɩɥɢɜɭ�ɰɿɥɨɝɨ�ɪɹɞɭ�ɮɚɤ�
ɬɨɪɿɜ��ɱɚɫɬɢɧɚ�ɹɤɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ�ɞɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɩɪɚ�ɜɨɬɜɨɪɱɨɫɬɿ�� ɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ± ɞɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɩɪɢɩɢɫɿɜ�

Ɍɚɤ�� Ɂɚɤɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ� ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ� ɧɚɫɟ�
ɥɟɧɧɹª�ɜɿɞ�����������ɪ�� ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɩɪɚɜɨɜɿ�� ɟɤɨɧɨ�ɦɿɱɧɿ�ɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ�ɨɫɧɨɜɢ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧ�



ɇ�Ⱦ��Ƚɟɬɶɦɚɧɰɟɜɚ

�� ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ��������ȼɢɩɭɫɤ������ɉɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɨ�

ɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɿ�ɣɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɜɿɞ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɝɚɪɚɧɬɿʀ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɜ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�
ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦɢ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɩɪɚɰɸ�>�@� ɉɪɚɤɬɢɱɧɚ�ɪɟɚ�
ɥɿɡɚɰɿɹ� ɞɚɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɩɪɢɩɢɫɭ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ�
ɪɹɞɭ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ��ɜɿɞ�ɪɿɜɧɹ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɬɚ�ɪɿɜɧɹ�ɛɟɡ�ɪɨɛɿɬɬɹ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ�� ɪɨɡɦɿɪɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ��
ɳɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ�ɉɪɨɝɪɚɦɨɸ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�
ɧɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɪɨɤɢ�� ɜɿɞ� ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɫɥɭɠɛ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ��ɪɨɛɨɬɢ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɢɯ�ɤɨɦɿɬɟɬɿɜ�ɫɩɪɢ�
ɹɧɧɹ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɿ�ɬ�ɞ��əɤ�ɛɚɱɢɦɨ�ɡ�ɧɚɜɟ�
ɞɟɧɨɝɨ�ɩɪɢɤɥɚɞɭ��ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��ɹɤɢɣ�ɛɭɞɟ�ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɣ�
ɭ ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ�ɪɚɯɭɧɤɭ��ɛɚɝɚɬɨ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɬɨɝɨ��ɧɚ�ɫɤɿɥɶɤɢ� ɝɪɚɦɨɬɧɨ� ɦɟɬɚ� ɿ� ɡɚɫɨɛɢ� ʀʀ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɛɭ�
ɞɭɬɶ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɿ�ɧɚ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�

Ɉɫɨɛɥɢɜɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɭ� ɫɩɪɚɜɿ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɦɚɽ� ɝɪɚɦɨɬɧɟ� ɡɚ�
ɤɪɿɩɥɟɧɧɹ�ɦɟɬɢ�ɜ�ɬɟɤɫɬɿ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ�ɚɤɬɿɜ��Ɇɟɬɚ�
ɦɨɠɟ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢɫɶ� ɭ ɪɿɡɧɢɯ� ɮɨɪɦɚɯ�� Ɍɚɤ��ɩɨɲɢɪɟɧɨɸ�ɽ�ɜɤɚɡɿɜɤɚ�ɧɚ ɦɟɬɭ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɡɚɤɨɧɭ�
ɜ� ɩɪɟɚɦɛɭɥɿ� ɚɛɨ� ɠ� ɡɚɡɜɢɱɚɣ� ɜ ɨɞɧɿɣ� ɿɡ� ɩɟɪɲɢɯ�
ɫɬɚɬɟɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ��Ɍɚɤ��ɭ�ɩɪɟɚɦɛɭɥɿ�Ɂɚɤɨɧɭ�©ɉɪɨ�
ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɟ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞ�ɧɟɳɚɫɧɨɝɨ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɧɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ� ɬɚ�ɩɪɨɮɟɫɿɣ�
ɧɨɝɨ� ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ�� ɹɤɿ� ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɢ� ɜɬɪɚɬɭ� ɩɪɚ�
ɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿª� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɩɪɚɜɨɜɭ� ɨɫɧɨɜɭ�� ɟɤɨɧɨ�ɦɿɱɧɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɡɚ�
ɝɚɥɶɧɨɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɝɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɜɿɞ�ɧɟɳɚɫɧɨɝɨ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɧɚ�
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ� ɬɚ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ�� ɹɤɿ�ɩɪɢɡɜɟɥɢ� ɞɨ� ɜɬɪɚɬɢ� ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɚɛɨ� ɡɚɝɢɛɟɥɿ�
ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ�>�@�

Ⱦɨɜɨɥɿ�ɱɚɫɬɨ�ɦɟɬɚ�ɡɚɤɪɿɩɥɸɽɬɶɫɹ�ɜ�ɪɿɡɧɨɝɨ�ɪɨɞɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ�� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹɯ�� ɹɤɿ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɸ�ɬɿɽʀ�ɱɢ�ɿɧɲɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ��

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ�� Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ�ɬɚ�ɬɪɭɞɨɜɨʀ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɨɫɿɛ�ɡ�
ɨɛɦɟɠɟɧɢɦɢ� ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ�� ɩɫɢɯɿɱ�
ɧɢɦɢ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹɦɢ�ɬɚ�ɪɨɡɭɦɨɜɨɸ�ɜɿɞɫɬɚɥɿɫɬɸ�
ɧɚ�ɩɟɪɿɨɞ�ɞɨ������ɪɨɤɭ��ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɚ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɸ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ� Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ� ��� ɬɪɚɜɧɹ� �����
ɪɨɤɭ�� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�
ɨɩɥɚɬɢ�ɩɪɚɰɿ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�� ɫɯɜɚɥɟɧɚ�ɍɤɚɡɨɦ�ɉɪɟɡɢ�ɞɟɧɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ������������ɪ�

əɤ� ɜɢɞɢɦɨ ɿɡ� ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ� ɩɪɢɤɥɚɞɿɜ�� ɦɟɬɚ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɚɤɬɭ�ɮɨɪɦɭɥɸɽɬɶɫɹ� ɡɚɤɨ�ɧɨɞɚɜɰɟɦ� ɭ�ɮɨɪɦɿ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ± ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ��ɲɥɹɯɨɦ�
ɜɤɚɡɿɜɤɢ� ɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɭ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿɫɬɶ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
ɳɨɞɨ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɚɤɬɭ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ��ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɜɚɪɬɨ
ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɟɰɶ��ɩɪɢɣɦɚɸɱɢ�ɩɪɚɜɨ�ɜɢɣ�ɚɤɬ��ɧɟ�ɡɚɜɠɞɢ�ɱɿɬɤɨ�ɮɨɪɦɭɥɸɽ�ɦɟɬɭ��ɚ�ɿɧɤɨ�
ɥɢ�ɜɿɧ�ʀʀ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟ�ɜɤɚɡɭɽ�

Ƚɚɪɚɧɬɿɽɸ� ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɦɟɬɢ� ɽ� ʀʀ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɦ� ɿɧɫɬɪɭ�
ɦɟɧɬɚɪɿɽɦ�� ɋɚɦɟ� ɸɪɢɞɢɱɧɿ� ɡɚɫɨɛɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�

ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�� ɬɨɦɭ�ɝɨɥɨɜɧɢɦ� ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�
ɩɪɚɜɚ� ɽ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ�
ɛɚɡɢ� ɋɚɦɟ� ɡɚɫɨɛɢ�ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ�ɭ ɹɤɨɫɬɿ� ɡ¶ɽɞɧɭɸ�
ɱɨʀ� ɥɚɧɤɢ� ɦɿɠ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɦɟɬɢ� ɣ ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɣɨɝɨ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ� ɧɚ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɱɟ�
ɧɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ� Ȼɟɡ� ɡɚɫɨɛɿɜ�ɦɟɬɚ�ɧɟɪɟɚɥɶɧɚ��ɧɟ�
ɡɞɿɣɫɧɟɧɚ��ɹɤ�ɿ�ɡɚ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɦɟɬɢ�ɿɫɧɭɸɱɿ�ɡɚɫɨɛɢ�ɧɟ� ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ� Ȼɿɥɶɲɟ
ɬɨɝɨ��ɡɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɹɤ�ɦɟɬɢ� ɬɚɤ�ɿ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ�
ɳɟ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��ɹɤɚ�ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɡɚɫɨɛɿɜ�ɩɟɪɟɬɜɨ�
ɪɸɽ�ɦɟɬɭ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��Ɇɚɸɱɢ�ɧɚ�ɦɟɬɿ�ɡɧɚɣɬɢ�ɩɿɞɯɨ�ɞɹɳɭ� ɪɨɛɨɬɭ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧ� ɦɨɠɟ� ɡɜɟɪɬɚɬɢɫɹ� ɹɤ� ɞɨ�
ɨɪɝɚɧɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�� ɬɚɤ� ɿ� ɛɟɡɩɨ�
ɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɞɨ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ�± ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɱɢ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ�� ɍ ɞɚɧɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ�
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɳɨɞɨ�ɩɨɲɭɤɭ�ɩɿɞɯɨɞɹɳɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ��Ɋɟɚɥɿ�
ɡɭɜɚɬɢ�ɫɜɨɸ�ɦɟɬɭ�ɜɿɧ�ɦɨɠɟ�ɲɥɹɯɨɦ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɨ�ɜɨɝɨ�ɡɚɫɨɛɭ� ɹɤ�ɬɪɭɞɨɜɢɣ�ɞɨɝɨɜɿɪ��ɤɨɧɬɪɚɤɬ��

əɤ�ɛɚɱɢɦɨ��ɦɟɬɚ�ɿ�ɡɚɫɨɛɢ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɽɞɢ�
ɧɿ��Ɇɟɬɚ�ɩɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɩɟɪ�
ɜɢɧɧɨɸ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɽɸ�� əɤ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ� ɡɚɡɧɚɱɚɜ�Ƚɟɝɟɥɶ��ɦɟɬɚ�ɽ�ɜɫɟɡɚɝɚɥɶɧɟ��ɤɟɪɿɜɧɟ��ɿ�ɦɢ�ɧɚɞɿɥɟɧɿ�
ɡɚɫɨɛɚɦɢ�� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɹɤɢɯ� ɦɢ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɦɨ� ɜɿɞɩɨ�
ɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɰɿɽʀ�ɦɟɬɢ>���ɫ���@�����Ɂɚɜɞɹɤɢ� ɡɚɫɨɛɚɦ�ɦɟɬɚ��ɳɨ� ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɥɚɫɹ� ɧɚ�
ɛɭɜɚɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ�� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɫɬɿ� ɣ ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɫɬɿ��
Ɇɟɬɚ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɬɿ�ɩɪɚɜɨɜɿ�
ɡɚɫɨɛɢ��ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɤɨɬɪɢɯ�ɜɨɧɚ�ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ���Ɍɪɭɞɨɜɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ� ɩɟɪɟɠɢɜɚɽ� ɩɟɪɿɨɞ�
ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ��ɹɤɟ�ɩɨɜɢɧɧɨ�ɩɟɪɟɫɬɪɨ�
ʀɬɢ� ɿɫɧɭɸɱɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɿ�ɦɟɯɚɧɿɡ�ɦɿɜ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɡ�ɧɨɜɢɦɢ�ɨɪɿɽɧɬɢɪɚɦɢ��ɡɪɨɛɢ�
ɬɢ� ɬɪɭɞɨɜɟ� ɩɪɚɜɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ�� Ɂɚ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɪɨɤɢ�
ɛɭɥɚ�ɫɭɬɬɽɜɨ�ɨɧɨɜɥɟɧɚ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɚ�ɛɚɡɚ��ɉɪɢɣɧɹ�ɬɚ�ɜɟɥɢɤɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ�ɚɤɬɿɜ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɚ�
ɸɱɢɯ� ɩɪɚɜɨɜɿ� ɡɚɫɨɛɢ�� ɤɨɬɪɿ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɩɨɤɚɡɚɥɢ�
ɫɜɨɸ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ��ɉɪɨɬɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɸ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫ�
ɬɢɤɨɸ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɽ�ɬɚɤ�ɡɜɚɧɢɣ�ɞɟɮɿ�ɰɢɬ�ɡɚɫɨɛɿɜ��ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɞɿɽɜɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�
ʀɯ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ��ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɭ ɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ��ɳɨ�ɽ�ɹɜɧɨ�ɡɚ�
ɫɬɚɪɿɥɢɦɢ��ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɢɦɢ�ɫɭɱɚɫɧɿɣ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�Ɂɚɭɜɚɠɢɦɨ��ɳɨ� ɬɪɭɞɨɜɟ� ɩɪɚɜɨ�ɦɚɽ� ɩɟɪɟɞɭ�
ɫɿɦ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɨɫɧɨɜɧɢɦ�
ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ� ɽ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ� ɡɚɯɢɫɬ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ��ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�
ʀɯ� ɬɪɭɞɨɜɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ��ɍɤɚɡɚɧɚ�ɦɟɬɚ� ɩɨɫɬɿɣɧɚ ɿ� ɹɤ�
ɜɢɞɧɨ�� ɫɬɿɣɤɨɸ�ɜ�ɱɚɫɿ��ɡ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɄɁɩɉ�ɍɊɋɊ��
ɋɩɟɰɢɮɿɤɚ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ʀʀ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɡɚɥɟɠɚ�ɬɢ�ɜɿɞ�ɬɢɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ�ɭɦɨɜ��ɭ ɹɤɢɯ�ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶ�
ɫɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�

ɄɁɩɉ��ɍɊɋɊ��ɩɪɢɣɧɹɬɢɣ�ɭ �����ɪɨɰɿ��ɡɚɡɧɚɜ�ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ ɡɦɿɧ� ɿ�ɞɨɩɨɜɧɟɧɶ�� �ɹɤ�ɭɠɟ�ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨ�
ɜɨ� ɿ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ� ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɶ�ɛɚɝɚɬɶɦɚ�ɜɱɟɧɢɦɢ�



Ɇɟɬɚ�ɿ�ɡɚɫɿɛ�± ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ

ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ��������ȼɢɩɭɫɤ������ɉɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɨ� ��

ɬɪɭɞɨɜɢɤɚɦɢ� ɹɤ� ɧɚ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɤɨɧɮɟ�ɪɟɧɰɿɹɯ� ɬɚɤ� ɿ� ɤɪɭɝɥɢɯ�ɫɬɨɥɚɯ�ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɡɚɯɢɫɧɚ�
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ��
Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ�� ɦ��
ɑɟɪɧɿɝɿɜ�����ɬɪɚɜɧɹ�± ��ɱɟɪɜɧɹ������ɪ�� Ɇɿɠɧɚɪɨ�ɞɧɚ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ� ©Ƚɚɪɚɧɬɿʀ�
ɩɪɚɜ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�
ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢª� ������ ɜɟɪɟɫɧɹ� ����� ɪɨɤɭ���ɡɛɿɪɧɢɤ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɤɪɭɝɥɨɝɨ� ɫɬɨɥɭ� ©ɉɪɨɛɥɟɦɢ�
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɚɰɿ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚ�
ɯɢɫɬɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯª����
ɛɟɪɟɡɧɹ� ����� ɪɨɤɭ��� ɬɚ� ɡɚ� ɛɚɝɚɬɶɦɚ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ�ɧɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɪɟɚɥɿɹɦ�ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ��ɧɟɡɞɚɬɧɢɣ�ɚɞɟ�
ɤɜɚɬɧɨ� ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ�ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɫɢɬɭ�
ɚɰɿɸ� ɜ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ�� ɘɪɢɞɢɱɧɿ� ɡɚɫɨɛɢ� ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ�� ɹɤɿ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɢɫɶ� ɭ ɋɊɋɊ� ɿ��
ɛɭɥɢ� ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɜɿɞ�
ɧɨɫɢɧ� ɧɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�� ɫɬɚɥɢ� ɧɟ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɧɿ ɞɥɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ�
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�� Ɂɧɚɱɧɚ� ʀɯ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɧɟ� ɫɩɪɚɰɶɨɜɭɽ� ɧɚ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ�ɮɨɪɦɢ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɬɚɤɢɣ�ɜɚɠɥɢɜɢɣ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɡɚɫɿɛ�ɹɤ�ɬɪɭɞɨɜɢɣ�ɞɨɝɨɜɿɪ��ɤɨɧɬɪɚɤɬ��ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�
ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ� ɮɨɪɦɢ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɡ� ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ� ɨɫɨ�
ɛɚɦɢ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹɦɢ��ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɧɟ�ɭɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɫɨɛɚɦ�ɜɢɞɚɽɬɶɫɹ�ɫɜɿɞɨɰɬɜɨ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�
ɡɚɧɹɬɬɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ��ɳɨ�ɜ�ɩɨɞɚ�
ɥɶɲɨɦɭ� ɩɨɡɛɚɜɥɹɽ� ɬɚɤɨɝɨ� ©ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚª� ɜɿɞ� ɪɹɞɭ�
ɩɿɥɶɝ�ɿ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ��ɳɨ�ɜɥɚɫɬɢɜɿ�ɬɪɭɞɨɜɢɦ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦ��ɳɨɪɿɱɧɚ� ɨɫɧɨɜɧɚ�� ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɜɿɞɩɭɫɬɤɢ�� ɞɨɩɥɚɬɢ��
ɧɚɞɛɚɜɤɢ� ɿ� ɬ�ɞ�� ɋɢɬɭɚɰɿɸ� ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�
ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ� ɡɚ� ɩɨɪɭ�ɲɟɧɧɹ�ɜɢɦɨɝ�ɫɬ������ɁɄɁɩɉ�ɍɤɪɚʀɧɢ��

Ɉɬɠɟ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɟ�ɡɚɤɨɧɨɦ��ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɜ�
ɧɚɥɟɠɧɨɦɭ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɿ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɧɟ�ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ�ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɚ�
ɦɢ��ɚ�ɬɨɦɭ�ɱɚɫɬɨ�ɿɝɧɨɪɭɽɬɶɫɹ��Ⱥ�ɰɟ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�
ɫɜɚɜɿɥɥɹ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ��ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɟɰɶ�ɦɨɠɟ� ɡɚɫɬɚ�
ɜɢɬɢ� ɬɚɤɨɝɨ� ©ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚª� ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɞɟɿɧɞɟ� ɿ�ɫɤɿɥɶɤɢ� ɣɨɦɭ� ɡɚɦɚɧɟɬɶɫɹ�� ɍ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɜɿɞɦɨɜɢ�
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ�ɜɿɞ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ�ɭɦɨɜ��ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��
ɧɚɫɬɚɽ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ��ɞɥɹ�ɹɤɨɝɨ ɧɟɜɚɠɤɨ�ɡɧɚɣɬɢ�ɜɿɞ�ɩɨɜɿɞɧɿ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ��

Ⱦɨ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɨɫɬɚɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɤɪɢɬɢɦ� ɩɢɬɚɧɧɹ�
ɩɪɨ� ɡɚɯɢɫɬ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɳɨɞɨ� ɧɟɜɢɩɥɚɬɢ� ɚɛɨ� ɡɚ�ɬɪɢɦɤɢ�ɜɢɩɥɚɬɢ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ��Ɂɜɿɫɧɨ��ɜɤɚɡɚɧɭ�
ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɬɢ ɛɟɡ�ɧɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿʀ�
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɜ�ɤɪɚʀɧɿ�� ɨɞɧɚɤ��ɧɟ� ɽ� ɫɟɤɪɟ�
ɬɨɦ��ɳɨ�ɩɪɢɱɢɧɨɸ�ɧɟɜɢɩɥɚɬɢ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɢɯ�ɜɢɩɥɚɬ�ɽ�ɬɚɤ�ɡɜɚɧɟ�ɧɟɰɿɥɶɨɜɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲ�
ɬɿɜ��ɫɚɦɨɜɿɥɶɧɟ� ʀɯ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦɢ�ɩɿɞɩ�
ɪɢɽɦɫɬɜ�ɡɚ�ɦɨɜɱɚɡɧɨɸ�ɡɝɨɞɨɸ�ɡ�ɝɨɥɨɜɧɢɦɢ�ɛɭɯɝɚɥ�ɬɟɪɚɦɢ�� ɧɚ� ɿɧɲɿ� �ɞɚɥɟɤɿ� ɜɿɞ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ��
ɩɨɬɪɟɛɢ�� ɍ ɬɚɤɿɣ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ� ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɩɨɬɪɿɛɧɿ�ɞɿɹɧɧɹ�ɫɭɬɬɽɜɨ�ɡɧɢɡɢ�ɥɨ� ʀɯ�ɱɢɫɥɨ��ɉɪɨ�ɳɨ�ɿ�ɛɭɥɢ�ɜɧɟɫɟɧɿ�ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɞɨ�
ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɸ�Ɋɚɞɨɸ� ɫɬɚɬɬɟɸ� ����� ɹɤɢɣ�
ɡɚɤɪɿɩɢɜ�ɬɚɤɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�

ɍ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɿɫɧɭɽ�ɦɚɫɚ�ɩɪɨɝɚɥɢɧ�ɜ�ɡɚɫɨɛɚɯ��ɤɨɬɪɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɧɟɝɚ�
ɬɢɜɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ� ʀɯ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ��ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɸɬɶ�
ɬɪɭɞɨɜɿ�ɩɪɚɜɚ�ɭ�ɡɛɿɪɧɢɤ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɣ�ɿ�ɥɨɡɭɧɝɿɜ��ɹɤɿ�ɫɥɭɝɭɸɬɶ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɦɢ�ɚɬɪɢɛɭɬɚɦɢ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱ�
ɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɜɚ��Ɍɨɦɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɨɫɢɥɢɬɢ�ɡɚɤɨɧɨɞɚ�
ɜɱɭ� ɪɨɛɨɬɭ� ɭ� ɛɿɤ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ��
ɳɨ�ɛɭɞɭɬɶ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɿ�ɧɚɦɿɱɟɧɢɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɇɨɜɿ� ɩɪɚɜɨɜɿ� ɡɚɫɨɛɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ� ɧɚɩɪɚɜ�
ɥɟɧɿ� ɧɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ� ɦɟɬɢ�� ɫɥɭɝɭɜɚɬɢ�
ɜɢɪɿɲɟɧɧɸ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ��ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸ�ɱɢ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ� ɸɪɢɞɢɱɧɿ� ɡɚɫɨɛɢ�� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɧɚɬɢ�
ɹɤ� ʀɯ� ɡɩɿɜɫɬɚɜɢɬɢ�� ɳɨɛ ɜɨɧɢ� ɭ� ɫɜɨʀɣ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�
ɩɪɢɡɜɟɥɢ� ɞɨ� ɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�

ɍ ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ�ɰɢɦ ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜ� ɡɚ�
ɤɨɧɨɬɜɨɪɱɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�
ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɪɟɠɢɦɿɜ�� ɋɚɦɟ� ɰɿɧɧɿɫɬɶ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟ�ɠɢɦɭ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ��ɳɨ� ɜɿɧ� ɽ� ɨɫɨɛɥɢɜɢɦ� ɤɨɦ�
ɩɥɟɤɫɨɦ��ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ��ɹɤɚ�
ɫɬɜɨɪɸɽ� ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ�� ɳɨ� ɪɟɝɭɥɸɽɬɶɫɹ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɭ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɱɢ� ɧɟɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɞɥɹ�
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɩɪɚɜɚ�� ɩɨɤɥɢɤɚɧɭ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɫɬɿɣɤɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�ɝɪɭɩɢ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ�ɱɚɫɬɤɢ�ɫɭɫɩɿɥɶ�ɧɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ��ɳɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɜɚɠɥɢɜɨ�ɜ�ɩɟɪɿɨɞ� ɝɥɢ�
ɛɨɤɨʀ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɪɟɮɨɪɦɢ�>���ɫ������@�

Ⱦɥɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɬɪɭɞɨɜɿ� ɜɿɞɧɨ�ɫɢɧɢ� ɩɪɚɜɨɜɢɣ� ɪɟɠɢɦ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɦɚɬɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɭ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ��ɹɤɚ�ɛ�ɫɬɜɨɪɸɜɚɥɚ�ɨɫɨɛɥɢɜɭ�ɸɪɢɞɢɱɧɭ�
ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ�� ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ� ɞɥɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɜɥɟ�ɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɰɟɦ�ɡɚɜɞɚɧɶ�

ȼ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɦɟɬɢ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ��ɩɪɚɜɨ�
ɜɢɣ�ɪɟɠɢɦ�ɜ�ɨɞɧɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɛɭɬɢ�ɫɬɢ�
ɦɭɥɸɸɱɢɦ��ɜ�ɿɧɲɨɦɭ�± ɨɛɦɟɠɭɸɱɨɝɨ�ɩɥɚɧɭ�Ɂɚɛɨɪɨɧɚ�ɩɪɚɰɿ�ɜ�ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ�ɩɪɚɜɿ�ɬɚ�ɩɪɨɝɨ�
ɥɨɲɟɧɧɹ� ɫɜɨɛɨɞɢ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɫɭɬɬɽɜɨ
ɪɨɡɲɢɪɢɥɚ� ɪɚɦɤɢ� ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɿ� ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɿ� ɧɚɱɚɥɚ�
ɩɪɚɜɚ��Ɂ�ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ�ɜɿɞ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɞɨ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɨ�
ɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɚɛɭɜ� ɬɚɤɢɣ� ɜɚɠɥɢɜɢɣ� ɩɪɚɜɨɜɢɣ� ɡɚɫɿɛ��
ɹɤ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɣ�ɞɨɝɨɜɿɪ��ɳɨ�ɦɚɽ�ɜɚɠɥɢɜɟ�ɡɧɚɱɟɧ�
ɧɹ�ɞɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɨɧɤɪɟ�
ɬɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��Ɏɨɪɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɩɥɚɬɢ�ɩɪɚ�ɰɿ��ɞɨɩɥɚɬɢ��ɧɚɞɛɚɜɤɢ�± ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɜ�ɤɨɥɟɤ�
ɬɢɜɧɨɦɭ� ɞɨɝɨɜɨɪɿ�� ɉɨɞɿɛɧɿ� ɡɚɯɨɞɢ� ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ�
ɫɬɢɦɭɥɸɸɬɶ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ� ɩɪɚɜɨɜɭ� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɿ�ɩɨɜɢɧɧɿ� ɫɥɭɝɭɜɚɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ�ɮɭɧ�
ɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɸ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�



ɇ�Ⱦ��Ƚɟɬɶɦɚɧɰɟɜɚ

�� ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ��������ȼɢɩɭɫɤ������ɉɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɨ�

Ɉɬɠɟ��ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɟ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɿɧɫɬɪɭɦɟ�ɧɬɚɥɶɧɨʀ� ɛɚɡɢ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ�� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨʀ� ɜɢ�
ɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ� ɦɟɬɢ� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ� ɭɦɨɜɚɦɢ� ɩɿɞɜɢ�
ɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭ�
ɥɸɜɚɧɧɹ�ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ��� ɘɪɢɞɢɱɧɿ� ɡɚɫɨɛɢ� ɿ� ɦɟɬɚ� ±
ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ�ɿɫɧɭɸɱɿ�ɮɟɧɨɦɟɧɢ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ��ɳɨ�
ɽ� ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ� ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ� ɹɤ� ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɬɚɤ�ɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�

���Ɇɟɬɚ�ɡ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɽ�ɩɟɪɟɞɛɚ�
ɱɭɜɚɧɚ� ɿ� ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɚ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ� ɦɨɞɟɥɶ� ɫɨɰɿɚɥɶ�
ɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɚɛɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ�� ɞɨ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɹɤɨʀ� ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ�� ɩɪɚɝɧɭɬɶ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ� ɩɪɚɜɨɬɜɨɪɱɨʀ� ɿ� ɩɪɚɜɨɪɟɚɥɿɡɭɸɱɨʀ� � � ɞɿɹ�
ɥɶɧɨɫɬɿ��Ȼɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɿ�ɡɚ�ɫɜɨʀɦɢ�ɨɡɧɚɤɚɦɢ�ɸɪɢɞɢ�ɱɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ�ɧɚ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�
ɬɚɤ� ɿ� ɜ� ɩɪɚɜɨɪɟɚɥɿɡɭɸɱɿɣ� ɫɮɟɪɿ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�
ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɬɚɤ� ɿ�ɨɤɪɟɦɿ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɡɚɫɨɛɢ��

���Ɉɞɧɢɦ�ɿɡ�ɲɥɹɯɿɜ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�
ɞɿʀ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɽ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�
ɥɶɧɨʀ�ɨɫɧɨɜɢ��ɩɨɲɭɤ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ�ɜɚɪɿɚ�ɧɬɿɜ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɦɟɬɢ�ɿ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɜ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɧɨ�
ɪɦɚɯ�ɩɪɢ�ɪɨɡɪɨɛɰɿ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�

ɋɩɢɫɨɤ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ���ɋɨɪɨɤɢɧ�ȼ�ȼ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɟɪɟɯɨ�
ɞɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ��ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ��ɚɜɬɨɪɟɮ��

ɞɢɫ��ɧɚ�ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ�ɧɚɭɱ��ɫɬɟɩɟɧɢ�ɤɚɧɞ��ɸɪɢɞ��ɧɚ�ɭɤ�ɫɩɟɰ�����������ȼ�ȼ�� ɋɨɪɨɤɢɧ� ± ȿɤɚɬɟɪɢɧ�
ɛɭɪɝ����������ɫ�

��Ʌɚɡɚɪɟɜ� ȼ�ȼ�� ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɩɪɚɜɨɩɪɢ�
ɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɚɤɬɨɜ���Ʌɚɡɚɪɟɜ�ȼ�ȼ��± Ʉɚɡɚɧɶ�����������ɉɚɲɤɨɜ�Ⱥ�ɋ���əɜɢɱ�Ʌ�ɋ��ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɧɨɪɦɵ���ɋɨɜɟɬɫɤɨɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ�
ɜɨ�ɢ�ɩɪɚɜɨ�������ʋ����ɫ�������Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɉɪɨ�ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��
ɜɿɞ���ɛɟɪɟɡɧɹ������ɪ����ȼɟɪɯɨɜɧɚ�Ɋɚɞɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±
Ɉɮɿɰ�ɜɢɞ�� ± ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ� ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ� Ɋɚɞɢ� ɍɊɋɊ�
�ȼȼɊ���������ʋ�����ɫɬ��������� Ɂɚɤɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ�ɉɪɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɟ�
ɞɟɪɠɚɜɧɟ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞ� ɧɟɳɚɫɧɨɝɨ�
ɜɢɩɚɞɤɭ� ɧɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ� ɬɚ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɯɜɨ�ɪɸɜɚɧɧɹ��ɹɤɿ�ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɢ�ɜɬɪɚɬɭ�ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ��
ɜɿɞ����ɜɟɪɟɫɧɹ������ɪ����ȼɟɪɯɨɜɧɚ�Ɋɚɞɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±
Ɉɮɿɰ��ȼɢɞ��± ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ȼȼɊ���������ʋ��������ɫɬ�����

��� Ƚɟɝɟɥɶ� Ƚ�ȼ�Ɏ��Ɏɢɥɨɫɨɮɢɹ� ɩɪɚɜɚ�� ɉɟɪ�� ɫ�
ɧɟɦ��� Ɋɟɞ�� ɢ� ɫɨɫɬ�� Ⱦ�Ⱥ�� Ʉɟɪɢɦɨɜ�� ɂ�ȼ�ɋ�� ɇɟɪɫɟ�
ɫɹɧɫ��Ƚɟɝɟɥɶ�Ƚ�ȼ�Ɏ��± Ɇ��Ɇɵɫɥɶ��������± ����>�@�F����ɥ��ɩɨɪɬɪ��± �Ɏɢɥɨɫ��ɧɚɫɥɟɞɢɟ���

���Ɇɚɬɭɡɨɜ�ɇ��ɂ��ɉɪɚɜɨɜɵɟ�ɪɟɠɢɦɵ�� � ɜɨɩ�
ɪɨɫɵ� ɬɟɨɪɢɢ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� �ɇ�ɂ��Ɇɚɥɶɤɨ� �� ɉɪɚɜɨ�ɜɟɞɢɧɢɟ��������ʋ����ɫ���������

ɋɬɚɬɬɹ�ɧɚɞɿɣɲɥɚ�ɞɨ�ɪɟɞɤɨɥɟɝɿʀ����ɜɟɪɟɫɧɹ������ɪɨɤɭ�
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɚ�ɞɨ�ɨɩɭɛɥɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɭ�©ȼɿɫɧɢɤɭª�ɱɥɟɧɨɦ�ɪɟɞɤɨɥɟɝɿʀ ɇ�ɋ��Ʉɭɡɧɽɰɨɜɨɸ�

1�'��*HWPDQWVHYD$LP�DQG�PHDQV��� OHJDO�LQVWUXPHQWV�RI�HIILFLHQF\�RI�ODERXU�ODZ
6XPPɚU\,Q�WKH�IROORZLQJ�DUWLFOH�KDV�EHHQ�GLVFXVVHG�WKH�PHDQLQJ�RI�WKH�PHWKRGV�DQG�DLP��DQG�LWV�LQIOXHQFH�DW�HI�IHFWLYHQHVV�/DERXU ODZ��7KH�PDLQ��LV�WKDW�SURSHUW\�RI� OHJDO�PHWKRGV�DQG�DLP��WKH\�DSSHDU�DV�IDFWRUV��ZKLFK�

DUH�XQGHU�WKH�LQIOXHQFH�RI�WKH�FKDUDFWHU�RI�OHJDO�UHJXODWLRQ�ODERXU¶V�DWWLWXGHV��WKH\�GHILQH�LW¶V�UHVXOWV�DQG�GH�
JUHH�RI� HIIHFWLYHQHVV��/LWHUDWH�XVLQJ� WKH�IROORZLQJ�SKHQRPHQD�DUH� WKH�PDLQ�FRQGLWLRQ�RI� LPSURYLQJ� ODERXU�DQG�UDLVLQJ�WKH�HIIHFWLYHQHVV�RI�ODERXU��

.H\�ZRUGV� WKH�PDLQ��PHWKRGV�LQ�WKH�/DERXU�/DZ��HIIHFWLYHQHVV�RI�OHJDO�UHJXODWLRQ��
ɇ�Ⱦ��Ƚɟɬɶɦɚɧɰɟɜɚɐɟɥɶ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ ± ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ

ȺɧɧɨɬɚɰɢɹɊɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɩɨɫɨɛɨɜ� ɢ� ɰɟɥɢ� ɢ� ɢɯ� ɜɥɢɹɧɢɹ� ɧɚ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��Ⱥɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ��ɱɬɨ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢ�ɰɟɥɢ�ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ��ɤɨɬɨ�
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