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CORPORATE GOVERNANCE OF HOLDING-TYPE AGRICULTURAL ENTERPRISES

У статті узагальнено сутність поняття "корпоративне управління" на основі різних трактувань. Досліджено тео-
ретичні основи корпоративного управління та з'ясовано, що корпоративне управління є широко досліджуваною га-
луззю, а вченими напрацьовані різноманітні дефініції цього поняття. Визначено, що сільськогосподарські підприєм-
ства холдингового типу — така організаційно-правова форма ведення бізнесу, яка дозволяє практично без обмежень
максимально залучати ресурси для свого розвитку. Розглянуто теоретичні засади розвитку корпоративних процесів
в аграрному секторі. Обгрунтовано важливість аграрного корпоративного сектора для національного господарсь-
кого комплексу країни. Окреслено структурні елементи корпоративного управління сільськогосподарськими підприє-
мствами холдингового типу. З метою формування ефективного корпоративного управління сільськогосподарськи-
ми підприємствами холдингового типу запропоновано застосування принципів, що передбачають формування цілей
і завдань аналізу, плану і програми його проведення на підставі вибору пріоритетності критеріїв та їх показників
(регламентованих у нормативно-правових документах і стандартах), з урахуванням впливу зовнішніх і внутрішніх
факторів на діяльність системи корпоративного управління.

The article summarizes the essence of the concept of "corporate governance" based on various interpretations. The
theoretical foundations of corporate governance were studied and it was found that corporate governance is a widely
researched field, and scientists have developed various definitions of this concept. It has been confirmed that in the
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context of integration and globalization trends, the importance of corporate governance is increasing, as the corporate
form is a sought-after legal structure when choosing an organizational form of doing business, including in agriculture.
With the emergence of corporations as a form of conducting business, the concept of "corporate management" arose.
Success, development opportunities, investment attractiveness of the enterprise, additional guarantees for employees,
partners, and customers depend on the quality of corporate management. It has been proven that the construction of an
effective mechanism of corporate governance is a complex and multifaceted task that faces the management of existing
and newly established enterprises, each of which is looking for ways to solve them. It was determined that agricultural
enterprises of the holding type are such an organizational and legal form of conducting business, which allows to attract
the maximum amount of resources for its development with almost no restrictions. The theoretical foundations of the
development of corporate processes in the agricultural sector are considered. The importance of the agrarian corporate
sector for the national economic complex of the country is substantiated. Structural elements of corporate management
of holding-type agricultural enterprises are outlined. In order to form effective corporate management of agricultural
enterprises of the holding type, it is proposed to apply the principles that provide for the formation of the goals and
objectives of the analysis, the plan and the program for its implementation based on the selection of priority criteria and
their indicators (regulated in regulatory documents and standards), taking into account the influence of external and
internal factors on the activity of the corporate governance system.

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У сучасних умовах господарювання особли-

вої актуальності набувають питання підвищен-
ня ефективності діяльності підприємств. На-
ріжними каменем, на якому тримається "фун-
дамент" підприємства, складник, що забезпечує
ефективне функціонування всього внутрішнь-
ого механізму підприємства, є ефективна сис-
тема управління. Від правильної побудови ме-
ханізму управління залежить швидкість і якість
прийняття управлінських рішень, а відповідно
і загалом ефективність функціонування під-
приємства. Побудова ефективного механізму
управління підприємством є складним і багато-
аспектним завданням, яке постає перед керів-
ництвом діючих і новостворюваних під-
приємств, кожне з яких шукає шляхи їх вирі-
шення. У цьому контексті дієвим і вагомим ви-
ступає корпоративне управління як концепція,
яка визначає основні принципи, ідеї та підходи
до організації та управління корпоративними
підприємствами з метою забезпечення їх ефек-
тивності, стабільності та стійкого розвитку.

В Україні, на сьогодні, відбувається актив-
не становлення практики корпоративного уп-
равління, однак усе ще спостерігається —

Ключові слова: корпоративне управління; сільськогосподарське підприємство, агрохолдин-
ги, нормативно-правова база, ефективність управління.

Key words: corporate governance; agricultural enterprise, agricultural holdings, legal framework,
governance efficiency.

відставання від зарубіжних країн. Спостері-
гається і секторальний аспект; так запровад-
ження принципів корпоративного управління
в українській сільській економіці відбувається
повільніше, ніж у інших секторах національної
економіки. Причинами повільного розвитку
даного процесу є низький рівень корпоратив-
ної культури аграрних компаній, брак фінан-
сових та кваліфікованих людських ресурсів
тощо. У цьому аспекті актуальними, зокрема, є
дослідження корпоративного управління
сільськогосподарськими підприємствами хол-
дингового типу, де цей процес, на нашу думку,
найшвидший.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ
СТАТТІ

Метою статті є напрацювання пропозицій
щодо підвищення ефективності корпоративно-
го управління сільськогосподарськими під-
приємствами холдингового типу.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ
ПУБЛІКАЦІЙ

У сучасних умовах сільськогосподарські
підприємства стикаються з новими реаліями та
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ризиками, які вимагають застосовування но-
вітніх інструментів і технологій задля забезпе-
чення ефективного управління, з використан-
ням потенціалу креативних та інноваційних
ідей як працівників, так і потужностей самого
підприємства, збалансування економічної ак-
тивності та управлінських заходів. Управління
є надзвичайно важливим складником успіху
будь-якої компанії. Тож українські вчені актив-
но досліджують теоретичні та прикладні аспек-
ти управління сільськогосподарськими під-
приємствами, обгрунтовують бачення шляхів
підвищення його ефективності [1—11]. Серед
них згадаємо праці таких науковців, як М. Кро-
пивко, М. Малік, М. Лобас, В. Россоха, О. Шпи-
куляк та ін. Аграрні корпорації досліджували-
ся багатьма вітчизняними вченими, зокрема
В. Андрійчуком, А. Гуторовим, С. Дем'яненком,
Ю. Лупенком та багатьма іншими.

Попри значну кількість наукових розвідок
щодо шляхів підвищення ефективності управ-
лінської діяльності сільськогосподарських
підприємств питання корпоративного управл-
іння сільськогосподарськими підприємствами
холдингового типу потребують подальшого оп-
рацювання та дослідження.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ З ПОВНИМ

ОБГРУНТУВАННЯМ ОТРИМАНИХ
НАУКОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ

В умовах інтеграційних та глобалізацій-
них тенденцій значимість корпоративного
управління посилюється, оскільки корпора-
тивна форма є затребуваною правовою кон-
струкцією при виборі організаційної форми
ведення бізнесу, в тому числі і в сільському
господарстві. З появою корпорацій, як фор-
ми ведення підприємницької діяльності, ви-
никло і поняття "корпоративне управління".
Від якості корпоративного управління зале-
жать успішність, можливості розвитку, інве-
стиційна привабливість підприємства, додат-
кові гарантії для працівників, партнерів,
клієнтів.

Стосовно змістового наповнення терміну
"корпоративне управління", то в словнику діло-
вої англійської мови знаходимо: "корпоратив-
не управління (Corporate Governance) — це
рамкові правила і практики, за допомогою яких
рада директорів забезпечує відповідальність,
справедливість й прозорість у відносинах ком-
панії з усіма її учасниками (фінансистами, за-
мовниками, керівництвом, працівниками, уря-
дом та спільнотою). Структура корпоративно-
го управління, відповідно до цього визначення,

складається з: явних та неявних договорів між
компанією та стейкхолдерами — зацікавлени-
ми сторонами щодо розподілу обов'язків, прав
та винагород; процедур узгодження супереч-
ливих інтересів зацікавлених сторін відповід-
но до своїх обов'язків, привілеїв та ролей; про-
цедур належного нагляду, контролю та інфор-
маційних потоків, що слугують системою стри-
мувань та противаг" [12].

В історичному контексті важливим внеском
у розвиток теорії корпоративного управління
є праця А. Берлі (A. Berle) та Г. Мінса (G. Means)
"Сучасна корпорація та приватна власність"
[13], опублікована у 1932 році, яка стала осно-
вою для подальших досліджень і розвитку
принципів корпоративного управління, які за-
раз широко використовуються в бізнесі й ре-
гулюються законодавством у багатьох країнах.
У книзі сформульовано основоположні догми
системи корпоративного управління, що на-
правлені на ефективний поділ власності та кон-
тролю на підприємствах, які сприяли розвитку
сучасного розуміння та практики корпоратив-
ного управління. Автори рекомендували впро-
вадження механізмів контролю та стимулюван-
ня, які б допомагали вирішенню "агентської
проблеми" та забезпечували інтереси акціо-
нерів. Варто зазначити, що в самій праці не
міститься конкретного визначення корпора-
тивного управління, оскільки автори фокусу-
валися на аналізі структури та функціонуванні
великих корпорацій, ролі власності, контролю
та управління у великих корпораціях, а також
висунули концепцію "агентської проблеми",
яка полягає в тому, що власники компаній (ак-
ціонери) довіряють управлінському персоналу
(агентам) керуванням своїми інтересами, але ці
інтереси можуть не завжди збігатися. Тим не
менше, це не знижує значення цієї фундамен-
тальної праці.

На даний час, корпоративне управління є
широко досліджуваною сферою, відповідно
розроблені різноманітні визначення даного
поняття. Зокрема, Інститутом корпоративно-
го управління (ICG), міжнародною організа-
цією, яка займається вивченням і розробкою
стандартів та практик корпоративного управ-
ління, подається трактування поняття корпо-
ративного управління як "системи засад, по-
літик, процедур та практик, за допомогою яких
підприємство керується, контролюється й
співпрацює зі всіма своїми зацікавленими сто-
ронами з метою досягнення стійкої ефектив-
ності, створення довгострокової цінності,
охоплює встановлення ролей та повноважень
управлінських органів, забезпечення прозо-
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рості, відповідальності та ефективного управ-
ління ризиками" [14].

А. Шлейфер (A. Shleifer), вивчаючи взає-
мозв'язок між структурою власності ком-
паній і механізмами контролю, вплив корпо-
ративного управління на фірмову продук-
тивність, роль директорів і наглядових рад у
процесі управління компаніями, а також
вплив фінансових ринків на прийняття кор-
поративних рішень, зазначає, що "корпора-
тивне управління займається питанням, у
який спосіб особи, що надають фінансові ре-
сурси корпораціям, забезпечують собі отри-
мання доходу на свої інвестиції… Тож кор-
поративне управління є системою правил,
практик та процесів, що сприяють ефектив-
ному управлінню компанією, захисту прав
акціонерів і забезпеченню інтересів усіх за-
цікавлених сторін" [15].

Схоже визначення корпоративного управ-
ління дає Міжнародна фінансова корпорація:
"корпоративне управління — це структура та
процеси, за допомогою яких компанії керують-
ся та контролюються", зазначаючи, що за умо-
ви його ефективності покращується доступ до
капіталу, пом'якшуються ризики, а компанії
стають "прозорими" для інвесторів, що дає їм
можливості для реагування та врахування інте-
ресів стейкхолдерів [16].

Досліджуючи питання корпоративного уп-
равління О. Харт (O. Hart), зосереджуючись на
розумінні імплікацій теорії та практики корпо-
ративного управління, визначає корпоративне
управління як "систему взаємодії між акціоне-
рами, керівництвом та іншими учасниками кор-
порації з метою забезпечення ефективного
функціонування підприємства та захисту інте-
ресів акціонерів" [17].

У праці "What matters in corporate gover-
nance?" Л. Бебчук (L. Bebchuk), А. Коен (A. Co-
hen) і А. Феррелл (A. Ferrell) досліджують ас-
пекти корпоративного управління та їх вплив
на результати діяльності компаній, використо-
вуючи емпіричні дослідження та статистичний
аналіз, аналізуючи різні фактори, які вплива-
ють на корпоративне управління, зокрема
структуру власності, права акціонерів, роль
наглядових рад, компенсаційні пакети для ке-
рівництва та інші аспекти управління. Автори
зазначають, що "корпоративне управління — це
система структур, процедур, практик і прин-
ципів, що регулюють взаємодію між акціонера-
ми, менеджментом та іншими учасниками ком-
панії з метою забезпечення ефективного прий-
няття рішень і досягнення стійкого успіху
підприємства" [18].

Аналіз згаданих досліджень [12—18] засві-
дчує, що концептуалізація змісту поняття "кор-
поративне управління" залишається дискусій-
ною і це цілком відображає реальне становище
розвитку сучасної науки та практики корпора-
тивного управління. На сьогодні уніфіковано-
го підходу до визначення поняття "корпоратив-
не управління" не існує, визначення можуть
варіюватися залежно від підходів і акцентів,
використовуваних у дослідженнях та практич-
ному застосуванні. Ці трактування відобража-
ють загальний контекст та підходи до корпо-
ративного управління, що покликані забезпе-
чити ефективне керівництво, захист інтересів
зацікавлених сторін, досягнення стійкого усп-
іху підприємства.

Отже, огляд праць з питань сутності кор-
поративного управління дозволяє виокремити
основні його аспекти та сформувати визначен-
ня сутності корпоративного управління, що
враховує проаналізовані ідеї у сфері корпора-
тивного управління на підприємствах. За нашим
трактуванням, корпоративне управління — це
система управління відносинами між власника-
ми, керівництвом та різними зацікавленими
сторонами з метою реалізації стратегічних
цілей шляхом забезпечення дієвості механізму
прийняття рішень на основі регулювання й кон-
тролю корпоративних прав, моніторингу ре-
зультатів діяльності в інтересах усіх учасників
корпоративних відносин, спрямована на ефек-
тивне управління, мінімізацію конфліктів і до-
сягнення стійкої успішності підприємства. Кор-
поративне управління охоплює структури, про-
цеси та практики, що задіяні у керуванні діяль-
ністю корпорації, забезпечують відпові-
дальність перед зацікавленими сторонами,
сприяють досягненню стратегічних цілей.

Також доцільно зазначити, що на сьогодні
не існує й однозначного трактування поняття
"корпоративне управління" в будь-якому нор-
мативно-правовому акті України. Так, у Законі
Україні "Про державне регулювання ринків
капіталу та організованих товарних ринків",
корпоративне управління є системою відносин,
що визначає "правила гри" [19].

У Законі України "Про фінансові послуги
та фінансові компанії", у ст. 1 корпоративне
управління трактувалося як: "…система відно-
син між учасниками, органами управління юри-
дичної особи та іншими заінтересованими осо-
бами, яка забезпечує існування та функціону-
вання організаційної структури та механізмів,
через які визначаються цілі надавача фінансо-
вих послуг, способи їх досягнення, а також
здійснюється виконання та моніторинг вико-
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нання таких цілей" [20]. Проте, цей Закон втра-
чає чинність 01.01.2024 р. і у визначенні корпо-
ративного управління відсилає до Закону Ук-
раїни "Про акціонерні товариства", що цілком
логічно. Характерно, що 01.01.2023 р. набув
чинності Закон України "Про акціонерні това-
риства" №2465-IX від 22.07.2022 р. у новій ре-
дакції [21]. При цьому Закон України з аналог-
ічною назвою "Про акціонерні товариства" №
514-VI від 17.09.2008 р. визнаний таким, що
втратив чинність. Нова редакція містить бага-
то позитивних новацій, наприклад у частині
моделей корпоративного управління, корпора-
тивного договору та ін.

У Принципах корпоративного управління,
затверджених Національною комісією з цінних
паперів та фондового ринку, корпоративне уп-
равління — "система відносин між органами
товариства, акціонерами та іншими зацікавле-
ними особами, … є одним з ключових елементів
зростання товариства, підвищення довіри інве-
сторів. Корпоративне управління окреслює
межі, в яких визначаються завдання товари-
ства, засоби виконання цих завдань, здійснен-
ня моніторингу діяльності товариства… У ши-
рокому розумінні корпоративне управління
розглядають як систему, за допомогою якої
спрямовують та контролюють діяльність това-
риства" [22].

Відсутність однозначності, на нашу думку,
призводить до вільного тлумачення ключових
категорій при поясненні складних соціально-
управлінських явищ і процесів у сучасному ук-
раїнському суспільстві. Зокрема, це визначає і
перспективи подальших досліджень.

Проведений аналіз тлумачення сутності
терміну "корпоративне управління" дозволив
виокремити два аспекти: по-перше, корпора-
тивне управління — діяльність компаній та си-
стема органів управління, що відображає відно-
сини з акціонерами (для АТ) та іншими стейк-
холдерами; по-друге, корпоративне управлін-
ня — сукупність правил, за якими працюють
товариства (вимоги, норми, нормативні поло-
ження й практика господарювання у приватно-
му чи публічному секторі, що дозволяють за-
лучати фінансові, людські та інші ресурси,
ефективно здійснювати господарську діяль-
ність, сприяти підвищенню вартості товари-
ства, задовольняти інтереси усіх стейкхолде-
рів).

Отже, на нашу думку, метою корпоратив-
ного управління є підвищення ефективності
управління компанією, а задля досягнення цієї
мети повинен використовуватися певний набір
інструментів, до якого входять: чіткий розподіл

повноважень між органами компанії, інститу-
ціоналізація управлінських процесів, збалансо-
ваність повноважень та відповідальності, за-
безпечення рівного ставлення до різних груп
акціонерів, розкриття акціонерам достатньої
інформації, керування конфліктом інтересів,
створення ефективного контрольного середо-
вища, ідентифікація осіб, які приймають те чи
інше рішення.

Разом із тим, виникає питання адаптації
використання поняття корпоративного управ-
ління саме в аграрній сфері України, що пов'я-
зано з існуванням не завжди типових для країн
з розвинутою ринковою економікою великото-
варних агропромислових формувань, або, як їх
ще називають агрохолдингів. У науковій літе-
ратурі піднімається питання щодо особливос-
тей корпоративного управління сільськогоспо-
дарськими підприємствами холдингового типу,
оскільки немає чіткого визначення "агрохол-
дингів" зокрема у Законі України "Про холдин-
гові компанії в Україні" [23]. Так, В.Г. Андрій-
чук зазначає, що нині функціонує багато вели-
котоварних агропромислових формувань, які
називають себе агрохолдингами, натомість
вони часто не є такими, оскільки не вписують-
ся у законодавче трактування [24].

На основі зазначеного, вважаємо за доціль-
не передусім ідентифікувати категорію "агро-
холдинг" на законодавчому рівні. Зокрема, це
стосується Закону України "Про холдингові
компанії в Україні", в якому необхідно визна-
чити агрохолдинг як форму холдингової ком-
панії, зобов'язати його оприлюднювати напря-
ми діяльності й консолідовану фінансову
звітність, а також фінансову звітність своїх
корпоративних підприємств.

За більш ніж 30 років незалежності Украї-
на стала сильним гравцем на світовому продо-
вольчому ринку, входить до топ-10 виробників
та експортерів зернових та олійних культур,
олії та шроту, а також продукції тваринницт-
ва. В аграрному секторі України ядром корпо-
ративного укладу є саме агрохолдинги. Часто
їх створення відбувається через об'єднання в
єдиний процес усіх стадій аграрного виробниц-
тва: від наукових досліджень до вирощування,
розведення, збору, зберігання, переробки та
реалізації продукції. Тобто для корпоративно-
го сегмента аграрного сектора України нині
характерне домінування холдингових, фактич-
но не інституціоналізованих структур. Такі
структури поглинули або контролюють тра-
диційні сільськогосподарські підприємства,
концентруючи їх у такий спосіб під своїм уп-
равлінням.
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Варто зауважити, що офіційної інформації
стосовно кількості агрохолдингів та обсягів
їхніх угідь немає, існують лише експертні оцін-
ки. Так, за даними експертів, нинішня кількість
агрохолдингів — більше 100, а їхня частка у
землекористуванні сільгосппідприємств коли-
вається навколо 30% [25].

Агрохолдинги України є вертикально інтег-
рованими структурами в економічній системі
країни. До складу цих підприємств належать як
мінімум два суб'єкти: материнська та дочірня
компанії. Зазвичай материнська компанія зай-
мається веденням зовнішніх економічних
зв'язків, закупівлею посівного матеріалу, за-
собів захисту рослин, добрив та сільськогоспо-
дарської техніки; а дочірні підприємства — без-
посередньо на місцях операційним управлінням
процесів.

Вважаємо за потрібне зазначити, що агро-
холдинги, використовуючи найсучасніші тех-
нології та техніку, досягають зростання про-
дуктивності виробництва, створюють нові ро-
бочі місця, отримують високі врожаї, забезпе-
чують левову частку аграрного ВВП країни,
близько 40% експорту країни — це аграрна про-
дукція, яка виробляється агроходингами та
фермерськими підприємствами. Якщо раніше
до агрохолдингів України зараховувалися

підприємства із земельним банком у понад 100
тис. га, то останнім часом тенденція змінилася
і спостерігається зниження накопичення зе-
мельних ресурсів великими агрокорпораціями
(табл. 1).

До найбільших агрохолдингів України
відносять: "Кернел", "Миронівський Хлібопро-
дукт", "УкрЛандФармінг", "Астарта", "Нібу-
лон" та інші, які відіграють вагому роль на рин-
ку. Зокрема, "Кернелу" належать підприємства
із земельним фондом 604,5 тис. га, здебільшо-
го чорнозему. Компанія продовжує розвива-
тись та нарощувати виробничі потужності, три-
має першість серед виробників та експортерів
соняшнику та соняшникової олії.

"УкрЛандФармінг" відзначився як найбіль-
ший виробник яловичини. Також займається
вирощуванням зернових культур та цукрового
буряка, який і переробляє. Обробляється 475,0
тис. га. Компанія володіє основним пакетом
акцій агрохолдингу "Авангард".

Найбільшим в Україні виробником та екс-
портером курятини, одним із найбільших пере-
робників м'ясопродуктів і виробників комбі-
кормів є "Миронівський Хлібопродукт", у яко-
го в обробітку 370 тис. га землі.

Серед виробників цукру та молока займає
лідируючі позиції "Астарта-Київ". Холдинг має

№ Назва агрохолдинга 
Площа 
земель, 
тис. га 

Місце 
розташування 

1 «Кернел» 604,5 12 областей 
2 Укрлендфармінг (група UkrLandFarming) 475,0 22 області 
3 ПАТ «Миронівський хлібопродукт» 370,0 7 областей 
4 Національна академія аграрних наук України 362,6 24 області 
5 «Агропросперіс» 300,0 5 областей 
6 Астарта 243,0 4 області 
7 «Континентал Фармерз Груп» ("Мрія 

Агрохолдинг» і CFG (Continental Farmers 
Group) з 2019) 

195,0 3 області 

8 Эпицентр Агро «Агрохолдинг 2012» 160,0 4 області 
9 «Аграрні системні технології» 150,0 4 області 
10 HarvEast Holding 127,0 Донецька 

область 
11 ІМК 123,9 3 області 
12 «УКРПРОМІНВЕСТ-АГРО» 120,0 6 областей 
13 Агротон 110,0 2 області 
14 Агрейн 110,0 6 областей 
15 АТК - Аграрна технологічна компанія 87,0 3 області 
16 Приват-АгроХолдинг 85,0 2 області 
17 VITAGRO 85,0 2 області 
18 Тас Агро 83,0 4 області 
19 НІБУЛОН 82,5 8 областей 
20 АгроВіста 82,0 2 області 
21 ЛНЗ або Лебединський насіннєвий завод 80,0 3 області 
… ………   
120 Летичів Агро 6,5  Вінницька 

область, 
Барський район 

 

Таблиця 1. Кількість та розташування земель холдингових компаній в Україні

Джерело: складено за даними [25].
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розвинений комплекс тваринництва та зай-
мається переробкою сільськогосподарської
продукції. Компанії належить 243 тис. га.

Отож, агрохолдинги України є одними із
основних суб'єктів в економіці нашої держави.
Саме від них залежать ціни на продукти харчу-
вання, вони є основними експортерами сіль-
ськогосподарської продукції, формують ВВП
країни, створюють нові робочі місця та впро-
ваджують інновації у веденні сільського госпо-
дарства та точного землеробства. Зростання
прибутковості залежить від ефективності
їхньої діяльності.

На сьогодні значна увага направлена на під-
вищення ефективності вирощування сільсько-
господарської продукції, оскільки поліпшення
та оптимізація виробництва, використання су-
часних технологій в рази ефективніші ніж
збільшення посівних площ, тому аграрії роб-
лять акцент не на кількості, а на якості. Ще од-
ним фактором оптимізації земельних питань є
управління, адже значно легше керувати тери-
торією, що має компактне розташування. Та-
кож важливим аспектом, який впливає на ефек-
тивність виробництва продукції — це модерні-
зація виробничих потужностей та устаткуван-
ня. Тобто, останнім часом спостерігаються
значні зміни в економічній політиці агрохол-
дингів України:

— активно впроваджуються нововведення;
— залучаються інвестиції, які сприяють

підвищенню ефективності виробництва та
збільшенню прибутку.

Отже, специфічною особливістю агрохол-
дингів є здатність забезпечувати генерацію
прибутку на основі синергетичних ефектів
(впровадження у виробництво нових техно-
логій, охоплюючи цикли виробництва, перероб-
ки й реалізації продукції) та відтворювати аг-
рарну галузь на новітній технологічній, орган-
ізаційній і економічній основі. Акумулювання
фінансових, матеріальних, енергетичних й тру-
дових ресурсів формує сприятливі умови для
реалізації інвестиційних проектів, поліпшення
взаємозв'язків між учасниками інтеграційного
процесу та їх зацікавленість у результатах гос-
подарювання й максимізації прибутку.

Проте зазначимо, що на потік інвестицій в
Україну негативно вплинула повномасштабна
війна. Інтегральний показник Індексу інвести-
ційної привабливості в першому півріччі 2022
року впав до 2,17 бала з 5, що є найнижчим
рівнем з 2013 року, коли індекс впав до 1,8 бала.
Це обгрунтований результат, який підтверджує
стійкість українського бізнесу. Загалом, з лис-
топада 2021 р. капіталізації українських аграр-

них компаній значно скоротилися: від 30 до
70%. Стан капіталізації найбільших українсь-
ких аграрних компаній на кінець 2022 року по-
дано у табл. 2.

З погляду капіталізації в 2022 році найбільші
втрати мав "Кернел" (табл. 2) — вартість його
акцій знизилась відразу на 70%. Якщо на поча-
ток 2022 року загальна вартість компанії скла-
дала більше 1 млрд дол США, то на кінець року
вона знизилась до 350 млн дол США.

Найменше в 2022 році знизилась ціна акцій
"Овостару" (компанія є одним з найбільших
виробників курячих яєць в Україні). Після того,
як загарбники залишили Київську область,
"Овостар" зміг швидко поновити свою опера-
ційну діяльність. За підсумками 2022 року змен-
шення виробництва яєць склало лише 5%, їх
експорт навіть збільшився, а капіталізація
"Овостару" знизилась лише на 33% і станом на
кінець грудня 2022 року склала 62 млн дол
США.

Один з найбільших агрохолдингів та вироб-
ників цукру є компанія "Астарта". З точки зору
впливу повномасштабної агресії на діяльність
"Астарти", її активи майже не постраждали,
компанія досить швидко перебудувала логісти-
ку для експорту, поновила експорт соєвої олії,
шроту та цукру на нові напрямки.

Отож корпоративні компанії мають потен-
ціал відновити свої позиції. Разом із тим, це
важливий економічний, але лише зовнішній
прояв функціонування сільськогосподарських
підприємств холдингового типу. Часто внут-
рішньо корпоративні відносини агрохолдингів
залишаються прихованими від сторонніх спо-
стерігачів. Раніше нами вже зазначалося, що
"конкурентоспроможний розвиток аграрного
сектора економіки України у перспективі
значно залежатиме від розвитку корпоратив-
ного управління серед суб'єктів корпоратив-
ного типу". [11, с. 463]. Однак, тут є напрями
вдосконалення, адже сам термін "агрохол-
динг" в економічній літературі не чітко визна-
чений, до того ж вживається у різніх інтерп-
ретаціях: "агро-промислово-торгові корпо-

Компанія 
Зміна в 

2022 році, % 

Капіталізація  
на кінець 2022 року, 

дол США, млн 
МХП -45% 415,0 
«Кернел» -70% 352,0 
«Астарта-Київ» -52% 122,0 
ІМК -52% 133,0 
«Овостар Юніон» -32% 62,0 
 

Таблиця 2. Стан капіталізації найбільших
українських аграрних компаній на кінець

2022 року

Джерело: складено за даними [26].
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рації", "агрохолдингові об'єднання", "агро-
продовольчі холдинги", "вертикально інтегро-
вані структури" та ін. Зазначені структури
формуються та функціонують поза межами
чітко визначеної законодавчої регламентації
їх діяльності.

Також необхідно посилити інструменти,
загальноприйняті у розвинених країнах, на-
приклад щодо запобігання недотримання агро-
холдингами вимог відносно збереження родю-
чості грунтів, виведення валютної виручки, ухи-
лення від оподаткування (оптимізації) тощо. Це
також вимагає внесення змін до чинних та/або
ухвалення нових законодавчих актів, а також
запровадження дієвого контролю виконання
передбачених норм.

Отже, корпоративне управління сільсько-
господарськими підприємствами холдингово-
го типу, окрім врегулювання нормативно-пра-
вової бази, повинно охоплювати організаційні
та управлінські процеси, спрямовані на ефек-
тивне керування сільськогосподарськими
підприємствами з метою досягнення поставле-
них цілей. До основних принципів корпоратив-
ного управління сільськогосподарськими під-
приємствами холдингового типу доцільно
віднести:

1. Прозорість і звітність: забезпечення дос-
тупності інформації про фінансовий стан
підприємства, результати діяльності, корпора-
тивну стратегію та інші важливі аспекти управ-
ління.

2. Відповідальність і обліковість: установ-
лення чітких ліній відповідальності між керів-
ництвом, менеджерами та співробітниками
підприємства, а також облік результатів їхньої
діяльності.

3. Незалежність та роль наглядової ради:
створення незалежної наглядової ради, яка
здійснює контроль над управлінням.

4. Захист прав пайовиків: забезпечення за-
хисту прав пайовиків (учасників) та інших зац-
ікавлених сторін, включаючи відповідну інфор-
мацію та можливість брати участь у прийнятті
стратегічних рішень.

5. Стимулювання інновацій та розвитку:
підтримка інноваційних ідей та стратегій роз-
витку підприємства, що сприяють підвищенню
продуктивності та конкурентоспроможності.

6. Ефективне управління ризиками: розроб-
ка та впровадження системи управління ризи-
ками для їх мінімізації.

7. Моніторинг і контроль: систематичний
аналіз і оновлення інформації про ризики, оці-
нка ефективності застосованих стратегій та
корекція дій у випадку необхідності.

8. Раціональне фінансове управління, вклю-
чаючи ефективне планування і контроль бюд-
жету, управління обіговими коштами, залучен-
ня капіталу та інвестиційного аналізу.

9. Розробка стратегії розвитку та бізнес-
планування, які враховують особливості
сільськогосподарського сектору, ринкові умо-
ви, технологічні новації та потреби споживачів.

10. Ефективне управління персоналом, за-
безпечення високої кваліфікації працівників,
мотивацію, створення командного духу та
сприяння розвитку кадрів.

11. Розвиток і впровадження стандартів
якості, екологічної сталості та соціальної від-
повідальності, що враховують потреби спожи-
вачів і вимоги законодавства.

12. Використання інформаційних техно-
логій і цифровізація процесів, що сприяють ав-
томатизації, оптимізації виробничих процесів,
збільшенню продуктивності та зниженню вит-
рат.

13. Взаємодія з громадськістю, створення
позитивного іміджу підприємства, виконання
вимог стосовно сталого розвитку та збережен-
ня довкілля.

Ці принципи та підходи допоможуть покра-
щити управління сільськогосподарськими
підприємствами холдингового типу, забезпечи-
ти їхню стабільність, рентабельність та кон-
курентоспроможність на ринку.

ВИСНОВКИ
З огляду на важливість аграрного корпо-

ративного сектора для економіки країни, по-
силюється значущість досліджень ефектив-
ності процесу корпоративного управління
сільськогосподарськими підприємствами хол-
дингового типу, що сприятиме підвищенню
ефективності та інноваційності агропродо-
вольчого виробництва. На основі проведено-
го огляду законодавчої бази функціонування
аграрних корпоративних структур вважаємо,
що мають бути сформовані комплексні норма-
тивні засади корпоративного управління
сільськогосподарськими підприємствами хол-
дингового типу. Здійснені оцінки параметрів
й наслідків функціонування сільськогоспо-
дарських корпорацій дозволяють стверджува-
ти про вагомість їх взаємодії з державою та
малим агробізнесом. Разом із тим, повинна
бути підвищена прозорість функціонування
сільськогосподарських підприємств холдинго-
вого типу. У підсумку виокремлені ключові
принципи розвитку структурних корпорацій у
сфері здійснення та забезпечення агропродо-
вольчого виробництва.
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