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ОСОБЛИВОСТ1 ВИКОРИСТАННЯ 1НДИВ1ДУАЛЬНОСТ1 БРЕНДУ В 
МАРКЕТИНГОВИХ КОМУН1КАЦ1ЯХ

Ефективна комушкащя вадграе ключову роль у формуванш iмiджу 
бренду, а iндивiдуальнiсть бренду е невщ'емною частиною цього iмiджу. У той 
час як комушкащя функцюнальних характеристик е вiдносно простою, то 
включення символiки, що вщображае iндивiдуальнiсть бренду, е достатньо 
складним завданням.

Використання споживачами людських атрибута та емоцiй для опису 
брендiв, з якими вони взаемодiють, сприяло розвитку психолопчноУ конпепт У 
iндивiдуальностi бренду.

1ндивщуальнють бренду характеризуеться як «набiр людських 
характеристик, що асоmiюються з брендом» [1]. 1ндивщуальнють бренду 
допомагае споживачам краще зрозумiти сво1 стосунки з конкретними брендами 
та допомагае створити емоцшний зв'язок мiж брендом та споживачем, що може 
позитивно впливати на лояльнють споживача до бренду.

Найбшьш вщомим подходом до концепци iндивiдуальностi бренду е шдхщ 
Дженнiфер Аакер [1], за яким шдивщуальнють бренду визначаеться набором 
особистюних рис, якi асоmiюються з брендом. Модель Дж. Аакер описуе, як 
споживачi сприймають 41 особистiсну рису щодо сво1х брендiв, mi риси були 
згруповаш в 16 аспекта i 5 вимiрiв:

• компетентнють (competence): надiйний, розумний, у ст 'шний. Це 
риса, яка характеризуе експертизу та здатнють бренду до досягнення результата;

• щирiсть (sincerity): приземлений, чесний, доброзичливий, веселий. 
Це риса, яка характеризуе щирють та добросовюнють бренду;

• захоплення (excitement): смшивий, енергшний, творчий, сучасний. 
Це риса, яка стимулюе та впливае на емоцшне збудження споживачiв;

• вишуканiсть (sophistication): вищий клас, чарiвний. Це риса, яка 
характеризуе елегантнють та стильнють бренду;

• мimнiсть (ruggedness): на вулиц^ жорсткий. Це риса, яка характеризуе 
силу та мужнють бренду.

Таким чином, ця модель надае ушверсальний фреймворк для оmiнки 
особистюних характеристик бренду i допомагае розумгги, як споживачi 
сприймають i взаемодшть з рiзними брендами. Результати вимiрювання 
iндивiдуальностi бренду можуть бути використаш для розробки маркетингових 
стратегiй, шдвищення обiзнаностi про бренд, створення бажаного iмiджу та 
встановлення емоmiйного зв'язку зi споживачами.
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За останш десятилггтя були розробленi рiзнi моделi iндивiдуальностi 
бренду [2], однак модель, розроблена Дж. Аакер у 1997, вважаеться найбшьш 
надшною та узагальненою. Якщо дослiдити imni моделi iндивiдуальностi бренду 
[3], 1х можна роздшити на 4 категорп: модел^ якi частково або повнiстю 
повторюють модель Дж. Аакер, модел^ я к  не використовують модель Дж. 
Аакер; i, нарештi, тi моделi, я к  доповнюють модель Дж. Аакер з вимiрами, якi 
походять з характеристик бренду, який оцшюеться.

Особливо складною е проблема створення бажано! ш д и в^ ал ьн о ст  
бренду, тобто унiкального i втзнаваного образу бренду. На сьогоднтт н т  день 
споживачi перевантаженi iнформаmiею, що значно ускладнюе завдання 
комушкацп з брендами. Автори [4] вказують на те, що для досягнення усшху в 
комушкацп з брендом необхiдно подолати кшька рiвнiв втручання, якi 
впливають на сприйняття бренду споживачем.

Комунiкаmiя, спрямована на посилення шдивщуальност бренду, повинна 
в першу чергу враховувати стиль i тон спiлкування. У дослщженш рiзних стилiв 
сленгу, що використовуеться в 1нтернет^ дослiдники [5] показали вплив п ’яти 
рiзних сташв сленгу в онлайн-комушкацп на передачу певних рис особистостк 
Зокрема для брендiв, чиею iндивiдуальнiстю бренду е щирють, реклама з 
високою вщвертютю штернет-сленгу сприяе позитивному ставленню до реклами 
брендiв i самих брендiв, так само як елегантнiсть сприяе штерпретацп 
«вишуканостт, емоmiйнiсть т д в и щуе вимiр «компетентности, а суворiсть 
полегшуе сприйняття «мщностш.

Також варто вiдмiтити, що традицшних рекламних кампанiй i слогашв, якi 
запам'ятовуються, вже недостатньо для видшення бренду на ринку. Натомють 
брендам потрiбно розвивати свою iндивiдуальнiсть за допомогою рiзних каналiв, 
таких як соmiальнi мережi, фiрмовий контент, вiртуальна реальнiсть тощо.
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АНАЛ1З КОНКУРЕНТНОГО ПОТЕНЦ1АЛУ 
ВИСОКОТЕХНОЛОГ1ЧНИХ ШДПРИСМСТВ

Конкурентний потенmiал -  це внутрппт  i зовнiшнi конкурентнi 
можливостi пiдприемства, якi дозволяють йому вести ефективну конкурентну 
боротьбу на ринку за рахунок формування конкурентних переваг. Пропонуемо 
виокремити Ым системоутворюючих складових конкурентного потенmiалу 
високотехнологiчних пiдприемств, що е фундаментом для ефективно! 
комерmiалiзаmil !х продукц^  на мiжнародних ринках.

Ресурсний потенщал е индикатором ресурсно! бази шдприемства, його 
готовностi до виробництва певного асортименту продукцп за ключовими 
ринковими параметрами.

Науково-технiчний потенщал характеризуе можливост пiдприемства в 
НДДКР та ефектившсть !х впровадження i комерmiалiзаmil.

Финансовый потенщал пiдприемства дае уявлення про його фшансову 
стiйкiсть, платоспроможнють, можливiсть отримання зовштттнього фiнансування 
для реалiзаmil iнноваmiйних проектiв i про рiвень залежностi вiд цих джерел 
фшансування iнноваmiй. Висновок про фшансовий потенmiал дослiджуваних 
шдприемств можна зробити на основi таких показникiв: коефщента автономи, 
що характеризуе фiнансову незалежнють пiдприемства, i коефimiента 
маневреностi власного кашталу, який показуе рiвень мобшьност власного 
капiталу.

Маркетинговый потенщал -  сукупшсть засобiв i можливостей 
шдприемства iз здiйснення маркетингово! дiяльностi. Маркетинговий потенmiал 
формуе низка основних компоненлв [1]:

-  товарний (асортимент, бренд, продуктившсть, управлiння
взаемовiдносинами зi споживачами тощо);

-  комушкативний (форми взаемоди, реклама, стимулювання продажiв, 
зв’язки з громадсьюстю та iн.);

-  розподшьчий (канали збуту, логiстичнi ланцюги, методи продажiв та
iн.);

-  договiрний (miни, знижки, кредити, умови поставок i оплати).
Кадровый потенщал визначае рiвень професiйно! квалiфiкаmi! персоналу

компани i необхiдний для впровадження шновацш, створення
високотехнологiчного продукту, його комерmiалiзаmи та провадження 
ефективно! дiяльностi на зовшшньому ринку.

Ыформащйний потенщал -  сукупшсть шформацшних ресурсiв та 
можливостей !х реалiзаmi!, якi забезпечують умови тривалого розвитку на ринку 
на основi генераmi!, накопичення та використання знань [2].

Iмiджевый потенщал включае публiчний, соmiальний та бiзнес-iмiдж. 
Iмiдж надае компанi! певно! ринково! сили, одним з показникiв яко! е цшова
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еластичшсть попиту на товар. З шшого боку, сильний iмiдж зменшуе ризик змши 
уподобань споживачiв i, таким чином, захищае компашю вiд дш конкурентiв, 
змimнюе позици !! товарiв. Водночас iмiдж полегшуе доступ компани до 
рiзноманiтних ресурсiв.

Для визначення масштабност потенmiалу вiтчизняних пiдприемств у 
кожнш iз створених галузевих груп пропонуемо проводити таксономiчний аналiз 
на основi индикаторов за кожним iз наведених потенmiалiв.

Розрахунок вектора-еталону здшснюемо за формулою:

де Xi -  показник дослщжуваного пiдприемства; Хс -  середне значення 
показника.

Вщносш порiвняння за коефщентом таксономп дозволяють не брати до 
уваги розбiжностi у масштабах, обсягах збуту та m ini особливостi пiдприемств. 
Рiзнi за рейтингом значення коефimiента вщображають рiвень
високотехнологiчного потенmiалу пiдприемств i !х фiнансову стабшьшсть як 
основу для проведення масштабних дослiджень щодо виходу на зовшшш ринки.

Рiшення про вихiд вггчизняних компанiй на свiтовий ринок приймають !х 
вищi органи управлiння. При цьому широко використовуються такi заходи як 
маркетинговi дослiдження, стратегiчне планування, аналiз потенmiйних ринкiв, 
порiвняльний аналiз конкурентiв та реклама. На наш погляд, негативними 
явищами е слабка оцшка ризиюв дiяльностi на зовшшшх ринках, вiдсутнiсть 
чiткого розумiння процесу комерmiалiзаmи та miлковита вiдсутнiсть заходiв 
стимулювання просування продукци на свгговий ринок.

Водночас бiльшiсть шдприемств зазначае, що перешкодами для 
здшснення ефективно! комерmiалiзаmи виступають, головним чином, зовшшш 
чинники. Низькою е ефектившсть митного та валютного регулювання з боку 
держави. Вщсутня ефективна сшвпраця приватних шдприемств з державою 
щодо експорту високотехнолопчно! продукт !, що свщчить про слабкий 
розвиток державно-приватного партнерства у високотехнолопчнш сферi 
вiтчизняно! економiки. Проблеми взаемоди високотехнологiчних компанiй iз 
державою переважають н а в т  наявнiсть активних ко н курен т  на зовн1т н1х 
ринках i вiдсутнiсть досвiду мiжнародно! дiяльностi.
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ВЕЛИК1 ДАН1 ЯК ФАКТОР П1ДВИЩЕННЯ 
КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТ1 МАЛИХ П1ДПРИСМСТВ

Актуалъшстъ. Розвиток шдприемства, шдвищення його
конкурентоспроможностi залежить вщ ефективного використання наявних 
ресурсiв. Одним iз таких ресурсiв е д а т  шдприемства, об'еми котрих в останш 
роки стрiмко збiльшуються в режимi реального часу, перетворюючи традицшш 
данi на великi данi. Сфера використання великих даних постшно розширюеться, 
формуючи нов! переваги для розвитку б!знесу. Але переважно цими привiлеями 
користуються велик! корпорацп (Facebook, Netflix, Google, Amazon, Vodafone, 
Kyivstar тощо), як! на основ! великих даних не тшьки шдвищують свою 
конкурентоздатшсть, а використовують !х як основу свого б!знесу [1]. Тому, 
актуальною залишаеться проблема ефективного використання 
мжрошдприемствами та малим б!знесом великих даних для утримання сво!х 
ринкових позицш, розвитку, ефективного управлшня, шдвищення
прибутковост i зниження витрат.

Аналiз останнiх до^дж енъ  i публжацш. 1ноземш та вггчизняш дослщники 
[1-3] у сво!х публжащях висвНлюють тему використання великих даних у р!зних 
сферах д!яльносН, в тому числ! i в б!знеЫ. При цьому, в багатьох роботах, 
прослщковуеться акцент на тотальност великих даних, як! все бшьше долають 
«бар’ери» розм!р!в б!знесу. Але питання щодо використання великих даних для 
мжроб!знесу i малих шдприемств залишаеться вщкритим. Самойленко Л. Б. в 
сво!й статт зазначае, що загалом мало укра!нських шдприемств користуеться 
великими даними, а тим бшьше, створюе на !х основ! додану варНсть продукту 
чи послуги [2]. Нажаль, варто вщзначити, що хоча ситуащя за останш 5 роюв 
дещо покращилась, але кардинального переходу до всеохоплюючого 
застосування великих даних ще не вщбулося.

Виходячи з анал!зу публжацш, невиршеною проблемою в чинних реал!ях 
Укра!ни е бшьш активне та продуктивне використання великих даних 
невеликими шдприемствами, наявш компетенци та масштаби д!яльност яких, не 
дозволяють економ!чно ефективно використовувати цей ресурс. Тому, метою 
дослщження е обгрунтування доцшьносН розширення використання великих 
даних в д!яльност мжрошдприемств та малого б!знесу для шдвищення !х 
конкурентоспроможносН.

Викладення основного матерiалу. На вщмшу вщ великих компанш, мал! 
шдприемства мають обмежений доступ до використання технологш по робот! з 
великими даними, або не мають його взагал! Тому, питання доцшьносН 
використання великих даних малими шдприемствами залишаеться вщкритим.
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Велик! данш можна використати як шструмент виршення наступних 
проблем малого б!знесу: (1) розширення ринку збуту: шформащя отримана в 
результат! анал!зу ринюв збуту, дае можлившть оптим!зувати лопстичш шляхи 
i знайти нових економ!чно вигщних споживач!в; (2) визначення цшьово! 
аудитор!!: шформащя про кушвельну поведшку споживач!в дае можлившть 
зор!ентуватися на ринку, мати чНке уявлення про запити споживач!в i в 
подальшому коригувати свою д!яльшсть, ор!ентуючись на попит, в тому числ! 
додаючи шдивщуального шдходу до потреб кшенНв; (3) утримання кшенНв i 
залучення нових: щоб зберегти шнуючих кшенлв, використання великих даних 
дае бачення про споживчу поведшку щодо лояльност кшенНв, !х штереЫв до 
продукту, щоб прийняти управлшсью рш ення для збшьшення продаж!в товар!в 
i послуг шнуючим кшентам та залученню нових; (4) скорочення видатюв: анал!з 
великих даних, як! характеризують внутрштш б!знес-процеси, створюе 
можливосН, наприклад, для оптим!зацп використання робочого часу 
сшвробггниюв, що у шдсумку знижуе соб!вартшть та шдвищуе
конкурентоспроможшсть.

Разом з тим малий б!знес мае низку проблем стосовно використання 
великих даних: (а) низькш (недостатнш) р!вень квал!фшацп сшвробггниюв щодо 
роботи з великими даними, обумовлений великою ринковою варНстю 
спещалшНв за фахом data scientist та data analyst; (б) вщносно велика вартшть 
доступу до технолог!! обчислення великих даних.

Виршення проблеми (а) щодо залучення квал!фшованих дата аналНиюв 
передбачае створення середовищ (платформ) для взаемно! сшвпращ малих 
шдприемств i спещалшНв-аналггиюв великих даних на умовах аутсорсингу (це 
можна робити на баз! б!знес-асощацш), що забезпечить зменшення витрат за 
рахунок фшансово! кооперацп. Одним з вар!анНв розв’язання проблеми (б) може 
бути державна шдтримка забезпечення «пшьгового» доступу малого б!знесу до 
розрахункових потужностей та хмарних обчислень.

Висновки. Малий б!знес все ще мае значний невикористаний потенщал 
застосування великих даних. Кооперащя у використанш малим б!знесом великих 
даних може сприяти виршенню актуальних для нього проблем щодо шдвищення 
конкурентоспроможностп
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ПРОБЛЕМИ П1ДВИЩЕННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТ1 
П11ПРИГМСТВ В УМОВАХ В1ЙНИ

Конкурентоспроможнють шдприемства складаеться з його конкурентних 
переваг це означае, якщо шдприемство мае багато фактор!в, як! позитивно 
впливають на його розвиток, воно пор!вняно з шшими ф!рмами краще 
задовольняе потреби споживач!в i впевнешше себе почувае на ринку. До 
конкуренто утворюючих чинниюв належать висока яюсть продукци та !! 
споживч! властивост!, усшшш маркетингов! ршення, швидке i повне 
забезпечення ресурсами - ус! перераховаш чинники вщносяться до внутр!шнього 
середовища. Зовшшш чинники також можуть полегшити процес управлшня 
шдприемством або навпаки ускладнити його. Все буде залежати вщ обставин, 
наприклад, в кризу, коли знижуеться кушвельна спроможшсть споживач!в, 
магазини секонд-хенду будуть мати вищу конкурентну перевагу пор!вняно з 
шшими ф!рмами.

Ще одним головним шструментом шдвищення конкурентоспроможност е 
використання шновацш. Тут шноваци розглядаються в найширшому сенс слова: 
вщ шновацшних метод!в ведення б!знесу до шновацш, впроваджених в 
технолопчний процес виготовлення товар!в чи послуг. Формування 
конкурентних переваг залежить також вщ наявно! кшькосл конкурент. Для 
ринюв, насичених великою кшьюстю конкуренлв, та ринюв, де конкуренщя е 
пор!вняно невеликою, застосовуються р!зш методи i шдходи до 
формування конкурентно! стратег!! шдприемства. Створити устш ну 
конкурентну стратегда е досить складно, оскшьки потр!бно ощнити р!зш 
альтернативш вар!анти, врахувати внутршш та зовшшш чинники, зробити !! 
вщповщною до основно! мети та завдань шдприемства, враховуючи нов! 
можливост компани та ризики, з якими вона стикаеться.

Р!вень конкурентоспроможност можна визначати за р!зними факторами, 
використовуючи методи, як! найбшьш вщповщають мет! дослщження, наявним 
даним, надаючи перевагу внутршньому середовищу (асортименту та обсягам 
виробництва та продажу, р!вню шновацшно! д!яльност!, забезпечешсть 
ресурсами, оптим!зацп виробничого процесу тощо. Або ж фокусуючись на 
зовшшньому середовишд та оцшюючи частку ринку, !мщж та репутащю, 
кшьюсть споживач!в та !х лояльнють до оргашзацп.

Здшснення оцшки конкурентоспроможност дае можливють для 
шдприемств визначитись, якими саме видами д!яльност йому варто бшьше 
придшити увагу. Дослщження конкурентоспроможност дозволяе зменшити 
витрати, допомогти адаптуватися до нових умов, пов'язаних з вшною, розробити
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заходи, як! дозволять розвивати конкуренты переваги. Це може полягати в 
удосконалены продукт !, залучен! кошти швестор!в на впровадження сучасно! 
шновацшно! виробничо! лши. Конкурентоспроможнють шдприемства дуже 
тюно пов'язана з конкурентоспроможнютю продукци. Адже якщо шдприемство 
випускае конкурентоспроможну продукцию, то загалом його д!яльнють 
позицюнуе себе для правильно вибраних сегменлв ринку. Так! ф!рми себе 
впевнено почувають на ринку, мають стшкий розвиток.

На сьогодшшнш день шдприемства працюють е в складних умовах через 
вшну в Укра!ш. Для того, щоб залишатися конкурентоспроможними в умовах 
кризово! ситуаци, що склалася через вшну, необхщно застосовувати креативш та 
нестандарты рш ення на р!зних р!внях управлшня. Так! рш ення можуть 
стосуватися р!зних функцюнальних сфер, спочатку в стисл! термши !х варто 
протестувати, нормально, якщо буде потреба змшювати i адаптувати до ситуаци. 
Слщкувати, як вони впливають на ситуащю, на доходи, лояльнють споживач!в, 
дотримуватися пришвидшення оборотност грошових потоюв. В перюд кризи 
можуть змшюватися кыенти , тому що вони часто змшюють сво! потреби, 
звички, зустр!чаються з новими викликами. Тому важливо персонал!зувати 
продаж!, не зважаючи, чи то кыенти, як! замовляють великими париями чи 
др!бними, варто шдтримувати з ними зв'язок, якюну комушкащю, продовжувати 
вести ствпрацю нав!ть в такий непростий час. Важливо взаемовщносини з 
партнерами i кшентами зробити комфортними та людяними. Це можна зробити 
у шдтримщ зворотного зв’язку з кшентами, використовувати емпатда, 
д!знаватися, як! в них з’явилися нов! проблеми, як змшились !х потреби, тому що 
лояльнють кшенпв дуже легко втратити в перюд кризи, варто намагатися це не 
допустити.

На конкурентоспроможнють шдприемства значно впливае якюь та 
конкурентоспроможнють продукт !, яку воно виготовляе. Удосконалення 
метод!в стимулювання якост дозволять краще контролювати результати роботи 
i ш'двитттити якють. Щодо шдвищення якостр на сьогодшшнш день шдприемства 
стикаються з такими проблемами як значне зростання вартост сировини та 
матер!ал!в, складнють отримання сировини та тривалють !! поставок, втрата 
квал!фжованих спещалют!в через мобшзащю, пов’язану з вшною в Украшй

Отже шдвищення конкурентоспроможност для в!тчизняних шдприемств 
потр!бно розглядати як довгостроковий, оргашзований процес створення i 
прийняття ефективних управлшських рш ень у вЫх сферах його д!яльност у 
вщповщносл з метою i целями шдприемства. Також для шдвищення 
конкурентоспроможност шдприемства слщ розглянути вихщ на нов! ринки, в 
тому числ! закордоннй Пошук шлях!в зниження щн на продукщю, але не 
знижуючи якостй

Зараз перебуваемо в криз!, пов'язано! з вшною, тому варто також 
оптим!зувати витрати, слщкувати за тим, щоб витрати не були перевищеннр 
застосовувати шновацшш способи збуту продукци та використовувати 
нестандарты способи пристосування до змш.
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ISO 14001 IN THE CONTEXT OF STAFF INVOLVEMENT IN THE 
ENVIRONMENTAL ACTIVITIES OF THE ORGANIZATION

The main requirement of ISO 14001 for persons involved in environment 
management system (EMS) is their competence, which is necessary to fulfill 
environmental goals and objectives and achieve environmental performance by the 
organization. Competence is formed on the basis of knowledge, understanding, skills 
or professional qualities. Therefore, ISO 14001 proposes the following concept of 
“human resources” (as one of the possible) that can be applied by an organization: 
“specialized skills and knowledge” (ISO 14001, A.7.1) [1]. That is, the expected 
transformation of the model of environmental behavior of personnel with the 
introduction and development of EMS according to the requirements of ISO 14001 
should occur at the level of knowledge and skills. This, in turn, requires the 
establishment of a certain information turnover at the enterprise using various methods 
and forms, in particular through training.

The content of the information that should be received by all employees involved 
in the EMS and the information that should be discussed within the EMS is presented 
in ISO 14001 and ISO 14004 [2] in different clauses, which creates certain difficulties 
in applying the requirements in enterprises. In addition, the concept of “exchange of 
information” (ISO 14001, 7.4) covers information that is transmitted only in one 
direction, and information that involves a certain discussion and iterative exchange. In 
fact, these are two different approaches to the organization of information exchange 
that should be considered as different requirements.

We classified ISO 14001 standard requirements for personnel awareness into 
two groups: one-way information and information for discussion. This classification 
allows us to conclude that the organizing the discussions is the enterprise's own 
initiative for most types of mandatory (regulated by the standard) information. Such 
limitation by the requirements of the standard, on the one hand, opens the space for 
actions for management of different levels in EMS, on the other hand, it creates 
grounds for the use of an authoritarian style of management, which may restrain the 
development of EMS.

The first important document that is developed by the organization in the process 
of implementing ISO 14001 and with which all employees involved in the EMS should 
be familiarized is the environmental policy. “Environmental policy -  intentions and

29



direction of an organization related to environmental performance, as formally 
expressed by its top management” [1]. The environmental policy should cover all 
commitments to the requirements that the organization has accepted as mandatory for 
compliance. These requirements may be legal or otherwise. We divided the 
environmental goals set in accordance with ISO 14001 into two categories: 
1) environmental goals established in accordance with legal requirements, as well as 
any other requirements on which the enterprise has no influence and must comply with 
them; 2) all other goals built on the requirements formulated by the enterprise on its 
own initiative. Separation of goals helps to distinguish levels of EMS maturity (Fig. 1).

Figure 1 -  Development of EMS maturity as a basis for the formation of 
environmental awareness of the company's personnel

Source: developed by the author

The study of the requirements of the ISO 14000 series, mainly ISO 14001 as the 
main one in the series of standards, in the context of the involvement of personnel in 
the environmental activities of the enterprise made it possible to draw the following 
conclusions: a) the requirements of ISO 14001, which are related to the transformation 
of knowledge and skills of personnel involved in EMS, are bureaucratic in nature, b) 
they do not provide for the creation of conditions for discussion, c) do not stimulate 
the creativity of the staff, d) have a high degree of personalization with an emphasis on 
the achievement of appropriate competence by the employee to perform the outlined 
functions and tasks, e) do not promote teamwork. EMS (ISO 14001) of the basic level 
of maturity is not able to form the environmental behaviour of employees, which will 
go beyond the scope of personal functions and obligations.
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ОСОБЛИВОСТ1 ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЯКОСТ1 ТА 
КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТ1 ЖИТЛОВО-КОМУНАЛЬНИХ

ПОСЛУГ

Житлово-комунальш послуги (ЖКП) е важливими i впливають на 
життезабезпечення кожно! людини. Ринку ЖКП притаманш особливостi, що 
вiдрiзняють його вiд ринку споживчих товарiв i акцентують увагу на 
необхщност розвитку конкуренци. Цi особливостi пов’язаш з природою послуг 
як товару i виражаються в таких аспектах: послуга безпосередньо впливае на 
особистiсть споживача, яюсть послуги е очевидною вже в процес надання i т сл я  
нього. Житлово-комунальнi послуги належать до природшх монополiй, !х 
регулювання та встановлення тарифiв здiйснюеться державою та органами 
мюцевого самоврядування.

Житлово-комунальну послугу подшено на двi частини: житлову послугу, що 
включае утримання будинюв, споруд та прибудинково! територи; та комунальну 
послугу, яку надають шдприемства-монополюти (надання послуг
газопостачання, водопостачання та водовщведення, теплопостачання, вивезення 
твердих побутових вiдходiв). Крiм цього, вводять таке поняття як 
«обслуговування мереж», але воно може бути зараховане як до житлово! 
послуги, так i до комунально!, залежно вiд того, хто укладатиме угоду з 
монополютами. На ринку житлових послуг ще можна говорити про певну 
конкуренщю, адже мешканцi, згiдно чинного законодавства, мають рiзнi 
можливостi утримувати власне житло шляхом залучення управляючо! компани, 
самостiйно, створивши ОСББ або взяти будинок на самообслуговування. Щодо 
комунальних послуг, то на сьогодшшнш день можливють альтернативи 
отримання послуг газопостачання, водо чи тепло постачання практично 
вщсутня.

Для шдприемств сфери ЖКГ система управлшня яюстю -  це комплексна 
система управлшня дiяльнiстю оргашзацш, що забезпечуе надання житлово- 
комунальних послуг високого рiвня якостi при оптимальному рiвнi та 
спiввiдношеннi витрат для максимального задоволення вимог споживача. Вона 
включае в себе наступш рiвнi: якiсть пiдприемства; якiсть роботи ^яльн ост^ ; 
якiсть послуг. Сутнiсть категорп «якiсть» у сферi ЖКГ мае певну специфшу та 
визначаеться шшими показниками, шж якiсть матерiального продукту. Для 
оцшки якостi послуг ЖКГ можна запропонувати наступш показники: 
безперебшнють надання послуг; вщповщшсть наданих послуг нормативним 
показникам; частота аваршних ситуацш з наданням послуг; термiни усунення 
аваршних ситуацiй; дотримання графiкам та термшам проведення планово-
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запобiжних ремонта; оперативнiсть реагування на претензи та скарги 
споживачiв; пiдвищення рiвня ресурсозбереження. Щодо якостi комунальних 
послуг, таких як газопостачання, водопостачання та водовщведення, у 
вщповщних законодавчо-нормативних актах ч^ко встановленнi критери, яким 
вони повинш вiдповiдати. Значно складнiше визначити яюсть житлових послуг. 
Щодо !х оцiнки якостi виокремлюють такi критери  [1]:

• технiчна якiсть - це надання житлово! послуги зпдно затверджених 
стандарта та нормативiв. Це наприклад, техшчно правильно здiйсненнi 
сантехшчш роботи, перевiрка справностi лiфту чи його ремонт, процедурно 
правильно здшснена дезшсекщя, тощо;

• професiоналiзм -  це надання житлово! послуги у повнш мiрi 
технiчно якiсно виконано у потрiбний час. Швидко зреагувати на аваршно 
ситуацiю i компетентно !! вириттити;

• вiдповiдальнiсть -  виконання сво!х зобов’язань згiдно договору 
навта при настаннi несприятливих умов;

• компетентшсть -  наявнiсть досвщу i вмiння фахово надавати житловi 
послуги;

• довiра -  вироблення у мешканщв впевненостi, що житлова послуга 
буде надана вчасно i в повному обсязц

• безпека -  житловi послуги надаються без жодних ризиюв для 
споживачiв чи !хнього майна, чи житла;

• доступшсть -  житлова послуга надаеться у визначений час;
• розумшня потреб споживача -  вивчення потреб споживача, та !х 

врахування при наданш житлово! послуги.
Мониторинг якостi комунальних послуг мае здшснюватися через 

вимiрювання визначено! системи показникiв, що характеризують таю аспекти 
якост як: доступшсть комунальних послуг; надшшсть надання послуг; техшчна 
якiсть продуктiв; комерцiйна яюсть послуг; задоволенiсть споживачiв; повнота 
та прозоршть шформацп, яка надходить вщ пiдприемств; прiоритети у якостi 
послуг; пропозици  з полш тттення якостi послуг та iн.

На практицi юльюсть аспектiв якостi послуг може бути дещо 1~ншою, 
оскiльки окремi аспекти можуть агрегуватися або навпаки, роздшятися в 
залежнос^ вiд цiлей мониторингу та наявного iнформацiйного забезпечення. 
Також щодо визначення якос^ житлово-комунальних послуг важливо врахувати 
стушнь задоволеностi споживачiв. Найчастiше це роблять, оцiнюючи наявшсть 
чи вiдсутнiсть скарг вiд мешканщв. Для шдвищення якос^ надання комунальних 
послуг пропонуеться забезпечити в данш сферi конкурентне середовище, адже 
багато кра!н ввропи створили конкурентний ринок таких послуг, iншi кра!ни 
усшшно до нього наближаються.
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ПОНЯТТЯ М1ЖНАРОДНО1 КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТ1
В1ТЧИЗНЯНИХ ЕКСПОРТООР1СНТОВАНИХ ШДПРИСМСТВ

В сучасному с в т ,  де глобалiзацiя вiдiграе вирiшальну роль у розвитку 
економжи, питання мiжнародно! конкурентоспроможностi шдприемств стае 
надзвичайно актуальним та важливим. Це як своерщний барометр ефективност 
та стiйкостi нацiонально! економiки у глобальному бiзнес-середовищi.

У цьому контекст^ дослiдження поняття мiжнародно!
конкурентоспроможностi шдприемств мае виршальне значення для розумшня 
принципiв !х успiху, а також розробки стратепчних крокiв для подолання 
виклишв та збереження впевнено! позици на мiжнароднiй аренi.

Кожен науковець по-своему тлумачить поняття «мiжнародна 
конкурентоспроможшсть пiдприемства». Так, наприклад, В. Дергачова та 
В. Щемур розглядають його як здатнють пiдприемства створювати продукщю з 
вищою якiстю та бшьш привабливими цiнами порiвняно з аналопчними 
товарами на зовш тттньому ринку [3].

А. Касич та А. Асцатрян зазначають, що мiжнародна 
конкурентоспроможнiсть представляе найвищий рiвень
конкурентоспроможностi, оскiльки таке шдприемство на мiжнародному ринку 
може не лише конкурувати на рiвнi найкращих практик та високих показнишв, 
але також впливати на тенденци у сво!й галузi i на световому ринку загалом [1].

Н. Коваленко та С. Мiзюк видшяють ряд ознак, за якими мiжнародна 
конкурентоспроможнiсть -  це:

-  продуктивне й ефективне використання pecypcie i3 погляду 
мiжнародного подшу пращ. Це означае, що шдприемства мають ефективно 
використовувати сво! ресурси в умовах глобального розподшу пращ, де кожна 
кра!на спецiалiзуеться на певних видах виробництва;

-  здатн^тъ виробляти продукщю для мiжнародних потреб у  умовах 
конкуренции. Шдприемства мають бути спроможш виробляти товари i послуги, 
я к  здатш конкурувати в умовах вшьно! конкуренцп;

-  розвинений науково-технiчний сектор та стшкий економiчний р ^т . 
Мiжнародна конкурентоспроможшсть вщображае важливу роль науково- 
техшчного розвитку економiки та шдприемств у досягненш високого рiвня 
ефективнос^ та стiйкого економiчного росту;

-  динамiчний розвиток економЫног системи та и штегращя в
мiжнародне ствтовариство. Мiжнародна конкурентоспроможшсть е
вщображенням постшного розвитку економiчних систем та !х iнтеграцi! у 
свiтове господарство [2, с. 27].

Що стосуеться мiжнародно! конкурентоспроможнос^ вiтчизняних 
експортоорiентованих шдприемств, то шд цим поняттям варто розум^и
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здатшсть таких шдприемств просуватися на мiжнародних ринках, ефективно 
конкуруючи з ш шими гравцями у сво!й галузй

Основш складовi мiжнародно! конкурентоспроможностi вiтчизняних 
експортоорiентованих пiдприемств включають:

1. Якштъ продукци та послуг. Шдприемства мають виготовляти товари або 
надавати послуги, я к  вщповщають стандартам якост^ вiдповiдають вимогам 
кшенпв i перевершують !х очшування.

2. Ыноваци. Пiдприемства мають розвивати новi продукти, технологi! та 
шдходи до виробництва, що дае змогу !м вiдокремитися вiд конкурентiв.

3. Вартштъ. Ефективне управлшня виробництвом, лопстикою та ш шими 
аспектами дiяльностi допомагае знижувати вартшть продукцi!, що може бути 
випдним на мiжнародному ринку.

4. Маркетинг та бренд. Ефективна стратепя маркетингу, реклами та 
позицюнування бренду допомагае тдприемствам привертати увагу кшенпв та 
налагодження вiдносин з ними.

5. Постачання та логштика. Ефективне керування ланцюгом постачання 
дае змогу тдприемствам забезпечувати свое виробництво яюсними матерiалами 
та компонентами вчасно i за розумною цшою.

6. Ресурси людсъкого капталу. Висококвашфшоваш та мотивоваш 
пращвники е важливим активом для будь-якого шдприемства.

7. Мiжнародна стратегiя. Важливо мати чпку стратегш для мiжнародно! 
експансi!, враховуючи особливост рiзних ринкiв, культурних рiзниць i 
законодавства.

8. Ресурси та фтанси. Наявшсть фiнансових ресурсiв та доступ до 
катталу допомагають пiдприемствам реалiзовувати сво! стратегi! i здiйснювати 
iнвестицi! в шновацп та розвиток.

Отже, усшшна мiжнародна конкурентоспроможнiсть вгтчизняних 
експортоорiентованих шдприемств, е складною та багатогранною концепщею, 
що вимагае впровадження штегрованого шдходу до управлiння всiма аспектами 
дiяльностi п^дприемства.
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ЗВ’ЯЗОК СОЦ1АЛЬНО В1ДПОВ1ДАЛЬНО1 Д1ЯЛЬНОСТ1 ТА 
КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТ1 П1ДПРИСМСТВА

Сощально вiдповiдальна дiяльнiсть бiзнесу (СВБ) в сучасному 
глобашзованому свiтi стае не лише питанням етики, але й стратепчним 
напрямком розвитку пiдприемств, адже вона значно впливае на !х 
конкурентоспроможшсть.

Так, ще в 2011 р., М. Портер i М. Крамер у пращ «Стратепя i конкурентна 
перевага» [1] стверджували, що сощальна вiдповiдальнiсть може бути джерелом 
конкурентно! переваги для бiзнесу. Вони обгрунтували це тим, що сощальна 
вщповщальшсть може допомогти бiзнесу:

1. Знижувати витрати: наприклад, шляхом зменшення споживання енерги, 
води та сировини, а також шляхом шдвищення продуктивност пращ.

2. Збшьшувати продажi: наприклад, шляхом залучення нових кшенпв, яю 
цiнують соцiальну вiдповiдальнiсть, а також шляхом шдвищення лояльност 
iснуючих кшенлв.

3. Покращувати репутацiю: це може зробити його бшьш привабливим для 
кшенлв, iнвесторiв та штттих защкавлених сторiн.

4. Зменшувати ризики: наприклад, шляхом запобшання шкiдливому 
впливу на навколишне середовище або шляхом захисту прав людини.

На думку Портера i Крамера, сощальна вщповщальшсть може допомогти 
бiзнесу створити сталий усшх, тобто успiх, який не базуеться на експлуатаци 
ресурсiв або навколишнього середовища.

Стшкий зв'язок мiж конкурентними перевагами i СВБ передбачае й 
авторська концепщя створення спiльно! щнносл (creating shared value (CSV)) [2]. 
Створення CSV, як вважають автори, можливо за такими напрямами:

1. Переосмислення бiзнесом продуклв i ринюв за рахунок пошуку 
соцiальних проблем (при такому стратепчному цiлепокладаннi паралельно 
можуть бути досягнута завдання - яюсне обслуговування споживачiв та внесок у 
спшьне благо.

2. Переосмислення бiзнесом ефективностi (продуктивностi) у ланцюжку 
створення щнносл (у цьому разi стратегiчне цiлепокладання передбачуе 
одночасне шдвищення сощальних, екологiчних i економiчних можливостей ушх 
учасникiв ланцюга постачання);

3. Створення сприятливих умов для розвитку мшцевих кластерiв (у цьому 
разi стратегiчне цiлепокладання передбачуе створення щнносп для усiх 
учасникiв кластеру, рiзнi цiлi яких можуть бути досягнуп у спiвробiтництвi з 
постачальниками i мiсцевими iнститутами).
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Як про це свщчать емшричш дослщження зарубiжних фахiвцiв, зокрема, 
опитування менеджерiв рiзних европейських шдприемств, соцiально
вщповщальна дiяльнiсть досить значно впливае не на поточний фшансовий 
результат дiяльностi, а на стiйкiсть пiдприемства, його репутащю та 
конкурентоспроможнiсть [3].

Щодо укра!нського бiзнесу, то соцiальна вщповщальшсть стае актуальною 
та усвiдомлюваною, по перше, як результат необхщност працювати в 
мiжнародному форматi не тшьки для великих пiдприемств, але й для середшх, 
невеликих. В умовах вшни вiтчизняний бiзнес часто змшюе вектор свое! 
дiяльностi, орiентуючись на мiжнародне поле дiяльностi. А мiжнародний простiр 
бiзнес-дiяльностi неможливий без реалiзацi! правил соцiально! вiдповiдальностi. 
По-друге, дуже скрутш умови, в яких опинилось наше суспшьство в умовах 
вшни, вимагае вщ бiзнесу пiдтримки нашо! кра!ни та !! населення саме через 
вщповщальну дiяльнiсть.

Основними напрямами политики пiдприемства у сферi СВБ е:
1. 1нтегращя цiнностей сощально вщповщально! дiяльностi до стратегi!, 

мiсi! i культури пiдприемства. Це означае, що щ нност сощально! 
вiдповiдальностi стають невщ'емною частиною пiдходу до прийняття рш ень, 
розробки продуктiв та взаемодп зi стейкхолдерами. Iнтеграцiя цiнностей до 
корпоративно! культури може стимулювати пращвниюв до бшьш вщповщально! 
дiяльностi.

2. Встановлення стан д ар т  дiяльностi пiдприемства, я к  передбачають 
його функцiонування на основi етичних принципiв, зокрема пiклування про 
колектив, врахування штереЫв стейкхолдерiв тощо.

3. Формування етичного лщерства. Роль лiдерiв в органiзацi! неоцiненна. 
Лщери, якi демонструють високi стандарти етичност i сощально! 
вiдповiдальностi, створюють штегровану команду, яка спiльно прагне до 
досягнення сощальних цiлей.

4. Створення на шдприемста системи мотивацi! сощально вщповщально! 
дiяльностi.

Окремо слiд звернути увагу на шдтримку працiвникiв (матерiальну, 
морально-психологiчну, органiзацiйну) пiдприемства та !х сiмей в умовах 
военних дш.
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ТЕНДЕНЦП I ПРОБЛЕМИ В1ТЧИЗНЯНОГО ЗЕРНОВОГО РИНКУ

Зерновий ринок Укра!ни -  це важлива складова нацiонально! економiки та 
один з провщних галузей аграрного виробництва. Укра!на е однiею з найбшьших 
виробникiв i експортерiв зернових культур у с в т ,  зокрема пшениц!, кукурудзи, 
ячменю та шших.

Увага аналНиюв та експертiв аграрного ринку в наш час фокусуеться на 
питаннях, пов'язаних з ринком пшенищ. Це питання стосуеться не лише 
продовольчо! безпеки, але й впливу на глобальш ланцюги постачання 
продовольства. Пшениця е одшею з ключових сшьськогосподарських культур у 
с в т ,  постачання яко! визначае не тшьки харчовi потреби мшьярд'в людей по 
всьому свгту, але й стан глобальних ринюв продовольства.

Згщно з одним 'з останнiх з в т в  вщ USDA [1], експерти прогнозують, що 
глобальне виробництво пшенищ в поточному маркетинговому сезош 
шдшметься до 789,76 мшьйошв тонн, що на 1,5% бшьше пор'вняно з попереднiм 
перiодом. Особливо значне зростання виробництва пшенищ передбачаеться в 
кра!нах СС -  з 134,34 мшьйошв тонн до 137 мшьйошв тонн, у Кита! -  з 137,72 
мшьйошв тонн до 140 мшьйошв тонн, в 1нди -  з 104 мшьйошв тонн до 110 
мшьйошв тонн, у Канад' -  з 33,82 мшьйошв тонн до 37 мшьйошв тонн, в 
Аргентит -  з 12,55 мшьйошв тонн до 19,50 мшьйошв тонн. Тод' як зменшення 
виробництва пшениц! прогнозуеться в Рос!! -  з 92 мшьйошв тонн до 81,5 
мшьйошв тонн, в Казахстан! -  з 16,4 мшьйошв тонн до 14 мшьйошв тонн, в 
Австралп -  з 39 мшьйошв тонн до 29 мшьйошв тонн.

Виробництво пшениц! в Укра!ш, згщно з попередшми ощнками, може 
зменшитися з 20,90 мшьйошв тонн до 16,50 мшьйошв тонн. Важливо вщзначити, 
що це зниження виробництва пшениц! не суттево вплине на продовольчу 
безпеку, оскшьки для споживання населення використовуеться значно менше -  
не бшьше 4 мшьйошв тонн на рж.

Росшське вторгнення на територда Укра!ни 24 лютого 2022 року призвело 
до перешкод у функщонуванш аграрних шдприемств та ланцюжшв постачання 
сировини, ресуршв та готово! продукт '!. В цш нелегкш ситуаци одшею з 
найважлив!ших задач стало забезпечення нащонального харчування та 
забезпечення належних запашв зерна для внутрпттнього споживання.

Попри ус' трудношд, як' стали перед Укра!ною, вдалося шдтримати 
виробництво основних зернових та олшних культур на р'внях, достатшх не лише 
для задоволення внутрпттшх потреб, але й для можливого експорту.

Впчизняний агроб'знес, навпъ в умовах кризово! лопстично! ситуаци, 
експортував близько 11,2 млн тонн пшениц' на свНовий ринок у 2022 рощ. Це 
вщбулося за середньор'чною щною 395 долар'в США за тонну (у 2021 рощ було
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експортовано практично 20,1 млн тонн пшениц! за цшою 252,8 долара США за 
тонну). За перш! п'ять мшящв 2023 року було вивезено близько 7,1 млн тонн 
пшениц! за цшою 202,3 долара США за тонну.

Анал1зуючи статистику виробництва пшенищ, можна зауважити, що в 
2022 рощ, незважаючи на виклики, було з1брано 20,7 млн тонн пшенищ. З них 
19,9 млн тонн належать до пшенищ озимо!, а 822,5 тисяч! тонн — до пшениц! 
яро! (див. рис. 1).

5 ---------------------------------------------------------------------------------- 35000

Виробництва пшениц1 в ycix 
категор1ях господарств, тис. тонн 
Середня урожайжств пшениц1 в 
ycix «атегор1ях господарств, тонн/га

2000 2010 2015 2019 2020 2021 2022

Рисунок 1. Динамша виробництва i урожайност пшениц! в ушх категор!ях 
господарств [2]

Упродовж вирощувального сезону 2023 року озиму пшеницю було пошяно 
на плошд приблизно 4217,2 тисяч гектар!в. Це становить 64,5% вщ вщповщно! 
плошд у 2022 роц!, де пошвш площ! складали 6538,4 тисяч гектар!в, i 2021 роц! -  
6714,4 тисяч гектар!в. У зв'язку з цим, е можлив!сть певною м!рою збалансувати 
втрати в!д зниження обсяпв виробництва пшениц! шляхом значного шдвищення 
!! середньо! врожайност!.

Поточн! передбачення щодо очшуваних обсяг!в виробництва пшениц! у 
провщних кра!нах у 2023 роц! великою м!рою впливатимуть на глобальш ц!ни. 
На сьогодн!шн!й день, у зв'язку !з ситуац!ею в глобальному виробнищш пшениц! 
б!льш!сть кра!н утримуе ц!ни на р!вн! 200-300 долар!в США за тонну.

Одним з основних виклиюв на в!тчизняному ринку пшениц! е проблеми у 
сфер! лопстики та низьк! внутриттн! ц!ни. Сьогодн! агроб!знес, займаючись 
вирощуванням пшениц!, працюе на меж! беззбитковостй Враховуючи 
стратег!чне значення пшениц! для продовольчо! безпеки, важливим е державна 
пщтримка та нов! !нструменти фшансово! п!дтримки аграрного сектора.
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МОТИВАЦ1Я ТА СТИМУЛЯЦ1Я ПЕРСОНАЛУ ЯК 
КОНКУРЕНТОСПРОМОЖН1Й ФАКТОР ШДПРИСМСТВА

Основш змши, що вщбуваються в пол1тичнш, економ1чнш та сощальнш 
сферах в Укра!ш в умовах военного стану, спрямоваш на створення ново! 
економ1чно! системи, засновано! на ринкових вщносинах. Базовими 
технолопями ринково! економжи е менеджмент, маркетинг та мотиващя.

Донедавна мотиващя як рушшна сила поведшки, як усвщомлене 
прагнення до певного задоволення чи досягнення не була самостшним об'ектом 
дослщження. На практищ жоден контракт, угода або рш ення не можуть бути 
укладеш, прийнял або реашзоваш без учасл р1зних людей з бшьш-менш 
вщмшними поглядами, переконаннями, цшями, принципами i настановами.

Так Колот А. А. дае визначення мотивацп персоналу, як сукупносл 
зовшшшх i внутр!шн!х сил, яю спонукають до д1яльносл, надають цш д1яльносл 
спрямованосл, ор1ентовано! на досягнення особистих цшей i цшей оргашзацп [1, 
с.479].

Вивчення питання мотивацп пращ мае важливе як теоретичне, так i 
безпосередне практичне значення. Вщ того, як людина розум1е свою трудову 
д1яльшсть i що !! мотивуе, залежить !! ставлення до пращ. Тому, вивчаючи i 
розумдачи внутр!шн! мехашзми мотивацп та стимулювання пращ, можна 
вибрати найбшьш ефективш шляхи вдосконалення виробничих вщносин i 
створити умови, я к  дозволять пращвникам виконувати свою роботу найбшьш 
ефективно.

Сьогодш основними цшями системи мотивацп пращвниюв будь-яко! 
компанп е зменшення плинносл кадр1в, залучення пращвниюв з високою 
спещал1защею та шдвищення продуктивносл пращ. Тому кер1вництву 
шдприемств важливо забезпечити взаемозв'язок внутршшх i зовшшшх 
мотивацшних компоненлв в ефективних i гармоншних вщносинах з 
персоналом.

З метою вдосконалення системи мотивацп пращвниюв шдприемства 
рекомендуеться провести опитування щодо задоволеносл потреб пращвниюв та 
!снуючих мехашзм1в стимулювання. На основ! анал1зу отриманих результалв 
кер1вництво шдприемства може визначити оптимальш форми та методи 
мотивацп пращвниюв. Структура мотивацп пращвниюв на бшьшосл 
шдприемств базуеться переважно на матер1альному стимулюванш, а р1вень 
нематер1ально! мотивацп е низьким. Використання недосконалих форм i метод1в 
мотивацп пращвниюв призводить до зниження дшово! активносл та показниюв
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продуктивного пращ. Цг фактори впливають на яюсть роботи пращвниюв та 
заважають тдприемству досягати кращих показникiв поргвняно з попереднiми 
перюдами та конкурентами [2, с.252].

Рис. 1. Класифшащя методiв мотивацп персоналу [3, с.1]

У наукoвiй думцi шнуе багато визначень поняття конкуренци. Одне з 
найпоширешших визначень конкуренци - це вид екoнoмiчнoгo суперництва мiж 
товаровиробниками, за якого виробники аналопчних тoваpiв i послуг досягають 
максимального прибутку у виглял] максимально! ринково! переваги в даний 
пеpioд господарсько! дiяльнocтi [4, с.238].

Вiд кoнкypентocпpoмoжнocтi залежить виживання пiдпpиeмcтва та його 
потенщал для подальшого розвитку. Тому, якщо бiзнеc хоче вижити в жорсткому 
конкурентному середовишд, вiн повинен вмгги перемагати сво!х прямих 
кoнкypентiв [5, с.232].

Хочу пiдcyмyвати, що сьогодш кoнкypентocпpoмoжнicть пiдпpиeмcтв 
багато в чому залежить вщ мoтивацi! !хнiх сшвробггниюв. Це пов'язано з тим, що 
сшвробггники e основною рутттшною силою ефективного фyнкцioнyвання i 
розвитку компанп. Високомотивоваш cпiвpoбiтники виконують yci завдання на 
високому piвнi. Використання ефективних моделей мотивацп на шдприемствах 
забезпечуе зацiкавленicть cпiвpoбiтникiв у пiдвишеннi продуктивной! пpацi та 
пoвнiй pеалiзацi! свого трудового потенщалу.

Ефективна система мотивацп сшвробггниюв e ключем до полшшення 
пoказникiв ефективнocтi i, своею чергою, конкурентоспроможностт Таким 
чином, система мотивацп персоналу - це комплекс захoдiв з боку кеpiвництва 
opганiзацi!, спрямованих на стимулювання сшвро6гтниюв кoмпанi! до 
ефективного виконання поставлених перед ними завдань, шдвищення 
продуктивного пpацi та забезпечення конкурентних переваг компанп. 
Основними шструментами системи мотивацп персоналу визнано зароб^ну 
плату, гншг coцiальнi гарантп, влаcнicть кoмпанi!, пpичетнicть сшвробониюв до 
усшху кoмпанi!, участь у перерозподш прибутку, кар'ерне просування
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сшвробп'ниюв, громадське визнання р езу л ьтат  дгяльностг сшвробггаиюв i 
coцiальнo-пcихoлoгiчний клiмат у колективй
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МЕТОДИ УПРАВЛШНЯ ТА ОЦ1НЮВАННЯ 
КОНКУРЕНТОСПРОМОЖН1СТ1 КОМАПНП

Глoбалiзацiя у с в т  принесла багато переваг для ведення 6гз̂ су та 
управлшня компашею, а саме: дослщження нових ринюв, технoлoгiчний 
прогрес, падшня торговельних баp,epiв тощо. Хоча з шшого боку вона стала 
значним поштовхом до загострення конкуренци на ринку. Таким чином, 
компашям важче збершати сво! позицп, макcимiзyвати прибуток, тобто 
втримувати та шдвищувати piвень свое! кoнкypентocпpoмoжнocтi.

Питання оцшки iнcтpyментiв та yпpавлiння кoнкypентocпpoмoжнicтю 
компанп стае дедалi актyальнiшим серед економюта, пiдпpиeмцiв, наyкoвцiв. 
Вони стверджують, що всг методи формуються на основг функций yпpавлiння 
кoнкypентocпpoмoжнicтю пiдпpиeмcтва. За дослщженнями Л.М. Беpезiнo! [1, с. 
37] до цих функцш вщносяться:

• планування -  формування стратеги та тактики pеалiзацi! цiлей, 
розробка програм, складання плашв, гpафiкiв pеалiзацi! захoдiв нарощування 
кoнкypентocпpoмoжнocтi як загалом по пiдпpиeмcтвy, так i по структурних 
шдроздшах;

• opганiзацiя -  pеалiзацiю прийнятих планiв та програм, а саме: 
розподш pеcypciв мгж напрямами oпеpацiйнo! дгяльностг, забезпечення 
необхщно! yзгoдженocтi дш oпеpацiйних шдроздшв;

• мoтивацiя -  використання екoнoмiчних та психолопчних 
мoтивацiйних pегyлятopiв активнocтi суб'екта yпpавлiння;

• контроль -  забезпечуе нагляд за pеалiзацieю передбачених 
конкурентною стратепею захoдiв за рахунок використання планових показниюв.

Розроблення метoдiв управлшня конкурентоспроможност е oднieю з 
основних задач компанп. Кожне шдприемство формуе власну стратепю 
розвитку та утримання на ринку сво!х позицш, спираючись на певнi методи. 
Зокрема Н.М. Шмиголь [2, с. 58] сформував таю сукупносп метoдiв: методи, яю 
грунтуються на аналiзi поргвняльних переваг; методи, що базуються на теорп 
piвнoваги фгрми i галyзi; методи, побудоваш на основг теopi! ефективно! 
кoнкypенцi!; методи, якг грунтуються на теорп якосп товару; матpичнi методи 
оцшки конкурентоспроможностц кoмплекcнi методи; метод, який грунтуеться на 
теopi! мультиплшатора; метод визначення позицг! в конкуренци з погляду 
cтpатегiчнoгo пoтенцiалy шдприемства; методи, яю грунтуються на поргвняння 
з еталоном.

В свою чергу, А.В. Суханова [3, с. 4] запровадила класифшащю метoдiв 
oцiнювання конкурентоспроможносп пiдпpиeмcтва за ознаками: способом 
оцшювання (кглькгснг та матpичнi); формою представлення результата
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(матричнг, шдексш, гpафiчнi); показниками i змгнними, що використовують шд 
час аналгзу (методи, що характеризують ринковг позици, piвень менеджменту, 
фiнанcoвo-екoнoмiчнy дгяльшсть); ступенем охоплення аспектгв
фyнкцioнyвання пiдпpиeмcтва (спещальш та кoмплекcнi); piвнем ухвалення 
ргшення (cтpатегiчнi та тактичнi). Розглянемо найпoшиpенiшi з них.

Якгсш методи оцшки конкурентоспроможностг дозволяють
охарактеризувати фактичнi показники, але без математичного шдтвердження. 
До шструменлв даного методу вгдносять SWOT-аналiз, метод експертних 
оцгнок. Матpичнi методи використовуються гз застосуванням двовимгрних 
матриць у виглядг системи координат. Однак цг методи характеризуються 
обмеженою кглькгстю характеристик, що е значним недолгком. До них вгдносять 
матрицю БКГ, модель Портера, метод PIMS. 1ндекснг методи вгдносять до 
розрахункових, адже вони базуються на обчисленнг кглькгсних одиничних 
гндексгв та !х зведення до гнтегрального показника. Стратеггчнг методи 
(наприклад, модель Shell) створенг для визначення позици компанп на ринку у 
конкурентному середовищг. В свою чергу, тактичнг методи працюють на 
короткострокову перспективу та будуються на основг результатгв дгяльностг 
шдприемства.

Однак застосування методгв управлшня конкурентоспроможнгстю 
компанп е недостатнгм для !! процвгтання та збереження власних позицгй на 
ринку у довгостроковгй перспективи Для проактивно! дгяльностг оргашзацп слгд 
чгтко визначити власну пропозицгю цгнностг -  те, що !! виокремлюе та вгдргзняе 
вгд конкурентгв. Також необхгдно звернути увагу на органгзацгю каналгв 
спглкування та обмгну шформацп на пгдприемствг. Адже людський капгтал -  
основне джерело вартостг всерединг компанп. Варто визначити ефективну 
стратеггю управлшня ризиками. У ходг реалгзацп будь-яко! стратеги, нового 
проекту, запуску продукту слгд передбачити всг можливг негативнг сценарп та 
спланувати шляхи !х подолання. Це дозволить зменшити збитки та уникнути 
додаткових витрат.

Отже, можемо зробити висновок, що управлшня конкуренто- 
спроможнгстю компанп означае здатнгсть шдприемства пгдтримувати власну 
долю ринку, а також вмгння реагувати на зовшшш чинники, якг впливають на 
функцгонування оргашзацп. Воно мае включати не лише застосування рангше 
сформованих загальних методгв, а й формування стратеги управлшня та 
впровадження гнструментгв, якг вгдповгдають технологгчному, оргашзацшному, 
оперативному розвитку компанп.
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МЕНЕДЖМЕНТ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТ1 ШДПРИСМСТВ
СФЕРИ ГОСТИННОСТ1

Сучасний стан ринку послуг гостинностг характеризуеться постгйними 
змгнами, мгнливгстю споживчого попиту, наявнгстю велико! кглькостг 
шдприемств ргзних форм власностг, пгдвищенням невизначеностг та ризику 
тощо. А отже, задля того, щоб вижити на ринку, шдприемству необхгдно 
постгйно вгдслгдковувати i реагувати на змгни, що вгдбуваються у 
конкурентному середовищй СферГ гостинност завжди був характерний 
високий рГвень конкурентно! боротьби, що обумовлюе необхщшсть 
шдвищення ефективност дГяльност шдприемств, яю входять у цю сферу, 
виявлення !х конкурентних переваг. Розвиток сфери важливий, оскшьки 
створюе передумови для вирГшення сощальних проблем (створення робочих 
мшць, зростання матерГального добробуту населення, його всебГчного розвитку, 
здоров’я), а також -  розвитку економши для чого в Укра!ш е необхщш природш 
та культурнолсторичш ресурси. Тому для регюшв, де сфера гостинност мае 
передумови розвитку, необхщно виршувати проблему забезпечення !! 
конкурентоспроможностг Значною мГрою конкурентоспроможшсть
визначаеться здатшстю шдприемства виживати в умовах постшно! конкуренци 
завдяки бшьш продуктивному використанню ресурЫв.

Узагальнюючи розроблеш у джерелах [1, 2, 3, 4] шдходи до визначення 
еташв процесу управлшня конкурентоспроможшстю, !х можна представити 
так: дослщження конкурентоспроможност шдприемства; визначення
конкурентних переваг та встановлення ключових факторГв усшху у 
конкурентнш боротьбц розробка конкурентно! стратеги та вироблення тактики; 
впровадження положень стратеги в процес здшснення шдприемством 
господарсько! дГяльностц визначення р езу л ьтат  реалГзаци конкурентно! 
стратеги та !! удосконалення в ходГ виявлення невщповщностей.

Цей процес може бути реалГзований у разГ формування на застосування 
дГевого мехашзму управлшня конкурентоспроможшстю, що, на думку 
Мостенця О. та Черчик Л. е сукупшстю «взаемопов’язаних норм, правил, 
прийомГв, методГв, важелГв впливу та Гнших шституцш, яю забезпечують 
реалГзащю поставлених цшей, формування конкурентних переваг на основГ 
ефективного використання конкурентного потенщалу та обрано! стратеги [3, 4].

На конкурентоспроможшсть шдприемств сфери гостинносп впливае 
багато чинниюв (факторГв), яю необхщно враховувати при визначенш 
напрямюв дГяльносл, до головних з яких можна вщнести наступш:

1. Стабшьшсть сощально-полГтично! та економГчно! шдсистем кра!ни в 
цглому. Особлива увага належить, в першу чергу, рГвню доходГв та витрат 
населення. При збшьшенш рГвня доходГв споживачГ частш е користаються
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закладами сфери гостинносл. РГзш сегменти потенцшних кшенлв з метою 
зменшення часу на виготовлення страв в домашшх умовах та урГзномаштнення 
дозвшля, обирають саме заклади готельно-ресторанно! сфери. За таких умов, 
конкуренщя зростае серед закладГв вщкрито! мережГ, тобто таких, що 
обслуговують у с  верстви населення.

2. Конкуренщя щново! пропозицп закладу на продукщю та послуги, що 
реашзуються в ньому. На конкурентному ринку переваги отримуе той заклад, 
який мае можливють запропонувати бшьш низьку щну в порГвнянш з 
конкурентами. Але при цьому така щна повинна вщшкодовувати в с  витрати 
заклади i забезпечувати отримання прибутку. У випадку, коли ця вимога не 
дотримуеться, то такий заклад не може ефективно конкурувати на ринку. З 
шшого боку ця вимога вимушуе бГзнес зменшувати сво! витрати за рахунок 
запропонування бшьш високо! продуктивносл пращ, застосування новГтшх та 
прогресивних технологш, використання нових видГв сировини тощо.

3. Коригування пропонованих послуг вщповщно до змшних вимог 
кшенлв щодо специфшацп послуг або товарГв. При проведенш таких 
дослщжень потрГбно враховувати, що споживачГ мають рГзноманлта вимоги, 
яю носять ГндивГдуальний характер, мають змогу постшно ознайомлюватись з 
останшми досягненнями ринку у сферГ гостинносл. У бшьшш мГрГ це 
вГдноситься до закладГв ресторанного господарства, що пропонують в своему 
меню рГзномаштш страви з нових та незвичних видГв продуктГв, або ж страв, 
що виробляються з еколопчно чистих продуктГв. Це також стосуеться i якостГ 
страв, що залежить вщ квалГфГкацГ! вщповщного персоналу, дотримання 
вГдповГдних стандартГв приготування, кулшарп та Гнше. Розширення 
асортименту послуг, що пропонуються кшентам, вщповщно до типу закладу, 
його брендового позищонування, концепцГ!, стандартГв обслуговування, а 
також особливостей цшьово! аудиторГ!, в розрГзГ !! соцГально-демографГчних 
особливостей, таких як стать, вш, належнГсть до рГзномаштних соцГальних 
верств та груп населення тощо.

4. Геолокащя закладу сфери послуг та зручшсть транспортно! 
Гнфраструктури для потенцГйних клГентГв. Тут потрГбно взяти до уваги 
особливосл розвитку транспортно! системи та основш напрямки, штенсившсть 
пасажирських та шшохщних потокГв, облаштованГсть та наявнГсть територп для 
паркування особистих автомобГлГв тощо.

5. Постшне оновлення технологГчно! бази та впровадження шновацш 
систем у функщонуванш як виробничих, так i бГзнес процесГв. Заклади сфери 
гостинносл створюють стандарти обслуговування у вщповщносл до власно! 
концепцГ! i впроваджують сервю орГентований на споживача. В наш час сфера 
гостинносл переживае справжнш «бум» у використаннГ, як рГзноманлносл 
асортименту пропонованих товарГв, так i великим спектром рГзних додаткових 
розважальних послуг [1, 2, 4].

Заклади сфери гостинносл створюють стандарти обслуговування у 
вщповщносл до власно! концепцп i впроваджують сервГс орГентований на 
споживача. В наш час сфера гостинносл переживае справжнш «бум» у
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використанш, як рГзномаштносл асортименту пропонованих товарГв, так i 
великим спектром рГзних додаткових розважальних послуг [1 с. 266, 2 с. 152, 4 
с. 212].

ОрГентуючись на вищенаведеш ключовГ фактори у шдприемствах сфери 
гостинносл можна формувати стратепчний набГр ключових заходГв для 
покращення рГвня конкурентоспроможностг
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RFID TECHNOLOGY AS A RELIABLE TOOL FOR ENSURING THE 
QUALITY OF AGRI-FOOD PRODUCTS WITHIN TRACEABILITY

SYSTEMS

Traceability in the raw material / food chain of agri-food production can be 
defined as the ability to track and trace foods of plant and animal origin, animal feed, 
animals or plants from which foods are produced, as well as substances that enter or 
may enter, into the composition of food and feed at all stages of production, processing 
and distribution. Traceability must be ensured at all stages from primary production to 
sale to final consumers, including the stages of production and distribution in order to 
protect human health. A traceability system is a system that covers the entire life cycle 
of a food product, including all intermediate steps, technological transformations and 
new products into which the original products are transformed, until the food products 
reach the consumer. The main elements of a traceability system are: identification of 
all products and resources, units or batches; collection and storage of information about 
their transfers; consolidation of all elements of the system [1,2].

Radio frequency identification (RFID) includes a number of methods for 
transmitting data from an identifier to a reader of a radio frequency communication 
line (Fig. 1). Once the data is captured by the reader, it can be transferred via a standard 
interface to a server, printer, or PLC for storage or initialization of actions. Factors such 
as the size and shape of the antenna, the orientation of the transponder as it passes 
through the field, and other electronic devices in the environment affect the 
electromagnetic field in which reading is performed. RFID is increasingly being used 
in warehouses for logistics and food chain purposes, such as tracking animals from 
birth to processing, as well as logging/transferring feed data, antibiotic used, health 
data, weight data, etc. In animal husbandry, the information carrier is made in the form 
of an ear tag or a chip embedded in the animal's body [3,4].

Fig. 1. A set of technical means for the implementation of RFID technology [5]
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RFID technology continues to be a promising technology for food safety in the 
food industry. RFID-based smart tags provide traceability throughout the supply chain 
in a safe and efficient way, and communication between elements of the chain from 
producer to seller, effectively protect the cold chain with temperature sensors, and 
inform the consumer about the freshness of food. The disadvantages of using RFID 
systems include the lack of universality of RFID tags developed for specific food 
products and delivery conditions. In addition, the incompatibility of UHF radio 
frequencies used in different countries makes it difficult to establish international 
traceability chains. Despite the above difficulties, RFID systems that provide fast and 
reliable data transfer in automatic mode will reduce labeling costs in the future and 
become a standard solution in the food industry [6].

Instrument of RFID together with NFC (Near Field Communication) are used to 
build modern systems of raw and product traceability combining blockchain and IoT 
(Internet of Things) technologies. This combination helps reducing data entry errors, 
facilitate the provision of reliable product traceability data, and reduce the risk of 
tampering [7].

So the conclusion can be drawn that RFID technology has been sufficiently 
developed to become a valuable instrument facilitating tracking / tracing facilities 
within traceability systems amid the digital revolution -  from one side and the 
unmitigated consumers’ desire to have quality food of the distinct origin confirmed by 
objective instrumental means -  from another side.
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ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТ1 Х1М1ЧНИХ 
ШДПРИСМСТВ В1ДБОРОМ КАНДИДАТ1В ВИРОБНИЧИХ ПРОФЕС1Й

В сучасних реалОях забезпечення конкурентоспроможностi е головною 
запорукою для iснування та розвитку пiдприемства. Конкурентоспроможнiстю 
можна назвати здатшсть запропонувати товар, що задовшьнить потреби клiентiв 
на рiвнi або краще штттих пропозицiй на ринку.

Питання конкурентоспроможносл залишаються актуальною темою для 
дослщжень. Шишковський С.В., Одшцова О.О. згруповують зовнiшнi та 
внутрш т ш  фактори конкурентоспроможностi [1]. Серед зовнш т ш х факторiв 
конкурентоспроможностi пiдприемств видшяють державнi, регiональнi та 
галузевi, серед внутрш т ш'х — iнвестицiйнi, ресурснi та трудовк Гутарева Ю.В., 
Петрова Г.О. зазначають що в конкурентоспроможшсть шдприемства свш вклад 
вносять таю складов^ як: конкурентоспроможшсть продуклв та послуг, 
конкурентоспроможшсть технологш та конкурентоспроможшсть кадрiв [2]. А 
Ястремська О.М. вказуе що зацжавлення працiвникiв, що безпосередньо 
виготовляють продукщю, до вдосконалення процеЫв та забезпечення якост 
дозволить пiдприемствам бути конкурентоспроможними [3]. Чернишева О.М. та 
Гасанов Р., аналiзуючи розвиток хОмОчно! промисловостi, вказують на такi 
тенденци: сталий розвиток, корпоративна вiдповiдальнiсть, тдсилення 
персоналу цифровими технологiями [4].

Вщповщно для забезпечення конкурентоспроможностi хiмiчних
шдприемств важливим чинником залишаеться яюсть персоналу. Шдготовку 
фахiвцiв та керiвникiв забезпечують коледжi та виттп навчальнi заклади. 
Подготовка робiтникiв виробничих професш, таких як апаратники, варники, 
оператори хiмiчного обладнання, можлива в закладах професшно-техшчно! 
освiти, але число учшв не задовiльнить потребу у кадрах. Також юльюсть 
шдготовлених квалiфiкованих робггниюв, якi по закiнченню
працевлаштовуються на хОмОчш виробництва, залишаеться малою. За подОбних 
обставин на робочО професи хОмОчних шдприемств розглядають кандидатов без 
досвОду та вщповщно! шдготовки та подальшого 1х навчання на виробництвО З 
метою вщбору на виробничО професи персоналу, який буде здатним виконувати 
покладеш обов’язки та функци, пропонуеться розробити методику та проводити 
перевОрку здОбностей до роботи з технОкою, вмОння обраховувати необхОдне 
завантаження хОмОчно! сировини, скласти звгг при заюнченш змши, здатшсть 
рш ати ОншО виробничО питання. Для цього вдосконалити тести на техшчну 
грамотшсть [5], адаптувавши 1х шд потреби хОмОчних шдприемств та додавши 
завдання з типовими розрахунками.

СамО тести можна реалОзувати в цифровому середовиш). По структурО тести 
розподшити на три рОвш. На базовО питання, на яю е деюлька варОанлв 
вщповщей, з яких одна вщповщь вОрна. БазовО питання таких тестОв мають
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виявити потрОбш здатностр зазвичай, уважшсть, вмшня рахувати, бачення 
зв’язку причин та наслщюв, знання елементОв мехашки, тощо. На середньому 
рОвнО сформувати складнОшО питання з залученням типових завдань з 
виробництва. На просунутому -  йдеться по виявлення знань з х1ми, 
самостшностО в прийнят вОрних рш ень, проведення дш, перевОрити яюсть 
сировини та свое! частини роботи, подати змшну звпшсть. При цьому 
налаштувати такий цифровий тест можна з рОзними опцОями. ОцОнка буде 
проводитися автоматично та об’ективно, дата та результати будуть зафжсоваш. 
Очшуваним ефектом вОд впровадження вщбору буде отримання кандидата на 
виробничО професО! зО знаннями арифметики, механОки, достатнОм рОвнем 
технОчно! грамотностО. ВОдповОдно зменшиться втрати часу на вОдбОр, адаптацОю 
робггника, що економить зусилля фахОвщв та керОвниюв. Достатнш рОвень 
дозволить кандидатам скорше засво!ти обладнання та шструменти, технологи 
виготовлення хОмОчно! продукцО!, навчитися при необхОдностО коригувати 
процеси, що пОдвищить вОрогОднОсть отримання вОдповОдно! продукцО!.

Таким чином впровадження вОдбору кандидатОв виробничих професОй 
шляхом проведення адаптованого тестування для оцОнки технОчно! грамотностО з 
залученням цифрових технологш буде сприяти шдвищенню
конкурентоспроможносл хОмОчних шдприемств в ланцюгу по трьом складовим 
конкурентоспроможностй яюсний персонал-дотримання технологш-одержання 
вщповщно! продукт '!.
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ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ЦИФРОВО1 1НФРАСТРУКТУРИ
П1ДПРИСМСТВА

Прискорене технологОчне зростання всОх сфер життедОяльностО людини 
призвело до змОни характеру конкуренцО! як на свОтових ринках, так О в масштабах 
регюнальних шдприемств. У мОру зростання дОджиталОзаци економжи та перехщ 
шдприемств у сферу електронно! комерци, цифрова шфраструктура (Ц1) стае 
одним Оз ключових факторОв усшху. I! значення важко переоцшити, тому що вона 
впливае на в с  аспекти дОяльност шдприемства та яюсть продукци та послуг.

Ц1 включае програмне забезпечення для обчислень, збершання, мережО та 
шфраструктури, включаючи вОртуалОзацда та контейнери, а також 
автоматизащю, аналОтику AI/ML, програмне забезпечення для забезпечення 
безпеки та хмарнО сервОси, необхОднО для обслуговування та оптимОзацО! як 
застарОлих, так О сучасних додаткОв та даних [1].

Говорячи про проблеми розвитку, правильно умовно роздшити !х на двО 
велию групи: внутриттш та зовшшш. Шд внутршшми проблемами ми розумОемо 
проблеми, яю знаходяться шд контролем шдприемства, О воно здатне на них 
вплинути. Шд зовшшшми - проблеми, яю знаходяться поза контролем 
шдприемства, але воно здатне на них реагувати.

Серед внутрОшнОх проблем першим варто видОлити проблему нестачО 
квалОфжованих кадрОв. ДОджиталОзацОя шдприемства та розвиток Ц1 
шдприемства потребуе нових знань та навичок, якими не завжди володдать 
сшвробгтники шдприемств. Ця проблема може бути ршенням або 
перенавчанням, або наймом нових кадрОв, якО вже мають необхОднО знання. ЗгОдно 
з матерОалами Свропейського центру з розвитку професшно! освгти, в ходО 
перюдичного опитування було отримано даш, що близько 30% европейських 
робгтниюв не мають вщповщну квалОфшацда [2].

КрОм того, окремо варто видшити проблему зносу штелектуального 
катталу. У мОру стрОмкого розвитку технологш знос штелектуального кашталу 
вщбуваеться вщносно швидко. Ця проблема може мати досить серйозний вплив, 
осюльки ставить шд загрозу ефектившсть шдприемства, його здатшсть 
конкурувати над ринком, створювати яюсш товари та. Бшьше того, варто 
зауважити, що об'екти штелектуального катталу вщносно швидко втрачають 
свою цш тсть у разО не використання !х у практичнш дОяльност [3, с. 122].

Також варто помггати проблему високих витрат. ДщжиталОзащя може бути 
дорогою. Це безпосередньо пов'язано з необхщшстю купувати нове обладнання,
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програмне забезпечення та сторонш послуги. КрОм того, це може вимагати 
перенавчання деяких спОвробОтникОв з новими технологОями.

Говорячи про зовнОшнО проблеми, варто сказати про кОберзагрози. Цей тип 
проблем специфОчний лише тдприемствам, яю мають Ц1. Ц1 вразлива до 
юберзагроз. Даний тип проблеми може призвести до несанкцюнованого витоку 
даних, порушень роботи систем шдприемства та штттих проблем. Зпдно з 
офОцОйною статистикою Департаменту науки, ОнновацОй та технологОй 
ВеликобританО!, 32% пОдприемств та 24% благодОйних органОзацОй зазнали 
кОбератакОв за перОод з 2022 по 2023 рОк. За !х оцОнками, у всОх британських 
компанОях за цей перОод сталося приблизно 2,39 мОльйонОв випадкОв 
юберзлочишв [4]. Що свщчить про те, що це досить актуальна проблема.

1ншою важливою проблемою можна назвати невщповщшсть нормативним 
вимогам. На даному еташ розвитку законодавчо! бази, що регламентуе роботу з 
даними користувача цифрових продуктОв, досить погано розвинена. Укра!на 
Омплементувала частину европейського законодавства, але механОзми, санкцО! та 
ютотна частина цих питань перебувае в “Ырш правовш зош” Будь-який бОзнес 
мае масштабуватись, щоб уникнути стагнаци та регресп, але саме 
невОдповОднОсть нормативним вимогам може бути суттевою проблемою у 
переходО на захщш ринки, особливо кра!н GC, осюльки вони мають жорстю 
вимоги щодо политики конфОденцОйностО.

ПОдбиваючи пОдсумки, можна сказати, що крОм загальних проблем, 
характерних переважно для всОх пОдприемств, ми видОлили й специфОчнО, якО 
виникають лише у шдприемств Оз цифровою шфраструктурою. Безумовно, щ 
проблеми обумовлеш самою природою цифрових продуклв та рш ень, ^ отже, 
цифрово! шфраструктури, що накладае на тдприемство певний тягар проблем. 
Важливо розумОти, що щ проблеми не тшьки вимагають специфОчного подходу 
до управлОння, а й можуть породжувати новО шляхи для ОнновацОй та зростання 
пОдприемства в умовах цифрово! економОки, що швидко змОнюеться.
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ВПЛИВ ЕКОЛОГ1ЧНОГО УПРАВЛ1ННЯ НА 
КОНКУРЕНТОСПРОМОЖН1СТЬ ШДПРИСМСТВА

У стандарт ISO 14001 «система еколопчного управлшня» визначаеться як 
«частина системи управлшня, яку використовують для керування еколопчними 
аспектами, виконання обов’язкових для дотримання вщповщностО вимог та 
розв’язання питань, пов’язаних з ризиками та можливостями» [1].

Для ефективного впровадження системи екологОчного менеджменту 
необхщно пройти наступш початковО дп [2, с. 178]: прийняти управлшське 
рш ення щодо розроблення та впровадження системи еколопчного управлшня; 
забезпечити навчання фахОвщв у сферО системи еколопчного менеджменту; 
провести оцшки початкового стану еколопчних аспекпв шдприемства та впливу 
його роботи на навколишне середовище; створити робочу групу для розробки 
системи еколопчного управлшня; розробити план впровадження системи 
екологОчного управлОння.

Ще до початку повномасштабного росОйського вторгнення Укра!на була 
одним з анти лщерОв у Сврош за обсягами побутових та промислових вщходОв 
(на душу населення, у 2020 р.), осюльки 95 % вЫх смпгевих залишюв шяк не 
перероблялися. За даними Numbeo у 2020 р. Укра!на була на 46 мющ за 1ндексом 
забруднення зовшшнього середовища рОзних кра!н свпу. Звюно, впровадження 
та шдтримання еколопчного управлшня у военний час -  досить витратна справа, 
але це той мОнОмум, що функцОонуючи укра!нськО пОдприемства можуть зробити 
для оточуючого середовища в момент глобальних техногенних катастроф, 
спричинених нападом РФ.

Важливим етапом аналОзу впливу екологОчного управляння на 
конкурентоспроможнОсть пОдприемства е аналОз показникОв оцОнки рОвня 
функцОонування системи екологОчного менеджменту, що представленО у 
табл. 1.

Шдприемство отримае наступш конкурентш переваги, впроваджуючи 
систему еколопчного управлшня, за умови стабшьного аналОзу хоча б частини 
показниюв у табл.: зросте ефектившсть шновацшно! дОяльност шдприемства; 
з ’являться новО ринки збуту; зросте мотиващя сшвробггаиюв шдприемства, 
також, компанп буде легше зберегти пращвниюв та привернути нових, що 
подОляють !! цОнностО; зменшаться витрати та кОлькОсть ресурсОв, що 
використовуються, оскОльки споживання таких ресурсОв як сировина вода та 
енерпя стане бшьш рацюнальним; зросте довОра до компанп серед партнерОв, 
споживачОв, банювських та державних оргашзацш внаслщок покращення 
Омщжу.
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Таблиця 1 -  Показники оцшки р1вня функщонування системи еколопчного
менеджменту

Показники оцшки 
еколопчно! 

стшкосп

• ровень забруднення та впливу на навколишне середовище;
• частка витрат на дослодження в сферо НПС;
• втрати шдприемства вод забруднення навколишнього середовища у 

виглядо втрат продукци, захворювань тощо;
• сощально-шституцшш можливосп вирimувати еколопчш 

проблеми.
Показники 

характеристики 
добровшьних еко- 
збершаючих дой 
та зобов’язань

• штегральний показник еколопчно! iнiцiативи;
• ^ефошент вщходоемносп «викиди в атмосферу»;
• ^ефошент вщходоемносп «скиди у водно об’екти»;
• коефiцiент вщходоемносп «вщходи»;
• коефiцiент використання вщходов;
• ^ефошент енергоемносп продукци.

^ефшоенти
дОагностики
еколопчно!

вщповщальносп

• ^ефошент спiввiдноmення витрат на охорону навколишнього 
середовища до собовартосп продукцй';

• ^ефошент спiввiдноmення витрат на довколля до чистого 
прибутку.

1ндикатори оцшки 
ровня

екоменеджменту

• ^ефошент структури еколопчних витрат;
• ^ефошент структури каттальних швестицш на охорону 

навколишнього природного середовища;
• шефшоеи™ структури поточних витрат на охорону 

довколля; коефiцiент еколопчно! збиткоемностй
Показники 
виконання 

еколопчних 
аспектов 

дояльностц що 
представлено у 

звотах
шдприемств зо 

стойкого розвитку

• обсяг швестицш у природоохоронш заходи;
• обсяги викидов забруднюючих речовин в атмосферу, водно об’екти, 

грунт;
• використання джерел енерги, що вщновлюються;
• повторне використання вщходов;
• вщсутшсть штрафов за порушення еколопчного законодавства;
• вщсутшсть аварш з еколопчнимн збитками;
• частка персоналу, що пройшла оздоровления.

Джерело: побудовано авторами на основ1 [3, с. 30].

Список використаних джерел
1. ДСТУ ISO 14001:2015 «Системи еколопчного управлшня. 

Вимоги та настанови щодо застосовування». URL: 
https://ecologua.com/system/files/dstu iso 140012015.pdf (дата звернення: 
17.06.2023).

2. Чабар Ю. Впровадження еколопчного менеджменту на тдприемствО 
зпдно з ISO 14001 «Системи еколопчного управлшня. вимоги та настанови щодо 
застосування». П1дприемництво та лог1стика в умовах сучасних виклитв: 
матерОали II МОжнар. наук.практ. конф, м. Тернопшь, 26-28 трав. 2022 р. ЗУНУ, 
Тернопшь, 2022. С. 176-180.

3. Касич А. О., Паламарчук В. А. Методика оцшювання рОвня 
еколопчно! вщповщальностО промислових шдприемств. Журнал стратег1чних 
економ1чних досл1джень. 2022. № 1(6). С 26-37.

54

https://ecologua.com/system/files/dstu_iso_140012015.pdf


Мартинюк Л.А.
к.е.н, доцент

Ки!вський нацюнальний ушверситет Омеш Тараса Шевченка (Укра!на)

СУЧАСНИЙ СТАН ТА ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ ЕЛЕКТРОННО1
ТОРГ1ВЛ1

Серед сучасних трендОв розвитку нацОональних економОк, таких як 
автоматизащя та роботизащя, мережевОзащя, посилення ролО штелектуального 
катталу, чшьне мюце належить цифровОзаци. 1нформацшш технологи, яю е 
основою цифрово! економОки стають ключовими факторами економОчного 
зростання. Так, за прогнозами аналОтикОв, частка цифрово! економОки у свОтовому 
ВВП зросте у 2025 р. до 24,3%. Для порОвняння: у 2016 р. така частка становила 
15,5%.

В умовах посилення конкуренцО! цифровО технологО! у збутовОй дОяльностО 
сучасно! компанп потребують посилено! уваги до !х впровадження та 
вдосконалення. Це обумовлено тим, що таю технологи забезпечують широк!' 
можливост щодо оптимОзацн каналОв збуту продую т , робот, послуг, належному 
фокусуваннО на цОльовОй аудиторО!, своечаснОй комунОкацО! зО споживачами та 
досить швидюй реакци на змши !х запитОв.

Особливютю цифрово! економжи е !! зв’язок з економжою на вимогу (on- 
demand economy), яка передбачае отримання доступу до товарОв та послуг саме 
тодр коли це потрОбно.

До складових елемеюпв цифрово! економжи вщносять: сектор 
ОнформацОйно-комунОкацОйних технологОй, Онфраструктур електронного бОзнесу 
(e-business infrastructure) (мережр софтвер, комп’ютери т.ш.); цифрове
виробництво та електронний бОзнес (процеси органОзацО! бОзнесу з використанням 
комп’ютерних мереж); електронну торпвлю, тобто роздрОбш 1нтернет-продажО 
товарОв [1,13].

В умовах агресн т  переваги, яю забезпечуе електронна торпвля дають 
змогу вОтчизняному бОзнесу певним чином зберегти свою дОяльнють та поступово 
планувати !! розвиток. Такими перевагами, зокрема, е: вщсутшсть географОчних 
обмежень; значно нижча вартють започаткування та обслуговування бОзнесу (у 
тому числО транзакцшних витрат) порОвняно з традицшним; надання достатньо 
вичерпно! та актуально! ОнформацО! споживачам щодо асортименту, цОни, умов 
постачання та оплати; аналОз та вдосконалення бОзнес-процесОв в режимО он-лайн 
тощо.

За результатами опитування Deloitte, в Укра!ш протягом двох роюв 
напередодш вшни, онлайн-продажО переважали офлайн-продажО удвОчй Так, 
обсяг ринку e-commerce в 2020 р. зрю на 41% порОвняно з 2019 р. та досягнув $4 
млрд, що становило 8,8% вщ загального обсягу роздрОбно! торпвлО в Украшй 
Найбшьш розвинеш сектори вотчизняно! e-commerce до вшни виглядали 
наступним чином: електронжа (27%), шрашки, хобО (27%), одяг, взуття та 
аксесуари (20%), меблО та фурштура (15%), косметика, продукти харчування 
(10%). Основш гравцй 82,6% ринку - маркетплейси (Rozetka, Prom.ua,
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epicentrk.ua, Bigl, Zakupra та Allo); велик магазини (Comfy, Фокстрот, Цитрус, 
Eldorado, MOYO та шттп) -  14,8%; найменша частка у мультикатегоршних 
магазишв -  2,6% [2].

За перший тиждень вшськово! агреси дохщ онлайн-рiтейлерiв знизився 
на 92%. Однак, вже з середини березня поступово почалось зростання кшькостО 
покупок онлайн g вщповщно, зростання доходОв онлайн-магазишв. На кшець 
травня по певним групам товарОв вщбулось повернення до довоенних показникв 
(зоотовари та косметика). Загалом, у 2022 р. вщбулось 12-разове скорочення 
обсяпв реалОзацп у сферО електронно! торпвлО порОвняно з 2021 р. В першу чергу, 
це стосувалось сегментОв моди, шрашок, меблОв, краси та здоров'я.

За висновками експертОв, у першО мОсяцО вОйни електронна комерцОя 
пережила шокове падОння доходОв, пОзнОше -  пОдвищений попит на певнО групи 
товарОв. На теперОшнОй час характерною е певна стабОлОзацОя ринку внаслОдок 
масового перемщення населення, релокаци бОзнесу та лопстичних складОв. 
Враховуючи так  тренди, за прогнозами Statista, у 2023 р. ринок електронно! 
комерци вийде на рОвень 2020 р., а у 2024 р. досягне показникв 2021 р. ДалО 
прогнозуеться подальше збшьшення витрат користувачОв О, як наслщок, 
зростання доходОв бОзнесу [3]

Можна з впевненОстю констатувати, що ринок електронно! комерцО! в 
Укра!ш зумОв адаптуватись до умов военного стану О поступово набирае обертОв. 
Проте, для набуття належно! динамжи необхщно усунути певну кшьксть 
негативних чинникв, я к  гальмують подальший !! розвиток. Передовым, це 
стосуеться: шдвищення рОвня доступу населення до 1нтернету; вдосконалення 
системи захисту прав споживачОв у випадку !х порушення при здшсненш онлайн- 
покупок; зменшення обсягОв контрафактних товарОв та перепродажу !х через 
Онтернет-магазини за бОльш низькими цОнами порОвняно з аналогОчною 
продукщею; реального реформування правово! системи з метою забезпечення 
належно! Омплементаци зобов'язань Укра!ни в межах Угоди з СС щодо 
електронно! комерци тощо.
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УДОСКОНАЛЕННЯ СИСТЕМИ В1ДСТЕЖЕННЯ ОБСЯГ1В 
ВИРОБНИЦТВА ОРГАН1ЧНО1 ПРОДУКЦЙ АКВАКУЛЬТУРИ ДЛЯ 

ЕФЕКТИВНОГО ФУНКЦ1ОНУВАННЯ РИНКУ

Укра!нський закон «Про аквакультуру» передбачае та !х динамжи. Зпдно 
з цим Законом, суб’екти аквакультури мають зобов’язання надавати 
центральному органу виконавчо! влади, який вОдповОдае за реалОзацОю державно! 
полОтики у сферО рибного господарства, звОтну шформащю про обсяги 
виробництва продукцО! аквакультури у встановленО строки та вОдповОдно до 
затверджених форм.

Наказом Мшагрополгтики вод 21.03.2012 № 141 затверджено форму
звОгаосп 1-А риба (рОчна) «Виробництво продукцй' аквакультури за 20 р.», що
поширюеться на юридичних оЫб, фОзичних оЫб - шдприемщв, я к  здшснюють 
виробництво посадкового матерОалу та товарно! риби в умовах аквакультури.

ПотрОбно врахувати, що при збиранш звОтних даних про виробництво та 
використання продукцй аквакультури, вщсутне збирання даних саме по 
органОчнОй аквакультурО, тому вони О не включенО в загальний реестр на 
державному рОвт.

Пропонуемо, до форми 1-А риба (рОчна) «Виробництво продукцй
аквакультури за 20  р.» додати Роздш «Вироблено оргашчно! продукцй
аквакультури(риб) та шших пдробюнлв», в якому виокремити два тдпункти: 
вироблено оргашчно! продукцй аквакультури(риби), вироблено оргашчно! 
продукцО! аквакультури(ракоподОбнО, молюски, водоростО).

Обов’язковим елементом в даних пунктах зазначаеться номер, дата видачО 
та дата закОнчення строку дО! сертифОката, що пОдтверджуе вОдповОднОсть процесу 
виробництва продукцй вимогам законодавства у сферО оргашчного виробництва, 
обОгу та маркування органОчно! продукцО!, виданого органом сертифОкацО!, який 
внесено до Державного реестру органОв сертифОкацО! у сферО органОчного 
виробництва та обОгу органОчно! продукцО!.

РоздОл «Вироблено органОчно! продукцО! аквакультури(риб) та Онших 
пдробюнлв» заповнюеться лише суб’ектами господарювання, яю внесеш до 
Державного реестру операторОв, що здОйснюють виробництво продукцО! 
вОдповОдно до вимог законодавства у сферО органОчного виробництва, обОгу та 
маркування органОчно! продукцО!, за наявностО сертифОката, що засвОдчуе 
вОдповОднОсть процесу виробництва продукцО! вимогам законодавства у сферО 
оргашчного виробництва, обйу та маркування оргашчно! продукцй. Даш роздшу 
заповнюються за категорОями водних об’еклв або технолопчних пристро!в, у 
вщповщносл до зазначених у з в т  показниюв.

У пунктО «Вироблено органОчно! продукцО! аквакультури (риб)» 
вОдображаються данО щодо вирощування органОчно! продукцО! аквакультури за 
видами риб протягом звотного року.
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У пункт «Вироблено оргашчно! продукцй' аквакультури (ракоподОбш, 
молюски, водоросл)» вщображаються д а т  щодо вирощування оргашчно! 
продукцй шших пдробюнлв (ракоподОбш, молюски, водоросл) за видами та 
протягом звОтного року.

Список використаних джерел
1. Вдовенко Н.М. Державне регулювання розвитку аквакультури в 

Укра!ш: [монографОя]. Кондор-Видавництво. Ки!в. 2013. 464 с
2. Закон Укра!ни «Про аквакультуру» вщ 08.09.2012. № 529-VI. 

URL: http//rada.gov.ua/laws/show/5293-17
3. Закон Укра!ни «Про рибне господарство, промислове рибальство та

охорону водних бюресурЫв» вОд 18.09.2012. № 3667-17.
URL: http//rada.gov.ua/laws/ show/3677-17

4. Вдовенко Н. М., Варшавська Н. Г., Павленко М. М. Забезпечення 
конкурентоспроможностО галузей АПК в умовах евроОнтеграцО!. Науковий вОсник 
НацОонального унОверситету бОоресурсОв О природокористування Укра!ни. СерОя: 
Економша, аграрний менеджмент, бОзнес. 2018. Вип. 284. С. 204-211.

5. Вдовенко Н. М., Маргасова В. Г., Шарило Ю. С. Михальчишина Л. 
Г., КонкурентоспроможнОсть рибного господарства та аквакультури як складова 
ефективносл нацюнально! економжи. Бюекономжа О аграрний бОзнес. 
2019. Вип. 1. С. 204-211.

6. Формування та функцюнування Спшьно! рибно! полггаки 
Свропейського Союзу та шляхи !! реалiзацй в Укра!ш. К.: Видавничий дОм 
Кондор, 2018. 472 с.

58



Мщенко Н.Г.
д.е.н., професор

ЛьвОвський торговельно-економОчний ушверситет (Укра!на) 

КОНКУРЕНТН1 ПЕРЕВАГИ КООПЕРАТИВНИХ ШДПРИСМСТВ

Формування конкурентних переваг е необхщною умовою виживання 
суб'екта господарювання в ринковому середовищт Найчастше при розглядО цОе! 
дефОнОцО! звертають увагу на:

-  конкурентну перевагу як ексклюзивну цшшсть, якою володОе суб'ект 
господарювання, на вщмшу вщ його конкурентов;

-  конкурентну перевагу як вщносну характеристику суб'екта
господарювання;

-  конкурентну перевагу як результат ефективного використання 
потенщалу (ресурЫв) суб'екта господарювання;

-  конкурентну перевагу як наслОдок ефективного управлОння та 
формування компетентностей суб'екта господарювання;

-  конкурентну перевагу як динамОчну спроможшсть суб'екта
господарювання адаптуватися до змш в конкурентному середовищт

Деяю науковщ (В. Павлова, М. Чорна та ш.) трактують конкурентно 
переваги, поеднуючи зазначеш шдходи. Сучасш дослщники найчастше 
наголошують на наступному:

1. конкурентно переваги -  вщносне поняття, що виявляеться тшьки в 
процес порОвняльного аналОзу;

2. внутрОшнОм джерелом формування конкурентних переваг е наявнОсть 
та ефективне використання ресурсного потенцОалу суб'екта господарювання 
(починаючи з середини ХХ ст. в якост джерел конкурентних переваг 
розглядаються нематерОальш ресурси -  шновацп, знання, управлшсью 
компетентностО тощо);

3. конкурентнО переваги дозволяють суб'екту господарювання швидко 
адаптуватися до невизначеностО умов середовища функцОонування.

Враховуючи те, що рОвень конкурентних переваг пОдприемства визначае 
ступОнь його конкурентоспроможностО, економОчний змОст конкурентних переваг 
кооперативного пОдприемства вОдображае, з одного боку, ступОнь розвиненостО 
елементОв його конкурентного потенцОалу, а з Оншого -  напрями впливу й 
ефектившсть використання ним умов конкурентного середовища. Таким чином, 
не маючи конкурентних переваг, кооперативне пОдприемство не може бути 
конкурентоспроможним на ринку товарОв О послуг.

Результати проведеного нами дослщження свщчать, що в сучасних 
конкурентних умовах, ускладнених вОйною, пОдприемства споживчо! кооперацО! 
не в повнОй мОрО реалОзують сво! конкурентнО переваги. При цьому основними 
конкурентними перевагами кооперативних пОдприемств вважаемо:

-  функцОонування в правовому полО держави;
-  органОзацОйну еднОсть системи та спОльнОсть економОчних ОнтересОв 

господарюючих суб’еклв, що дозволяють знизити шдприемницький ризик;
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-  наявшсть постшних споживачОв на ринку товарОв та послуг 
(пайовики, сОльськО мешканцО), довОра з боку населення;

-  виконання споживчою кооперащею комушкацшно! ролО в сшьськш 
мОсцевостО (пОдприемства торгОвлО вОдОграють на селО роль громадських центрОв);

-  здатнОсть швидкого входження в галузО економОки, оскОльки 
результати продуктивно! пращ члешв кооперативов враховують взаемоузгоджеш 
змши вщносин самореашзаци !х jндиво дуальних потреб у сощальному й 
економОчному напрямах поеднання потенщалу держави й особистостц

-  наявнОсть розвинуто! матерОально-технОчно! бази та квалОфОкованого 
персоналу;

-  доходи найманих працОвникОв кооперативних пОдприемств 
економОчно бОльш врегульованО порОвняно з приватними пОдприемствами, а це, в 
свою чергу, зумовлюе меншу вразливОсть економОки кооперативних 
пОдприемства до впливу ОнфляцОйних коливань у довгостроковому перОодО;

-  можлившть використовувати оптимально стимули, контролюючи 
рОвень продуктивност О ефективност пращ члешв кооперативов;

-  налагоджена система господарських зв’язюв з контрагентами, 
усталена дшова репутащя та Омщж сощально орОентовано! системи.

Зростання кооперативного товарообороту формуе Оншу конкурентну 
перевагу -  зменшення рОвня умовно-постшних витрат, що пов’язаш з 
формуванням О утриманням матерОально-технОчно! бази кооперативних 
шдприемств. Зменшення витратомiсткостi товарного обшу дозволяе задОяти 
методи цОново! конкуренцО! шляхом мОнОмОзацО! роздрОбно! цОни, пришвидшення 
товарооборотностО запасОв, пОдвищення рентабельностО господарсько-фОнансово! 
дОяльност шдприемств.

На нашу думку, система рОшень щодо ресурсного забезпечення 
конкурентних переваг кооперативних пОдприемств е результатом використання 
ринкових засобОв управлшня кашталом О ресурсним потенщалом, обгрунтування 
конкурентно! стратегО! та бОзнес-планування показникОв господарсько- 
фшансово! дОяльност шдприемств. У зв’язку з цим конкурентною перевагою 
рентабельних кооперативних шдприемств е можлившть нагромаджувати 
ресурсний потенцОал шляхом капОталОзацО! прибутку, оптимОзувати цОну 
реалОзацО! продукцО! вОдповОдно до рОвня рентабельностО. За даними 
Укркоопспшки, до вшни кшьюсть прибуткових кооперативних шдприемств 
складала 96,6% !х загально! чисельностО

Враховуючи реалО! вОтчизняно! економОки, конкурентнО переваги 
кооперативних шдприемств необхщно розглядати в розрОзО основних 
стратегОчних напрямОв розвитку економОки кра!ни пОд час вОйни та споживчо! 
кооперацО! Укра!ни в цОлому, зокрема: спрямування зусиль на задоволення 
споживчого попиту населення в районах дОяльностО, допомогу ЗСУ; 
перетворення споживчо! кооперацО! Укра!ни в потужну соцОально орОентовану 
економОчну систему на ринку товарОв О послуг; розширення масштабОв 
мОжнародного спОвробОтництва та використання переваг кооперацО! у свОтовОй 
економщ.
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НАПРЯМИ ФОРМУВАННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТ1
П1ДПРИСМСТВ

В умовах ринково! економжи суб’екти шдприемницько! дОяльност 
надш ет правом самостшного визначення цши на продукш'ю, яку вони 
виробляють. Наявшсть цього права зумовлюе виникнення цшово! конкуренци 
мОж виробниками. Кожен з них намагаеться продати вироблений товар, зберегти, 
а за можливостО О розширити свою нОшу в ринку О тим самим змОцнити на ньому 
свое становище. Це намагання реалОзуеться шдприемствами за двома напрямами:

• рацюнальним використанням факторОв нецшово! конкуренци, 
насамперед шдвищенням якост продукцй';

• регулюванням рОвня цш на товари власного виробництва [1].
Якщо товар виробника не мае кращих властивостей порОвняно з 

щентичним товаром конкурентов, у цьому разО боротьба за ринок збуту 
зосереджуеться на цши Пщприемство-виробник може знизити !! рОвень 
порОвняно з конкурентною цшою О завдяки цьому, як нам уже водомо, досягти 
переваг над сво!ми конкурентами. Адже чим нижча цша, тим вищий, за ш ших 
однакових умов, попит на продукш'ю, тим бшьше виробник може !! реалОзувати. 
I якщо цшовий попит на даний товар еластичний, шдприемство за рахунок 
додаткового доходу вОд розширення обсягу продажу з надлишком компенсуе 
втрати вод зниження цши [2].

Як бачимо, цОнова конкуренцОя проявляеться в намаганнО 
товаровиробниюв використати цшу як важшь утримання О змщнення свое! 
позицй на ринку. Проте, знижуючи цшу для завоювання ринку збуту, 
товаровиробник повинен обов’язково брати до уваги таю обставини. По-перше, 
зниження цОни не повинне бути надто великим, оскОльки це може спричинити 
зворотну психолопчну реакщю покупщв — вони можуть перестати купувати 
цей товар, боячись, що його низька цша зумовлена низькою яюстю. 1ншими 
словами, товаровиробнику слщ пам’ятати, що цша сприймаеться покупцями О як 
акумульований показник якостО товару, а тому !! зниження не повинне 
спричиняти пОдозру споживачОв щодо низьких його споживчих властивостей.

По-друге, завдяки зниженню цши товаровиробником досягаються 
тимчасовО переваги над конкурентами, оскОльки останнО спроможнО легко 
скотювати цей захщ, також знизивши цшу на сво! товари. Тим самим вони 
позбавляють такого товаровиробника можливост збшьшувати збут свого товару 
за рахунок цОнового фактора. Проте товаровиробник може на цьому не 
спинитися О прийняти рш ення про подальше зниження цши. Такий захщ нерщко 
зумовлюе аналогОчнО дО! конкурентОв. Це призводить до виникнення так званих 
«цОнових воен», якО стають причиною одержання конкурентами низьких 
прибутюв О навОть збитюв. Тут слщ зауважити, що таю вшни можуть виникати 
тодр коли юльюсть виробниюв-конкуренлв одного О того ж товару невелика, а
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покупщ добре пошформоваш про схожшть цього товару за споживчими 
властивостями.

По-трете, в умовах цОново! конкуренцО! змОцнюють свое становище на 
ринку т  шдприемства, яю виробляють товари з високою цшовою 
конкурентоспроможшстю, шд якою розумдать стушнь можливого зниження 
товаровиробником цши на свш товар порОвняно з ринковою цшою, за якого 
забезпечуеться беззбитковшть його виробництва [3].

Вищу цшову конкурентоспроможшсть мають шдприемства, яю 
економОчно спроможнО продавати свою продукцОю за цОнами, нижчими вОд 
мшОмально! цши конкурентов, О одержувати при цьому прибуток. МшОмальна 
цОна - це ОндивОдуальна цОна, що формуеться на кожному пОдприемствО, за яко! 
воно отримуе нульовий прибуток. Отже, вона визначаеться витратами на 
виробництво одиницО товару, понесеними тим чи Оншим товаровиробником.

Отже, чим нижча собОвартОсть виробництва продукцО!, тим меншою буде !! 
мшОмальна цша порОвняно з мшОмальною цшою шдприемств, собОвартОсть 
продукцй' яких е вищою, О навпаки [4].

Наведеш мОркування дають також шдстави для висновку, що показник 
ступеня цОново! конкурентоспроможностО товару е прямим вОдображенням рОвня 
ефективностО його виробництва, а тому повинен всебОчно аналОзуватися О широко 
використовуватися менеджерами при !! аналОзО й обгрунтуваннО управлОнських 
ршень.

Важливе значення для забезпечення конкурентоспроможносл продукцй 
пОдприемств мае якОсть продукцО! пОд якою розумОють сукупнОсть !! властивостей, 
що характеризують мОру спроможност дано! продукцй задовольняти потреби 
споживачОв зпдно з !! цшьовим призначенням. Як переконуе свгтовий досвщ, 
яюсть продукцй е функщею вОд рОвня розвитку науково-техшчного прогресу О 
ступеню реалОзацй його результатов у виробництво. Чим вища яюсть продукцй, 
тим повнОше задовольняються потреби споживачОв О ефективнОше вирОшуються 
сощально-економОчш проблеми розвитку суспшьства.

Таким чином, в умовах насиченого ринку управлшня яюстю повинне стати 
головним елементом системи оперативного управлОння виробництвом.
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1М1ДЖ ШДПРИСМСТВА ТА ЙОГО ФОРМУВАННЯ

Зосередження не лише на зовшшшх змшних, але й на шдвищенш 
конкурентоспроможностО через формування позитивного сприйняття ринку мае 
велике значення для шдприемств. Культивування сприятливого Омщжу дае ряд 
переваг, включаючи привернення уваги споживачОв О партнерОв, спрощення 
доступу до ресурсОв, отримання визнання в ЗМ1 та забезпечення стшкоси шд час 
криз О складних сценарив.

Прагнення сформувати цей образ переважно дослщжуеться в сферах 
психологО! та соцОологО!, поширюючи свОй вплив на педагогОку та фОлософОю. У 
контекстО економОчно! науки бОльш доречним е термОн «корпоративний ОмОдж 
шдприемства», який спонукае до розгляду основоположних принципов його 
створення, процесу управлшня Омщжем та внутрпттшх атрибутОв суб’екта (чи 
об’екта) Омоджу. У сферО економжи поняття Омщжу також е синошмом 
«репутаци».

1мщж шдприемства — це ретельно вщ брана шформащя, спрямована на 
цшьову аудиторда, яка демонструе дОяльнють О досягнення шдприемства. Це 
зображення мае постОйний О динамОчний вплив на взаемодОю пОдприемства як з 
потенцшними, так О з юнуючими кшентами. Це суттево впливае на 
конкурентоспроможнОсть пОдприемства, фОнансовО результати та взаемодОю з 
ш шими державними чи приватними установами, установами та оргашзащями[].

Рекламна стратепя шдприемства, вбудована в рамки всеосяжного 
планування, втшюе головний компонент. Вш включае кшька основних етатв  у 
спектрО планування: шдбОр привабливо! рекламно! теми та визначення 
оптимальних каналОв для розповсюдження. Ця стратегОя вимагае вОд 
пОдприемства здатностО диференцОювати себе серед конкурентОв на бОльш 
широкому ринку, пропонуючи таким чином споживачам неперевершений 
продукт або послугу [1].

Таким чином, у контекстО створення корпоративного ОмОджу основним 
фактором е легкозасвоюване рекламне повщомлення, яке споживачО можуть 
швидко й без зусиль зберегти. Так само рекламодавщ повинш виявляти 
розсудливОсть у виборО рекламних носО!в, враховуючи рОзноманОтнОсть 
потенцОйних каналОв. Цей вибОр залежить вОд рекламних цОлей компанО!, 
характеристик продукту, розмОрОв бюджету та регОональних особливостей.

Для рекламодавщв, я к  спрямовують сво! зусилля на культивування 
надзвичайно сприятливо! та чпко визначено! iдентичностi продукту, кшцевий 
результат, як правило, охоплюе бшьшу частку ринку та шдвищену прибутковють 

[2].
Задля створення корпоративного Омщжу комплексна рекламна стратепя 

мае формуватися за допомогою наступних послщовних кроюв: - 
1)Започаткування поглиблених маркетингових дослщжень; -2)Створення
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привабливого та Онформативного контенту для рекламного повОдомлення; - 
3)Обговорення обсягу та т ер м о в  розмщення реклами; - 4)Стратепчне 
планування майбутшх рекламних iнiцiатив; - 5)Методичне проектування канатв 
поширення рекламно! шформацн; - 6)Ретельне планування бюджету для 
рекламних заходОв; -7)ЧОтке формулювання сформульовано! рекламно! стратеги 
в письмовш формй

Цей комплексний пОдхОд дае значнО переваги, включаючи уникнення 
рекламних помилок, пом’якшення ризиюв, пов’язаних Оз потенцшними 
помилковими уявленнями споживачОв, О загальне пОдвищення ефективностО 
реклами [3, с. 82].

Процес культивування ОмОджу пОдприемства мае рОзнО атрибути, що 
залежать вОд його сфери дОяльностО. ПОд час створення ОмОджу необхОдно 
враховувати ушкальш вимоги та вимоги основних сегмеш!в споживачОв. Кожна 
цшьова демографОчна група сприймае тдприемство зО свое! власно! точки зору, 
О рОзт елементи можуть бути привабливими для рОзних защкавлених сторш. Для 
населення в цшому основт напрямки включають можливост працевлаштування 
в певних сферах, рОвень заробгтао! плати, умови сощального забезпечення, 
варОанти доступного житла, транспортне сполучення та сощ альт гаранта, серед 
ш итого [4, с. 25].

З суспОльно! точки зору, ОмОдж пОдприемства залежить вОд його внеску у 
фюкальний дохщ, участ у вирiшеннi основних економОчних, сощальних та 
еколопчних проблем. Для споживчо! бази Омодж грунтуеться на рОвновазО цши та 
якосп, шсляпродажнш тдтримщ , наявност консультацш шд час покупки, 
системО знижок тощо [2].

Контрагента оцшюють тдприемство за такими критерОями, як надшшсть 
О ефектившсть у виконант договОрних зобов'язань, реагування на змшу 
обставин, умови поставки та оплати, яюсть обслуговування та довгостроковО 
договОрнО зобов'язання. ПотенцОйнО Онвестори оцОнюють такО фактори, як 
фОнансова спроможнОсть, наявнОсть ресурсОв (включаючи квалОфОкований 
персонал О сировину), знання в спецОалОзованих або унОкальних областях, 
розвиток мОсцево! Онфраструктури (включаючи транспортнО та ОнформацОйнО 
мережО), вплив на навколишне середовище тощо [1].

Дшсно, сощальш мОркування мають першорядне значення для громадян, 
тодО як економОчт фактори займають центральне мОсце для компанш, таких як 
Онвестори, партнери та конкуренти. Ця динамОка пОдкреслюе необхОднОсть 
багатовимОрного пОдходу до формування ефективного ОмОджу для рОзних 
цшьових груп.

Створення позитивного враження про тдприемство -  це складний О 
багатогранний процес, що вимагае використання рОзномангтаих методОв та 
шструменпв. При створент Омщжу слад враховувати специфшу дОяльност 
компанп та потреби цшьово! аудиторн. Тому оптимальне поеднання рОзних 
подходОв може сприяти вдосконаленню з урахуванням потреб споживачОв, 
швесторОв та постачальниюв, а також життевого циклу продукцй' та промислово! 
дОяльности Для створення та змщнення позитивного Омщжу керiвництво
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компанО! мае знати, що йому потрОбен професОйний пОдхОд, адже тОльки 
спещалюти враховують рОзноманОтнО потреби цшьових груп.
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ОСОБЛИВОСТ1 УПРАВЛ1ННЯ РЕЗЕРВАМИ П1ДВИЩЕННЯ 
КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТ1 ТОРГ1ВЕЛЬНИХ ПМПРИСМСТН

П1Д ЧАС В1ЙСЬКОВИХ Д1Й

Пщ час военних дш на територи Укра!ни на дОяльшсть торпвельних 
пОдприемств впливають специфОчнО макроекономОчнО чинники, стандартнО 
подходи до управлшня не ддать. Необхщно впровадження комбшованого 
пОдходу до управлОння резервами пОдвищення конкурентоспроможностО 
торпвельних шдприемств, що дають змогу адаптуватись до нестабшьних та 
негативних умов функцОонування торгОвельних пОдприемств в Укра!ни пОд час 
военних дш [1].

Враховуючи негативно наслщки вшськових дш на територи Укра!ш, 
загальш показники ОндикаторОв дшово! впевненосп в роздрОбнш торпвлО слщ 
прогнозувати Оз урахуванням значно бшьшо! попршувально! динамжи.

АналОзуючи основн проблеми, я к  виникають у шдприемств шд час 
военних дш слщ видшити наступн [1]:

• Вщсутшсть достатньо! кшькосп платоспроможних кшенив 
(мшращя населення та загальне зниження рОвня платоспроможносп населення на 
територи кра!ни зумовлюють зниження платоспроможного попиту на товари 
торгОвельних пОдприемств; змОнюеться структура попиту у бОк бОльш дешевих 
видОв товарОв);

• НепрогнозованнОсть розвитку ситуацО! в Укра!ни (зростання рОвня 
ризикОв та невизначеностО в економОцО кра!ни пОдвищуе негативнО очОкування та 
наслОдки у торгОвлО);

• ВОдсутнОсть достатнього капОталу для ведення пОдприемницько! 
дОяльностО;

• НепередбачуванО дО! держави, що можуть погОршити стан бОзнесу;
• Недостатшсть кредитних кошив та грантових програм та ш.
ЗазначенО проблеми, що пОдкресленО самими пОдприемцями, що

здшснюють дОяльнють под час военних дш не е вичерпним перелжом, проблем 
значно бшьше, проте е найбшьш важливО до урахування шд час формування 
комбОнованого пОдходу до управлОння резервами пОдвищення 
конкурентоспроможностО торгОвельних пОдприемств Укра!ни.

Слщ видшити низку лопстичних проблем, що пов’язаш Оз здшсненням 
експортно-Омпортно! дОяльностО торгОвельних пОдприемств Укра!ни: ускладнення 
здОйснення логОстичних операцОй: зростання атак по транспортно-складськОй 
шфраструктурО ускладнюе процес планування та доставки вантажОв; закриття 
морських лопстичних коридорОв для доставки товарОв; зростання вартоси 
транспортування внаслОдок завантаженостО залОзничних шляхОв та використання 
автомобОльного транспорту з порОвняно невеликими обсягами товарОв, зростання 
вартостО палива; обмеження у закупОвлО товарОв: обмежений асортимент у
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постачальникОв, збОльшення перОоду доставки; перемОщення логОстичних хабОв з 
центру на захщ кра'ни; зростання вартосп складсько! лопстики; зростання 
ризиюв збершання товарОв на складах.

ВищезазначенО проблеми збОльшують вартОсть та перОод здОйснення 
лопстичних операцш, що прямо впливае на обсяги реашзаци торпвельних 
шдприемств на територи Укра'ни.

В таких умовах основними складовим управлОння резервами пОдвищення 
конкурентоспроможносп торговельних шдприемств повинш бути [2]:

1. ТеоретичнО засади: мета, завдання, суб’екти, об’екти, принципи, 
функци, мехашзми управлшня, способи, важелй

2. МетодичнО засади: теоретичнО пОдходи до управлОння резервами 
шдвищення конкурентоспроможностО торпвельних шдприемств за складовими.

3. Моделювання: засоби та шструменти дОагностики та оцшки 
передумов управлОння резервами пОдвищення конкурентоспроможностО 
торпвельних шдприемств; економжо-математичне моделювання шдходу 
до управлОння резервами пОдвищення конкурентоспроможностО торгОвельних 
пОдприемств за складовими резервОв.

4. 1нструментальне забезпечення:
- Онструменти дОагностики та оцОнки передумов формування управлОння 

резервами пОдвищення конкурентоспроможностО торгОвельних пОдприемств;
- моделО за складовими резервОв;
- програмне забезпечення резервами пОдвищення конкурентоспроможностО 

торгОвельних пОдприемств;
- шструкци, положення, рекомендаци тощо.
5. ОрганОзацОйно-практичне забезпечення управлОння резервами 

шдвищення конкурентоспроможносл торпвельних шдприемств:
• формування елементОв управлОння резервами пОдвищення

конкурентоспроможностО торгОвельних пОдприемств за функцОями управлОння Оз 
використанням змОшаного пОдходу;

• аналОз та оцОнка ефективностО управлОння резервами пОдвищення 
конкурентоспроможностО торгОвельних пОдприемств;

• корегування пОдходОв до управлОння резервами пОдвищення 
конкурентоспроможносп торпвельних шдприемств.
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SMART-ТЕХНОЛОГП ТА 1Х ВПЛИВ НА РОЗВИТОК ТА П1ДВИЩЕННЯ 
КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТ1 ТУРИСТИЧНИХ ПМПРИСМСТН

В сучасних умовах прюритетним напрямом державного розвитку в Укра'ш 
е цифрова економжа, формування серед громадян стшких потреб у цифрових 
технологОях через ряд сфер, серед яких туризм, як одна з найбОльш суспОльно 
орОентованих сфер економОки.

ЦифровОзащя виступае основою для розвитку сучасного бОзнесу та базовою 
умовою виживання туристичних шдприемств в конкурентной боротьбь

Актуальним питанням сьогодш е необхщшсть розвитку сучасних 
цифрових технологОй, спрямованих на пОдвищення рОвня надання туристичних 
послуг, полОпшення комунОкацОй зО споживачами. Впровадження цифрових 
технологш дозволяе спрощувати та пришвидшувати туристичш процеси та 
процедури, шдвищувати конкурентоспроможшсть галузО, забезпечувати !! 
сталий розвиток.

СьогоднО майже не залишилося сегментОв у туристичному та готельному 
бОзнесО, яких би не зачепила цифровОзащя. Свою роль в стрОмкому розвитку 
цифрових технологш зшрали О карантинн обмеження, пов’язаш з пандемОею 
COVID-19: вОд необхОдност обмеження кшькост людей до впровадження 
рш ень безпечного самообслуговування та скорочення контак^в тощо.

За даними Data Appeal Company, у сферО гостинносл сьотодн майже 49% 
бронювань здшснюеться онлайн. Очжуеться, що до 2026 року цей показник 
зросте до 74%. Зараз 25% вЫх бронювань надходить через смартфон [1].

В останнО роки головним трендом та чинником зростання туристичного 
бОзнесу е використання штерактивних та smart-технологш. Це обумовлено, по- 
перше, потребою у впровадженнО нових ОнновацОйних технологОй для 
забезпечення вщновлення та стшкого розвитку туризму, по-друге, формуванням 
нових каналОв взаемозв’язку з партнерами та споживачами, по-трете, змшою 
способОв та засобОв туристичного обслуговування та ш.

Smart-технологи поеднують в собО шновацп, маркетинг та роботу з даними. 
Цей вид технологОй е ключовим компонентом ОнформацОйних систем, якО можуть 
надати туристам О постачальникам послуг бОльш важливу ОнформацОю для 
прийняття рОшень, бшьшу мобшьшсть, корисшший туристичний досвщ [2, с. 56].

Серед smart-технологiй, що розвиваються та поступово впроваджуються в 
туризм^ можна водзначити [1; 2, с. 56; 3, с. 233]: Big Data, штучний штелект, 
ОнтелектуальнО роботи, Онтернет речей, вОртуальна О доповнена реальнОсть, 
блокчейн, мобшьш додатки тощо. Розглянемо особливост цих цифрових 
технологш та !х вплив на подальший розвиток туристично! галузО в Украшй

Big Data (Велик д а т )  призначенО для пошуку та/або аналОзу великого 
обсягу даних, згенерованих з рОзних джерел (соцмереж, вебсайтОв тощо), 
одержання економОчно! вигоди вод великих обсяпв широкого спектру
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ОнформацО!. Отримана ОнформацОя дозволяе турпОдприемствам отримувати 
уявлення про вподобання та поведшку споживачОв, !х бажання стосовно послуг 
та вОдвОдування дестинацОй, вдосконалювати та персоналОзувати клОентський 
досвщ, покращувати цшоутворення та максимОзувати свш прибуток.

Штучний штелект (AI) використовують для створення чат-бопв, 
вОртуальних асистенпв та штттих комп’ютерних систем, яю допомагають 
планувати подорожО, економлять час, покращують туристичнО операцО!, 
допомагають визначати потреби кшенпв в процесО взаемовщносин з ними, 
покращують яюсть та шдвищують рОвень обслуговування кшенпв за рахунок 
персонашзаци послуг. Завдяки вОртуальним агентам можна надавати 
персоналОзованО рекомендацО! клОентам без участО персоналу, автоматизувати 
повсякденш рутинт завдання, пов’язаш з продажем квитюв, бронюванням та 
обслуговуванням кшещпв. Чат-боти дозволяють працювати з кшентами 
цОлодобово, економити на персоналО, орендО примОщень, надають первинну 
шформацш кшентам. Наприклад, в ресторанах чат-боти допомагають 
подивитися меню, зробити замовлення, забронювати столик, оплатити рахунок.

РобототехнологО! сьогоднО впроваджуються як в туристичному, так О в 
готельному секторах. 1нтелектуальш роботи спроможш самостшно виконувати 
завдання без втручання людини, здатш отримувати д а т  та автоматизовувати 
процеси, а також скорочувати час роботи О витрати. С практика впровадження 
таких робопв не тшьки в готелях, а й в аеропортах, в турагенщях рОзних кра!н 
свпу. На думку експерпв, серед областей, яю мають найбшьший потенцiал для 
роботизаци в готелях -  рецепщя (процеси реестрацп та виселення, опитування 
задоволеностО О якостО обслуговування клОентОв), прибирання, транспортування 
багажОв, вОзюв для прання, у сферО надання послуг харчування -  вщображення 
меню та збОр платежОв. З часом деяю професи в туристичному та готельно- 
ресторанному бОзнес можуть бути повшстю або частково замшеш роботами.

1нтернет речей (IoT) використовують для створення взаемопов’язано! 
мережО пристро!в О датчиюв, яю взаемоддать один з одним або Оз зовшшшм 
середовищем, збирають корист даш, обмшюються ними в режимО реального 
часу та на !х основО самостшно здшснюють ди О операци без учасп людини. Ця 
технологОя уможливлюе використання датчикОв збору та передачО ОнформацО! для 
покращення турпродуктОв та посилення безпеки туристОв, допомагае 
покращувати навОгацОю, управляти потоком вОдвОдувачОв та часом очОкування, 
здшснювати мониторинг погодних умов, небезпечних явищ, забруднення тощо.

Одним Оз ефективних маркетингових ОнструментОв продажу продукту е 
вОртуалОзацОя, яка надае можливють споживачу ознайомитися з продуктом, 
побачити його, вибрати те, що якнайкраще задовольнить його потреби. 
Технологи вОртуально! О доповнено! реальносп (VR/AR) застосовують для 
створення вОртуальних образОв/аналопв реальних об’екпв, надання туристам 
захопливого та цОкавого Онтерактивного досвОду та можливостО зануритися у 
вОртуальне середовище. Д а т  технологи використовуються для створення 
VR/AR-турОв, VR/AR екскурсш, штерактивних гадв та пупвниюв тощо.

Блокчейн-технологи шдвищують безпеку та швидюсть операцш з оплати,

69



зменшуючи ризики шахрайства, дають змогу збирати О надавати доступ 
користувачам до рОзно! ОнформацО!, знижують вартОсть турпродукту. Блокчейн в 
туризмО дае можлившть управляти транзакщями з оплати подорожей, безпечно 
збершати та вщстежувати шформащю про бронювання, продажу квитюв, 
перевОряти особу туриста (ОдентифОкувати), вОдстежувати багаж, полегшувати 
роботу програм лояльност тощо. Завдяки цш технологи туртдприемства 
можуть вести безпечний О прозорий облОк сво!х операцОй.

М обш ьт додатки розробляються для швидкого пошуку шформацн, 
доступу до карт м ^ е в о с ^ ,  замовлення авОаквитюв, бронювання готелОв, оренди 
автомобшв та шших туристичних послуг. Таю додатки можуть працювати 
автономно, розсилати рш ^сповщ ення (про акци, знижки або певш поди), !х 
можна штегрувати з IТ-iнфраструктурою туртдприемства.

Сьогодт прогресивним напрямком е поеднання smart-технологiй з 
можливостями безпшотних лтальних засобОв (дрошв). Використання дрошв в 
туристичнОй галузО дозволяе: здОйснювати аерозйомку визначних мОсць, огляд та 
дослщження таких туристичних пам’яток та об’еклв, як замки, палаци, музе!, 
парки тощо, забезпечувати доступ до важкодоступних або небезпечних мОсць, 
що сприятиме розвитку пригодницького туризму, не наражаючи при цьому 
туристОв на небезпеку, здшснювати мошторинг мОсць скупчення людей, 
управляти натовпами шд час масових заходОв, тдвищувати безпеку туристОв 
завдяки попередженню впливу природних та стихшних лих тощо. Отримат 
фото- та вОдеоматерОали можна в подальшому використовувати для створення 
вОртуальних турОв за допомогою VR/AR-технологiй, точних 3D-копiй визначних 
пам’яток, а також для просування туристичних напрямюв.

НаприкОнцО слОд зазначити, що широке розповсюдження цифрових 
технологш спонукае туристичш шдприемства планувати боротьбу за кшента в 
цифровому просторй Основним двигуном цих змш е споживач^ !х потреби. Саме 
тому в сучасних реалОях розвитку туризму необхщно впроваджувати iнновацiйнi 
цифровО технологО!, якО сприятимуть пОдвищенню ефективностО дОяльностО та 
конкурентоспроможностО туристичних шдприемств.
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ВДОСКОНАЛЕННЯ ПРИНЦИП1В ОРГАШЗАЦП Ф1НАНСОВО- 
ЕКОНОМ1ЧНОГО МЕХАН1ЗМУ I КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТ1

П1ДПРИСМСТВА

ЕкономОчний термш "мехашзм" ("фшансово - економОчний мехашзм") у 
господарськш практищ застосовуеться близько п'яти десятилпъ. За цей перюд 
вОн практично застосовуеться до всОх основних категорОй функцОонування 
шдприемств. У практичнш дОяльност вш сприймаеться як сучасна система 
методОв та вщповщних способОв шдвищення ефективностО функцiонування 
пОдприемств як найважливОшо! сукупностО економОчного розвитку Укра!ни.

Необхщно наголосити, що з початку ХХ сташття вчен -  економюти 
почали застосовувати термОн «механОзм», в основному, для характеристики 
виробничо-господарських процесОв з урахуванням розвитку ринково! економОки 
в Укра!ш. Причому особливий акцент роблять акцент на динамжу !! змш (на 
жаль негативну). Сво! висновки роблять на основО вщомих показниюв, що 
вщображають реальну дш стсть.

У науковОй та практичнОй дОяльностО термОн «фОнансово -  економОчний 
мехашзм» застосовуеться кшька десятилпъ. Водночас едино! думки щодо його 
сутносп не юнуе. Зазвичай вш сприймаеться як певна сукупшсть складових 
частин виробничого процесу чи найважливОших компонентОв, характеризуючих 
конкурентоспроможшсть шдприемства. Зазначений шдхщ не е обгрунтованим з 
економОчно! та з фОнансово! точки зору.

Насамперед необхщно розмежувати фшансовО та економОчн можливосп 
конкурентоспроможного функцОонування пОдприемства, а також його потенцОйнО 
можливостй На наступному етат  -  забезпечити реалОзащю державних штереЫв 
та потреб споживачОв продукцй’. Саме з цих позицш нацiональнi та зарубОжн 
вченО -  економОсти вивчають та аналОзують функцОонування цОе! дисертацОйно! 
домшанти.

Доцшьно зазначити, що 'х н  думки роздшилися та е неоднорщними. Одна 
група вчених переконуе, що аналОзований мехашзм е системою фшансово -  
економОчних компонентОв у виробничому процесО Оз задоволення сукупних 
(державних О громадських) потреб. Друга - висловлюе думку, у тому, що 
фОнансово -  економОчнО вОдносини та вОдповОдний !м механОзм е форми О 
рОзноманиш системи виробничих О конкурентних вщносин.

У процесО аналОзу перелОчених вище думок з приводу функцОонування 
фОнансово -  економОчного механОзму необхОдно звернути увагу на те, що цю 
сукупшсть можна скомпонувати у двО групи:

1) думки щодо використання процесу фшансування з метою шдвищення 
конкурентоспроможносп шдприемства (на зразок складово! системи);

2) думки щодо ефективно! оргашзацп фшансово! системи та вщповщних 
вщносин на шдприемствй
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Зазначена сукупшсть характеризуе взаемовплив фшансового стану 
шдприемства на зовшшне негативне середовище. У зв'язку з цим у процеЫ !! 
формування та подальшого функцОонування необхОдно чОтко визначити 
структуру та функцп вЫх вщповщальних шдроздшв. Бшьше того, 
найважливОшою домОнантою, що впливае на фОнансовО аспекти (а також 
взаемопов'язаний з ним рОвень конкурентоспроможностО), е економОчний стан 
пОдприемства.

Методичний розвиток принцишв ефективно! оргашзацп та вдосконалення 
фОнансово-економОчного механОзму пОдприемства нерозривно пов'язаний з його 
конкурентоспроможшстю. Ниш е О з допомогою вчених -  економштОв 
розвиваються таю аспекти зазначеного процесу:

1) фшансово -  господарська дОяльшсть шдприемств (зокрема, змша рОвня 
конкурентоспроможностО) визначаеться об'ективними економОчними законами 
та залежить вод полОтичних ршень;

2) процесом розвитку фОнансово -  економОчних вОдносин необхОдно 
ефективно управляти, обов'язково аналОзувати та коригувати !х вплив на штш 
компоненти функцОонування пОдприемств;

3) ефективне функцiонування економжо-фшансового мехашзму в
сучасних умовах неможливе без додаткового залучення фшансового катталу чи 
ш ших ресурЫв. 1х доцшьно спрямовувати на шдвищення рОвня
конкурентоспроможностi функцюнування шдприемства -  як найпотужшшого 
джерела розвитку та вдосконалення.

Укра!нсью вчеш -  економшти близько 30 роюв вивчають феномен 
конкурентоспроможностО нацiональних шдприемств. З процесом виникнення та 
наукового розвитку !хньо! найважлившо! домшанти вщбуваеться !! 
трансформащя.
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ШДВИЩЕННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТ1 ШДПРИСМСТВА 
ШЛЯХОМ ЗАСТОСУВАННЯ 1НТЕГРОВАНО1 ЗВ1ТНОСТ1

Шдвищення конкурентоспроможносл шдприемства мае ряд важливих 
переваг, яю можуть суттево вплинути на усшшшсть його дОяльносл та 
стабшьшсть функцiонування. Воно допомагае шдвищити власну оцшку в очах 
защкавлених сторш та зайняти бшьш мiцнi позици на ринку.

ПостОйний розвиток та ускладнення ринкових вОдносин вимагае вОд 
управлшського персоналу суб’еклв господарювання пошуку нових шляхОв та 
напрямОв шдвищення конкурентоспроможносл шдприемств. Це е важливим 
завданням для забезпечення усшшносл та стшкосл фОрми на рОзних ринках. 
Одним Оз нових напрямОв дослщжень дано! дшянки функцюнування 
пОдприемства мае стати розширення соцОально!, екологОчно! та Оншо! 
нефОнансово! ОнформацО!, що користувач отримуе про результати дОяльностО 
фОрми.

1нтегрована звлшсть -  це тд х щ  до складання фшансово! звлносл 
пОдприемства, коли ОнформацОя про його фОнансовий стан, результати дОяльностО, 
сощальну вщповщальшсть та т тт аспекти об’еднуються в одному з в т .  Це 
допомагае забезпечити бшьш повне та цш сне уявлення про дОяльшсть 
пОдприемства, що в свою чергу позитивно впливае на його
конкурентоспроможшсть.

Основними напрямами шдвищення конкурентоспроможносл
пОдприемства за допомогою Онтегровано! звОтностО е:

• збшьшення прозоросл -  штегрована звлшсть дозволяе стороншм 
защкавленим особам, таким як швестори, кшенти та споживач^ бшьш детально 
оцОнити дОяльнОсть пОдприемства. Це сприяе пОдвищенню довОри та сприятливого 
ставлення до компанО!;

• зменшення ризиюв -  за допомогою штегровано! звлносл 
створюються можливосл бшьш об’ективно оцшити ризики, пов’я за т  з 
економОчною, екологОчною та соцОальною дОяльнОстю пОдприемства. Це дозволяе 
своечасно !х виявити та уникнути;

• покращення стратегОчного управлОння -  Онтегрована звОтнОсть надае 
бшьш повний огляд дОяльносл шдприемства, що дозволяе краще розробляти та 
впроваджувати стратеги розвитку, а також розширюе шформацшну базу для 
прийняття управлшських ршень;

• шдвищення привабливосл для швесторОв -  штегрована звлшсть 
дозволяе швесторам отримати бшьш повний обсяг шформаци про тдприемство, 
його стратегда та ризики. Це, в свою чергу, робить тдприемство бшьш 
привабливим для потенцшних швесторОв;

• пОдвищення конкурентоспроможностО на ринку працО -  Онтегрована 
звлшсть може включати в себе шформащю про сощальну вОдповОдальшсть
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шдприемства, його вщношення до пращвниюв та штш аспекти взаемоди з 
персоналом. Така шформащя сприяе ш'двищенню привабливосл шдприемства 
для талановитих фахОвщв;

• залучення нових кшенлв -  дана звлшсть може включати 
ОнформацОю про виробництво екологОчно чистих продуктОв, соцОальнО ОнОцОативи 
та шшО фактори, я к  можуть привернути нових кшенлв, що придшяють значну 
увагу сталому розвитку.

Ефектившсть запровадження штегровано! звлносл в значнш мОрО 
залежить вОд того наскОльки вОрно пОдОбранО показники, що будуть вОдображатись 
у формах ще! звлносл.

Показники можуть значно варОюватись в залежностО вОд конкретних цОлей 
та характеру дОяльностО пОдприемства. Однак, деякО показники е типовими та 
ушверсальними О можуть застосовуватись для оцшки рОзних аспеклв дОяльносл 
компанш в рамках штегровано! звлшосл.

Найчаслше, в данш формО звлносл, використовуються наступн типи 
показниюв: фшансовО (розмОр голвкових кошлв отриманих вод операцшно! 
дОяльностО, прибуток до оподаткування та чистий прибуток, загальнО активи, 
зобов’язання, власний каштал, рентабельность активОв та власного катталу), 
соцОальнО (рОвень задоволеностО спОвробОтникОв, кОлькОсть заходОв з професОйного 
розвитку та навчання спОвробОтникОв, рОвень безпеки на робочому мОсцО та 
здоров’я сшвроблниюв, соцiальнi Тшщативи), еколопчт (викиди парникових 
газОв та шших забруднюючих речовин, використання електроенерги та водних 
ресурсОв, розмОр вОдходОв та частка !х переробки), ОнновацОйнО (обсяг ОнвестицОй у 
дослОдження та розвиток, кОлькОсть патентОв та нових продуктОв, внесок у 
розвиток нових технологОй), сталостО та соцОально! вОдповОдальностО (кОлькОсть 
ш т а т и в  зО сталого розвитку та зменшення впливу на навколишне середовище, 
впровадження етичних стандартов та сощальних програм), вщносин Оз 
зацОкавленими сторонами (рОвень задоволеностО клОентОв та споживачОв, 
зворотнш зв'язок вод швесторОв та аналличних агентств, взаемодОя з 
громадсьюстю та ЗМ1), ризиюв та управлшня ризиками (виявлення та оцшка 
ризиюв пов’язаних з фшансовою дОяльшстю, регуляторними змшами тощо, 
застосування стратегш управлшня ризиками).

Щ показники можуть бути адаптоваш шд потреби та ц ш  конкретного 
суб’екта господарювання. Однак, незалежно вщ вибраних показниюв, важливо 
щоб вони були пов’язаш зО стратепчними цОлями шдприемства та допомагали 
забезпечити бшьш повний та збалансований образ його дОяльносл.

Важливо розумли, що впровадження штегровано! звлносл вимагае змш в 
управлшськш культур^ внутрОшнОх процесах та системах облшу. Це доволО 
складний процес, але у довготермшовш перспективО даний крок значно змщнить 
позици шдприемства на ринку та сприятиме його подальшому сталому розвитку.
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ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ С1ЛЬСЬКИХ ТЕРИТОР1Й УКРА1НИ 
В КОНТЕКСТ1 еВРОШТЕГРАЦШНИХ ПРОЦЕС1В

Iнтеграцiя Укра'ни до Свропейського сшвтовариства супроводжуеться 
розробкою заходОв та механОзмОв сталого розвитку економОки в цОлому та 
окремих регюнальних одиниць. Сощально-економОчний та еколопчний розвиток 
сОльських територОй е одним з головних прОоритетОв у стратегОях розвитку 
бшьшостО розвинених кра!н свОту та Свропейського Союзу [1]. Ефективна 
реашзащя нацюнальних стратепчних програм розвитку залежить вод сощально- 
полОтичних особливостей кожно! кра'ни, географОчних О киматичних умов, 
поточного стану економОчного розвитку та рОвня життя населення.

Для Укра'ни важливим е вивчення зарубОжного досвОду формування 
сталого розвитку сОльських територОй, аналОз !х закономОрностей та тенденцОй 
розвитку. Особливо корисним для вОтчизняно! економОки, в контекстО 
европейсько! штеграци, повинен стати досвщ кра!н Свропейського союзу (табл. 
1).

Таблиця 1
g ~1 и  •  •  •  •  оСвропеиськии досвуд проеклв сталого розвитку сшьських територ!и

№ О сновш  CHRadosi Х аракт ерист ика програм

I К ом плекст ст ь

• Проекти розвитку враховують усо можливо види екошомiчшо! 
лояльносто, заняття якими можуть збольшити доходи сшьського 
шаселешшя. Кожна пропозицоя щодо збольшення зайнятосп та 

доходов иовн^ю виправдана з юридично!, екошомiчшо! та 
сощально! точки зору. В^шення проблеми зайнятост та 

зростання доходов узгоджуеться з вирiшешшям шших 
регiошальших проблем та розвитком сшьських територой загалом;

I I BidKpumicmb

• У розвитку проектно! дiяльшостi використовують методи 
iштерактившого (за участю населення) илашувашшя; досягшутi 
результати та проблеми всебочно висвотлюються в мосцевих 

засобах масово! ^формаци, обговорюються на сшьських зборах, 
зустрочах з населенням; за результатами цих обговорень слод 

внести вiдиовiдшi корективи в проекти;

III
Ш ирока участ ь  

населення

• У процеа розробки та реалозаци проектов знання, досвод та 
уявлення шаселешшя про шайефектившiшi способи забезтечення 

зайнятосп та доходу використовуються максимально, 
враховуються особливосп екошомiчшо! та сощально! поведшки 

розних содОальних груп, узгоджуються !х штереси та намори, 
стльними зусиллями консолодуеться мосцеве самоврядування та 

дОяльность громадських оргашiзадiй;
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Продовження табл. 1
• Досягнення дiлей сталого розвитку сшьських територш

Опора на 
Mie^si 
ресурси

забезпечуеться, перш за все, шляхом мобiлiзадп мйсцевих фшансових,
IV матерiальшо-техшiчших, содiальших та природних ресурсов, що мае

першочергове значення для створення стойких мехашiзмiв зайнятост та 
доходов шаселешшя. Але це не виключае використання зовшiшшiх джерел

ресурсов для розвитку села.
Джерело: сформовано за результатами до^дж ення

Укра'на мае значний потенщал для розвитку сшьських територш у 
контекст евроштеграцшних процеЫв. 1снують кшька перспектив, я к  можуть 
сприяти розвитку сОльського господарства та сОльських територОй в Укра!нО, 
зокрема:

- реформа земельного ринку, де вОдкриття земельного ринку дозволить 
фермерам продавати, купувати та обмшювати земельш дшянки, що сприятиме 
розвитку конкуренци та швестицш в аграрний сектор [2]. Це може стимулювати 
розвиток сшьського господарства, збшьшення виробництва та покращення 
ефективностО;

- модершзащя шфраструктури, тобто, розвиток сшьсько! шфраструктури, 
зокрема будiвництво та реконструкцiя дорш, залiзниць, збершання та переробки 
продукци, сприятиме полшшенню умов пращ сшьськогосподарських 
шдприемств, збшьшенню !х продуктивност та зниженню витрат на 
транспортування;

- пОдтримка малих та середнОх сОльськогосподарських пОдприемств, де 
вщбуваеться запровадження спещальних програм та кредитних шструменлв для 
малих та середнОх фермерських господарств, що допоможе пОдтримати !х 
розвиток та конкурентоспроможшсть. Це може включати доступ до 
фшансування, навчання, техшчну шдтримку та розробку ринюв збуту;

- впровадження стандартов якост та безпеки, тобто, вщповщшсть 
европейським стандартам якостО та безпеки е важливим фактором для експорту 
сшьськогосподарсько! продукци. Укра'на повинна продовжувати 
пристосовувати сво! стандарти до европейських норм О впроваджувати системи 
контролю якост та безпеки [3];

- розвиток органОчного сОльського господарства, де вирощування 
оргашчно! продукци стае все бшьш популярним у с в т .  Укра'на, яка мае велик 
природт ресурси та плодючО грунти, може використати цей потенщал О 
розвивати виробництво оргашчно! продукци для експорту [4];

- розширення мОжнародного спiвробiтництва, де Укра'на може 
спiвпрацювати з мОжнародними оргашзащями та кра'нами-членами 
Свропейського союзу для обмшу досводом, технолопями та швестищями в 
аграрний сектор. Це може сприяти впровадженню нових технологш, 
шдвищенню якост продукци та вщкривати новО ринки збуту.

Щ перспективи е лише декшькома з багатьох можливих шляхОв розвитку 
сшьських територш в Украшй Важливою умовою для !х усшшно! реалiзацп е 
стабОльна полОтична ситуацОя, сприятливО умови для бОзнесу та налагоджена
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сшвпраця мОж державними органами, громадськими оргашзащями та приватним 
сектором.
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ВПЛИВ БАНКШСЬКОГО КРЕДИТУВАННЯ НА РОЗВИТОК 
АГРОПРОМИСЛОВОГО КОМПЛЕКСУ УКРА1НИ

Сьогоднi банки особливо защкавлеш на сiльськогосподарському ринку. 
Однак сшьськогосподарсью виробники скаржаться на дорогi банювсью позики, 
процентнi ставки яких iнодi сягають понад 20% рiчних. За таких «лояльних» 
умов укра!нському фермеру практично неможливо протистояти жорсткiй
конкуренци з потужними шоземними компанiями на внутрпттньому ринку, не
кажучи вже про зовнiшнiй ринок, i в той же час забезпечити прибутковшть 
бiзнесу.

Теоретично банки готовi кредитувати сшьське господарство, але на 
практищ кредитування фермерiв повiльне, потреби агробiзнесу з точки зору 
фiнансових ресурЫв лише частково задовольняються. Що стосуеться малих та 
середнiх сiльськогосподарських виробниюв, то вони значно обмеженi у доступ 
до фiнансування. Ми бачимо найбшьшу перешкоду за вiдсутностi або 
недостатност застави [1]. На рис. 1 представлено мехашзм оргашзацп 
кредитування сшьськогосподарських товаровиробникiв.

Рис. 1. Мехашзм оргашзацп кредитування сшьськогосподарських
товаровиробнишв

Джерело: сформовано за результатами до^дж ення
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Банювське кредитування мае значний вплив на розвиток 
агропромислового комплексу Укра!ни. Ось кшька способiв, як це в'дбуваеться:

• фiнансування iнвестицiйних проектiв, де банки надають кредити 
тдприемствам агропромислового сектору для розширення виробництва, 
придбання сучасного обладнання, впровадження нових технологш та 
модершзацп шфраструктури. Це сприяе тдвищенню продуктивности 
покращенню якостi продукци i тд в и щенню конкурентоспроможностi 
агропромислових пiдприемств [2];

• розвиток сiльськогосподарських шдприемств, де банювське 
кредитування допомагае сшьськогосподарським пiдприемствам здiйснювати 
поточну дiяльнiсть, таку як закушвля насiння, добрив, захисту рослин, зарплати 
пращвниюв i iншi витрати. Це дозволяе пiдприемствам ефектившше управляти 
сво!ми фiнансами i забезпечуе стабшьшсть !хньо! роботи;

• розвиток сшьськогосподарсько! iнфраструктури, тобто банки надають 
кредити для будiвництва i модершзацп сшьськогосподарсько! iнфраструктури, 
тако! як збершання та переробка сшьськогосподарсько! продукци, системи 
поливу, будiвництво фермерських кооперативiв тощо. Це сприяе полшшенню 
умов збершання i переробки продукт '!, зменшенню втрат i пiдвищенню !! якостi
[3];

• розвиток сшьськогосподарських шдприемств малого та середнього 
б'знесу, де банювське кредитування може сприяти розвитку шдприемств малого 
та середнього б'знесу в агропромисловому секторi [4]. Це стимулюе 
шдприемництво, сприяе створенню нових робочих м'сць i забезпечуе розвиток 
сшьських територш;

• шдтримка розвитку сшьськогосподарських кооперативiв, тобто, банки 
надають кредити сшьськогосподарським кооперативам для розвитку спшьного 
виробництва, закупiвлi спшьного обладнання, удосконалення технологш та 
забезпечення сшьськогосподарських товаровиробниюв доступом до ринюв та 
шших послуг [5]. Це сприяе тдвищенню ефективностi виробництва, збшьшенню 
доход' в селян та змiцненню !хньо! позици на ринку.

Загалом, банкiвське кредитування впливае на розвиток агропромислового 
комплексу Укра!ни, сприяючи модершзацп, тд в и щенню
конкурентоспроможностi i стабiлiзацi! фiнансового становища 
сшьськогосподарських шдприемств та розвитку сшьських територш.
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ПЕРСПЕКТИВИ ПОГЛИБЛЕННЯ ПЕРЕРОБКИ ТИТАНОВО1 
СИРОВИНИ ТА РОЗВИТКУ ТИТАНОВО1 ГАЛУЗ1 В УКРА1Н1

Указом Президента Украши №306/2021 титанова галузь визнана такою, що 
мае стратепчне значення для сталого розвитку економши та обороноздатност 
держави. З метою сприяння !! розвитку наразi Мiнiстерством з питань 
стратепчних галузей промисловостi Укра!ни розробляеться проект «Концепцп 
Державно! цiльовоi економiчноi програми розвитку титаново! галузi Украши на 
перюд до 2027 року», яким передбачено створення нових шдприемств з 
видобування та поглиблено1 переробки титаново1 сировини за рахунок 
внутрпттш'х та зовнпттшх iнвестицiй, а також модернiзацiю iснуючих.

Разом з тим, поточний стан галузi е критичним. Активи окремих 
видобувних шдприемств належали росшському катталу, зокрема, ТОВ 
«Демуршський ГЗК» (у 2023 р. стягнуто в дохщ держави) та олiгархiчним 
структурам -  ТОВ «Запорiзький титано-магнiевий комбiнат» (Tolexis Trading 
Limited), який повернуто в управлшня Фонду державного майна Укра!ни. ПАТ 
«Сумихiмпром», яке випускае титановий тгмент, перебувае шд процедурою 
санацi! з 2012 року i працюе виключно на давальницькiй сировинi. Незважаючи 
на iнституцiйно-правовi проблеми в функцiонуваннi окремих шдприемств, 
титанова галузь володiе значним потенщалом створювати велику додану 
вартшть в економiцi за рахунок поглиблення переробки титаново! сировини 
(шьмештового та рутилового концентраНв).

У 2019-2021 рр. Укра!на виробляла вiд 316 до 490 тис. т шьмештового 
концентрату та 95 тис. т рутилового концентрату в перерахунку на дюксид 
титану ТЮ2 [1]. Военш поди, поряд iз Covid-19, негативно позначилися на 
обсягах виробництва -  видобуток скоротився на 25%, а експорт титановмшних 
руд -  на 42% порiвняно з 2021 р. [2]. При цьому обсяг внутршнього споживання 
титанових концентраНв становить лише вщ 1/5 до 1/3 частини. Решта 
виробленого концентрату експортуеться як сировина у понад 50 кра!н свггу.

У с в т  прогнозуеться зростання попиту на титан як з боку традицшних 
галузей (авiабудування, суднобудування, оборонно-промисловий комплекс, 
медицина), так i з боку емерджентних ринюв -  вщновлювально! енергетики та 
3D друку. Щорiчне зростання ринюв титанового пiгменту, титанового порошку 
та титанових виробiв прогнозуеться на рiвнi вiд 5%. Також характерним е 
щорiчне зростання свггових цiн. Крiм того, титан в багатьох кра!нах (США, 
кра!ни СС) визнаний стратегiчним ресурсом.

Значна частка обсяпв титаново! сировини, що спрямовуеться на експорт, 
с в ^ и т ь  про розширення ринку глобальних споживачiв та вщсутшсть достатшх 
переробних потужностей в Укра!ш В цих умовах запровадження поглиблено! 
переробки титану в Укра!нi забезпечить значно бшьший економiчний ефект, шж 
експорт сировини, що доводять i технiко-економiчнi розрахунки.
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Сшввщношення вартост експорту 1 тонни продукци до вартост експорту 
необхiдного для !! виробництва обсягу титаново! сировини для групи «Титан i 
вироби з титану, включаючи вiдходи та брухт» (УКТЗЕД 810800) становить 2,1 
рази (при розрахунках бралися норми витрат матерiалiв та виходу за 
технолопчним процесом Кролла [3]). Для титану необробленого i порошкiв 
(УКТЗЕД 810820) -  1,6 разiв; для шгменлв i препаратiв, виготовлених на основi 
дiоксиду титану (iз вмштом не менш як 80 мас. %) (УКТЗЕД 320611) -  у 3,1 рази; 
для виробiв з титану, н.в.йу: прутки, бруски, профш, дрiт, пластини, листи, 
стрiчки, фольга, труби i трубки (УКТЗЕД 810890) -  у 8,2 разiв.

Розвиток виробничих потужностей для оборонно! промисловост можливо 
в напрямку виготовлення таких матерiалiв: сплави Ti-6AL-4V (броня танюв, 
бронежилети), Ti-6AL-4V ELI (авiацiйнi турбши, протези та штучнi суглоби), 
6AL-6V-2Sn-Ti (компоненти боеприпасiв); титановi композити (лопат гвинтiв 
вертольотiв), TiAl (лопатi турбореактивних двигушв); металiчний титан та 
сплави (корпуси, рами, шаЫ, кронштейни вшськових лiтакiв; компоненти 
вiйськових суден). Одна тонна сплавiв Ti-6AL-4V та Ti-6AL-4V ELI на свiтовому 
ринку станом на червень-липень 2023 р. коштувала вщ 15 до 50 тис. дол. США.

В умовах, коли американськ та европейськ авiабудiвнi компанп 
намагаються вiдмовитися вiд росiйського титану виробництва ПАТ «ВСМПО- 
АВИСМА», та зростання оборонних потреб, Укра!на може сприяти активному 
розвитку галузi за умови: освоення низки перспективних дшянок з покладами 
титанових руд i концентратв; будiвництва нових гiрничо-збагачувальних 
комбшатв, заводу з виробництва титанового шгменту (замiсть втраченого ПрАТ 
«Кримський титан») та заводу з виробництва титаново! губки й титанового 
прокату при залученш зарубiжних iнвесторiв на привабливих умовах, а також 
виршити питання прав власност та сприяти модершзацп шнуючих переробних 
шдприемств.

Отже, державна пщтримка розвитку титаново! галузi та створення нових 
високотехнолопчних переробних шдприемств, що будуть включеш до вищих 
ланок глобальних ланцюгiв додано! вартост забезпечить значнi вигоди для 
укра!нсько! економiки порiвняно з продовженням сировинного експорту титану.
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НАЦЮНАЛЬНА ПРОДОВОЛЬЧА БЕЗПЕКА УКРАШИ: СУЧАСН1
ЗАГРОЗИ I НЕВИЗНАЧЕНОСТ1

Нацiональна продовольча безпека вщноситься до важливих аспектiв 
нацiонально! безпеки кра!ни i означае забезпечення належного доступу 
населення до безпечно!, поживно! та достатньо! кiлькостi продовольства.

Елементи нацюнально! продовольчо! безпеки представленi у табл. 1. 
Таблиця 1. Елементи нацюнально! продовольчо! безпеки

Е л е м е н т Х а р а к т е р и с т и к а
Виробництво
продовольства

Кра!на повинна мати достатню здатшсть виробляти р1зномаштш 
продукти харчування в належнш кшькостц включаючи зерновц м'ясо, 
молочш продукти, овочц фрукти та i miii.

Торпвля i 1мпорт У раз1 недостатнього виробництва, кра!на повинна мати можливють 
1мпортувати продукти з шших репошв, щоб компенсувати деф1цит.

Складання запаав
Створення резерв1в продовольства допомагае забезпечити населення 
продуктами в раз1 непередбачуваних ситуацш, наприклад, природних 
катастроф, конфл1кт1в або економ1чних коливань.

Стшюсть
виробництва

Розвиток аграрно! галуз1 та Фльськогосподарських технолог1й для 
забезпечення стабшьного виробництва продовольства.

Забезпечення
доступносп

Г арантування того, щоб продовольство було доступним для вФх 
верств населення, незалежно вщ !х соц1ального становища.

Харчова безпека
Забезпечення якосп та безпечност1 харчових продукт1в для 
споживання, щоб уникнути харчових захворювань та iнmих 
негативних наслщшв для здоров'я.

Сощальний
захист

Розвиток соц1альних програм та пол1тик для забезпечення достатнього 
доступу до харчування найвразлив1ших груп населення, таких як д1ти, 
л1тш люди та соц1ально вразлив1 верстви.

Загальна концепцiя нацюнально! продовольчо! безпеки включае баланс 
мiж виробництвом продовольства на внутршньому рiвнi, iмпортом та 
експортом, стiйкiстю до зовшшшх збурень та забезпеченням стабшьносп 
ринюв.

Укра!на виступае одним iз ключових гарантiв глобально! продовольчо! 
безпеки завдяки своему потужному традицшному експорту продовольства.

Так, за даними Мшютерства аграрно! полiтики та продовольства [1], 
протягом маркетингового року (2022/2023), Укра!на здшснила експорт зернових 
та зернобобових культур у загальнш кiлькостi 48,99 мшьйона тонн.

Росiйсько-укра!нська вiйна значно вплинула на обсяги свггових поставок 
продовольства, а вщсутшсть можливосл Укра!ни вивозити певнi продукти на 
мiжнароднi ринки викликала ланцюгову реакцiю: розвинут кра!ни збшьтттили 
запаси, багато експортерiв продовольства почали обмежувати торгiвлю в умовах 
невизначеност [3]. У вщповщносл до оновлених даних USDA [2], на 2023/24
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маркетинговий рж прогнозуеться збшьшення виробництва пшениц!' та 
кукурудзи в Укра!нi, обсяги експорту пшенищ та кукурудзи також зростуть: на 
0,5 мшьйошв тонн до 10,5 мшьйошв тонн та на 2,5 мшьйони тонн до 19,0 
мшьйошв тонн вщповщно.

Укра!на стикаеться з рiзноманiтними загрозами i невизначеностями у сферi 
продовольчо! безпеки (табл. 2).

1аблиця 2. Загрози i невизначеност! нацюнально! продовольчо! безпеки
Украши

З а г р о з и  i 
н е в и з н а ч е н о с т ! Х а р а к т е р и с т и к а
Г еопод1тичн1 та
конфлжтш
загрози

Росшсько-украшська вшна, зокрема, може призвести до зниження 
виробництва та постачання продовольства через зруйновану 
шфраструктуру та обмежеш ресурси.

Кдiматичнi
зм1ни

Змши кл1мату можуть негативно впливати на виробництво 
сшьськогосподарсько! продукцй через неблагоприятш погодш умови, 
посухи, повеш та iнmi катастрофы.

Зростання цш на 
енергоноск

Залежшсть ввд енергоресурс1в для обробки та транспорту 
сшьськогосподарсько! продукцй може призвести до шдвищення витрат 
на виробництво, що може вплинути на доступшсть та цши на 
продовольство.

Зменшення
доступноси
прац1

Дефщит робочо! сили в аграрному сектор1 може призвести до зниження 
виробництва та збшьшення витрат на оплату пращ, що може вплинути 
на доступшсть продукпв.

Соц1оеконом1чн1
фактори

Економ1чш труднощц зниження доход1в населения та шфлящя можуть 
обмежити доступ населення до яюсного та доступного харчування.

Загрози до 
екологн

Забруднення грунт!в та водних ресурав, змши використання земель та 
недостатне врахування еколопчних аспекпв в аграрному виробництв1 
можуть вплинути на яюсть та безпечшсть продовольства.

Соцiадьнi
виклики

Демограф1чш змши, зростання мюького населення та змша структури 
споживання можуть вимагати адаптацй виробництва продовольства до 
нових реалш.

Враховуючи щ загрози i невизначеностi, важливо розробляти стратеги та 
политики, спрямованi на забезпечення стало! продовольчо! безпеки, 
вдосконалювати шфраструктуру, виробництво та дистрибуцш продовольства, 
сприяти розвитку аграрного сектору та резервування продовольства для 
надзвичайних ситуацш.
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Р1ВЕНЬ Л1КВ1ДНОСТ1 АГАРНИХ ШДПРИСМСТВ В УМОВАХ
ВШСЬКОВОГО СТАНУ

Вшськова агресiя РФ мала суттевi наслщки для всiе економiки та 
сшьського господарства, зокрема. В першу чергу це стосуеться шдприемств як! 
опинились в зон! вшськах дш. Багато з них зазнали значних матер!альних 
збитшв, !хш сшьськогосподарсью угщь були виведеш з обороту через мшування, 
обстрши, утворення воронок. Кр!м того, для бшьшосо шдприемств суттево 
ускладнилась лопстика, значно зменшилось кредитування. Вс! щ та багато 
шших фактор!в мають прямий негативний вплив на фшанси шдприемств. Саме 
з метою оцшки цих наслщюв на р!вень лшвщносо аграрних шдприемств 
Харшвсько! обласо було виршено проанал!зувати вщповщш показники за 
перюд 2020-2022 рр.

Слщ вщмгтити, що проблема лшвщносо та фшансового стану шдприемств 
е в центр! уваги багатьох дослщниюв як в!тчизняних так i закордонних. В 
даному випадку це стосуеться i фшанЫв аграрна шдприемств. Так, польськ 
вчеш пщкреслюють, що в аграрних пщприемствах величина показниюв 
прибутковщтю, лшвщшстю та ринково! активносо е дещо вищою. В той же 
саме час дещо нижчими е показники лшвщносо та питомо! ваги залученого 
катталу [1]. Також було встановлено, що величина рентабельного власного 
катталу за моделлю Du Pont обумовлюються в першу чергу бшьш високим 
значення оборотного актив!в. Imni дослщники також наголошують на тому, 
класифшащя шдприемств за р!внем фшансового стану е складною проблемою 
навоъ для досв!дчених експеров. Для цього автори використовують метод та 
модель нейронно! мереж! [2]. Олшник-Данн О. О вщм!чае, що в сшьському 
господарств! значення коефщента фшансового важеля сшьськогосподарських 
шдприемств в Укра!ш, шсля врахування вартосо земл! тдлягае зниженню до 
0,128, що нижче фактичного значення 0,149 у США за цей рш [3]. Це, в свою 
чергу, може означати, що р!вень довгострокового кредитування в Укра!ш був 
меншим шж у США.

Для оцшки фактичного стану справ з змши р!вня лшвщносо шдприемств 
використовувались дан! за 2020-2022 рок. При цьому кшьшсть шдприемств 
дор!внювала у 2020 роц!- 120, 2021рощ -89, 2022 роц! -  88. Це достатня 
сукупшсть для отримання надшних результаов (табл. 1).
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Таблиця 1. Лжвщносп балансу сшьськогосподарських шдприемств 
Харшвсько! област у 2020-2022 рр, тис. грн

Показники 2020
р.

2021
р.

2022р.
Вщхилення (+,-

2020 р. 2021
р.

Лшвщш активи
Грошов1 кошти та поточш фшансов1 
швестици 845,1 613,8 756,7 -88,4 142,9
Деблорська заборговашсть 7067,8 7552,8 8451,7 1383,9 898,9
Запаси 6752,2 7215,8 7279,8 527,7 64,0
Всього лшвщних засоб1в 14665,1 15382,5 16488,3 1823,2 1105,8
Поточш зобов’язання i забезпечення

Коефщенти лiквiдностi балансу:
- абсолютний 0,120 0,068 0,072 0,120 0,068
- промiжний 1,124 0,903 0,873 1,124 0,903
- загального покриття 2,083 1,702 1,563 2,083 1,702

Джерело: власш розрахунки за даними фшансово! звлносл
сшьськогосподарських шдприемств.

Отримаш результати дають шдстави стверджувати, що рiвень лiквiдностi 
балансу впродовж аналiзуемого перiод мав тенденщю до зменшення. Так, 
коефiцiент абсолютно! лшвщносл зменшився з 0,120 у 2020 рощ до 0,072 у 2022 
рощ, коефщент промiжноl лшвщносл вiдповiдно з 1,124 до 0,873, а коефщент 
загально! лiквiдностi з 2,083 до 1,563. Незважаючи на це зменшення, останш два 
коефщента знаходять на рiвнi нормативних значень. Це може свщчити, що 
рiвень лiквiдностi переважно! частити пiдприемств, незважаючи на надскладну 
загальну ситуацiю, знаходиться в щлому на достатньому рiвнi. Виходячи з 
цього, е шдстави для твердження, що сшьськогосподарсью шдприемства, навгть 
регiону який суттево постраждав в(д вiйськовi агресi! РФ, можуть нормально 
вести свою операцшну дiяльнiсть. Вiдповiдно е всi пiдстави у фшансових 
iнститутiв продовжувати !х кредитування.

Список використаних джерел
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THE ISSUE OF COMPETITIVENESS IN THE DIGITAL MARKET WITH 
PARTICIPATION OF A DIGITAL PLATFORM BUSINESS MODEL

Admission. In economic theory, only a competitive market ensures optimal 
allocation of resources. The resources purchased and consumed are not in themselves 
competitive, since they acquire this characteristic only as a result of a productive 
activity aimed at satisfying needs in accordance with their values hierarchy. A market 
is only competitive when it creates opportunities for free actions of all possible entities 
interested in providing goods for which there is a real or potential demand. 
Competitiveness is linked to innovation as well as monopolization, regarded as a 
destructor of competition. In the digital market, competitiveness is additionally 
strongly merged with a network effect.

Competition in the digital market. The analysis of market competition is more 
often dominated by a static approach, starting from the image of the entity structure at 
a given time, critically assessed in terms of its impact on market efficiency. The static 
nature of the analysis may ignore the causes leading to a change in the structure of the 
market. Therefore, when analysing competitiveness in digital economy, a dynamic 
approach is postulated [1], thanks to which it is possible to observe the existence of a 
causal relationship between the subjective structure of the market, the form of 
competition and the competitive behaviour of the market players. The possibility and 
willingness of entities to compete, i.e. their competitive behaviour, determines the real 
competitiveness of the market and its related potential. Competitive behaviour in any 
market situation results from the motivation to achieve profits [2]. This reason coupled 
with low barriers to entry and exit, stands out in the digital market, shaped by advanced 
innovative technologies, including artificial intelligence (AI).

Innovation, which is the source of the market power of entities catalyses a digital 
business. Maintaining a high level of innovation in terms of technology and products 
requires high capital expenditures, which is a significant barrier for SMEs. The 
analytical dilemma of competitiveness lies in a feedback loop between innovations and 
its capital intensity. The ICT sector needs capital-strong market players to drive its 
development. Due to this factor a risk of monopolizing the market with the effect of 
changes in the entity structure and increasing the market concentrations takes place. 
Although such a reality distorts market competition, nevertheless its activities are still 
affected by the market mechanism.

Theoretically, this complex process limits competitiveness and requires 
addressing the question of whether the digital market is unduly monopolized by digital 
platforms and thus becomes less competitive, resulting in a lack of optimal resource 
allocation and reduces social welfare. Such a market continues to operate, and the 
hypothetical monopolistic position achieved in a given space-time may turn out to be 
temporary, as indicated by numerous real cases [3].
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Internet platforms implementing innovative solutions and technologies, e.g. AI 
are considered on the one hand to be catalyzers of the development of e-business and 
the digital market, but on the other to be entities blocking its development by creating 
technological barriers for competitiveness.

The platform, as a model built on the process of reintermediation, provides 
services and technological solutions that improve business efficiency. They gain an 
advantage thanks to the network effect based on cooperation with entities 
whose product provides solutions to diversify the market offer of platforms. 
Business model efficiency based on the platform model attracts potential competitors 
interested in the distribution of various goods and ensures scalability for the platforms 
itself. This mechanism allows to maintain a competitive advantage, based on the 
network effect. This raises another problem which is the identity of definitions of the 
network and market in the context of the competitive process [4].

Summary. The activity of online platforms, considered in the context of market 
competitiveness, makes it difficult to define digital market boundaries. According to 
the theory, it is determined by the number and size of sellers, the determination of the 
degree of substitutability of products and the size of barriers to entry and exit. Analysis 
of the literature did not allow to identify suggestions to use the same methodology in 
analysis of the digital market. The proposal of such an approach may be an analysis of 
the network effect and the competitive advantage built on it, in relation to such 
indicators as critical mass, time to achieve it, strength and durability. The challenge for 
economists is to examine the real threat of platform activity to the competitiveness of 
the digital market by exploiting the network effect and business scalability linked to it.
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БАБЛ Т1 (BUBBLE TEA) У ЗАКЛАДАХ РЕСТОРАННОГО Б1ЗНЕСУ
М1СТА ХМЕЛЬНИЦЬКОГО

Бабл Ti (Bubble Tea) в переклад' з англшсько! мови означае - чай з 
бульбашками. Напiй прославився завдяки своему незвичайному складу - 
складаеться iз свiжозвареного чаю або молока, натурального сиропу i топiнгiв. 
Бабл Ti - винахщ тайванських рестораторiв, за тридцять рокiв отримало широке 
поширення в Ази, Америцi та Австрали. П ’ять рокiв тому напш прийшов до 
Свропи, а рж тому з'явився i в Украши

Сьогоднi iснують десятки видiв Бабл Ti: класичш, фруктовi, молочнi, з 
додаванням сирошв та рiзноманiтними наповнювачами, на основi кави, молока 
або свiжих сокiв. Можна приготувати як гарячий, так i холодний напш. 
Корисним i легким буде будь-який варiант Бабл Ti - в його складi натуральна 
фруктоза i нiякого цукру.

Напiй готуеться в юлька етапiв. Для класичного Bubble Tea заварюеться 
листовий чай високо! якостi. У чай додають натуральний фруктовий сироп в 
залежност вщ обраного смаку: манго, персик, гуава, лайм, маракуйя, ананас, 
чорниця, лiчi, юв' та безлiч штттих. Вмiст напою перемiшують. Для отримання 
холодного Bubble Tea в напш додають лщ. Уже в готовий напш додають досить 
незвичайш тошнги, таю як кульки popping boba[2].

Найчастше зустрiчаеться топiнг popping boba у виглядi кульок з 
оболонкою з морських водоростей. Поппiнг боба, або перлини з соком мютять 
всередиш натуральний сiк. Перлини з соком полунищ', лiчi, манго, мараку!, 
апельсина, йогурту стали одним з улюблених тошнпв шанувальниюв напою. 
Шжна оболонка popping boba легко розкушуеться i лопае шд язиком. На даний 
час шнують р 'з т  напо!: Bubble Tea, Bubble Coffee, Bubble Лимонад, Bubble Milk.

Проаналiзуемо, як'  заклади готельно-ресторанного б'знесу м. 
Хмельницького пропонують напш Бабл Ti (Bubble Tea), зокрема: Кав’ярня 
«Teahouse», TKClub, ресторан «Black Honey». Варто зазначити, що у TKClub 
споживач' надають перевагу - Мшк шейк, легендарному Tаро, класичний бабл 
та ще багато р'зним смакам кульок та желейок (табл.1).

Tаблиця 1
Смаки Бабл Ti (Bubble Tea)

полуниця манго кокос
Джерело: розроблено автором
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Отже, з таблиц' 1 зрозумшо, що споживачьхмельничани надають перевагу 
напоям Бабл Ti (Bubble Tea) з ' смаком полунищ, манго та кокос.

Цшова политика за 1,8 кг. становить 581 грн.(сайт OLX). Tермiн збершання 
8 мшящв вщ +1 до +6 °С. Варто врахувати, що Бабл Ti (Bubble Tea) 
висококалоршний, так у 300 мл склянщ цього напою 300-500 ккал, що втрич' 
бшьше, шж у склянщ Coca-Cola. Tакож у ньому багато цукру, тож для дгтей до 
12 рошв зловживати !м не рекомендують[2].

Варто також зазначити, що для коктейл'в на основ' натурального чаю Бабл 
Ti, кави, лате, смуз' морозиво, фроузен-йогурт i навпъ алкогольш коктейл' 
готують за допомогою сирошв. Кафе, ресторани та готел' використовують щ 
сиропи для приготування десерт'в та наповнювач'в. Сиропи ушверсальш в 
застосуванш, а смак та аромат напо!в дозволить споживачам отримати новий 
досвщ та задоволення вщ споживання напо!в.

Ус' сиропи для Бабл Ti (Bubble Tea) е низькокалоршними оскшьки 
виготовлеш на основ' кукурудзяного сиропу з високим вмштом фруктози. До 
складу входить 100% натуральний фруктовий Ык, вщ 25% що робить сироп дуже 
концентрованим та дозволяе зменшити соб'вартшть та збшьшити
продуктившсть. Продукт не мштить ГМО.

Розглянемо корисш властивост Бабл Ti, оскшьки перлинний чай можна 
купити на основ' р'зних вид'в чаю i з додаванням р'зних компонента, 
позитивний вплив Бабл Ti - величина змшна. I вона залежить вщ того, як' 
компоненти присутш у його склад' та який сорт чаю став основою для напою. 
Tак, найвщомший рецепт мае на уваз' використання чорного чаю сорту Ассам з 
додаванням звичайного молока. Tакий Бабл Ti буде живильним, зшр'ваючим, що 
позитивно впливае на стан ротово! порожнини, стравоходу та травно! системи 
загалом завдяки антибактер'альному потенщалу дубильних речовин чорного 
чаю. Останшм часом став популярним рецепт 'з використанням зеленого матча 
та рослинного молока. Вщ такого напою очшуеться приемний тошзуючий ефект. 
Додавання фруктового соку розширюе вгтамшно-мшеральний профшь напою, 
додатково насичуе рослинними антиоксидантами[1].

Отже, проанал'зувавши та розглянувши види Бабл Ti (Bubble Tea), смаки 
споживач'в м. Хмельницького, сироп для приготування та корисш властивост 
можна зробити висновок, що даний напш зарекомендував себе 'з позитивно! 
сторони та користуеться великим попитом.
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1. Bon cafe. URL :

https://www.facebook.com/coffeestar2016/posts/1561207897508806/?locale=uk UA
2. 1нтернет-магазин чаю Teaonline.com.ua. URL : 

https://teaonline.com.ua/product-category/babl-ti/

90

https://www.facebook.com/coffeestar2016/posts/1561207897508806/?locale=uk_UA
https://teaonline.com.ua/product-category/babl-ti/


СЕКЦ1Я 2
«ШНОВАЦШНО-ШВЕСТИЩЙШ АСПЕКТИ РОЗВИТКУ 

ШДПРИСМСТВА В СУЧАСНИХ УМОВАХ»

91



Арзянцева Дар’я Андрпвна
к.е.н, доцентка, доцентка, 

Хмельницький ушверситет правлшня та права iMem Леонiда Юзькова
(м. Хмельницький, Украша) 

Захаркевич Наталiя neTpiBHa 
е.н, доцентка, доцентка, 

Хмельницький ушверситет правлшня та права iмeнi Леошда Юзькова
(м. Хмельницький, Украша)

ЕКОСИСТЕМНИЙ КОНЦЕПТ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ РОЗВИТКУ СУБ’СКТШ 
ГОСПОДАРЮВАННЯ НА ЗАСАДАХ КОНЦЕПЦП «1НДУСТР1Я 4.0»

Четверта промислова рeволюцiя, вщома як «Iндустрiя 4.0», вщкривае новi 
можливостi для розвитку виробництва та господарювання. Вона 
характеризуеться використанням цифрових технологш, автоматизованим 
виробництвом, що забезпечують шновацшшсть i конкурeнтоспроможнiсть 
шдприемств, дозволяють шдвитттити eфeктивнiсть та якiсть виробництва, а 
також швидко реагувати на змши у ринкових умовах. К ^м  цього, «1ндус^я 4.0» 
шдтримуе використання штелектуальних систем управлiння ресурсами, яю 
забезпечують ефективний контроль та оптимiзацiю споживання рeсурсiв в 
промислових процесах. Це включае використання датчиюв, аналпику даних та 
автоматизованi системи для зниження витрат та шдвищення ефективност 
виробничих процеЫв. Використання сонячно!, вггрово!', пдроенергн та штттих 
вiдновлювальних джерел енергй дозволяе замiнити традипш т  способи 
вироблення енергй, таю як використання вугшля або нафти, на еколопчно 
чистiшi та сталiшi альтернативи. Це допомагае зменшити викиди парникових 
газiв i мiнiмiзувати негативний вплив на довюлля.

Змiна парадигми виробництва вимагае значних швестицш у нове 
обладнання, програмне забезпечення та квалiфiкацiю персоналу, що обумовлюе 
необхщшсть переходу компанш вiд зосередження на сво!й операцшнш логiцi до 
штенсивно! взаемодн з екосистемою суб,ектiв. Таким чином, екосистемний 
погляд на бiзнeс-модeлi цифрово! економжи, в якому рiзнi суб’екти, мeрeжi та 
шституцн динамiчно взаемодiють для створення еколопчно! та сощально- 
eкономiчно! цiнностi, нeобхiдний для просування та розгортання технологш 
«Iндустрiя 4.0». Формування екосистеми забезпечення розвитку суб'екпв 
господарювання на засадах концепцй «Iндустрiя 4.0» дозволить спростити 
доступ до необхщних ресурЫв, сприятиме розробцi та впровадженню 
новаторських рiшeнь, формуючи стимули для дослщжень, розробок та 
eкспeримeнтiв, а також знизить фiнансовi бар'ери для впровадження цих 
технологш.

1снують деюлька пiдходiв до розумiння сучасно! бiзнeс-eкосистeми. На 
думку прихильникiв першо! позици бiзнeс-eкосистeма розглядаеться як 
сукупнiсть учасниюв, що взаемодiють мiж собою та вЫею бiзнeс-eкосистeмою i 
беруть участь у створенш ланцюжка цiнностeй. Дещо по-шшому трактують 
бiзнeс-eкосистeму прихильники друго! позици: як платформу, тобто
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цшеспрямовано або спонтанно оргашзований майданчик пошуку клiентiв, 
компаньйонiв, капiталу, товарiв i послуг (англ. marketplace). I третя група 
науковцi визначае !! як живу систему, тобто таку, що самооргашзуеться та 
розвиваеться за певними закономiрностями [1, с.23]. Погоджуючись iз усiма 
подходами, хочемо зупинитись на першому з них, оскiльки саме у ньому 
наголошено на взаемозалежносл мiж рiзними органiзацiями та надае можлив'сть 
спiльного створення цiнностeй.

Бiзнeс-модeль кожного окремого учасника визначаеться щншсною 
пропозицiею, створенням i доставкою щнносл та захопленням цiнностi (фiксацiя 
створено! вартосл та перетворення !! на прибуток). Бiзнeс-eкосистeми не 
дотримуються лшшного процесу створення вартостi, для них е характерним 
ланцюжок вартосл з мережею кшькох горизонтальних зв,язкiв -  учасники 
екосистеми створюють щншсть через взаемопов’язану систему
взаемозалежностей, а не як незалежш одним! ii. 1ншим важливим вимiром 
екосистеми е координащя, оскшьки для !! належного функщонування необхщно 
узгодити ди учасникiв. Потреба в координаци також супроводжуеться 
цeнтралiзацiею контролю що обумовлено взаемозалежшстю, наявшстю 
трансакцшних витрат та вщносин влади тощо.

Таким чином, б'знес-екосистеми можна охарактеризувати спшьним 
подходом до створення щнносл для кшенлв, мережами щнностей, як' не 
обов’язково обмежуються певним географ'чним розташуванням, i м'сцем 
координаци, який управляеться ключовими учасниками (зокрема, великими 
компашями, ключовими оргашзащями та платформами, що швестують в 
екосистему та штегрують шновацп шших учасниюв i заохочують формування 
нових ринк'в). Екосистемний погляд на б'знес-модел' цифрово! економ'ки 
передбачае створення штегрованих мереж та сшвпрацю р'зних суб'еклв, 
шституцш та оргашзацш для спшьно! творчосл та забезпечення еколопчно! та 
сощально-економ'чно! щнносл. У контекст' технологш «1ндустр'я 4.0», такий 
шдхщ виявляеться критично важливим, оскшьки щ технолог'! часто вимагають 
значних ресурЫв та експертизи, як' не завжди доступш окремим суб'ектам 
господарювання.
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ФОРМУВАННЯ 1ННОВАЦШНО1 ЕКОСИСТЕМИ В УКРА1Н1 В 
КОНТЕКСТ КОНЦЕПЦП «В1ДКРИТИХ 1ННОВАЦШ»

Ключовим фактором економ'чного зростання в сучасних умовах е здатшсть 
до шновацш. 1нновацшний порядок денний стае центральним прюритетом 
пол'тики для вЫх розвинених кра!н.

Економ'чний ефект вщ шновацп стае помггним лише в ринковому 
середовищт Загальновщомо, що конкуренщя сприяе шноващям, тод' як 
шновацп сприяють конкуренци. Отже саме зв'язок м'ж шноващями i 
конкуренщею мае бути покладений в основу шновацшно! политики.

Завданням пщприемця е вивчення та в'дб'р ринкових можливостей та !х 
використання, що пов’язано з ризиком. Однак шдприемець найкраще 
процв'татиме у сприятливш шновацшнш екосистем', що полегшуе виб'р, 
експерименти та реал'зац'ю ринкових можливостей. Завданням полгтишв е 
живлення вщповщного контексту для процв'таючих та динам'чних шновацшних 
екосистем та тдтримка конкурентного середовища, яке дозволяе перетворити !х 
на зростаюч' ринки.

У 2003 р. Г. Чесборо вв'в у науковий обш поняття «вiдкритi шновацп» (BI), 
запропонувавши розглядати !х як парадигму, вщповщно до яко! ф'рми можуть та 
повинш використовувати разом 'з  внутр'шн'ми щеями зовшшш, а також 
застосовувати «внутршш» та «зовшшш» способи виходу на ринок з' сво!ми 
бшьш досконалими технолопями [1]. Таким чином BI можна розглядати як 
цшеспрямований вщтж та приплив знань у шновацшний процес [2], куди 
входить, наприклад, пошук нових технологш за межами вщдшу дослщжень i 
розробок ф'рми, штегращя щей кшенлв, ствпраця з постачальниками.

З 2013 р. концепц'я BI трансформуеться у модель BI 2.0 [3]. Якщо концепц'я 
BI 1.0 передбачае прискорення внутрпттшх дослщжень, розробок та шновацш по 
ланцюгах додано! вартосл, то концепщя BI 2.0 переходить вщ двостороншх 
транзакцш та сшвпращ до мережевих шновацшних екосистем, що багато 
ствпрацюютъ [4]. Це означае, що конкретна шноващя не може розглядатися як 
'зольована д'яльшсть без урахування наслщюв для всього !! економ'чного та 
сощального середовища. Йдеться про штегращю м'ж р'зними вузлами вартосл 
по всш екосистем' i, таким чином, створення нових ринюв та бшьш ефективних 
б'знес-моделей. Пщ «сшвпрацею» та «сшвтворчштю» маеться на уваз' спшьний 
розвиток знань через стосунки з конкретними партнерами. Прикладами таких 
стосунюв е консорщуми конкуренлв, консорщуми постачальнишв та 
замовниюв, а також шдприемств з науково-дослщними установами.

Конкуренщя, заснована на BI, означае, що ствпраця навколо спшьних 
сощально-економ'чних чи дшових проблем е надзвичайно важливою, оскшьки 
кожна сторона привносить сво! компетенцп та конкуренты сили, часто з 
невизнаними рашше синергетичними ефектами.
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В Укра!ш шновацшна екосистема перебувае лише на стад'! формування. 
За даними Свропейського шновацшного табло у 2023 роц' [5] показник 
сшвробгтництва шновацшних малих та середшх шдприемств Укра!ни з ш шими 
шдприемствами склав лише 31,3 % вщ загальноевропейського р'вня. Разом з 
тим, за даними Держстату, у довоенний перюд частка кшькосл шновацшно 
активних шдприемств (1АП), залучених до шновацшного сшвробгтництва, у 
загальнш кшькост! 1АП мала чггку тенденцпо до зростання.

2014-2016 2016-2018 2018-2020
Рис. 1 -  Динамжа частки кшькост! 1АП Украши, залучених до шновацшного 

сшвробАництва, у загальнш кшькосл 1АП, %
Джерело: складено за даними [6]

Важливим напрямом формування ефективних шновацшних екосистем в 
Укра!ш, на наш погляд, мае стати активне включення в'тчизняних ф'рм у 
транснацюнальш мереж' шновацш та трансферу знань, що дозволить подолати 
!х обмежене бачення, концентращю на локальних ринках, слабку здатшсть 
засвоювати нов' 'де! та технолог'!. Найбшьш д'евим шструментом в даному 
контекст' е платформа «розумно! спещал'зацн» Свропейського Союзу [7].
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астрант

Схщноукра!нський нацюнальний ушверситет 'м. В. Даля (Укра!на) 

ФОРМУВАННЯ РЕГЮНАЛЬНИХ 1ННОВАЦ1ЙНИХ СИСТЕМ

Формування сучасних, стшко функцюнуючих регюнальних шновацшних 
систем -  одна 'з ключових напрям'в у стратепях i програмах розвитку територш, 
як' р'зняться за р'внем ефективност шновацшно! д'яльность Регюнальш 
шновацшш системи дозволяють стимулювати шновацшну д'яльшсть на 
регюнальному р'вш за р'зними напрямами: генеращя, поширення та 
використання нових знань на регюнальному р'вш; генеращя шновацшного 
б'знесу; взаемод'я б'знесу 'з 1'ншими учасниками регюнально! шновацшно! 
системи; взаемини м'ж оргашзащями; концентращя та штегращя шновацшно! 
д'яльност у регюш тощо. Особливо! актуальност це набувае в умовах релокаци 
б'знесу з тимчасово окупованих територш.

З одного боку, регюнальш шновацшш системи розглядаються як 
сукупшсть оргашзацш та шдприемств, як' здшснюють д'яльшсть 'з створення, 
комерщал'зацп, просування та дифузи шновацш, як сукупшсть
'нфраструктурних елемент'в, що забезпечують 'нновац'йн' процеси. До 
основних складових Р1С при цьому вщносять ушверситети, науково-дослщш 
'нститути та науков' орган'зац'!, ланцюжок 'нфраструктурних елемент'в 
шдтримки та просування шновацш (б'знес-шкубатор'в, промислових парюв, 
технополШв), наявшсть у регюш висококвал'фшованих кадр'в.

З шшого боку, регюнальш шновацшш системи можна дослщжувати як 
сукупшсть шститут'в, д'яльшсть яких спрямовано на створення i поширення 
знань, технологш та шновацш. У контекст' шституцшного шдходу шновацшна 
система представляеться як сукупшсть р'зних шститут'в, як' спшьно i кожен 
окремо роблять внесок у створення та розповсюдження шновацш та стимулюють 
шновацшний розвиток економши [2]. Шд шститутами в даному випадку 
розумдаться встановлеш та закршлеш правила та норми функцюнування 
суб'ект'в шновацшно! д'яльносл, а також мехашзми, що забезпечують 
дотримання цих правил та норм в умовах 'нновац'йного розвитку. При цьому 
увага акцентуеться на правилах та нормах, що регламентують взаемовщносини 
м'ж суб'ектами шновацшно! д'яльност та шшими економ'чними суб'ектами, та 
на мехашзмах, що забезпечують взаемодда суб'еклв шновацшно! д'яльност з 
урахуванням виконання ними встановлених правил та норм.

Обидва шдходи пов'язаш з наявшстю в регюш ряду фактор'в сощально- 
економ'чного розвитку та грунтуються на використанш переваг локал'зованих 
центр'в генераци знань, процеЫв розвитку агломерацш, а також специф'чних 
технолопчних траекторш розвитку регюшв. Регюн як динам'чна система 
перебувае у стан' постшного руху, що проявляеться у едност процеЫв 
функцюнування та розвитку. Бшьш динам'чному розвитку регюнально! 
шновацшно! системи сприяють технолопчш змши, як' можуть вщбуватися 
паралельно з шституцшними. Синергетичний ефект, що виникае, при цьому
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забезпечуватиме збшьшення сумарного результату д'яльност регюнально! 
шновацшно! системи.

Ми розглядаемо регюнальш шновацшш системи як динам'чну та 
самооргашзовану систему. Вважають, що самооргашзащя починаеться з досить 
високого р'вня оргашзацп системи, саме з того моменту, коли система сама 
перебудовуе свою структуру, вщновлюе свое функцюнування та взаемодш з 
навколишшм середовищем. Самооргашзащю можна простежити через процеси 
структуроутворення та впорядкованост' Про оргашзацш системи слщ говорити, 
якщо щ процеси вщбуваються шд впливом цшеспрямовано! д'яльност керуючих 
суб'ект'в.

Рег'ональн' 'нновац'йн' системи е складними динам'чними ймов'рн'сними 
системами, функцюнування яких протшае шд впливом як оргашзацшних 
процешв, так i процеЫв самооргашзацп [3]. Для прогнозування змш, формування 
стратепчних плашв розвитку регюнальних шновацшних систем важливо 
визначати перел'к ключових механ'зм'в самоорган'зац'!. Нехтування 
самоорган'зац'йною складовою розвитку рег'онально! 'нновац'йно! системи на 
користь орган'зац'йних механ'зм'в управл'ння, що е суб'ективними за 
визначенням, позбавляе систему можливост розвиватися збалансовано та 
гармон'йно, використовуючи весь св'й потенц'ал.

У процес' формування регюнальних шновацшних систем зазвичай 
особливу увагу придшяеться елементам структури шституцшно! системи. Багато 
регюшв розробляють стратег'! шновацшного розвитку, удосконалюють 
законодавч' акти, що регулюють шновацшну д'яльшсть, вщкривають об'екти 
шновацшно! шфраструктури, залучають швестор'в та шновацшно-активних 
пщприемщв на територш регюну. Однак наявшсть деяких шститут'в, властивих 
ринков'й економ'ц', ще не е достатньою для усп'шного розвитку 'нституц'йного 
середовища регюну.
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ШНОВАЦП В АГРОСЕКТОР1:
РОЗШИРЕННЯ ГОРИЗОНТ1В ДЛЯ СТАЛОГО РОЗВИТКУ 

ТА ПРОДОВОЛЬЧО? БЕЗПЕКИ

В умовах сьогодення глобашзащя е невщ’емною частиною концепцп 
сталого розвитку, i !! вплив на продуктову безпеку кра!ни ощнюеться як значний. 
Процес штеграцп нащональних економж у свгтовий прослр включае в себе 
збшьшення обсяпв зовшшньо! торпвл' товарами та послугами, розширення 
перелшу м'жнародних фшансових операцш i мшращю робочо! сили. Сдиш 
стандарти та норми виробництва для несхожих в економ'чному сенс держав, а 
також несистемне регулювання операцшних процеЫв можуть призвести до 
порушення безпеки продуклв харчування. Проте, нов' технолог'!, так' як 
аеропошка, можуть стати вщповщдю на щ виклики.

Аеропошка -  це метод вирощування рослин без грунту, де корен' 
знаходяться в аерозольному середовищр забезпечуючи !м вшьний доступ до 
води та поживних речовин. Використання аеропошки може знизити ризики 
зараження рослин патогенами та паразитами, що мае позитивний вплив на 
продуктову безпеку держави. Завдяки цьому методу вирощування зменшуеться 
використання пестицидов i гербщид'в, що скорочуе ризики для здоров’я людей i 
шкоду довкшлю. Кр'м того, аеропошка дозволяе ефективно використовувати 
прослр, чим збшьшуе продуктившсть пращ та створюе нов' робоч' мшця в 
сшьському господарств'.

Наведемо приклад дослщження, де пор'внювалися швидкост
вирощування розсади овочевих культур: 1) при грунтовому метод'; 2) 'з 
застосуванням ультразвуково! системи туманоутворення (УЗТ); 3) 'з 
застосуванням трубчатих аератор'в DWC систем [1, c. 8]. Отримаш автором 
результати свщчать про те, що за вирощування розсади 'з застосуванням УЗТ у 
розсадному в'дд'ленн', рослини були забезпечен' оптимальними умовами для 
росту та розвитку [1, c. 9].

Застосування нових технологш в агросектор' може позитивно вплинути на 
зростання ВВП Укра!ни, зокрема завдяки збшьшенню обсяпв експорту с/г 
продукц'!. Аеропон'ка також може стати важливим 'нструментом для 
виробництва еколопчно чисто! та оргашчно! продукт !, збшьшити 
р'зномаштшсть i доступшсть продуклв харчування. Якщо кра!на здатна 
вирощувати продукти вщповщно до вимог м'жнародних стандарлв, то вона 
може усшшно експортувати свою продукщю й отримувати додатков' доходи.

Без шновацшних процеЫв неспроможш вщбуватися структурш 
перетворення, динам'чне економ'чне зростання i виведення економжи нашо! 
кра!ни на шлях сталого розвитку [2, c. 127]. Застосування передових технологш 
в агросектор' може допомогти перетворити виклики, що стоять перед Укра!ною, 
на можливост для створення бшьш стшкого та високоефективного аграрного
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сектору. Сучасш методи, як' поеднують в соб' використання шновацшних 
засоб'в мониторингу, анашзу даних i техшчних рш ень, можуть
революцюшзувати споЫб, яким нараз' вирощуються та переробляються 
продукти харчування. Вщзначимо змщення акценпв у розробленш шновацш у 
кра!ш з' спещашзованих наукових установ безпосередньо до суб’екпв 
шдприемницько! д'яльност [3, c. 11].

Впровадження автоматизованих систем культивування та мон'торингу 
насаджень може значно покращити ефектившсть роботи аграрних шдприемств. 
Вщ систем штучного штелекту, що анашзують дан' про грунт, кшмат i 
врожайшсть, до дрошв, що здшснюють точний полив i вносять добрива, сучасш 
технолог'! допомагають досягнути вищих показник'в у виробництв' та якост' 
продукт !. Разом 'з забезпеченням вщповщних технолопчних засоб'в, важливо 
створити сприятливе середовище для навчання та розвитку фах'вщв у сшьському 
господарств', що дозволить максимально використовувати переваги нових 
технологш. Вщкриття сучасних агротехнолопчних центр'в i навчальних заклад'в 
може сприяти тдвищенню кватфжаци спещалшпв, а також залученню молод' 
до аграрно! сфери.

Регуляторш мехашзми розвитку вщповщально! аквакультури повинш 
спиратися насамперед на чгтке наукове обгрунтування !хньо! еколопчно! 
ефективност' та 'нновац'йност', що широко 'нтегруеться в системи управл'ння 
пщприемством, автоматизоваш системи, анаштичш програми та 'нш ' ршення. 
Кр'м автоматизаций доцшьно зберегти людський фактор як шструмент впливу та 
контролю шдприемств [4, c. 336].

Використання аеропон'ки та вертикального фермерства може перетворити 
обмежеш мшця вирощування на плщш ферми для культурних рослин. Це 
особливо важливо в умовах зростання населення, проблем голоду й обмеженост 
земельних ресурпв. Кр'м того, перехщ до еколопчно чистих продуклв стае 
необх'дн'стю в аспект' зростаючо! уваги до здорового способу життя та 
еколопчно! безпеки.
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1ННОВАЦ1ЙНИЙ РОЗВИТОК ШДПРИСМСТВ В УМОВАХ РОЗБУДОВИ
ШДУСТРП 4.0

Актуальшсть. Розгляд актуальних питань розвитку шдприемств в умовах 
розбудови 1ндустрп 4.0 посилюеться швидкими европейськими перетвореннями 
щодо подвшного зеленого переходу до 1ндустрп 5.0. Прикладом може бути 
польська стратепя продуктивност до 2030 року, де визначено мету, яка полягае 
в шдвищенш ефективност управлшня вЫма ресурсами, i яка буде досягнута 
завдяки ршенням за двома базовими концепщями: циркулярна економша та 
1ндустр'я 4.0 [1], отже сполучне поеднання змш в автоматизацп i дщжитал'зацп 
з зеленим переходом.

Стимулювання шновацшно! д'яльност шдприемств у вЫх регюнах кра!ни 
'з використанням конкурентних переваг кожного з них передбачаеться 
реашзувати через технолог'! 1ндустрп 4.0 у Нацюнальнш економ'чнш стратеги 
до 2030 року за Постановою КМУ вщ 3 березня 2021 р. № 179 [2].

Окрем' елементи, як' спрямоваш на шдвищення конкурентоспроможносл 
промислових шдприемств, визначаються одшею з' стратепчних цшей у 
Постанов' КМУ щодо завдань 'з запровадження технолопчного пщходу 
1ндустри 4.0 [3].

1нновацшшсть технолопчно! шдустрн буде зосереджуватися на розвитку 
стандарлв, щоб забезпечити наявшсть правил в умовах розширення 
впровадження 1ндустрп 4.0, що вимагатиме нових освпшх послуг як у 
формальнш, так i неформальнш о с в т .

СС як глобальний технолог'чний регулятор впливае на створення 
найбшьших технолопчних компанш для посилення конкуренци, зокрема 
щодо д'яльност великих цифрових платформ.

Потр'бно ранне впровадження технологш 1ндустрп 4.0 для створення 
нових потужностей на пщприемствах [4]. С реальна потреба пришвидшувати 
спшьш зусилля державного, приватного сектору i посилювати динам'зм 
розвитку екосистеми.

У нацюнальних стратепчних завданнях Укра!ни до 2030 року передбачена 
шституцюнашзащя 1ндустри 4.0 через синхрошзащю стратег'! залучення 
промислових компанш до запровадження концепцп 1ндустр'я 4.0 за рахунок 
кошлв фонд'в СС [2], але з урахуванням подвшного переходу i формування 
напрям'в 1ндустри 5.0 можливий перегляд стратепчних завдань для прискорення 
повоенного вщновлення.

1нновацшний вплив на розвиток шдприемств в умовах розбудови 
1ндустрп 4.0 розглядаеться через активне просування технолопчних i 
шформацшних складових 1ндустрп 4.0 з використанням шновацшних 
шструменлв.
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На шновацшний розвиток шдприемств в Укра!ш будуть
впливати особливост сучасно! шновацшно! политики СС у контекст' !! 
ор'ентацп на стадий розвиток i можливий перехщ до 1ндустри 5.0. Припускають 
[5] змшу параметр'в нацюнальних шновацшних екосистем, зокрема, i в Укра!ш, 
що мае суттеве значення для повоенно! економши [6].

Мережева основа шновацшного розвитку шдприемств також
розглянута у Нацюнальнш економ'чнш стратег'! до 2030 року [2]. Для 
виявлення актуальних питань цього процесу в умовах розбудови 1ндустрп 4.0 
використано пошуковий сервш Google Trends [7], який дозволяе оцшити р'вень 
попиту на визначеш теми у часовому i регюнальному вим'рк Пошук вщбувався 
за останнш рш на 01.08.2023 року.

Найбшьший штерес 'з визначених тем був до шдприемства 79 за 100 
бальною шкалою, вс' регюни е статистично значимими за щею темою, перший 
-  м.Ки!в. Теми 1ндустри 4.0 та шновацшного розвитку в межах 1 балу, що 
потребуе певно! шформацшно! роботи для шдвищення р'вня защкавленосл.

Висновок. У процес' дослщження встановлено, що актуальш питання 
шновацшного розвитку шдприемства та 1ндустри 4.0 в Укра!ш потребують уваги 
i шформацшно! роботи.

Актуальним питанням для Укра!ни е ранне впровадження технологш 
1ндустри 4.0 у промисловий сектор для вщновлення 'нновац'йних 
переваг виробничих шдприемств шсля военного стану.
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УСУНЕННЯ ПРОТИР1Ч М1Ж 1ННОВАЦ1ЙНИМ РОЗВИТКОМ ТА
СТ1ЙК1СТЮ П1ДПРИСМСТВ

Головною метою д'яльност шдприемств у довгостроковш перспектив' е 
досягнення стшкого, керованого розвитку, що передбачае використання 
принцитв адаптаци та ел'мшування ризикових ситуацш. Основою стшкого 
розвитку е шдтримка р'вноважно! економ'чно! ситуаци (умов для ефективного 
функц'онування) та створення механ'зму управл'ння ст'йкост' при реал'зац'! 
стратегш розвитку. Процеси розвитку виробничих шдприемств
супроводжуються шдвищеним ризиком, що, з одного боку, призводить до 
зниження економ'чно! стшкосп та ефективност в даний момент, а з шитого, 
дозволяе досягти стратег'чних конкурентних переваг, високо! ефективност' при 
використанш спещальних метод'в управлшня, що включають превентивний 
облж фактор'в ризику, що вщхиляють впливи.

Важливою вщмттною ознакою шдприемств, що працюють у режим' 
вщкритих систем, е висока невизначешсть i слабка передбачувашсть характеру 
оргашзацшних вщносин. Взаемоддачи 'з  довкшлям, тдприемство постшно 
змшюе як входи (споживаш ресурси), i виходи (характер результату, тип 
системного продукту). Складш явища самооргашзаци, переходу вщ хаосу до 
просторово-часово! впорядкованост', створення нових, р'зноман'тних 
композиц'й елемент'в та як'сному зм'н' колишнього стац'онарного стану 
визначають доцшьшсть використання та синергетичного шдходу. Вщмшна риса 
поняття «стшюсть» стосовно пщприемству як систем' полягае в тому, що воно 
вщображае здатшсть збершати свою цшсшсть (тобто безперервно
функцюнувати як едине цше) i одночасно розвиватися (прогресувати), 
незважаючи на вщхиляюч' впливи.

Нер'вновага зростае в м'ру розвитку системи через р'зну швидк'сть зм'н 
окремих !! елемештв та придбання ними нових якостей. При дослщженш систем, 
що волод'ють складною, схильною до динам'ки структурою (до яких належать ' 
виробнич' шдприемства), необхщно розглядати поняття р'вноваги окремих 
елеменпв i сшввщношень (пропорцш) м'ж ними. На кожному еташ свого 
розвитку тдприемство характеризуеться властивим йому на даний момент часу 
складом та яюстю елемент'в, формою !х оргашзацп та взаемозв'язку. На певному 
часовому штервал' щ показники перебувають у вщноснш гармони 
(р'вноважному стан'), що створюе умови для ефективного функцюнування 
п'дприемства. Але оск'льки кожен елемент знаходиться в безперервному рус' та 
розвитку, а темпи та напрямки цього розвитку в силу р'зно! природи елемент'в 
не збшаються (темпи морального та матер'ального зносу обладнання, змша 
споживчих властивостей продукт !, що випускаеться, р'вень квал'ф'кац'! та 
компетентност персоналу i т.д.), то у систем' накопичуеться ентрошя, гармошя 
порушуеться, ефектившсть знижуеться.
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Розглядаючи протир'ччя шдприемства як системи, до нашстотшших 
джерел розвитку вщносять так' види протир'ч [1]: протир'ччя м'ж функщею та 
метою системи; протир'ччя м'ж потребами системи у ресурсах та можливютю !х 
задоволення; суперечност м'ж кшьюстю, що змшюеться, i колишньою яюстю; 
протир'ччя м'ж старим та новим; протир'ччя м'ж прагненням порядку i хаосом; 
протир'ччя м 'ж прагненням системи до встановлення стшкого стану та засобами 
його досягнення; протир'ччя м'ж цшями системи та цшями !! компонента; 
протир'ччя м'ж процесами функцюнування та розвитку; протир'ччя м'ж 
функцюнуванням та структурою.

Принципово важливою особливютю е те, що протир'ччя компонента 
систем мжрор'вня, накопичуючись, вщбиваються i макрор'внй У свою чергу, 
протир'ччя макрор'вня неминуче вщбиваються на протир'ччях та розвитку 
систем нижчих р'вшв.

Можливост виршення протир'ч вщбуваеться трьома способами: 
м'нлив'стю (адаптац'ею); спадков'стю (в'дтворенням); в'дбором, що 
вщбуваеться у процес' конкуренци.

Розглянемо значення середовища для розвитку шдприемства вщповщно до 
синергетичного шдходу. Середовище вщшрае велику роль в ентропшно- 
негентропшному обмш', який полягае в наступному: середовище може бути для 
системи генератором сильних флуктуацш; середовище може виступати також 
фактором порядку, оскшьки т  ж флуктуацп, посилюючись, шдводять систему 
до порога самооргашзаци; у середу може здшснюватися вщ та ентропи 'з 
системи; у середовищд можуть бути системи, кооперативний обмш ентрошею з 
якими дозволяе тдвищ ити р'вень упорядкованостш [1]

Нер'вновага служить джерелом протир'ч, як', з одного боку, знижують 
ефектившсть функцюнування системи, з другого -  створюють об'ективну основу 
!! розвитку, переходу до нового р'вня ефективностй Розвиток руйнуе багато 
процеЫв функцюнування, створюючи умови !хнього бшьш стшкого перебшу у 
майбутньому. Розумшня, як економ'чна система здшснюе ту силу, яка 
безперестанку !! зм'нюе, мае велике значення. При втрат' системою ст'йкост' 
розвиваються самооргашзацшш процеси щодо створення нових композицш 
елемента та яюсно! змши колишнього стацюнарного стану.
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1НОЗЕМНЕ 1НВЕСТУВАННЯ:СУТЬ ТА ВПЛИВ НА 
ЕКОНОМ1КУ УКРА1НИ

В сучасних умовах господарювання наявний фшансово-економ'чний та 
ресурсний потенщал нашо! кра!ни дае можливост впчизнянш економщ 
забезпечити себе необх'дними 'нвестиц'йними ресурсами. Залучення 'ноземних 
швестицш дае додатков' можливост використання заруб'жного та 
управлшського досвщу, розвитку експортного потенщалу шдприемства та 
економжи в цшому. Тому, саме залучення шоземних швестицш в економжу 
Укра!ни е на даний час актуальною та прикладною проблемою.

Згщно 'з Законом Укра!ни «Про режим шоземного швестування» пщ 
'ноземними 'нвестиц'ями розум'ють ус' ц'нност', що вкладаються 'ноземними 
швесторами в об’екти швестицшно! д'яльност вщповщно до законодавства 
Укра!ни з метою отримання прибутку [4] .

Слщ зазначити, що шоземш швестицп розглядаються не лише, як джерело 
фшансування швестицш, а й як шструмент залучення передового 
управлшського досвщу, вщтворення виробництва на засадах технолопчних та 
техн'чних новац'й.

Вщповщно до законодавства Укра!ни, шоземш швестицп можуть 
здшснюватися в таких формах:

-  частково! участ' у п'дприемствах, що створюються сп'льно з 
укра!нськими юридичними i ф'зичними особами;

-  створення шдприемств, що повшстю належать шоземним швесторам;
-  придбання нерухомого чи рухомого майна, шляхом його прямого 

одержання або у вигляд' акцш;
-  придбання прав на користування землею та використання природних 

ресурс'в на територ'! Укра!ни;
-  придбання ш ших майнових прав;
-  господарсько! (пщприемницько!) д'яльност на основ' угод про розподш 

продукци;
-  в ш ших формах, як' не заборонен' законами Укра!ни, в тому числ' без 

створення юридично! особи на пщстав' договор'в 'з суб'ектами господарсько! 
д'яльност Укра!ни [4].

Таким чином, наявн'сть 'нвестиц'йно! мети в д'ях 'нвестора е 'стотною 
умовою i може складатися як в отриманш прибутку вщ вкладення, так i в 
досягненш шшого запланованого швестором корисного ефекту, в чому i полягае 
швестицшна потреба. При цьому, корисний ефект може бути як сощальним, так 
i важливим лише для одного суб'екта - швестора або шшо! особи.

Отже, 'нвестиц'йна мета полягае не просто у вкладенн' майна, а в 
отриманш через це певного матер'ального результату з меншими витратами, у 
чому i виявляеться економ'чна сутшсть швестицш [2].
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На нашу думку, роль швестицш в економщ кра!ни е наступною:
1. 1нвестици сприяють створенню i збшьшенню ресурсно! бази, яка е 

шдгрунтям для розвитку економжи кра!ни за рахунок вщтворення виробничих 
ресурЫв.

2. Залучення швестицш в економжу за рахунок мультиплжативного 
ефекту призводить до збшьшення доход'в в економщ, оскшьки кожна 
швестована грошова одиниця приносить дохщ. величина якого з часом зростае.

3. У суспшьному виробнищ в вщбуваеться змша та оптимизация 
пропорцш його структури. За рахунок залучених швестицш зростае частка 
науково-техшчно! та високотехнолопчно! складово! економжи, вщбуваеться 
паливно-сировинна переор'ентац'я.

4. В економщ спостержаеться формування передумов для розвитку 
шновацшних форм.

5. Вщбуваеться економ'чна i технолопчна модершзащя галузей i 
окремих компанш.

6. За рахунок залучення швестицш в економщ спостержаеться 
шдвищення зайнятост та зростання сощального благополуччя, адже 
створюються нов' робоч' мжця.

З огляду на це, вважаемо, що подальттп перспективи залучення шоземних 
швестицш будуть безпосередньо пов’язаш з формуванням сприятливого 
швестицшного кл'мату на основ' прозорого конкурентного середовища та 
дотримання прав та економ'чних свобод як в'тчизняних та '  'ноземних д'лових 
кш.
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КОМЕРЦ1АЛ1ЗАЦ1Я ЗНАНЬ ЯК СКЛАДОВА ШНОВАЦШНОГО
РОЗВИТКУ ШДПРИСМСТВ

Комерщал'защя знань на шдприемствах е надзвичайно актуальною в 
сучасному б'знес-середовищ', тому вона мае потужний вплив на його 
конкурентоспроможн'сть, 'нновац'йн'сть та ст'йк'сть на ринку.

Шдприемства фактично мають знання, технолог'! та 'де!, як' можуть бути 
перетвореш в цшш продукти або послуги. Комерщал'защя дозволяе 
використовувати цей потенщал на повну, забезпечуючи додатков' прибуток та 
переваги на ринку.

Разом з цим, б'знес-середовище постшно змшюеться, i тдприемство 
повинно постшно вдосконалювати сво! продукти та послуги. Комерщал'защя 
знань допоможе впроваджувати нов', технолог'! та шновацп, що сприяють 
зм'цненню позиц'й п'дприемства на ринку та забезпечують його 
конкурентоспроможшсть.

Продукти або послуги, як' базуються на шновацшних знаннях, можуть 
створити нов' джерела прибутку для шдприемства та залучити додатков' 
швестицп. Якщо шновацшш 'де! йдуть лише на р'вш дослщжень, вони можуть 
не мати практичного застосування та втратити св'й потенц'ал. Комерц'ал'зац'я 
може перетворити щ знання на реальш продукти.

Шдприемства, як' активно впроваджують шновацп та комерщал'зують 
знання, мають бшьше шанЫв адаптуватися до змш у б'знес-середовищй Це 
сприяе !х стшкосл та розвитку навпъ в умовах невизначеност'.

В ц'лому комерц'ал'зац'я знань на п'дприемствах мае значний потенц'ал 
для створення цшност', зростання та розвитку, що робить !! надзвичайно 
актуальною в сучасних умовах б'знесу.

Комерц'ал'зац'я знань - це процес перетворення 'дей, технолог'й, чи 
дослщжень штелектуальних навичок у продукти, послуги або б'знес-проекти з 
метою отримання комерцшно! вигоди та створення щнносл для шдприемства 
[1].

Цей процес може включати в себе створення нових продуклв або послуг, 
впровадження нових технолог'й на ринок, л'цензування 'нтелектуально! 
власносл штттим компашям, розробку стратегш маркетингу та продаж'в, 
фшансування пошуку для розвитку та багато шитого.

Основною метою комерщал'зацп знань е забезпечення економ'чних вигод, 
включаючи прибуток, розширення ринково! присутносл, шдвищення 
конкурентоспроможносл та шдвищення щнносл шдприемства.

Таким чином, комерц'ал'зац'я знань включае комплексний процес 
перетворення шновацшних щей, технологш або дослщжень на комерцшно 
усшшш продукти, послуги або б'знес-проекти. Можна видшити наступш 
основш етапи процесу комерщал'зацп знань:
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1. дослщження та розробка - вивчення можливих шновацш, створення 
прототип'в, тестування та оптим'зац'я. На цьому етап' передбачаеться розробка 
нових щей та технологш, як' можуть мати комерцшний потенщал;

2. оцшка потенщалу -  анал'з ринку на предмет запиту на створюваний 
продукт або технолог'!. Анал'зуються конкуренти, ризики, техшчш обмеження 
та rnmi фактори, як' можуть вплинути на усшшшсть комeрцiадiзацi!;

3. виб'р стратег'! - визначаеться стратепя комерщал'зацп - чи буде 
продукт лщензований шшими компашями, чи розробник самостшно 
вироблятимете та просуватиме його на ринок;

4. розробка б'знес-плану - розробляеться план, який ч'тко визначае 
ц'ль, стратег'! маркетингу, ф'нансов' показники, ресурси та кроки для 
досягнення усп'ху на ринку;

5. фшансування - забезпечення фшансування для реал'заци проекту. 
Це можуть бути власш грош', швестицп 'з зовшшшх джерел або гранти;

6. розробка та виробництво - створення кшцевого продукту або 
послуги, яка вщповщае потребам ринку. Це може включати в себе виробництво, 
тестування, забезпечення якост тощо;

7. маркетинг та продаж' - розробка стратег'! маркетингу, включаючи 
рекламу, просування, розширення обсяпв продаж'в та залучення кл'енпв;

8. мошторинг та адаптащя - постшне вщстеження продаж'в, отримання 
вщгуюв вщ кл'енпв та анал'з ринкових тенденцш. На цш основ' вносяться змши 
в стратепя, якщо це необхщно.

Щ етапи не завжди вщбуваються в лшшному порядку, i вони можуть 
вимагати додаткових пщеташв або корекцш у процес'. Усшшна комерщал'защя 
вимагае системного шдходу, сшвпращ м'ж окремими вщдшами шдприемства та 
гнучкост у реагуванш на змши в б'знес-середовищй

Стратег'! комeрцiадiзацi! знань в компанп можуть включати р'зш пщходи 
та методи, як' спрямоваш на ефективне використання шновацшних знань для 
створення щнносл та отримання комерцшно! вигоди [2].

Для реал'зацп цих стратегш необхщно використовувати ус' складов' 
шновацшно! екосистеми [3]. В подальшому плануеться розглянути !х 
детальн'ше.

Список використаних джерел
1. Маслак О. I., Данилко В. К., Гришко Н. С., Скрипнюк К. О.

Економша знань: еволющя наукових уявлень, складов' та чинники формування 
в новгтшх умовах. Ефективна економжа. 2020. № 12. -  URL:
http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=8457 (дата звернення: 15.08.2023).

2. Abbas Mir, Mehdi Bagheri, Seyed ahmad Hashemi. Effective 
Components of Knowledge Commercialization Based on Knowledge Management. 
RevistaPublicando, 5 No 15. (2). 2018, 711-730.

3. Gontareva, I., Litvinov, O., Hrebennyk, N., Nebaba, N., Litvinova V., 
Chimshir, A. Improvement of the innovative ecosystem at universities. Eastern- 
European Journal o f  Enterprise Technologies, 2022, 1(13(115), 59-68.

107

http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=8457


Гришв В.Б.
здобувач вищо! осв'ти третього (осв'тньо-наукового) р'вня 

Льв'вський торговельно-економ'чний ушверситет

1НВЕСТИЦШШ МОЖЛИВОСТ1 В1ДНОВЛЕННЯ ТА 1ННОВАЦ1ЙНОГО 
РОЗВИТКУ ТОРГОВЕЛЬНО! ГАЛУЗ1 УКРА1НИ

Повномасштабна вшна, розв’язана рф проти Укра!ни, поставила перед 
торговельною галуззю численш виклики, подолання яких вимагае оновлення 
шструменлв розвитку б'знесу. Попри те, що на звшьнених вщ тимчасово! 
окупацн територ'ях шдприемства торпвл' першими вщновлюють господарську 
д'яльшсть (рис. 1), юнуе низка системних ризиюв, пов’язаних з вшною та 
особливостями шслявоенно! вщбудови, як' мають ч'ткий негативний вплив на 
можливост! ефективно! роботи галузт

- 3 %

□в1дкритнх в  закрнтих

Рис. 1. Динамжа припинення та вщновлення господарсько! д1яльност1
шдприемствами торпвл' Укра!ни

Джерело: побудовано за даними [1]

В умовах вшни шдприемства торпвл', попри втрати вщ повномасштабних 
бойових д'й, окупац'! територ'й та терористичних атак рос'!, виконують важливу 
соц'ально-економ'чну м'с'ю забезпечення основних життево важливих потреб 
громадян. Найважлив'шим завданням е подолання бщносл, р'вень яко! у 2022 р. 
зрю з 5,5% до 24,2%, а з урахуванням р'зкого зростання р'вшв шфляцн (до 26,6% 
на кшець 2022 р.) та безробггтя (з 10,3% у 2021 р. до 21,1% за результатами 2022 
р.) [2] актуал'зуеться загроза бщност для понад 55% укра!нщв [3]. Для !! 
лшвщацн, за рекомендащями Свгтового банку, управлшня швестищями в 
розвиток торпвл' мае спрямовуватись на досягнення цшей: доступу до ринюв, 
регюнально! штеграцп та сприяння шклюзн [4].

Сдино можливим шляхом вщновлення власних ринкових позицш i 
подальшого нарощення каштал'зацн роздр'бного б'знесу стае запровадження 
нововведень у формати торпвл', модел' брендингу, асортиментну пол'тику, 
торгово-технолопчш процеси, управлшня кл'ентським досвщом, поширення 
шформацшних технологш тощо. Завдяки шоземним швестищям торговельна 
галузь може набути вигоду як вщ доступу до шновацшних продукпв, так i вщ 
впровадження 'нновац'йних управл'нських та б'знес-практик, сучасних 
маркетингових та оргашзацшних моделей ритейлу. Запровадження такого роду
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шновацш зазвичай вщбуваеться в контекст' р'зноспрямованих торгових i 
виробничих ланцюжюв, на шляху просування яких е безл'ч бар’ер'в ринкового 
та шституцшного регулювання. 1нвестицшна ствпраця з кра!нами-донорами 
вщновлення окреслюе можливють яюсного переходу Укра!ни до включення у 
глобальний ланцюг створення вартост замють вщновлення знищених вшною та 
адаптащею до вимог СС в'тчизняних ланцюпв створення вартостй

Водночас л'берал'защя торпвл' може мати й певш негативш наслщки 
посилення конкуренци 'з сильшшими шоземними операторами ринку, зниження 
попиту на внутриттне забезпечення населення товарами i послугами, вившьнення 
торговельного персоналу з в'тчизняного ринку пращ. Отож, шституцшне 
регулювання швестицшно! активност в торговельнш галуз' потребуе 
взаемоузгодженого розвитку шструменпв державного управлшня та ринкових 
мехашзм'в для забезпечення сталого розвитку галуз' на засадах 'ерарх'чного 
структурування р'вшв фшансових вщносин [5]. В якост детермшант сталого 
розвитку на макро- та мезор'внях доцшьно використання галузевих показниюв 
формування ВВП та ВРП для своечасного виявлення загроз кризи за 
економ'чними, ф'нансовими, соц'альними та еколог'чними компонентами ' 
формування вщповщних шституцшних важел'в впливу.

Таким чином, катал'затором тслявоенного вщновлення торговельно! 
галуз' е швестування в розвиток шновацшних форм i метод'в торговельного 
обслуговування, рац'онал'зац'! торгово-технолог'чних ' лог'стичних процес'в, 
що забезпечить !! зростання за рахунок 'нвестиц'й у впровадження 'нновац'йних 
технолог'й продажу, управл'нських практик, механ'зм'в конкурентно! боротьби 
та маркетингових прийом'в [6]. Процеси тслявоенного вщновлення галуз' 
потребують перегляду державно! пол'тики пщтримки швестицшно! та 
шновацшно! активност з врахуванням наявних трансформацш сощально- 
економ'чного становища значно! частки укра!нського суспшьства.
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Гуменюк 1.0
асп'рант

Одеський нацюнальний економ'чний ушверситет

ЕФЕКТИВНЕ УПРАВЛ1ННЯ 1НТЕЛЕКТУАЛЬНИМ КАП1ТАЛ0М  
ШДПРИСМСТВА В РИНК0В1Й ЕК0Н0М1Ц1

Теоретична сутшсть штелектуального катталу шдприемства вщображае 
його концептуальш основи та ключов' аспекти. 1нтелектуальний каттал 
визначаеться як накопичена сукупшсть знань, навичок, досвщу, шновацшного 
потенщалу, репутаци та штелектуально! власност', що належать пщприемству.

Ця форма катталу вщр'зняеться вщ матер'альних актив'в i фшансових 
ресурЫв, оскшьки вона базуеться на штелектуальних ресурсах шдприемства. 
1нтелектуальний каттал  мае велике значення для шдприемства, оскшьки вш 
сприяе створенню конкурентно! переваги, 'нновац'йному розвитку, ефективному 
управлшню та збшьшенню ринково! вартост [1, с.256] .

Штелектуальний каттал  е економ'чною категор'ею, яка мае складну 
структуру та багатоаспектний характер. Вивчення штелектуального катталу 
здшснюеться з р'зних перспектив, включаючи анал'з його цшностей, процесу 
формування та отримання результат'в (див. Таблицю 1).

Таблиця 1
Визначення поняття Ынтелектуальний каттал»____________

Пщхщ Автор Визначення
З позици 
цшностей

В. Садовський п1д штелектуальним катталом розум1ють знання, 
навики, досвщ, як1 е нев1д'емними в1д !х нос1я -  людини

Б. Леонтьев 
[2, с.256] ,

розглядае це поняття як вартють ус1х наявних 
штелектуальних актив1в, враховуючи штелектуальну 
власшсть, природн1 та надбан1 розумов1 зд1бносп й 
навички, а також нагромаджеш бази знань i корисн1 

вщносини з шшими суб'ектами
З позици 
процесу 

формування

А. Василик твердить, що штелектуальний каттал -  це авансована 
штелектуальна варт1сть, що в процес1 свого об1гу та 

кругооб1гу приносить додаткову вартють
Головшов О.М. 

[3, с.26-34]
зазначае, що штелектуальний каттал -  це знання, яке 

можна конвертувати у вартють, перетворити на 
прибуток та оцшити.

З позици 
отримання 
результат

Гусаковська Т.О 
[4, с.50]

тд  штелектуальним катталом розум1е нематер'альш 
активи, яю слугують п1дгрунтям юнування та 

конкурентних переваг шдприемства.
Д. Клейн 
[5, с.200]

тд  термшом «штелектуальний каттал» розум1ють 
штелектуальний матер1ал, який формал1зований, 

заф1ксований i використовуеться для виробництва бшьш 
цшного майна.

Загалом, теоретична сутнють штелектуального катталу шдприемства 
розкривае його значення, складов' елементи та вплив на усшшшсть та 
конкурентоспроможн'сть орган'зац'!.
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1нтелектуальний каттал, за принципом функцюнально! оргашзацп, 
представляе собою складну та вщкриту систему, яка постшно вщтворюеться. Ця 
система формуеться шд впливом р'зномаштних фактор'в зовшшнього 
середовища, таких як активш елементи, що знаходяться поза межами 
шдприемства. Водночас, внутрпттшй розвиток системи визначаеться 
передумовами та змшними внутр'шньо! шфраструктури, як' знаходяться в межах 
шдприемства i е результатом управлшських ршень. Щ фактори вщображають 
параметри функцюнування шдприемства [6, с.44-49].

Штелектуальний каттал  виявляеться ключовим елементом конкурентно! 
переваги шдприемства. Вш дозволяе збершати, використовувати та 
розширювати знання, навички, шновацп та imm штелектуальш ресурси, що 
забезпечують пщприемству конкурентну позицш на ринку. Iнтeлeктуадьний 
каттал  сприяе покращенню продуктивност пращ та оптим'зацп робочих 
процеЫв. Використання знань, штелектуально! власносп та шших ресурЫв 
дозволяе зменшити витрати матер'альних, фшансових та часових ресурЫв, 
шдвищити яюсть та ефектившсть виробництва.

Управлшня штелектуальним кашталом виступае як потужний шструмент для 
виршення актуальних проблем, з якими стикаються сучасш шдприемства в 
наявних ринкових умовах господарювання.

Ефективне управлшня штелектуальним кашталом дозволяе пщприемству 
використовувати свш потенщал та ресурси для досягнення стратепчних цшей. 
Це включае оргашзацш збору, збершання, передач' та застосування знань, 
створення сприятливого середовища для шновацш та розвитку персоналу.
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ПРОБЛЕМИ I ПЕРСПЕКТИВИ ВПРОВАДЖЕННЯ ЕКОЛОГ1ЧНИХ 
1ННОВАЦ1Й НА П1ДПРИСМСТВ1

Розвиток виробництва в епоху циркулярно! економжи вимагае 
впровадження еколопчних шновацш, зокрема на сшьськогосподарських 
шдприемствах. Це зумовлено необхщшстю забезпечення сталого розвитку 
шдприемств, !х конкурентоспроможност та сощально! вщповщальносп за 
охорону довкшля.

У сучасному с в т  шновацп е одним з головних чинниюв, що визначають 
особливост конкуренци на багатьох свгтових ринках. Все бшьшого значення 
набувають також еколопчш шновацп, тобто ринкове освоення нових продуклв, 
технологш i метод'в виробництва, як' гарантують захист навколишнього 
середовища [1]. Таким чином, еколопчш шновацп е складним процесом i 
виступають як багатофакторна структура, що характеризуеться взаемозв’язками 
'  взаемозалежностями м'ж окремими компонентами природно-ресурсного та 
еколопчного характеру.

До основних особливостей формування та розвитку шновацшних процеЫв 
у сшьському господарств' можна вщнести [2; 3]:

1) наявшсть значних вщмшностей м'ж регюнами кра!ни за природно- 
кл'матичними умовами та спец'ал'зац'ею виробництва;

2) р'зномаштшсть сшьськогосподарсько! продукци та продуклв !! 
переробки, значш вщмшносп в технолопях переробки сшьськогосподарсько! 
продукци, утримання та год'вл' тварин;

3) значш вщмшносп у тривалост виробництва окремих вид'в 
сшьськогосподарсько! продукци та продукпв !! переробки;

4) широке розма!ття моделей виробництва, що базуються на р'зних 
орган'зац'йно-правових формах, таких як форма власност', розм'р, спец'ал'зац'я, 
п'дпорядкован'сть та кооперац'я;

5) висока залежшсть технологш виробництва в сшьському господарств' вщ 
природно-кл'матичних умов, дорожньо-транспортно! мереж', вщдаленосп вщ 
центр'в постачання i ринюв збуту та шших фактор'в;

6) 'зольовашсть сшьськогосподарських виробниюв та вщдалешсть вщ 
оргашзацш, що надають шформацшно-консультацшш послуги та науково- 
техшчну продукщю;

7) р'зний соц'альний та осв'тн'й р'вень с'льськогосподарських виробник'в;
8) вщсутшсть чпких, науково обгрунтованих оргашзацшно-економ'чних 

мехашзм'в передач' наукових результапв сшьськогосподарським виробникам. 
На рис. 1 наведено класиф'кац'ю 'нновац'й та 'нновац'йних процес'в на 
сшьськогосподарському шдприемств'.
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Рис. 1. Класифшащя шновацш та шновацшних процеЫв на 
сшьськогосподарському шдприемств'

Джерело: сформовано за результатами до^дж ення

Запропоновано розглядати шновацшну д'яльшсть у сшьському 
господарств' у чотири етапи: розробка шновацш, !х апробащя та валщащя, 
вщтворення шновацш та !х впровадження у виробництво.

Основною метою шновацшно! д'яльносЫ в аграрному сектор' е 
забезпечення ефективност' та еколог'чност' с'льськогосподарського 
виробництва.
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ПОР1ВНЯЛЬНИЙ АНАЛ1З АСПЕКТ1В 
ЦИФРОВО1 ТРАНСФОРМАЦИ ШДПРИСМСТВА

Шлях цифрово! трансформаци управлшських та економ'чних аспект'в, 
який змшюе б'знес-модел' сучасних компанш i впливае на роботу майже 
кожного сшвробгтника, в умовах сьогодення обирають численш шдприемства. 
Проведений анал'з аспекЫв цифрово! трансформаци шдприемства показуе, що 
рш ення щодо впровадження сучасних технологш можуть призводити до р'зних 
економ'чних результаЫв. Якщо метою цифрово! трансформаци е в першу чергу 
полшшення кл'ентського досвщу, то управлшсью рш ення для цього повинш 
формувати пeрсонадiзовану взаемодш, а економ'чш результати рости разом 'з 
задоволеними кл'ентами. Прискорення та гнучюсть бiзнeс-процeсiв стимулюе 
тдприемство постшно змшюватися, а iнновацiйнi можливост для розвитку 
б'знесу можуть дати позитивний економ'чний ефект при надагоджeнiй модел' 
управлшня.

Анал'з останшх дослщжень i публшацш пщтверджуе, що цифрова 
трансформащя шдприемства вщбуваеться шляхом впровадження р'зномаштних 
цифрових технологш. Це включае використання потужних цeнтралiзованих i 
розподшених обчислювальних ресурЫв, програмного забезпечення на основ' 
систем штучного штелекту, мережевих ресурЫв нового поколшня та шттп 
аспекти. Розвиток iнфокомунiкацiйних мереж загального користування, 
заснованих на синхроннш цифровш 'ерархи, вщкривае шлях для впровадження 
м'жмашинно! взаемоди та штернету речей [1].

Цифрова трансформащя в першу чергу стосуеться нових технологш як' 
змшюють шформацшну та б'знес-архгтектуру. Початковим етапом цього 
процесу е перебудова 1Т-архгтектури, перегляд виробничих процеЫв та 
розширення канал'в збуту з метою адаптаци до вимог сучасно! цифрово! 
реальности Вивчення фшансових показниюв демонструе, що впровадження 
цифрово! трансформаци може позитивно позначитися на рентабельности 
операцшнш ефективност та р'вш заборгованост шдприемств. Це процес, який 
вимагае глибокого переосмислення та адаптаци. Вона може бути устш ною , коли 
поеднуються технолопчш можливост з ефективним управлшням та 
стратепчним баченням.

Цифрова трансформащя е ключовим компонентом загально! стратеги 
трансформаци б'знесу та мае виршальне значення для усшху чи невдач' будь- 
яко! трансформаци. Правильш технолог'! в поеднанш з людьми, процесами та 
операщями дають оргашзащям можлившть швидко адаптуватися до збо!в i/або
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можливостей; задовольняти нов' потреби кл 'ента, що розвиваються; i 
стимулювати майбутне зростання та шновацп [2].

Ретельне планування та систематичний пщхщ е запорукою усшшно! 
цифрово! трансформаци шдприемства. Перший етап полягае у залученш вищого 
кер'вництва до анал'зу стратепчно-економ'чно! вигоди впровадження змш та 
прийняття необхщних управлшських р'шень. Важливим е створення експертно! 
робочо! групи для дослщження стану ринку та внутршнього розвитку компанп. 
Це допоможе визначити ключов' точки росту та напрямки трансформаци. 
Стратег'чне планування е наступним кроком, який включае в себе внутр'шн'й 
консалтинговий проект '  розробку стратег'!. Цей етап допомагае визначити 
стратепчш ц ш  та шлях розвитку шдприемств.

Стратепчне планування, зосереджене на результатах, е невщ’емною 
частиною усшшно! трансформаци. Це можуть бути масштабш заходи, тому 
розробка стратег'!, ор'ентовано! на результат, яка окреслюе найближч' та 
довгостроков' ц ш , допоможе зосередити увагу на шляху трансформаци [3].

Дал' слщ оцшити економ'чш можливост для цифрово! трансформаци та 
пщготувати необхщш ресурси. Для того, щоб оцшити навички персоналу, 
корпоративну культуру та готовшсть к змшам, важливо виконати внутриттнш 
органiзацiйний проект, визначити наявш людськ ресурси та можливост найму. 
Необхщно зосередитись на ключових нематер'альних активах: кл'ентах та даних, 
визначити аспекти управл'ння активами та провести розрахунки пост'йних 
витрат.

Важливим етапом е проведення анал'зу «вузьких мшць» та зосередження 
на досягненш очшуваних результата. Наступними кроками мають стати сеси 
робочо! групи ключових сшвробгтниюв, розробка дорожньо! карти. Варто 
виконати планування витрат i завдань трансформаци для впровадження 
шновацш, оптимiзацi!, гнучкост та масштабування. Важливо проанал'зувати 
зрш сть шформацп, оптим'зувати дан' компанп шляхом проведення 
внутршнього анал'зу та оптимiзацi! даних, у тому числ' облшово! шформацп.

Вбудоваш процеси та политики керують бшьшою частиною того, що 
вщбуваеться в будь-якш великш органiзацi!. Тим не менш, багато цифрових 
перетворень призводять до зм'н робочого процесу, як' 'м'тують ц' 'снуюч' 
процеси або 'гнорують 'снуючу регуляторну пол'тику, не досягаючи бажаних 
переваг, залишаючись сумшними з правилами [3].

Для досягнення довгострокового економ'чного ефекту важливо поеднати 
технолог'! та джерела даних у функц'ональн' стратег'!, розпочавши управл'ння 
стратепчними трансформацшними змшами. Шсля цього необхщно визначити 
ч 'т к  ц ш , ключов' показники продуктивност та елементи !х контролю, включити 
!х в систему управлшня б'знесом. Розгорнутий процес включае створення 
динам'чно! екосистеми та платформ, штегращю IТ-управлiння для ефективного 
ресурсного розподшу.

Важливо зосередитися на довгостроковш перспектив' та виконанш 
пром'жних цшей. З метою досягнення результата необхщно постшно проводити 
анал'з виконання плану та, за необхщност', переосмислювати пщходи,
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використовуючи економ'чш показники як маркери прогресу. Впливовим 
'нструментом в цьому процес' е управл'ння проектами цифрово! трансформац'!, 
яке включае в себе пост'йний анал'з, вим'рювання, переоц'нювання та 
масштабування пром'жних р езу л ьтат , враховуючи поточш економ'чш 
показники.

Управлшня проектами в цифровш трансформаци передбачае метод 
планування, виконання та мон'торингу 'н'ц'атив цифрово! трансформац'! за 
допомогою шструменпв i методологш управлшня проектами. Це передбачае 
розробку стратег'! проекту, об’еднання роботи кшькох команд i защкавлених 
сторш, а також забезпечення дотримання т ер м о в  у межах бюджету. Метою 
управл'ння проектом цифрово! трансформац'! е гарант'я того, що компан'я 
досягне сво!х цшей i надасть цш тсть сво!м споживачам [4].

Завершальним етапом е оц'нка якост' та контроль, як' включають в себе 
докладний анал'з шновацшних рш ень та вивчення економ'чних показниюв. 
Завдяки здшсненим крокам формуеться структурований та ефективний план 
цифрово! трансформаци шдприемства, який дозволяе досягнути р езу л ьтат  
вщповщно до стратепчних цшей. Швидке впровадження цифрових рш ень у 
подключений б'знес-мжс на rai Industry 4.0 ставить перед компашями та 
постачальниками послуг завдання розробляти, тестувати та сертифжувати 
ефективне та надшне управлшня яюстю та пщтримку в багатьох мшцях та на 
онлайн-платформах [5].

У подальшому дослiджeннi важливо зосередитися на вивченш впливу 
цифрово! трансформаци на оргашзацшну культуру, взаемозв'язок м'ж р'зними 
етапами трансформаци та !х вплив на економ'чш результати, а також пор'вняти 
р'зш тдходи до цифрово! трансформаци в р'зних галузях б'знесу.
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ЗАСТОСУВАННЯ МЕТОДА Ц1ЛЬОВИХ ВИТРАТ ПРИ РОЗРОБЦ1
ПРОДУКТОВИХ 1ННОВАЦ1Й

Одним з альтернативних традицшному в'тчизняному тдходу до 
калькулюювання повно! соб'вартост е шдхщ, коли вщносно об'еклв 
калькулюювання плануеться '  враховуеться неповна, обмежена соб'варт'сть. 
Така соб'вартшть може мштити у склад' тшьки прям' витрати, тшьки зм ш т, що 
залежать вщ змши обсяпв виробництва; вона може калькулююватися на основ' 
тшьки виробничих витрат, тобто витрат, як' безпосередньо пов'язаш з 
виготовленням дано! продукцй", виконанням робгт або послуг, навпъ коли вони е 
непрямими [1, c.28-29].

Слщ бшьш ретельно дослщити використання метода Target Costing 
(цшьових витрат) при рeалiзацi! продуктових iнновацiй, коли у якост об'екта 
дослщження виступае новий вир'б.

Оск'льки варт'сн' та як'сн' аспекти, як' характерн' для даного типу вироб'в, 
повинш розглядатися в дуже псному зв'язку, вс' роботи будуть псно 
взаемопов'язаш м'ж собою. На перших етапах - це зб'р, узагальнення шформацп, 
пошук взаемозв'язк'в м'ж економ'чними та техн'чними характеристиками 
продукту, надал' - адекватне та критичне використання отриманих даних.

Перелж питань, як' необхщно вирйттити для усшшно! рeадiзацi! методу на 
практищ, такий:

1. Виявлення можливих властивостей i характеристик виробу.
2. Встановлення важливост пе! чи шшо! властивосп для споживача, 

формування функцюнально! модел' виробу.
3 Визначення маркетингових параметр'в, зокрема очжувано! ринково! цши 

виробу.
4. Перехщ вщ цшьово! цши до цшьових витрат (витрат, як' можна 

дозволити при виробнищш майбутнього виробу)
5. Формування структурно! схеми виробу.
6. Встановлення взаемозв'язку м'ж властивостями виробу та його 

структурними елементами.
7. Формування пакета рекомендацш щодо величини витрат на елементи 

виробу.
8. Розроблення практичних рш ень, що дають змогу забезпечити 

передбачений р'вень витрат.
Виршення кожного з цих питань можна розглядати як окремий етап.
Оскшьки Target Costing передбачае врахування штереЫв споживача через 

виявлення важливост властивостей шновацшного продукту, неприйнятною
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умовою роботи з методом цшьових витрат е наявшсть зворотного зв'язку, яка 
повинна висловитися не т'льки й не ст'льки у вивченн' попиту як такого, а 
повинна п'ти дещо глибше, до визначення потреб. Попит висловлюе лише те, що 
добре усвщомлено i практично сформульовано самим споживачем, хоча його 
потреби може бути дещо ширше. Споживач може бути просто не знайомий з 
нов'тн'ми розробками фундаментально! та прикладно! науки, що стосуються 
спещальних питань виробництва вироб'в, що !м споживаються. Але, 
ознайомившись 'з нею трохи згодом через вже вироблеш конкурентами вироби, 
створеш з урахуванням цих розробок, споживач може вщмовитися вщ придбання 
вироб'в як' його влаштовували рашше. Або шший вар'ант, який також часто 
зустр'чаеться. Споживач може усв'домлювати, що будь-яка властив'сть або 
функщя цього виробу були б йому корисш. Але при цьому вш глибоко 
переконаний або в техн'чн'й нереал'зованост' ц'е! властивост', або в тому, що !! 
поява призведе до серйозного подорожчання споживаного ним виробу. 
Можливо, що насправд' це не так, але в цьому раз' споживач не вважатиме за 
потр'бне довести сво! побажання до вщома виробника.

Незважаючи на те, що под'бне вивчення потреб дещо ускладнить роботу, 
саме воно може дати дуже серйозш плюси в майбутньому. Позитивний бж такого 
подходу полягае в тому, що е можлившть запропонувати споживачев' 
'нновац'йний товар 'з характеристиками, як' найповн'ше задовольняють його 
побажання [2, c.93].

Результати етапу роб'т, що стосуеться всеб'чного вивчення потреб ' 
побажань споживача, мають виражатися в найповн'шому опис' тих функц'й ' 
властивостей, що притаманш даному виробу, за можливост з кшьюсно 
вираженими коефщентами вагомость Причому, зрозумшо, в розрахунок мають 
братися не тшьки вже втшеш характеристики, а й бажаш. Насамперед це 
необх'дно для правильного позиц'ювання 'нновац'йного продукту на ринку, а 
надал' результати цього дослщження будуть необхщш для рацюнального 
розподшу витрат.

Основною проблемою при робот' з' створення функцюнально! модел' 
iнновацiйного виробу е можливе невмшня споживач'в дати чисельну оцшку 
важливост т'е! чи шшо! властивость Залучення стороншх експерт'в, як' 
волод'ють методикою к'льк'сно! оц'нки, навряд чи доц'льно, оск'льки оц'нка, 
отримана безпосередньо вщ споживача, швидше за все, буде найбшьш 
в'рогщною. Залежно вщ особливостей, властивих ринку даних шновацшних 
вироб'в (кшькост споживач'в, з поведшкових та психолопчних особливостей, 
т'сноти зв'язк'в м'ж виробником ' споживачем), розв'язання ц'е! проблеми 
можуть бути р'зними: вщ використання метод'в статично! обробки шформацп до 
навчання споживач'в методами кшьшсно! оцшки. Кщм того, можливе 
використання р'зних вар'ант'в попиту в яюснш форм' з подальшою обробкою.

Слщ також зазначити, що у функцюнальну модель будуть включеш 
властивост', що рекомендуються до реал'зац'!, частина з можливих вироб'в може 
бути вщкинута як малозначуща.
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Можливо, в результат' проведеного анал'зу з'являтиметься не один, а 
кшька вар'анлв нового виробу з р'зним набором функцш та властивостей. 
Варлсна оцшка цих вар'анлв, що проводиться на наступному еташ, буде в 
певному сенс перев'ркою правильносл висновюв про важливють для споживача 
тих чи 'нших характеристик, що виражають певн' функц'! та властивост' 
заплановано! розробки виробу. Адже пропонуючи потенцшному покупцев' 
оц'нити, ск'льки в'н готовий заплатити за вироби з р'зним набором функц'й та 
властивостей, ми торкаемося непрямо i важливосл запропонованих до рeадiзацi! 
характеристик. З'ставлення заявлених функц'ональних характерних ' варт'сно! 
оцшки майбутнього виробу, що ймов'рно волод'е набором видшених 
властивостей, може внести деяк змши як значення вагових коефщ'енлв, 
присвоених характеристик, так i в функцiонадьну модель виробу.

Тут е ще один дуже важливий момент. Як правило, для виробника важливо 
не т'льки, ск'льки готовий окремий споживач заплатити за реал'зац'ею у вироб' 
певного набору функц'й, але '  яка к'льк'сть вироб'в з розглянутим набором може 
бути реал'зована, або яку парлю вироб'в готовий придбати споживач, або 
скшьки споживач'в потребують р е ^ з а ц и  заданих властивостей. Залежно
вщ наявних джерел шформацп, !х доступносл та надшносл можна скористатися 
р'зними методами оцшки вартосл виробу [3, c. 46-49]. Як зазначалося, для 
визначення майбутньо! цши вироб'в можна звернутися до споживач'в i з'ясувати, 
в яку суму вони оцшять майбутнш вир'б з властивими йому характеристиками. 
З одного боку, такий спошб виявлення р'вня цши на продукт е вкрай простим i, 
можливо, дозволить уточнити важливють функцп виробу для споживача. Але 
при цьому не можна не враховувати суб'ектив'зму оц'нок споживача, його 
особисто! зац'кавленост' у встановленн' можливо нижчого р'вня ц'н на товар, що 
купуеться. Можливо, бшьш об'ективну оцшку можна отримати на основ' даних, 
з'браних шляхом вивчення цш на вироби - аналоги, що випускаються до цього 
моменту або запропоноваш споживачам конкурентами. У деяких випадках за 
наявносл велико! бази даних за характеристиками вироб'в-аналолв та !х 
ринковою ц'ною може виявитися зручним застосування статистичних метод'в, 
наприклад кореляц'йного та регрес'йного анал'зу, з метою екстраполювати 
наявн' дан' на новий вир'б.

Слщ зазначити, що цей етап, безумовно, дуже лсно взаемопов'язаний 'з 
внутрпттшми пщприемницькими цшями ф'рми, що !! склався в результат' 
попередньо! д'яльносл 'мщжем у зовшшньому середовишд. При проведены 
варлсного анал'зу виробу, що плануеться, необхщно враховувати також 
тенденцп розвитку ринку товару та економжи кра!ни в цшому. Це особливо 
важливо для нестабшьних укра!нських умов, оскшьки висновки, як' здавалися 
правильними й добре аргументованими деякий час тому, можуть виявитися 
абсолютно непридатними для умов, що змшилися. Хоча, слщ зазначити, що саме 
нестабшьшсть економ'чно! ситуаци робить щ тенденцп складно
прогнозованими.

Позитивним образам на висновках про майбутню цшу виробу може 
вплинути вивчення його повного життевого циклу [4, c. 10]. Так' дослщження
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проводилися в наш'й кра!ш рашше в рамках планово! економжи з метою 
розподшу економ'чного ефекту вщ введення ново! техшки м'ж !! виробником i 
споживачем. Щось под'бне застосовуеться в захщних кра!нах ф'рмами, як' 
застосовують для цшоутворення на свою продукщю метод споживчо! оцшки та 
вважають, що виконання вимог покупщв завжди вщшкодовуеться ринковою 
цшою. Витрати на таке дослщження цшком виправдають, якщо необхщно 
аргументовано довести, що наявшсть тих чи шших функцш i властивостей, а так 
само висока яюсть !х виконання дозволять споживачев' заощадити кошти в 
процес' експлуатаци виробу. Наприклад, у раз', якщо при пор'вняльному 
пщвищенш каштальних витрат на придбання ново! техшки зниження 
експлуатацшних витрат буде настшьки суттевим, що незабаром економ'я 
дозволить покрити вщносне збшьшення капiтадьних витрат.

Шсля опрацювання вЫх зазначених аспеклв отримуемо значення цшьово! 
цши, тобто, найбшьш ймов'рною ринковою цшою майбутнього шновацшного 
виробу при планованих характеристиках та передбаченому обсяз' продаж'в.
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ХАРАКТЕРИСТИКИ ШСТИТУЦШНОГО СЕРЕДОВИЩА 
1ННОВАЦ1ЙНИХ СИСТЕМ ШДПРИСМСТВ

До основних характеристик шституцшного середовища в цшому та 
регюнального шституцшного середовища дослщники найчастГше вщносять 
щшьнють та ГерархГчну структуру. Серед факторГв щшьностГ шституцшного 
середовища вид'ляють наявнють рiзноманiтних шститутГв у суспшьствГ (органи 
регюнально! та мюцево! влади, навчальш заклади, шновацшш центри, 
комерцшш шдприемства, фшансовГ та страхов' органiзацi!, торгов' асощаци та 
спшки, домашш господарства та ГншГ), високий рГвень взаемозв'язюв та 
контактГв мГж шститутами, а також здатшсть шститутГв до узгодженого 
реагування та адаптаци у вщповщь на умови, що змшюються [1].

Враховуючи, що шституцшне середовище, володдачи властивютю 
адаптивности зазвичай пристосовуеться до змш вектора розвитку економжи 
пов'льно, 'нститути зм'нюються з р'зною швидк'стю (особливо неформальн'), ' 
умови, як' вони продукують, як наслщок, часто виявляються неузгодженими. 
Процес трансформаци шституцшно! системи породжуе нестабшьшсть та 
непередбачуван'сть 'нституц'йних умов для 'нновац'йно! д'яльност', що 
характеризуеться турбулентшстю шституцшного середовища [2]. П'двищуються 
ризики, трансакц'йн' витрати 'нноватор'в, зб'льшуеться роль неформальних 
шститутГв, що базуються на самооргашзацшних процесах.

Перша характеристика шституцшного середовища полягае у !! 
багаторГвневост -  державного, регюнального та мунщипального рГвшв. Поряд 
Гз правилами, що формують шституцшне середовище, юнують правила, як' 
визначаються як шституцшш угоди, яю, у свою чергу, визначають форми 
коопераци та конкуренци мГж економГчними агентами.

Другою, не менш важливою характеристикою шституцшного середовища 
е !! дво!стють, заснована на наявност формальних i неформальних правил, яю 
породжують феномен шституцшно! дихотоми.

Третьою характеристикою шституцшного середовища е компонентна 
неповнота як на державному, так i на регюнальному рГвнях. Звщ формальних 
правил не дозволяе защкавленим сторонам вирГшувати проблеми на локальному 
(регюнальному) рГвш через вщсутшсть прийнятих законодавчих акпв на 
державному рГвнй

Четвертою характеристикою е фрагментарнють, що виявляеться у 
неможливост' забезпечення фронтального блокування небажаного типу 
поведшки, що проявляеться в обход' юнуючих формальних шституцшних 
рамок.

Найважлив'шими функц'ями правил е забезпечення умов для комфортно! 
взаемоди суб'екпв та зниження рГвня невизначеност' у ситуаци прийняття 
р'шення. Зниження р'вня невизначеност' е ключовою умовою забезпечення
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скоординованосп дш учасниюв шновацшно! дГальности Вщповщно, 
шституцшне середовище також мае забезпечувати зниження рГвня 
невизначеност' у повсякденнш взаемоди суб'екпв шновацшно! дГяльностй

1нституцшне середовище впливае як створення нового знання, так i на його 
перетворення на технолог'! i наступне просування на ринку. Стушнь 
однорщносп шституцшного середовища або ушверсальносп умов ведення 
бГзнесу для рГзних економГчних агенпв багато в чому залежать вщ багатьох 
параметрГв, що змшюються в ч ас  та простор'.

Перерахован' вище характеристики та властивост' 'нституц'йного 
середовища, що сформувалося в нашш держав', дозволяють говорити про 
продукування системою умов, яю не стимулюють розвиток шновацшно! 
дГяльносп в регюнах, не створюють атмосферу згоди i формують низький рГвень 
довГри суб'екпв при взаемоди один з одним, оргашзащями, шститутами та 
державою. Важливо вщзначити, що довГра грае одну з важливих ролей 
шновацшного розвитку. З погляду неошституцюналГзму, довГра постае як 
внутриттнш бар'ер для прояви рГзного роду опортушстично! поведшки у 
середовишд, коли явш чи неявш права учасниюв недостатньо захищенй

Проблема неефективносп шституцшного середовища породжуе 
необхщшсть формування нових шститупв, яю продукуватимуть сприятливГ 
умови для шновацшного розвитку економжи. 1нституцшне середовище 
'нновац'йно! д'яльност' включае як загальн' правила та механ'зми господарсько! 
д'яльност', так '  специф'чн' правила та механ'зми, що стосуються наукових 
дослщжень, розробок та шновацшного шдприемництва.
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ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТ1 ШДПРИСМСТВА В 
УМОВАХ РОЗВИТКУ ЦИФРОВО1 ЕКОНОМ1КИ

В процеЫ розвитку цифрово! економжи, для планування дГяльносл будь- 
якого шдприемства (включаючи галузГ, що пщдаються процесу цифровГзацп), 
надзвичайно важливим е врахування зм'ни умов конкуренц'!. Це пояснюеться 
тим, що з появою нових ринк'в та механ'зм'в просування продукту на них все 
часлше з’являються приклади рашше неможливих мехашзмГв здшснення 
конкурентно! боротьби. А тому вивчення цих аспеклв та !х Гмплементащя на 
практиц' можуть визначити р'зницю м'ж усп'шним п'дприемством та тим, що 
виходить з ринку.

Якщо розглянути окремо ринок суто цифрових товарГв та послуг, то 
насамперед можна вщзначити зростаючу роль даних. Сьогодш саме вони стають 
найбшьш вагомою конкурентною перевагою. Компани, яю змогли представити 
свш продукт на зростаючому ринку, практично в умовах «блакитного океану» 
(за методолопею В. Чан КГм та Р. Моборн), а також сформували цикл обробки 
даних, продемонстрували, що навгть за використання моделГ «freemium» (коли 
сплачуеться лише все те, що доповнюе продукт), стае можливим захоплення 
велико! частини ринкових шш [1, 2].

При цьому сам цикл обробки шформацп можна описати наступною 
послщовшстю:

Рис. 1. Цикл обробки шформацп як база 
цифрово! конкурентоспроможносл [3]

Це означае, що за ш ших рГвних умов продукт, який вже мае порГвняно 
велику базу користувач'в, легше проходить процес удосконалення та зм'цнення 
конкурентних переваг на основ', зокрема, аспеклв поведшково! економжи та Big 
Data, шж стартап, який тшьки починае представляти себе на ринку. Також слщ 
зауважити наявшсть значних тенденцш до поглинання великими цифровими 
пгантами невеликих старташв, оскшьки зазвичай саме невелик' компанп здатш 
представити бшьш вщповщне реал'ям локальне рГшення (наприклад, додаток для 
виклику такс'), тодГ як велию компанп звертають бшьшу увагу на глобальш 
тренди [4].
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Надзвичайно важливою е динамГчшсть сучасно! цифрово! економжи, яка 
характеризуеться швидким циклом впровадження технологш, або ж навпаки 
вщходу на другий план окремих продуклв та пов’язаних з ними ринюв. Так, на 
сьогодш одним з провщних напрямГв е застосування штучного штелекту 
сучасного рГвня -  GPT-4 та ChatGPT [5]. Щ технолог'! вщкривають нов' 
горизонти розвитку практично вЫх напрямюв цифрово! економжи, подГбно до 
того, як сощальш мережГ або пошуковГ системи об’еднали свого часу вЫх 
учасниюв ВсесвГтньо! мережк

Ц' процеси також суттево впливають на традиц'йн' галуз' економ'ки, як' 
пщдаються процесу цифровГзацп. Найяскравшими прикладами тут можуть 
служити компанп Uber та Airbnb, яю, не маючи самостшних матерГальних 
засоб'в, е катал'заторами економ'чно! активност' через ефективне цифрове 
з’еднання попиту та пропозицп [6]. Цей приклад стосуеться ринку такс' та 
готельного бГзнесу, але насправдГ цей феномен стае все бшьш глобальним та 
стшким.

Для того, щоб здшснювати ефективну конкурентну боротьбу в цих умовах, 
компашям передусГм варто спрямовувати частину ресурЫв на сферу дослщжень 
та розробку (стосовно генерацп нових ршень), а також швестувати в нов' вже 
представлен' ушверсальш рш ення на ринках. Наприклад, оплату за допомогою 
технолог'! блокчейн, обробку запилв кл'енлв за допомогою Ш1, або ж 
використання в'ртуально! реальностГ для оптим'зацп виробництва. Коло 
можливостей лише розширюеться, i не виключено, що найближчим часом 
цифрова економ'ка поглине ще б'льше ринк'в та буде сформована по- 
справжньому глобальна екосистема з перетином цифрових та «традицшних» 
компан'й у единому процес' цифрово! трансформац'!.
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1ННОВАЦ1ЙНА СКЛАДОВА Д1ЯЛЬНОСТ1 
СУЧАСНИХ ШДПРИСМСТВ

Цглком очевидним е той факт, що поступальне економГчне 
зростання будь-яко! сучасно! кра!ни у перспектив' формуеться шд впливом !! 
здатност адаптуватися до нових техшчних i технолопчних досягнень, 
шдтримувати розвиток шновацш [1, с.110].

Техшко-технолопчш та структуры зрушення в економщ пов'язуються з 
поняттям 'нновац'йно! д'яльност' та 'нновац'йного процесу, що полягае у 
використанш новацш та нововведень, охоплюючи стадп
господарсько! дГяльносп вгд зародження продуктивно! Где! до !! комерщалГзацп 
на ринку. Р Безумовно розвиток шновацшно! дГяльносп ринкових господарських 
суб’екпв е викликом часу. Для кожного шдприемства шновацп е основним 
засобом та способом виживання, результативност та ефективност 
виробництва, його конкурентоспроможносп на ринку.

У наукових дослщженнях шновацшна дГяльшсть розглядаеться як 
економГчний процес, що призводить до створення нових за сво!ми властивостями 
товарГв та технолог'й з метою практичного використання нововведень, дозволяе 
створити новий ринок та задовольнити нов' потреби суспшьства. Серед 
науковщв тонером таких визначень став австршський професор Йозеф фон 
Шумпетер, який розробив теоретичне шдгрунтя для формування шноватики -  
спещально! галуз' знань, що дослщжуе нововведення та ГнновацГ!.

Впчизняш вченГ, так' як В. Геець, З. Варналш, В.Базилевич, В.Зянько, М. 
Бажал, Л.Овчаренко, К. Крикуненко, М. Крупка, Б. Сешв, В. Сизоненко, 
В.Нежиборець та багато Гнших, у сво!х наукових розвГдках зверталися до 
проблеми шновацшного розвитку шдприемств, наголошуючи, що тшьки на 
основ' ц'леспрямованого використання досягнень науково-технолог'чного 
процесу та 'нновац'йних розробок можна забезпечити стаб'льний ' конкурентний 
розвиток нац'онально! економ'ки, прогресивн' структурн', техн'ко-технолог'чн' 
та орган'зац'йн' зм'ни в н'й, а також переведення !! на модель сталого, еколог'чно 
безпечного '  соц'ально спрямованого функц'онування у довгостроков'й 
перспектив'.

У вГтчизняних наукових дослщженнях шновацшне тдприемництво на 
мГкро та макроекономГчному рГвнях господарювання розглядають як нову 
систему модершзацшного стратег'чного розвитку економГки. В.В. Зянько 
зазначае, що це - особливий процес господарювання, який орГентований на 
'нновац'!, пост'йний пошук нових можливостей, впровадження нових процес'в 
чи покращення юнуючих [2, с. 17].

Упровадження та застосування шновацш може вщбуватися за 
рахунок р'зних джерел. Серед них - внутр'шн' та зовн'шн' 'нновац'!, а також 
шновацшне партнерство. Зважаючи на стратепчш та тактичш ц ш , склад
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персоналу, орган'зац'йну структуру, ресурсозабезпечен'сть, наявний потенц'ал, 
кожне тдприемство обирае для себе вщповщш джерела залучення шновацш.

Багато шдприемств через створення спещальних шновацшних
лаборатори або вщ дш в дослщжень i розробок забезпечуе реал'зацш 
'нновац'йних р'шень та значно пришвидшуе !х 'нтеграц'ю у виробничий процес. 
Групи сшвробгтниюв на постшнш основ' здшснюють пошук шновацшних щей, 
яю для безпосередньо! реал'заци передають техшчним вщдшам, що 
забезпечують прийняття вщповщних ршень. ПотГм унаслщок створення нового 
продукту або реал'заци нововведення на шдприемств' проводиться тестування 
ефективност прийняття цих ршень[1].

Новпта технолог'! та прогресивш ршення, що залучаються поза межами 
шдприемства, означають використання такого джерела шновацшного розвитку 
як зовн'шн' 'нновац'!. Це можуть бути надбання спец'альних 'нновац'йних 
компанш, партнерГв Гз ланцюпв поставок або навГть пщприемств-конкурештв. 
Використання досвщу ш ших господарських структур наочно демонструе у с  
сильн' та слабк' сторони впровадження конкретного 'нновац'йного р'шення, 
впливаючи на витрати.

Досить ефективним джерелом 'нновац'йного розвитку сучасних 
шдприемств е шновацшш партнерства. СпещалГзуючись на запровадженш 
новаторських рГшень, вони не тшьки е джерелом зовшшшх шновацш, але, що 
особливо цшо, можуть надати додаткову шформащю чи консультаци з приводу 
запровадження конкретних нововведень або шновацшних ршень. 1нновацшне 
партнерство свою дГяльшсть акцентуе на створення певного середовища, 
спрямованого на впровадження та реал'защю шновацшних продуклв.

Отже, 'нновац'! справедливо вважають основним засобом та способом 
нарощування потужност та ефективност виробництва. Але вГрна орГентащя 
шдприемства на вщповщш джерела шновацшно! дГяльност та готовшсть 
слщувати шляхом запровадження шновацш сам' по собГ ще не
означають безперечного усшху у цш царинт Надважливого значення в у с т тттнш 
шновацшнш дГяльност господарюючого суб’екта, як показуе
досвщ, набувають стратепчш цглг та виважена ретельно розроблена шновацшна 
пол'тика, досконала орган'зац'йна структура, а також корпоративна культура 
п'дприемства. Усе це разом може бути як джерелом поступу та усп'шно! 
шновацшно! дГяльностГ, так i причиною виникнення проблем i перешкод на 
цьому шляху. Господарська практика демонструе важливють професюналГзму та 
креативност в управлшш процесами шновацшно! дГяльностт
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Ф1НАНСОВ1 АСПЕКТИ ТА ТЕНДЕНЦП РОЗВИТКУ ШДПРИСМСТВ
1Т-ГАЛУЗ1 В УКРА1Н1

За прогнозами свгтових експертГв у 2023 р о ц  частка продуклв 
шдприемств IТ-гадузi у свгтовому ВВП перетне позначку 50%, а до кшця цього 
десятирГччя бшьше 70% створено! вартост будуть продукувати цифровГ 
компанп. Динамша розвитку 1Т-галузГ доволГ стрГмка. Так якщо у 2018 рощ на 
цифровГ продукти у свгтовому ВВП приходилося 13,5 трлн доларГв США (ГншГ 
п'дприемства -  67,7 трлн долар'в США), то у 2023 роц' прогнозуеться вже сума 
53,3 трлн доларГв США (ГншГ шдприемства -  лише 49,1 трлн доларГв США) [1].

Саме шдприемства 1Т-галузГ можуть стати головним «локомотивом» 
виходу свгтово! економжи з постковщно! рецесп та джерелом стабшьних 
податкових надходжень [2]. В умовах вшни в Укра!ш саме 1Т-галузь стала 
одшею з найбшьш стабшьних i це едина галузь, яка збшьшила експортш доходи 
за результатами 2022 року. Отже, можна стверджувати, що шдприемства IT- 
сектору зможуть значно тдвищ ити ефектившсть процеЫв вщбудови кра!ни 
п'сля перемоги.

Але сучасш показники !! розвитку в Укра!ш значно вщстають вгд 
зазначених вище свгтових фшансових показниюв. Так за результатами 2022 року 
шдприемства IT-галуз' забезпечили лише 4,5% нацюнального ВВП (7,35 млрд. 
доларГв США). Статистика свщчить, що на кшець лютого 2023 року кшьюсть IT- 
шдприемств в Укра!ш, яю створюють та продають цифровГ послуги i продукти, 
становить близько 8,2 тисяч, а в цшому в цш сфер' працювало 271 699 ФОШв 
(13,6% вщ вЫх активних ФОШв у кра!ш) [3].

Одночасно на вщмшу вщ галузГ шформацшно-комушкацшних технологш, 
в укра!нському сектор' дослщжень, розробок та шновацш ситуащя значно прша. 
Укра!на знаходиться у нижнш частит свгтових шновацшних рейтинпв (34 мшце 
з 39 у Глобальному шновацшному шдекЫ за результатами 2022 року, а у 
Рейтингу глобально! цифрово! конкурентоспроможносл 2021 -  54 мшце з 64 
позицш). Це наслщок системного недофшансування наукових дослщжень в 
кра!ш, радянсью пщходи до оргашзацп наукових установ [1].

Ще одна з проблем розвитку IT-галуз' -  це вщставання освгти у сфер' 
цифрових та шформацшних технологш вщ потреб ринку навГть на фош 
намагання запровадження освпшх програм на основ' дуально! освгти в окремих 
закладах вищо! освгти та спшьних з IT-компашями програм в ушверситетах. 
Бшьшшть н ед о л тв  класично! освгти закривае неформальна складова. Так, 20% 
пращвниюв нацюнальних 1Т-компанш не мають вищо! освгти та володдать 
сертифжатами спещалГзованих курЫв, а близько 50% пращвниюв окрГм 
навчання у закладах вищо! осв'ти зак'нчили р'зного роду курси або навчалися 
вже на робочому мшти Така ситуащя мае значш негативш наслщки, тому що для 
переходу пращвника з базового рГвня програмшта до ефективно! роботи на
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ключових посадах потр'бна як'сна фундаментальна ун'верситетська п'дготовка. 
А це вже неможливо без трансформаци системи освгти та науки в цшому. Треба 
вщшти вщ застарших шдходГв в управлшш закладами освгти, розпочати 
ф'нансування наукових досл'джень на баз' пров'дних ун'верситет'в та в ц'лому 
пщвищити видатки на науку в кра!ш [4]. Саме така система працюе у США та 
провщних европейських кра!нах та саме вона вже сьогодш вивела !х на передов' 
економГчш позици. Тобто укра!нсью ушверситети мають поступово 
перетворитися в науково-дослщш хаби, яю з одного боку готують конкуренты 
яюсш кадри, з шшого -  заробляють грош' на дослщженнях та продаж' власних 
наукових продукт'в, поповнюючи державний бюджет ф'нансовими ресурсами у 
виглядГ податюв [5].

Таким чином, шдприемства 1Т-галузГ можуть стати джерелом зростання 
ф'нансових надходжень до державного бюджету в умовах п'слявоенно! 
вщбудови Укра!ни т с л я  перемоги. КрГм того, цифровГ технолог'! становлять й 
стратепчний штерес шд час вшни, осюльки можуть допомогти ефективному 
розвитку вшськово-промислового сектору економжи та прискорити розробку 
сучасно! збро!, яка так потрГбна Збройним силам Укра!ни вже сьогоднг А для 
цього необхщно термшово провести систему заходГв, до яких можна вщнести:

-  реформування системи освгти в Укра!нГ та приведення !! до найкращих 
свГтових практик;

-  нарештГ надання автономГ! унГверситетГв та актуал'защя освгтнГх програм 
до потреб ринку прац';

-  спрощення та стимулювання залучення недержавного фшансування 
наукових дослщжень;

-  шдвищення цифрово! грамотностГ населення (починаючи вщ дитячих 
садочюв й до ушверситет'в третього вГку);

-  гармон'зацГя нацiонадьного законодавства Гз свГтовими нормами;
-  реальне забезпечення захисту 'нтелектуально! власностГ в кра!нй
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ПОТЕНЦ1АЛ ВИКОРИСТАННЯ ШТУЧНОГО 1НТЕЛЕКТУ

Штучний штелект (Ш1) мае широкий спектр застосування у 
шдприемництвй Вш змшюе споЫб роботи та взаемоди оргашзацш i споживачГв. 
Ш1 надае нов' можливост для зростання, шновацш та шдвищення ефективност 
в рГзних галузях i секторах економжи.

Пщкреслюеться, що математик Алан Тюршг запропонував теорда Ш1, яка 
допускала можливють автоматично! обробки даних та вирГшення рГзномаштних 
проблем за допомогою комп'ютерГв. ПочинаючГ з семшару у Дартмутському 
коледжГ у 1956 р. провщш американських вчеш, яю проявляли штерес до теорп 
автоматГв, нейронних мереж та дослщжень Ш1, почали цшеспрямовану роботу у 
цш новш галузГ знань. До юнця 20 столГття було здшснено значний прогрес у 
розвитку Ш1. Наприклад, з'явилися рГзш алгоритми навчання машин, таю як 
обробка мови, анал'з текслв та дГалоговий маркетинг. За допомогою цих 
алгоритм'в комп'ютери могли автоматично виконувати рГзш завдання, таю як 
розтзнавання образГв, аналГз даних та прогнозування поведшки людини. З 
початку 21 столГття Ш1 став ще бшьш поширеним i досяг великих висот у сферах, 
таких як розумш агенти, машинне навчання, штернет пристро!в. Це дало змогу 
розробникам створювати нов' технолог'!, таю як розумш голосов' пристро!, 
розумш автомобш i розумнГ пристро! домашнього користування [1 c. 105].

Застосування Ш1 орган'зацГями може принести шдвищення ефективностГ 
та конкурентоспроможностГ. Так, Ш1 мае широке значення у новаторствГ 
та оптимГзацГйних процесах. Ш1 вгдкривае нов' можливостГ для створення 
шновацшних бГзнес-моделей. Це дозволяе створювати нов' продукти та послуги, 
автоматизувати процеси та покращувати ефектившсть бГзнесу, а також шукати 
нов' ринков' шшГ та можливостй Ш1 дозволяе автоматизувати рутинш та 
повторюванГ завдання, що допомагае тдвищ ити продуктивнГсть пращ, що 
дозволяе оргашзащям скоротити витрати на оплату пращ та зосередитися на 
бшьш складних i стратепчних завданнях. Вш дозволяе пгдвищити ефектившсть 
i безпеку виробництва, а також створити нов' можливосп для рГзних галузей, 
таких як лог'стика та виробництво. Так, вш застосовуеться до рГзних автономних 
систем, наприклад, роботи та самокероваш автомобГлГ. Ш1 використовуеться 
також для управлшня яюстю продукщею, а за допомогою автоматизованих 
процеЫв знижуе виробничГ витрати.

Ш1 мае здатшсть обробляти й анал'зувати величезш обсяги даних, що 
дозволяе передбачати ринков' тенденцп та поведшку, а також робити точшттп 
прогнози попиту та пропозици, що допомагае оргашзащям приймати бшьш 
обгрунтоваш рГшення та вдосконалювати стратег'чне планування. Ш1
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використовуеться для прогнозування та анал'зу фшансових ринюв, торпвлГ 
акцг ями та визначення оптимальних швестицшних стратегш. Алгоритми 
машинного навчання допомагають виявляти складш закономГрносл у 
фшансових даних i приймати обгрунтоваш ршення. Ш1 може допомогти 
оргашзащям покращити управлшня ризиками та визначити фшансовГ тренди.

Ш1 дозволить оргашзацп створювати шновацшш продукти i послуги, що 
базуються на анал'тичних умовах i щнних потребах. Також Ш1 може аналГзувати 
даш про клГенлв та !хш вподобання, щоб пропонувати персонал'зоваш продукти 
та послуги. Це дозволяе оргашзащям шдвищити задоволешсть клГенлв i 
шдвищити лояльшсть. Його використовують для полшшення комушкацш i 
взаемоди з клГентами. Це може включати використання чат-болв для 
забезпечення клГентсько! шдтримки.

Прогнозуеться, що до 2030 року свгтовий ВВП може зрости на 14% 
(екв'валент 15, 7 трлн доларГв США) у результат' прискореного розвитку та 
впровадження Ш1. Це сприятиме стандартизацп i автоматизаций а також 
покращить персонал'защю продуклв i послуг. Внесок штучного штелекту в 
зростання економжи може бути втричГ вищим до 2030 року, шж протягом 
найближчих роюв. Глобальний чистий вплив додатково! вартосл на 13 
трильйошв доларГв порГвняно з сьогодшшшм свотовим ВВП, ймовГрно, 
розвиватиметься протягом бшьш тривалого перюду [2 c.48].

Погодимося з думкою, що Ш1 -  одна з найважливших галузей сучасних 
технологш. Ця галузь дуже молода, але темпи !! розвитку з кожним роком 
вражають. Вш становить невод’емну частину розвитку технологш у майбутньому 
та здатен вгдкрити нов' можливосл в багатьох сферах життедГяльносл 
суспшьства [3 c.67].

Отже, Ш1 вадграе дедалГ важливу роль у шдприемництвй Його вплив на 
бГзнес процеси продовжуе зростати. Ш1 мае широко використовуватися для 
шдвищення конкурентоспроможносл. Вш мае сильний потенщал до 
перетворення економжи i суспшьства: його застосування в рГзних галузях 
економжи, сприяння зростанню продуктивносл, оптимгзацгя бГзнес-процеЫв, 
удосконалення якосл товарГв i послуг, що створюе нов' можливосл для 
швестицш i зростання. Проте впровадження Ш1 також потребуе вщповщно! 
подготовки, швестицш та управлшня, щоб забезпечити максимальш вигоди та 
мшГмГзувати можливГ ризики.
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ПЕНС1ЙНО1 СИСТЕМИ.

Укра!нсью можновладц сьогодш перебувають у пошуках оптимальних 
параметрГв майбутньо! накопичувально! пенсшно! системи, тому глибоке 
вивчення та врахування р'зноман'тних оц'й 'нвестиц'йних компонент мае 
неабияке значення для забезпечення сталого та ефективного функц'онування.

Метою цього дослщження е визначення правових, економГчних та 
оргашзацшних засад, яю дозволять забезпечити необхщш регулятивш та 
орган'зац'йн' умови для впровадження нового класу актив'в - ц'нних папер'в, 
забезпечених активами, та мехашзмГв сек’юритизаци з метою забезпечення 
оптимального портфеля актив'в накопичувально! системи.

Як сек’юритизащя, так i облшаци з покриттям, дають оригшаторам 
можлив'сть зменшити варт'сть реф'нансування довгострокових актив'в, 
покращити вщповщшсть мГж строками активГв та зобов’язань в баланс' (таким 
чином усуваючи вщповщш ризики) та забезпечуе вщносну незалежшсть вщ 
кредитного рейтингу оригшатора. Щ шструменти здатш диверсифжувати спектр 
'нвестиц'й пенс'йно! галуз' та сприяти розвитку ринк'в кап'талу в 
Укра!ш. .ОкрГм того, як шструменти сек'юритизаци, так облшаци з покриттям 
створюють потенц'ал для доступу до груп 'нвестор'в, ор'ентованих не т'льки на 
кра!ни з перехщною економшою, i таким чином додають нов' джерела та 
пщвищують стабшьшсть закордонного фшансування для Укра!ни.

В вС  основш аспекти, пов’язаш з випуском та обшом забезпечених 
облшацш, передбачеш Директивою (вС) 2019/2162, а шструменти 
сек’юритизаци Регламентом (GC) 2017/2402. Обидва документи передбачають 
преференц'йний пруденц'йний режим для 'нвестор'в, та забезпечують висок' 
стандарти якост цих шструменив.[1,2]

НаразГ укра!нське законодавство не передбачае детального регулювання 
випуску ц'нних папер'в, забезпечених активами, за винятком 'потечних 
облшацш. Закон про шотечш облшаци №3273-IV та Закон про шотеку 
встановлюють режим для двох тишв шотечних цшних паперГв: звичайних 
шотечних облшацш, де емотент вщповщае за сво!ми зобов’язаннями вЫма сво!ми 
активами, та структурованих шотечних облшацш, де обмеження видшених 
заставних активГв така вщповщальшсть [3, с. 6]. 1мовГршсть того, що шнуюча 
структура тдходить для великомасштабних випусюв i може бути легко
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адаптована без ютотних змш до випуску цшних паперГв, забезпечених шшими 
видами активГв, е низькою.

Слщ констатувати, що юнуючий фрейм не набув широкого використання: 
з 2005 року вщбулося лише 12 випусюв звичайних шотечних облюацш: 2 
комерцшними банками та 10 спещал'зованими оргашзащями (Д1У та Агентство 
рефшансування житлових кредипв). Структуроваш шотечш облюацп не 
випускались взагалй

1снуюча система залучення кошпв через шструменти сек’юритизацп не 
користуеться великою популяршстю, оскшьки, серед шшого, законодавство 
Укра!ни мютить певш прогалини, що унеможливлюють, або принаймш, суттево 
ускладнюють використання мехашзмГв сек’юритизаци:

• детально не регулюе режим неплатоспроможносп та вщокремлення 
активГв;

• не забезпечуе достатньо швидкого доступу до активГв та встановлюе 
режим адекватного функцюнування суб’екпв цього сегменту;

• не визначае окремий вид цшних паперГв, як «цшш папери, 
забезпечеш активами» (крГм шотечних облшацш).

• свотова практика спираеться на концепщю незалежного (вщ 
Гшщатора) управлшня (трасти), яка в Укра!ш майже вщсутня.

• у с  аспекти оподаткування операцш (переуступки) визначеш 
нечгтко;

• чинне законодавство не полегшуе передачу активГв (i вщповщних 
прав вимоги) : щоб уникнути ризику перекласифшаци, слщ чГтко 
вщокремити застосування правил факторингу або вщступлення права вимоги.

Лише в лютому 2023 року Нац'ональна ком'с'я з ц'нних папер'в та 
фондового ринку схвалила концепцш запровадження законодавства про 
сек’юритизащю та анонсувала роботу з запровадження цих шструменпв в 
найближчш перспектив'. РеалГзащя мехашзмГв сек’юритизаци потребуватиме 
узгодження багатьох техшчних аспекпв (завдань), я к  необхщно виршити: 
передача активГв, що входять до пулу покриття, на користь спещально! компанп; 
встановлення вимог до прийнятних активГв; формування резервГв; правильний 
режим контролю; вимоги до шфраструктури тощо.

На думку ввропейсько! ради з облшацш з покриттям (ECBC), у ст х  
облшацш з покриттям на ринку може оцшюватися на основ' макроекономГчних 
умов (таких як зростання ВВП, р'вень безроб'ття та 'нфляц'! та демограф'чна 
динам'ка), фактор'в 'нфраструктури ринку (включаючи доступ до 'нформац'! про 
нерухом'сть та можлив'сть звернення стягнення на предмет забезпечення), стану 
ф'нансових ринк'в (тобто попит на ф'нансування серед к'нцевих споживач'в, 
включаючи потребу у ф'нансуванн' поза депозитною системою та розвиток 
ринюв облшацш) i, нарешп, нормативно-правово! бази.[4 с.71]

Як сек’юритизац'я, так '  забезпечен' обл'гац'! можуть сприяти 
диверсифшаци зовшшнього фшансування, потенцшно збшьшуючи обсяг 
'ноземного ф'нансування та покращуючи його доступн'сть .
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ЕКОНОМ1ЧНА ПОЛ1ТИКА МОДЕРШЗАЦП 1НСТИТУЦ1ЙНОГО 
СЕРЕДОВИЩА ШНОВАЦ1ЙНО1 Д1ЯЛЬНОСТ1 СУБ’СКТШ

ГОСПОДАРЮВАННЯ

1нституцшне середовище, у т. ч. в сфер' науково-дослщно!, науково- 
техшчно! та шновацшно! дГяльносл, це результат поеднання заходГв державного 
управлшня та ринкових трансформацш, еволюцп взаемовщносин мГж 
економ'чними агентами та впливу на !х д'яльн'сть всього спектру чинник'в 
економГчного, сощального, правового й шшого характеру. Чи може шституцшне 
середовища формуватися без участ одше! з цих двох сторш? На нашу думку, яка 
базуеться на результатах дослщжень теорп шститущал'зму, так, але лише за 
випадку, коли в цих процесах вщповщну участь не бере держава, оскшьки 
чинники неформального блоку завжди присутш. НавНь в тоталотарних 
економ'ках з виключно державною формою власност' завжди був присутн'й дух 
шдприемництва, новаторства та шновацшностй

Однак, варГант не участ формального блоку (головно -  держави) за 
ргдкими винятками мае сво! достатньо слабю мюця. Це не стримування 
девГантних процеЫв i тенденцш, не пщсилення яюсно! дп позитивних зрушень, 
недовикористання ресурсного, у т. ч. штелектуально-кадрового, та 
'нновац'йного, потенц'алу, врешт'-решт, збереження 'снуючо! тривало! стагнац'! 
у сектор' НДДКР (особливо щодо справжньо! потужно! шновацшно! активност 
в реальному сектор' економжи Укра!ни та !! регюшв) на противагу керованш 
масштабнш шновацшнш активност стратепчних шдприемств в економГчно 
розвинених кра!нах.

Звщси високий рГвень актуальносп регюнально! економГчно! полГтики 
формування (регулювання, модершзацп) шституцшного середовища (як в 
частин' державного 'нституц'йно-правового й 'нституц'йно-орган'зац'йного, так 
'  впливу на чинники неформального характеру) 'нновац'йно! д'яльност'. З 
позиц'! керованого розвитку рег'онально! соц'ально-економ'чно! системи ц' 
процеси мають шщдаватися саме регюнальними органами влади, а вщповщна 
пол'тика впроваджуватися з' застосуванням прийнятних '  ефективних 
механ'зм'в, 'нструмент'в та засоб'в, з пом'ж яких найб'льшим потенц'алом, за 
звичай, користуються оргашзацшш й економГчнй

Примотно, що з середини ХХ ст. у СС спостершалася справжня револющя 
теорш шновацшного розвитку, причому як в цариш подальшого вдосконалення 
теоретико-методолопчних засад зростання, базованого на шноващях, так i 
вщносно практично! апробацп стратегш i програм шновацшного розвитку
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регюшв об’еднання [1; 2]. Враховуючи тотальне розумшня того, що 
'нновац'йний розвиток став ключовим чинником у забезпеченн' глобально! 
мГжнародно! конкурентоспроможносп регюшв, велика увага була прикута до 
питань формування й реалГзацн регюнально! полгтики.

У центр' уваги регюнальних оргашв державного управлшня постали 
питання становлення потужно! твердо! 'нституц'йно! 'нфраструктури 
'нновац'йно-технолог'чно! д'яльност', як от -  кластери (для сп'впрац' у межах 
единого ланцюга виробництва i збуту продукци; для кооперацн з науково- 
дослщними та дослщно-конструкторськими оргашзащями; для розвитку 
шфраструктури обслуговування виробництва продукт ! i просування !! на ринки 
збуту тощо), технопарки, технополюи, промисловГ хаби, шнотехи (шновацшно- 
технолог'чн' лаборатор'!).

Фактично, на основ' узагальнення сучасного европейського досвщу 
вщносно регюнально! полпики стимулювання розвитку шновацш та передових 
технологш, можна вести мову про три нар1жш кам1ш цих процес!в (рис. 1).

Рис. 1. Базиси регюнально! економГчно! полпики розвитку шновацшно- 
технолог'чно! д'яльност' у кра!нах СС

Джерело: розроблено на ocnoei [3; 4]

1нновацшний поступ регюшв СС завдяки програмно-цшьовому пщходу й 
достатньому ф'нансуванню з р'зноман'тних джерел забезпечив достатн'й 
Гмпульс шновацшно-технолопчного зростання та одночасно виршення завдань 
з подолання дисбаланЫв шновацшного розвитку мГж регюнами СС, а також для 
його прискорення та недопущення технолопчного вщставання СС вщ класичних 
технолопчних лщерГв, особливо США, Японн та Швденно! Коре!.

Попри вказаш нарГжш камш  рeадiзацi! регюнально! полпики 
шновацшного розвитку завершення XX ст. ознаменувалося впровадженням 
такого новативного пщходу, як смартспещал'защя. «Розумна спещалГзащя» в 
С врот почалася у 1980-х роках, коли Свропейська Комш я акцентувала увагу на 
доцшьносп шкорпорацн шновацш у регюнальну полпику [4]. А вже на початку 
90-х роюв розпочалася програма STRIDE -  «Наука та технолог'! для шновацш 
та розвитку регюшв Свропи» [5].

Вважаемо, що на сьогодш, в епоху тотально! дщжитал'зацн та цифрово! 
трансформаци економжи й суспшьства, склад пщсистем видаеться не повним, 
однак, при цьому, погоджуемося, що системними учасниками -  партнерами 
сшвпращ стають бГзнес, мюцева влада та науково-дослщний сектор, тодГ як 
другу лшда утворюють шфраструктурш шституцн у виглядГ фшансово- 
кредитного та швестицшного сектора, 1КТ, системи формування штелектуально-
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кадрового, матер'ально-техн'чного та техн'ко-технолог'чного забезпечення, 
маркетингового i правового супроводу.
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ОСОБЛИВОСТ1 РОЗРОБКИ ШНОВАЦ1ЙНО1 СТРАТЕГИ РОЗВИТКУ
п щ п р и е м с т в А

У сучасних умовах швидких змш економГчного середовища розробка 
шновацшно! стратег'! розвитку шдприемства набувае особливо! актуальность 
Адже глобал'защя та технолопчний прогрес роблять свп бшьш конкурентним, 
тому шдприемства повинш адаптуватися до нових ринкових реалш та 
впроваджувати шновацп, щоб мати конкурентну перевагу. Шдприемства, яю 
вмдать адаптуватися до нових технологш i впроваджувати !х в свою дГяльшсть, 
можуть ефектившше оптимГзувати процеси, знижувати витрати та створювати 
нов' продукти i послуги. Це зумовлюе шдприемства шукати ефективш методи 
щодо вщстеження можливих напрямГв упровадження шновацш та застосування 
алгоритму розробки шновацшно! стратег'! розвитку шдприемства.

Реал'защя шновацшних рш ень е можливою за умови чгткого подходу до 
виконання шновацшно! стратег'!. Своечасна щентифшащя нових ринкових 
потреб забезпечуеться квал'ф'кованими маркетинговими досл'дженнями, за 
результатами яких визначають напрями 'нновац'йних зм'н '  окреслюють 
завдання у сфер' науково-техшчних робот. РеалГзащя шновацшно! стратег'! 
потребуе формування розвиненого механ'зму управл'ння 'нновац'йним 
розвитком шдприемства [1].

1нновацшна стратепя шдприемства представляе собою набГр стратепчних 
кроюв, що спрямоваш на створення й впровадження новаторських щей, 
технологш, продуклв або послуг з метою досягнення конкурентних переваг 
забезпечення довгострокового росту шдприемства в умовах нестабильного 
середовища. Вона включае в себе не лише створення нових продуклв чи 
технолог'й, а й може охоплювати оновлення б'знес-модел', оптим'зац'ю 
процеЫв, впровадження нових методГв маркетингу та управлшня тощо [2].

Розробка шновацшно! стратег'! розвитку шдприемства е досить складним 
i багатоаспектним процесом, що включае деюлька послщовних еташв [3; 4]:

1) визначення конкретних цшей, яю мають бути досягненш тдприемством 
в майбутньому в ход' реалГзацп шновацшно! стратег'!;

2) аналГз внутрпттнього та зовшшнього середовища з метою визначення яю 
шновацшш напрямки мають найбшьший потенщал для шдприемства;

3) вибГр напрямюв ГнновацГй залежно вГд аналГзу ринку та ресурЫв, а також 
вщ потреб шдприемства (нов' продукти, послуги, технолог'!, процеси тощо);

4) планування ресурЫв та бюджетування, тобто визначення уЫх 
необхщних ресурЫв (людських, фшансових, техшчних тощо), яю необхГднГ для 
реал'зац'! стратег'!, а також розробка бюджету;

5) реал'защя ГнновацГйно! стратег'! та !! монГторинг задля оперативного 
внесення коректив та адаптаци до середовища функцюнування. Також даний
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етап передбачае здшснення постшного контролю за впровадженням 
розроблених заходГв.

КрГм того, розробка шновацшно! стратег'! розвитку шдприемства мае сво! 
певш особливостГ, зокрема:

-  орГентовашсть на майбутне. 1нновацшна стратепя спрямована на 
створення конкурентних переваг у майбутньому й вщповщно мае розглядати 
довгостроковГ перспективи та передбачати можливГ змши в бГзнес-середовищц

-  технолопчна компонента. 1нновацшна стратепя часто включае в себе 
впровадження нових технологш, методГв виробництва, дослщження та розробки 
нових продукпв чи послуг;

-  ризики та невизначешсть. 1нноваци супроводжують невизначешсть i 
ризики. Розробка стратег'! повинна враховувати можлившть невдач, а також 
мехашзми (методи) для ефективного управлшня цими ризиками;

-  гнучюсть та адаптившсть. Середовище, що швидко змшюеться вимагае 
вщ шновацшно! стратег'! гнучкост та здатност до адаптаци;

-  ствпраця та партнерство. Реал'защя шновацш в деяких випадках може 
потребувати сшвпращ з ш шими шдприемствами, дослщницькими установами, 
стартапами тощо [4; 5].

Отже, шновацшна стратепя дозволяе пщприемству залишатися 
конкурентоспроможним, забезпечувати стшке зростання та ефективно реагувати 
на змши, яю вщбуваються на ринку. ОсобливостГ розробки шновацшно! стратеги 
розвитку пГдприемства вказують на те, що цей процес е багатогранним та 
вимагае врахування багатьох факторГв й впровадження комплексного пщходу.

Список використаних джерел
1. Пригара О. Ю. Мехашзм розробки шновацшно! стратег'! розвитку

шдприемства. Ефективна економжа. 2018. № 2. URL:
http://www.economy.nayka.com .ua/?op=1&z=6128

2. Горбовий А. Ю. 1нновацшна модершзащя менеджменту в умовах 
глобально! нестабшьносп : монограф'я / за заг. ред. А. Ю. Горбового ; М. О. 
Кужелев, С. В. Онишко, В. I. Куценко, А. А. Олешко, М. В. Гусятинський, А. А. 
Халецька [та ш.]; УДФСУ. 1ршнь-Бшосток, 2018. 305 с.

3. Нечипоренко А. В., Рибалюна А. О. Теоретичш аспекти формування 
та використання фшансових ресурЫв шдприемства. Ефективна економжа. 2020. 
№11. URL: http://www.economy.nayka.com.ua/pdf/11_2020/87.pdf

4. Kuzhelev M. A. Corporate governance: essence and elements. Ekonomika 
i organizaciya upravlinnya. 2008. vol. 3, pp. 51-58.

5. П'нчук А. В. Формування 'нвестиц'йно! стратег'! п'дприемства. 
Механ1зми економ1чного зростання i конкурентоспромо,жност1 нацюналъного 
господарства : зб. матер. Всеукр. наук.-практ. конф., м. Ки!в, 8 грудня 2018 р. 
ГО «Ки!вський економГчний науковий центр». К., 2018. Ч. 1. С. 103-105.

138

http://www.economy.nayka.com
http://www.economy.nayka.com.ua/pdf/11_2020/87.pdf


Ш к т н  А.В.
к.е.н., доцент

КНЕУ Гмеш Вадима Гетьмана (Укра!на)

БАНК1ВСЬКИЙ ДЕПОЗИТНИЙ РИНОК УКРАШИ -  СУЧАСН1
ВИКЛИКИ

Науковщ кафедри банювсько! справи та страхування КНЕУ активно 
дослщжують питання, що стосуються впровадження банювсько! системи 
Укра!ни в глобальний фшансовий контекст. Адаптащя нацiонадьних 
банювських установ до шновацшних процеЫв, яю швидко вщбуваються у с в т ,  
вщбуваеться через проникнення на ринки, яю рашше не були розвинеш в нашГй 
кра!ш та потребують швестицш. [1]. Водночас, зовшшш загрози створюють нов' 
виклики, що вимагають стратепчного мислення [2].

Базуючись на публГчнш банювсьюй звИносН [3], нами проводиться 
регулярне дослщження розвитку банювського сектору, основш результати 
якого регулярно публшуються для суспшьного сприйняття [4]. Це дае 
можливють проаналГзувати основш показники дГяльносЫ банюв в динамщ, з 
урахуванням експертних оцшок впливу на банки чинниюв, що визначають в 
тому числ' над'йн'сть банку з точки зору вкладника.

Таблиця 1
ТОП-12 банюв з найвищим рiвнем рейтингу надiйностi депозитiв [4]

№
з/п Назва банку РГвень рейтингу 

депозиНв

Пщсумкова 
рейтингова оцшка 

в балах

1
АТ ”КРЕД1 АГР1КОЛЬ 
БАНК" rd.1 (pi) 10,1098

2 АТ "КРЕДОБАНК" rd.1 (pi) 9,9308
3 АТ КБ "ПРИВАТБАНК" rd.1 (pi) 9,8173
4 АТ "РАЙФФАЙЗЕН БАНК" rd.1 (pi) 9,8038
5 АТ "ПРАВЕКС БАНК" rd.1 (pi) 9,6772
6 АТ "УКРСИББАНК" rd.1 (pi) 9,6762
7 АТ "П1РЕУС БАНК МКБ" rd.1 (pi) 9,2363
8 АТ "КОМ1НБАНК" rd.1 (pi) 9,0082
9 АБ "УКРГ АЗБАНК" rd.1 (pi) 8,8715

10 АТ "ПРОКРЕДИТ БАНК" rd.1 (pi) 8,7042
11 АТ "УКРЕКС1МБАНК" rd.1 (pi) 8,4842
12 АТ "ОЩАДБАНК" rd.1 (pi) 8,0172

Пщсумки першого кварталу 2023 року вказують на те, що банювська 
система Укра!ни стала бГльш лшвщною та прибутковою. НайбГльшГ результати 
показали банки, яю вгддавали переваги депозитним сертифшатам НБУ. За перш' 
три мшящ 2023 року якГсть кредитних портфелГв банкГв продовжила 
знижуватись. Станом на 01.04.2023 року частка поганих кредиЫв (NPL) в
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портфелГ банюв складала 38,79%. Ми продовжуемо очшувати попршення 
ситуац'!, але 'з оптим'змом дивимось в майбутне ' вважаемо, що банк'вська 
система Укра!ни завдяки державним банкам та банкам з шоземним кашталом 
впевнено пройде кризу, викликану вшною. Загальний прибуток банювсько! 
системи за 2022 року дор'внював 24,7 млрд грн, а за перший квартал 2023 року 
— 34,056 млрд грн., з яких 16,042 млрд грн приходилось на ПриватБанк. 
Державш Укргазбанк та УкрекЫмбанк вийшли на прибуткову дГяльшсть. За 
подсумками першого кварталу 2023 року збитковими були лише Мотор-Банк та 
БТА Банк, але !х збитки були несуттевими.

Як i рашше, в с  чотири банки з державною часткою, яю активно працюють 
в роздрГбному бГзнеЫ, увшшли до групи банюв з надшними депозитами. Серед 
держбанк'в вкотре найусп'шн'шим виявився ПриватБанк, який е майже 
постшним учасником рейтингу i стабшьно входить до ТОП-10 банюв з 
надшними депозитами. 2022 рш ПриватБанк завершив з прибутком в сум' 30,252 
млрд грн, а у першому квартал' 2023 року прибуток ПриватБанку склав 16,042 
млрд грн. — бшьше половини вщ загального прибутку банювсько! системи. 
ПриватБанк увшшов до ТОП-3 банюв з надшними депозитами.

Загальна тенденщя така, що 4 з 4 держаних банюв показали прибуткову 
дГяльшсть за пщсумками першого кварталу 2023 року. Якщо така тенденщя 
продовжиться, то Укргазбанку та УкрекЫмбанку буде не потрГбна 
докаштал'защя вщ держави, про яку йде багато дискусш в експертному 
середовищг Слщ пщкреслити, що одна з причин прибутково! роботи державних 
банюв — шдвищення рГвня процентних ставок, в т.ч. по депозитним 
сертифшатам НБУ. НаразГ, у зв’язку Гз довгоочшуваним зниженням облшово! 
ставки НБУ на три процентних пункти, ми уважно слщкуемо за розвитком 
ситуац'! '  оч'куемо публ'чну зв'тн'сть за 2 квартали 2023 року, яка може певним 
чином вщкорегувати початков' позитивш прогнози.
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ВПРОВАДЖЕННЯ ПОЛ1ТИКИ 1ННОВАЦ1ЙНОГО РОЗВИТКУ 
УКРА1НИ: ОКРЕМ1 ПИТАННЯ

Слщ погодитись, що для ефективно! реалГзацп швестицшно-шновацшно! 
моделГ в умовах сталого розвитку економжи Укра!ни потрГбно створити належне 
правове поле, що забезпечить розвинену систему стратепчних заходГв, 
спрямованих на створення сприятливих умов для 'нвестор'в, як' вкладають 
кошти в шновацп [1]. КрГм цього, важливим чинником реалГзацп зазначено! 
моделГ е забезпечення належного рГвню шфраструктурного забезпечення 
шновацшного процесу та шдтримки суб’екпв шновацшно! дГяльностй

Експертами Глобального шновацшного шдексу було запропоновано 
чотирьохрГвневу шрамщу впровадження политики шновацшного розвитку 
кра!ни, що забезпечуе розвиток шновацшно! сфери на принципах системности 
рГвень 1 «БазовГ умови ведення бГзнесу в кра!ш»: верховенство права, 
конкурентн' ринки, гнучк' ринки робочо! сили, ефективний захист прав 
власност' (зокрема 'нтелектуально!) та культура дов'ри; р'вень 2 «Ефективне 
податкове, торговельне та швестицшне середовище»: це середовище повинно 
стимулювати торг'влю та прям' 'ноземн' 'нвестиц'!; р'вень 3 «Ключов' фактори 
шновацшного виробництва»: передбачае забезпечення шновацшного
виробництва необхщними факторами -  технолопчними основними фондами, 
квал'ф'кованою робочою силою, 'нновац'йною 'нфраструктурою; р'вень 4 
«Спещальш стимули шновацшно! дГяльносп»: ефективно розроблеш стимули 
шновацшно! дГяльностГ з урахуванням конкурентних переваг та н ед о л тв  кра!ни. 
1нновацшна полпика мютить таю шструменти, як податкове стимулювання 
НДДКР, шдтримка регюнальних шновацшних кластерГв та шновацшного 
малого бГзнесу та ш. [2].

Отже, ключовим принципом щодо пщходу до ефективного впровадження 
полгтики шновацшного розвитку та вдосконалення чинного законодавства 
Укра!ни у сфер' шфраструктурного забезпечення шновацшного процесу та 
шдтримки учасниюв шновацшно! дГяльностГ мае бути системшсть, тому, 
доцшьно забезпечення системност вщповщних заходГв та !х спрямування на 
розвиток як технолопчних, так i сощальних шновацш в рГзних сферах, створення 
високих технологш тощо. До того ж, системшсть також означае орГентування не 
тшьки на розробку спещального законодавства, а й на вдосконалення галузевих 
нормативно-правових акпв, що обумовлено складною природою самих 
'нновац'й, як' охоплюють комплекс правов'дносин, в яких беруть участь р'зн' 
суб’екти шновацшного процесу. Тому, наразГ вкрай важливим е питання щодо 
оновлення шновацшно! полгтики держави з метою подолання кризових явищ в 
нацюнально! економщ кра!ни.

141



Виходячи Гз того, що нацюнальна шновацшна система повинна базуватися 
на процвпаючих регюнальних шновацшних системах та враховуючи наявшсть 
нагальних проблем щодо регюнального шновацшного розвитку, яю визначеш у 
Державнш Стратег'! регюнального розвитку на 2021-2027 роки [3], ниш 
доцшьним е вдосконалення норм чинного законодавства в ще! сфер'.

Положення Закону Укра!ни «Про засади державно! рег'онально! пол'тики» 
вщ 05.02.2015 р. № 156-VIII (в редакцп вщ 21.07.2023 р.) [4], незважаючи на 
вщповщш нещодавш змши, не вщображають важливих напрямГв регюнального 
розвитку у повному обсязГ та не мають сшввщношення Гз планувальними 
орГентирами положень Державно! Стратег'! регюнального розвитку на 2021-2027 
роки. Так, Державна Стратепя регюнального розвитку на 2021-2027 роки 
встановлюе, що основною проблемою, яка стримуе розвиток рег'он'в '  держави 
в цшому та потребуе розв’язання е низький рГвень конкурентоспроможносп 
рег'он'в в тому числ' через: непродуктивну рег'ональну економ'ку б'льшост' 
рег'он'в; низький р'вень рег'онального 'нновац'йного розвитку. Особливо! 
актуальностГ зазначенГ проблеми набувають в умовах сьогодення, враховуючи 
военний стан та певш диспропорци соцГально-економОчного розвитку регюшв

Отже, на пщставГ вищевикладеного, вбачаеться за доцГльне надання 
науково обгрунтованих рекомендацГй щодо модернГзацГ! чинного законодавства, 
що регулюе питання реалГзацп шновацшно! полгтики, у тому числГ регюнально!, 
та внесення вщповщних змш до Закону Укра!ни «Про засади державно! 
регГонально! полГтики», який наразГ не мГсить жодного положення щодо 
рег'онального 'нновац'йного розвитку.

Перспективами подальших наукових дослГджень е розгляд питань щодо 
вдосконалення правового забезпечення регюнального шновацшного розвитку.
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БЛОКЧЕЙН ЯК НАПРЯМ УДОСКОНАЛЕННЯ ЛОГ1СТИЧНО1 
Д1ЯЛЬНОСТ1 ШДПРИСМСТВ

Сучасш ринков' умови вимагають вщ суб’екпв господарювання пошуку 
та застосування нових шдходГв щодо удосконалення дГяльносп та розвитку 
ефективного функцюнування фГрм. В плотттиш лопстики наразГ набувають 
поширення наступш напрями: 1нтернет речей-речей, використання беспшотних 
транспортних засобГв (автомобгльних вантажних перевезень та лпальних 
апарапв), групування автомобшв (Platooning), роботизащя складських операцш, 
цифровГ двшники та блокчейн [1, с. 17-18]. Одним Гз таких напрямГв е лопстична 
дГяльшсть, заснована на технолог'! Блокчейн, використання яко! в рГзних 
функцiонадьних сферах лопстики може бути наступним:

1. Лопстика постачання [2, 3]: реестращя даних про термш збору та 
походження шгред'енпв, яю потрГбш для постачання продукци (ресурЫв), що 
забезпечуе прозорють процесу постачання; перевГрка автентичносп i якосп 
продукци, що зменшуе юльюсть пщробок в процес постачання та забезпечуе 
цшсшсть продукци; вщстеження постачання, якосп та обмшу шформащею.

2. Виробнича лопстика [4, 5]: мониторинг вщхилень вщ плану (процесу 
виготовлення продукт !); зниження ризику наявносп пщроблених ресурЫв та 
виготовлення неяюсних товарГв; вщстеження роботи сотень учасниюв масового 
виробництва.

3. Лопстика складування [4]: оптимГзащя лопстичного процесу термшалу 
(наприклад, порт Антверпен, Бельпя).

4. Транспортна лопстика [4, 6, 7]: вщстеження неточностей або вщхилень 
вщ плану (транспортного циклу, маршруту, умов транспортування вантажГв 
тощо); економГя трудових ресурЫв (замша диспетчера, зменшення юлькосп 
посередниюв); автоматичне формування електронних рахунюв -  фактур; безпека 
здшснення «невидимо!» передач' вартосп товару мГж учасниками; вщстеження 
шформацп протягом транспортного циклу (вЫ обмши, зупинки, транзакцп за 
кожним транспортним засобом) в режим' реального часу; керування вантажами 
(мониторинг обсяпв вантажГв та !х стану; обсягу мюця, зайнятого шд вантаж; вЫх 
транспортно-лопстичних операцш -  навантаження, розвантаження, зупинки, 
транзакцп); шформащя про наявшсть вшьного мюця в транспортному засобц 
оптимГзащя процесу доставки вантажГв.

5. Лопстика розподшу [4]: мюце надходження товару; повна шформащя 
про дГяльнють компанш (постачальниюв, виробниюв, складГв); доступшсть 
повно! шформацп та споЫб !! представлення на самому продукт' або в магазин'; 
побудова ланцюга «достовГрних факпв» забезпечуе клГентський досвщ, що може 
пгдняти Гмщж рпейлера.

6. Лопстичне обслуговування [4, 6]: керування замовленнями без 
посередниюв; мониторинг щодо походження товару та вантажного маршруту;
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шформащя для страхово! компанп про змши в умовах транспортування 
(пошкодження, змша температури, вологост тощо); можлившть ощнювання 
клГентом (перш шж купити товар) продукту, сервшу, постачальнишв, 
перевГзниюв, та збшьшення довГри клГента -  компашя надае достовГрну 
шформащю про продукт на вЫх етапах його життевого циклу; можлившть 
отримання вгдгуку у режим' реального часу вщ споживачГв; покупець буде 
впевнений, що виробник дае чесну шформащю, що пщвищить довГру клГентГв до 
бренду.

7. Фшансова лопстика [3, 4, 5]: спрощення обмшу плапжним системами, 
оплата оренди транспортних засобГв та лГзингових платежГв, виключення витрат 
на оформлення документацп.

1нтегращя Блокчейн («1нтернет цшностей», ланцюг «достовГрних 
факлв») з ш шими технолопями, такими як: IoT («1нтернет речей»), штучний 
штелект, смарт-контракти («розумш контракта») надае можлившть вирпттити 
низку актуальних проблем лог'стично! д'яльност', «дозволить зм'нити 
парадигми, що сформувалися в сучасних мГжнародних перевезеннях» [6] та 
виявити потенщал шдвищення ефективносп лопстичних процесГв.

Список використаних джерел
1. Наконечна Т.В., Гришв Н.Т. Застосування новгтшх технологш у 

лопстичнш дГяльносп шдприемств. Вчеш записки ТНУ Гмеш В.1. Вернадського. 
СерГя: Економжа i управлшня. 2021. Том 32 (71). № 5. С. 16-21.

2. Волошин Соня. Понад 40 мшьярдГв доларГв: скшьки можна
зекономити, ввГвши блокчейн у систему лопстики [Електронний ресурс]. Режим 
доступу: https://24tv.ua/economy/blokchey-biznesi-skilki-mozhna-zekonomiti-
vikoristovuvuchi-blokcheyn n2338342

3. Блокчейн у лопстищ [Електронний ресурс]. Режим доступу: https: 
blog.whitebit.com/uk/blockchain-in-logistics/

4. Кудирко О.В. 1нновацп в лопстищ: перспективи використання 
технолог'! Блокчейн у ланцюгах поставок. Науковий вшник Ужгородського 
нащонального ушверситету. 2017. Вип. 15. Ч. 1. С.158-163.

5. Мокляк М.В., Хаустова Е.О. Технолопя Blockchain в лопстичнш 
систем' шдприемства. Класичний приватний ушверситет. Випуск 1 (06). 2018. 
С.66- 69.

6. Корнага Я.1., Тгльняк Ю.Я. Дослщження та застосування технологи 
блокчейн у транспортнш лопстищ. В1СНИК Житомирського державного 
технолопчного ушверситету. 2019. № 1 (83). С.12-17.

7. Харламова О.М. Впровадження технологш Блокчейн в лопстищ. 
1нформацшно-керуючГ системи на зал'зничному транспорт'. 2020. №2 3 (додаток). 
С. 17-18.

144

https://24tv.ua/economy/blokchey-biznesi-skilki-mozhna-zekonomiti-


Полчанов О.Ю.
асп'рант

Державний ун'верситет «Житомирська пол'техн'ка» (Укра!на)

IT Б1ЗНЕС ЯК ОБ’еК Т ДИСЕРТАЦ1ЙНИХ ДОСЛ1ДЖЕНЬ В
УКРА1Н1

Сфера шформацшних технологш (1Т) поступово посилюе свою роль в 
нац'ональн'й економ'ц', що починае привертати науковий 'нтерес до проблем 
галузЁ В той же час виявлено, що Вщповщно до даних Нацюнального 
репозитар'ю академ'чних текст'в в Укра!н' було захищено лише 10 
дисертацшних робот в галузГ економГчних наук, спрямованих на проблеми 1Т 
б'знесу (табл. 1).

Таблиця 1
Захищен' в Укра!н' дисертац'! в галуз' економ'чних наук, спрямован' на

проблеми 1Т бГзнесу
№ Автор Назва дисертацн Науковий

ступшь Спещальшсть Мгсце
захисту Ргк

1 Коломгець
О.Г.

Забезпечення розвитку 1Т- 
кластергв в Укра!ш на основ' 

венчурного швестування
канд. екон. 

наук 08.00.03 Ки!в 2017

2 Носатов 1.В.
Регулювання сфери 

шформацшних технологш в 
нацюнальнш економщг

канд. екон. 
наук 08.00.03 Запоргжжя 2018

3 Ходакевич
Б.О.

Забезпечення ефективностг 
дояльносп 1Т-тдприемств

канд. екон. 
наук 08.00.04 Ки!в 2018

4 Чижов В.А. Стратегия антикризово! 
дояльносп 1Т-тдприемств

канд. екон. 
наук 08.00.04 Ки!в 2018

5 Лось З.В.
1нституцшна трансформащя 
дояльностг 1Т-корпорацш в 

'нновац'йно-'нформац'йному
середовищ'

д-р екон. 
наук 08.00.04 Ровне 2020

6 Процикевич
А.1.

Державне регулювання 
швестицшного процесу на 

ринку 1Т-послуг
канд. екон. 

наук 08.00.03 Львов 2020

7 Д'дух Т.М. Розвиток глобального 
аутсорсингу в 1Т-бгзнеа

канд. екон. 
наук 08.00.02 Ки!в 2021

8 Лоскоргх
Г.Л.

Обл'ково-анал'тичне 
забезпечення дояльностг 
шдприемств сфери 1Т

д-р
ф'лософ'! 071 Житомир 2021

9 Муленко
А.1.

Трансформащя 1Т сфери 
Укра!ни на засадах мережево! 

економгки
д-р

фшософн 051 Миколав 2021

10 Назаренко
С.М.

Економгчна оцгнка аутсорсингу 
шформацшних технологий

д-р
фшософн 051 Харкгв 2023

Джерело: побудовано на основ' [1-10]

Виявлено, що за часи незалежност' була захищена лише 1 докторська 
дисертащя присвячена проблемам саме 1Т бГзнесу -  робота Лось З.В. на тему
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«1нституцшна трансформащя дГяльностГ 1Т-корпорацш в шновацшно- 
шформацшному середовищш, в якому автором розроблено концепщю системно! 
трансформаци д'яльносп 1Т-корпорацш в шституцшному середовищд, а також 
запропоновано новий концептуальний шдхщ до виявлення прюритетних форм 
та напрямк'в розвитку корпорац'й в 'нновац'йно-'нформац'йному середовищ'

[5].
В ц'лому переважна к'льк'сть дисертац'й була захищена за спец'альн'стю 

08.00.03 «Економ'ка та управл'ння нац'ональним господарством» та 08.00.04 
«Економжа та управлшня шдприемствами (за видами економГчно! дГяльносп)» 
протягом останшх 5 рошв.

В той же час недостатньо дослщженим залишаються питання фшанЫв 1Т 
бГзнесу, особливостям оподаткування в галузГ, що i визначае напрям подальших 
наукових дослщжень.
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ПРИНЦИПИ ШВЕСТИЦШНО? СТРАТЕГИ РОЗВИТКУ
ш д п р и е м с т в А

Розвиток шдприемства, безумовно, е одшею з найважливших цшей, яю 
стоять перед його кер'вництвом, '  саме грамотна 'нвестиц'йна стратег'я 
дозволить досягти ще! мети шляхом вибГрки найбшьш оптимального розподшу 
необхщних стратепчних ресурЫв у стратепчнш перспектив'. Забезпечення 
планування 'нвестиц'йних поток'в у стратег'чн'й перспектив' е складовою 
мехашзму розробки швестицшно! стратег'!. 1нвестицшна стратепя полягае у 
консолщаци базових цшей та завдань шдприемства на стратепчну перспективу, 
а також у наявност затверджених дш та розосередження необхщних ресурЫв для 
досягнення поставлених швестицшних цшей та завдань.

1нвестицшна стратепя за своею суттю визначае центральний напрямок 
'нвестиц'йно! д'яльност' п'дприемства, який у майбутньому забезпечить 
досягнення швестицшних цшей i отримання очжуваного ефекту вщ рeадiзацi! 
'нвестиц'йних проект'в розвитку п'дприемства. Серед особливостей формування 
швестицшно! стратег'! шдприемства хотшось би видшити обов’язкове 
врахування параметрГв зовшшнього середовища, яю можуть мати вплив на 
дГяльшсть, а також врахування сильних та слабких сторш дГяльносп 
п'дприемства.

За твердженням Скотшково! Л.П. та УгрГмово! 1.В. швестицшна стратепя 
спрямована на виршення головних завдань, необхщних для розвитку 
шдприемства. Серед них: зростання прибутковост шдприемства завдяки 
реальним та фшансовим швестищям; пщтримка достатньо! лжвщностГ 
швестицшних активГв та забезпечення прискорення решвестування катталу; 
забезпечення фшансування шновацшно! дГяльносЫ шдприемства та пщтримка 
його фшансового балансу в процеЫ швестування [1]. Вщповщно, формування 
'нвестиц'йно! стратег'! п'дприемства може в'дбуватись на основ' визначення 
основних напрям'в його 'нвестиц'йно! д'яльност', структури 'нвестиц'йних 
джерел ф'нансування, систематичност' 'нвестиц'йного процесу та 'нших 
факторГв [2].

Таким чином, 'нвестиц'йна стратег'я - це система довгострокових 
швестицшних цшей шдприемства, що визначаються загальними завданнями 
його розвитку та швестицшною щеолопею, а також набГр конкретних способГв, 
шляхГв !х досягнення найбшьш ефективним методом, з урахуванням обмежених 
ресурЫв. 1нвестицшна стратепя це комплекс заходГв щодо розробки, вибору та 
впровадження найбшьш пщходящих, економГчно обгрунтованих та ефективних 
шляхГв за ршенням завдань, поставлених керГвництвом.

Розробка швестицшно! стратег'! шдприемства мае вщповщати базовим 
принципам, серед яких: швайронментал'зм, вщповщшсть i поеднання,
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шдприемливють та комушкабельшсть, гнучюсть та альтернатившсть, 
шновацшшсть, мшГмГзащя швестицшного ризику, компетентность.

Принцип швайронментал'зму на вщмшу вщ принципу конституцГоналГзму 
оцшюе тдприемство як вщкриту для взаемовщносин Гз зовшшшм швестицшним 
середовищем систему, здатну до самооргашзаци, тобто набуття необхщно! 
структури просторового, часового чи функц'онального тип, що сприяе 
пщвищенну. Це забезпечуе можливосл швестицшного розвитку шдприемства.

Принцип вщповщносл i поеднання передбачае узгодження швестицшно! 
стратег'! Гз системою стратепчних цшей та напрямом поточного розвитку 
шдприемства, забезпечення поеднання управлшня швестицшним розвитком 
перспективного, поточного та своечасного характеру.

Принцип пщприемливосл та комушкабельносл стратепчного управлшня 
полягае у вщборГ реальних швестицшних рш ень у всш сукупносл напрямюв 
багатогранно! швестицшно! дГяльносл, я к  завжди змшюються шд впливом 
мГнливих факторГв зовшшнього швестицшного середовища.

Принцип швестицшно! гнучкосл та альтернативносл передбачае розробку 
'нвестиц'йно! стратег'! повинна бути розроблена з врахуванням адаптивност' до 
змш умов зовшшнього швестицшного середовища. В баз' стратепчних 
швестицшних рш ень повинен бути динамГчний вщбГр Гнших рГзновидГв 
напрямюв, конфшурацш i способГв здшснення швестицшно! дГяльносл, вщбГр 
оптимальних з них, орган'зац'я загально! 'нвестиц'йно! стратег'! '  створення 
елеменлв ефективно! !! рeадiзацi!.

1нновацшний принцип передбачае шновацшну спрямовашсть швестицш. 
Стратепя швестицшно! дГяльносл е основним шструментом введення науково- 
техшчних нововведень, я к  забезпечують шдвищення конкурентоспроможносл 
п'дприемства на ринку та його 'нвестиц'йного розвитку.

Принцип мшГмГзацп швестицшного ризику, насамперед, передбачае вщбГр 
швестицшних проеклв за ступенем ризикованостй Залежно вщ рГзно! 
'нвестиц'йно! повед'нки, яка, у свою чергу, визначаеться ступенем ризику, 
швестицшна стратепя розвитку шдприемства мш'мальний швестицшний ризик 
встановлюеться диференц'йовано.

Принцип компетентносл передбачае залучення пщготовлених фахГвщв -  
фшансових менеджерГв до розробки i реалГзацп швестицшно! стратег'! 
п'дприемства.
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НД1 правового забезпечення шновацшного розвитку НАПрН Укра!ни
(Укра!на)

НАЦЮНАЛЬНИЙ КОНСОРЦ1УМ EEN-UKRAINE ЯК ФОРМА 
ВЗАСМОДП М1ЖНАРОДНИХ МЕРЕЖ ТРАНСФЕРУ ТЕХНОЛОГШ

Процес трансферу технологш, як правило, стимулюеться за наявносл 
певних ключових чинниюв — наприклад, сощальних зв’язюв, довГри, 
попереднього досвщу [1]. Щ фактори лсно пов’язаш з (1) характеристиками 
пбридних оргашзацш, (2) характеристиками клГенлв i (3) вщносинами мГж 
п'бридними оргашзащями та !хшми клГентами в рамках процесу трансферу 
технолог'й.

Серед багатьох запропонованих детермтант1в трансферу технологш 
видшяються таю: здатшсть до засвоення, людський каттал, довГра, сощальш 
зв’язки, попереднш досвщ партнерства, мГжнародний досвщ. У рамках потршно! 
сшралГ трансфер технологш залежить вщ характеристик галуз', характеристик 
EEN (Свропейська мережа шдприемств) та сприйняття EEN галуззю [2].

У 2011 рощ Укра!на приедналася до EEN. Ця шфраструктура надае три 
основш сервюи: мГжнародна ствпраця, консультацшна пщтримка, пщтримка 
бГзнесу щодо розвитку шновацш.

Перспективу европейсько-орГентовано! мережГ пщтримуе Свропейська 
Комшя. Хоча EEN е одшею з найбшьших i найдоступшших мережевих баз 
даних у с в т ,  спостереження M. Deja не можна узагальнити для вЫх подГбних 
ш т а т и в  щодо шновацш та дослщжень i розробок [3].

Членом EEN може стати будь-яка оргашзащя (консорщум оргашзацш), що 
працюе у сфер' шдтримки малого i середнього бГзнесу, трансферу i 
комерцГалОзац'! технологш. ВщбГр учасниюв мережГ вщбуваеться через конкурс, 
який оргашзовуеться EACI. Переможщ конкурсу з кра!н СС отримують 
фшансову пщтримку. Кра!ни, яю не е членами СС, кандидатами або 
асоцшованими кра!нами, можуть бути представлен' в EEN тшьки одним 
консорщумом (рекомендуеться, щоб цей консорщум представляв мережевГ 
структури у сво!й кра!ш) за наявносл нацiонадьно! фшансово! шдтримки [4].

В Укра!ш дГе Нацюнальний Консорщум EEN-Ukraine.
За ст. 120 ГК Укра!ни Господарсью об’еднання утворюються як асощаци, 

корпорацп, консорцуми, концерни, тш 1 о б ’еднання шдприемств, передбачеш 
законом. Консорцум  — тимчасове статутне об’еднання шдприемств для 
досягнення його учасниками певно! спшьно! господарсько! мети (реалГзаци 
цшьових програм, науково-техшчних, будГвельних проеклв тощо). Консорщум 
використовуе кошти, якими його надшяють учасники, централ'зоваш ресурси, 
видшеш на фшансування вщповщно! програми, а також кошти, що надходять з 
'нших джерел, в порядку, визначеному його статутом. У раз' досягнення мети 
його створення консорщум припиняе свою дГяльшсть. Консорщум використовуе 
кошти, якими його над'ляють учасники, централ'зован' ресурси, вид'лен' на
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фшансування вщповщно! програми, а також кошти, що надходять з ш ших 
джерел, в порядку, визначеному його статутом.

Процедура реестраци у  Мереж1 EEN  вщбуваеться через членство EEN- 
Ukraine. За допомогою послуг Нацюнального Консорщуму EEN-Ukraine е 
можлившть: шукати бГзнес-партнерГв та покупщв свое! продукт '!, розмщ увати 
та вщстежувати комерцшш пропозици, просувати сво! шновацшш технолог'! на 
ринки СС, шукати та залучати нов'тн' 'нновац'йн' технолог'! 'з-за кордону, 
залучати швесторГв та партнерГв у СС для створення спшьних шдприемств чи 
шновацшно! продукци, шукати партнерГв у кра!нах СС та асоцшованих кра!нах 
для Гмпорту й експорту товарГв.

Консорщум EEN-Украша: функщонуе лише як представник мережГ EEN в 
Укра!ш; виступае як посередник мГж EEN та укра!нськими оргашзащями; не мае 
власно! електронно! платформи з технолопчними профглями. З огляду на 
викладене, вважаемо, що Консорщум EEN-Украша не слщ вщносити до МТТ й, 
через не вщповщшсть його основним ознакам, яю притаманш мережГ трансферу 
технологш [5].

Як офщшний партнер консорщуму EEN-Украша 1нститут фГзики НАН 
Укра!ни мае активний доступ до бази даних EEN i може представляти ттереси 
в EENзацжавленихучасник1в (тих, хто звертаеться). Послуги члешв Консорщуму 
е безкоштовними. Брати участь в EEN можуть: шдприемства, приватш 
пщприемщ, освгтш заклади, стартапи, укра!нсью б'знес-асощаци, громадськГ 
органГзац'!.
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ДЕТЕРМ1НАНТИ 1ННОВАЦ1ЙНОГО РОЗВИТКУ ШДПРИСМСТВ В 
УМОВАХ НЕОМОДЕРН1ЗАЦ1ЙНИХ ТРАНСФОРМАЦ1Й

В умовах глибоких трансформацш та динамГчних змш економГчного 
середовища, важливою стае здатшсть шдприемств до шновацшно! дГяльностГ як 
ключового чинника впливу на !хню конкурентоспроможшсть. Укра!на мае 
значний потенц'ал для 'нновац'йного зростання, проте, цей потенц'ал 
залишаеться недостатньо використаним через системш обмеження та вщсутшсть 
належно! шфраструктури для сприяння шновацшному розвитку. На rai виклиюв 
повномасштабного вторгнення, глобально! конкуренц'!, динам'ки зм'н 
технологш та вимог сталого розвитку, актуальшсть шновацш стае ютотною для 
забезпечення економГчного зростання, залучення швестицш та шдвищення 
якосп життя громадян. У цьому контекст', вивчення детермшант шновацшного 
розвитку стае надзвичайно актуальним завданням, оск'льки воно допомагае 
сформувати стратепчш пщходи до впровадження змш, робить можливим 
ефективне використання ресурЫв та сприяе створенню стшко! основи для 
подальшого розвитку шдприемств у перюд нестабшьносп та невизначеност'.

Сучасш тенденцп шновацшно-цифрово! трансформаци економГчного 
розвитку пГдприемств вимагають перегляду стратепчних прюритепв та 
промислово! полГтики кра!ни з метою подолання вщставань у промисловому 
сектор' та шдвищення конкурентоспроможносл вироблено! продукцГ! та 
наданих послуг як на внутршньому, так i на мГжнародному ринку [3]. Завдяки 
цифров'зац'! в'дкриваються нов' можливост' для розвитку р'зних сектор'в, що 
сприяе залученню швестицш у впчизняну економГку, в тому числГ пГдсилюеться 
конкурентний потенц'ал в'тчизняних п'дприемств, шляхом прискорення 
процесГв автоматизацГ! виробництва, шдвищення продуктивносп працГ, 
оптим'зац'! управл'нських процес'в та розширення можливостей для сп'впрац' 
[2]. Конкурентний тиск стимулюе шдприемства використовувати шновацшш 
продукти та технолопчш розробки з метою збереження сво!х конкурентних 
позицш та шдвищення рГвня ефективностГ свое! д'яльносп [1, с. 184]. 
Вщповщно, в умовах неомодершзацшних трансформацГй сучасного свотового 
господарства, де технолог'чн', соц'окультурн' та економ'чн' зм'ни набувають 
нового звучання та складносп, ГнновацГйний розвиток пГдприемств стае 
важливим завданням, яке потребуе глибокого розумшня та аналГзу. 
ДетермГнанти цього процесу визначають найсуттевш' фактори, що впливають 
на здатшсть шдприемств адаптуватися до нових виклиюв, змшювати свою 
д'яльн'сть та ефективно впроваджувати 'нновац'! (рис. 1).

Таким чином, дослщження шновацшного розвитку шдприемств в Укра!ш 
е важливим завданням, що мае на мет' виявити ключовГ фактори та визначити 
стратепчш напрямки для стимулювання шновацшно! активность 1нноваци 
стають не лише шструментом до розв’язання складних завдань, а й можливютю
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зм'нити парадигму розвитку кра!ни, забезпечити !! конкурентн' позиц'! на 
мГжнародному ринку та шдняти на новий рГвень сощально-економОчний 
потенц'ал Укра!ни.

Рис. 1. Детермшанти шновацшного розвитку шдприемств в умовах 
неомодершзацшних трансформацш 

Джерело: розроблено автором.
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АНАЛ1ТИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ УПРАВЛ1ННЯ 
Ф1НАНСОВО-ШВЕСТИЦШНИМИ РИЗИКАМИ В УКРА1Н1

Ведення бГзнесу в будь-якш кра!ш завжди пов’язане з ризиком. Тому 
завжди е актуальним питання використання аналГтичного шструментарда для !х 
оцшки з метою подальшого зниження ймовГрност настання. В Укра!ш в умовах 
в'йськово! агрес'! з боку сус'дньо! держави необх'дн'сть анал'зу '  прогнозування 
ризиюв суттево зростае.

Для оцшювання ризиюв розроблена система шструмеипв та методГв. 1х 
використання залежить вщ сутност ризику та рГвня, на якому вш вимГрюеться 
(тдприемство, галузь, держава). Для окремого шдприемства зазвичай 
використовуються показники, що розраховуються на основ' фшансово! 
звгтностй Особливе мюце серед них набули дискримшантш моделГ оцшювання 
ризику банкрутства. Досвщ анал'зу ризиюв показав, що для шдвищення 
достовГрност використання моделей та ш ших методГв доцшьно здшснювати 
сп'вставлення показник'в анал'зованого п'дприемства з показниками 
аналопчних за розмГром та видом дГяльностГ шдприемств.

Серед сукупност можливих ризиюв для економжи Укра!ни особливе 
мюце завжди займали i займають зараз фшансово-швестицшш ризики, оскшьки 
саме завдяки швестищям економжа кра!ни в сучасних умовах, i особливо тсл я  
вшни, зможе вщновити свою роботу i почати розвиватися. Тому зростае 
необхщшсть використання системи методГв i шструмеипв для оцшювання таких 
ризиюв.

Одним 'з  метод'в, що в'дображае ризик вкладання 'нвестиц'й в економ'ку 
кра!ни, е визначення узагальненого показника швестицшно! привабливостй 
Свропейська бГзнес асощащя здшснюе постшний мониторинг цього показника, у 
тому числГ щодо Укра!ни [1]. На рис. 1. представлена динамжа шдексу 
швестицшно! привабливосп Укра!ни за 2017-2022 рр., який встановлюеться за 
шкалою Лайкерта шляхом опитування 100 топ-менеджерГв на кожш 6 мюящв 
року (оцшка здшснюеться за 5-ти бальною шкалою).

Як видно з рисунку, у другш половин' 2022 року негативна тенденщя 
зниження шдексу, яка почалася шд час вшни, у другому шврГччГ 2022 року 
порушилася, й шдекс пщвищився на 0,31 балГв порГвняно з першим шврГччям.

Опитування щодо швестицшно! привабливосп Укра!ни на 1-е шврГччя 
2023 року показало наступне: 46% топ-менеджерГв вважають, що ситуащя 
залишиться незмшною; 32% опитаних очжують подальшого попршення 
швестицшного клГмату, а 22% -  очжують певного покращення ситуаци.

При цьому на питання «Чи буде вигщно найближчим часом новим 
швесторам вкладати кошти в Укра!ну?» 34% опитаних не змогли дати 
однозначну вщповщь, 49% -  дали вщповщь «ш» i лише 17% опитуваних 
вщповши «так».
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Рис. 1. Динамжа шдексу швестицшноУ привабливосп Украши
Джерело: побудовано автором за даними [1]

Серед основних факторiв, що провокують ризики швестицш в Украшу, 
названо таю:

• вшськова агреЫя з боку Росп;
• атаки на енергосистему;
• корупщя;
• слабка судова система;
• пошкоджеш потужносп, iнфраструктура, основний фонд бiзнесу.

До цих факторiв можна додати ще й iншi, яю дiяли в Укра!ш до початку 
вшськово! агресп з боку Росшсько! Федерацп. Зокрема, значна частка тшьово! 
економiки; складнiсть податково! системи; недовершене законодавство в 
швестицшнш сферi (на сьогодш цю дiяльнiсть в Укра!ш регулюють бiльше 2 тис. 
законодавчих i нормативних актiв); неефективнi мехашзми захисту прав 
iнвесторiв; невiдповiднiсть укра!нсько! банювсько! системи свiтовим 
стандартам; поганий менеджмент у сферi житлово-комунального господарства; 
вщсутшсть належного рiвня спiвпрацi мiж Укра!ною та мiжнародними 
рейтинговими агентствами.

Лише шляхом удосконалення нормативно-правово! бази, проведення 
антикорупцшно! пол^ики, упровадження систем мiжнародних стандарпв, 
упровадження новiтнiх технологiй виробництва, створення консультацшних 
центрiв для супроводу швестицшних проекпв та зниження рiвня впливу ш ших 
iз названих вище факторiв, що провокують ризики iнвестицiй, можна очшувати 
шдвищення рiвня швестицшно! привабливосп Укра!ни навiть в умовах вшни, i 
тим бiльше пiсля !! закiнчення.
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ПРОБЛЕМИ ШНОВАЦШНОГО РОЗВИТКУ ШДПРИСМНИЦЬКИХ
СТРУКТУР В УКРА1Н1

1нновацшний розвиток пщприемницьких структур е важливим напрямком 
шдвищення !х конкурентоспроможностi. Свiтовий досвщ свiдчить, що тiльки 
орiентацiя на нов^ш  iнновацiйнi розробки та постшний пошук нових аспектiв у 
задоволенш попиту споживачiв е основою для ефективно! дiяльностi фiрм. Для 
усшшно! штеграцп в ти зн ян и х  пiдприемницьких структур у свiтовi ринки 
також необхiдно активiзувати сучаснi напрямки iнновацiйного розвитку.

На рис. 1 наведена частка шновацшно активних вти зн ян и х  шдприемств 
у загальнш кшькост! промислових п!дприемств в Украши

Рис. 1. Частка iнновацiйно активних промислових шдприемств в Укра!ш
Джерело: складено авторами за матерiалами [1 ].

Аналiзуючи показники на рис. 1 можна зробити висновки про надзвичайно 
низьку шновацшну актившсть промислових шдприемств. Протягом останшх 
роюв (2017-2020 рр.) частка шдприемств, що впроваджували шновацп 
знаходиться в межах 14-16 %% вщ загально! кiлькостi уЫх вiтчизняних 
промислових пiдприемств, що критично недостатньо для ефективного розвитку 
економжи кра!ни. Таке положення е результатом наявност багатьох проблем в 
економщ Укра!ни та державного регулювання. Перед уЫм дослiдники вказують 
на недостатшсть фiнансування з боку держави шновацшних процеЫв на рiвнi як 
галузей, так i пiдприемницьких структур [2; 3; 4].

Науковщ зазначають, що: «.. .Спираючись на той факт, що джерелом 
власних ресурЫв суб,ектiв господарювання, направлених на здшснення
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шновацшно! дiяльностi, е регнвестування прибутку, можна дгйти висновку щодо 
очевидно! причини зниження шновацшно! активностг промислових
шдприемств» [4].

Також вважаемо, що до основних проблем шновацшного розвитку 
пщприемницьких структур можна вгднести:

• низька мотиващя для пращвниюв пщприемницьких структур 
шгщювати та впроваджувати шновацшш проекти;

• вщсутшсть дiевого кредитно-фгнансового механгзму стимулювання 
шновацшно! активностг шдприемств;

• скорочення чисельностг науковцгв, що приймають участь у наукових 
дослiдженнях та розробках;

• зменшення кглькостг винаходiв, корисних моделей на штттих об’ектгв 
права гнтелектуально! власностi;

• гальмування процесiв комерщалгзаци iнновацiйних розробок та 
трансферу технологш тощо [5].

Зазначенг проблеми потребують формування органiзацiйно-економiчного 
мехашзму сприяння шновацшному розвитку пiдприемницьких структур на 
найвищому державному та регюнальних рiвнях. А, зважаючи на те, що тривае 
вгйна з Росгею, що призводить до знищення шдприемств та !х майна, можна 
стверджувати, що керiвництву держави необхiдно термгново розробляти 
невiдкладнi заходи щодо стимулювання шновацшно! дiяльностi в Украшг.
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Сербш В.1.
здобувач наукового ступеня PHD кафедри маркетингу

Одеська полгтехнгка (Укра!на)

НАПРЯМИ ВИКОРИСТАННЯ ШТУЧНОГО 1НТЕЛЕКТУ ДЛЯ 
РОЗВИТКУ ШДПРИСМСТВА

Штучний гнтелект (Ш1) - це одна з найбгльш перспективних технологш 
сьогодення, яка вже зараз змгнюе багато сфер життя, включаючи бгзнес. Завдяки 
Ш1, шдприемства можуть здгйснювати бгльш точнг прогнози, покращувати 
ефектившсть виробництва та управлшня ресурсами, а також надавати 
персоналгзованг послуги для клгентгв. Розглянемо деякг гз напрямкгв 
використання штучного гнтелекту для розвитку шдприемства.

1. Аналтика даних та прогнозування. Ш1 допомагае виргшувати складнг 
завдання аналгзу даних, виявляти тенденцг! та залежностг, що дозволяе 
тдприемствам приймати обгрунтованг ргшення. Машинне навчання допомагае 
побудувати моделг прогнозування попиту, прибутковостг, що дозволяе 
знижувати ризики та вдосконалювати стратеггю розвитку.

2. Автоматизащя процеав. Ш1 може автоматизувати багато рутинних 
завдань, що рангше вимагали людсько! пращ. Це дозволяе звгльняти працгвникгв 
вгд монотонних обов'язкгв i зосередитися на творчгй та стратеггчнгй роботг. 
Автоматизацгя може стосуватися виробничих процесгв, обробки даних, 
кадрового облгку, маркетингу, клгентського обслуговування тощо.

3. Покращення взаемоди з клieнтами. Застосування Ш1 дозволяе створити 
персоналгзований пгдхгд до клгентгв. Збираючи та аналгзуючи данг про клгентгв, 
шдприемства можуть зрозумгти !хнг потреби та побажання краще, а також 
надавати шдивгдуальш рекомендацг! та послуги. 1нтелектуальнг агенти та чат- 
боти можуть автоматично вгдповгдати на запитання клгентгв, допомагаючи 
знижувати час очгкування та покращувати задоволенгсть клгентгв.

4. Вдосконалення ланцюга постачання. Ш1 може ефективно оптимгзувати 
ланцюг постачання, прогнозуючи попит, плануючи запаси, враховуючи ргзнг 
фактори, такг як погоднг умови або змгни в ринковгй кон'юнктург. Це дозволяе 
зменшити витрати, уникнути дефгцитгв або перепродукцг! товаргв, а також 
пгдвищити ефективнгсть поставок.

5. Роботизащя. Ш1 знаходить свое застосування в автоматизацг! 
виробничих процесгв за допомогою роботгв, що дозволяе збгльшити 
продуктивнгсть та якгсть виробництва. Кргм того, автономнг транспортнг засоби 
в складах та на заводах допомагають знижувати час доставки та ризик аваргй.

6. Управлтня ризиками та кбербезпека. Ш1 може допомогти виявляти 
потенцшш загрози безпецг, виявляти аномальнг дг! в комп'ютерних системах та 
захищати тдприемство вгд кгбератак. Також, застосування Ш1 допомагае 
аналгзувати фгнансовг ризики та прогнозувати ризикованг ргшення.

7. Пiдвищення ефективностi маркетингу. Застосування штучного 
гнтелекту дозволяе аналгзувати поведшку клгентгв, !хнгй гнтерес та потреби. Це
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дозволяе створювати бгльш ефективнг маркетинговг стратеги та персоналгзованг 
пропозицп, що сприяють збгльшенню конверсг! та залученню нових кшенлв.

8. Розвиток "розумних” продуктiв та послуг. 1нтернет речей та штучний 
гнтелект дозволяють створювати "розумш" продукти, якг можуть самостгйно 
адаптуватися до потреб та прюрителв користувачгв. Наприклад, смарт-пристро!, 
якг вмгють навчатися та аналгзувати звички користувачгв для надання 
оптимальних умов, або програми, що здгйснюють персоналгзований пгдбгр 
товаргв або послуг.

9. Прогнозування збот у  технiчному обладнаннi. Застосування Ш1 дозволяе 
виявляти передвгдомг ознаки несправностей у технгчному обладнаннг, що 
дозволяе проводити запобгжнг ремонти та уникати негативних наслгдкгв збо!в 
для виробничого процесу.

10. Автоматизацiя обробки документацп. Ш1 може значно спростити та 
прискорити обробку великих обсяггв документацг!, включаючи ведення 
бухгалтерского облгку, звгтносл, контроль за виконанням договоргв та угод.

Незважаючи на багато позитивних аспектгв використання штучного 
гнтелекту для розвитку пгдприемства, важливо враховувати можливг ризики та 
виклики. Деякг з них включають етичнг питання, безпеку даних, вплив на робочг 
мгсця та проблеми зг зловживанням. Тому перед впровадженням Ш1 необхгдно 
провести детальний аналгз та планування, залучивши фахгвцгв з ргзних сфер, а 
також враховуючи регулятивнг аспекти.

Застосування штучного гнтелекту для розвитку шдприемства може 
вгдкрити безлгч можливостей г допомогти забезпечити бгльш ефективну роботу 
оргашзацп. Вгд оптимгзацп процесгв та автоматизацг! до покращення взаемоди з 
клгентами та прогнозування ризикгв - штучний гнтелект може стати потужним 
гнструментом для досягнення успгху в динамгчному с в т  бгзнесу. Проте, його 
впровадження повинно здгйснюватись обережно, з урахуванням всгх аспектгв, 
що допоможе мгнгмгзувати ризики та максимгзувати переваги.
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СКЛАДОВ1 ШТЕЛЕКТУАЛЬНОГО КАП1ТАЛУ РЕГЮНУ

У найбгльш загальному виглядг штелектуальний капгтал
макроекономгчного ргвня е сукупнгстью штелектуального капгталу регюшв; 
штелектуальний капгтал регюшв -  сукупнгстю штелектуального капгталу 
шдприемств; штелектуальний капгтал шдприемств -  сукупнгстю
штелектуального капгталу окремих людей. Таким чином, якгсть
гнтелектуального капгталу кра!ни в цглому г реггонгв зокрема залежить вгд якостг 
штелектуального капгталу кожного окремого гндивгда.

1нтелектуальний капгтал на гндивгдуальному ргвнг, що найчастгше мае 
назву людського капгталу, формуеться протягом усього життя: у процесг 
чуттевого та рацгонального пгзнання предметгв, виховання, вивчення та 
сприйняття культури, накопичення знань, навчання та освоення освгтшх 
програм, здобуття професгйного досвгду, шдвищення квалгфгкаци тощо. 
Людина, надглена певними знаннями, навичками щодо досягнення 
працездатного вгку (у деяких випадках рангше) г працевлаштування, стае 
частиною гнтелектуального капгталу пгдприемства.

1нтелектуальний каттал  оргашзацшного ргвня, окргм самого людського 
катталу, вклю чае у собг його похгднг -  об'екти гнтелектуально! власностг та 
ргзного роду формалгзованг знання, якг можуть виступати об'ектом купгвлг- 
продажу та гснувати самостгйно. Кргм того, штелектуальний капгтал включае 
дгловг зв'язки шдприемства, бази даних, бренд та гн.

Одшею з характеристик штелектуального капгталу територи регюнального 
чи нацгонального ргвня економгки е створенг умови гнтелектуально! дгяльностг, 
для позначення яких використовуеться визначення «штелектуальний клгмат 
регюну». До таких умов можна вгднести ргвень фгнансування освгти, наукових 
дослгджень та розробок, гнформацгйно-комунгкацгйних технологгй, цифрово! 
економгки, а також стан освгтнгй г гнновацгйно! гнфраструктури, матергально- 
технгчне забезпечення науково-дослгдно! та освгтньо! дгяльностг.

Необхгдно вгдзначити, що увага держави до створення сприятливого 
гнтелектуального клгмату безперервно зростае. Так, серед стратеггчних цглей 
держави позначенг таки соцгально-економгчний розвиток освгтньо! сфери; 
прискорене впровадження цифрових технологгй в економгцг та соцгальнгй сферг; 
випереджальне збгльшення внутргшнгх витрат на науковг дослгдження та 
розробки за рахунок усгх джерел у поргвняннг зг зростанням ВВП кра!ни; 
створення передово! гнфраструктури наукових дослгджень г розробок, 
шновацшно! дгяльностг [1].

При дослгдженнг штелектуального клгмату реггону важливе мгсце займае 
вивчення суб'ектгв реггонально! гнновацгйно! системи, дгяльнгсть яких 
оргентована на створення, обмгн, перетворення та реалгзацгю нових знань у 
формг технологгчних г ш ших шновацшних продуктгв. До таким суб'ектгв можна
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вгднести науково-дослгднг оргашзацп, вузи, бгзнес-гнкубатори, технопарки, 
експертнг та консультацгйнг бюро, патентнг служби, гнститути фгнансово! 
шдтримки стартапгв та гн.

Кргм того, важливе мгсце придгляеться формуванню шновацшних 
кластергв, гнтеграцг! унгверситетгв та наукових органгзацгй та !х кооперацг! з 
органгзацгями, що дгють в реальному секторг економгки.

1нтелектуальний клгмат реггону формуе переважно та частина населення, 
яка задгяна у науково-дослгднгй дгяльностг (дослгдники з вченими ступенями; 
персонал, зайнятий дослгдженнями та розробками). Безпосереднгм втгленням 
штелектуального клгмату реггону е науково-дослгднг розробки, науковг 
публгкацг!, патенти та гншг результати гнтелектуально! дгяльностг, що 
виступають ресурсно! основою гнновацгй.

1нтелектуальний капгтал на макроекономгчному ргвнг, по сутг, не 
вгдргзняеться вгд гнтелектуального капгталу на мезоекономгчному ргвнг, оскгльки 
подгл вгдбуваеться лише за територгальною ознакою. Ргзниця складаеться в 
суб'ектах управлшня, компетенцгях, а також стоять завданнях по управлгнню 
штелектуальним кашталом.

Вжиття заходгв на нацгональному ргвнг з розвитку штелектуального 
катталу щодо збшьшення обсяггв фгнансування науково-освгтньо! сфери, 
розроблення державних програм у сферг науки та гнновацгй сприяе створенню 
сприятливого гнтелектуального клгмату г розвитку гнтелектуального потенцгалу, 
що, в свою чергу, впливае на стан гнтелектуального капгталу та сприяе його 
переходу на якгсно новий ргвень, а також впливае на штелектуальний каттал 
гнших ргвнгв економгки.
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ШНОВАЦШНИЙ РОЗВИТОК В УКРА1Н1: Ф1НАНСОВИЙ АСПЕКТ

У науково-аналiтичнiй доповщ за результатами монiторингового 
дослiдження стану науково! i науково-техшчно! дiяльностi в Укра!ш у 2021 р. 
зазначено, що: « ...У  2021 р. 19 економ'к показали крашд iнновацiйнi результати 
(знання i технологiчнi результати, креативш результати) порiвняно з !х 
шновацшними ресурсами (iнфраструктура, шституцп, складнiсть ринку та 
бiзнесу, людський капiтал i дослiдження) -  це так зваш кра!ни iнновацiйних 
досягнень. До ще! групи входить i Укра!на» [1].

В таблиц' наведенi показники шновацшно! дiяльностi на промислових 
шдприемствах в Укра!ш.

Таблиця 1
Впровадження шновацш на промислових шдприемствах в УкраУш

Показники 2018 2019 2020 Темп приросту 
2020 до 2018 рр, 

(%)
Частка кшькосп промислових шдприемств, що 
впроваджували шновацп, в загальнш кшькосп 
промислових шдприемств, %

15,6 13,8 14,9 -4,5

Кшьюсть упроваджених у звшному рощ вид1в 
шновацшно! продукцй, усього одиниць 3843 2148 4066 5,8
Частка обсягу реал1зовано! шновацшно! продукцй 
у загальному обсяз1 реал1зовано! продукцй 
промислових п1дприемств, %

0,8 1,3 1,9 137,5

Витрати на шновацй 
за рахунок власних кошпв п1дприемств 88,2 87,7 85,4 -3,2
Витрати на шновацй 
за рахунок шших джерел 11,8 12,3 14,6 23,7

Джерело: складено авторами на основ1 [2].

Аналiз таблицi свiдчить про негативш тенденцii щодо шновацшно! 
активност шдприемницьких структур. Так, зменшуеться частка кiлькостi 
промислових пiдприемств, що впроваджували iнновацii (продукцию та/або 
технолопчш процеси), в загальнiй кшькосп промислових шдприемств на 4,5 %.

Хоча спостершаеться збшьшення кшькосп упроваджених вид'в 
iнновацiйноi продукци (товарiв, послуг) на 5,8 %, в абсолютному значенш цифри 
дуже низьш в аспект' усiеi промисловосп УкраУни. Аналогiчнi висновки можна 
зробити i щодо зростання частки обсягу реал'зовано! шновацшно! продукт ! у 
загальному обсяз' реал'зовано! продукт ! промислових шдприемств.
Фшансування шновацшно! д'яльносп, як видно з таблиц', протягом останшх
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рок'в вщбуваеться виключно за рахунок власних кошт'в шдприемств, що на наш 
погляд, е основною причиною гальмування шновацшних процес'в.

Проблеми фшансування загострюються сьогодш на тл' останшх подш в 
Укра!ш: вшськов' дп, руйнування населених пункт'в, майна,
сшьськогосподарських угщь та промислових шдприемств.

Погоджуемось з дослщниками, як' вважають, що для ефективного 
фшансування шновацшного розвитку пщприемницьких структур в Укра!ш 
необхщно:

• розробляти комплексш швестицшш проекти на державних та 
регюнальних р'внях;

• сприяти формуванню неприбуткових шституцш для залучення 
шоземних швестицш;

• використовувати швестицшш податков' кашкули в прюритетних 
напрямках [3, с. 21];

• розвивати систему м'жнародного проектного фшансування;
• сформувати комплекс податкових преференцш для шноватор'в;
• зменшити податков' зобов’язання та вщнести !х на майбутш перюди 

тощо [4].
Формування д'ево! системи фшансування шновацшного розвитку е 

важливим i необхщним напрямом для забезпечення вщбудови укра!нсько! 
економжи на основ' сучасних технологш та шновацшних пщход'в.
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ЦИФРОВА ТРАНСФОРМАЩЯ 1ННОВАЦ1ЙНИХ СИСТЕМ
РЕГЮНУ

Сучасний етап у нашш кра!ш можна назвати цифровою сингуляршстю чи 
початком ново! цифрово! епохи, що свщчить необхщшсть трансформаци 
шституцшно! середовища. Цифрова економжа розвиваеться з неймов'рною 
швидюстю, залучаючи нових учасниюв, яю створюють та розвивають нов' 
технолог'!. 1нститут цифрово! економжи, що формуеться, продукуе нов' умови 
шституцшного середовища, що дозволяе видшити !! нов' характеристики:

-  глобальшсть -  необхщшсть у розробщ та прийнятт у свповому 
масштаб' глобальних технолог'чних платформ з метою забезпечення можливост' 
взаемоди;

-  безмежшсть -  вщсутшсть кордошв проявляеться у можливосл 
взаемоди учасниюв 'з р'зних кра!н, не змшюючи свого розташування;

-  розширення з позитивним прискоренням -  формування нових 
напрям'в та ринюв з високою швидюстю вчинення дш та комушкацп учасниюв;

-  безконтактшсть -  вщсутшсть м'жособислсного контакту м'ж 
учасниками, вс' процеси вщбуваються у в'ртуальному простор'.

Цифрова трансформащя веде до змши б'знес-моделей, б'знес-процеЫв, 
орган'зац'йно! структури, 'нструмент'в та механ'зм'в ведення б'знесу, способ'в 
комушкацп учасниюв процесу. Також цифрова трансформащя передбачае 
прийняття нових законодавчих та нормативно-правових аклв, регламенлв, 
положень, вщповщальносл за збереження даних. Вже зараз очевидно, що 
перехщ до нового технолопчного устрою спричинить величезш змши у 
виробнич'й та соц'альн'й сферах. Розширення телекомун'кац'йно! 
'нфраструктури, когн'тивн' обчислення, експертн' системи, технолог'! великих 
даних дозволяють моделювати економ'чш та сощальш процеси та безпосередньо 
впливати на них.

Слщ прогнозувати посилення конкуренци, штенсивну конфронтащю, 
зростання сощальних та м'жнародних взаемозв’язюв. Враховуючи, що одшею з 
актуальних тематик цифрово! трансформац'! у глобальному контекст' можна 
вважати створення единого цифрового ринку, очевидною стае актуальн'сть 
багатоаспектного дослщження впливу нового глобального шформацшного 
середовища на розвиток матер'ального та духовного життя окремого 
шдивщуума та сощуму. Перетворення шституцшного середовища на 
нац'ональному р'вн' в умовах цифрово! трансформац'! мае бути ор'ентоване на 
подолання м'жрегюнально! економ'чно! та цифрово! нер'вностт Застосування на 
практиц' концепц'! конвергентного розвитку рег'он'в дозволить забезпечити 
зниження м'жрег'онально! нер'вност' через механ'зми стимулювання 
технолопчного прогресу, здшснення заход'в щодо шституцшно! та структурно! 
розбудови економжи регюшв [3].
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Мехашзми конвергенци припускають сукупшсть управлшських заход'в, 
що сприяють зниженню м'жрег'онально! нер'вност' засобами 'нновац'йно! (а в 
майбутньому -  цифрово!) економжи: стимулювання технолопчного прогресу, 
структурна перебудова економжи регюшв, розвиток шновацшно! та цифрово! 
шфраструктури, актив'защя м'жрегюнально! та м'жнародно! сшвпрацй

На темпи цифрово! трансформац'!, реал'зац'ю ключових державних 
програм, впровадження нових технологш та б'знес-моделей, проактивне 
реагування на технолопчш та економ'чш збо! та кризи, а також на швидюсть 
впровадження шновацш впливае р'вень взаемоди м'ж урядом, приватним 
сектором, досл'дницькими оргашзащями та ушверситетами. Сильна та 
ефективно функц'онуюча екосистема е основою для технолог'чного прориву, що 
прагне здшснити кер'вництво на р'зних р'внях.

У ход' розгляду системоутворюючих елемент'в регюнально! шновацшно! 
системи не меншу увагу слщ придшити шститутам розвитку, як' е, за досвщом 
розвинених кра!н, ефективними шструментами державно! полпики
стимулювання шновацшних процес'в. 1нститути розвитку, так' як технопарки, 
венчурш фонди, особлив' економ'чш зони тощо, створеш, зазвичай, шляхом 
запозичення, i як' завжди виявляються ефективними у сьогоденнй При 
кошюванш под'бних шститупв виникае низка складнощ'в при взаемоди з 
соц'ально-економ'чним середовищем, несприятливим для !х ефективного 
функцюнування. При розгляд' ще! проблемно! ситуаци видшимо дв' основш 
перешкоди: формальне перенесення 'нститут'в розвитку в 'ншу систему без 
урахування умов функцюнування, цшей, завдань, структури ще! системи 
призводить до !х дисфункци; при запозиченш шституту одшею стороною з 
метою забезпечення 'нновац'йного розвитку в перспектив' для сторони, у яко! 
зд'йснюеться запозичення, за фактом запозичен' норми е неактуальними для 
тепер'шнього часу.

Враховуючи, що деяк' розвинен' кра!ни вже перейшли за р'внем розвитку 
до шостого технолопчного устрою, вигоди вщ такого запозичення не очевиднй 
Ряд приклад'в ефективного запозичення 'нститут'в розвитку показали 
схщноаз'атсьш кра!ни, так' як Япошя, П'вденна Корея, Тайвань, як' пщ час 
освоення та розвитку сучасних технологш робили запозичення в перюд 
досягнення !хньо! економ'чно! затребуваност'.

Таким чином, шституцшне забезпечення ефективного функцюнування 
рег'онально! 'нновац'йно! системи сприяе прогресивному соц'ально- 
економ'чному та науково-техшчному розвитку регюну, тдвищенню р'вня життя 
засобами шновацшно! економжи, шдтримщ шновацшно! д'яльност на 
регюнальному р'внй
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СТИМУЛЮВАННЯ ШВЕСТИЦШНО1 Д1ЯЛЬНОСТ1 
ПЩПРИеМНИЦЬКИХ СТРУКТУР В УМОВАХ В1ЙНИ

Протягом п'вторар'чно! повномасштабно! збройно! агрес'! рф проти 
Укра!ни завдано значних руйнувань, як промисловш, так i цившьнш 
'нфраструктур' кра!ни, внаслщок яко! зруйновано та пошкоджено шдприемства, 
заклади освпи, житловий фонд тощо.

Згщно з оцшками Ки!всько! школи економжи, за перюд вщ початку вшни 
до червня 2023 року втрати актив'в б'знесу оцшюються на р'вн' $11,4 млрд. 
Пошкоджено та зруйновано щонайменше 426 великих й середшх приватних 
шдприемств та держкомпанш. Кшьюсть зруйнованих шдприемств може бути 
суттево вищою, оскшьки нараз' немае шформацп про об’екти на тимчасово 
окупованих територ'ях [1].

Вщбудова зруйнованих виробничих потужностей шдприемств потребуе 
значних обсяпв швестицш. Так, згщно даних спшьно! оцшки, оприлюднено! 
23 березня 2023 року урядом Укра!ни, Групою Свпового банку, Свропейською 
ком'Ыею та ООН, потреби Укра!ни на вщновлення i вщбудову зросли до 
411 млрд дол. США [2].

Основна складшсть швестицшних процеЫв в умовах повномасштабно! 
вшни полягае у дуже обмежених можливостях щодо внутрпттшх нагромаджень i 
неспроможност' в'тчизняних 'нвестор'в повною м'рою компенсувати брак 
вкладень для вщновлення i шдтримки економ'чного зростання. Тому, важливим 
мехашзмом стимулювання швестицшно! д'яльност пщприемницьких структур 
е державна пщтримка у вигляд' компенсацп частини вщсотково! ставки, надання 
державних гарантш за кредитами.

З метою стимулювання швестицшно! д'яльност в умовах вшни суб’ектам 
шдприемництва запропоновано вггчизняш та м'жнародш програми.

Так, в рамках проекту «Доступш кредити 5-7-9%» реашзуеться програма, 
згщно з якою держава компенсуе суб’ектам шдприемництва частину кредитного 
навантаження; кредити можуть видаватися на швестицшш цш . За час дп 
военного стану в межах програми видано 30999 пшьгових кредипв на 122,1 млрд 
грн [3].

Проте, програма довол' слабко стимулюе 'нвестиц'йну д'яльн'сть -  на 
швестицшш ц ш  на 2023 рж видшено 10,9 млрд грн [2].

Для актив'зацп швестицшно! д'яльност реал'зуються так' шщативи: 
проект ЗУ «Про внесення змш до ЗУ «Про державну пщтримку швестицшних 
проекпв 'з значними швестищями в Укра!ш»; проект ЗУ «Про внесення змш до
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деяких законодавчих аклв щодо особливостей регулювання земельних вщносин 
для забезпечення швидко! реашзаци швестицшних проеклв, спрямованих на 
вщновлення економжи Укра!ни шд час ди военного стану та у вщбудовний 
перюд» тощо [2].

1снують також програми м'жнародно! техшчно! допомоги, серед яких 
програма «Застосування та 'мплементащя Угоди про асощащю м'ж СС та 
Укра!ною у сфер' торпвлш, котра пщтримуе фшансування швестицшних 
проеклв мжро-, малих та середшх шдприемств Укра!ни в умовах вшни -  
компенсуе вщ вартосл 30% вщповщних проеклв. Пщтримка спрямовуеться 
водночас як на релокованих шдприемствах, так i нерелокованих, котр' планують 
швестувати у свою виробничу д'яльшсть. Загальний бюджет ш щ ативи 
становить 2,4 мшьйона евро, включаючи 1,3 мшьйона евро як початкову суму 
доступну для гранлв [4].

В 2022 роц' створено електронну платформу «Advantage Ukraine», яка 
призначена для залучення в укра!нську економжу шоземних швестор'в. На 
платформ' представлено понад 500 швестицшних проеклв та можливостей у 10- 
ти галузях економ'ки, зокрема в металург'! та металообробц', машинобудуванн', 
фармацевтищ тощо. Укра!на пропонуе ушм зацжавленим широке швестицшне 
меню потенц'йних можливостей.

Отже, змщнення конкурентних позицш в'тчизняних виробниюв на 
глобальних ринках в умовах вшни та в шслявоенний перюд залежатимуть вщ 
швестицшних вливань в економжу кра!ни. Лише за регулярних швестицшних 
надходжень стане можливою вщбудова економжи, вщновлення шфраструктури, 
створення нових робочих мюць, оновлення виробничо-техшчно! бази тощо.
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повоенного вщновлення. URL: https://niss.gov.ua/news/komentari-
ekspertiv/pidtrymka-investytsiy-u-promyslovist-ukrayiny-v-umovakh-viyny-ta.

3. Мшф'н: За час ди военного стану в межах Державно! програми 
«Доступш кредити 5-7-9%» видано 30999 пшьгових кредилв на 122,1 млрд грн. 
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4. Що треба знати про гранти б'знесу в Укра!нй URL: 
https://www.ukrinform.ua/rubric-vidbudova/3685782-so-treba-znati-pro-granti-dla- 
biznesu-v-ukraini.html.
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ПРОБЛЕМИ ШВЕСТИЦШНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
ШДПРИеМНИЦЬКИХ СТРУКТУР В УМОВАХ В1ЙНИ

В умовах невизначеност' та ризику, як' пов’язаш з повномасштабним 
вторгненням рф в Укра!ну, розвиток шдприемницько! д'яльносл 
характеризуеться суперечливими процесами, однак все часлше на перший план 
виступае проблема всеб'чно! переор'ентаци та адаптаци суб’екпв
господарювання до складних ринкових умов за рахунок актив'заци !х 
швестицшно! д'яльносл, яка е необхщною умовою шдвищення
конкурентоспроможносл та шновацшного розвитку пщприемницьких структур.

Актив'защя швестицшно! д'яльносл шд час вшни е досить складним 
завданням, адже цей процес е менш передбачуваним та бшьш ризикованим, шж 
у мирний час. Военш ризики швелюють ринков' ефекти вщ вкладення 
'нвестиц'й.

1нвестор'в, як' вкладають кошти у военну економжу турбують, перш за все 
проблеми, пов’язаш з наявшстю гарантш щодо захисту !х швестицш, як' б 
забезпечували повернення кошлв у випадку непередбачуваних военних дш та 
наявшстю попиту на продукщю швестицшних проеклв, який би забезпечував 
прийнятний р'вень рентабельност' б'знесу.

Проблема дов'ри 'нвестор'в укра!нськ'й економ'ц' в питанн' захисту !х 
швестицш залишаеться прюритетною в часи вшни. Позитивно вплинути на 
виршення дано! проблеми зможуть так' заходи: гарантування державою безпеки 
швестицш, створення захисту вщ военних дш та загроз; посилення законодавчих 
норм та правил, що захищають права 'нвестор'в; посилення контролю за 
виконанням догов'рних зобов’язань в рамках швестицшних угод; ствпраця з 
м'жнародними оргашзащями; проведення структурних реформ; наявшсть 
в'льного ринку; прозор'сть та доступн'сть 'нформац'! тощо [1].

На жаль, в Укра!ш вщсутнш сприятливий швестицшний кшмат через 
недостатню врегульовашсть правових, економ'чних та сощальних шститупв, 
мехашзм'в та стимул'в, що визначають режим управлшня й використання 
актив'в та ресурЫв.

На формування сприятливого 'нвестиц'йного кл'мату негативно 
впливають так' ключов' фактори: повномасштабна вшна в кра!ш i пов’язаш з 
нею ризики; атаки на промислову, енергетичну 'нфраструктуру; системна 
корупщя; слабка судова система; недосконале верховенство права тощо.

Серед позитивних фактор'в, як' покращують 'нвестиц'йний кл'мат варто 
вщзначити: отримання Укра!ною статусу кандидата в СС, скасування мит i квот 
на укра!нський експорт, «транспортний безв'з» 'з Свропейським Союзом.
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Для розвитку швестицшного кшмату в кра!ш передбачаеться створити 
умови для залучення швестицш, зокрема [2]: об’еднати ПДФО та ССВ i 
встановити едину ставку розм'ром 25%; замшити податок на прибуток податком 
на вилучення катталу; провести реформу податково! системи для створення 
стимул'в для шдприемництва та прискорення економ'чного зростання; 
впровадити шдикативне планування для реал'заци проекту швестицшного 
меню; створити умови страхування вщ ризику вшни; забезпечити можливосл 
швестування у нерухомють.

Зауважимо, що державна полпика мае бути спрямована на пщтримання 
розвитку 'нвестиц'йного кл'мату через ф'нансове 'нвестування. Для цього 
пропонуеться створити Нацюнальний фонд структурно! трансформаци 
економжи, д'яльшсть якого мае бути спрямована на надання безвщсоткових 
кредилв на буд'вництво / модершзащю переробних шдприемств, як' зобов’язаш 
експортувати на зовшшш ринки, створювати нов' робоч' мюця; розроблення та 
реал'защю програми компенсаци вщсотюв за i нвестищ'йними кредитами; 
керування програмами фшансово! шдтримки д'яльносл з трансферу технологш 
та придбання лщензш на виробництво шженерного обладнання тощо [2].

Для забезпечення розвитку швестицшного кшмату в умовах сьогодення 
передбачаеться створити умови для перемщення технолопчних компанш в 
Укра!ну для забезпечення сп'вроб'тництва м'ж 'ноземними замовниками та 
впчизняними компашями. Це сприятиме: залученню активних швестицш вщ 
м'жнародних компанш в Укра!ну, створенню науково-дослщного
технолопчного комплексу, який забезпечуватиме прослр для сшвробгтництва та 
допом'жну шфраструктуру для пщприемщв [2].

Отже, 'нвестиц'! в умовах в'йни е потужним 'нструментом структурних та 
якюних змш сощально-економ'чно! системи. Тому, можливими шляхами для 
залучення швестицш шд час вшни е: сприяння розвитку вшськово-промислового 
комплексу; пщтримка нацюнального виробництва; спрямування швестицш у 
вщновлення економ'чного потенщалу та створення нових робочих мюць; 
пщтримання сприятливого швестицшного кшмату тощо.

Список використаних джерел
1. Як залучити швестора шд час вшни та забезпечити його захист. URL: 
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zakhist.

2. Проект плану вщновлення Укра!ни. Матер'али робочо! групи
«Вщновлення та розвиток економжи». URL:
https://www.kmu.gov.ua/diyalnist/nacionalnarada-z-vidnovlennya-ukrayini-vid- 
naslidkiv-vijni/robochi-grupi.
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“ВБУДОВАНЕ СТРАХУВАННЯ” ЯК СУЧАСНИЙ ТРЕНД РОЗВИТКУ
INSURETECH-КОМПАШЙ

Анал'з низки фахових захщних публшацш, присвячених ключовим 
трендам розвитку InsureTech (Insurance Technology) у 2023 роц', показав, що 
одним з таких тренд'в (поряд 'з активним використанням технологш штучного 
штелекту, Blockchain, Big Data, Cloud, API’s, дротв, новггшх систем верифшацп 
та страхування шберризишв) фах'вщ визначають так зване “вбудоване 
страхування” [1-4]. Нашим завданням е розкриття змюту ще! концепцп, а також 
!! потенщалу для розвитку сегменту InsureTech.

“Вбудоване страхування” виникае, коли страховий продукт або покриття 
включаеться безпосередньо в 'нш ' товари або послуги, як частина !хньо! 
пропозицп. Наприклад, воно може бути запропоноване при покупщ техшки, 
мобшьних пристро!в, автомобшв, туристичних мандр'вок, послух з охорони 
здоров'я тощо. Це означае, що споживач' можуть отримати страховий захист в 
одному пакет' разом з основним продуктом або послугою.

“Вбудоване страхування” мае цшу низку переваг для кшенлв, як от 
зручн'сть, 'нтегрован'сть, оптимальн'сть умов, задоволення специф'чних потреб, 
спрощений процес подання заявок та отримання виплат, комплексний пщхщ. 
Водночас використання цього концепту вщкривае нов' можливосл для самих 
InsureT ech-компанш:

1. Розширення ринку. “Вбудоване страхування” дозволяе шшуртехам 
розширити цшьову аудиторда завдяки сшвпращ з виробниками, роздр'бними 
торговцями та постачальниками послуг. Це дае можлив'сть отримати нових 
кшенлв, як' рашше не були об'знаш щодо традицшних страхових продуклв.

2. Покращена взаемод'я з кшентами. “Вбудоване страхування”
наближуе InsureTech-компанп до сво!х кшенлв, оскшьки страховий захист 
надаеться разом з основним товаром або послугою, що може покращити 
взаемодда i взаеморозумшня з' споживачами, забезпечити краще
обслуговування.

3. Нов' джерела даних. “Вбудоване страхування” вщкривае нов' 
джерела даних для InsureTech-компанш. Вони можуть отримувати щнну 
шформащю про кшенлв та ризики вщ партнер'в, як' продають основний товар 
або послугу. Це допомагае вдосконалити аналггику даних, ощнку ризиюв та 
персонал'защю страхових продуклв.

4. Ефектившсть операцш. “Вбудоване страхування” може сприяти 
покращенню ефективносл операцш InsureTech-ф'рм. Оскшьки процес 
страхування автоматизовано, це знизить необхщшсть в окремих процедурах 
оформлення страхових полшв, а також прискорить обробку заявок та виплати.
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5. Стратепчш партнерства. “Вбудоване страхування” вщкривае 
перспективи сп'впрац' 'ншуртех'в з виробниками або постачальниками послуг, 
що сприятиме сп'льному розвитку, використанню 'нновац'йних технолог'й, 
обмшу даними та ресурсами, а також розширенню географ'! присутност'

6. Диференщащя на ринку. “Вбудоване страхування” дозволяе 
InsureTech-компашям вир'знятися з-пом'ж ш ших на ринку та створювати 
конкурентну перевагу. Завдяки цьому вони отримають змогу пропонувати 
ушкальш страхов' продукти, як' поеднуються з популярними товарами або 
послугами, що вщповщають конкретним потребам кшенпв.

Отже, “вбудоване страхування” допомагае InsureTech-компашям 
розширювати свш ринок, покращувати взаемодда з кшентами, отримувати нов' 
джерела даних та забезпечувати ефективн'ш' операц'!, що веде до зм'цнення 
!хньо! ринково! позици та забезпечення конкурентоспроможносл. Така б'знес- 
модель уже продемонструвала свш потенщал у свгговш практицй Як приклад - 
американський шшутрех Lemonade, що у 2019 роц' оголосив про партнерство з 
Airbnb для надання вбудованого страхового покриття для господар'в, як' здають 
сво! помешкання в оренду через цю платформу.

В Укра!ш традицшш страхов' компанп уже використовують “вбудоване 
страхування” (наприклад, страховик PZU Ukraine сшвпрацюе з рггейлером 
побутово! техшки Comfy). Однак дослщження д'яльносп впчизняних 
шшуртех'в, як' увшшли до “Укра!нського каталогу фштех-компанш 2023”, 
складеного Укра!нською асощащею фштех та шновацшних компанш [5], 
показало, що нараз' вони не опанували цей тренд. Тому варто очжувати, що та з 
InsureTech-комашй, яка першою на в'тчизняному ринку скористаеться 
“вбудованим страхуванням”, здобуде значну конкурентну перевагу.
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ОСНОВН1 ТЕНДЕНЦП РОЗВИТКУ ВИНОГРАДНО- 
ВИНОРОБНО1 ПРОМИСЛОВОСТ1 У КРА1НАХ 

СВРОПЕЙСЬКОГО СОЮЗУ

В перюд штенсивного розвитку сучасного ринку виноробно! продукци, де 
площд плодоносних виноградниюв зменшуються швидкими темпами, 
споживання вина зб'льшуеться, а конкуренц'я з' сторони нових винних держав 
зростае -  особливого значення набувають сучасш тенденцп розвитку ринку 
продукци виноградарства та виноробства.

Понад 60% свггового виробництва вина контролюють европейськ держави 
(так званий Старий Свгг). Найбшьшими експортерами серед них е 1тал'я, 
Франщя та 1спашя -  вони багато в чому задають вектор розвитку всього ринку
[1].

Виробництво вина у кра!нах Свропейського союзу (СС), без врахування 
соку та сусла, у 2012-2022 рр. представлено за допомогою рис. 1.

Рисунок 1 -  Виробництво вина у кра!нах СС (без врахування соку та сусла) у
2012-2022 рр.

Джерело: [2]

Не дивлячись на засуху, що поразила деяк регюни у 2022 р., переважно 
завдяки дощам у кшщ л'та, виявився сприятливим для виробництва вина у трьох 
найбшьших кра!нах-виробниках СС -  Ггалп, Франц'! та 1спани, на частку яких у 
сукупност припадае 36% св'тового виробництва та 60% виробництва СС [1].

Так, у 2022 р. 1тал'я, яка як i рашше займае перше мюце по виробництву 
вина з обсягом 50,3 млн. Гл. оцшюе обсяг виробництва на р'вш 2021 р.

Франщя т с л я  дуже низького врожаю у 2021 р., серйозно пошкодженого 
через ранн' заморозки, л 'тн ' дощ', град та борошнисту росу, е кра!ною СС 'з 
найвищими темпами росту, в пор'внянш з попередшм роком, де виробництво 
2022 р. сягнуло р'вня 44,3 млн Гл, що складае +17%, у пор'внянш з 2021 р. Суха 
та спекотна погода знизила патогенне навантаження на виноград ' сприяла 
ранньому початку збору урожай [2].
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1спашя у 2022 р. стала трелм по величин' виробником вина у с в т  з 
обсягом виробництва 33 млн Гл. Це вщносно низький р'вень (-6% у пор'внянш з 
2021 р. та 12% нижче середнього показника за п’ять роюв) [2].

Серед 'нших великих виробник'в виноробних кра!н СС у 2022 р. зростання 
показниюв по вщношенш до 2021 р. було зафшсовано у Ш меччит -  8,9 млн. Гл 
(+2% вщносно 2021 р.), Румунп -  4,6 млн. Гл (+4% вщносно 2021 р.), Болгар'! -  
0,9 млн Гл (+5% вщносно 2021 р.), Словенп -  0,7 млн Гл (+15% вщносно 2021 р.) 
та Хорват'! -  0,6 млн Гл (+12% вщносно 2021 р.). У цих кра!нах сухий та 
спекотний вегетацшний перюд виявився сприятливим для виноградар'в, бшьша 
частина яких була досить продуктивною, не дивлячись на висок' температури
[2].

З 'ншого боку, у деяких кра!нах СС спостер'галося зниження виробництва 
у пор'внянш з 2021 р. Зокрема, обсяг виробництва вина у Португалп -  п’ятому 
по величин' виробнику вина у Сврош -  склав у 2022 р. 6,7 млн Гл (-8% вщносно 
2021 р.), в Угорщиш -  2,5 млн Гл (-3% вщносно 2021 р.), Австрп -  2,3 млн Гл (
6% вщносно 2021 р.), Грец'! -  1,7 млн Гл (-29% вщносно 2021 р.), Чеськш 
республщ -  0,6 млн Гл (-8% вщносно 2021 р.). У даному випадку екстремальш 
температури, як' були вщм'чеш весною та улшку, стали причиною раннього та 
невеликого врожаю [2].

Як бачимо, кра!ни СС е у сукупност' основними виробниками, 
споживачами та експортерами виноградного вина у с в т .  Вщтак, основною 
метою системи шдтримки виноградарства в кра!нах СС -  привести виноградно- 
виноробний сектор до структурних змш, захищених вщ постшно! ринково! 
кризи. Кожна держава-член СС мае бюджет, встановлений Свросоюзом, i може 
обирати 'з передбачених восьми напрямюв шдтримки, а саме: просування 
продукт ! виноробства всередиш СС та на ринках трелх кра!н -  до 50 % 
регламентованих витрат; реструктуризащя та перебудова виноградниюв -  до 50
75 %; швестицп у матер'альш чи нематер'альш основш засоби, у переробш 
шдприемства, винну шфраструктуру, маркетингов' структури та шструменти 
для виробництва чи збуту винних продуклв -  до 40-75 %, шновацп -  пщтримка 
матер'альних чи нематер'альних швестицш, спрямованих на розробку нових 
продуклв, процедур та технологш, що покращують маркетинг i пщвищують 
конкурентоспроможшсть винних продуклв СС -  до 50-75 % регламентованих 
витрат; перегонка поб'чних продуклв вина з метою !х усунення та, таким чином, 
шдвищення якосл вина; вщсоток прямих витрат на знищення плюс втрата 
доходу, пов'язана з' знищенням чи утшшзащею; пайов' швестицшш фонди -  для 
фермер'в, котр' хочуть застрахуватися вщ коливань ринку; страхування врожаю
[3, с. 4].

Щ напрямки шдтримки застосовуються у рамках нацюнальних програм 
шдтримки галузей сшьського господарства строком на п'ять роюв. По кожному 
напряму шдтримки визначеш ц'л', заплановаш результати, коло орган'зац'й- 
одержувач'в ще! п'дтримки, процедура подання заяви, критери прийнятносл, 
витрати, що субсидуються i не п'длягають субсидуванню, стандартн' 
(нормативш) питом' витрати, процедура в'дбору заявок тощо.
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Враховуючи зростаючу конкуренщю з боку виробниюв Нового Св'ту, 
Африки, Австралп, СС зосередилися на активному регулюванш не лише 
спшьного европейського ринку вина, але й единого европейського експортного 
потоку.
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ОСОБЛИВОСТ1 ВПРОВАДЖЕННЯ ЕКОЛОГ1ЧНИХ 1ННОВАЦ1Й 
НА С1ЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ ПЩПРИСМСТВАХ

Динам'чний розвиток сшьського господарства та все бшьша штегращя 
Укра!ни в м'жнародний економ'чний проспр посилили конкуренщю м'ж 
шдприемствами на аграрному ринку. Тому важливо актив'зувати впровадження 
аграрних шновацш, як' сприяють тдвищенню продуктивност пращ, економп 
матер'ал'в, трудових i фшансових ресурЫв та збшьшенню обсяпв виробництва. 
На рис. 1 наведена класиф'кац'я 'нновац'й та 'нновац'йних процес'в на

Рис. 1. Класифжащя шновацш та шновацшних процеЫв на ш дп ри ем ст
Джерело: сформовано за результатами до^дж ення

У сучасних умовах господарювання впчизняних сшьськогосподарських 
шдприемств основними напрямами шновацшно! д'яльност е розвиток 
бютехнологш для виробництва сшьськогосподарсько! продукт ! з покращеними
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специф'чними характеристиками, створення нових грунтозахисних 
агротехнологш на основ' мш'мального або нульового обробггку грунту, а також 
застосування енерго- та ресурсозбершаючих технологш [1].

До позитивних змш, що вщбуваються в результат' впровадження 
технолопчних шновацш у сшьськогосподарському виробництвр можна вщнести

1) Шдвищення врожайност сшьськогосподарських культур;
2) шдвищення прибутковосл шдприемств
3) шдвищення конкурентоспроможносл сшьськогосподарсько! продукцй 

на внутр'шньому та зовн'шньому ринках
4) шдвищення якосл продукт ! та економ'я виробничих ресурЫв
5) впровадження енерго- та ресурсозбершаючих технологш [2].
Проблемами впровадження шновацш в укра!нському сшьському

господарств' е вщсутшсть достатнього фшансування, низький р'вень державно! 
шдтримки шдприемств, низький р'вень розвитку шновацшних дослщжень в 
укра!нському сшьському господарств', сезоншсть роботи шдприемств, 
природно-кшматичш умови та р'зномаштшсть вирощувано! продукт !.

Впровадження еколопчних шновацш на сшьськогосподарських
шдприемствах може мати декшька особливостей. Ось деяк з них:

• Комплексний пщхщ: Впровадження еколопчних шновацш в сшьському 
господарств' вимагае комплексного шдходу, оскшьки воно пов'язане з р'зними 
аспектами виробництва, вщ енергоефективносл та використання ресурЫв до 
управлшня в'дходами та захисту навколишнього середовища.

• Адаптац'я до мшцевих умов, де впровадження еколопчних шновацш на 
сшьськогосподарських шдприемствах повинно враховувати мшцев' умови, так' 
як кшмат, грунти, наявшсть водних ресурЫв тощо. Системи та технологи 
повинш бути адаптоваш до цих умов для досягнення максимально! ефективносл

[3].
• Ефективне використання ресурЫв, тобто, еколопчш шновацп на 

сшьськогосподарських шдприемствах спрямоваш на ефективне використання 
ресурЫв, таких як вода, енерпя, добрива тощо. Наприклад, можуть бути 
використан' системи крапельного зрошення для зменшення витрат води або 
сонячн' панел' для генерац'! електроенерг'!.

• Зменшення впливу на навколишне середовище, де еколопчш шновацй 
спрямоваш на зменшення впливу сшьськогосподарсько! д'яльносл на 
навколишне середовище. Це може включати застосування еколопчно чистих 
метод'в обробггку грунту, використання бюрозкладних матер'ал'в або 
впровадження систем управлшня в'дходами [4].

• Економ'чна ефектившсть, тобто, впровадження еколопчних шновацш на 
сшьськогосподарських шдприемствах може бути економ'чно вигщним у 
довгостроковш перспектив'. Наприклад, заощадження на енергй’ та ресурсах, 
зменшення втрат врожаю або використання бюлопчно активних метод'в захисту 
рослин може позитивно вплинути на економ'чш показники шдприемства.

• Урахування сощальних аспеклв, де при впровадженш еколопчних 
шновацш на сшьськогосподарських шдприемствах важливо враховувати
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сощальш аспекти, так' як взаемод'я з мшцевими громадами, вплив на здоров'я 
мешканщв та забезпечення безпечних умов пращ для пращвниюв [5].

Щ особливосл слщ враховувати при розробщ та впровадженш 
еколопчних шновацш на сшьськогосподарських шдприемствах для досягнення 
позитивного впливу на навколишне середовище, ефектившсть виробництва та 
слйюсть господарства.

Ефективне впровадження шновацш в сшьськогосподарських
шдприемствах потребуе: вдосконалення державного регулювання щн на 
продукщю; розробки комплексних програм стимулювання шновацш в 
сшьськогосподарських шдприемствах; розробки стратегш максим'зацп 
шновацшного потенщалу; посилення впровадження шновацш на шдприемствах 
з метою шдвищення конкурентоспроможносл продукт ! на ринку; розвитку 
фшансово! шдтримки для закушвл' шоземно! техшки, сорлв насшня та засоб'в 
захисту рослин.
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ЦИФРОВА ТРАНСФОРМАЩЯ ДЕРЖАВНОГО УПРАВЛ1ННЯ:
МОЖЛИВОСТ1 ТА РИСКИ

ЦифровГзащя -  одна з визначальних тенденцш розвитку людсько! 
цивiлiзацi!, яка формуе бшьш шклюзивне суспшьство та крашд мехашзми 
управлшня, розширюе доступ до охорони здоров’я, освгш та банювсько! справи, 
шдвищуе яюсть та охоплення державних послуг, розширюе споЫб сшвпращ 
людей, а також дае змогу скористатися бшьшим розма!ттям товарГв за нижчими 
щнами[1].

Використання цифровiзацi! у розвинутих кра!нах е нормою сьогодення. В 
Укра!ш на протязГ тривалого часу також проводиться активна законодавча 
робота в цьому напряму. Так, 3 березня 2021 року Кабшет МшютрГв Укра!ни 
затвердив своею Постановою Нащональну економГчну стратегш на перюд до 
2030 року, у яюй визначаються орГентири, принципи та щнносл в економГчнш 
полггащ, i серед них вказуеться на необхщшсть подальшого 
розвитку ефективно! цифрово! сервюно! держави та компактних державних 
шститулв (розвиток цифрово! економжи як одного Гз драйверГв економГчного 
зростання Укра!ни)[2].

Використання цифрово! економжи для укра!нсько! держави стае 
актуальним завданням. Сьогодш так' сфери життедГяльностГ як медицина, 
полггачш процеси, безпека, освГта, транспорт, еколопя, адмГнГстративнГ послуги, 
пгдприемницька д'яльшсть, туризм неможливо уявити без використання 
шформацшно-комушкацшних технолог'й[3].

Цифровiзацiя надае т ак можливостг.
1) Здешевлення та спрощення виршення типових завдань, що 

реалГзуються шляхом проведення великих обсяпв операцш, а також створення 
нових робочих мюць i пГдвищення продуктивностГ пращ. Група експерлв
СвГтового банку зазначае, що безпосередньо у сфер' цифрових технологш 
створюеться обмежена юльюсть нових робочих мюць, проте !х розвиток може 
супроводжуватися збгльшенням кшькосп робочих мюць у супутшх сферах 
д'яльносл (наприклад, у Кита! зростання електронно! торпвлГ призвело до 
створення 10 млн робочих мюць в онлайн- магазинах та сумГжних службах [4]; 
2) Збшьшення додаткових вигод для споживача (поява нових товарГв - 
електронних книг, цифрово! музики; доступу до сощальних мереж, штернет- 
магазишв i т.д.); 3) розширення учасл в полггачному та суспГльному житл, 
онлайн-доступ до державних послуг; 4) Пщвищення якосп життя, в першу чергу 
за рахунок полшшення задоволення конкретних вже вщомих i нових потреб 
людей; 5) Цифров'защя стае важливим джерелом технолопчного домшування, 
та, як наслщок, глобального впливу ряду провщних кра!н на свГтовГй ареш;
6) ВГдкривають широкий спектр нових можливостей впливу на формування 
полггачних настро!в, ведення полГтично! боротьби.
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Серед негативних наслiдкiв цифров1зацп, яю частково вже виявились у 
межах окремих нащональних економж, видшяються: • нерГвномГршсть 
розподшу благ цифровГзаци, пов'язана з обмежешстю доступу до 1нтернету. При 
цьому 60% населення планети в даний час його не мають; • зростання поляризаци 
ринюв пращ i, як наслщок, конкуренци серед пращвниюв за низькооплачуваш 
мюця через те, що нов' технологи замшяють стандартш трудов' операци. Багато 
дослщниюв вщзначають, що тотальна роботизащя може викликати значш 
диспропорци мГж попитом i пропозищею на ринку пращ, що призведе до 
зростання технолопчного безробпгя, позбавить заробпку багатьох пращвниюв, 
призведе до втрати або зниження !х сощального статусу; • змщнення позицгй 
природних монополГй, що може стати причиною посилення концентраци на 
ринках [4].

Отже, для отримання переваг вщ поширення цифров'заци необхщними е 
виважений пГдхГд до впровадження цифрових технологш в уЫх сферах, з 
врахуванням особливостей процеЫв, що вщбуваються в су сш л ьст  та реального 
стану i особливостей розвитку (економГчних, полГтичних, соцГальних, 
культурних та шш.) всГх кра!н свГту, а також вщповщальна взаемодГя держав у 
поширенш цифрових технолог'й та контрол' за цими процесами.
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РОЗВИТОК ТРАНСФЕРТНОГО Ц1НОУТВОРЕННЯ В СУЧАСНИХ
УМОВАХ

ГлобалГзацшш тенденцп, притаманш сучасним мГжнародним ринкам, 
сприяють розвитковГ транснацюнальних шдприемств. Для досягнення усшху в 
управлшш такими шдприемствами необхщно вивчення методГв та стратегш, що 
передбачають використання мехашзмГв трансфертного цшоутворення.

Вщ результативност трансфертного цшоутворення та правильного 
встановлення адекватних р'вн'в ц'н залежить економ'чний прогрес кра!ни, 
включаючи формування сприятливого конкурентного оточення, посилення 
нацюнального виробництва, регулювання обсяпв трансакцшних витрат та 
оптимального використання виробничого катталу. Саме тому дослщження та 
розвиток питань, пов'язаних з трансфертним цшоутворенням в Укра!ш, 
вимагають подальшого уваги i вивчення.

Розвиток трансфертного цшоутворення пов'язаш з еволющею
мГжнародних корпорацш, я к  почали застосовувати трансферты цши з метою 
зниження оподаткування. Транснацюнальш корпорацп можуть зменшувати 
обтяження податками внаслщок двох стратегш. По-перше, шляхом створення 
виробничого пщроздшу у кра!ш з низьким податковим навантаженням, i, по
друге, за допомогою використання техшки трансфертного цшоутворення, що 
дозволяе мГжнародним корпоращям перемщувати прибуток до кра!н з низькими 
податковими ставками, навпь у випадку, якщо цей прибуток був зароблений у 
кра!нах з високим рГвнем оподаткування [1; 2, с. 397].

В м'жнароднш практищ шд термГном "трансфертне цГноутворення" 
розумГють процес цшоутворення, що вщбуваеться мГж пов'язаними компашями 
та передбачае застосування трансфертних цш - внутргшнгх цГн у межах компанп, 
за якими вщбуваються розрахунки мГж рГзними структурними пщроздшами 
материнсько! компанй’ або мГж учасниками мГжнародно! корпорацй' [3, с. 7]. 
Трансферты цГни можуть значно вщр'знятися вГд ринкових. Використання 
трансфертних цш для мГжнародних корпорацГй е надзвичайно актуальним, 
особливо з податкових мГркувань, оскГльки податкове навантаження може 
суттево вщр'знятися у рГзних кра!нах, де щ корпорацй' дгють. Застосування 
трансфертного цшоутворення дозволяе перерозподгляти загальний прибуток для 
оподаткування в кра!нах з меншими податковими ставками.

Але у такому контекст' держави не бажають тершти порушення сво!х 
фГскальних штереЫв, i, отже, вони поступово впроваджують власш засоби для 
протидй схемам м'шмГзацй оподаткування. Таким чином, кра!ни всього свГту 
введенням систем державного регулювання та контролю за трансфертним 
цшоутворенням реагують на таю процеси, ця практика набувае динамГчного 
розвитку i стае розповсюдженою практикою у податкових вщносинах.
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Укра!на стикнулася з проблемою трансфертного цшоутворення наприюнщ 
1990-х роюв, коли в кра!ш розпочалося розширення фшансово-промислових 
груп [2; 4]. У вересш 2013 року трансфертне цшоутворення в Укра!ш отримало 
особливий статус завдяки введенню в дГю Закону Укра!ни "Про внесення змш до 
Податкового кодексу Укра!ни стосовно трансфертного цшоутворення" вщ 
04.07.2013 року. Цей закон був розроблений з урахуванням стандартГв 
Оргашзацп економГчного сшвробггаицтва та розвитку (д ат  ОЕСР) та сучасних 
мГжнародних практик у регулюванш трансфертного цшоутворення [5].

У 2015 рощ, шляхом внесення змш до Податкового кодексу Укра!ни, були 
закршлеш принципи, включаючи принцип "витягнуто! руки", i були визначеш 
критерп "пов'язаносл осГб" та змют поняття "контрольована операщя". Це 
сприяло загальнш систематизацп внутрпттш'х норм у сфер' трансфертного 
цшоутворення та наближенню !х до мГжнародних стандартГв та Рекомендацш 
ОЕСР щодо трансфертного цшоутворення для багатонащональних корпорацш 
та податкових оргашв [6]. На розвиток системи трансфертного цшоутворення, 
включаючи Укра!ну, суттевий вплив мае мГжнародний проект ОЕСР й кра!н G20 
з розробки заходГв протидп розмиванню прибутюв та зменшенню оподаткування 
- BEPS (Base Erosion and Profit Shifting), спрямований на розробку заходГв для 
боротьби з розмиванням бази оподаткування та ухиленням вщ оподаткування.

Майже в с  середш та велик укра!нсью шдприемства, яю ведуть 
зовн'шньоеконом'чну д'яльн'сть, стикаються з трансфертним ц'ноутворенням. 
Тому надзвичайно важливим завданням для Укра!ни в контекст !! Гнтеграцй' в 
глобальну економГчну систему е дослГдження та вдосконалення питань 
трансфертного цшоутворення для забезпечення ефективносл функцюнування 
шдприемств.
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1НВЕСТИЦ1ЙНИЙ ПОТЕНЦ1АЛ П1ДПРИС МНИЦТВА 
С1ЛЬСЬКИХ ТЕРИТОР1Й

Термш «швестицшний потенщал» е досить багатогранним з точки зору 
його економГчного змюту, структури та взаемозв’язку з шшими економГчними 
категор'ями. 1нвестицГйний потенщал е складовою фшансового потенщалу i 
псно взаемопов’язаний з такими поняттями як «швестицшний кшмат» та 
«швестицшна привабливють». Важливо звернути увагу на вщмшнють мГж 
категор'ями «швестицшний потенщал» та «швестицшна привабливють». 
Категорй швестицшного потенщалу та швестицшно! привабливосп е рГзними. 
1нвестицшний потенщал е штегральним показником можливосл та готовносп 
т щ а т о р а  швестицш до здшснення швестицш [1].

Специфжа шдприемств сшьських територш зумовлюе прогресивш 
структурно-функщональш компоненти трансформаци середовища становлення, 
формування та розвитку шдприемництва, диверсифжацп видГв !х дГяльносл. 
Серед структурних компоненлв трансформацй' можна видшити змшу 
сшввщношення елеменлв сшьсько! економжи, що зачшае як збшьшення частки 
не аграрного виробництва та послуг на сшьських територГях, так i змшу 
структури самого аграрного виробництва за рахунок зростання частки переробки 
та ш ших напрямГв формування додано! вартосл. Також одним Гз завдань 
розвитку шдприемництва на сшьських територГях постае мГнГмГзацГя сезонносл 
виробництва на сел' з метою ефектившшого використання територГального та 
ресурсного потенщалу.

У свою чергу, шдприемницька дГяльнють в межах сшьських територш 
сприятиме фшансовому забезпеченню та сощально-економГчному вщродженню 
сшьських територш, розвитку шфраструктури ринку, забезпечить реалГзащю 
пщприемницьких ш щ атив через використання переваг сшьських територш. 
1нвестори забезпечують ефективне функцюнування й розвиток агропщприемств, 
оскшьки швестшпйш ресурси сприяють зростанню результативносп сшьського 
господарства та нарощуванню обсяпв !х виробництва, що е невщ’емною 
складовою швестицшного потенщалу сшьських територш. Такий потенщал 
здатен реалГзуватися та втшитися в реальш швестицшш потоки, яю дадуть змогу 
наростити фшансову спроможнють сшьських територш в особ' територГальних 
громад.

За останш роки агроб'знес та сшьське господарство Укра!ни показують 
одш з найкращих показниюв ефективносл господарювання у контекст розвитку 
нацюнально! економжи в цшому. Так, кшьюсть прибуткових бГзнес одиниць та 
рГвень рентабельносл !хньо! дГяльносп, традицшно, залишаються вищими, шж 
середш за вЫма видами економГчно! дГяльност (табл. 1).
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Таблиця 1 - Показники ефективносл розвитку сшьського господарства 
Укра!ни__________________________________________________________________

Показники 2010
р.

2013
р.

2015
р.

2018
р.

2020
р.

Частка шдприемств, яю одержали прибуток, 
%

69,6 80,2 88,9 86,7 83,1

Частка шдприемств, яю одержали збиток, % 30,4 19,8 11,1 13,3 16,9
Чистий прибуток -  всього, млн дол. США 2173,0 1978,2 4666,3 2590,5 3005,7
РозмГр чистого прибутку на 1 
сшьськогосподарське тдприемство, тис дол. 
США

38,5 35,4 111,0 52,6 63,2

РГвень рентабельносл д'яльносл, % 16,3 8,0 29,5 18,3 18,6
РГвень рентабельносл д'яльносл по 
економщ в цшому, %

0,5 0,7 7,3 8,1 6,2

Джерело: [2].

Висока швестицшна привабливють сшьськогосподарсько! галузГ як 
локомотиву сталого розвитку сшьських територш в Укра!ш е ключовим 
чинником шдвищення конкурентоспроможносл сшьськогосподарських
суб’еклв господарювання рГзних оргашзацшних форм, забезпечення !х сталого 
економГчного зростання. Завдяки прозорому мехашзму швестування сшьсью 
територи мають шанс почати сталий розвиток, що призводить до шновацш, 
внаслщок, забезпечуе трансформацшний процес оновлення виробничо! та 
сощально! шфраструктури сшьських територш.

Отже, першочерговими кроками у формуванш полгтики сшьського 
розвитку стали заходи стимулювання швестицш у сшьське господарство та 
занепадаючи сектори. Пщтримка переробки та маркетингу покликана 
штегрувати в с  складов' виробничого ланцюга вщ виробництва до реалГзаци та 
сприяти подальшому полшшенню сшьськогосподарських структур i 
конкурентоспроможносл сировинного сектора. Тому залучення швестицш для 
розвитку мюцевого шдприемництва господарських структур на мюцевому рГвш 
е показником стабшьносл й усшшносл сощально-економГчного розвитку як 
окремого регюну так i певно! територГально! громади.
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КОРДОСОФ1ЙНИЙ ПРИНЦИП ВИРОБНИЦТВА В НООЕКОНОМ1Ц1
1ДЕАЦШНО1 КУЛЬТУРИ

Сказане у заголовку -  не художня метафора i ось чому: ГсторГя людства на 
ЗемлГ -  це процес еволюци свщомосл для уможливлення свщомо! еволюцй у 
свобод' i творчосл, що долае апрюрний детермшГзм буття як фатум та 
екзистенцшний патерн страждання. Якщо через малю первГсна людина свщомо 
маншулювала прихованими енерпями природи для самоствердження себе у 
с в т ;  якщо через р ел тю  середньовГчна людина свщомо закликала силу 
трансцендентного стати подГею бажаного свГту, то через науку -  квазГрелтю 
сучасност' -  людина прагне п'знати субстанц'йний першоелемент матер'!, щоб у 
безконечносл творчого поеднання природно непоеднуваного витворити 
цив'л'зац'ю як тотальний екв'валент '  кульм'нац'ю ус'х процес'в еволюц'! 
планети: дух через слово мае стати тглом у вГчносл. Виробництво -  це 
'нструментальне використання природи через машину для наявност' 
енергетичного надлишку як умови життя понад детермшГзм вщтворення. 
Звичайно, що джерелом енерг'! прогресу е конденсат сонячного св'тла у 
злаковому зернят', з якого '  виростае цив'л'зац'я, але ц' ж фотони св'тла стають 
ейдосами щеального буття на екраш свщомосл людини. Тому свщомшть 
людини -  це фшьтр, через який спресован' сенси семантичного вакууму 
постають аксюлопчними текстами вдосконаленого буття, зокрема -  
шновацшним проектами розвитку економжи.

Якщо 'ндустр'альне виробництво, як модус культури в 'стор'!, мало 
початок у час', то к'нцевою метою застосування ус'х машинних урготехнолог'й, 
мае стати виникнення стади оргашзацп виробництва Гз нульовими граничними 
витратами, коли анульований амортизац'йний фонд конвертуеться у 
промисловий прибуток. Проте, нульовГ граничш витрати передбачають 
наявшсть неодискретненого у використанш та бездефщитного у доступ' ресурсу, 
i такий ресурс шнуе -  це шформащя (когштивна континуальшсть ноуменальних 
штин, вразлива лише щодо одного-единого рГзновиду ентропшного обмеження 
на рГвш свщомосл, а не буття -  плебейського неуцтва пролетаризованих 
профашв).

На шдприемств' виробляеться товар, надшений споживною та мшовою 
варлстю, яка е субстанцшною категор'ею, що зумовлюеться працею -  офГрою 
енергй’ життя у дГапазош робочого часу (згщно Гз ржардГанською формулою 
вартосл). Проте, якщо (згщно з лею  ж ршардГанською формулою) варлсть 
товару обернено пропорцшна продуктивнш стилГ пращ, то якою буде величина 
вартосл в умовах технологи нульових граничних витрат? -  Нульовою!

Можна шти ще далй величина вартосл штелектуального продукту 
визначаеться мГрою штенсивносл когштивних зусиль. Але тривалшть цих 
зусиль -  миттева, бо миттевГстю спалахуе думка образом буття у свщомосл. А
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мить -  це абсолютна часова дискретшсть неозначувано! тривалосл 
неопредметненого детермшГзму матерГального буття, що юльюсним показником
-  математичним числом на монетизованому нос'ев' -  не визначаеться! То як 
рахувати варлсть у тривалосл мил i виражати в грошах для ринкового обмшу?
-  це, по-перше. По-друге, нульовГ граничш витрати штелектуального 
виробництва ноуменально! вартосл унеможливлюють формування цши 
ринково! пропозицп, яка вщображае мГру дефщиту залучених у ресурЫв. А це 
обвалюе цшовий мехашзм i ринок перестае бути синошмом поняття 
“суспшьство”. Що ж залишаеться?

А залишаеться, -  по-трете, -  система символГчного обмшу, бо за всю свою 
шторто людство винайшло два типи обмшв: ринковий i символГчний. Що вщомо 
економ'стам-теоретикам про символ'чний обм'н? Яка його структура, яка 
юльюсть задГяних учасниюв: якщо ринковий обмш дуалштичний (покупець i 
продавець), то символГчний -  трГалектичний (суб’ект оргашзацшного патерна, 
суб’ект патерна-посилювача, суб’ект гомеостатичного патерна). Осюльки у с  
м'нов' трансакц'! прот'кають у часов'й протяжност', то час символ'чного обм'ну
-  це сакральний час дарування надлишку, що породжуе щеацшну культуру 
провини, а час ринкового -  це профанний час зворотно! транзитивносл 
еквГвалентносл редукцп “дарунку-у-вГдповщь”, що породжуе чуттеву культуру 
сорому (ось чому ринков' вщносини мГж тдприемцями будуються на 
контрактнГй основ', бо догов'р -  матерГалГзацГя ггдностГ для людини культури 
сорому). Найскладшшою проблемою постане споЫб поеднання дарування 
надлишку когн'тивно! 'стини 'з принципом зворотно! транзитивност' 
екв'валентносл мГново! вартостГ. ТеорГя символГчного обмшу буде нарГжним 
каменем усГе! парадигми нооекономши як теорГя ринкового обмшу е осердям 
сучасного мейнстрГмного економшса. Що може бути важливГше за моделювання 
майбутнього, яке вже сто!ть на пороз' свГдомостГ як виклик i винагорода?

По-четверте, а за яку грошову суму покупщ погоджуватимуться купувати 
штелектуальний продукт? Чи потрапляе слово т д  дГю закону спадно! гранично! 
корисностГ? ВзагалГ -  що таке “споживна вартГсть слова” i чи можлива ринкова 
ц'на 'стини, яка е дарунком незаслужено! благодат'?

Те, що ми визначили у заголовку як «нооекономша» i е способом 
виробництва i споживання слова, надГленого варлстю онтолопчно! новизни 
подолання екзистенцГйних суперечностей мГж буттям i небуттям. Чи зможе 
штучний штелект цифрових технологш четверто! шформацшно! революцй' 
КВ1С-техноконвергенцй’ продукувати таке слово? Якщо нульовГ граничш 
витрати емансипують людський ресурс Гз сфери матерГального виробництва, а 
штучний штелект вилснить людину Гз сфери обробки шформацп та надання 
послуг запрограмованих патерн'в в'дтворення проектованого, прогнозованого, 
обрахованого, визначеного та передбачуваного, то единою сферою застосування 
продуктивно! сили людини буде духовна сфера художньо! творчосл одвГчно! 
вол' до 1деалу у безконечних модусах наближення очшувано! досконалостГ -  
стежки духа Великого Повернення, що починаеться в орган' синтезу кожно! 
людини -  Вифлеемсьюй печерГ !! Серця.
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В1ДОБРАЖЕННЯ ШФОРМАЦП ЩОДО ШВЕСТИЦШНО1 
Д1ЯЛЬНОСТ1 У СИСТЕМ1 БУХГАЛТЕРСЬКОГО ОБЛ1КУ

Формування шформацп системи бухгалтерского облшу стосовно 
швестицшно! дГяльносл шдприемств та !! подальше розкриття у формах 
фшансово! та шшо! звггаосл здшснюеться з метою задоволення шформацшних 
потреб користувачГв. Водночас, сам процес формування вщповщних даних 
здшснюеться з урахуванням сукупносл вимог застосовувано! суб’ектом 
господарювання концептуально! основи, змют яко! визначаеться низкою заходГв, 
що мають бути виконаш професшними бухгалтерами. ФормалГзащя загальних 
пщходГв до формування облшово! шформацп на пщставГ концептуально! основи 
забезпечуеться нащональними [1] та мГжнародними [2] професшними 
стандартами бухгалтерського облшу та фшансово! звггаосл й !х конкретизащею 
в наказ' керГвника господарюючого суб’екта про затвердження облшово! 
политики.

В контекст вирГшення завдань бухгалтерського облшу, шформащя про 
швестицшну дГяльшсть шдприемства рееструеться в систем' бухгалтерського 
облшу та розкриваеться у звГтних формах з урахуванням наступних умов:

1) визнання двох видГв швестицш, виходячи з характеристик об’екта 
швестування (каштальш та фшансовГ);

2) класифшащя швестицш залежно вщ тривалосл юнування об’екта 
швестування (довготривалГ та поточш);

3) визнання окремого вщ шших видГв дГяльносл фшансових результалв, 
який враховуеться як для самостшного оцшювання швестицшних проеклв, так i 
для оцшювання структури загального фшансового результату дГяльносл;

4) визнання окремого руху грошових кошлв внаслщок швестицшно! 
дГяльносл, який впливае на !х загальну динамшу i, як наслщок, мае бути 
врахований в контекст визначення платоспроможност шдприемства, 
лшвщносл його активГв та загально! ефективносл використання наявних 
ресурЫв.

Зважаючи на це, завдання аудиту швестицшно! дГяльност шдприемств 
мають передбачати, серед шшого, визначення достовГрност вщображення 
вщповщних господарських операцш та !х результалв як в систем' 
бухгалтерського облшу, так i у формах фшансово! звггаосл.

Операцшна структура швестицшно! дГяльносл, вщповщно до
нац'ональних [1] та мГжнародних [2] стандарлв бухгалтерського облшу та 
фшансово! звггаосл, наведена на рис. 1.

Водночас, шформащя фшансово! звггаосл мютить також д а т  щодо 
об’еклв, яю щентифшуються за наслщками господарських операцш 
швестицшно! дГяльносл. При цьому, у випадку з каттальними швестищями 
фшсуеться завершення певного етапу !х формування на звГтну дату, а в раз'
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повного завершення процесу створення об’екта -  факт переведення його в 
експлуатащю, що передбачае визнання нового об’екта необоротних актив1в.

Рис. 1. Облжова щентифжащя господарських операцш, що е складовими
швестицшно*! дiяльностi шдприемства

Джерело: авторська розробка.

Натомють, фшансовГ швестицп в шлях бухгалтерського облшу та 
вщображення вщповщно! шформацп у фшансовш звггаосл щентифшуються 
безпосередньо на основ' факту набуття права власносл шдприемства на 
вщповщш цшш папери або !х похщнг

Список використаних джерел
1. Про затвердження Нацюнального положення (стандарту)

бухгалтерського облшу: Наказ Мшютерства фшаншв Укра!ни вщ 31.12.1999 р. 
№ 318, зГ змшами. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0027-
00?lang=en#Text (дата звернення: 08.08.2023).

2. The International Accounting Standards Committee (1997). International 
Accountind Standard 1. Presentation of financial Statements. Retrieved from: 
https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/publications/pdf-standards/english/2022/issued/ 
part-a/ias-1-presentation-of-financial-statements.pdf?bypass=on (08.08.2023)
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МЕТОДИ ЗАЛУЧЕННЯ ШВЕСТИЦШ ДЛЯ ШНОВАЦШНОГО 
РОЗВИТКУ ПРОМИСЛОВИХ ШДПРИСМСТВ

Сучасш виклики та потреби нацюнально! економжи та бГзнес- 
середовища обумовлюють необхщшсть шновацшного розвитку вЫх без винятку 
суб’екпв пщприемницько! дГяльносл, у тому числГ - промислових шдприемств, 
як фундамента для створення вщповщально!, стшко! та економГчно-розвинено! 
системи. Процеси глобалГзаци, технолопчний прогрес й розвиток цифрового 
середовища, створюють постшний попит на розробку i впровадження 
новаторських рГшень та вимагають вщ промислових шдприемств залучення 
ефективних швестицшних ресурЫв для реалГзаци шновацшних проеклв.

Розробка i впровадження шновацш промисловими шдприемствами 
сприяе тдвищенню ефективносл його функцюнування i розвитку, зменшенню 
впливу на довкшля та забезпеченню економГчно! стшкосл. При цьому, шновацй 
не обмежуються лише техшчними аспектами, вони можуть включати в себе i 
оргашзацшш змши, нов' методи управлшня, фшансовГ розрахунки та способи 
взаемоди з контрагентами i споживачами. Отже, шновацшний розвиток 
промислових шдприемств е необхщним кроком для забезпечення економГчно! 
стабшьносл, змщнення конкурентних позицш та вщповщ на сучасш виклики i 
потреби, що стоять перед суспшьством i бГзнесом, а залучення швестицш для 
цих потреб набувае особливо! актуальность

Важливою складовою стратепчного планування шдприемства, що 
допомагае забезпечити необхщш фшансов' ресурси для впровадження 
новаторських рш ень, розвитку нових технологш та продуклв, а також 
вдосконалення б'знес-процеЫв та збшьшення конкурентоспроможносл, е вибГр 
i обгрунтування рацГональних методГв залучення швестицш для шновацшного 
розвитку. До методГв залучення швестицш для шновацшного розвитку 
промислових шдприемств варто вщнести: метод, що базуеться на формуванш i 
зростанш власного капГталу, тобто фшансових ресурЫв, яю надходять вГд 
власниюв пгдприемства, вГд акцГонерГв (якщо це публГчне акцГонерне 
товариство) або вщ ГнвесторГв, що володГють певною часткою в б'знеЫ; метод, 
що побудований на залученш позикового капГталу вщ банкГв, фГнансових 
установ або приватних кредиторГв на умовах строковостГ, поверносл i платностГ; 
метод в основ' якого лежить залучення венчурного катталу, тобто швестицш вщ 
венчурних фондГв або приватних швестор'в, як' вкладають грош' в пГдприемства, 
як' мають значний потенщал зростання; метод, що опираеться на корпоративне 
швестування - передбачае, що шдприемства можуть створювати спещал'зоваш 
пщроздши або фонди для швестування в шновацшш стартапи чи проекти, яю 
вщповщають !х стратепчним цшям; метод, що грунтуеться на партнерствГ з 
Гншими пГдприемствами та реал'заци спГльних проектГв -  дозволяе допомогти 
сформувати спшьш ресурси для шновацшного розвитку; метод, що
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використовуе краудфандинг як споЫб залучення грошей через платформи в 
1нтернеп вщ велико! кшькосп людей, зазвичай для шдтримки конкретного 
проекту / Где!; метод залучення швестицш, що спираеться на залучення гранив 
та субсидш вщ урядових оргашв, наукових фондГв або Гнших оргашзацш, 
що фшансового пщтримують шновацшш Где! та дослщження.

Таблиця 1 - Характерш особливостГ методГв залучення ГнвестицГй

Метод залучення 
швестицш

Ефекти
вшсть

Доступ
шсть

Ризико-
вашсть

Спроможнють 
залучити 

великий обсяг 
коштгв

Спромож- 
нгсть впливати 
на стратепчне 
кергвництво

Метод, що базуеться 
на власному катталг Висока Висока Низька Обмежена Обмежена
Метод, що 
побудований на 
позиковому катталг

Висока Висока Середня Так Так

Метод на основ' 
залучення венчурного 
катталу

Висока Середня Висока Так Так

Метод, що опираеться 
на корпоративне 
швестування

Середня Середня Середня Так Так

Метод, що 
грунтуеться на 
партнерсга та 
реалгзацн спшьних 
проектгв

Середня Висока Низька Так Залежить вгд 
партнерства

Метод, що
використовуе
краудфандинг

Середня Висока Низька
Залежить вгд 
устшносп 

проекту
Нг

Метод, що спираеться 
на залучення грантгв 
та субсидш

Середня Висока Низька Залежить вгд 
конкурсу Нг

Джерело: розроблено авторкою на основ1 [1, 2, 3].

Кожен з даних методГв мае сво! характерш особливосп (табл. 1). Залежно 
вщ особливостей промислового шдприемства, його стадп розвитку та 
стратепчних цшей, можуть використовуватися рГзш комбшаци зазначених 
методГв, що е об’ектом подальших наукових дослщжень.

Список використаних джерел
1. Christensen, C. M. (2013). The innovator's dilemma: when new 

technologies cause great firms to fail. Harvard Business Review Press. URL: 
https://cutt.ly/8wgtFQ9X

2. Ries, E. (2011). The lean startup: How today's entrepreneurs use 
continuous innovation to create radically successful businesses. Currency. URL: 
https://cutt.lv/vwgtFNvZ

3. Feld, B., & Mendelson, J. (2019). Venture deals: Be smarter than your 
lawyer and venture capitalist. John Wiley & Sons. URL: https://cutt.lv/RwgtGeFW
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В сучасному розвитку свгтогосподарських зав’язюв людський каттал 
розглядаеться як важливий елемент формування шновацшно! економжи, 
економжи знань [1]. Саме рГвень розвитку людського катталу е важливим у 
створенш основи економГчного зростання та шдвищення
конкурентоспроможносл суспшьства. Йому належить провщна роль в рГвш 
цифровГзацп економжи, шд якою розумдать процес впровадження цифрових 
технологш, шновацш та рш ень в у с  сфери дГяльносл людини, яка реалГзуеться 
в умовах доступносл населення до шформацп в мережГ 1нтернет [2].

Традицшно розвиток технологш, сприяючи зростанню людського 
катталу, суттево полегшував життя людини, сприяв зростанню рГвня 
продуктивносл пращ. Результатом цього процесу ставало шдвищення рГвня 
задоволення потреб людини, покращення ступеня захисту !! здоров’я, довголГття. 
Сучасш технолопчш змши суттево поглиблюють щ процеси, при цьому в 
географ'чному простор' виникае проблема ступеня доступу населення до них i 
впливу !х на добробут та яюсть життя населення [3,4].

Дана проблема е актуальною i для населення Укра!ни яке проживае у 
великих мштах i сшьських територГях. Проблема бачиться у тому, що рГзний 
доступ до шформацп в сучасному с в т  призводить до диференщацп рГвня 
доходу, а вщповщно до розшарування величини його витрат на продукти 
харчування, на охорону здоров’я, освлу та ш.

Метою даного досл1дження було визначення впливу рГвня доступу до 
мережГ 1нтернет домогосподарств великих мшт i сГльських територГй Укра!ни на 
величину !х грошових доходГв i споживчих витрат. ДослГдження здГйснювалося 
з використанням даних Державного комГтету статистики Укра!ни за 2020 i 2021 
рр. [5]. Кшьюсть домогосподарств, яю дослГджувалися у 2020 р. дорГвнювала 
7850 домогосподарств, а у 2021 р. 7615 домогосподарств.

На першому еташ дослщження було здшснено порГвняння рГвня грошових 
доходГв домогосподарств великих мшт i сГльських територГй. РГвень грошових 
доходГв домогосподарств у великих мштах у 2020 р. був на 20 % вищим, шж 
рГвень доходГв домогосподарств у сшьських територГях. В 2021 р. ця вщмшшсть 
дорГвнювала 23,4 %.
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РГвень грошових доходГв домогосподарств, яю мали доступ до мережГ 
1нтернету у 2021 р. у великих мютах перевищував рГвень доходГв 
домогосподарств, яю не мали доступу до 1нтернету в 2,2 рази. В сшьсьюй 
мГсцевосл ця вщмшшсть склала 1,2 рази.

Величина споживчих витрат домогосподарств у великих мютах, яю мали 
доступ до мережГ 1нтернет на м’ясо перевищувала !х величину у 
домогосподарствах, в яких був вщсутшм доступ до мережГ 1нтернет у 1,7 рази. В 
домогосподарствах сшьських територш ця вщмшшсть дорГвнювала 2 рази. Ще 
бшьшою була рГзниця по величин' споживчих витрат по фруктам, особливо по 
домогосподарствам сшьських територш. Оцшка надшносл розбГжностей 
середнього значення за аналГзованими видами споживчих витрат здшснювалася 
з використанням методу порГвняння Т-середшх. Не випадковють по ним 
дорГвнюе майже 100 % (p= 0,0000).

Найбшьшою рГзниця серед домогосподарств великих мют i сшьських 
територш, що мали доступ до мережГ 1нтернет i не мали такого доступу 
виявилася у споживчих витратах на освгту. У 2021 р. по великим мштам вона 
дорГвнювала 662,3 рази, по домогосподарствам сшьських територш -  79,7 разГв.

Таким чином, зроблене дослщження дозволяе зробити наступш висновки. 
По-перше, юнуе суттева рГзниця у величин' грошових доходГв i споживчих 
витрат в домогосподарствах великих мют i сшьських територш, яю мають i яю 
не мають доступу до мережГ 1нтернет. Ситуащя на сшьських територГях е бшьш 
складною. СГльське населення витрачае суттево менше на освпу нГж мГське. Мае 
мГсце дуже значна рГзниця у витратах у домогосподарствах сшьських територш 
Гз доступом i без доступу до 1нтернету. Домогосподарства сГльських територГй, 
як' не мають доступу до 1нтернету, фактично не мають витрат на освГту, що 
ставить проблему втрати людського катталу сшьських територш Укра!ни. По
друге, державна полГтика повинна бути спрямована у майбутньому 
на пгдключення незаможних домогосподарств до мережГ 1нтернет з метою 
пгдвищення якостГ !х життя та можливостей отримання шформацп та освгга.
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ПОКАЗНИКИ ЕКОНОМ1ЧНО1 ЕФЕКТИВНОСТ1 Д1ЯЛЬНОСТ1
п щ п р и е м с т в А

Ефектившсть д1яльност1 шдприемства виконуе кшька функций в процес 
управлшня. По-перше, дуже важливо в б1знес1 знати який результат принесено 
витрачанням одинищ ресурсу. Тобто з метою визначення р1вня ращональност 
або економ1чност1 д1яльност1 необхщно ощнювати р1вень 11 економ1чно! 
ефективность

По-друге, важливим в процес прийняття управлшських рш ень е 
пор1вняння р езу л ьтат  д1яльност1 1з отриманими у минул1 перюди. Так, можна 
обмежитись розрахунком показниюв динамши -  тем тв  росту та приросту 
вщповщних абсолютних показниюв ефекту. Але з метою врахування змши 
вартост грошей у ч ас  доведеться додатково враховувати коефщенти 
дисконтування або 1нш1 шструменти корекци абсолютних вартюних показниюв. 
З шшого боку завдяки розрахунку вщносних показниюв, якими е показники 
ефективност^ виршуеться проблеми сшвставлення показниюв роз1рваних у час. 
Оскшьки вщбуваеться дшення один на одне двох абсолютних показниюв за 
одного й той же перюд часу, отриманий вщносний показник ефективност вже 
стае об’ективно незалежним вщ обраного перюду часу i може бути пор1вняним 
1з штттим однотипним показником економiчноl ефективностi за будь-який перiод 
часу.

По-трете, показники ефективносл дозволяють порiвнювати 
рацiональнiсть, економiчнiсть дiяльностi рiзних суб,ектiв господарства, 
незважаючи на 1х мiсце розташування, розмiр, форму та m ini характеристики. 
Хто гарантуе, що рашше тдприемство здшснювало ращональну, ефективну 
дiяльнiсть? Вiдповiдно хто гарантуе, що порiвняння динамiки економiчноl 
ефективносл по пiдприемству дасть змогу дшти правильних управлiнських 
висновкiв. Трохи краще вiд поганого -  не означае «добре».

Визначенням сутност та видiв показникiв економiчноl ефективностi 
дiяльностi шдприемства займались такi вченi-економiсти як: В. Андршчук, О. 
Лггвшов, Ф. Кене, М. Панов, В. Пет^ О. Рябкова, А. Смгг, А. Файоль, Ф. Тейлор,
О. Сукач, В. Малишко, К. Ненюк, А. Журенко та m ini [1-4].

Оцшювання економiчноi ефективносл вимагае використання методичного 
шструментарш та використання показникiв ефективностi. Показники 
ефективносл -  результат оцiнювання рiвня конкретного виду рацiональностi, 
економiчностi дiяльностi. Всi показники ефективностi е вщносними, оскiльки 
тiльки дiя деления дозволяе об’ективне спiвставлення результати (ефект) та 
ресурсв (витрат) пiдприемства.
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Розглянемо види показниюв економГчно! ефективностi. В залежносл вiд 
того, що розмщено у чисельнику, показники ефективностi подшяються на прямi 
i зворотнi. Прямi показники характеризують наскiльки ефективна дiяльнiсть i 
розраховуються дiленням результату (ефекту) на ресурси (витрати). Зворотш 
показники характеризують на скшьки неефективною е дiяльнiсть пiдприемства i 
розраховуються дшенням ресурсiв (витрат) пiдприемства на результати (ефект).

В залежносл вiд того який був використаний показник ефекту, або 
прибуток або дохщ, показники ефективносл подшяються на показники 
рентабельносл (прибутковосл) та доходностi (вiддачi). Показники
рентабельносл (прибутковостi) розраховуються дшенням одного з видгв 
показникiв прибутку (фiнансового результату) дiяльностi пiдприемства на 
ресурси (витрати) i характеризують обсяг прибутку, отриманий вщ використання 
одиницi ресурЫв (витрат). Показники доходностi (вiддачi) розраховуються 
дшенням одного з видiв показнишв доходу (обсягу продукци) на ресурси 
(витрати) i характеризують обсяг доходу, який отримало пiдприемства в 
результат використання одинит  ресурсiв (витрат).

В залежносл вщ рГвня агрегаци показники ефективносл подшяються на 
узагальнюючi та частковй Узагальнюючi показники передбачають використання 
у розрахунку узагальнюючих показникiв прибутку (доходу) та агрегованих 
показниюв ресурЫв та витрат. До узагальнюючих показниюв ресурсiв та витрат, 
наприклад, вщносяться: обсяг капiталу (активiв) пiдприемства та загальна 
собiвартiсть продукт '!. Частковi показники ефективносл передбачають 
використання часткових показниюв ресурЫв (витрат), наприклад, обсяг 
основного або оборотного катталу, чисельшсть персоналу, витрату на оплату 
пращ або амортизащя. Отже, узагальнюючi показники ефективносл 
характеризують ефектившсть всього шдприемства, тодГ як частковi -  окремих 
його складових (персоналу, основного та оборотного катталу, нематерГального 
катталу тощо).
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СПЕЦИФ1КА В1ЙСЬКОВО-ЦИВ1ЛЬНО1 ШТЕГРАЦП ТА 
РОЗВИТОК ОБОРОННО-ПРОМИСЛОВОГО КОМПЛЕКСУ 1ЗРА1ЛЮ

Застосування передових комерцшних технологш вщкривае новГ 
можливосп для розвитку оборонно-промислового комплексу будь-яко! кра!ни, 
що особливо актуально коли мова йде про технолопчш шновацп в рамках 
Четверто! промислово! революцп (Industry. 4.0), серед яких на першому п л ат  
штучний штелект (AI), автономш системи (AS), «велию д ат»  (Big Data) i 
квантов' обчислення (Quantum computing).

Росшська збройна агреЫя проти Укра!ни зумовила критичну важливють 
виршення проблем, пов’язаних зГ змшою прюритепв у розвитку державно! 
вшськово-промислово! полгтики. У даному контекст' видаеться досить 
ефективною адаптащя досвщу функцюнування оборонно-промислового 
комплексу 1зра!лю на основ' упровадження концепцп вшськово-цившьно! 
штеграцп. Ушкальшсть державотворення ще! кра!ни полягае у тому, що, з 
одного боку, держава все частш е стикаеться з асиметричними викликами, 
такими як постшш ракетш атаки, юберзагрози, а також терористичш атаки з 
використанням технологш COTS (дрони, сенсори, 1Т-системи тощо). З шитого 
боку, громадяни 1зра!лю очжують вщ уряду упровадження ефективно! полпики 
безпечного середовища з чпко обгрунтованими оборонними витратами [1, с.70].

Бшьшють военних дослщнишв сходяться у тому, що Гзра!льське оборонне 
вщомство е одшею з найбшьш закритих структур, внаслщок чого на сьогодш 
майже вщсутш офщшш документи щодо ролГ цившьно-вшськового 
сшвробГтництва в оборонних закупках 1зра!лю. Натомють, аналГз окремих 
публГчних матерГалГв у виглядГ наукових публшацш та аналпичних матерГалГв 
(!х авторами виступають, в основному колишнГ офщери оборонного вщомства) 
дозволяють окреслити загальш тенденцп та специфшу Гзра!льсько! концепцп 
вшськово-цившьно! штеграцп.

У статт керГвника вГддГлу дослщжень i розробок DDR&D бригадного 
генерала Н. Халамша, стверджуеться, що «тривале i безперервне вивчення 
технолопчного прогресу дозволяе адаптувати цившьш активи з мшГмальними 
витратами часу i кошпв задля вирГшення ушкальних вшськових виклишв». 
Бшьш того, цившьний сектор значно краще, шж оборонне вщомство 
орГентуеться в питаннях технолопчного прогресу [ 2, с. 472 ].

З шшого боку, як зазначають Е. Луттвак та Е. ШамГр, саме завдяки ЦАХАЛ 
(Israel Defense Forces) стали можливими найбшьш значш досягнення у сфер' 
розвитку вшськових технологш - вщ першого використання дрошв до 
знаменито! системи протиракетно! оборони «ЗалГзний купол» та лазерно! збро! 
«ЗалГзний промшь». Не менш важливими були i менш вщомГ шновацп в 
навчанш, лопстищ та розвитку людських ресурЫв [3, с. 113-115].
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Зростаюче залучення Гзра!льських високотехнолопчних компанш до 
технологш 4IR значно збшьшуе потенщал для вшськово-цившьно! штеграцп. 
Так, наприклад у 2018 рощ (бшьш свГжГ статистичш д а т  поки не опублшоваш) 
щонайменше 230 стартатв були зосереджеш на технолопях, пов'язаних з 4IR [4, 
с. 27].

Хоча 1зра!ль виробляе лише невелику кГлькПсть рГзномаштних платформ 
озброень, а його найбшьша оборонна компашя посщае двадцять дев'яте мюце 
серед провщних свГтових оборонних компанш свпу [ 5 ], кра!на тим не менш, 
стала свгшвим лщером у рядг сфер вшськових технологш та одшею з десяти 
найбГльших експортерГв озброення у с в т .  Добре налагоджет зв’язки мГж 
урядовими установами, науковими колами, швесторами та оборонним 
вщомством сприяють т д в и щенню якосп озброень, впровадженню шновацш, а 
також розширенню ринку озброення [ 6, с. 976 ].

Поряд з цим, основна дилема, яку виршуе оборонне вщомство 1зра!лю в 
процеЫ впровадження технологш 4IR пов’язана з особливостями сшвпращ з 
цившьними корпоращями. Так, нормативы акти МГшстерства оборони 
дозволяють сшвпрацювати з вГтчизняними фГрмами, яю активно залучеш до 
мГжнародних технолопчних обмшГв. Поряд з позитивним ефектом, це породжуе 
додатковГ ризики щодо критично! залежносл оборонно-промислового 
комплексу кра!ни вщ можливих змш у мГжнародних вщносинах.

Таким чином, головною рушшною силою Гзра!льського пщходу до 
упровадження оборонних шновацш е стшка суспшьна вГра в об’ективну 
необхщшсть досягнення максимально! ефективносл у сфер' безпеки як запоруки 
юнування i прогресивного розвитку кра!ни та !! громадян. Саме таке розумшня 
геополпично! реальносл мае конкретш наслщки для розбудови вшськово- 
цившьно! штеграцп 1зра!лю у вшх сферах його державотворення.
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НАПРЯМИ I ФОРМИ РОБ1Т 1З ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
РЕАЛ1ЗАЦП ЗАГАЛЬНИХ ФУНКЦ1Й ШТЕГРАЦП 

ШДПРИСМСТВ

Мехашзми та шститути планування, яю юнували рашше в 
адмшютративнш економщ для шдтримки та забезпечення дГяльносп 
шдприемств, впровадження результата НДДКР у виробництво, у сучасних 
умовах частково перестали юнувати, частково виявилися недГездатними чи 
важкодоступними. КрГм того, в ринкових умовах у шдприемств виникае потреба 
у здшсненш нового типу дослщжень та дГяльносп, наприклад, маркетингових 
дослщжень, дизайнерських розробок, акцш з «просування» продукцй', що 
випускаеться до споживача [1, с.68-69]. Винятково серйозним е питання про 
налагодження патентно! та лщензшно! роботи, охорони прав штелектуально! та 
промислово! власносп, сертифшащ! продукцй, що випускаеться.

Зрозумшо, що створення шфраструктури, що забезпечуе виконання 
подГбних функцш у тому обсязГ, який необхщний для забезпечення сталого 
розвитку шдприемства, на рГвш окремого заводу неможливе -  у нього просто не 
вистачить на це ресурЫв. Тому единий шлях отримання високопрофесшних 
послуг Гз забезпечення та розвитку виробництва -  це об'еднання зусиль та 
ресурЫв шдприемств спорщненого профшю щодо створення та розвитку 
власних (внутршшх) пщроздшв та служб. Проте принципи оргашзацй таких 
служб мають бути ринковими, орГентованими на справжш потреби шдприемств 
i, крГм того, забезпечувати максимальну вГддачу кожного фахГвця, реалГзацГю 
його потенщалу. МГжнародний досвГд показуе, що найефектившшою формою 
органГзацй у даному випадку е комерцшна фГрма - консультацшна чи 
сервГсна[2,с.54]. Для виконання конкретних проекта фГрма, що мае невеликий 
постшний штат висококвалГфГкованих фах'вщв, формуе тимчасовГ колективи на 
контрактуй основ' [3, с.163-164].

Таким чином, в якосп довгостроково! мети об'еднання може бути 
поставлено мету створення власно! сфери обслуговування у виноробнш галузГ, 
що складаеться з фГрм, що спецГалГзуються у певних галузях (управлГнське 
консультування, юридичнГ послуги, шжишринг, сервГсне обслуговування 
продукцй та ш.), якГ зГ зростанням досвГду зможуть стати самостшним 
прибутковим бГзнесом, який надае дороп послуги стороннГм оргашзащям [4, 
с.10]. Так було зроблено пщ час проектування бГзнес-групи на базГ промислово- 
торгГвельно! компанй «Шабо» [4].
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У рамках створення бГзнес-групи сшльна дГяльшсть за певними напрямами 
може бути оргашзована на основ' цшьових та комплексних програм. Програми 
доцшьно створювати як для закриття проблем, що являються загальними для вЫх 
шдприемств проекту, так i для досягнення певних цшьових показниюв у 
довгостроковш перспектив'. Програма може i не переслщувати конкретних 
комерцшних цшей, а служити мехашзмом покращення загального стану 
шдприемств, створення стратепчних науково-техшчних задш в на майбутне, 
забезпечення зростання конкурентних переваг.

Програми розробляються у плановому та ш тативном у порядку та 
затверджуються органами управлшня бГзнес-групою вщповщно до встановлених 
процедур. Програми, що передбачають забезпечення необхщними ресурсами, 
являються розгорнутим поданням порядку денного, политики та цшеспрямовано! 
дПяльност бГзнес-групи за певним напрямом. До таких програм можуть 
належати:

1. Цшьова програма розвитку людських ресурЫв, включаючи формування 
кадрового резерву керГвниюв вищо! та середньо! ланок вщповщно до единих 
квалПфшацшних стандарпв, загальних атестацшних процедур та особистого 
рейтингу керГвника.

2. Цшьова програма Гз сощального захисту та надання сощальних благ для 
адмшГстрацп та персоналу шдприемств проекту, включаючи покращення 
житлових умов.

3. Цшьова програма зГ створення ефективного управлГння витратами 
шдприемств, включаючи зниження енергоспоживання та витрат грошового обшу 
в рамках проекту.

4. Комплексна програма розвитку шновацшного потенщалу та 
технолопчного переозброення, у тому чи ст  проведення НДДКР силами 
шдприемств проекту, стороншх оргашзацш та незалежних експерпв.

5. Цпльова програма впровадження автоматизованих систем управлшня 
виробничо-комерцшною д'яльшстю шдприемств та оргашзацп проекту, 
включаючи управлшня фшансами та податковими вщрахуваннями.

6. ЦшьовГ програми впровадження системи управлшня яюстю продукт ! за 
мГжнародними стандартами ISO-9000 та управлшня яюстю навколишнього 
природного середовища за мГжнародними стандартами ISO-14000, включаючи 
мГжнародну сертифГкацГю продукцй', виробництва та застосовуваних технологш 
з метою шдвищення експортного потенщалу шдприемств та оргашзацп бГзнес- 
групи.

7. Комплексна програма комерщалГзацп б'знес-щей та шновацшних 
розробок.

8. Комплексна програма взаемного страхування шновацшно! та 
швестицшно! дГяльносл шдприемств, що входять до проекту.

9. Тнттп под'бш програми з Гнших напрямГв дГяльностГ, визнаних керГвними 
органами бГзнес-групи прГоритетними.

Програми повиннГ пГдтримувати i взаемодоповнювати одне одного, тому 
управлшня ними мае бути скоординоване за цшями, термшами, ресурсами тощо. 
Зокрема, сощальна програма мае пщтримувати програму розвитку персоналу,
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забезпечуючи можливють глибокого маневру людськими ресурсами у 
регюнальному аспект'. Наприклад, це дозволить забезпечити прийнятне житло 
та сощальний пакет для необхщних пщприемству квалГфжованих фахГвщв, 
довготривале вщрядження управлшщв, яю проявили себе як антикризовГ 
менеджери, закршлення на шдприемствах «золотого фонду» пращвниюв.

Ц ш  програм мають вщповщати стратепчним цшям бГзнес-групи. 
Наприклад, програма комерщалГзацп бГзнес-пдей та шновацшних розробок може 
стати шкубатором майбутшх стратепчних бГзнес-одиниць - стшких комерцшно- 
виробничих альянЫв шдприемств, що забезпечують повний життевий цикл 
продукцй' певно! асортиментно! групи. В щеальному варГант програми повинш 
окупатися та бути прибутковими, принаймш у довгостроковГй перспектив'.

Осюльки шдприемства розташоваш на конкретнш територй, яка перебувае 
пгд юрисдикщею регГонально! та мГсцево! влади, програми мають бути пов'язаш 
з юнуючими регГональними програмами економГчного оздоровлення [1, с.73-74].

У цьому випадку з'являеться можливють органГзацй ефективно! спГвпрацГ 
з територГальною адмГнГстрацГею та Гнтеграцй програм бГзнес-групи з 
програмами облдержадмГнГстрацй з метою доступу до цшьових регюнальних 
ресурЫв, отримання податкових та ш ших шльг, реструктуризацй заборгованосл 
пгдприемств до бюджету та позабюджетних фондГв, що багаторазово пщвищуе 
реалГзацГю програм проекту штеграцп шдприемств у бГзнес-групу.
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Постановка проблеми. На сьогодш призначення шдустрй туризму та 
гостинносл в загальному сташ й тенденщях свпово! економжи, шднятл 
сходинки зайнятосл населення, диверсифжацй, шновацшносл та креативносл 
нацюнально! економжи, збереженш й розросту культурного потенщалу та 
еколопчно надшного оточуючого природного середовища, гармошзацй 
взаемовщносин мГж кра!нами i людьми, реалГзащя зовшшньо! дГяльносл 
держави, визнано й засвщчено у положеннях певних нормативних докуменлв: 
на державному (Закон Укра!ни «Про зайнялсть населення» (2013), Стратепя 
розвитку туризму та курорлв до 2026 р. (2017), Концепщя популяризацй 
Укра!ни у с в т  та просування штереЫв Укра!ни у свповому шформацшному 
простор' (2018) та ш.) ступеш; на регюнальнш (Стратепя регюнального розвитку 
ЗапорГзько! обласл на перюд до 2027 р. (2019) та ш.) сходинщ.

Мета cmammi полягае у розглядГ особливостей дГяльносл мережевих 
готелГв як об’екта туризмолопчного дослщження.

Виклад основного матерiалу. Швидкий розвиток туризму, набуття ролГ 
потужно! основи для мГжкультурного дГалогу, сощально! штеграцй, миру, 
взаеморозумшня, неодмшного розвитку суспшьства, знайшли свое
вщдзеркалення в проголошенш Генеральною Асамблеею ООН в 2017 р. -  
штернащональним роком постшного розвитку туризму, включення його до 17 
цшей сталого розвитку (ЦСР) на еташ до 2030 р. Зазначене вимагае розроблення 
стратегш розвитку туризму, зокрема, в Укра!ш, розроблення нових туристичних 
продуклв вщповщно до сучасних запилв суспшьства, свпових стратегш, 
нащональних особливостей. Гостиншсть е сукупнютю шдприемств, що 
здшснюють виготовлення товарГв (основних та оборотних фондГв -  споруд, 
обладнання, матерГалГв тощо) для секторГв гостинносл, та комплекс секторГв та 
!х шдприемств, що безпосередньо надають послуги гостинносл [1]. Адекватно 
стратеги глобального розвитку, саме восьма цшь стосуеться туризму, й 
проголошуе до 2030 р.: забезпечення реалГзацй стратегш сталого туризму, що 
схвалюе створення робочих мюць, розвиток мюцево! культури, виробництво 
мюцево! продукцй'; сприяе економГчному зростанню, повнш i продуктивнш 
зайнятосл; зростання валового внутршнього продукту; шдвищення 
продуктивносл економжи через диверсифжащю, модершзащю, шновацй [1]. З 
моменту прийняття ЦСР поки жодна галузь не вкладаеться в термши досягнення
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жодного з цшьових показниюв [1; 2]. з  огляду на це, ООН передбачае, що 
необхщно не тшьки впроваджувати вщповщш плани i полГтику, а й також 
будувати партнерсьш вщносини з урядами, громадянським суспшьством i 
приватним сектором для залучення ресурЫв i вироблення новаторських щей i 
навичок, щоб втшити в життя задуми, вщбил в ЦСР. Прийнятий Глобальний 
договГр мае ушкальш можливосл для налагодження сшвпращ мГж галузевими 
ланками та оргашзащями з метою вироблення шляхГв розв’язання глобальних 
проблем. Вш мютить заклик до компанш привести свою стратегш i дГяльнють у 
вщповщнють з десятьма загальними принципами в сфер' прав людини, трудових 
вщносин, охорони навколишнього середовища та боротьби з корупщею, а також 
вжити заходГв для досягнення сощальних цшей i ЦСР. Залучаючи до учасл 
тисячГ великих i малих компанш з усього свлу, що представляють рГзш галузГ, 
ООН прагне оргашзувати дшсно глобальний рух вщповщального бГзнесу, що 
керуеться прагненням до стшкосл в сво!х основних стратепях i дГяльносл -  не 
тшьки на благо суспшьства, а й заради власно! вигоди. Десять принцишв 
договору, засноваш на !! ключових конвенщях i декларащях, визнаш й закрГпленГ 
в численних мГжурядових резолюцГях та пГдсумкових документах, в тому числГ 
в резолюцГях Генерально! Асамбле!. ПГдприемства гостинностГ мають 
дотримуватися цих принципГв у сво!й д'яльносл та визначеннГ стратегГй 
подальшого розвитку та ефективного функцюнування [1; 2]. Тож, найшвидший 
споЫб змшити до 2030 р. свл1 на найкраще полягае в тому, щоби зробити 
стратепчний оберт i вГдГйти вщ короткострокових дрГбних партнерських 
проектГв i будувати довгостроковГ партнерства з рГзними зацГкавленими 
сторонами туристично! галузГ. Дотримання принципГв Глобального договору 
надае можливють пГдприемствам гостинностГ розроблювати ефективну 
концепщю сталого розвитку та конкурентоспроможностГ в ринкових умовах 
туристичного б'знес-середовища, що базуеться на продуктивному 
корпоративному управлшш, б'знес-етищ та корпоративнГй культур' надання 
послуг.

Висновки. Вплив туризму як потужного мехашзму забезпечення сощально- 
економГчного розвитку держави та регюну можливий завдяки розвитку в ’!зного 
туризму, надання туристично! послуги вщповщно до свГтових тенденцш Гз 
урахуванням нацГональних та регюнальних особливостей, запилв мандр'вниюв, 
що висувае новГ вимоги до проектування туристичного продукту.
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РОЛЬ ПОДАТКОВО1 ПОЛ1ТИКИ ДЕРЖАВИ У ЗАБЕЗПЕЧЕНН1 
ЕФЕКТИВНОСТ1 Д1ЯЛЬНОСТ1 СУБ’СКТШ ГОСПОДАРЮВАННЯ

1з початком военних дш на територи Укра!ни для тих шдприемств, що не 
припинили господарську дГяльшсть, особливо гостро постало питання 
збереження !! мшГмального рГвня ефективносл (прибутковосл). При цьому 
важливою передумовою такого збереження е виважена й обгрунтована 
податкова полГтика держави.

3 березня 2022 року Верховна Рада Укра!ни затвердила змши до 
податкового законодавства, що мали на м ел пом’якшити шок для бГзнесу та 
шдприемщв. Так, зазначеш змши передбачали зупинення (вщтермшування на 
час военного стану) перебшу строюв подання звилосл та сплати податюв, 
запровадження мораторда на в с  види перевГрок та звшьнення вщ 
вщповщальносл тих суб’еклв господарювання, що втратили можливосл для 
сплати податкових зобов’язань.

Окремо законодавцем було запроваджено можлившть для бшьшосл 
юридичних оЫб Гз оборотом до 10 млрд. грн. на рж перейти на окремий вид 
спрощено! системи оподаткування, що передбачала сплату 2% вщ обороту 
замГсть податку на прибуток на ПДВ, а для фГзичних оЫб-пщприемщв, що були 
платниками единого податку третьо! групи -  единий податок в розмГрГ 2% вщ 
надходжень кошлв заметь 5%. НадалГ перелж юридичних оЫб та ФОПГв, що 
мали право перейти на сплату 2%, було розширено, до нього внесли також 
суб’еклв з оборотом понад 10 млрд. грн., крГм тих, що працюють в галузях 
азартних шор, обмшу шоземних валют, виробництва й торпвлГ пщакцизними 
товарами, видобутку, виробництва й реалГзацп дорогоцшних металГв i 
дорогоцшного камГння, дГяльностГ з управлшня шдприемствами, а також 
надання послуг пошти та зв’язку. Однак, у середин' квгтня 
парламент дозволив юрособам та ФОПам, що займаються оргашзащею азартних 
шор, виробництвом та продажем ювелГрно! продукт ! та фшансовою д'яльшстю, 
переходити на 2% систему.

З помГж ш ших змш та послаблень законодавства шсля запровадження 
вшськового стану слщ видшити наступш:

1) Можлившть перерахування рентно! плати в момент реалГзаци 
природнього газу, а закачування його до сховищ, а для виробниюв електроенергп 
-  сплата акцизу в момент отримання кошлв за поставлену електроенерпю;

2) МожливГсть для ФОШв не сплачувати единий податок (й, 
вщповщно, не подавати декларацш платника единого податку), а також не 
сплачувати ССВ за себе та за мобшзованих до ЗСУ пращвниюв;

3) Повне зупинення податкових перевГрок;
4) Зниження ставки акцизного податку до 0% та ПДВ на паливо -  до

7%;

201



5) Звшьнення вщ сплати еколопчного податку, податку на землю та 
орендну плату для суб’екпв господарсько! дГяльносп, що знаходяться на 
окупованих територГях або на територГях, де ведуться вшськовГ дп;

6) звшьнення шдустрГальних парюв вщ оподаткування ПДВ та ввГзним 
митом Гмпорту нового обладнання та комплектуючих (без права здачГ його в 
оренду чи користування трепм особам), звшьнення вщ податку на прибуток 
протягом десяти роюв (якщо сума податку швестуеться у виробництво) та 
надання права органам мшцевого самоврядування встановлювати шльговГ 
ставки податку на нерухомшть i плати за землю.

Зрозумшо, що зазначеш змши значною мГрою спричинили, з одше! 
сторони, послаблення податкового навантаження на бГзнес (що, очевидно, 
дозволило значнш частиш шдприемств та ФОШв втримати мшГмальний рГвень 
прибутковосп господарсько! дГяльносп), з шшо! -  призвели до суттевого 
зменшення обсяпв надходжень до бюджепв ушх рГвшв за наявносп 
максимальних потреб у фшансуванш военних дГй та збГльшення кшькосп ошб, 
що потребують фГнансово! шдтримки держави.

Окремо слщ згадати про наявшсть дрГбнГших проблем локального 
характеру для бГзнесу, що з’явилися вщ початку военних дГй. До таких можна 
вщнести блокування податкових накладних (що спричиняло недоотримання 
платниками ПДВ податкового кредиту та необхщшсть сплати додаткових сум 
податку до бюджету), заборона на ви!зд за межГ Укра!ни чоловГшв вГково! 
категорй 18-60 рошв (що, перш за все, негативно позначилося на сфер' 
мГжнародних пасажирських та вантажних перевезень), а також неможлившть 
доступу до банювського кредитування значно! частини малого бГзнесу.

В таких умовах чи не найважлившого значення набувае зважешсть 
пгдходГв держави до регулювання умов провадження бГзнесово! дГяльностГ 
суб’ектами господарювання, а також обгрунтоване реформування податково! 
системи Укра!ни, що матимуть на меп лГбералГзацГю стосункГв держави та 
бГзнесу.
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ОРГАН1ЗАЦ1ЙНО-ЕКОНОМ1ЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ
РЕЗУЛЬТАТИВНОСТ1 Д1ЯЛЬНОСТ1 АВТОТРАНСПОРТНИХ

П1ДПРИСМСТВ

Сучасний етап розвитку економжи Укра!ш обумовлюе необхщшсть 
вщповщного оргашзацшно-економГчного забезпечення управлшня
результатившстю дПяльност шдприемств. Тому визначення сутност та стану 
управлшня результатившстю дПяльност шдприемств, його оргашзацшно- 
економГчного забезпечення на шдприемствах автомобильного транспорту в 
сучасних умовах потребуе комплексного системного пщходу.

Структуру оргашзацшно-економ'чного забезпечення результативност 
дПяльност автотранспортного шдприемства (АТП) потрГбно розглядати у розрГзГ 
двох окремо взятих складових: оргашзацшно! та економГчно!.

Результати проведеного анашзу дозволили встановити, що т д  
оргашзацшним забезпеченням розумдать сукупшсть заходГв, що проводяться 
суб’ектом управлшня щодо реалГзаци об’ектом управлшня прийнятого 
управлшського рш ення в умовах конкретно! оперативно! ситуаци, що склалася 
[1]. Метою оргашзацшного забезпечення управлшня результатившстю 
автотранспортного шдприемства е пщтримка його своечасного реагування на 
змши зовшшнього середовища, адаптащя внутршнього середовища до цих змш 
та усунення вГдхилень значень фактичних показниюв результативност 
дПяльност вщ запланованих, що можуть виникати в процеЫ функцюнування.

БГльшГстю науковщв економГчне забезпечення характеризуеться як 
система економГчних вщносин, я к  виникають у процеЫ виробництва й реалГзаци 
благ мГж окремими суб’ектами ринку, мГж суб’ектами ринку i державою, мГж 
самою структурою та !! трудовим колективом, мГж власниками катталу i 
найманими пращвниками, щодо порГвняння витрат Гз доходами, виявлення, 
розподшу та використання прибутку [1]. Мету економГчного забезпечення 
управлшня результатившстю автотранспортного шдприемства можна визначити 
як формування економГчних стимулГв, норм та нормативГв для досягнення цшей 
його функцюнування.

Отже, саме взаемодГя економГчних та оргашзацшних елеменлв визначае 
оргашзацшно-економГчне забезпечення управлшня результатившстю
автотранспортного шдприемства, що е важливою передумовою його устш ного 
функцюнування.

Для формування ефективно! системи управлшня результатившстю 
дПяльност АТП необхщним е побудова системи оргашзацшно-економГчного 
забезпечення результативност шдприемства, яка повинна штегруватись в
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загальну систему управлшня АТП. Ця система дозволяе ефективно i комплексно 
реалГзувати вГдповщш завдання та методи управлшня результатами в процеЫ 
функцюнування дано! структури для устш ного досягнення стратепчно! мети 
шдприемства за умови застосування облшово-аналггачного шструментарда.

Система оргашзацшно-економГчного забезпечення результативносп 
дГяльносп шдприемства забезпечуе взаемозв’язок мГж стратепчним та 
оперативним рГвнем реалГзаци стратеги. Трансформащя стратеги в 
короткостроковГ оперативш ц ш  вщ грае важливу роль у реалГзаци стратеги, 
тому вона повинна бути точною i суворо контрольованою.

Процес оргашзацшно-економГчного забезпечення результативносп 
дГяльносп шдприемства мае гарантувати:

1) ефективну взаемодда складових шдприемства та !х орГентащю на 
досягнення юнцево! мети;

2) ращональне використання вЫх трудових ресурЫв, що беруть участь у 
процеЫ дГяльносп, та шдвищення !х продуктивности

3) реалГзащю системи заходГв, що сприяють розширенню шщативи, 
самостшносп та вГдповГдальносп пращвниюв шдприемства за юнцевГ 
результати його дГяльностц

4) удосконалення методики та техшки шдготовки i прийняття 
управлшських ршень;

5) розробку та впровадження системи показниюв результативносп 
функцюнування об’екта;

6) виконання програми розроблених заходГв за рахунок економГчно! 
защкавленосп вЫх учасниюв процесу дГяльносп [2].

Таким чином, процес оргашзацшно-економГчного забезпечення
результативносп дГяльносп АТП е вгдображенням складно! системи 
економГчних вщносин на шдприемствГ та виступае шструментом досягнення 
поставлених цшей.

Список використаних джерел
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ВИКЛИКИ ДЛЯ В1ТЧИЗНЯНИХ ПМПРИСМСТВ П1Д ЧАС 
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МЕНЕДЖМЕНТУ

Сучасна дщжиталГзащя уЫх аспеклв життя та бГзнесу змушуе 
шдприемства адаптуватися до нових реалш. Впровадження цифрових 
шструменлв у маркетинговий менеджмент стае ключовим кроком для вщповщГ 
на виклики сучасного ринку.

Роль цифрового маркетингу у сучасному бГзнес-середовищГ е надзвичайно 
важливою та впливовою. Основна функщя цифрового маркетингу полягае в 
тому, щоб допомогти компашям залучати, взаемодГяти та утримувати кшенлв в 
онлайн-середовищт СпоживачГ вже не тшьки шукають шформащю про продукти 
та послуги онлайн, але й активно взаемоддать з брендами на сощальних мережах, 
блогах та форумах. В тож час, як цифровГ шструменти дозволяють оптимГзувати 
процеси маркетингу, знижувати витрати та шдвищувати ефектившсть [1,с.45].

Цифровий маркетинг надае компашям можливють створювати 
персоналГзований пщхщ до кожного кшента, зокрема за допомогою вщстеження 
поведшки в 1нтернел та аналГзу даних. Це дозволяе бшьш ефективно 
спшкуватися зГ споживачами, пропонувати !м вщповщний контент та впливати 
на !хш ршення.

Цифровий маркетинг включае в себе широкий спектр шструменлв, яю 
допомагають досягати рГзних маркетингових цшей. Вебсайт е основою онлайн- 
присутностГ, де компанй' можуть представити сво! продукти та послуги, надати 
шформащю про бренд та спшкуватися з кшентами. Сощальш мережГ стали 
мюцем для знаходження нових кшенлв, пГдтримки вГдносин з наявними та 
взаемоди зГ споживачами.

Email маркетинг дозволяе створювати персоналГзоваш розсилки та 
шформувати аудиторГю про новини, акцп та спецГальнГ пропозицП. Контент
маркетинг базуеться на створенш щнного контенту, який приваблюе аудиторГю 
та пщвищуе авторитет компанй'. PPC-реклама дозволяе просувати продукти та 
послуги через платформи, де компанп платять лише за фактичний результат -  
натиск або перехщ користувача на !хнш рекламний матерГал.

Вивчення трендГв щодо популярносл цифрових ГнструментГв в Укра!ш дае 
нам змогу зрозумГти, яю з них найбГльш популярнГ серед компанш та як це 
впливае на !хш результати. Наприклад, зростання кшькосл компанш, що мають 
власний вебсайт, свщчить про розумшня важливосл онлайн-присутностГ. З 
Гншого боку, аналГз активностГ на соцГальних мережах може розкрити, яю 
платформи е найефектившшими для взаемодй' зГ споживачами. В укра!нський 
ринок проникають цифровГ шструменти, яю активно використовуються 
маркетинговим менеджментом провщних европейських кра!н, серед яких:
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штучний штелект, автоматизований маркетинг, голосовий пошук, PPC, SEO, 
метавсесвгт [2].

Впровадження цифрових шструменлв маркетингового менеджменту може 
згткнутися з рядом виклиюв. По-перше, недостатня квалГфшащя персоналу може 
обмежити вмшня ефективно використовувати щ шструменти та аналГзувати 
результати. Також може бути складно визначити оптимальну комбшащю 
шструменлв для досягнення конкретних цшей компанп.

Проблеми з бюджетом також можуть вплинути на впровадження цифрових 
шструменлв. Вщдш маркетингу може стикнутися з обмеженими фшансовими 
можливостями для швестування в рекламу, розвиток вебсайту чи irnni 
маркетинговГ шщГативи.

КрГм того, зростаюча конкуренщя в онлайн-середовищд може призвести до 
того, що позищювання бренду стае складшшим завданням. Необхщно 
виршувати, як видшитися серед шших компанш та залучити увагу цшьово! 
аудитори.

Впровадження цифрових шструменлв також вимагае врахування правових 
та регуляторних аспеклв, таких як захист персональних даних, обмеження 
реклами та шшГ нормативш обмеження. Д еяк украшсью споживач' можуть бути 
менш схильш до взаемоди з брендами в онлайн-середовищГ через страх щодо 
безпеки даних та обмежену довГру до електронних платежГв.

ПГсля впровадження цифрових шструменлв важливо забезпечити !хню 
сталу пГдтримку та оновлення, що може бути викликом з огляду на змшшсть 
технологГчного середовища. Фактом е те, що в'тчизняш пГдприемства 
стикнулись з технолопчним вГдставанням вГд захщних компанГй, що робить 
важким завдання впровадження сучасних цифрових шструменлв та платформ.

Проте, вщсутшсть стало! шдтримки та адаптаци може обмежити 
усшшшсть впровадження. Правильне вирГшення цих виклиюв стане вагомим 
кроком для збереження та змщнення позицш влчизняних шдприемств на ринку.

Отже, цифровГ шструменти маркетингового менеджменту стають 
невщ'емною частиною стратегш вГтчизняних компанГй. Подолання виклиюв, якГ 
виникають пГд час !хнього впровадження, допоможе досягти бажаних 
результалв та вщповшти на вимоги сучасного ринку.
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РОЗРОБЛЕННЯ МЕХАН1ЗМУ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
КОМПЛЕМЕНТАРНОГО РОЗВИТКУ ШДПРИСМСТВ ТУРИСТИЧНО1 

1НДУСТРП В УМОВАХ ЦИФРОВ1ЗАЦП

Туристична галузь Укра!ни в останш роки знаходиться в складному сташ. 
Одшею з ключових диспропорцш розвитку туристично! шдустри, яка вказуе на 
зниження !! привабливосп для турислв, е зростання розриву мГж кшьюстю 
шоземних громадян, яю вщвГдують кра!ну, i чисельшсть ви'здГв укра!нщв за 
кордон. Найбшьш суттевою е дана невщповщшсть у 2021 р., коли кшьюсть 
ви'здГв громадян Укра!ни за кордон майже у 3,5 рази перевищила чисельшсть 
шоземних турислв. У свою чергу, 2022 р. фактично заблокував можливосл 
вГтчизняно! туристично! галузГ для вщновлення втрачених шд час коронакризи 
позицш i забезпечення подальшого сталого розвитку. Прям' збитки сфери 
культури та туризму оцшюють у 2,6 млрд дол., загальш втрати -  у 15,2 млрд дол., 
а фшансовГ потреби для вщновлення -  у 6,9 млрд дол. Найбшьш постраждалими 
е Харювська (30 % вщ вартосл завданих збитюв), Донецька (16 %) i Луганська 
обл. (9 %) [1].

Зважаючи на вкрай складний стан галузГ вже сьогодш ГнституцГями влади 
i бГзнесом формуються пропозицй' щодо пГслявоенного вщродження туристично! 
ГндустрГ!, зокрема шляхом об’еднання потенщалу держави та бГзнесу. Одшею з 
таких пропозицш е створення та вщновлення туристичних рад у регюнах, яю за 
рахунок генерування туристичних зборГв будуть забезпечувати виключно 
розвиток туризму i здГйснювати промощю територГальних туристичних локацГй. 
Низка пропозицш сформована i в рамках Стратеги розвитку туризму та курорлв 
на перюд до 2026 р. i вщповщних стратепчних рш ень на р'вш регГонГв та 
окремих мГст. КрГм того, ще у довоенний перюд було розпочато роботу над 
формуванням спещальних туристичних зон, у межах яких передбачено надання 
податкових пшьг, спещальних кредилв для забезпечення шфраструктурних 
можливостей, маркетингово! та ГнвестицГйно! шдтримки для реалГзаци 
комплексних проектГв.

КрГм того, потребують застосування i сучасш цифровГ Гнструменти 
розвитку туристично! шдустри. Неодноразово вчеш акцентували увагу на 
доцшьносп застосування цифрових рГшень як базису стабшьного стратегГчного 
розвитку шдприемств туристично! шдустри. Значного поширення в туристичнш 
сфер' набули технологи вГртуально! та доповнено! реальностГ. Зокрема слщ 
вщзначити VR-тури, якГ презентують туристичш локацй'. КрГм того активно 
використовуються i технолог'! штучного Гнтелекту та машинного навчання в 
процеЫ розроблення системи, здатно! обирати оптимальний час придбання

207



авГаквитка та бронювання готелю, сформувати i проаналГзувати цифровий «слщ» 
кшента та його поведшку в онлайн-середовищд, а попм на основ' отриманих 
даних запропонувати туристичний продукт, який за вЫма параметрами 
вщповщае запитам та побажанням кшента. Останне дозволяе забезпечити 
персонашзащю обслуговування та сформувати ушкальний досвщ взаемоди 
кшента з шдприемствами туристично! шдустри.

Отже, нарай з метою формування конкурентоспроможного туристичного 
продукту i забезпечення на цш основ' сталого комплементарного зростання 
шдприемств туристично! шдустри доцшьно створити умови для поглиблення 
партнерства защкавлених сторш, що сприятиме формуванню таких 
комплементарних активГв як розвинена шфраструктура шдприемств туристично! 
шдустри, яюсна транспортна шфраструктура, цифровГ рш ення у сфер' 
управлшня туристичними локащями, розвинений штелектуально-кадровий 
потенщал i новГ послуги та сервюи. Досягти зазначеного можна шляхом 
оновлення та модершзацп транспортно! шфраструктури, удосконалення 
шфраструктури шдприемств туристично! шдустри, розбудови цифрово! 
шфраструктури управлшня туристичними атракщями i формування
штелектуально-кадрового потенщалу.

Зокрема удосконалення шфраструктури шдприемств туристично! шдустри 
можливо забезпечити шляхом застосування кластерно! моделГ оргашзацп 
туристично! дГяльностГ, збереження об’екпв Гсторично! та культурно! спадщини, 
шдвищення якостГ Гнфраструктури курортГв та рекреацшних територГй, 
створення фондГв пГслявоенного вщновлення туристично! шфраструктури, 
розбудови шформацшно-консультацшних центрГв тощо. Розбудова цифрово! 
Гнфраструктури управлшня туристичними атракщями передбачае формування 
цифрово! екосистеми взаемодй' суб’екпв ринку туристичних послуг, 
впровадження цифрово! платформи управлшня туристичними локащями, 
створення цифрово! системи збору та штерактивного аналГзу статистичних 
даних, впровадження цифрових мобпльних додатюв для забезпечення зручних 
подорожей кра'ною тощо.

Сформувати штелектуально-кадровий потенщал для стимулювання 
розвитку туристично! галузГ можливо шляхом оновлення перелшу
спещальностей та змшту програм пГдготовки фахГвцГв для туристично! шдустри 
вГдповГдно до вимог ринку, проведення треншпв та семшарГв з питань розвитку 
туристичного бГзнесу, проведення конкурсГв з ГнновацГйних стартап-проекпв у 
сфер' туризму, забезпечення розвитку цифрових компетентностей фах'вщв 
туристично! шдустри, розширення шструменпв адаптацй та мотивацп фах'вщв.

Застосування такого механГзму дозволить не лише забезпечити сталий 
комплементарний розвиток шдприемств туристично! шдустри, але й сприятиме 
нарощенню доходГв регюшв, покращенню зайнятосп i пгдвищенню 
швестицшно! привабливосп як окремих територш, так i кра!ни в цГлому.

Список використаних джерел
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КЛЮЧОВ1 ОР1СНТИРИ Ф1НАНСОВО1 СТРАТЕГИ ПУБЛ1ЧНО1
КОМПАНП

Фшансова стратепя, е одним Гз найважливших видГв функцюнальних 
стратегш шдприемства, що забезпечуе основш напрями розвитку його 
фшансово! дГяльност та фшансових вщносин, шляхом формування 
довготермшових фшансових цшей, вибору найефектившших шляхГв !х 
досягнення, адекватного коригування джерел формування й напрямГв 
використання фшансових ресурЫв при зм ш  умов зовшшнього середовища [1].

Пщ економГчною категорГею «фшансова стратепя» слщ розумпти: 
фшансовий план дш, пов'язаний з ризиком i невизначенютю, метою якого е 
ефективний розвиток в рамках сформовано! мюн, довгострокових фшансових 
цшей, розроблено! корпоративно! стратеги, що представляе собою фшансування 
шляхом формування, мобшзаци, координаци, розподшу та використання 
фшансових ресурЫв компанп [2].

Фшансова стратепя дГяльност публГчних компанш повинна вщповщати 
засадам: пщпорядкованосл стратеп чним т лям фшансово! дГяльносл та етапам 
реалГзацн сощально-вщповщально! дГяльност публГчних компанш; гнучкосл 
вщповщно до змш зовшшнього середовища (врахування багатоварГантних 
прогнозГв щодо розвитку ринкових процеЫв в економГчному, полггачному та 
сощальному середовищд, що постшно змшюються [3]; багатоварГантшстю 
розвитку подш пщ час реалГзацп конкретно! фшансово! стратеги; ефектившстю 
фшансування за рахунок мобшзаци власних та зовшшшх фшансових ресурЫв у 
достатшх обсягах задля реалГзацн основних напрямГв дГяльносл публГчних 
компанш).

РеалГзащя стратеги потребуе фшансового обгрунтування взаемозв'язаних 
фшансових категорш, а саме: зростання рентабельносл - зростання фшансового 
ризику; зростання короткострокових зобов'язань - зниження лшвщносл.

Вектором руху компанп слщ визначити не максимГзащю прибутку, а 
зростання власного катталу, через вщтворення вартосл, оскшьки сама ринкова 
варлсть реалГзуе кшцевГ фшансовГ штереси !! власниюв, згщно з теорГею 
максимГзацн вартосл шдприемства [4].

Грунтуючись на припущенш невизначеност' ринкового середовища, слщ 
пщкреслити, що система стратепчних орГентирГв компанп шдприемства не 
залишаеться незмшною: з впливом часу, зГ змшою поведшки взаемоддачих 
суб'еклв зовшшнього середовища i, нарешл, з загальними змшами, що 
вщбуваються в навколишньому середовищд, можуть змшюватися формулювання 
штереЫв i !х прюритетнють. Д еяк стратепчш орГентири можуть взагалГ втратити 
свою актуальнють i, навпаки. В систем' штереЫв дГяльносл компанш можуть
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з'явитися новГ, рашше вщсутш, але ключовими слщ вважати, наступш орГентири 
представлен' в табл. 1.

Таблиця 1
Ключов! ор1ентири ф1нансово1 стратеги публ1чно1 компанп [2].

Напрями Стратепчш
завдання

Прюритетш аспекти

Стратепя сталого
розвитку
компани

Вщтворення 
вартосл компанп

Забезпечення фшансово! стшкосл; 
Зростання власного каппалу; 
Мш1м1защя ризику

Ефектившсть
опера^^о!
д1яльносл

Мш1м1защя витрат;
Максим1защя
ресурсовщдач1

Беззбитковють опера^^о! д1яльносл; 
Ефективне використання виробничого 
потенщалу

Ефектившсть
фшансово!
д1яльносл

Максим1защя
прибутку

Пщвищення рентабельности
Прискорення оборотносл оборотного каппалу;
ОптимПзащя структури каппалу;
Пщвищення ефективносл фшансово! 
д1яльносл

Фшансова
р1вновага

Забезпечення
фшансово!
р1вноваги

Пщтримка лшвщносл;
Ефектившсть фшансово! д1яльносл; 
Забезпечення фшансово! стшкосл

Генеральною метою фшансово! стратеги сталого розвитку компанп 
визначено збереження i оновлення !! вартосл, саме варлсть е найкращим 
критерГем комплексно! фшансово! оцшки, що адекватно вщображае його 
фшансове благополуччя та перспективи економГчного розвитку. Варлсть 
компанп е шдикатором !! стану. Зниження рентабельности платоспроможносл, 
втрата конкурентних позицш негативно впливають на стратепчний потенщал 
компанп, i як наслщок зменшення курсово! вартосл акцш. Структуризащя 
стратепчних орГентирГв фшансово-економГчно! дГяльносл компанп дозволяе 
зробити попередш висновки про його здатносл до сталого розвитку та е основою 
подальшого дослщження процесу вибору фшансово! стратеги.

При розробщ фшансово! стратеги важливо враховувати не тшьки 
позитивний економГчний ефект, але i загальну оптимГзацГю вЫх напрямюв 
дГяльносл -  сощальну, виробничу, кадрову та ш пп, що досягаються завдяки 
взаемодй' функщональних стратегш, де ключовою е фшансова.
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СУЧАСН1 ТЕНДЕНЦП ОРГАН1ЗАЦ1ЙНОГО БУД1ВНИЦТВА 
ВИРОБНИЧО-КОМЕРЦ1ЙНИХ СТУКТУР

Бшьшють великих корпорацш свГту в оргашзацшному сенс не е 
монолггаими, що керуються з единого центру шдпорядкованими компашями. У 
загальному випадку велика транснацюнальна корпоращя (ТНК) мае дуже 
складну корпоративну структуру i представляе собою бГзнес-групу, що виступае 
на ринку т д  единою торговою мережею. Група складаеться з материнських i 
дочГршх фГрм, що мають рГзну взаемодоповнюючу одна одну спещалГзащю, - 
виробничих шдприемств, фшансових i холдингових компанш, шжишрингових i 
сервюних фГрм, торпвельних домГв та !х закордонних фшалГв i представництв, 
я к  пов’язаш договГрними вщносинами з мережею незалежних агенпв, дилерГв i 
дистриб’юторГв [1, c.63].

Прикладом може слугувати транснацюнальна бГзнес-група «Томпсон- 
Брандт» (Франщя), яка у нас вгдома за маркою телевГзорГв i вщеомагштофошв 
(виробництво i продаж товарГв довгострокового споживання), позицюнуеться 
також на ринках електромехашчно! продукци виробничого призначення, 
апаратури для свила, шжишрингу i послуг у вщповГдних сферах, а також на 
ринках «професшно! електрошки» (системи управлшня i автоматизаци 
виробництва, програмш продукти, виробництво нашвпровщникових елеменив, 
медична техшка). ДочГрш компанп та фш али «Томпсон-Брандт» знаходяться у 
США, Шмеччиш, 1спанп, 1тали, Мексищ, Бразили, Аргентиш, Марокко, ТушЫ, 
Австралп.

У останш роки широке розповсюдження отримав франчайзинг-участь у 
дГяльноси бГзнес-групи незалежних шдприемств, що використовують 
«розкручену» торпвельну марку, привабливий Гмщж та управлшсью технологи 
головних оргашзацш (мережа готелГв «Редюсон», мережГ ресторашв швидкого 
обслуговування, збутовГ мережГ «Shell» та ш ших нафтових компанш, магазини 
ОКЗ «Шустов»). З урахуванням постачальниюв i обслуговуючих фГрм та 
оргашзацш, у тому числГ обслуговуючих банюв, юридичних i консалтингових 
фГрм, шформацшних агентств, ушверситеив та irn, створюеться бГзнес- 
конгломерат залежних i незалежних юридичних оЫб, пов’язаних штересами 
довгострокового стратепчного сшвробиництва. При цьому мова йде не проо 
будГвництво багатосходинково! ГерархГчно! управлшсько! шрамщи, навпаки, 
сучасш оргашзацшш структури намагаються до «плоскости з цшлю гнучкого 
реагування на запити ринка i максимального наближення до кшента.

За визначенням кожне з шдприемств, що входить до складу бГзнес-групи, 
представляе собою самостшний бГзнес рГзного ступеня доходносл, але
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обов’язково прибутковий [3, c. 125-126]. Входження шдприемств у бГзнес-групу 
багаторазово знижуе !х вразливГсть, оскшьки дозволяе шд час власного розвитку 
спиратися на сумшш ресурси, у тому ч и ст  ушкальне для дано! групи «ноу-хау» 
устш ного бГзнесу. ДдачГ сьогодш корпоративш структури ТНК виникли 
«природньо» в результат' еволюци в умовах конкурентно! боротьби. 
«Нормальний» шлях розширення бГзнесу у кра'нах з ринковою економжою -  це 
не тшьки будГвництво нових заводГв у кра'нах, що розвиваються з цшлю 
зниження виробничих витрат, але i злиття, i поглинання, я к  здшснюються 
шляхом придбання акцш вже ддачих компанш належного профшя у розвинених 
кра'нах.

У нашому випадку, часу на еволюцшний розвиток немае. Тому слщ 
негайно приступити до «конструювання i монтажу» корпоративно! штегровано! 
структури на основ' деяко! рацюнально! моделГ, яку можливо побудувати 
виходячи з можливостей та мши шнуючих у галузГ шдприемств i бГзнес-структур 
у тому сташ, у якому вони знаходяться зараз [3, c.122-123].

На практищ було реалГзовано консалтинговий проект, щодо розробки 
оргашзацшно-економГчного забезпечення загального i часткового створення 
бГзнес-групи у виробничш галузГ на прикладГ конкретного шдприемства - ТОВ 
«Промислово-торпвельна компашя «Шабо» [2. c.5]. В результат', до конкретних 
передумов, що обумовлюють актуальшсть реформування виноробних 
шдприемств шляхом формування бГзнес-групи в прюритетних для шдприемства 
напрямах розвитку, вщнесено наступш: необхщшсть коршного оновлення 
основних виробничих фондГв шдприемства; концентращя банювського катталу 
i зростання кшькостГ торгових фГрм, що е потенцшними швесторами 
шдприемства, а також збшьшення !х фшансових активГв; наявшсть серйозно! 
фшансово-швестицшно! кризи на шдприемствах, особливо в сфер' НДДКР; 
програма реформування конкретного шдприемства, грунтуеться на
реформуванш шдприемства на мжрорГвш [2, c.56-57].

Таким чином, керуючись единим замислом i критерГями ефективносл 
бГзнесу, можливо сумГсними зусиллями бГзнесу i науки (консалтингу) 
послщовно, крок за кроком побудувати стшку корпоращю «знизу догори», 
спираючись на три базовГ процеси: реформування i реструктуризащю 
промислових шдприемств у прибутковий бГзнес; видплення загальних функцш 
для сумГсного ефективного обслуговування шдприемств, що об’еднуються; 
послщовну «розшивку» вузьких мюць i «заповнення» проломГв.
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ФОРМУВАННЯ СТРУКТУРИ СЛУЖБИ СТРАТЕГ1ЧНОГО РОЗВИТКУ 
У П РО Ц ЕС ПРОЕКТУВАННЯ 1НТЕГРОВАНОГО ОБ’СДНАННЯ

З цшлю виведення шдприемства з кризового становища i переводу у 
конкурентоздатне збшьшення прибутку i переходу до стабшьного розвитку 
виникла необхщшсть створення на ТОВ Промислово-торпвельна компашя 
“Шабо” -  вщомого шдприемства виноробно! галузГ -  системи стратепчного 
розвитку (ССР) у межах формування штеграцшно! структури у виглядГ бГзнес- 
групи [1, с. 5, 33]. Така служба пщпорядковуеться генеральному директору i 
покликана виршувати основш проблеми шдприемства у !х взаемозв’язку.

1. ССР складаеться з двох пщроздшв: (А) вщдш стратепчного 
планування (ВСП), (Б) вщдш активного розвитку (ВАР), у склад якого входять: 
бюро ращоналГзацп та винаходГв (БРВ), банк щей та шформацп, експертно- 
консультативна рада (ЕКР), тимчасовГ цшьовГ групи, куратори у пщроздшах.

Запропоновано надшити ССР слщуючими функщями: визначення 
стратепчного напряму розвитку, розвиток шновацшно! дГяльносл, мобшзащя 
творчого потенщалу колектива, контроль за шновацшною дГяльнГстю.

Задачами ССР можуть бути: розробка плашв стратепчного розвитку; 
розробка, реал'защя i контроль (плани стратепчного розвитку шдприемства, 
системи шформацшного забезпечення, системи взаемодш пщроздшв у рамках 
шновацшно! дГяльносл, системи формування бази даних для розробки i 
впровадження шновацшно-швестицшних проектГв, мехашзм розгляду
шновацшно-швестицшних пропозицГй); формування банка щей та шформацп.

2. Робота ВСП грунтуеться на слщуючих шформацшно-аналггачних
даних: маркетингових дослщжень, фшансово-економ'чних служб,
технолопчних розробок. Проекти стратепчних плашв, яю розроблеш ВСП, 
виносяться на розгляд генерального директора.

Функщями ВСП можуть бути: формування стратепчних цшей i реал'защя 
стратегГчного розвитку шдприемства, розробка единого плану розвитку 
шдприемства, формування зони розвитку шновацшно! дГяльносп, координащя 
процеЫв розробки важливших шновацшних проеклв i контроль за !х 
реалГзацГею, розробка маркетингово! стратегй' шдприемства [2, c.31-34].

ВстановленГ слГдуючи задач' для ВСП: органГзацГя роботи з представлення 
оперативно! та аналпично! шформацп для складання стратегГчних планГв, 
координащя i контроль виконання стратегГчних плашв.

3. Робота ВАР полягае в оргашзацп шновацшно! дГяльносл на 
пгдприемствГ, яка заснована на основ' мобшзаци творчого потенщалу колективу.
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1нновацшш пропозици розподшяються по трьом рГвням:
1) найбшьш глобальш шновацшш проекти -  розглядаються ЕКР;
2) шновацшш пропозици на рГвш ращоналГзаторських пропозицш
контролюються БРВ;
3) в с  шшГ -  розглядае i контролюе ВАР.
Впровадження пропозицш здшснюеться в залежносл вщ !х значимости 

шновацшш пропозици на рГвш БРВ впроваджуються на мюцях; штш шновацшш 
пропозици впроваджуються за допомоги тимчасових груп.

Функщями ВАР можуть бути: впровадження нових методГв управлшня i 
оргашзацп виробництва в умовах функцюнування i розвитку, мобшзащя творчо! 
активносл колектива на виршення проблем розвитку, координащя i контроль 
процесу розвитку, координащя i контроль процесу розвитку, формування 
перелшу шновацшних проеклв та визначення прюрителв !х розробки.

Задач' ВАР полягають у сшдуючому: планова проблемна дГагностика 
пщроздшв шдприемства, формування на пщприемствГ кшмату новаторства, 
контроль за процедурами проходження нововведень, аналГз результалв 
шновацшно! дГяльносл на вщповщальнють стратепчним цшям пГдприемства.

4. БРВ у склад' ВАР зосереджуеться на аналГзГ та впровадженнГ 
ГнновацГйних пропозицГй на мюцях.

5. Для комплексно! проробки шновацшних проеклв i визначення 
стратепчно! лГнй' розвитку пГдприемства при ССР створюеться банк щей та 
шформацп. Вся оперативна шформащя збираеться i збершаеться в банку 
шформацп ССР. 1нформащя про вЫ ГнновацГйнГ пропозици проходить 
обов’язковий облГк i репстращю у банку Гдей. ВсГ пращвники бГзнес-структури 
у випадку необхгдностГ через кураторГв у сво!х пГдроздГлах можуть звертатися до 
банку щей ССР.

6. ЕКР необхщна для активного розвитку бГзнес-групи та яка повинна 
ощнювати запропоноваш ГнновацГйнГ проекти. До складу ЕКР входять ведучи 
спещалюти бГзнес-груп або запрошен' консультанти i експерти. ЕКР збираеться 
за необхщшстю для прийняття рГшення про впровадження глобальних для 
бГзнес-структури ГнновацГйних проеклв. Склад ЕКР змшюеться в залежносл вщ 
того питання яке розглядаеться.

7. ТимчасовГ цГльовГ групи створюються для впровадження 
шновацшних проеклв. Склад групи визначаеться безпосередньо керГвником 
шновацшного проекту або наказом генерального директора. План роботи групи 
пщлягае затвердженню генерального директора. Контроль за роботою групи 
здшснюе ВАР.

8. Куратори у пщроздшах. 1х робота полягае у наступному: оргашзащя 
роботи з шновацшно! д'яльносл на мюцях, шформування робПтниюв про 
рш ення ССР, збГр i обробка Гнформацй' про проблеми у пщроздшах, передача 
шновацшних проеклв до ССР, мобшзащя творчого потенщалу ствробилиш в 
на мюцях.

Узагальнюючи з використанням програмно-цшьового шдходу, можливо 
стверджувати, що процес формування структури ССР штегрованого об’еднання
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повинен вщбуватися за науково обгрунтованою програмою [3, c. 104], яка 
обов’язково мштить слГдуючи роздши: система цшей i результати; комплекс 
заходГв та !х виконавщв, що забезпечують досягнення цшей; ресурсне 
забезпечення, яке необхщне для виконання комплексу заходГв; оргашзацшне 
забезпечення, включаючи процедури цшьового управлшня, яке необхщне для 
реалГзаци програми.
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АНАЛ1ТИЧНИЙ ОГЛЯД РЕЗУЛЬТАТ1В Д1ЯЛЬНОСТ1 АТ 
«ЗАПОР1ЗЬКИЙ ЗАВОД ФЕРОСПЛАВ1В»

ЗапорГзький завод феросплавГв (скорочено АТ «ЗФЗ») за оргатзацшно- 
правовою формою е приватним акцюнерним товариством з 90-рГчним досвщом 
дПяльност в сфер' виробництва феросплавГв. На сьогодш АТ «ЗФЗ» на 
впчизняному ринку феросплавно! продукци посщае друге мюце т с л я  ПАТ 
«Ншопольський завод феросплавГв» (скорочено АТ «НЗФ»). Основш види 
продукци -  марганцевГ й кремшевГ сплави (феросилiкомарганець, феросилщш, 
феромарганець, марганець металевий) рГзних марок; основш споживач' -  
шдприемства металургшно! галузц основний конкурент на вГтчизняному ринку 
-  АТ «НЗФ».

АналГз дПяльност дослщжуваного шдприемства здшснено на основ' 
доступно! офщшно! звггаосл, а саме, за даними «РГчно! шформацп емГтента 
цшних паперГв» за 2018-2020 роки [1-3]. Основш фшансово-економГчш 
показники за цей перюд представлено в таблиц' 1.

Таблиця 1
Ключов1 показники д1яльност1 АТ «ЗФЗ» за 2018-2020 рр.

Основш види продукт ! 2018 2019 2020
Виробництво феросплавГв, 
баз. тис. т (власна сировина)

167,5 221,9 182,4

КоефщГент використання виробничо! 
потужносл, %

52,0 77,5 52,7

Чистий дохщ, млн грн 6637,0 6 073,5 5 376,4
у т. ч., вщ реалГзацн феросплавГв 5606,2 5864,5 5353,6

Частка експорту феросплавно! 
продукци, %

59,5 63,9 47,3

Прибуток вщ операцшно! дГяльносл, 
млн грн 58,2 -545,5 757,3

Чистий прибуток, млн грн 125,3 -600,6 682,3
Чисельшсть персоналу, оЫб 3021 3096 2947
Продуктившсть пращ, тис. грн/особу 2197 1962 1824
Середня мюячна заробггаа плата, 
грн/особу 11803 13767 12936

Фондовщдача, грн/грн 0,59 0,54 0,47
МатерГаломютюсть, коп. 80,2 87,3 68,5
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Споживання електроенерги на мюяць, 
млн кВт год 130,4 119,9 94,6

Стушнь зносу основних засобГв, % 92,0 92,4 92,5
КоефщГент оборотносл оборотних 
активГв, об./рГк

2,5 2,4 2,0

КоефщГент оборотностГ дебГторсько! 
заборгованостГ, об./рГк

4,0 4,7 3,6

КоефщГент оборотностГ кредиторсько! 
заборгованостГ, об./рГк

9,2 8,3 7,5

Рентабельнють операцГйно! дГяльностГ, 
%

0,8 -7,9 15,2

РентабельнГсть активГв, % 3,5 - 17,4 18,6
РентабельнГсть власного капГталу, % 6,8 - 49,2 36,1

За результатами проведеного економГчного анашзу дГяльносл 
шдприемства зазначимо наступне.

Перш за все вщмпимо, що галузевою особливютю АТ «ЗФЗ» е значне 
споживання електроенерги на технолопчш ц ш  (95-130 млн кВт год на мюяць 
протягом трьох роюв). За цим показником завод займае 3 мюце шсля АТ «НЗФ» 
(1 мюце) та ПАТ «АРСЕЛОРМ1ТТАЛ КРИВИЙ Р1Г» (2 мюце) [4]. Але при 
цьому (для порГвняння) масштаби дГяльносл останнього (за обсягами чистого 
доходу i активГв, вартосл основних засобГв, чисельнютю персоналу) у 10 i бшьше 
разГв вищГ [5], шж у дослщжуваного шдприемства, тодГ як обсяги споживання 
електроенерги перевищують десь у 3 рази. Пщтвердженням тези про високу 
електроемнють виробництва феросплавГв е i той факт, що частка витрат на 
електроенерпю у загальнш сумГ операцшних витрат досягае майже 35%, на 
металургшному ж комбшал сукупна частка витрат на газ, воду i електроенерпю 
знаходиться на рГвш 15%.

Техшчний стан основних засобГв АТ «ЗФЗ», зважаючи на стушнь !х зносу 
(92-93%), можна визначити як незадовшьний.

Протягом трьох роюв стабГльно! позитивно! тенденцп не спостершалося за 
жодним показником. Але вщносно 2018 р. у 2020 р. результати роботи 
Товариства за певною кшькютю показниюв суттево покращилися. Так, прирют 
обсяпв виробництва феросплавГв, заробггао! плати знаходився на р'вш 9-10%. 
БГльш нГж у 5 та 13 разГв вщповщно зрю операцшний та чистий прибуток, що 
сприяло пГдвищенню показникГв рентабельносл на 14-30 процентних пункти. До 
позитивних зсувГв також можна вщнести зниження матерГаломГсткостГ та обсягГв 
споживання електроенерги, яю вГдбулися, у т. ч., й за рахунок впровадження 
заходГв з ресурсозбереження. Завантаження виробничих потужностей в щ роки 
не набагато перевищувало 50%. У 2020 р. порГвняно 2018 р. вщбулося зниження 
показникГв ефективностГ використання ресурЫв, а саме, продуктивносл працГ -  
на 17,0%, фондовщдачП -  на 20,3%, уЫх коефГцГентГв оборотностГ -  на 10-20%. 
Чистий дохщ протягом трьох роюв мав стабшьну негативну тенденщю 
(середньорГчне падГння майже 20%) з-за кризових явищ в металургн, зменшення
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HUMAN RESOURCE MANAGEMENT STRATEGIES IN RURAL 
COMMERCIAL BANK OF CHINA

In the new era, China's economic development has changed from high-speed 
growth to high-quality development. As the main force of rural finance, rural 
commercial banks play an important role in promoting high-quality economic 
development and empowering rural revitalization. At present, the competition of rural 
commercial banks in terms of market, resources and talents is more intense, and their 
own transformation and development have also put forward higher requirements for 
human resource construction. Therefore, based on the analysis of the existing problems 
of human resources of Rural Commercial Bank, this paper proposes relevant 
optimization strategies to promote the high-quality development of human resources 
of Rural Commercial Bank.

First, there are problems in the human resources of rural commercial banks. In 
recent years, focusing on the overall situation of reform and development, the Rural 
Commercial Bank has conscientiously implemented the spirit of the work of relevant 
personnel at higher levels, increased employment support, and strengthened the 
education and training of employees, thus providing a solid talent foundation and 
intellectual support for the healthy and sustainable development of the Rural 
Commercial Bank.

However, there are still inconsistencies between the human resources 
development level of rural commercial banks and the requirements of high-quality 
development in the new era, which are mainly manifested in:
1. The positioning of human resources planning is not high.

The construction of human resources informatization has weakened, the data 
barriers of "industry and financial personnel" still exist, the integration of new 
technologies such as big data and artificial intelligence and human resource 
management is not fast, the core value of human resources is insufficient, and the 
efficiency of human resource management needs to be further improved. The 
headquarters departments are not scientifically set up, the number is relatively large, 
and some institutions have the phenomenon of redundant headquarters structure, which 
does not match its scale, and the management efficiency of headquarters is low. The 
production capacity of outlets varies greatly, the gap between the scale and benefit of 
the average deposit and loan of each outlet is obvious, which affects the efficiency of 
human resources to a certain extent.
2. The recruitment configuration system is not matched enough.

The matching degree of human resource structure and development needs still 
needs to be improved, the improvement of employees' professional ability still needs
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to be strengthened, high-level, top-notch, expert and other high-end talents are still 
relatively lacking, and some professional talent reserves are insufficient. The influence 
of employer branding on talent recruitment still needs to be expanded, the accuracy of 
recruitment needs to be further improved, the attractiveness of talents in the industry is 
weakening. [1, p. 31-33].
3. The talent training system is weakly driven.

The driving force of training system development for talent training should still 
be accelerated, the planning, systematization and continuity of employee training 
should be further improved, training and career development are not closely linked, 
and the talent training system needs to be further improved. The adsorption capacity of 
the post system construction and development channel still needs to be enhanced, the 
degree of job standardization needs to be improved, the post sequence level 
management and the construction of the vocational qualification system still need to 
be strengthened, and there is a certain gap between the career planning of employees.
4. The incentive and constraint mechanism is not sufficiently oriented.

The incentive and constraint mechanism needs to be improved, the performance 
appraisal mode is relatively single, the integration of the incentive and constraint 
mechanism and strategic planning is not high, the use of performance appraisal results 
is not sufficient, the incentive and constraint mechanism is scientific and oriented, and 
the tilt to business lines, front-line positions, marketing positions, and shortage talents 
is not enough.

Table 1 - Strategies for optimizing human resources of Rural Commercial Bank, [2-4]
Strategies Activities

Optimizing the distribution of human resources and 
increasing the level of talent selection

-  Increase the introduction of talents
-  Optimize talent allocation

Optimization of the training system and talent 
development

-  Increase personnel training
-  Strengthen talent training

Optimizing the mechanism of encouraging and 
stimulating the vital activity of talents

-  Optimize the incentive mechanism
-  Improve the employee welfare system

The ultimate purpose of human resource management of Rural Commercial 
Bank is to enhance the value of human capital and empower the business development 
of Rural Commercial Bank through organizational reform, allocation optimization, 
quality improvement and other means, so the high-quality development of human 
resources of Rural Commercial Bank has typical characteristics such as strategic, 
business and scientific.
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ТЕОРЕТИЧН1 ОСНОВИ ФОРМУВАННЯ 
КОНКУРЕНТНО? СТРАТЕГИ ШДПРИСМСТВА

Будь-який суб'ект господарювання, який працюе в той чи шшш галуз^ 
повинен мати конкурентоспроможну стратегш управлшня б1знесом. Ця 
стратепя може бути розроблена як на плановш основу так i шляхом спонтанного 
виникнення в процеЫ шновацшно1 дiяльностi рiзних функцiональних пщроздш в 
[1].

При вирiшеннi власних завдань кожен пщроздш суб'екта господарювання 
повинен застосовувати пщходи, продиктованi його професiйною специфжою.

Конкурентна стратегiя вiдображае образ майбутнього, до якого повинен 
прагнути суб'ект господарювання. II можна описати словами, представити у 
виглядi модел^ а попм сформулювати шляхи досягнення бажаного стану 
господарюючого суб'екта в рiзних його аспектах. Вона проявляеться в 
стратепчному управлiннi та конкретних стратепчних планах розвитку. 
Стратепчне управлiння передбачае вибiр декiлькох альтернативних шляхiв 
досягнення мети.

Увага, що придшяеться стратепчному плануванню суб'ектiв
господарювання, грунтуеться на припущенш, що ретельно сформульованi 
стратеги приносять значний економiчний ефект.

Конкурентна стратепя - це набiр конкретних кроюв i пiдходiв, якi суб'ект 
господарювання вживае або мае намiр вжити для того, щоб усшшно конкурувати 
в галузй Маркетингове значення конкурентних стратегш полягае в тому, що вони 
допомагають полшшити або утримати позицш шдприемства на ринку вщносно 
конкуренпв.

За словами М. Портера, «конкурентна стратепя полягае в тому, щоб 
вiдрiзнятися вщ ш ших» [1, с. 437]. Це означае свщомий вибiр шшого набору 
заходiв для забезпечення ушкально1 цiнностi.

Суть стратеги полягае в обгрунтуванш генерального напряму дiяльностi 
пiдприемства на певному етат , а процес II формування та впровадження е 
передумовою для пщтримання стабшьного ефективного розвитку. Основними 
методами конкуренци в сучасних умовах е:
-  щнова: характеризуеться тим, що в конкурентнш боротьбi за споживачiв i 
завоювання ринку в основному використовуеться такий прийом, як зниження 
цiни;
-  нещнова: нинi е основним ринковим мехашзмом у всiх розвинених кра1нах 
свггу. II суть полягае у пщвищенш якостi вироблено1 продукцй, покращеннi 
обслуговування, рекламi тощо.
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-  недобросовюш методи конкуренци: певною мiрою е сумiжними з 
вищезазначеними методами, але зазнають як суспiльного осуду, так i 
кримiнального переслiдування. До них вщносяться: промислове шпигунство i 
контррозвiдка, фальсифiкацiя продукци конкурентiв, незаконне використання 
товарних знаюв, прямий обман споживачiв, «переманювання» спецiалiстiв 
конкуруючих оргашзацш, шдкуп посадових осiб (корупцiя), шахрайство зi 
звiтнiстю суб’екта господарювання з метою приховування прибутку вщ 
оподаткування [2].

Тип обрано! конкурентно! стратеги залежить вщ позицii суб'екта на ринку 
та характеру його дш. Можливi стратеги досягнення та збереження позици на 
ринку пщприемством представлеш в табл.

Таблиця -  Основш види конкурентних стратегш
П о з и щ я  н а  р и н к у С т р а т е п я

Лщер

-  Розширення первинного 
попиту

-  Оборонна
-  Наступальна
-  Демаркетинг

Претендент на 
лщерство (челенджер)

-  Фронтальна атака
-  Флангова атака

Послщовник
(переслщувач)

-  Компшящя
-  1м1тащя
-  Адаптащя

Новачок
(шшер)

-  Пщтримання позицш
-  Диференщащя
-  Лщерство в шш1
-  Вихщ за меж1 н1ш1

Джерело: складено авторами за даними [3]

Дослщження показало, що стратепя суб’екта господарювання повинна 
повшстю вщповщати його позици на ринку, i повинна бути зосереджена на 
напрямку, в якому суб’ект господарювання досягае найкращих результапв, 
грунтуватися на його конкурентних перевагах та можливостях.

Список використаних джерел
1. Портер М. Конкурентна стратепя. Техшки аналiзу галузей i конкуренпв. 
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та полпично! нестабильности Економжа шдприемства: сучасш проблеми теорп 
та практики : матерiали мiжнар. наук.-практ. конф., м. Одеса, 22-23 вересня 2017 
р. Одеса, 2017. С. 145-146.

3. Наливайко А. Теорiя стратегш шдприемства. Сучасний стан та 
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АУТСОРСИНГ ЯК СУЧАСНА ТЕХНОЛОГ1Я Б1ЗНЕСУ

Сутнiсть аутсорсингу полягае у винесенш за межi компанп окремих 
функцш чи видiв виробничо! дiяльностi (основних, допомiжних чи 
обслуговуючих процеЫв) або реалiзацil 1~ншим тдприемством окремих бiзнес- 
процесiв, що е частиною спшьно! бiзнес-системи. Найбiльш поширено 
аутсорсинг в наступних сферах: шформацшш технологи (1Т), маркетинг i 
реклама, обслуговування кшенпв, виробництво, розвиток бiзнесу та продажi, 
бухгалтерський облiк, людсью ресурси.

Аутсорсинг дозволяе пiдприемству сконцентруватися на основнш 
дiяльностi, звiльнити бiзнес вiд зайвих процесiв, щоб зосередитися на сво!х 
сильних сторонах, дозволяючи сшвробггникам зосередитися на сво!х основних 
завданнях i на майбутнiй стратеги. До основних переваг аутсорсингу вщносять: 
скорочення витрат, шдвищення продуктивносп та ефективносп, експертний 
внесок, миттеве розумшня витрат, конкурентна перевага, зменшення кадрових 
питань.

Глобальний ринок аутсорсингових послуг у 2020 рощ ощнювався в 
620,381 мшьярда доларiв США, i очiкуеться, що вiн зросте на 5,54% протягом 
прогнозованого перюду, щоб досягти загального розмiру ринку в 904,948 
мшьярда доларiв США в 2027 рощ.

У 2023 рощ глобальш витрати на аутсорсинг можуть досягти 731 мшьярда 
доларiв. 92% компанш G2000 використовують 1Т-аутсорсинг. 9% ВВП Фшшшн 
припадае на аутсорсинг бiзнес-процесiв. Дослщження свiдчать що 37% малих 
шдприемств передають на аутсорсинг хоча б один бiзнес-процес. Понад один 
мшьйон нових пращвниюв щороку приеднуються до шдустри аутсорсингу 
послуг у Кита! [1].

Аутсорсинг стосуеться процесу пошуку нових постачальниюв i рiзних 
способiв забезпечення доставки сировини, компоненпв, товарiв i послуг шляхом 
використання знань, креативносп та досвщу ш ших постачальниюв, яю ранiше 
не використовувалися. Аутсорсинг можна розглядати як мехашзм ефективно! 
реконфшурацн ланцюга створення вартосп фiрми, дозволяючи !й у майбутньому 
пщтримувати домiнування на ринку. Конкурентш переваги можна отримати, 
коли продукти або послуги виробляються бшьш ефективно зовшшшми 
постачальниками. Аутсорсинг окремих оргашзацшних заходiв е невiд’емним 
компонентом стратеги шдприемства. 1снують рiзноманiтнi ди в ланцюжку 
створення вартостi, яю можуть виконуватися зовнi: логiстика, техшчне 
обслуговування, маркетинг i продажi, сервюна пiдтримка, розробка технологiй, 
комп’ютернi шформацшш системи, управлшня персоналом, обробка докуменпв 
тощо. Дослщження «Новi напрями фшаншв: стратегiчний аутсорсинг» на основi 
штерв’ю з 50 глобальними органiзацiями, а також опитування 303 керiвникiв 
вищо! ланки в США та Сврош, документуе тенденщю до використання
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аутсорсингу як конкурентного шструменту заметь того, щоб використовувати 
його як заЫб контролю витрат. 85% опитаних керiвникiв передають на шдряд усi 
або принаймш частину одше! бiзнес-функцi!. Зростаюче впровадження 
вiртуалiзацi! в органiзацiях зробило економiчно ефективнi послуги аутсорсингу 
популярними [2].

Укра!на посiдае значне мюце у свiтi з постачання послуг 1Т аутсорсингу та 
мае величезний резерв комп’ютерних професюнашв. Так один iз наибольших 
сайтiв пошуку роботи в Укра!ш Djinni зареестрував понад 56 тисяч 
квашфжованих IТ-працiвникiв у 2022 рощ.

З точки зору навичок програмування, укра!нсью програмюти стабшьно 
мають високi оцiнки та вважаються елггними спецiалiстами в усьому с в т .  Крiм 
того, вони е найкращими спещалютами, якi володiють бiльшiстю мов 
програмування. Переважна бшьшють IТ-фахiвцiв в Укра!ш володiють 
англiйською як мш мум на середньому рiвнi. Подiбнiсть у корпоративны етицi, 
стилях спiлкування та робочих практиках сприяе ефективнш комушкацп. 
Укра!на е найкращим напрямком аутсорсингу послуг для кра!н Захщно! Свропи 
через мiнiмальну ргзницю в часових поясах. Однак для американських кра!н 
налаштувати робочi процеси може бути складшше, оскiльки Укра!на випереджае 
на 7 годин.

Сьогодш змiнюеться склад аутсорсингових команд Укра!ни. Активна 
мобшзащя та мшращя можуть спричинити змши всередиш команд, але 
квалiфiкованi аутсорсинговi компанп можуть швидко надати експерта на замшу 
для виконання завдань.

Найбшьший вплив на розвиток аутсорсингу у свгговому масштабi виявили 
таю процеси: розвиток технологш, iнтернацiоналiзацiя, економiчнi та полiтичнi 
чинники, що передбачають необхщшсть дотримуватися встановленого бюджету 
в державних секторах економжи, посилення вимог для оцшки ризиюв 
фшансових послуг [3].

Значним фактором розвитку аутсорсингу е зниження витрат 
високорозвиненими кра!нами через експорт послуг аутсорсингу в кра!ни, що 
розвиваються. Це збшьшуе юльюсть робочих мюць i пщвищуе рiвень ВВП 
кра!ни-1мпортера.

Таким чином формування взаемовигщних iнтеграцiйних зв’язюв 
п^дприемств та розвиток аутсорсингу призводить до пщвищення ефективносл !х 
дiяльностi. Державна економiчна полiтика здатна стимулювати щ процесу 
створюючи сприятливе правове середовище та розвиваючи ринкову 
iнфраструктуру.

Список використаних джерел
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ФОРМУВАННЯ СТРАТЕГИ СТАЛОГО РОЗВИТКУ: ТЕОРЕТИЧНА
СКЛАДОВА

Стадий розвиток мае значний вплив на цшнють бренду. Споживачi з 
бшьшою ймовiрнiстю обирають бренди, яю захищають навколишне середовище 
та роблять внесок у сощальну вщповщальшсть [1]. Компани почали 
впроваджувати звлшсть зi сталого розвитку, оскiльки почали усвщомлювати !! 
важливiсть для клiентiв [2]. Впровадження стратегш сталого розвитку впливае 
на задоволенють споживачiв та прибутковють компанп. Таким чином, вони 
досягають сво!х довгострокових цiлей, одночасно сприяючи сталому розвитку та 
шдвищуючи цшнють свого бренду [3].

Розглянемо iснуючi типологп стратегiй сталого ведення бiзнесу якi 
сприятиме прогресу в майбутшх теоретичних та емпiричних дослiдженнях. Ця 
типолопя грунтуеться на двох вимiрах: фокусi на потрiйному результатi 
(еколопчш та сощальш аспекти) та фокус на процесах чи продуктах i послугах. 
У цш типологп виокремлено чотири стратеги: запобшання забрудненню та 
екоефектившсть, стiйкi продукти та послуги або еко-диференщащя, стiйкiсть 
ланцюжка створення вартосл та основа пiрамiди шдприемств.

Безумовно, стратегш сталого розвитку впливають на результати дiяльностi 
оргашзацп, а також на ресурси i можливосл, якi необхiднi для реадiзаци цих 
стратегш. Однак, поза увагою залишилося питання про те, як менеджери 
створюють тдтримку для прийняття стратегш сталого розвитку в сво!х 
оргашзащях. Типолопя пропонуе практичш засоби для менеджерiв, щоб 
розглянути можливiсть прийняття стратегш сталого розвитку. Вимiр "процес 
проти продуклв i послуг" дозволяе менеджерам розглянути, яка стратепя 
найбшьше вщповщае можливостям оргашзацп, а вимiр "потрiйний пiдсумок" 
забезпечуе економний спосб зрозумiти потенцiйний вплив на широк! ц ш  
сталого розвитку. Наприклад, менеджери ф!рм з добре розвиненим зеленим 
маркетингом можуть дшти висновку, що оптимальною буде стратепя 
еколопчно! диференщацп. Кер!вники ф!рм, як! зацiкавленi у вплив! як на 
сощальний, так i на економ!чний вим!р сталого розвитку, можуть обрати 
стратегш сталого розвитку ланцюжка створення вартосл або стратегш "основи 
шрамщи".

Хоча визначеш можливосл можуть бути корисними для реал!заци юлькох 
стратегш сталого розвитку, кожна з них найлсшше пов'язана з одшею 
стратепею. Можливосл редизайну та безперервного вдосконалення операцш е 
найбшьш актуальними для запобшання забрудненню, можливосл зеленого
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маркетингу - для еколопчно! диференщацп, можливост оцшки життевого циклу 
та штеграцп защкавлених сторш - для сталого розвитку ланцюжка створення 
вартосп, а можливост переосмислення б!знес-модел! - для стратегш, що 
базуються на основ! траш ди. Озбро!вшись цими знаннями, менеджери 
матимуть бшьше можливостей або обрати стратегш, що вщповщае поточним 
можливостям, або розвинути можливосп, необхщ т для реал!зацп певно! 
стратег!!.
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ЦИФРОВА ТРАНСФОРМАЩЯ БВНЕСУ - 1МПЕРАТИВ 
ВЩНОВЛЕННЯ В СУЧАСНИХ УМОВАХ

Haйвaжливiшoю запорукою вщновлення 6i3Hecy е його тpaнcфopмaцiя 
вщповщно до нових виклиюв, спричинених екзогенними та ендогенними 
детермшантами. ТТТвидка змша попиту, умов конкуренци, збшьшення динамжи 
господарського розвитку внаслщок iнфopмaтизaцii; зростання мшливосН та 
непередбачуваносН свггово! економжи внаслщок криз eKOHOMinHoro 
(фiнaнcoвa), сощального (naHfleMia), полПичного (вшна в Украпн) характеру 
вимагають вщ компанш гнучкосН та вмшня вчасно та адекватно реагувати на 
змши i HOBi виклики ринку. За таких умов цифрова трансформащя стае 
одночасно обов’язковою вимогою та базовою основою для icHyeaHHa, 
вщновлення та розвитку 6i3Hecy.

Сутшсть цифрово!' трансформаций на думку експер^в, «не в технологиях, а 
в змшах... дифepeнцiaцii 6i3Hecy, пропозици клиентам чогось нового та 
привабливого...» [1]. Це -  «змша форми дiяльнocтi, перебудова оргашзацшно! 
структури, застосування нових 6i3Hec-MOflenefi, нових джерел та форм 
отримання доходу, залучення тттир итого кола cпoживaчiв, виведення 
обслуговування юпештв на новий piBeHb, змшування сфер функцюнування у 
нових форматах, в тому nncai у вигляд1 цифрових платформ» [2, с. 284].

Отже, цифрова трансформащя 6 i3H ecy  представляе собою цший комплекс 
3MiH в оргашзацп 6 i3 H ec-n p o u ec iB . Це не просто закушвля компашек» нового 
програмного забезпечення чи впровадження окремого софту, що дозволяе 
покращити обслуговування icHyiOHHx 6 i3 H ec-n p o p ec iB , це - набагато 
масштабшший процес, який вимагае змши стратеги розвитку, ош тп зац п  
поточного формату функцюнування компанп, адаптаци та мотиващя 
сшвробггниюв до цифрових змш тощо (рис. 1).

б1знес модель

стратег1я б1знес процеси

аиалгз ринку
цифрова 

трансформащя 
6i3Hec

маркетинг

Рис. 1 Складов! модел1 ефективно'1 цифрово'! трансформаци б1знесу
KepiBHHpTBO компанш мае чётко розу Mira необхщшсть оптимпацп 

стратеги розвитку вщповщно до майбутнього, де нестабшьшсть перетворюеться
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на нову нормальшсть, а кшьюсть шформацп постшно зростае. Це масштабуе 
завдання i ускладнюе модел1 б1знесу, вимагае переходу на бшьш динам1чну i 
гнучку цифрову систему. Цифрова трансформащя компани означае комплексний 
характер перетворень внутриттнього i зовниттнього середовища, де цифровiзацiя 
бiзнес-процесiв е тiльки одним з перших етапiв на шляху вбудовування в новий 
шституцшний дизайн цифрово! економжи.

Бшьшйть сучасних компанш вже пройшла етап оцифрування шформацп, 
що дозволило автоматизувати рутинш операцн, перенести певнi проекти в 
хмарне сховище, модернiзувати застарiлi програмно-апаратнi системи, 
автоматизувати розрахунок економiчних показникiв тощо. Щоб цифрова 
трансформащя принесла вагомий фшансовий результат, компани треба 
придшити увагу кшьком важливим напрямам, а саме:

- орiентацil на кшенпв (впровадження цифрових технологш мае 
вщповщати рiвню доступностi та зручностi для користувачiв, бути 
виправданими реалiями ринку);

- компетенцп спiвробiтникiв (працiвники мають бути готовi адаптуватися 
до перетворень, перманентно професшно удосконалюватись);

- зм ш  бiзнес-моделi (розробка плану впровадження цифрових змш, пошук 
ефективних способiв виршення нових завдань).

Використання бiзнесом цифрових технологш надае компани наступш 
переваги: постшна оптимiзацiя бiзнес-процесiв скорочуе час i собiвартiсть 
виконання завдань; прозорйть процесiв i чiткiсть поставлених цшей створюе для 
спiвробiтникiв додаткову мотиващю; централiзацiя шформацп забезпечуе 
максимальний контроль та яюсть !! використання за рахунок !! постшно! 
актуалiзацil; бшьше можливостей ефективного керування i прийняття рш ень 
навiть в умовах вщдалено! роботи.

Не iснуе ушверсально! моделi здiйснення стратеги цифрових змiн. Кожна 
компашя мае самостiйно визначати траекторш власно! цифрово! трансформацi!, 
гнучко i швидко !! втiлюючи.

Отже, вщновлення бiзнесу на основi цифрово! трансформащя е 
комплексним процесом вщповщно до виклиюв мшливого економiчного 
середовища. Проведення складних трансформацiйних перетворень, спрямованих 
на удосконалення власних ушкальних компетентностей, реалiзацiю динамiчних 
компетентностей шляхом цифровiзацi!, сприяе сталосп та збiльшенню попиту в 
нестабшьних та турбулентних умовах.
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СТРАТЕГ1Я РОЗВИТКУ ШДПРИСМСТВА ТА II ЕФЕКТИВН1СТЬ У 
СУЧАСНИХ УМОВАХ ГОСПОДАРЮВАННЯ

Процеси глобаизаци ринку та нестабiльнiсть зовшшнього середовища 
викликають необхiднiсть застосування стратепчного управлшня для 
забезпечення конкурентоспроможносл сшьськогосподарських шдприемств. 
Динамiчний розвиток сучасного ринку та стрiмкий вплив науково-технiчного 
прогресу посилюють необхiднiсть стратегiчного управлiння розвитком аграрних 
шдприемств [1]. Мiжнародна конкуренщя, поширення шоземних товарiв на 
укра!нському ринку, зниження конкурентоспроможностi продукцi! вггчизняного 
виробництва зумовлюють розгляд стратегi! розвитку як першочергово! 
управлiнсько! проблеми, виршення яко! забезпечить виживання 
сiльськогосподарських шдприемств в економiчному середовищi.

Аграрний сектор, будучи стратепчним сектором кра!ни, являе собою 
складну систему, функцiонування яко! вщбуваеться шд впливом
закономiрностей не тшьки економiчного, але також сощального,
природно-клiматичного характеру та iнших специфiчних факторiв, що 
визначають унiкальнiсть дано! галузi [2].

У сучасних умовах, що характеризуются необхiднiстю стабшзаци i 
забезпечення ефективного розвитку аграрного сектора економжи, особливого 
значення набувають питання вдосконалення системи стратепчного планування.

Сутшсть стратепчного розвитку сшьськогосподарського шдприемства 
полягае у плануванш та впровадженш довгострокових стратегш i заходiв, 
спрямованих на досягнення мети та у стху  шдприемства в аграрному секторк

Основш аспекти стратепчного розвитку сшьськогосподарського
шдприемства включають:

• мiсiю та визначення цшей, де вщбуваеться визначення мiсi! шдприемства 
та формулювання конкретних цшей, яю необхщно досягти. Ц ш  можуть 
включати збшьшення виробництва, покращення якосп продукт '!, розширення 
ринюв збуту, ефективне використання ресурЫв тощо;

• аналiз зовшшнього середовища, де вщбуваеться вивчення тенденцш на 
ринку, полпичних, економiчних, соцiальних та технологiчних факторiв, як' 
можуть вплинути на д'яльшсть шдприемства [3]. Це допомагае щентифжувати 
можливост та загрози, з якими стикаеться тдприемство;

• анал'з виутрппт х  ресурЫв, де вщбуваеться ощнка сильних та слабких 
сторш шдприемства, включаючи його фшансов' ресурси, техшчну базу, 
кадровий потенщал, лопстичш можливостр технолог'! виробництва тощо;

• формулювання стратег'!, де вщбуваеться розробка конкретних 
стратепчних напрямюв, як' дозволять пщприемству досягти сво!х цшей. Це
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може включати виб'р спещашзаци в певному напрямку виробництва, введення 
нових продукта або технологш, пошук нових ринюв тощо;

• реал'защя стратег'!, де вщбуваеться впровадження стратегш та виконання 
запланованих заход'в. Це означае залучення ресурЫв, управлшня персоналом, 
контроль за виконанням плашв та внесення необхщних змш;

• мониторинг та ощнка, де вщбуваеться систематичне вщстеження 
результата реал'заци стратег'!, анал'з вщхилень та корекщя плашв у раз' 
необхщностй Це допомагае забезпечити адаптащю до змш у зовшшньому 
середовишд та збереження конкурентоспроможносл шдприемства [4].

Виконання стратепчного розвитку сшьськогосподарського шдприемства 
допомагае забезпечити його стшюсть, зростання та конкурентоспроможшсть в 
довгостроковш перспектив'. На рис. 1 представлено етапи формування стратеги 
розвитку на шдприемств'.

Рис. 1. Етапи формування стратеги розвитку на шдприемств^
* (суцшьш стршки -  прямий зв’язок, пунктирш стршки -  зворотний зв’язок)
Джерело: сформовано за результатами досл1дження

Стратепчне планування, незважаючи на свое значення в оргашзацп 
господарсько! д'яльносп, не вщноситься до обов’язкових елемента процесу 
управлшня в сучасних умовах. Його необхщшсть не регулюеться нормативними 
документами i прийняття рш ення щодо розробки стратег'! розвитку 
шдприемства цшком залежить вщ компетентности р'вня володшня сучасними 
шструментами управлшня, адекватного розумшня ситуаци кер'вниками та 
спещалютами шдприемства.
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PROBLEMS OF DEVELOPMENT OF SMALL BUSINESS
IN RURAL AREAS

Agriculture occupies a leading place among all sectors of the economy. In 
connection with military operations, its role increases significantly. Agriculture is the 
main currency-forming industry and satisfies social needs, regardless of the level of 
development of the country. Given the crisis caused by military operations, the 
transformational changes that are taking place in the agricultural sector of the economy 
under the influence of globalization and the spread of integration processes, additional 
research is needed.

Small business in rural areas as one of the priority sectors of the market economy 
is implemented on the basis of small-scale production and reflects the indicators of the 
formation of the pace of economic development, the structure and qualitative 
characteristics of the gross domestic product. Small business contributes to a quick 
return on costs and freedom of market choice. The functioning of small businesses 
saturates the market with consumer goods, services of daily demand, creates additional 
jobs. Small businesses are distinguished by high mobility and low expenditure forms 
of management [1, p. 11].

The general problems of the development of small business in the countryside 
remain:

-  limited opportunities to attract financial resources, the use of advanced 
technologies, weak motivation for innovation as a result of hostilities;

-  low competitiveness in terms of wages;
-  imperfection of public administration mechanisms;
-  low level of systemic support at the level of authorities and local self

government.
The problems of lending to small businesses in the agricultural sector create a 

vicious circle. Financial and credit institutions, due to the high level of risks and 
distrust, provide small businesses with funds on unfavorable terms or refuse to work 
with them at all. But small businesses cannot develop without borrowed funds, which 
are necessary to increase capital and form a positive credit history.

This inhibits the processes of attracting peasants to independent entrepreneurial 
activity and strengthens institutional barriers to the development of small businesses in 
rural areas, which include: orientation of state programs in the agricultural sector and 
in rural development to support large producers; risks from starting your own business, 
low level of identification and liquidity of property caused by the war; low level of 
development of information and advisory support systems for entrepreneurship in rural 
areas. Agricultural advisory services do not have adequate state support.

The result of hostilities with the Russian Federation is the accelerated pace of 
migration of working-age specialists from rural areas, the mobilization of the able
bodied population into the army [2, p. 77]. The state of the institutional environment is
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due to the unfolding of a number of historical socio-economic processes and structural 
imbalances, which hinders the intensification of entrepreneurial activity in the 
agricultural sector of the economy. Institutional support for the transformation of 
personal peasant farms into small businesses (for example, family farms) will allow 
not only to counteract food security risks, but also to preserve the social base of 
infrastructural and humanitarian development of the village [3, p. 55].

Economic policy measures to solve problems that are associated with the 
motivation of entrepreneurial activity, the liquidity of the enterprise and with 
increasing the competitiveness and investment attractiveness of business entities 
involve expanding their access to product markets and production factors. In addition, 
it is necessary to improve the regulatory mechanisms for ensuring a competitive 
environment and structure the markets for the rights to production resources.

Every year, the number of small and medium-sized enterprises in agriculture is 
reduced. Along with changes in the structure of the agrarian economy, enterprises 
reduce the use of peasants' labor, which has a significant impact on their employment 
opportunities. The expected increase in the number of enterprises concerns mainly the 
creation of small farms (in particular, farmers).

The effective functioning of small business concerns not only the increase in 
production volumes, but also the expected social effects of rural development. The 
positive social impact of small enterprises is due to market mobility and related economic 
opportunities. In particular, the number of people working in farms, which are essentially 
a large group of small agricultural enterprises, has not decreased much. It is small 
enterprises that to some extent restrain the tendency to reduce the employment of peasants.
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РОЗРОБКА РЕКОМЕНДАЦ1Й З П1ДВИЩЕННЯ РЕНТАБЕЛЬНОСТ1
ПТДПРИРМСТВ

Мета будь-якого шдприемства або б1знесу в сучасних умовах -  це 
наявшсть прибутку та рентабельность

Рентабельшсть -  це показник економ1чно! ефективностр що показуе 
наскшьки випдно використовуються ресурси та вкладаються швестищУ, та дае 
вщповщь наскшьки прибутковою для шдприемства е обрана стратепя розвитку 
та вдалося чи ш повернути кошти i на скшьки це е привабливим.

Порахувати можна рентабельшсть окремого об'екта -  продукт у, 
виробництва або всього шдприемства.

Розрахунок та анашз показниюв дае вщ повщ  на питання наскшьки 
життездатне та перспективне тдприемство i напрями його дiяльностi; дозволяе 
спрогнозувати прибутковють пiдприемства; порiвняти показники його 
дiяльностi iз конкурентами, провести оцiнку та виявити мюце на ринку; оцшити 
вартють шдприемства та його активiв; проанашзувати ефективнiсть стратепУ 
дiяльностi та виробництва та irn

Для шдвищення рентабельност пiдприемства необхщна розробка 
рекомендацш, що базуеться на розбивцi загальноУ рентабельностi бiзнесу на 
дрiбнi складовр з яких потiм необхiдно прибирати найменш рентабельнi та 
розвивати найбшьш рентабельна

На рисунку запропонуемо рекомендащУ з основних напрямiв пщвитттення 
рентабельностi пiдприемства та проаналiзуемо послiдовнiсть Ух виконання.

Можна зробити висновок, що процес шдвищення рентабельност 
шдприемства потребуе розробки системного шдходу та розгляду дiяльностi 
шдприемства з рiзних аспекпв. Застосування основних напрямiв пщвитттення 
рентабельностi, адаптованих до дiяльностi конкретного шдприемства та 
зовшшнш середи, допоможе покращити його фiнансовi показники та 
забезпечити усшшну дiяльнiсть на ринку. Але, впровадження змш на 
пiдприемствi потребуе проведення повного маркетингового аналiзу та розробки 
стратепУ та ефективного плану дш для досягнення найкращих прибутюв та 
результатiв.

Список використаних джерел:
1. Податковий Кодекс УкраУни URL:

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17? find=1&text=Рентабельнiсть#w1_1
2. Полiшук Н.В. Результатившсть дiяльностi суб,ектiв господарювання: 

сутшсть, ощнка, основи регулювання: Монографiя. К.: КиУвський нацiональний 
торгiвельно-економiчний унiверситет, 2005, 252с.

235

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17


Маркетингова 
стратепя та 
рекламна 
кампашя

Розробка ефективно! маркетингово! стратеп! та проведення 
цшеспрямовано! рекламно! кампанп дозволяе дослщжувати 
споживач!в, !хш потреби та переваги, що дасть можливють 
розробити маркетингов! стратеп! розвитку, що спрямован! на 
шдвищення прибутку.

Мотиващя
робпниюв

Розробка та впровадження мотивацшних програм стимулюють 
робпниюв до досягнення поставлено! мети шдприемства. 
Стимулами можуть бути премп, винагороди командна культура 
на шдприемств! та шнй бонуси.

Рисунок. Рекомендацп з основних напрям1в шдвищення 
рентабельности шдприемства
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СТРАТЕГ1Я РОЗВИТКУ ШДПРИеМСТВА  
В у м о в а х  в о е н н о г о  СТАНУ

У нових реаиях, яю вiдбуваються в нашш кра!ш, важливо займати активну 
громадянську позицш, докладати максимум зусиль для покращення становища 
свое! держави. Украша, як суверенна держава, неодноразово стикалась iз 
складними викликами, у даний час -  iз повномасштабним вторгненням 
росшсько! федерацн.

Як ми знаемо, за цей час суб’екти господарювання piзних форм власностi 
зазнали значних втрат, яю варто детальшше дослiдити. За даними СБА [1], 89 % 
компанш вiдчули влив росшських ракетних атак на свою дiяльнiсть. Також у 
83 % компанш-члешв асощацн вiдбулося падiння бiзнесу у 2022 pоцi. Водночас 
у 29 % опитаних вщчутне зменшення виробництва до 20 %, у понад половини -  
зменшення на понад 21 %. I лише у 6 % опитаних компанш не вщбулося суттевих 
змш, натомють в 11 % бiзнесу вщбулося зростання доходiв у такий складний рш. 
Загальна сума прямих збитюв пiдпpиемств (включно з державними) складае 13 
млрд долаpiв, а загальш непpямi збитки оцiнюються у понад 33 млрд долаpiв. 
Для вщновлення шдприемств же потpiбно майже 25 млрд долаpiв.

Ця ситуацiя вимагае вщ укра!нських пiдпpиемств не лише управлшсько! 
мудpостi, але й розробки ефективних стратегш розвитку для виживання та 
устш ного функцюнування в умовах военного стану.

Рекомендуемо до розгляду загальну стратегш розвитку, яка допоможе 
оцшити та, за можливосп, запобшти ризикам i сформувати вектор розвитку 
шдприемства:

1. Аналiз проблеми та ощнка ризиюв.
Першим кроком у розробщ стратеги розвитку шдприемства е детальний 

аналiз ситуаци та ощнка ризиюв, пов'язаних з полггичною кризою та 
вторгненням. Важливо аналiзувати вплив полггичних, економiчних та 
соцiальних чинниюв на пiдпpиемство, визначити ймовipнi наслщки кризи та 
зpозумiти, якi можливосп та загрози вона створюе для оргашзацп.

2. Адаптащя бiзнес-пpоцесiв.
Умови кризи вимагають вiд пiдпpиемства гнучкосп та здатностi швидко 

адаптуватись до змш. Потpiбно переглянути та оптимiзувати бiзнес-пpоцеси, 
зосередившись на збеpеженнi ефективносл та зниженнi витрат. Варто дослщити 
можливостi впровадження економiчних iнстpументiв, таких як лояльнють 
кшенпв, пошук нових ринюв, pацiоналiзацiю виробничих пpоцесiв тощо.

Застосування шструменпв стратеги адаптаци -  це можливють бiзнесу не 
тшьки вистояти, а й стати сильшшим навггь пiд час повномасштабно! вшни. Ми 
не можемо зупинятись, нам необхщно використовувати час вшни для нових
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усвщомлень, впровадження нових щей та здобування нових навичок, яю 
знадобляться нам i т с л я  нашо! перемоги [2]

3. Забезпечення безпеки.
Одним з головних аспеклв стратеги военних чашв е забезпечення безпеки 

пращвниюв, обладнання та активiв шдприемства. Це може включати захист 
заходи, кpиптогpафiчну безпеку, резервне забезпечення i захист шформацшних 
технологш, а також створення pезеpвiв та мобшзацшних плашв.

4. Диверсифшащя pинкiв.
Одним iз важливих кpокiв у стратеги розвитку шд час кризи е 

диверсифжащя pинкiв збуту. Росiйський та бшоруський ринки потpiбно 
замiнити на mmi, здiйснити пошук нових бiзнес-паpтнеpiв зi схожими 
цiнностями та iнтеpесами ведення бiзнесу. Це допоможе пiдпpиемству зменшити 
ризики та залежшсть вiд одного ринку чи постачальника i забезпечити бшьшу 
стабiльнiсть.

5. 1нноваци та розвиток конкурентних переваг.
Умови кризи можуть створити новi виклики, але й надати можливосл для 

розвитку та здобуття конкурентних переваг. Варто зосередитись на шноващях та 
пошуку нових ринкових пропозицш, яю допоможуть пщприемству вистояти та 
змщнити свое положення на ринку.

6. Партнерство та ствпраця.
Варто розглядати можливосл партнерства з шшими шдприемствами, яю 

мають юторда розвитку в умовах виклиюв i криз. Взаемодiя i ствпраця можуть 
забезпечити обмш досвщом, ресурсами та збшьшити шанси на усшх у важких 
умовах.

Отже, стратепя розвитку шдприемства т д  час повномасштабного 
вторгнення росшсько! федераци в Укра!ну мае враховувати складнi умови та 
ризики, пов'язаш з кризою. Але це також вщкривае новi можливосл для 
удосконалення, шновацш та конкурентних переваг. Важливо не забувати, що 
кожна ситуащя сво! особливосл, юридичш аспекти та етичш засади. 
Дотримавшись даних pекомендацiй, пiдпpиемство мае можливють пщтримати 
piвень функцiонування i досягти успiхiв пiд час военного стану.
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Д В Н З Н Т У  « Х ар ю вськ и й  п о л ^ е х ш ч н и й  ш сти ту т»  (У кра!на)

ЗНАЧЕННЯ МЕНЕДЖМЕНТУ В РЕАЛ1ЗАЦП СУСП1ЛЬСТВА 
МОЖЛИВОСТЕЙ П1Д ЧАС В1ЙНИ В УКРА1Н1

Актуальшсть проблеми. П ереход в iд  iндустpiально-pинковоi■  до 
ш ф о р м ац ш н о -м ер еж ев о ! еко н о м iк и  акц ен ту е  со ц iал ьн о -ек о н о м iч н i су п еp еч н о ст i 
[1, с. 6]. П р и  ц ьо м у  в ш н а  ви м агае  к ар д и н ал ь н и х  зм ш  в е к о н о м О , п о л и и т ', 
сусп iльств i. Б 'зн е с  за  у м о в  загр о зи  ж и ттю  т а  п овн о! н еви зн ач ен о ст i ви ко н у е  роль  
л о к о м о ти в у  су часн и х  п ер етв о р ен ь  я к  в е к о н о м О , так  i в сусп ш ьствй

Мета до^дження  -  си стем ати зу в ати  су ч асш  ви к л и к и  е к о н о м щ  У кра!ни  
т а  си стем ати зу в ати  б а зо в ' зав д ан н я  м ен ед ж еp iв  д л я  !! розви тку .

Д о сл щ ж ен н ям  п и тан ь  завд ан ь  су ч асн и х  м ен ед ж еp iв  зай м аю ть ся  як  
в 'т ч и зн я ш  так  i зак о p д о н н i вчен i. П р и  ц ьо м у  н ед о статн я  у в а га  п р и д ш яеться  
с в 'т о гл я д н ш  ко н ц еп ц i! т а  !! о п р ац ю ван н ю  [1-5].

Методологiя. Ш д  ч ас  в ш н и  до к л аси ч н и х  ф актоp iв , як '  вп л и ваю ть  н а  
р езу л ь тати  б 'зн есу , додалися:

-  е к зи стен щ я  в п о в ед ш щ  вл асн и ю в , м ен ед ж е р 'в , н ай м ан и х  п р ащ в н и ю в ;
-  зн ач н и й  вп л и в  гр о м ад ян сь к о го  су сп ш ьства ;
-  р о зп о д ш  свггово! ек о н о м ж и ;
-  ф у н д ам ен тал ьш  щ н н о с т  (зд о р о в ’я , н аяв ш сть  ф ш ан со в и х  ресурш в, 

со щ ал ь н а  в за ем о д 'я , б езп ека , своб од а , с таб ш ьш сть , сам о стш ш сть ,
н о р м ати в ш сть , р 'в ш с т ь , р 'зн о м а ш т тя , р о зви то к );

-  п р о ек т  м ай б у тн ьо го ;
-  з гу р то в аш сть  н аци ;
-  заб езп еч еш сть  р есу р сам и ;
-  зам о в л ен н я  д л я  о б о р о н н о го  вщ о м ства ;
-  м е р е ж ' в заем о д и ;
-  р еагу в ан н я  н а  со щ ал ьн у  н е с п р а в е д л и в о ю  

М ен ед ж м ен т  за  чаЫ в в ш н и  потребуе:
-  зм ш и  п р ю р ш е л в ,
-  ш ви д к и х  р ш е н ь  н а  о с н о в ' то ч н и х  д ан и х  з ' к о ж н и м  б 'зн ес -п р о ц есо м ,
-  д о сяж н и х  г о р и з о н л в  п л ан у ван н я ,
-  о б о в ’язк о во го  м о ш то р и н гу ,
-  о со б ли во го  сп ш к у в ан н я  в к о м а н д ' (п р о зо р е  i чггке),
-  вщ д ал ен о ! р об оти ,
-  вр ах у в ан н я  н о в и х  за п ш зв  сп о ж и в ач 'в  (ти м ч асо ва  о к у п а щ я  п евн и х  

т ер и то р ш , б езп о сер ед н я  бл и зью сть  до  б о й о ви х  д ш , ви !зд  до б езп еч н и х  тер и то р ш  
або  за  к о р д о н ), п о тр еб у е  р о зш и р ен н я  гео гр а ф '!  п р о д а ж 'в  т а  д и вер си ф ш ац и  
п р о д у к то во го  ряд у ,

-  ф о ку су ван н я  н а  ш тер е са х  ко м ан д и ,
-  у тр и м ан н я  р еп у тац и  к о м п ан и ,
-  ш ви дко! ад ап тац и  до н еп ер ед б ач ен и х  зм ш ,
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-  п о си л ен н я  ц ен тр аш зац п  п р и  у су н ен ш  'е р ар х п ,
-  п а р т и с и п а т и в н о с л  у п р авл ш н я ,
-  с и н х р о ш зац п  р о б о ти  п щ р о з д ш в ,
-  б ш ьш ого  н авч ан н я ,
-  п о ш и р ен н я  експ ан сп  в ш ттп кра!ни ,
-  ем о ц ш н о ! ш д тр и м к и  п р ащ в н и ю в  з боку  к ер 'в н и ц тв а ,
-  у п р а в л ш н я  м о ж л и ви м и  р и зи к ам и  за  н а й г 'р ш и м  сц ен ар 'ем .

К о ж н а  л ю д и н а  п ереж и вае  вш н у  индивидуально. А ле  вщ  м ен ед ж ер а  у м ови  
в ш н и  ви м агаю ть давати  сенс ю н уван н я  п щ легли м , як и й  дозволи ть  ор гаш зу вати  
сум ш ну ро б о ту  та  о три м ати  результат.

За  ч ас  в ш н и  тш ьк и  17 %  к о м п ан ш  не зазн ал и  зм ш  [6, с. 1].
Е ф екти вн е  кер у ван н я  зм ш ам и  в б 'з н е с  (сш вставл ен н я  п роб лем  з н аявн и м и  

р есурсам и ) т а  о п рац ю ван н я  м ех аш зм у  у х вал ен н я  р ш е н ь  з ' стекх о лд ер ам и  н а  
о сн о в ' вчасно! к о м у ш к ац п  дозволяе  ад ап тувати ся  до н о ви х  зо в ш ш ш х  виклию в.

Висновки. В и кл и ки  сучасн ого  свш у зн аходять  вщ о б р аж ен н я  в е ф е к т и в н о с л  
р о б о ти  м ен ед ж ер 'в . В и ко н ан н я  сф о рм ульован и х  завдан ь м ен ед ж ер а  ш д  час  вш н и  
дозволи ть  б 'зн есу  ви ж и ти  т а  п рац ю вати  з м акси м альн о  м ож ли вою  еф ективню тю  
в н ап р ям ку  р о зб у д о ви  ек о н о м ж и  У кра!ни  т а  заб езп ечи ти  д о в 'р у  ш о зем н и х  
ш в е ст о р 'в  [7, с. 2].

Напрямок для проведення подальших до^джень: завдан ня м ен ед ж ер 'в  в 
р озробщ  проекту  м айбутнього .
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ВПРОВАДЖЕННЯ ЕВОЛЮЦ1ЙНО-1НТЕГРОВАНОГО П1ДХОДУ У 
РОЗВИТОК МЕНЕДЖМЕНТУ ШДПРИСМСТВА

У сучасних умовах ведення господарсько! д'яльносл важливою функщею 
управлшня оргашзащею е пщвищення ефективносл д'яльносл та
конкурентоспроможносл, адаптащя до мшливих умов довкшля. Головною 
проблемою управлшня стае адекватне застосування заход'в та способ'в 
пристосування. У економ'чнш л'тератур' шд поняттям адаптащя розум'еться 
пристосування змш. Сточки зору теорп систем кожна оргашзащя сприймаеться 
як система, тому потр'бно пояснити у чому особливють адаптивно! системи. 
Адаптивною можна назвати ту систему, яка може змшюватись у вщповщь на 
змши внутрппт х  та зовшшшх параметр'в функцюнування [2].

Сучасш економ'чш свггов' умови диктують одне основне становище: 
чинники довкшля збшьшують швидюсть свое! змши. Будь-якому пщприемству, 
що функщонуе в рамках ринково! економжи, необхщно пристосовуватися до цих 
змш, адаптуватись пщ них [1]. СпоЫбом тако! адаптаци е застосування 
адаптивних оргашзацшно-управлшських форм управлшня пщприемством. 
Необхщною умовою виживання в рамках ринково! економжи для будь-якого 
шдприемства (виключення можуть становити лише деяю монополп i то -  до 
певного часу) е адаптащя, що реашзуеться через застосування адаптивних форм 
або хоча б окремих елеменлв цих форм. Таких форм е достатньо. Анал'зуючи 
сучасну економ'чну лггературу, можна зробити висновок, що забезпечення 
гнучкосл шдприемства, подолання стагнацшних процеЫв, пщвищення його 
ефективносл в умовах складного та непередбачуваного довкшля можливе на 
основ' впровадження принцишв адаптивного управлшня. Однак недостатнш 
облж внутрппт х  змшних при зазначеному процес' перешкоджатиме адаптаци 
на високому р'внй

Формою адаптивного управлшня е еволюцшно-штегрована оргашзащя. 
Проте в економ'чнш лггератур' не даеться якихось конкретних рекомендацш 
щодо використання тих чи шших оргашзацшно-управлшських форм, у тому 
числ' й форми еволюцшно-штегровано! оргашзацп (Е1О). Визначивши, чи 
потр'бно конкретному пщприемству застосування еволюцшно-штегровано! 
оргашзацп чи окремих !! елеменлв, ми отримуемо якийсь ор'ентир, напрямок 
руху, те, чого треба прагнути. Але рух буде неможливим, якщо не визначити 
вщправну точку [4]. Щею точкою е ощнка вщповщносл певного шдприемства 
принципам Е1О. Вона необхщна, осюльки менеджмент шдприемств усвщомлено 
чи несвщомо може використовувати елементи Е1О в робот'. Також ця ощнка 
необхщна, щоб розробити план, стратегш такого руху, визначити напрямки, 
способи, якими буде здшснюватися.

Ми даемо поняття «яюсть управлшня», видшивши в ньому шють аспеклв:
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1. управлшня, спрямоване на реашзащю значущих завдань, i водночас 
-  що дозволяе задовольняти р'зноманттш потреби та штереси персоналу, мае 
гармоншно комбшувати зростання економ'чних показниюв та яюсть життя 
персоналу.

2. управлшня, здатне пристосовувати до мшливих умов у стислий 
термш.

3. управлшня, що спираються на шновацшш технолог'!, з метою
досягнення високих юльюсних та яюсних результата, економ'чно
обгрунтованих та сощально ор'ентованих.

4. управлшня, що функщонуе вщповщно до м'жнародних та росшських 
стандарта якостт

5. управлшня, яке вщр'зняеться результатившстю, економ'чним, 
сощальним, техшчним ефектом, здатним внести щ тотт змши до якост життя.

6. Управлшня, в якому реал'зуеться поеднання штереЫв об'екта та 
суб'екта управлшня, а також всього суспшьства загалом [3].

Якщо ми говоримо про ощнку ефективност змш з погляду полшшення 
якост управлшня, то постае питання критер'ях якосп управлшня та !! ви м 'р ' 
Осюльки поняття «яюсть» мае яюсний характер, то говорити про об'ективну 
ощнку полшшення якосп управлшня дуже складно. Ощнку ефективносл змш 
краще проводити з погляду досягнутих результата. У комерцшно! д'яльносп шд 
результатами у межах короткострокового пер'оду розум'еться прибуток, у 
довгостроковому пер'од' -  ринкова варт'сть.
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ОРГАН1ЗАЦ1ЙНА СТРАТЕГ1Я РОЗВИТКУ П1ДПРИСМСТВА В 
М1НЛИВОМУ ГЛОБАЛЬНОМУ СЕРЕДОВИЩ1

Виходячи з того, що орган'зац'йна стратег'я е певною моделлю р'шень ' 
дш, яка приймаеться оргашзащею для досягнення конкурентно! переваги та 
випередження конкурент'в, будь-яка орган'зац'я мае ставити перед собою нов' 
амб'тн' ц 'л ' та намагатися знайти ефективн' способи !х досягнення, щоб не 
опинитися п'д загрозою захоплення ресурс'в спритн'шими ' гнучк'шими 
економ'чними агентами. Особливо це стосуеться суб’екпв економ'чно! 
д'яльност', як' функц'онують в умовах м'нливост' й невизначеност' глобального 
економ'чного середовища.

Здатшсть шдприемств, досягаючи цшей, розвивати та захищати сфери 
свое! д'яльност' базуеться на !х ум'нн' управляти взаемозв'язком структури, 
культури та стратегш на вЫх оргашзацшних р'внях [1]. Результатом такого 
управлшня стае створення цшносп для задоволення потреб стейкхолдер'в. 
Оргашзащя повинна вщповщати певнш стратег'! та структур', щоб створювати 
цшшсть 'з сво!х функцюнальних та оргашзацшних ресуршв [2]. Стратепя 
формуеться менеджерами на кожному з чотирьох оргашзацшних р'вшв, а саме: 
функц'ональному, б'знесовому, корпоративному та глобальному (див. табл. 1).

Таблиця 1
Характеристика стратегш, що формуються на функщональному, 
6i3HecQBQMy, корпоративному та глобальному p iB ^ x  шдприемств

Функцюнальний
р'вень

Б'знес-р'вень Корпоративний
р'вень

Глобальна
експаншя

побудова плану 
д'й для посилення 
функц'ональних 

та орган'зац'йних 
ресурс'в 

орган'зац'!, а 
також !!

координац'йних 
зд'бностей з 

метою створення 
ключових 

компетентностей

побудова плану 
поеднання 

функц'ональних 
ключових 

компетентностей 
задля

позиц'онування 
орган'зац'! таким 
чином, щоб вона 

мала конкурентну 
перевагу у сво!й 

галуз'

побудова плану 
використання та 

розвитку ключових 
компетентностей, 
щоб орган'зац'я 
могла не т'льки 

захистити та 
розширити свою 

шнуючу
сферу д'яльност', 

але й
спрямовувати !! 

у нов' галуз'

побудова плану, 
який передбачае 
виб'р найкращо! 

стратег'! для 
виходу на 

закордонн' ринки 
задля 

отримання 
деф'цитних 
ресуршв та 
розвитку 
ключових 

компетентностей
Джерело: складено авторкою на основ1 [3]
Здатшсть оргашзацп створювати цшшсть на одному р'вш е свщченням !! 

здатносп керувати процесом створення цшносп на шших р'внях. Економ'чним 
агентам сл'д розвивати сво! навички та вм'ння створення ц'нност' на вс'х р'внях,
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щоб задовольнити потреби та бажання защкавлених сторш: (а) акщонер'в, 
защкавлених в максим'зацп довгостроково! прибутковосл шдприемства та 
вартосл акцш; (б) кшенлв, активно реагуючих на стратег'!, засноваш на 
пропозиц'! високояк'сних продукт'в та послуг за прийнятними ц'нами. Таким 
чином, можна зробити так' основн' висновки:

1. Цшшсть, яку оргашзащя створюе за допомогою свое! стратег'!, залежить 
в'д того, як орган'зац'я позиц'онуе себе в навколишньому середовищ', щоб 
використовувати сво! ключов' компетентност' та конкурувати за ресурси.

2. Основн' компетентност' орган'зац'! е продуктом !! функц'ональних та 
оргашзацшних ресурЫв i !! здатносп до координаци.

3. Оргашзащя повинна формулювати стратегш на чотирьох р'внях.
4. Метою стратег'! функщонального р'вня е створення в кожнш функцн 

низьковитратно! або диференц'йовано! компетентност', яка дае орган'зац'! 
конкурентну перевагу.

5. Функщональна структура i культура створюють функщональш 
зд'бност', як' п'дтримують розвиток функц'ональних ресурс'в орган'зац'!.

6. Метою стратег'! б'знес-р'вня е поеднання функщональних 
низьковитратних '  диференц'йованих компетентностей для використання 
можливостей, що в'дкриваються перед орган'зац'ею в навколишньому 
середовищ'. Стратег'я б'знес-р'вня обирае та управляе сферою, в як'й орган'зац'я 
використовуе сво! ресурси для створення щнносл.

7. Дв' основш стратег'! б'знес-р'вня включають стратегш низьких витрат i 
стратег'ю диференц'ац'!.

8. Метою стратег'! корпоративного р'вня е використання ' розвиток 
низьковитратних ' диференц'йованих компетентностей, щоб орган'зац'я могла 
захистити i розширити свою шнуючу сферу д'яльносп та вийти на нов' ринки.

10. Три основн' типи стратег'! корпоративного р'вня - це вертикальна 
'нтеграц'я, проф'льна та непроф'льна диверсиф'кац'!.

11. В'дпов'дна структура та культура на корпоративному р'вн' може 
допомогти зменшити бюрократичш витрати на управлшня стратепею.

12. Стратег'!, як' орган'зац'! використовують для управл'ння глобальною 
експанс'ею, м'сять в соб' мультинац'ональну, м'жнародну, глобальну та 
транснац'ональну стратег'!. Кожна з них пов'язана з р'зним п'дходом до 
створення ц'нност' та р'зним набором проблем орган'зац'йного дизайну.
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ОСОБЛИВОСТ1 РОЗРОБКИ СТРАТЕГИ РОЗВИТКУ ШДПРИСМСТВА

Стратепчне планування -  це безперервний процес, що складаеться з 
чотирьох основних еташв: планування (включаючи розроблення стратег'!), 
реал'зац'я, оц'нювання результат'в '  насл'дк'в (анал'з причин досягнення чи 
недосягнення результат'в) та уточнення стратег'! з метою п'дтримки !! 
актуальность

Стратег'чний план розвитку ДП «Науково-досл'дний та конструкторсько- 
технолопчний шститут трубно! промисловост 'м. Я.Ю. Осади» (дал' -  
Стратег'я) в'дпов'дае основним концептуальним принципам розвитку 
держп'дприемства, що приймае участь у формуванн' державно! галузево! 
пол'тики, а також е гарантом оборонно! '  енергетично! незалежност' Укра!ни.

Основн' заходи, передбачен' Стратег'ею, направлен' на виконання вимог 
Закошв Укра!ни, Постанов Кабшету Мшштр'в та Ухвал Верховно! Ради Укра!ни 
за одночасного зм'цнення його статусу науково! установи европейського р'вня 
акредитацп за ДСТУ /IEC 17025-2006, ДСТУ ISO 9001:2015 (ISO 9001:2015, IDT 
з' збереженням статутних напрям'в основно! д'яльность

Кер'вними документами п'д час розроблення Стратег'! е Указ Президента 
Укра!ни вщ 11 серпня 2021 року № 347/2021 «Стратепя економ'чно! безпеки 
Укра!ни на пер'од до 2025 року»; Закон Укра!ни «Про наукову ' науково- 
техшчну д'яльшсть» № 922-VIII вщ 25.12.2015; Закон Укра!ни «Про управлшня 
об’ектами державно! власносп» вщ 21.09.2006 № 185-V; Постанова Кабшету 
Мшштр'в Укра!ни вщ 19.06.2007 № 832 «Про затвердження Порядку здшснення 
контролю за виконанням функцш управлшня об’ектами державно! власност та 
критерпв визначення ефективност управлшня об’ектами державно! власносп»; 
розпорядження Кабшету Мшштр'в Укра!ни вщ 27 травня 2015 р. № 662-р 
«СТРАТЕГ1Я пщвищення ефективност д'яльност суб’екпв господарювання 
державного сектору економ'ки» та Накази М'н'стерства економ'чного розвитку 
i торпвл' Укра!ни вщ 14.08.2013 № 971 та 972 щодо змш критерпв визначення 
ефективносп управлшня об’ектами державно! власностц Статут ДП «НДТ1», 
затверджений наказом М'н'стерства економ'чного розвитку ' торг'вл' Укра!ни № 
138 вщ 02.10.2019 р.

На функц'ональному р'вн ' стратег'чне планування зд'йснюеться щороку. 
Нижче наведено прийнятий у ДП «НДТ1» графш стратепчного планування 
(табл.1)

У процес' стратег'чного планування бере участь вся орган'зац'я: директор; 
заступник директора з науково! роботи та учений секретар; кер'вники п'дрозд'л'в 
науково! установи та безпосередньо прац'вники функц'ональних п'дрозд'л'в, 
тобто вс' сп'вроб'тники, як' входять до складу науково-техн'чно! ради (НТР) 
шституту.
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Таблиця 1.
Графш стратепчного планування

Травень-Червень Анал'з поточно! ситуаци та п'дготовка до наради з питань 
стратег'!:
- анал'з зовшшшх та внутр'шн'х чинник'в
- оц'нка поточно! ситуаци
- анал'з виконаних ' невиконаних роб'т, як' були передбачен' 
попередн'м планом д'й

Липень Нарада з питань стратег'чного управл'ння для обговорення 
можливих сценарив розвитку п'дприемства та встановлення 
основних стратепчних цшей

Липень - Серпень Розроблення стратег'!: визначення стратепчних цшей, задач ' 
складання стратег'чного плану д'яльност' науково! установи

Вересень Затвердження стратег'! ' стратепчних цшей на зас'данн' 
Науково-техн'чно! ради 'нституту

Жовтень -  Листопад Складання р'чного бюджету, плану д'яльност' та ц'лей 
пpаm'вник'в науково! установи

Г рудень Затвердження р'чних план'в

Для розроблення стратег'! розвитку ДП «НДТ1» застосована система 
анал'зу стану, сфери ' напрям'в д'яльност' в'дпов'дно до «Методичних 
рекомендацш щодо складання стратепчних плашв шдприемствами державного 
сектору» М шстерства економ'чного розвитку i торпвл' Укра!ни.

Спочатку проанал'зовано головш фактори зовшшнього й внутршнього 
середовища, як' впливають на д'яльшсть ДП «НДТ1», виявлено можливосп 
!хнього використання для досягнення цшей, поставлених перед шдприемством.

Для анал'зу визначали вплив таких фактор'в на д'яльшсть ДП «НДТ1»:
зовшшне середовище:
а) правових: законодавство щодо д'яльност ДП «НДТ1», стандартизаций 

метролог'!; державне регулювання в галуз' науки; фшансова политика держави 
щодо ДП «НДТ1»; вщносини м'ж ДП «НДТ1» й органами виконавчо! влади, 
суб'ектами в Укра!ш та ш ших державах тощо;

б) сощальних: система оплати пращ у державнш науковш установи
внутршне середовище:
а) оргашзащя д'яльност ДП «НДТ1» (р'вень забезпеченост кадрами, 

р'вень квал'ф'кац'! та як'сний склад наукових сп'вроб'тник'в, структура 
установи, взаемод'я структурних п'дрозд'л'в, в'дносини з' споживачами 
науково-техшчно!, продукт '!);

б) реал'зац'я результат'в наукових досл'джень, забезпечення процес'в 
обладнанням, наявн'сть 'нновац'йних метод'в реал'зац'! наукових розробок, 
як'сть наданих послуг тощо;

в) фшансове забезпечення (ощнюеться фшансовий стан ДП «НДТ1», 
шляхи ' можливост' його покращення).

Стратепя ДП «НДТ1» е стратепею штегрованого розвитку за рахунок 
додання нових вид'в д'яльност, утворення нових структурних пщроздшв, 
застосування р'зномангтних форм штеграцп 'з сво!ми контрагентами.
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СТРАТЕГ1Я Ф1НАНСУВАННЯ ОПОРНИХ ШК1Л В УКРА1Н1

В'дпов'дно до статл 78 Закону Укра!ни "Про осв'ту", держава повинна 
забезпечувати видшення кошт'в на осв'ту у розм'р' не менше 7% в'д ВВП з 
державного, м'сцевих бюджет'в та 'нших джерел ф'нансування, не заборонених 
законодавством. Однак досягнення цього р'вня ф'нансування е складним 
завданням в мирний час, а в военн' часи е практично неможливим, що зумовлюе 
необхщшсть розробки механ'зм'в бшьш ефективного розподшу наявних кошт'в. 
Тому дуже важливо зараз, при обмеженому ф'нансуванн', надати молод' 
Укра!ни г'дну та як'сну осв'ту, яка дозволить !м реал'зуватись профес'йно та 
шдняти економ'ку Укра!ни.

Станом на 06.2022 в Укра!ш функц'онувало 1216 опорних ттткш, 37% в'д 
яких функц'онуе в звичайному режим', 31% у дистац'йному режим' '  32% у 
зм'шаному. За к'льк'стю найб'льше опорних ттткш в Полтавськш 96 од, Кшвськш 
-  89 од, Житомирськ'й -  86 областях, найменше в Чершвецкш обсласл -  2 
опорн' школи.

Суттеве скорочення видатк'в на осв'ту вимагае запровадження нових 
ефективних механ'зм'в фшансування осв'ти та нових шдход'в щодо управлшня. 
У зв'язку з цим, дослщження функцюнування та фшансування опорних шкш е 
нагальним питанням, яке потребуе нев'дкладного вир'шення.

Зг'дно з чинним законодавством, ф'нансування державних та комунальних 
заклад'в загально! середньо! осв'ти зд'йснюеться з р'зних джерел, таких як 
державний бюджет, м'сцев' бюджети та 'нш ' дозволен' законодавством джерела, 
наприклад благодшна допомога, гранти i т. д. [6].

Останшм часом спостер'гаеться змша державного фшансового 
забезпечення загально! середньо! осв'ти, що полягае в розширенш джерел 
фшансування осв'ти. Цей процес вщбуваеться шляхом зменшення державно! 
частки у загальнш сум' фшансових надходжень на осв'ту, тод' як частка мюцевих 
бюджелв зростае.

В 2023 роц' видатки на осв'ту займали всього 2,49% в загальних видатках 
державного бюджету, i лише 0,69% з цих видатк'в було спрямовано на загальну 
середню осв'ту.

Формула освгтньо! субвенци спрямована на стимулювання управлшських 
орган'в осв'ти до оптим'зац'! мереж' заклад'в загально! середньо! осв'ти та 
ефективного використання кошт'в. Субвенщя враховуе один з основних 
показник'в - к'льк'сть учн'в, оск'льки саме вони е основними користувачами 
осв'тн'х послуг. Розм'р субвенц'! зменшуеться для шк'л з низькою к'льк'стю 
учшв з метою сприяння створенню опорних ттткш. В 2023 роц' додались 2 нов' 
субвенци: придбання шкшьних автобус'в та на облаштування безпечних умов у 
закладах загально! середньо! осв'ти.
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Загальною проблемою стратег'! фшансування опорних ттткш, що 
ускладнюе прозорий розпод'л кошт'в, е неузгоджешсть в'дкритих даних про 
фшансування заклад'в загально! середньо! осв'ти. Також вщсутш узгоджен' та 
верифшоваш реестри здобувач'в осв'ти та педагопчних прац'вник'в [2]. Окр'м 
того, вщсутш нормативи ф'нансового забезпечення заклад'в осв'ти, а також 
достов'рш дан' щодо витрат на одного учня з урахуванням кошт'в державного, 
обласного та м'сцевих бюджет'в, а також кошт'в батьюв.

Мш'стерство осв'ти i науки (МОН), спшьно з м'сцевою владою, повинно 
впроваджувати принцип "грош' ходять за дитиною", що передбачае оперативний 
зб'р шформаци про к'льк'сть учшв, особливо в пер'од военного стану, коли 
мшращя учн'в дуже велика. Необхщно розглянути можлив'сть доповнення 
формули субвенци яюсними показниками. Кр'м того, важливо актившше 
сп'впрацювати з м'жнародними орган'зац'ями, як' можуть надати допомогу. 
Також слщ стимулювати м'сцеву владу швестувати ресурси у розвиток осв'ти в 
громад'. Можлива розробка нових програм сшвфшансування з державного та 
м'сцевих бюджет'в для покращення матер'ально-техшчно! бази.
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П Р О Б Л Е М И  ФОРМУВАННЯ СТРАТЕГИ РОЗВИТКУ ш д п р и е м с тв А
В УМОВАХ в ш н и

УЙркування щодо функцюнування будь-якого шдприемства в Украпп на 
сьогодш неможлив1 поза контекстом повномасштабно! вшськово! arpecii з боку 
РФ, що тривае в наттлй крапп. Це один з найскладшших i впливовпттих фактщив, 
що визначае стратепю розвитку шдприемства, його економ1чний i стратепчний 
потенщал, перспективи та «образ» бажаного майбутнього.

Станом на кшець червня 2023 р., за ощнками фах1вщв Кшвсько! школи 
економ1ки (KSE), загальна сума прямих задокументованих збитюв, завдана 
шфраструктур1 Украши через повномасштабне вторгнення pocii, складала 
150,5 млрд дол., i вона щомюяця зростае (рис. 1). В той же час втрати актив1в 
б1знесу ощнюються на р1вш 11,4 млрд дол. Вщ початку вшни пошкоджено або 
зруйновано щонайменше 426 великих й середшх приватних шдприемств та 
держкомпашй, проте ця кшьюсть може бути суттево вищою, осюльки нараз1 
немае шформацп про об’екти на тимчасово окупованих територ1ях [1; 2].

Рис. 1. Динамжа су куп но! ощнки прямих втрат економ1ки Украши вщ в1йни,
млрд. дол.

Складшсть побудови стратеп! шдприемства в мирний час обумовлена 
р1зномаштшстю i великою юльюстю фактор1в, як зовн1шн1х, так i виутр1тттшх, як1 
е динам1чними, i !х потр1бно врахувати та оцшити. Пщ час же вшни формування 
стратеп! стае надскладним процесом через колосальну невизначешсть
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зовшшнього середовища. До звичного анашзу доеднуються непритаманш для 
економ1чно1 сфери аспекти: тенденцп розвитку военних дш; ощнка 
промислового i военного потенщалу кра1ни, що розв’язала вшну, -  для 
визначення 11 можливостей вести военш ди та оцiнки 1х тривалостр з’ясування 
горизонтiв турбулентностi та руйшвного впливу на бiзнес; аналiз мiжнародного 
полiтичного ландшафту -  для оцшки перспектив залученост зовниттшх 
партнерiв як у планi вшськово1 допомоги, що впливае на здатшсть нашо1 краши 
звшьнити територи та припинити военш ди, так i в п л ат  економiчноl допомоги, 
що дозволяе встояти бiзнесу i пiдтримати населення, яке залишилося в кра1'ш, 
насамперед, працездатне, оскшьки це основний ресурс будь-якого шдприемства.

Це лише незначний перелж додаткових напрямiв аналiзу i сфер, яю 
потрiбно враховувати при моделюванш варiативних сценарпв розвитку подiй 
(оптимштичний, песимiстичний, найбiльш ймовiрний), формуваннi
альтернативних стратегiй та виборi найприйнятшшо1 серед альтернатив. Кщм 
того, суттевою проблемою стае не лише складшсть та непередбачувашсть подiй 
в середньо- та довгостроковш перспективi, але i брак, а часто i вiдсутнiсть 
достовiрноl шформацп, неможливiсть 11 отримання зi звичних джерел, 
необхiднiсть керуватися переважно ощночними та експертними судженнями, що 
часто не е ушверсальними i вiдображують лише одну сторону проблеми.

Незважаючи на вш проблеми для бiзнесу i виробництва, пов,язанi з 
вшськовими дiями, вiйна -  це, як не дивно, ще i новi можливостi та унiкальнi 
шанси для тих пiдприемцiв i шдприемств, яю мислять стратегiчно, не чекають 
кращого майбутнього, а планують його уже сьогодш. Адже стратегiя -  це школи 
не екстраполящя нишшшх тенденцiй на майбутне, це, навпаки, -  погляд з 
бажаного майбутнього на нишшш можливосп, ресурси, потенщал шдприемства. 
Це вщповщь на питання «що i як зробити сьогодш, як задiяти наявш резерви, як 
скористатися шансами, яю з’явилися завдяки форс-мажорним руйшвним 
обставинам, щоб досягти мети розвитку шдприемства?»

В таких умовах зростае цшшсть штелекту та шновацш, адже стратепя -  
це, в першу чергу, сукупшсть штелектуальних зусиль, здатшсть мислити 
широко, нестандартно, гнучко реагуючи на незвичайш обставини, продукуючи 
шновацшш ршення. Все, з чим ми стикаемося вперше, змушуе нас розвиватися. 
Ti шдприемства, яю не зможуть розвиватися за нових умов i нових виклиюв, 
просто зникнуть з економiчноl мапи нашо! краши, яка так стрiмко змшюеться. 
Можна говорити, що на наших очах народжуеться нова економiчна система, нова 
система стратепчного управлшня шдприемствами, новi пщходи до бачення 
нашого майбутнього. I якщо ми не будемо вчитися мислити стратепчно, шанси 
на побудову ефективно! економiчноi системи будуть просто втраченй
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ФОРМУВАННЯ ШНОВАЦШНО? СТРАТЕГИ РОЗВИТКУ
ш д п р и е м с т в А

В умовах прискорено1 штеграцп Украши до Свропейського союзу, сучасш 
економiчнi тенденцп демонструють об’ективну необхщшсть формування 
шноващйно1 стратеги розвитку шдприемства, як основи його виживання у 
глобальному конкурентному середовищт

'Знновацшна стратепя -  стратепя, нацшена на передбачення глобальних 
змш у економiчнiй ситуаци, пошук нових масштабних рш ень, спрямованих на 
змщнення ринкових позицш i стабшьний розвиток шдприемства. За сво1м 
змiстом шновацшна стратегiя враховуе основнi базиснi процеси в оргашзацп i в 
11 зовнипньому середовищi, можливостi зростання шновацшного потенщалу 
шдприемства " [1, С. 31].

В сучасних економiчних умовах перед пщприемством постае проблема 
устш ного впровадження шновацшних розробок для забезпечення його 
конкурентоспроможносл. Вказану проблему виршуе шновацшна стратепя 
шдприемства, тому що вона орiентована на потреби сучасного ринку.

Розробка шновацшно1 стратеги шдприемства передбачае наступш етапи:
-  прийняття стратепчних завдань, анашз альтернатив;
-  ощнку можливостей та ресурЫв для 1х використання;
-  пщготовку конкретних програм, бюджелв, проеклв;
-  ощнку слабких та сильних сторш дiяльностi пiдприемств з урахуванням 

обраних цшей.
Розробка ефективно1 шноващйно1 стратеги шдприемства починаеться з 

визначення, мюця шдприемства на ринку, в результат впровадження шновацш, 
а саме з формування цшей та мши.

Усшшна шновацшна стратепя шдприемства:
-  забезпечувати захист шдприемства вщ зовшшшх загроз;
-  мае використовувати шновацшний перспективи та потенщал, що 

вщповщають можливостям шдприемства;
-  створювати конкурентш переваги шдприемства на ринку.
Розробка та впровадження шновацшно1 стратеги шдприемства залежить 

вщ багатьох аспеклв, варто вщзначити, що розробляючи шновацшну стратегш 
шдприемства, керiвники повинш враховувати, що вона мае вщповщати загальнш 
стратеги розвитку шдприемства.

Стратепя шновацшного розвитку шдприемства орiентуеться на створення 
та впровадження новаторських щей, продуклв, процешв та послуг, яю
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дозволяють шдприемству збершати конкурентну перевагу i досягати успiху на 
ринку. Ключовi елементи стратеги iнновацiйного розвитку шдприемства:

1. Зосереджешсть на дослiдженнях i розробках: Пiдприемство повинно 
видшити достатш ресурси на проведення дослiджень i розробок нових iдей, 
технологiй та продуклв. Це може включати створення дослщницького вщдшу 
або спiвпрацю з науково-дослщними установами та унiверситетами.

2. Сприяння творчосл та iнновацiйностi: Налагодження стимулюючо1 
корпоративно: культури, яка сприяе творчому мисленню, генераци iдей та 
експериментам. Залучення всього колективу шдприемства до процесу шновацш 
шляхом створення платформ для обмшу щеями та впровадження внутршнього 
шдприемництва.

3. Партнерства та ствпраця: Ствпраця зi сторонтми оргашзащями, 
включаючи ушверситети, дослiдницькi лаборатори, стартапи та irnm 
шдприемства. Це дозволяе отримати доступ до нових щей, експертизи та 
ресурЫв, яю можуть пiдтримати iнновацiйнi проекти.

4. Фокус на кшенпв: Враховування потреб та вимог кшенпв при розробщ 
iнновацiйних продуктiв та послуг. Активне слухання кшенпв, збирання фщбеку 
та взаемодiя з ними допомагають розумгти 1х потреби та пропозици щодо 
полшшень.

5. Управлiння инновациями: Розробка системи управлшня шноващями, яка 
включае процеси вщбору, оцiнки, розробки та впровадження шновацшних 
проеклв. Використання методологш, таких як дизайн-мислення, Lean Startup, 
Agile, допомагають забезпечити устш не впровадження шновацш.

6. Постшний монiторинг та адаптащя: Регулярний аналiз результатiв 
шновацшних проеклв, виявлення у ст 'шних i невдалих iнiцiатив. На основi 
зiбраноl шформацп вносяться корективи до стратеги та плашв розвитку.

Важливо враховувати, що стратепя шновацшного розвитку повинна бути 
гнучкою i адаптуватися до змш в зовнипньому середовишд та ринкових умовах. 
Постшна шновацшна дiяльнiсть дозволить шдприемству забезпечувати стале 
зростання i залишатися конкурентоспроможним у довгостроковш перспективи
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СТРАТЕГ1Я РОЗВИТКУ АГРАРНИХ П1..М 1РИСМСТН 
В ШСЛЯВОСННИЙ ПЕР1ОД

Враховуючи глобальний та нацюнальний соцiально-економiчний контекст 
в перюд тслявоенного вщновлення, украшським аграрним тдприемствам вже 
сьогодш варто задуматися над вибором i обгрунтуванням стратеги 1х подальшого 
розвитку на засадах вшьно1' ринково1 конкуренци. Внаслiдок вiйни iз зрозумiлих 
причин (руйнування виробничих споруд, елеваторiв, складiв; втрата, знищення 
та викрадення обладнання i транспорту; забруднення та мшування земельних 
масивiв, водних ресурЫв, знищення плодових i люових насаджень; порушення 
логiстичних шляхiв та обмеження ринюв збуту готово1 продукци) можливосп 
аграрних пiдприемств залучати зовшшне фiнансування та розширювати напрями 
дiяльностi у найближчому майбутньому будуть суттево обмеженнй Сподiватися 
лише на державну пщтримку не доводиться, адже обсяги руйнувань занадто 
масштабш, щоб уряд змш в повному обсязi видшити кошти на повнощнне 
вiдновлення. Вщтак стратегiя майбутнього розвитку аграрних шдприемств 
безумовно буде базуватися на залученш швестицш вщ европейських партнерiв, 
з огляду на iнвестицiйну привабливiсть сшьського господарства в Украши

На рiвнi шдприемства стратепя розвитку -  це, по суп, процес, за 
допомогою якого керiвництво визначае ди та довгостроковi результати, 
забезпечуючи ретельне формулювання, належну реалiзацiю та постiйну ощнку 
розроблено1 стратеги. Роль i значення розробки стратеги шдприемства полягае у 
визначенш факторiв ризику, яким може пщдаватися пiдприемство пiд час його 
функцюнування, та застосуванш необхiдних заходiв для забезпечення його 
операцшно1' дiяльностi з бiльшою прибутковiстю.

Вторгнення РФ в Украшу пщкреслило загрозу, яку несуть вшни для 
довкшля. Навколишне середовище страждае шд час i пiсля збройних конфлiктiв, 
а також у ситуащях окупаци. А так як агробiзнес базуеться на використанш 
компонентiв природного середовища -  сшьськогосподарських угщь, бiологiчних 
активiв, водних ресурЫв, то шкода, заподiяна цим складовими внаслiдок вiйни, 
е прямою шкодою для аграрних шдприемств. Отже, це -  один iз ключових 
факторiв ризику для 1х дiяльностi в шслявоенний перiод, що мае бути врахований 
при обгрунтуванш стратеги розвитку.

З шшого боку, в СС -  важливому фiнансовому донорi украшських аграрив, 
активно реалiзуеться полiтика сталого розвитку в уЫх сферах виробництва, i в 
сiльському господарствi зокрема. Так у 2019 рощ було прийнято Свропейську 
зелену угоду (European Green Deal), що передбачае досягнення кшматично1' 
нейтральносп крашами СС до 2050 року [2]. Угода мютить план дш, 
спрямованих на досягнення ще1 амбгтно1 цiлi. Вважаемо, що украшсью аграрнi 
п^дприемства повиннi врахувати цей план дш в сво1х стратегiях розвитку, щоб 
мати можливють претендувати на iнвестицil вiд европейських фондiв i проектiв.
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Зокрема, варто орiентуватися на таю заходи стимулювання розвитку:
-  перехщ на вщновлюваш джерела енергй (ВДЕ) та дщжиташзащю. 

Енерпя з таких джерел е чистою i не завдае шкоди навколишньому середовищу. 
Дщжиташзащя управлшських, виробничих i логiстичних процесiв, з одного 
боку, дозволяе покрити дефщит квашфжованих людських ресурсiв, 
спричинений вшною та мшращею населення, а з шшого -  пщвитттить 
ефективнiсть управлiння.

-  повторне використання матерiалiв перед 1х переробкою. В першу чергу 
мова йде про упаковку для аграрно1 продукт у. Можлившть 11 повторного 
використання i подальшо1 переробки сприятиме економil витрат, а також 
шдвищить екологiчнiсть виробництва.

-  використання цифрових технологш (штучний штелект, 5G, хмарш та 
перифершш обчислення, iнтернет речей, блокчейн) для посилення позитивного 
впливу шших прийнятих шдприемством заходiв на зусилля щодо захисту 
навколишнього середовища та «озеленення» економжи.

Увага европейського суспшьства до проблем змши кшмату та 
еколопчност продую т  вже сьогодш знаходить свое вщображення у ршеннях 
iнвесторiв щодо вкладення коштiв в аграрне виробництво. Тому укра1нським 
аграрним тдприемствам слщ закласти в стратеп1 1х розвитку екологiчний 
вектор, який буде охоплювати зусилля щодо зменшення викидiв шкщливих 
речовин в атмосферу, використання ВДЕ, мiнiмiзацil використання пестицидов, 
розкриття у звiтностi нефiнансових показникiв сталого розвитку [3] та ш.

Як свщчить мiжнародний досвiд [4; 5], у випадку усшшно1' реалiзацil 
пiдприемствами ефективно1 стратеп1’ розвитку в кра1'ш буде створено 
нацiональну пщприемницьку екосистему. Така екосистема базуватиметься на 
консолщованш структурi малих i середшх аграрних пiдприемств, якi стануть 
бшьш чисельними, бшьш економiчно активними та конкурентоспроможними, 
шж вони е зараз, здатними сприяти економiчному зростанню Укра1ни в 
довгостроковiй перспективi, а отже, i добробуту всiх 11 громадяни.
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УПРАВЛ1НСЬК1 ПРОЦЕСИ ДЛЯ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
В1ДПОВ1ДАЛЬНОГО ГОСПОДАРЮВАННЯ

Вiдповiдальне господарювання за умов сучасних глобальних виклиюв е 
невщ’емною складовою стратегii розвитку шдприемств люового господарства. 
Його сутшсть полягае у забезпеченш екологiчно належного, економiчно 
ефективного та соцiально корисного ведення люового господарства. Саме таю 
прюритети визначенi FSC нацiональним стандартом системи ведення люового 
господарства для Украши (далi -  FSC нацюнальним стандартом для Укра1ни), 
вимог якого мають дотримуватись сертифiкованi за схемою FSC шдприемства 
люового господарства [1]. Станом на 30 червня 2023 р. за щею схемою в Укра1ш 
сертифшовано 4,4 млн га [2].

Належна реалiзацiя вимог FSC нацюнального стандарту для Украши 
потребуе 1х штегрування в систему менеджменту та практику ведення 
господарства. Системний, процесний, адаптивний, ризик-орiентований шдходи 
мають бути основою менеджменту шдприемств, орiентованих на вщповщальне 
господарювання [3]. Формування управлшських процесiв, якi охоплюють 
вимоги зазначеного стандарту, та 1х документальне забезпечення е важливим з 
погляду ефективносл та результативностi дiяльностi й досягнення еколопчних, 
економiчних та сощальних цiлей лiсовоi сертифiкацii.

Процеси, визначеш FSC нацiональним стандартом для Украши, пов’язаш, 
з-помiж iншого, з щнностями довкiлля, соцiально-економiчним добробутом 
працiвникiв та мюцевих громад, лiсiвничими практиками, плануванням, 
мошторингом дiяльностi тощо [1,4]. Наприклад, стосовно цшностей довкшля на 
FSC сертифшованому пiдприемствi мають бути сформоваш процеси 1х 
iдентифiкацii та оцшювання, а також визначення впливу на них господарсько1 
дiяльностi. Стосовно забезпечення соцiально-економiчного добробуту 
працiвникiв важливими, з-помiж iншого, е процеси: забезпечення гендерно! 
рiвностi та запобiгання дискримшаци за рiзними ознаками; внутрпттнього 
контролю дотримання правил з г т е н и  та безпеки пращ на люогосподарських 
роботах. У частит лiсiвничих практик необхщним е забезпечення 
невиснажливого використання деревинних та недеревинних люових ресурсiв. 
Процес систематичного оцшювання корупцшних ризикiв у дiяльностi 
п^дприемства е важливим у контексп ризик-орiентованого пiдходу до 
менеджменту. Процеси планування ведення господарства та мониторингу 
дiяльностi, визначенi FSC нацюнальним стандартом для Украши, з-помiж 
шшого, е основою для забезпечення адаптивного ведення господарства. 
Залучення до цих процеюв сторш, чи1 iнтереси зачеплено, та защкавлених сторш 
е чинником сощально1' орiентованостi пiдприемств вiдповiдно до цшностей FSC 
сертифшаци.
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Отже, для забезпечення вщповщального люогосподарювання й належно! 
реалiзацii вимог FSC нацюнального стандарту для Украши мають бути 
визначеш: необхщш процеси (включно з входами цих процеЫв та очшуваними 
виходами); послщовнють та взаемодiя цих процеЫв; критери, показники для 
забезпечення результативносп процеЫв та 1х контролювання. Процеси мають 
бути забезпечеш необхщними ресурсами. Визначеною мае бути вщповщальнють 
та повноваження щодо процесiв. Необхщними е аналiз та оцiнювання ризиюв й 
визначення заходiв впливу на них. Процеси мають бути ощнеш й запроваджеш 
дощ'ль т  змiни, коригування задля досягнення поставлених цiлей. Вщповщна 
iнфраструктура, а також середовище е важливими чинниками функцiонування 
процесiв та 1х результативностi.

Для ухвалення ефективних рш ень та забезпечення результативностi 
процеЫв необхщним е пщтримування в актуальному сташ задокументовано! 
iнформацii. Процедури, методики, програми навчання, типов! форми звгтносл та 
облшу, визначеш вимогами FSC нацюнального стандарту для Украши та 
рекомендован! експертами для практично! реал!зацп його вимог, -  е елементами 
такого документування.

Наведен! кроки для штегрування прюритепв вщповщального
люогосподарювання в систему менеджменту на основ! процесного пщходу 
базуються на стандарт! ISO 9001, вимоги якого щодо системи управлшня яюстю 
е стратепчним ршенням шдприемств задля полшшення 1х загально1 д!евосп та 
забезпечення основи для ш щ атив щодо сталого розвитку [5].

Отже, прюритети вщповщального люогосподарювання мають бути 
невщ’емною складовою системи управлшських р!шень та процеЫв й щоденно1 
практики шдприемства. Ор!ентащя на пост!йне пол!пшення системи 
менеджменту вимагае д!евих крок!в для пщвитттення компетентностей 
пращвниюв у частит вимог FSC нацюнального стандарту для Украши, 
виявлення слабких мюць, запобюання невщповщностям до вимог стандарту, 
посилення залученосл пращвниюв до процеЫв ухвалення ршень.
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ЕКОЛОГ1ЧНА ВЩПОВЩАЛЬШСТЬ ШДПРИСМСТВА ЯК 
ОСНОВА ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЙОГО СТ1ЙКОГО РОЗВИТКУ

Використання концепцп стшкого розвитку дозволяе виокремити еколопчш, 
сощальш та економ!чш виклики, як! постають перед шдприемствами у сучасних 
умовах. 1нтегровашсть системи виклиюв дозволяе визначити те коло питань, як! 
потребують системного управлшня та розглядати 1х паралельно, беручи до уваги 
i причинно-наслщков! залежносл. 1гнорування цих виклиюв буде призводити до 
випадшня з ринку чи проблем з! входженням украшських шдприемств у 
глобальш економ!чш процеси [1, 2].

Еколопчш виклики пов’язаш з тим, що у с в т  вщбуваеться загострення 
еколопчних проблем, як! е наслщком динам!чного розвитку виробництв без 
дотримання мшмальних еколопчних норм. Саме тому, Пмплементащя концепцп 
еколопчно! вщповщальносл в систему менеджменту на шдприемствах, з 
кожним днем набувае все бшьшо! актуальность

Еколопчна вщповщальшсть передбачае, насамперед розробку та виконання 
вщповщних програм: захисту та збереження природного навколишнього 
середовища; економного споживання природних ресурЫв; рециклшг вщход!в та 
1х утил!защя; оргашзацп еколопчно безпечно! лопстики; розповсюдження норм 
i систем еколопчно! сертифшацп продукци i технологш, задля забезпечення 
мшмального негативного впливу на довкшля тощо.

Проте, перш шж розробляти i виконувати зазначеш програми, кожна б!знес 
структура повинна виршити ряд основних питань i дотримуватись певних 
вимог: по-перше, вирпттити призначення компани та 11 основш щнносл; по
друге, визначити загальш природоохоронш ц ш  компани; по-трете, 
дотримуватися бережного ставлення до навколишнього середовища, 
ресурсозбереження й еколопчно1' безпеки; по-четверте, ураховувати вимоги 
стейкхолдер!в i налагоджувати з ними взаемозв’язки; по-п’яте, мшм!зувати 
негативний еколопчний вплив продукци, дотримуючись концепцп постшного 
покращення; по-шосте, дотримуватися еколопчних стандарлв, закошв, 
регламенлв; по-сьоме, забезпечити проведення аудиторських перев!рок i ощнку 
результативносп еколопчних дш; по-восьме, забезпечити безпечш для здоров’я 
пращвниюв умов пращ; по-дев’яте, забезпечити економне використання 
ресурЫв тощо. Усе це пщтверджуе той факт, що суб’екти шдприемництва 
сьогодш покликан! вщшравати важливу роль у розв’язанш еколопчних проблем, 
що вони не вправ! зшмати !з себе вщповщальшсть за загальну еколопчну 
ситуащю.

1мплементащя еколопчно1' вщповщальносл, в практику управлшня на 
украшських шдприемствах, обумовлено низкою чинниюв, що в свою чергу 
акумулюють л  напрями впровадження еколопчно1' полпики, як! е актуальними 
на даному еташ свщомо1‘ еколопзацн шдприемств [3] та передбачають
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вдосконалення шституцшних та оргашзацшних засад господарювання, 
шдвищення суспшьно1 свщомосл та актуал!защю еколопчних прюрителв 
життедПяльносл, створення умов для ращонального використання ресурЫв на 
вЫх р!внях -  вщ шдприемства до держави, а саме: застосування новгтшх 
виробничих технологш сприяе бшьш ефективному використанню ресурЫв 
(запобшання та контроль забруднення повлря, грунлв i води); державна полпика 
застосування економ!чних важел!в в шших кра1нах сприятлива для еколопчно 
чистих шдприемств (стале використання ресурЫв: упровадження
енергозбершаючих технологш; використання альтернативних ресурЫв, 
ефективне використання ресурсного потенщалу); м!жнародш та нащональш 
еколопчш нормативи висувають вищ! вимоги (утшшзащя/переробка вщход!в); 
еколопчне управлшня позитивно впливае на !мщж шдприемства; дедал! бшьше 
споживач!в надають перевагу еколопчно чистш продукци i вимагають 11 (захист 
природного середовища i вщновлення ареал!в: захист i вщновлення функцш 
екосистеми, захист бюлопчно! рПзноманпносл, сталого використання земл! й 
природних ресурЫв).

1мплементащя еколопчно! вщповщальносл в систему стшкого розвитку 
шдприемства мае низку переваг як для навколишнього середовища для, так i для 
нього самого: зростання енергоефективносл та еколопчносл виробництва; 
полшшення еколопчних характеристик у регюш присутносл; полшшення 
здоров’я населення; зниження еколопчних ризиюв; збшьшення вартосл бренду 
i формування позитивно! репутаци; збшьшення обсяпв продаж!в, можливють 
виходу на нов! ринки; доступ до нових джерел катталу; зменшення витрат i 
зростання продуктивност пращ; зниження р!вня еколопчних платеж!в; 
попередження, скорочення втрат i вщновлення природного середовища; 
забезпечення сталого розвитку шдприемства.

Висновки. Проведене дослщження показуе, що Пмплементащя принцишв 
еколопчно1' вщповщальносл в систему управлшня, мае стати стратепчним 
ршенням для украшських шдприемств, що вплине на 1х внутр!шн!й розвиток, 
вщносини м!ж стейкхолдерами, оргашзащями i владою.
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УДОСКОНАЛЕННЯ СТРАТЕГ1ЧНОГО ПЛАНУВАННЯ Д1ЯЛЬНОСТ1 У 
ТВАРИННИЦТВ1 В УМОВАХ НЕВИЗНАЧЕНОСТ ТА ЕКОНОМ1ЧНИХ

ВИКЛИК1В

Iнвестицiйна дiяльнiсть в Укра!ш характеризуемся недостатнiми обсягами 
швестицш, значною рiзницею мiж швестищями та iнвестицiйними потребами, 
обмеженими можливостями фiнансування з рiзних джерел.

Сучасш умови господарювання змушують будь-яке тдприемство не 
тшьки виршувати проблеми забезпечення ефективного функцюнування в 
певний перюд часу, але й розумгги, цшеспрямовано планувати та обгрунтовувати 
використання ресурЫв i забезпечувати свiй довгостроковий розвиток, 
враховуючи передбачуваш та непередбачуванi змши зовшшнього середовища, 
яке, в свою чергу, впливае на нього, зумовлюе необхщшсть розробки стратеги, 
стратепчного планування та управлшня.

Особливост стратеги розвитку шдприемства:
-  комплексний шдхщ до розробки стратеги, що забезпечуе 

узгоджешсть стратепчних рш ень в окремих сферах дiяльностi для 
якнайшвидшого досягнення поставлених довгострокових цшей

-  спрямовашсть на постшне вдосконалення рiвня оргашзацп, 
розподшу ресурсiв пiдприемства, змiцнення його внутршнього потенцiалу, 
пщвищення прибутковостi та ефективност функцiонування, розширення бiзнесу 
або його змшу шших кращих кiлькiсних чи яюсних характеристик;

-  орiентацiя на досягнення довгострокових цшей шдприемства, а 
також економiчних штереЫв його власниюв;

-  варiативнiсть рiшень, зумовлена високодинамiчним зовниттш'м 
середовищем, спрямована на оптимiзацiю витрат ресурсiв при максимiзацil 
результату досягнення цшей функцюнування;

-  орiентацiя на штенсивш змiни стану шдприемства як системи для 
забезпечення високого рiвня адаптивносп до нових виклиюв зовшшнього 
середовища.

Ьалыасть бдж олош м ей  2690

Погол1в’я овець та И з 1137,6

Погсш в'я свиней 4960,1

Погол!в'я вели к о!р огато!худоби  2549 ,8

0 1000 20 0 0  3000 4000  5000 6000
Рис.1. Поголiв,я сшьськогосподарських тварин станом на 01.05.2023, тис.

голiв.
Джерело: [2].
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Основними проблемами розвитку експорту укра!нського молока та 
молочних продуклв та його переорiентацн на бшьш вимогливi европейськ 
ринки е низька якiсть молочно! сировини, низький рiвень виробничих 
потужностей, невщповщшсть продукци европейським вимогам якосл, 
вiдсутнiсть сертифжаци за европейськими стандартами [5].

Новi експортнi перспективи створюють умови для шдвищення 
зацжавленосл сшьгоспвиробниюв у розвитку молочного скотарства. Однак, для 
шдвищення якосл виробництва молока до европейських стандарлв, галузь 
потребуе значно! модершзацп, що, в свою чергу, актуалiзуе проблему 
швестицшного забезпечення розвитку сшьськогосподарських шдприемств. 
Кризовi явища в економщ кра!ни, складна геополгтична ситуацiя, вiйськовi ди 
мали значш негативш наслiдки для iнвестицiйного кшмату в Украши

Функшонування та розвиток сшьськогосподарських шдприемств, як i 
шдприемств ш ших галузей нацюнально! економжи, залежить вщ численних 
факторiв внутршнього та зовнiшнього середовища. Сучаснi шдприемства 
функцюнують у т видкозм!нному середовишд, що шдвищуе ризики, пов'язанi з 
реалiзацiею стратегiчних програм розвитку. Це вимагае бшьшо! уваги до 
прогнозування та передбачення майбутшх економiчних процеЫв, розробки 
моделей розвитку на основi оцiнки мiнливого середовища пiдприемства. 
Розробка реалютичних стратегiчних планiв розвитку на основi прогнозування 
економiчних процесiв як всередиш, так i поза межами шдприемства та практична 
реалiзацiя цих плашв неможлива без використання вщповщного шструментарш.
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СТРАТЕГ1ЧН1 АСПЕКТИ МАРКЕТИНГОВО1 Д1ЯЛЬНОСТ1
п щ п р и е м с т В А

Маркетингова дiяльнiсть пiдприемства базуеться на використанш 
комплексу методiв, пiдходiв та шструменлв, спрямованих на розробку напрямiв 
задоволення потреб споживачiв. Результати ведення пщприемницько! дiяльностi 
значною мiрою також залежать вщ ефективностi маркетингово! дiяльностi, що 
зумовлюе потребу проведення аналiзу результатiв господарсько! дiяльностi, а 
також розробки ефективно! маркетингово! стратеги.

Маркетинговий пщхщ до стратепчного управлшня сьогодш необхщний 
для швидко! адаптаци суб’екта шдприемницько-комерцшно! дiяльностi в умовах 
насичених ринюв. Цiннiсть стратегiчного маркетингу для шдприемства полягае 
в тому, що вш акцентуе увагу на ключових, довготривалих чинниках його усшху, 
концентруючи зусилля на виробленш найбiльш важливих для нього 
довгострокових орiентирiв, пов’язаних, перш за все, з прийняттям стратепчних 
рш ень [1, с.442].

З стратепчно! точки зору, маркетинг доцшьно розглядати як процес 
управлiння, що спрямований на розробку комплексу маркетингу та 
впровадження заходiв щодо забезпечення жшлддояльносл оргашзацп, 
встановлення та змщнення ринкових позицш, забезпечення
конкурентоспроможносл та прибутковосл.

Маркетинг у цшому постае досить складним економiчним явищем, i його 
слiд розглядати як систему, тобто не як перелж окремих елеменлв, а з позицш 
дослщження зв’язюв мiж ними. Маркетингова стратепя е складовою частиною 
бiзнес-планування, яке охоплюе бiзнес-стратегi! господарських п!дрозд!л!в та 
загальну стратегiю пiдприемства. За допомогою стратеги маркетингу 
здшснюеться процес сегментацн цшьового ринку; формуеться товарний 
портфель шдприемства; цшова, збутова та комушкацшна полiтика, структурна 
перебудова виробництва з урахуванням маркетингових принцишв та 
маркетингово! програми дш [2].

Формування маркетингових стратегш шдприемства щодо шдвищення 
його конкурентоспроможносл забезпечуеться на основi реалiзацi! таких заходiв 

[2]:
-  проведення дослщжень щодо впливу чинниюв макро- i мiкросередовища 

шдприемства, ощнка рiвня конкурентоспроможностi штттих товаровиробникiв 
галузi;
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-  розробка конкурентних стратегш щодо використання !х у процеЫ 
сегментацп ринку за рiзними видами продуктових груп;

-  дотримання едност стратегiчного розвитку оргашзацп, що забезпечить 
вщповщшсть комплексу конкурентних стратегш та цшей дiяльностi 
шдприемства, штегращю до базово! корпоративно! стратеги оргашзацп.

На рiвнi шдприемства найбшьш доцшьний тип маркетингово! дiяльностi 
може бути достатньо обгрунтовано лише, за умови базування на встановлеш 
факти та визначеш показники, що надае змогу встановити стратепчний напрям 
дiяльностi компанiй, а у майбутньому надасть можливють досягнути 
стратегiчних цшей та довгострокових завдань [3, с.43].

Особлившть прийняття управлiнських рiшень у сферi маркетингу полягае 
в тому, що вони передушм зосереджуються на досягнення та змщнення позиш! 
шдприемства в умовах жорстко! конкуренцi!. З щею метою встановлюються 
коротко-, середньо- та довгостроковi цш1, а також обгрунтовуються методи, 
засоби та шструменти !х реалiзацi!. Забезпечення досягнення поставлених цшей 
потребуе налагодження зовнiшнiх та внутрпттшх зв,язкiв пiдприемства, а також 
визначення найбiльш перспективних напрямiв дiяльностi.

Реалiзацiя стратегi! маркетингу передбачае реашзацш послiдовних етапiв, 
до яких належать: аналiз ринкових можливостей; визначення цшей розвитку 
шдприемства та вибiр цшьового ринку або його сегменту; розробка цшей 
стратеги маркетингу; створення оргашзацшно! структури маркетингу; аналiз 
конкурентiв; контроль за виконанням запланованих маркетингових заходiв.

Маркетингова дiяльнiсть спрямована на просування товарiв i послуг вщ 
виробника до споживача. Саме вщ ефективност використання рiзноманiтних 
маркетингових iнструментiв залежить просування продукци шдприемства на 
ринку. Для забезпечення ефективно! реалiзацi! даного процесу необхщна 
розробка стратеги, що дозволить збшьшити, прогнозувати та задовшьнити 
попит споживачiв на товари через обгрунтовану полттику просування та 
продажiв.
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Виноробна галузь Укра!ни е однiею з провщних та найбшьш 
перспективних для розвитку, особливо на швдш Укра!ни та на Закарпатть Проте, 
в сучасних умовах вшськового стану та перспектив повоенного вщновлення 
розвиток шдприемств виноробно! галузi потребуе використання виважено! 
системи управлiння формуванням та використанням прибутку. З початком 
повномасштабного вторгнення багато складiв, виноградниюв та виробничих 
примщ ень укра!нських виноробiв були окуповаш або понiвеченi. Проте, 
отримання прибутку та розробка напрямiв стосовно його шдвищення е 
економiчною умовою устш ного функцюнування та сталого розвитку 
шдприемств виноробно! галузь Якщо виноробне тдприемство отримуе чистий 
фшансовий результат (прибуток), у нього з’являються додатковi ресурси для 
швестицш у власну дiяльнiсть, оновлення основних засобiв, розширення 
виробництва, виплат дивщенд1в. Держава у такому випадку отримуе додатковi 
надходження до бюджету у виглядi податкiв та зростання кшькост 
працевлаштованого населення. Тобто, слщ вщмгтити, що прибутковiсть 
шдприемства важлива не лише для нього самого, але i для наповнення 
державного бюджету [1, с. 35].

Ниш, для Украши надзвичайно важливо вберегти виноробну галузь eid 
негативного впливу вшни i в подальшому вiдновити ii, адже вона мае 
тривалу i усп ш н у iсторiю функцюнування. давнi виноробнi традици, якi 
цiкавi свт у. Бшьше того, виноробна культура мае будуватися за правилами 
СС, яка полягае в захистi европейських географiчних зазначень в Украiнi [2]. 
Розвиток виноробно! галузi також повинен грунтуватися, на наш погляд, на 
ринковому попит та шноващях. Це передбачае використання яюсно! вгтчизняно! 
виноградно! сировини, дотримання моделей сталого шклюзивного розвитку, 
диверсифжащю виробництва та ринюв збуту, розвитку винного туризму. Вкрай 
важливим е впровадження i управлшських шновацш, зокрема решжишрингу 
бiзнес-процесiв на шдприемствах галузь Використання процесного тдходу до 
управлшня розвитком виноробних шдприемств потребуе видшення вщповщних 
бiзнес-процесiв, яю, насамперед, повинш враховувати специфiчнi особливост 
дослщжувано! галузь Все це сприятиме тдвищенню виробничо-господарсько! 
дiяльностi пiдприемств виноробно! галузь В тм , незважаючи на складний час, 
впчизняш винороби продовжують радувати покупщв цiкавими новинками. 
Зокрема, виноробня Шато Чизай на Закарпаттi впровадила виробництво 
помаранчевих бурштинових теруарних вин з яскравим характером, а також 
вироблятиме винограднi спирти за коньячною технологiею [3]. Продукщя
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компанп Shabo експортуеться до 22 кра!н свгту та отримала понад 500 
нагород на найавторитетшших св^ових конкурсах. На базi пiдприемства 
створено Центр культури вина, що включае в себе музей, виноградний сад та 
винний дiм. Тут можна замовити екскуршю з дегустащею та оцшити смак 
вгтчизняного виноробства [4]. Винний туризм взагалi е важливим 
шструментом шдвищення прибутковосл виноробних пiдприемств, що 
дозволяе привернути увагу до певно! торгово! марки, завоювати 
прихильнiсть споживачiв та пiдвищити культуру споживання вина. В робол 
[5] запропонованi також i iншi шлях пiдвищення прибутку. До яких слщ 
вщнести: використання бшьш економiчного упакування продукцi!, надання 
знижок постшним оптовим покупцям продукци, розмщ ення iнформацi! на 
сайтi укра!нською та дублювання англiйською мовами, вдосконалення 
роботи з постачальниками сировини та допомiжних матерiалiв, комплексне 
використання сировини i переробка вiдходiв виробництва i т. iн. [5, с. 192].

Звичайно, особливютю сучасного етапу дiяльностi виноробних 
шдприемств е пщвитттення впливу зовнiшнього середовища на ефективнiсть !х 
дiяльностi. Проте, ми впевненi, що виноградарство та виноробство Укра!ни буде 
усшшно розвиватися i в майбутньому стане вагомим сектором економжи 
Укра!ни. Подальшi дослiдження слiд спрямувати на розробку перспективних 
напрямiв пщвищення прибутковосл виноробних пiдприемств за рахунок 
зростання ефективносл експортно! дiяльностi та повоенного вщновлення 
сировинного i виробничого потенщашв всього виноградарсько-виноробного 
комплексу.
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Сучаснi умови господарювання кондитерських шдприемств потребують 
постййного шдвищення ефективносл виробництва. Протягом останнiх рокйв це 
завдання реалiзувалося шляхом шдвищення якосл та розширення асортименту 
кондитерських виробiв для задоволення потреб споживачiв. Ниш, в умовах 
вййськового стану, деякй пiдприемства кондитерсько! промисловостi припинили 
або скоротили свою дiяльнiсть, а iншi вiдчувають значне зменшення попиту на 
свою продукщю. Зокрема, протягом 2022 року в кондитерськйй галузi близько 20% 
шдприемств постраждали вщ военних дiй чи були закрил. Обсяги виробництва 
скоротилися на 10-12%, проте це не спричинило дисбаланс чи дефщит продукци! на 
ринку, оскшьки у вйдсотковому спiввiдношеннi через мйграцйю населення та 
зниження кутвельно! спроможностй обсяги споживання теж скоротилися [1]. Цши 
на кондитерську продукци теж вйдчутно зросли, передусйм через подорожчання 
вартосл сировини та енергоресурсйв. Кондитерський ринок Укра!ни 
представлений на цукровими, шоколадними та борошняними кондитерськими 
вироби. Кшькйсть виробникйв у кондитерському сегменл ринку коливаеться вщ 
200 до 800 виробникйв в залежносл вид того, чи присутнй невелик виробники 
такИ, як кондитерськй та булочнй шдприемства, проте головною !х дйяльнйстю не 
е виробництво кондитерських товарйв [2, с. 3].

Ефектившсть як економйчна категорйя знаходиться в постййному полй зору 
вйтчизняних та зарубйжних дослйдникйв. Загальновйдомо, що вона вйдображае 
сшввщношення мйж досягнутим результатом i використаними ресурсами. 
Погоджуемося з висновками О. Кравченко, що «ефектившсть господарсько! 
дйяльностй характеризуеться порйвняно невеликим колом показникйв, але на 
кожен з них впливае цИла система факторйв» [3, с. 72]. Для системного пщходу 
характерна комплексна оцйнка впливу рйзноспрямованих чинникйв, цйльовий 
пщхщ до !хнього вивчення. Знання факторйв виробництва, вмйння визначити 
!хнИй вплив на показники ефективносл дозволяють впливати на рйвень 
показникйв за допомогою управлшня факторами, створити механИзм пошуку 
резервйв виробництва.

Водночас, кондитерська галузь розвиваеться нинИ в умовах жорстко! 
внутрйшньо! i зовнйшньо! конкуренци, що сприяе постййному вдосконаленню 
управлйнських процесйв та забезпеченню високих свйтових стандартйв якостИ 
вироблено! продукцй!. На провщних шдприемствах галузй, таких як ПрАТ 
«Рошен», ПАТ «Свйточ», ПрАТ «Домйнйк» i т. йн. впровадженй та функцйонують 
системи менеджменту якостй. Тому, концепцйя пщвищення ефективносл 
господарювання, на наш погляд, мае грунтуватись на системному та
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синергетичному пйдходах, а саме враховувати комплексне використання 
основних факторйв виробництва, постййне впровадження шновацш, обрану 
стратегйю розвитку та чинники зовнйшнього середовища. Дуже актуальним е 
уведення рИзноманИтних технологИчних ИнновацИй та нових напрямИв розвитку, 
таких як: використання альтернативних йнгредйентйв для зменшення кйлькостй 
цукру та жиру в продукцй!; виробництво безглютенових кондитерських виробйв, 
використання рослинного молока для виробництва шоколаду i т. йн. Також 
однИею Из популярних тенденцИй часу е споживання здорового харчування та 
органИчно! продукцИ!. СпоживачИ готовИ платити бИльше, якщо в готовИй продукцИ! 
вИдсутнИ штучнИ домИшки та ароматизатори, вони також надають перевагу 
товарам з новими цйкавими смаками, наприклад -  з прянощами, горйхами, медом, 
травами i т. йн. [4]. Пйдприемствам кондитерсько! галузй, з нашо! точки зору, нинй 
дуже доцИльно сконцентруватись на удосконаленнИ системи антикризового 
управлИння та диверсифИкувати свою дИяльнИсть змИною асортименту з 
орИентацИею на потреби вИйськового часу та повоенного вИдновлення Укра!ни.. 
Актуальним е И розвиток малого И середнього пИдприемництва (МСП) на 
кондитерському ринку Укра!ни. Воно бйльш гнучко пйдлаштовуеться i 
адаптивно реагуе на запити i потреби споживачйв. До того ж, для розвитку 
вйтчизняного непохитного малого бйзнесу нинй йснуе багато програм грантово! та 
державно! шдтримки. Для прикладу, за програмою «Власна справа» укра!нцй 
можуть отримати фйнансову пйдтримку вйд держави у виглядй мйкрогранту (вйд 50 
до 250 тисяч гривень). Грошй можна витратити на придбання чи лйзинг 
обладнання, закупйвлю сировини та матерйалйв, оренду примйщень. Обов’язкова 
умова надання коштйв - створення 1-2 робочих мйсць [4].
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ФОРМУВАННЯ СТРАТЕГИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЯКОСТ1 
ПРОДУКЦИ В УМОВАХ ЗРОСТАННЯ КОНКУРЕНЦИ НА РИНКУ

Невизначешсть зовнйшнього середовища, притаманна сучасному 
розвитку економйки кра!ни, спонукае до змйн у розробцй та реалйзацй! стратеги, 
розроблено! пйдприемством. В умовах ускладнення конкуренци стратегйя 
компани мае спиратися на сильнй сторони в дйяльностй, мйж тим необхйдно 
уважно ставитися до слабких сторйн функцюнування шдприемства. У
теперйшнйй час, коли економйка Укра!ни потерпае через росййську агресйю, 
процес розробки та реалйзацй! стратеги значно ускладнюеться. Дйяльнйсть 
шдприемства потребуе багатоварйантностй в розробцй стратегйчних дйй, 
реалйзацйя яких змйнюеться шд впливом зовнйшнього середовища та зростання 
конкуренци на ринку. У таких умовах найбйльш вдалою е стратегйя забезпечення 
якостй продукцй!, яка мае задовольняти потреби та вйдповйдати запитам 
споживачйв, реагувати на змйни сучасних вимог. Така стратегйя мае враховувати 
основнй пйдходи до поняття якостй, а саме: розгляд якостй товару та послуги з 
огляду на функцюнальш характеристики, суб’ективну оцйнку споживача, 
виробництво як можливйсть створення умов для вироблення якйсно! продукцй!, 
потреби покупця як спйввйдношення цйни та якостй. Отже, розробка стратеги 
виробництва якйсно! продукцй! спрямована на створення умов для встановлення, 
забезпечення та здййснення процесйв на пйдтримку необхйдного рйвня якостй.

Подйляемо думку Л. В. Рйзнйченко, що «тдприемство, яке прагне
пйдвищити свою конкурентоспроможшсть за рахунок стратеги покращення 
якостй продукцй!, повинно придйляти значну увагу розробцй систем якостй, що 
вйдповйдають мйжнародним стандартам, подоланню усйх бар’ерйв на шляху до 
результату[1, с.182].

Багато укра!нських шдприемств визначають якйсть як головну мету 
економйчно! дйяльностй. До прикладу, мйсйю агрофйрми «Еврйка», яка виробляе 
овочеву консервацйю, визначено так: «Полйпшити якйсть життя людей, 
забезпечивши !х смачною, корисною, доступною за цйною 
сйльськогосподарською продукщею»[2]. Реалйзуючи зазначену мйсйю компанйя 
придйляе багато уваги виробленню консервовано! продукцй! з кращих сортйв 
овочйв, якй сама й вирощуе, забезпечуючи швидку доставку з поля до цехйв 
консерваци, що надае особливих смакових якостей продукцй!. У той же час, 
визначаючи якйсть, як головну мету, компанйя не мае свого сайту, чим 
применшуе ефектившсть просування продукцй! та шзнавашсть власно! 
торговельно! марки.

Задля ефективностй реалйзацй! стратеги забезпечення якостй продукци 
необхйдна детальна розробка з використанням методу «Дерева цшей», що 
дозволяе структурувати головну мету на ш дцш , якй пов’язаш з системою 
показникйв, що вйдображають усй напрями роботи шдприемства. Обгрунтування

267



вибору перелйку показникйв якостй вщбуваеться з урахуванням певних критерпв, 
зокрема: призначення i умов експлуатацй! продукцй!, дослщження потреб 
покупцйв, конкретизация завдань управлшня яюстю продукцй!, першорядних 
вимог до показникйв якостй; складу i системи ознак, що характеризуються. 
Система управлшня якйстю продукцй! передбачае наявнйсть оргашзацшно! 
структури, яка чйтко розподйляе вщповщальшсть, процедуру, процеси та ресурси, 
необхщ т для здййснення управлшня якйстю виробництва продукцй!.

Успйшна реалйзацй! розроблено! стратеги вимагае наявностй механйзмйв, за 
допомогою яких тдприемство зможе врахувати технологйчнй змйни, зростання 
конкуренци, зменшення попиту тощо. Ранйше значне мйсце належало контролю, 
унаслйдок якого вйдбувалося порйвняння фактичного та планового стану системи. 
Якщо контролер мав високу квалйфйкацйю, то контрольнй показники 
супроводжувалися аналйтикою причин погйршення або покращання стану. За 
таких умов вплив суб’ективного фактору зменшував дйевйсть цього механйзму. 
Тому на сучасних шдприемствах процес контролю пщкршлюють верифйкацйею 
-  гарантовано забезпеченою процедурою, що процес за параметрами буде 
виконано в межах визначеного дйапазону. У процесй верифйкацй! порйвняння 
вщбуваеться не за планом, а за еталоном. Такими еталонами мають бути сучасш 
зразки продукцй! конкурентйв. Проте i контроль, i верифйкацйя мають певну 
статичнйсть, знижують ефектившсть функцюнування, адже надають шформащю 
про невщповщшсть якостй плановим або еталонним показникам, що призводить 
до додаткових втрат. Саме тому задля забезпечення виконання якйсного процесу 
необхщно здййснення постййного мониторингу для безперервного вщстеження 
тенденцйй виконання процесу або здййснення операцйй для його своечасного 
коригування. Зазначимо, що у процесй виробництва мають мйсце ситуаци, коли 
наявнйсть браковано! продукцй! може призвести до непоправних витрат. У 
такому випадку забезпечення якостй продукцй! передбачае обов’язкову 
валщащю, документована процедуру, яка дае високий рйвень упевненостй, що 
конкретний процес, метод чи система буде послйдовно приводити до результалв, 
якй вщповщають заздалегйдь установленим критерйям. Доповнення системи 
потребуе постййних аудитйв, що можуть бути внутрйшнйми та зовшшшми. Для 
проведення аудитйв важливим е залучення спещалйслв, якй мають вщповщш 
знання та навички, проте не мають безпосереднйх контактйв йз пщроздшом, що 
перевйряють.

Отже, формування стратеги забезпечення якостй продукцй! надае 
можливйсть пйдсилити та зберегти конкурентнй переваги компани в умовах 
зростання конкуренци на ринку.
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СТРАТЕГ1ЧНИЙ МАРКЕТИНГ В СИСТЕМ1 УПРАВЛ1ННЯ
П1ДПРИСМСТВОМ

У сучасних умовах економйки кожне тдприемство мае грунтувати свою 
дйяльнйсть на процесй планування. У свою чергу планування повинно 
охоплювати рйзнй сфери дйяльностй: виробничу, фйнансову, швестицшну, 
кадрову, маркетингову, технологйчну, податкову тощо. Однак, залежно вйд 
функцйональних напрямкйв дйяльностй, акценти в плануваннй можуть варйювати. 
Це призводить до того, що для маркетингово! дйяльностй характерним стае 
переважання стратегйчного управлшня.

Поняття «стратегйчний маркетинг» було впроваджено наприкйнцй 60-70-х 
рокйв для розрйзнення мйж поточним управлйнням на рйвнй виробництва i 
управлйнням на найвищому рйвнй. Потреба в такйй розрйзненостй виникла через 
змйни у бйзнес-умовах. Ця концепцйя пйдкреслювала, що перехйд вйд оперативного 
управлшня до стратегйчного вимагае зсуву уваги вищого керйвництва на 
зовнйшне середовище, щоб адекватно та вчасно реагувати на змйни, якй 
вйдбуваються в ньому [1].

Варто вйдзначити, що т д  час планування дйяльностй тдприемство 
дотримуеться певно! послйдовностй етапйв планування. Отже, роль маркетингу в 
стратегйчному плануваннй можна сформулювати наступним чином: вйн 
забезпечуе основнй методологйчнй засади -  маркетингову концепцйю, яка 
передбачае налаштування стратеги шдприемства на потреби ключових груп 
споживачйв; надае вихйднй данй для розробникйв стратегйчного плану, сприяючи 
виявленню привабливих ринкових можливостей та допомагаючи оцшити 
потенцйал компани.

Дослйдження економйчно! науково! лйтератури виявило наявнйсть 
численних рйзностороннйх пйдходйв до розумйння визначення «стратегйчний 
маркетинг» як у зарубйжних, так i вйтчизняних авторйв (аналйтичний, системний, 
цйльових, оргашзацшний, програмний, фйлософський пйдходи тощо).

Фйлософська перспектива розглядае стратегйчний маркетинг як нову 
фйлософйю бйзнесу, орйентовану на забезпечення сталого розвитку. В 
програмному пйдходй вйн вважаеться головною програмою або планом дйй 
шдприемства для досягнення маркетингових цйлей. Оргашзацшно-управлшська 
перспектива описуе маркетингову стратегйю як систему логйчно послйдовних 
маркетингових заходйв, якй виконуються для досягнення маркетингових завдань, 
i цей пйдхйд поширений в науковйй лйтературй.

Якщо узагальнити йснуючй пйдходи, то можна зробити висновок, що 
стратегйчний маркетинг -  це концепцйя, що включае у себе, по-перше, орйентацйю 
на споживача у всйй дйяльностй, по-друге, вйдповйдно до стандартйв ISO серп 9000, 
це перша стадйя об'екта життевого циклу i, по-трете, це перша загальна функцйя 
управлшня (менеджменту).
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Головна перевага стратегйчного маркетингу полягае в бйльшйй 
обгрунтованостй планових показникйв та в бйльшйй ймовйрностй реалйзацй! 
планованих сценарив розвитку. В сучасних умовах швидких змйн в економйцй 
стратегйчний маркетинг виступае единим методом формального передбачення 
майбутнйх проблем та можливостей. Вйн надае вищому керйвництву компани 
Инструмента для створення довгострокового плану, що служить основою для 
прийняття рйшень та зменшуе ризики.

На основй аналйзу науково! лйтератури можна зробити висновок, що 
головними рисами стратегйчного маркетингу е: довгострокова орйентацйя, яка 
узгоджуеться з метою та мйсйею шдприемства; маркетингова стратегйя е 
вивйдною з генерально! стратеги, але забезпечуе маркетинговй ц ш  та служить 
основою для довгострокового та оперативного планування; маркетингова 
стратегйя допомагае досягти стабйльностй на ринку шляхом ефективного 
використання маркетингових йнструментйв, вйдповйдаючи змйнам у споживчих 
вимогах.

Основнй компоненти (етапи) стратегйчного маркетингу включають: 
визначення мйси шдприемства; формулювання його цйлей та завдань; аналйз та 
оцйнку зовнйшнього та внутрйшнього середовища; розробку та аналйз 
стратегйчних альтернатив, вибйр стратеги; реалйзацйю стратеги; оцйнку та 
контроль стратеги [2, 3].

Використання стратегйчних маркетингових пйдходйв в дйяльностй 
укра!нських шдприемств можна оцйнити як позитивний, хоча йснують певнй 
областй, в яких можна досягнути полшшення. Наприклад, це може стосуватися 
розробки маркетингово! стратеги та методологйчно-оргашзацшних пйдходйв до 
створення аналйтичних служб для стратегйчного розвитку шдприемства.

Пйдсумовуючи вище сказане, важливо вйдзначити, що маркетинг загалом i, 
зокрема, стратегйчний маркетинг, вйдйграють вагому роль в економйчнйй системй 
ринку. Це пояснюеться не лише тим, що вони допомагають ефективно 
поеднувати попит та пропозицйю, але й тим, що вони сприяють виникненню 
позитивного циклу економйчного розвитку. Стратегйчний маркетинг виступае не 
лише основою для всйе! системи управлйнських функцйй, але i базою 
функционально! структури управлшня. Вйн е Инструментом, завдяки якому 
формуються цйльовй системи функцюнування шдприемства та об'еднуються 
зусилля всього колективу шдприемства для !х досягнення.
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Ф1НАНСОВА СТРАТЕГ1Я ЯК ЕФЕКТИВНЕ ДЖЕРЕЛО КОШТ1В ТА 
РАЦЮНАЛЬНИЙ IX РОЗПОД1Л З МЕТОЮ ПОДАЛЬШОМУ 

РОЗВИТКУ ШДПРИСМСТВА

Фйнансова стратегйя шдприемства -  це визначення довгострокових 
фйнансових цйлей i завдань шдприемства, включаючи формування фйнансових 
ресурЫв, планування та управлшня фйнансовими ресурсами та йншй елементи, 
спрямованй на шдвищення финансово! ефективностй шдприемства. вартють 
шдприемства та забезпечення финансово! стабильности

Тому, згйдно з визначенням, ми повиннй чйтко усвйдомлювати, що 
фйнансова стратегйя шдприемства -  це перш за все визначення довгострокових 
цйлей i завдань. Це тому, що без чйткого та вимйрюваного бачення майбутнього 
стану бйзнесу неможливо говорити про його подальшу дйяльнйсть, не кажучи вже 
про його розвиток. Цй ц ш  визначають характер i вигляд компани в 
довгостроковйй перспективй (скажймо, двадцять рокйв). У свою чергу завдання 
вказують, що саме потрйбно зробити для досягнення цього стану.

Фйнансова стратегйя шдприемства охоплюе всй аспекти корпоративно! 
дйяльностй, включаючи оптимйзацйю основних виробничих фондйв i оборотних 
операцййних засобйв, управлшня капиталом, розподйл прибутку, безготйвковий 
розрахунок, податковий менеджмент, полйтику цйнних паперйв. Перелйченй 
складовй финансово! стратеги визначають ц ш  финансово! стратеги.

Об’ектами формування та реалйзацй! финансово! стратеги шдприемства е 
надходження та використання фйнансових ресурЫв, витрачання та вйдрахування 
коштйв, взаемовйдносини з бюджетними та позабюджетними фондами, кредитнй 
вщносини тощо [1].

Структура та ц ш  финансово! стратеги вйдображено на рис. 1.
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Рисунок 1. Структура та ц ш  финансово! стратеги шдприемства

Джерело: складено авторами на ocnoei [1]

Ц ш  як складова частина финансово! стратеги найбйльш повно 
розкриваеться завдяки необхйдностй формування, прогнозування та 
використання фйнансових ресурЫв. Тйльки таким чином ми можемо створити 
ефективне джерело коштйв для шдприемства та рацйонально !х розподйлити для 
сприяння подальшому розвитку шдприемства.

Список використаних джерел
1. Череп О.Г. Теоретико-методологйчш аспекти розвитку стратеги 

формування економйчного механйзму шновацшно! дйяльностй шдприемств 
машинобудування: монография. Запорйжжя.: ЗНУ. 2017. 536 с.
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ПОВОЕННЕ В1ДНОВЛЕННЯ НАФТОПЕРЕРОБНИХ ЗАВОД1В
УКРА1НИ

У повоенному вйдновленнй економйки Укра!ни системи забезпечення 
вуглеводнями будуть вйдйгравати ключову роль не лише у складй вйтчизняного 
паливно-енергетичного комплексу, а й усйе! економйки загалом.

Обмеженйсть власних енергоноспв ставить кра!ну шд загрозу залежностй 
вод !х постачання ззовнй, що спричиняе не тйльки економйчну, а й полйтичну 
дестабшзащю.

Пйслявоенне вйдновлення систем забезпечення вуглеводнями Укра!ни 
необхйдно здййснювати шляхом реконструкцй! та модершзацп вже наявних НПЗ 
та/або будйвництва нових виробництв з метою створення сучасного 
високотехнологйчного, ресурсозберйгаючого комплексу, що складаеться з 
процесйв, що поглиблюють переробку нафти (каталйтичний крекйнг, вйсбрекйнг, 
виробництваолйй та парафйнйв), а такожпроцесйв, щозабезпечують i покращують 
яюсть продукцй!, яка виробляеться (каталйтичний иформшгбензишв,
йзомеризацйя, алкйлювання).

Для повоенного вйдновлення НПЗ Укра!ни е певнй оргашзацшш, технйчнй 
та економйчнй умови:

1. За даними "Держгеонадра", в Укра!ш зберйгаеться 109,57 млнтонн 
запасйв нафти, якй технйчно доступнй на сьогоднй.

2. Наявнйсть транспортно! системи, яка включае; магйстральнй 
нафтопроводи та нафтопродуктопроводи, залйзницй та автомобшьш дороги, 
порти створюе сприятливй умови, для постачання сировини на переробку;

3. Вйдновлення виробництв з переробки нафти дозволить забезпечити 
економйку Укра!ни нафтопродуктами, що значно знизить витрати на !х 
придбання та транспортування на вйдмйну вйд ймпортних нафтопродуктйв;

4. G досить розвинена мережа автозаправних станцйй (АЗС) рйзних форм 
власностй та можливостй для створення збутово! шфраструктури 
нафтопродуктйв;

5. G можливостй подготовки кадрйв для нафтово! та нафтопереробно! 
промисловостй (наприклад, в 1вано-Франкйвському национальному технйчному 
унйверситетй нафти та газу);

6. Реалйзацйя програми тслявоенного вйдновлення дозволить 
використовувати наявнй трудовй ресурси та потенцйал квалйфйкованих фахйвцйв 
нафтово! галузй, що зберйгся.

Через вщсутшсть у вйдкритому доступй даних про ступйнь шкоди та 
збиткйв якй отриманй укра!нськими НПЗ, внаслщок вййськово! агресй! РФ, складно 
дати точну оцйнку необхщних фйнансових ресурЫв для !х вщновлення. Наразй
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для тако! оцшки можна використати експертш оцшки та приклади мiжнародного 
д о с в ^  модершзацп НПЗ.

Мiжнародний doceid Modepni3a^i НПЗ Казахстану. Основними цшями 
модершзацп НПЗ Казахстану були:

- забезпечення енергетично! безпеки краши щодо повного задоволення 
внутри пньо! потреби у основних видах нафтопродукпв;

- переходу на виробництво нафтопродукпв, якi вiдповiдають 
еколопчному класу К-4/5;

- зниження шкщливого впливу шдприемств нафтопереробки на довкшля 
та населення. Основш результати та варпсть модершзацп НПЗ Казахстану 
наведено в табл. 1.

Таблиця 1
Основш результати та варпсть модершзацп НПЗ Казахстану [1]

Переробканафти, млн.т Роки Атирауський
НПЗ

Павлодарський
нафтох1м1чний

завод

Шимкентський
НПЗ

Всього

2014 4,9 5,0 4,9 14,8
2019 5,4 5,3 5,4 16,1

+0,5 +0,3 +0,5 +1,3
Виробництво бензину, 
млн.тн

2014 0,6 1,2 1,1 2,9
2019 1,2 1,4 1,9 4,5

+0,6 +0,2 +0,8 +1,6
Виробництво 
дизельного пального, 
млн.тн

2014 1,3 1,3 1,5 4,1
2019 1,5 1,7 1,5 4,7

+0,2 +0,4 0,0 +0,6

Виробництвоав1 ащ йного 
керосину, млн.тн

2014 0,02 0,11 0,28 0,41
2019 0,10 0,19 0,34 0,63

+0,08 +0,08 +0,06 +0,22

Витрати на модершзащю, млн 
дол.

4275 896 906

Таким чином, повоенне вщновлення НПЗ Украши необхщно проводити 
на сучаснш техшчнш та технолопчнш основi виходячи з Кнуючого обсягу 
видобутку нафти, задоволення внутршшх потреб Украши у нафтопродуктах та 
найбшьш ефективного використання наявного мiжнародного досвщу 
вщновлення та розвитку систем забезпечення вуглеводнями.

Список використаних джерел
1. Итоги модернизации казахстанских НПЗ. URL: 

https://forbes.kz//process/energetics/pochemu_na_topHvnom_rymke_stranyi_snova_ 
voznik krizis/?
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МАРКЕТИНГОВЕ ПЛАНУВАННЯ Д1ЯЛЬНОСТ1 ШДПРИСМСТВА:
ПРИНЦИПИ ТА ФУНКЦП

Шд час реалiзаци маркетингових заходiв i стратегш важливо мати систему 
планування, що дозволяе структурувати та керувати маркетинговими зусиллями 
з метою досягнення поставлених цшей. Систематичне планування дозволяе 
забезпечити лопчний порядок дш, зменшити ризики помилок, максимiзувати 
ефектившсть ресурЫв та забезпечити бшьш усшшну реалiзацiю маркетингових 
зусиль, тому маркетингова система планування е взаемопов’язаною з шшими 
системами планування дiяльностi шдприемства.

Маркетингове планування дiяльностi пiдприемства е надзвичайно 
важливим, оскшьки воно допомагае забезпечити орiентованiсть на результати, 
ефективне використання ресурЫв i досягнення конкурентних переваг. 
Вщсутшсть маркетингового плану може призвести до недосягнення 
маркетингових цшей, неефективного використання ресурЫв та втрати 
конкурентно! переваги. Тому маркетингове планування е необхщним 
шструментом для усшшно! маркетингово! дiяльностi шдприемства [3].

Маркетингове планування дiяльностi шдприемства - це процес розробки 
стратегш та заходiв з використання маркетингових шструмештв для досягнення 
мети та цшей шдприемства на ринку. Даний процес складаеться з детального 
плану дш з описом маркетингових заходiв, спрямованих на залучення та 
утримання кшенлв, збшьшення продажiв, пщвищення свщомосл про бренд, 
розширення ринюв тощо. Основна мета маркетингового планування - 
забезпечити штегращю маркетингових зусиль шдприемства для досягнення 
стратепчних та тактичних маркетингових цшей. Вш допомагае шдприемству 
спрямувати сво! ресурси, зусилля та кошти на л  маркетинговi заходи, яю 
найефектившше сприятимуть досягненню усшху на ринку [1, 3].

Принципи маркетингового планування дiяльностi шдприемства
визначають основш принципи i пщходи, яю слiд враховувати при розробщ та 
впровадженнi маркетингових плашв. До основних принцитв маркетингового 
планування дiяльностi пiдприемства слiд вщносити:

- орiентованiсть на клiента - кшенти повиннi бути в центрi маркетингового 
планування. Важливо зрозумiти !х потреби, бажання та вимоги, i створити 
продукти та послуги, яю задовольняють !хш очiкування;

- систематичнють - маркетингове планування повинно бути 
систематичним i структурованим процесом, який включае аналiз, визначення 
цiлей, стратепчне планування, розробку маркетингових заходiв i монiторинг 
результатiв;
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- спрямовашсть на результати - маркетинговi плани повинш бути 
орiентованi на досягнення конкретних маркетингових цшей та доходiв. Важливо 
вимiрювати результати i аналiзувати !х ефективнiсть;

- гнучюсть та адаптивнiсть - маркетингове планування повинно бути 
гнучким i адаптивним до змш у ринкових умовах, технолопях та поведшщ 
споживачiв;

- штегровашсть - маркетинговий план повинен бути штегрований зi 
стратегiчними та бiзнес-планами пiдприемства. Вiн мае вщповщати загальнiй 
стратегi! розвитку пiдприемства та сприяти досягненню його мiсi! та вiзi!;

- реалiзм - маркетинговий план повинен бути реалштичним i враховувати 
можливостi та обмеження шдприемства, а також реальшсть ринкових умов;

- залучення згуртовано! команди - усшшне маркетингове планування 
потребуе залучення команди з рiзних функцiональних вщ дш в шдприемства, якi 
працюють спiльно для досягнення сшльних маркетингових цiлей;

- ощнка ризиюв - маркетинговий план мае враховувати можливi ризики та 
шляхи !х зниження або уникнення. Розробка плашв на випадок негативних 
сценарив допомагае забезпечити бшьшу стшюсть маркетингово! дiяльностi;

- ефективне комушкування - маркетинговий план мае бути чпким, 
зрозумiлим та доступним вшм зацiкавленим сторонам пiдприемства, щоб 
забезпечити його виконання i реалiзацiю [1, 2 c. 18].

Маркетингове планування дiяльностi шдприемства виконуе рiзноманiтнi 
функци, якi сприяють досягненню стратегiчних та тактичних маркетингових 
цшей. Основш функци маркетингового планування включають:

- орiентацiя на цш ;
- стратепчне планування;
- планування маркетингового мшсу (комплексу маркетингу);
- бюджетування та ресурсоорiентацiя;
- комушкащя та координащя:
- ощнка результата та контроль;
мотиващя та залучення персоналу [3].
У цшому, маркетингове планування дiяльностi шдприемства допомагае 

забезпечити систематичний, зорiентований на результати та ефективний шдхщ 
до розвитку маркетингово! стратеги i досягнення у стху  на ринку.

Список використаних джерел
1. Абрамович I. А., Воловик Д. В. Маркетингова дiяльнiсть шдприемства 

та контроль за !! реалiзацiею. URL: http://www.agrosvit.info/pdf/10 2020/9.pdf 
(дата звернення 07.08.2023).

2. Багорка М.О. Стратепчне планування маркетингово! дiяльностi 
аграрних шдприемств. Науковий економiчний журнал «1нтелект XXI». Випуск 
2/2020. С. 17-22.
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ОСОБЛИВОСТ1 УПРАВЛ1ННЯ МАРКЕТИНГОВОЮ  
Д1ЯЛЬН1СТЮ П1ДПРИСМСТВА

Управлiння маркетинговою дiяльнiстю пiдприемства е критично важливим 
для його устш ного функцюнування i досягнення конкурентних переваг на 
ринку. Управлшня маркетинговою дiяльнiстю дозволяе шдприемству 
знаходитися вщповщно до потреб ринку, досягати усшху на ринку, залучати та 
утримувати кшенпв, створювати власний iмiдж та пщвишувати 
конкурентоспроможнiсть. Вiдмова вщ стратегiчного маркетингового пiдходу 
може призвести до втрати ринково! позицi! та втрати конкурентоспроможностi 
шдприемства.

Управлiння маркетинговою дiяльнiстю пiдприемства - це процес 
планування, координаци i контролю маркетингових зусиль оргашзацп з метою 
досягнення стратепчних цшей та устш ного функцюнування на ринку. Метою 
управлшня маркетинговою дiяльнiстю шдприемства е достатньо обгрунтоване 
визначення з урахуванням поточних i найважливших довгострокових 
(стратепчних) цшей, методiв !х досягнення та реальних можливостей ресурЫв 
управлiння попиту на ринку, асортименту i якостi продукцi!, що випускаеться, 
прюритепв, оптимально! структури виробництва та бажаного прибутку [2].

Управлшня маркетинговою дiяльнiстю дозволяе шдприемству ефективно 
спрямовувати сво! ресурси та зусилля на досягнення маркетингових цшей, 
задоволення потреб споживачiв, побудову позитивного iмiджу бренду та 
збшьшення конкурентоспроможносп на ринку.

Елементи управлшня маркетинговою дiяльнiстю шдприемства - це окремi 
складовi та процеси, яю спiльно утворюють систему маркетингового управлшня. 
Вони включають таю складовi елементи:

- маркетинговий аналiз - це процес збору, аналiзу та штерпретаци 
iнформацi! про ринок, конкуренты умови, клiентiв, тенденцп та irnm фактори, 
що впливають на маркетингову дiяльнiсть пiдприемства.

- маркетингова стратегiя - це загальний план дiй, який визначае основш 
напрямки та пщходи маркетингово! дiяльностi пiдприемства. Вона включае 
вибiр цшьово! аудиторi!, позицiонування продукцi! або послуг, розробку 
маркетингових пропозицш та розподш ресурЫв;

- маркетинговi заходи - це конкретш дi! та шщативи, якi вживае 
тдприемство для реалiзацi! маркетингово! стратегi!. Маркетинговi заходи 
можуть включати рекламш кампанi!, PR-заходи, продаж та збут, впровадження 
шновацш, участь в виставках, дiяльнiсть в сощальних мережах тощо;
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- маркетинговий мшс - це комплекс маркетингових шструменлв, яю 
використовуються шдприемством для досягнення маркетингових цiлей. Ц  
елементи доповнюють один одного i створюють комплексну маркетингову 
стратегiю;

- маркетинговий контроль - це процес мошторингу та оцшки р езу л ьтат  
маркетингових заходiв, що допомагае визначити ефектившсть маркетингових 
заходiв, iдентифiкувати слабкi мюця та вносити корективи для досягнення 
маркетингових цшей;

- маркетинговий дослщження - це процес збору, анашзу та штерпретаци 
даних з метою розумшня ринку, потреб кшенлв, тенденцш, конкуренци та ш ших 
факторiв.

- маркетинговий бюджет - це плановаш витрати на маркетинговi заходи та 
активности який допомагае ефективно розподшити ресурси та забезпечити 
максимальну ефектившсть маркетингових заходiв [1, 3].

Вш цi елементи взаемозв'язанi та взаемодоповнюють один одного, 
створюючи комплексну систему управлшня маркетинговою дiяльнiстю 
шдприемства. Дотримання цих елеменлв дозволяе шдприемству ефективно 
використовувати сво! ресурси та досягати усшху на ринку.

Управлшня маркетинговою дiяльнiстю шдприемства включае юлька 
етатв, якi допомагають шдприемству виробити та впровадити ефективну 
маркетингову стратегш. Основш етапи управлшня маркетинговою дiяльнiстю е 
наступними:

1. Маркетинговий анашз.
2. Розробка маркетингово! стратеги.
3. Розробка маркетингового плану.
4. Реашзащя маркетингових заходiв.
5. Мониторинг та контроль.
6. Оцшка результат .
7. Корективнi заходи [3].
У цшому, ефективне управлшня маркетинговою дiяльнiстю пiдприемства 

базуеться на комплексному пiдходi та систематичному впровадженш стратегiй i 
iнструментiв. Органiзацiя маркетингового управлшня може вiдрiзнятися 
залежно вщ розмiру пiдприемства, галузi та ринкових умов.
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ОСОБЛИВОСТ1 УПРАВЛ1ННЯ СТРАТЕГИЮ  РОЗВИТКУ
ШДПРИСМСТВА

Управлiння стратепею розвитку пiдприемства е вкрай важливим 
елементом його усшшно! дiяльностi. Це процес, за допомогою якого 
визначаються ц ш , завдання та способи досягнення усшху в довгостроковш 
перспективi. Незалежно вщ розмiру пiдприемства, управлiння стратепею 
допомагае зосередити зусилля вЫх структурних пщроздшв на спшьному баченнi 
та досягненш конкретних результатiв.

Стратегiя розвитку шдприемства - це довгостроковий план дш, що 
визначае основш напрямки та заходи, яю мають бути здшснеш для досягнення 
мети i бачення шдприемства на майбутне. Дана стратепя розвитку мае 
вщповщати принципам штенсивного удосконалення дiяльностi пiдприемства, 
яю включають сприяння найбiльш ефективному використанню ресурЫв, працi 
та капiталу, а також оптимизацию асортименту продуктiв або послуг, що 
надаються, максимiзацiю прибутку на швестований капiтал i задоволення потреб 
споживачiв щодо якостi, умов та обслуговування [1].

Управлшня стратепею розвитку шдприемства - це процес формулювання, 
впровадження i контролю стратепчних плашв та рш ень з метою досягнення 
довгострокових цшей та бачення шдприемства.

Головною метою управлшня стратепею розвитку шдприемства е 
створення ушкальних i стшких конкурентних переваг, яю дозволяють 
шдприемству виживати, рости та процвпати в непередбачуваних умовах ринку. 
Це досягаеться завдяки виваженому аналiзу зовшшнього та внутршнього 
середовища шдприемства, розробщ стратепчних альтернатив, обранню 
оптимальних варiантiв ди та впровадженню плашв дш для досягнення 
поставлених цшей.

Принципи управлшня стратепею розвитку шдприемства визначають 
загальний напрямок та пщходи, яю слщ дотримуватися при розробщ, 
впровадженш та контролi стратегiчного планування. До основних принцитв 
управлiння стратепею розвитку шдприемства слщ вщносити: вiзiя та мiсiя; 
орiентованiсть на кшента; цiлiснiсть; ресурсоемнiсть; гнучкiсть та адаптившсть; 
постiйна перевiрка та оцiнка; участь та залучешсть. Дотримання цих принцитв 
допомагае забезпечити належне планування та ефективне впровадження 
стратеги, що дозволяе шдприемству розвиватися та досягати усшху на 
довгостроковш перспективi [1, 3].
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Процес управлшня стратепею розвитку шдприемства включае ряд 
взаемопов'язаних складових еташв та дш, що спрямоваш на формулювання, 
впровадження та контроль стратепчних плашв. Основш складовi процесу 
управлшня стратепею розвитку шдприемства включають у себе:

1. Анашз зовшшнього середовища - вивчення та ощнка ринкових 
тенденцш, конкурентно! ситуаци, змш у законодавствi та сощальних тенденщях, 
що можуть вплинути на дiяльнiсть шдприемства. Цей анашз допомагае 
щентифшувати можливосп та загрози.

2. Анашз внутриттнього середовища - оцiнка внутриттш'х ресурсiв, 
здiбностей, структури та культури пiдприемства. Це допомагае виявити сильш 
та слабю сторони пiдприемства, а також здатносп до iмплементацi! стратегi!.

3. Визначення стратепчних цшей - встановлення чттких, конкретних, 
вимiрюваних та досягнутних цшей, що вщповщають мiсi! та баченню 
шдприемства. Щ цiлi повиннi бути амбттними, але реалiстичними.

4. Розробка стратепчних альтернатив - створення рiзних варiантiв 
стратегiй, якi можуть допомогти досягти поставлених цшей. Керiвництво 
шдприемства обирае найбшьш вщповщну та ефективну стратегш.

5. Вибiр оптимально! стратеги - визначення найкращого варiанта стратеги 
на основi аналiзу, оцiнки ризиюв та можливостей. Враховуючи обмежеш 
ресурси, керiвництво визначае найбiльш вигiдний шлях розвитку.

6. Реалiзацiя стратегi! - впровадження обрано! стратегi! в життя через 
розробку конкретних дшових плашв, розподш ресурсiв та залучення персоналу 
для досягнення поставлених цшей.

7. Мошторинг та контроль - систематичний аналiз реалiзацi! стратегi! та !! 
впливу на дiяльнiсть пiдприемства. Контроль допомагае виявити можливi 
вiдхилення вщ стратегi! та приймати вчаснi корективш заходи.

8. Оновлення стратегi! - з урахуванням змш в зовнипньому середовищд та 
внутриттш'х умовах пiдприемства, перегляд та оновлення стратегi!, щоб 
забезпечити адаптацш пiдприемства до змшюючихся умов i досягнення успiху 
на довгостроковш перспективi [2, 3].

Таким чином, розробка стратеги розвитку шдприемства е критично 
важливою для досягнення усшху та стабшьного розвитку компани в 
довгостроковш перспективи
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КОНЦЕПТУАЛЬН1 ЗАСАДИ РЕГУЛЮВАННЯ РИНКУ 
РАВЛИК1ВНИЦТВА В УКРА1Н1

Укра!на, як сiльськогосподарська кра!на, вiдома сво!м потужним сектором 
сшьського господарства та великим аграрним потенщалом. Протягом останшх 
роюв вона пройшла процес глобалiзацi! та усшшно розширила сво! кордони, 
включаючи сферу експорту [1; 2]. Нин! в Укра!ш спостержаеться позитивна 
динамжа росту продукци ново! галуз' - равлик1вництва. Продукщя равлик1вництва 
здобувае все бшьшу популярнють та зростаючий попит як на свттовому ринку, так 
i в самш Укра!нт Равлики стали важливим додатковим напрямом для розвитку 
сшьського господарства кра!ни. З метою регулювання внутршнього ринку 
равлиювництва, забезпечення стабшьносл щн на цю продукщю, необхщна 
система, що встановлюе ращональш та справедлив! цши на продукщю 
равлиювництва. Заходом регулювання ринку равлиювництва е застосування 
коефщента валово! продукци. Коефщент дозволяе визначати ефективну вартють 
продукт ! равлиювництва шляхом урахування р'зних складових, таких як м’ясо 
равлика, панцир, жра, муцин. Врахування коефщента валово! продукци 
равлиювництва сприятиме точному встановленню цш на р'зш компоненти 
равлиюв, що сприятиме розвитку стшкого та прибуткового сектору 
равлиювництва. Враховуючи зростаючий попит на равлиюв та !х продукщю як на 
внутршньому, так i на м'жнародному ринку, використання системи коефщента 
валово! продукт ! в рамках равлиювництва забезпечить бшьш точне встановлення 
вартосл продукци та створить прозор' умови для торпвл' цими товариствами. Це 
сприятиме тдвищенню дохщносл та ефективносл галузц а також залученню 
додаткових швестицш та розвитку шновацшних технологш в рамках 
равлиювництва. Бшьш точне визначення вартосл р'зних компоненлв равлиюв 
також стимулюватиме фермер'в до збшьшення виробництва та покращення якосл 
продукт '!, сприяючи подальшш консолщацн Укра!ни на свттовому ринку 
равлиювництва. Застосування коефщента валово! продукци в галуз' 
равлиювництва надае можливють точно визначити економ'чне значення р'зних 
складових равлика, таких як м’ясо, панцир, жра i муцин. Значення кожно! 
складово! може суттево вардаватися, причому муцин, що е найдорожчою 
складовою, виявляеться дорожчим за шш' компоненти равлика майже в 20 раз'в.

Для використання коефщента валово! продукци равлиювництва, слщ 
помножити коефщент, який вщповщае конкретному товару, наприклад, 
равликова жра, на варлсть муцину. Такий розрахунок дозволяе отримати
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ор'ентовну вартють продукт !. Наприклад, для визначення вартосл равликово! 
жри на ринку, необхщно помножити варлсть муцину (96,0 тис. грн за кшограм) 
на коефщент валово! продукци жри (0,0416). Цей розрахунок дае в результат' 
суму 3993,6 грн. Шсля округлення, ми можемо фжсувати варлсть жри на р'вш 4,0 
тис. грн. Важливо зазначити, що коефщент валово! продукт ! равлиювництва 
розраховано для 1 кшограма продукци i для 1 равлика. Це дозволяе фермерам 
продавати равлиюв як за масою, так i за кшьюстю, забезпечуючи бшьш гнучю 
умови торпвл' i сприяючи розвитку ринку равлиювництва. Варто врахувати, що 
при розрахунку коефщента можуть бути незначш похибки, тому отриману 
варлсть рекомендуемо округлити. Округлення отримано! вартосл також мае свое 
значення. Воно дозволяе спростити комерцшш операци та пщсумовування 
вартосл продукци, а також забезпечуе бшьш зрозумшу щнову политику для 
покупщв. Незважаючи на невелику похибку, округлення е практичним шдходом 
щодо визначення вартосл продукту на ринку равлиювництва.

Впровадження в систему регулювання коефщента валово! продукт ! е 
наслщком збалансованого розвитку галуз' равлиювництва. Вказане дозволить 
оцшити економ'чний потенщал продукци равлиювництва, а також регулювати 
цши на основ' реально! вартосл р'зних компоненлв равлиюв, включаючи м’ясо, 
панцир, жру, муцин. Завдяки використанню коефщента валово! продукт'!, 
внутрпттнш ринок отримае справедлив' умови торпвлр що сприятиме збшьшенню 
конкурентоспроможносл равлиювництва на м'жнародному р'внт

Кр'м того, ця система максим'зуе варлсть продукт'! та розкривае нов' 
можливосл для експорту равликово! продукт ! [1. c. 186-193]. Даний шдхщ до 
коефщента валово! продукт ! стимулюе стшкий розвиток равлиювництва, 
забезпечуючи точну ощнку економ'чного значення ще! галуз' i сприяючи пошуку 
нових шлях'в збшьшення доход'в. Цей крок е важливим для кра!ни, що пройшла 
процес глобал'заци та зосередилася на розвитку перспективно! галуз' 
равлиювництва. Таким чином, впровадження системи коефщента валово! 
продукт ! равлиювництва в Укра!ш мае важливе значення, сприяючи розвитку 
галузр забезпечуючи стшкий рют виробництва, пщвищення ефективносл та 
конкурентоспроможносл укра!нських равликових шдприемств, полшшенню 
регулювання ринку равлиювництва в Украшй
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ТЕОРЕТИЧН1 ЗАСАДИ ДЕРЖАВНО1 ПОЛ1ТИКИ У СФЕР1 
Ф1ЗИЧНО1 КУЛЬТУРИ I СПОРТУ

Одним з важливих аспеклв реформування рiзних сфер суспшьно- 
економ!чно! дiяльностi в Укра!ш на сучасному етат  е перетворення системи 
управлiння та реашзащя державно! полiтики шляхом взаемоди державних i 
недержавних iнституцiй. Також велике значення в економщ мае державна 
политика, яка базуеться на сшвробгтнищш мiж державою i бiзнесом i вимагае 
спецiального законодавчого та оргашзацшного регулювання, а також 
полшшення управлшня матерiальними активами i об'ектами.

Вивчення та дослщження проблеми реашзаци державно! полЫики щодо 
розвитку фiзично!' культури i спорту в Укра!ш е необхiдним через складнощi 
сучасного гуманитарного та соцiально-економiчного розвитку в умовах реаизаци 
Угоди про асощащю мiж Укра!ною та Свропейським Союзом. Також 
враховуеться необхщшсть пщвищення штеграцшних та адаптивних процеЫв у 
перехщному перiодi вiд адмiнiстративно! до ринково! економжи, оскшьки 
конкуренщя на свгтовому ринку стае все бшьш штенсивною.

Рiвень ефективностi державного регулювання ринкових вщносин у сферi 
фiзично! культури i спорту в Укра!нi може бути пщвищений шляхом:

- Створення та належне функцiонування системи економ!чно! 
мотивацi! та iнституцiйного середовища, яю сприяють стимулюванню державно
приватного партнерства.

- Розвиток суспшьства, де присутня висока квалiфiкацiя, мобшьшсть 
та творчiсть особистостей. Це означае постшне оновлення та поглиблення знань 
у галузi фiзично! культури i спорту, залучення державного та приватного 
фшансування для шновацшно! дiяльностi. Важливо, щоб у суспiльствi були 
створеш умови для розвитку фахiвцiв i спецiалiстiв, а також !хнього постiйного 
професiйного зростання i самовдосконалення.

- Розвиток сучасно! iнфраструктури, зокрема шформацшно!, яка 
сприяе швидкому поширенню ефективно! та конкурентоспроможно! шформацп 
i надае широк! комунiкацiйнi можливостi для суспшьства.

- Ефективна шновацшна система, яка включае комерцшш ф!рми, 
науков! та дослщницью центри, унiверситети, аналiтичнi центри та штш 
громадськi оргашзацп, здатш своечасно отримувати та переробляти глобальну 
шформащю, створювати власний продукт i ефективно використовувати його для 
розробки нових технологш, послуг та б!знес-напрямюв.

- Створення сприятливого фшансового середовища та вщповщно! 
шституцшно! структури, як! сприяють збшьшенню каштал!зацп ринку ф!зично! 
культури i спорту як результату шновацшно! д!яльностй Це означае створення

284



ефективного попиту на шновацп з боку населення та шдтримку 
шфраструктурно! перебудови, що створить умови для сталого розвитку сфери 
фТзично! культури i спорту в кра!нт

- Наявшсть компетентного кадрового середовища, здатного
ефективно реалТзовувати полТтику розвитку фТзично! культури i спорту. Це 
включае наявшсть професюналТв з необхщними знаннями та навичками, як! 
здатш впроваджувати ефективш стратег!! та програми у цш галузт [1].

Для забезпечення ефективно! державно! полТтики у сфер! фТзично! культури 
i спорту, необхщне спрямування державного управлшня на досягнення 
кшцевого результату - впровадження доступних i конкурентоспроможних 
шновацшних продуклв та технологш, як! залучать населення до масового 
фТзкультурно-спортивного руху.

Для усшшно! реалТзацп державно! полТтики у сфер! фТзично! культури i 
спорту необхщно сприяти розвитку шформацшного суспшьства на основ! 
демократичного партнерства i сшвробттництва. Важливо визнати значення 
спшьно! дТяльносл державних та недержавних шституцш в Укра!ш для 
пропаганди здорового способу життя, залучення дттей та молод! до регулярних 
занять фТзичною культурою i спортом, а також шших масових заходТв.

Для пщвищення ефективносл реалТзацп державно! полТтики розумно 
створити сприятливТ умови для економТчного стимулювання приватних 
швестицш у науково-технолопчш дослщження та шновацшну дТяльшсть, 
зокрема шляхом партнерства мТж бТзнесом i наукою, що сприятиме розвитку 
високих технологш у галузТ фТзично! культури i спорту. [2]

Для шдвищення рТвня сощально-економТчного розвитку та 
конкурентоспроможносл укра!нського суспшьства, необхщно розвивати 
нацюнальний потенщал у галузТ науково-техшчних та дослщницьких розробок, 
освтти та шдготовки кадрТв в сфер! фТзично! культури i спорту.

Також потрТбно вдосконалити законодавство, що стосуеться формування i 
реалТзацп державно! полттики в галузТ гуманттарного, сощального i економТчного 
розвитку Укра!ни. Це включае створення нормативно-правового мехашзму, який 
сприятиме поступовому розвитку економжи, наданню суспшьних послуг 
населенню i розвитку державно-приватного партнерства. Ключовим фактором 
усшшно! реалТзацп державно! полттики е кадровий потенщал. Тому необхщно 
прийняти ефективш заходи для збереження та посилення професшного 
кадрового потенщалу кра!ни, який сприяе конкурентоспроможносл суб'еклв 
ринку та учасниюв фТзкультурно-спортивного руху в Укра!нт
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ПЛАНУВАННЯ КОНТРОЛЬНО-РЕВ1З1ЙНО1 РОБОТИ -  ОСНОВН1 
АСПЕКТИ ДЛЯ ПРИЙНЯТТЯ УПРАВЛ1НСЬКИХ Р1ШЕНЬ НА

ШДПРИСМСТВ!

Укра!на, переходячи до ринково! економжи, стикаеться зТ специфТчними 
кризовими явищами, яю негативно впливають на розвиток споживчо! кооперацп. 
Це проявляеться у зменшенш обсяпв дТяльностТ, зниженш економТчного й 
сощального потенщалу, а також попршенш загальних економТчних показниюв 
багатьох шдприемств. Недостатня адаптованють системи до ринкових умов 
призводить до деформацп тдходТв до управлшня споживчою кооперащею, 
зокрема до дисбалансу мТж централТзащею та децентралТзащею у прийнятл 
управлшських i господарських ршень.

За ощнками фахТвщв зТ споживчо! кооперацп, протягом перюду 
незалежност система зазнала втрати понад 80% свого майна, i !! частка на ринку 
роздрТбно! торпвлТ значно зменшилася [1]. Конкурентна боротьба 
ускладнюеться через втрату споживчими товариствами, !х спшками та 
створеними ними шдприемствами свого майна.

Цей процес ринкових перетворень i складних економТчних взаемовщносин 
мТж рТзними ланками споживчо! кооперацп вимагае системного та комплексного 
птдходу до перегляду мюця ревТзп в управлшш. Це спонукае до вдосконалення 
оргашзацшно! структури контрольно-ревТзшних служб i шдходТв до здшснення 
ревТзшно! роботи на рТзних рТвнях управлшня господарством.

РевТзТя е комплексом взаемопов'язаних перевТрок фшансово-господарсько! 
дТяльност шдприемств, здшснюються прийоми документального та фактичного 
контролю з метою виявлення обгрунтованосп, дощльносп та економТчно! 
ефективност господарських операцш та стану збереження майна.

РевТзТя охоплюе вЫ активи та пасиви шдприемства, включаючи 
документальну шформащю про наявшсть та рух кошпв, виробничих запаЫв, 
готово! продукци, основних засобТв, катталу, використання трудових ресурЫв i 
фонду оплати пращ, процес створення i реалТзаци продукци, а також 
розрахунковТ та кредитш операцн. Основна мета ревТзн - забезпечити надшну i 
достовТрну шформащю про фшансовий стан та результати дТяльност 
шдприемства, що допомагае уникнути можливих фшансових ризиюв, знизити 
ризик шахрайства та зловживань, покращити процес прийняття управлшських 
рш ень на основ! об'ективних даних i аналТзу факлв.

Планування вщ грае ключову роль у оргашзацп ревТзшно! роботи, осюльки 
втд нього залежить ефектившсть використання контрольно-ревТзшного апарату 
та проведення ревТзш. План ревТзш - це документ, що визначае об’екти ревТзш, 
дати початку i заюнчення, способи проведення, а також перелш контрольно- 
ревТзшних робтт.
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У планах ревТзш вказуються таю детали назва шдприемства, яке шдлягае 
ревТзи, дата обревТзовання, тривалшть ново! ревТзп, вид ревТзи, а також ведеться 
запис про виконання. РевТзори заздалегщь призначаються на об’екти ревТзп. При 
плануванш враховуеться, що кожен ревТзор за рж повинен провести 6-8 ревТзш, 
що становить приблизно 70% його робочого часу. Решту часу вш використовуе 
для шдготовки до ревТзш, навчання, позапланових перевТрок i вщпусток.

РевТзшний процес включае використання рТзноманттних техшчних засобТв, 
таких як вимТрювальш прилади (метри, лшшки, мензурки), прилади для 
пломбування, засоби для фшсацп об’еклв дослщження, прилади для 
дослщження докуменлв. Шсля завершення ревТзш, !х результати обговорюються 
на зборах колективу шдприемства. За результатами ревТзш видаватимуться 
накази вщповщного шдприемства та оргашзацп, яка призначила ревТзда. 
Контроль за виконанням прийнятих рТшень здшснюеться шляхом отримання 
письмових повщомлень, витяпв з наказТв тощо. Також рашше виявлеш недолжи 
контролюються пщ час наступних ревТзш.

Пщтвердження правильносл та достовТрносл даних бухгалтерського облжу 
та звгтносл передбачае проведення швентаризацп майна, кошлв i фшансових 
зобов’язань. Шдприемства, об’еднання та шшТ оргашзацп, незалежно вщ форм 
власносл, здшснюють щ швентаризацп.

Зазвичай, шд час ревТзи виконують частковТ швентаризацп, яю передбачеш 
в програмТ ревТзи. Проте, у випадку виявлення факлв зловживань або значних 
нестач матерТальних цшностей, можуть проводитися позаплановТ повш 
швентаризацп. МатерТали швентаризацп оформлюються в одному примТрнику, i 
вони е основою для вщображення результалв швентаризацп у бухгалтерскому 
облжу.

Для визначення результалв швентаризацп, бухгалтерТя шдприемства 
спшьно з швентаризацшною комТЫею складае порТвняльш вщомосл про 
щнносл, фактична наявшсть яких при швентаризацп вщрТзняеться вщ даних 
облжу. 1нвентаризацшна комШя перевТряе правильшсть складання
порТвняльних вщомостей на основ! отриманих пояснень i встановлюе характер 
виявлених лишюв або нестач цшностей. Висновки та пропозици щодо покриття 
нестач та регулювання виявлених рТзниць комШя фжсуе у протокол!.

Таким чином, контрольно-ревТзшна робота вщжрае важливу роль у 
господарському мехашзм! управлшня, осюльки вона забезпечуе координащю i 
погодження рТзних процеЫв, виконання яких впливае на дТяльшсть колективу 
пращвниюв. Контрольно-ревТзшна робота включае сукупшсть трудових 
процеЫв, пов’язаних Тз виконанням контрольно-ревТзшних процедур i 
створенням необхщних умов для !х здшснення.

Список використаних джерел:
1. Програма подальшого реформування споживчо! кооперацп Укра!ни,

затверджена постановою XXI з!зду споживчо! кооперацп Укра!ни 4 жовтня 2012 
р. // Вшл. 2012. № 42. С. 4-5.
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Сумський нацюнальний аграрний унiверситет, м. Суми, Украша

ПРИВАТНА ТА ДЕРЖАВНА МЕДИЦИНА В УКРА1Н1: ШЛЯХИ
СП1ВПРАЦ1

В Укра!ш розвинена як державна, так i приватна медицина. Приватна 
медицина не належить до державно! публТчно! системи, однак з початку 
медично! реформи в Укра!ш у 2016 р. постало питання про налагодження 
сшвпращ мТж цими галузями надання медичних послуг. Реформування медично! 
системи породило форму сшвюнування безкоштовно! медично! допомоги та 
платних послуг приватних кшшк. Держава та бТзнес, вщтак, вступають у 
економТчну взаемодда та конкуренщю, що може мати негативш наслщки для 
медично! системи Укра!ни в цшому, а також для сощально! захищеност 
населення.

На сьогодш ствпраця державно! та приватно! медицини в Укра!ш все ще 
залишаеться неврегульованою через вщсутшсть единого пщходу до способТв 
взаемоди держави i бТзнесу у сфер! охорони здоров’я. Нагальною потребою е 
створення нового оргашзацшного шструментарда для формування системи 
охорони здоров’я, яка враховувала б штереси вЫх учасниюв галузй

Для визначення шляхТв сшвпращ державно! та приватно! медицини в 
Укра!ш необхщно встановити поточний стан сшввщношення надання 
безкоштовних та приватних медичних послуг укра!нцям та встановити юнуючТ 
проблеми у цш сферт Так, трансформацшна система медичних послуг, якою е на 
сьогодш державна медицина в Укра!ш, що й д ос  перебувае у сташ 
реформування, характеризуеться такими явищами, як: уповшьнення отримання 
медично! допомоги, недоступшсть вторинно! та третинно! ланок медичних 
послуг на безоплатнш основ!, нестабТльнТсть надання населенню медичних 
гарантш. Зменшення доступностТ медичних послуг проявилося й у змшах 
дТяльностТ ланки екстрено! медично! допомоги, оскшьки карети швидко! 
допомоги бшьше не ви!жджають на вЫ виклики, а медицина друго! та третьо! 
ланок часто знаходиться у годиннш досяжностТ карет швидко! допомоги. ВЫ щ 
негативнТ фактори спричиняють незадоволешсть населення рТвнем надання 
медичних послуг [7, с. 77].

Важливу роль вщшрае й фТнансовий аспект медицини з огляду на низький 
рТвень доходу значно! частки укра!нських громадян. Пряма оплата та сшвоплата 
населенням медичних послуг в Укра!ш, за даними В. I. Борщ, становить 40%. 
При цьому, жителТ великих мшт платять за медичш послуги на 3-6% бшьше, шж 
жителТ мТстечок та сТл. У той же час, лише близько 4,5% населення Укра!ни 
користуеться послугами приватних медичних кшшк через високу вартють 
послуг. До закладТв охорони здоров’я державно! форми власносЫ щорТчно
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звертаеться близько 18 млн пащенпв. З них 93% самостшно сплачують вартють 
лшування [2, с. 144].

За вказаних умов окреслились i напрямки можливо! сшвпращ державних та 
приватних медичних закладТв у рамках едино! системи. Зокрема, у рамках 
медично! реформи медичш установи були реоргашзоваш у комунальш 
некомерцшш шдприемства. Саме у такому статус вони тдписували договори з 
новоствореною Нащональною службою здоров’я Укра!ни (НСЗУ), яка стала 
основною запорукою встановлення принципу «грошТ ходять за пащентом». 
НЗСУ здшснюе прям! виплати медичним установам за кожного пащента, який 
подписав декларащю з лшарем. Вже з червня 2018 р. по лютий 2019 р. НСЗУ 
виплатила понад 3,4 млрд грн медичним установам, яю тдписали договори з 
нею. 1х уклали 95% комунальних закладТв первинно! медично! допомоги в 
Укра!нй Однак до процесу залучеш й приватш кишки. З 1,2 тис. заявок, поданих 
вщ медустанов у грудш 2018 р., 20% склали приватш медустанови i ФОПи. Це 
вперше дозволило укра!нцям отримувати можливють обслуговуватися за 
державний рахунок в деяких приватних киш ках [5].

Державний медичний сектор постшно вщчувае брак фшансування, що 
спричиняе вщсутшсть у державних установах багатьох видТв сучасного 
медичного обладнання, необхщного для дТагностики чи лшування хвороб. 
Однак, таким обладнанням часто володдать спещалТзоваш приватш киш ки, що 
обумовлюе запит на !х т  послуги. Багато дослщниюв реформи медицини в 
Укра!ш та !! наслщюв наголошують на важливостТ компенсаторно! функци 
приватно! медицини у ходТ трансформування державного сектору медичних 
послуг.

К. Ю. Ягельська вказуе, що для Укра!ни важливим е стимулювання розвитку 
приватно! медицини разом Тз формуванням мехашзмТв ефективно! взаемоди 
державних, комунальних i приватних установ охорони здоров’я [7, с. 78]. 
Дослщниця розглядае оргашзацшний ТнструментарТй, якТ допоможе реалТзувати 
таку стратегТю розвитку спТвробттництва державних та приватних медичних 
закладТв. Зокрема, К. Ю. Ягельська видТляе шструментарш на наступних рТвнях 
[7, с. 78-79]:

1) оргашзацшний: нормативно-правова база, техшчна база (шструкци, 
стандарти, програми, статути тощо);

2) регулятивний: фшансово-економТчш (стратег!!, система державних 
гарантш, тарифи та ш.), процедурнТ та цшьовТ (лТцензування, акредитацТя, 
патентування, атестацТя тощо);

3) ринково орТентовани фТскальнТ, податковТ та маркетинговТ Тнструменти 
(кредитування, пшьги, монТторинг, маркетинговТ стратег!! тощо);

4) шформацшно-комушкативш (ТнформацТйнТ технолог!!, ЗМ1, зворотнш 
зв’язок);

5) Тнструменти економТчно! взаемоди (ствпраця, державно-приватне 
партнерство).

Одним Тз таких шструмеипв, який привертае увагу укра!нських дослТдникТв 
шляхТв розвитку сшвпращ приватного та державного секторТв укра!нсько! 
медицини, е державно-приватне партнерство. Ця форма вщносин мТж
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державними та приватними установами трактуеться як така, що об’еднуе ресурси 
обох партнерТв з розподшом ризиюв, вщповщальносл та винагород. Метою 
державно-приватного партнерства е взаемовигщна ствпраця на довгостроковш 
основ! у створенш нових або модершзацп йнуючих об’еклв, яю потребують 
залучення швестицш, та у користуванш такими об’ектами [6, с. 129].

Державно-приватне партнерство засноване на поеднанш можливостей 
держави з фшансово-швестицшними ресурсами приватного сектору. Це 
особливо актуально для медично! сфери Укра!ни, де державний сектор вщчувае 
недофшансування. На сьогодш ця форма сшвпращ приватно! та державно! 
медицини в Укра!ш мае законодавче пщгрунтя, зокрема, Закон Укра!ни «Про 
державно-приватне партнерство», а також низка ш ших закошв та пщзаконних 
аклв.

ОкрТм того, в Укра!ш ддать оргашзацп, що сприяють розвитку державно
приватного партнерства в Укра!ш. До них належать ГО «Фонд розвитку 
публТчно-приватного партнерства у охорош здоров’я в Укра!ш» (платформа 
розвитку державно-приватного партнерства в Укра!ш, яка залучае фахТвщв та 
фшансову допомогу до проеклв у сфер! публТчно-приватного партнерства), 
Програма розвитку державно-приватного партнерства USAID, Укра!нський 
центр сприяння розвитку публТчно-приватного партнерства, Проектний офй з 
розвитку державно-приватного партнерства «SPILNO» [3].

На сьогодш Укра!на активно працюе над розвитком рТзномаштних форм 
державно-приватного партнерства у медичнш сферй Зокрема, за словами 
мшштра охорони здоров’я Укра!ни В. Ляшка, шструментами державно
приватного партнерства можуть слугувати система сшвоплати та добровТльне 
медичне страхування в комбшацп з державними медичними гаранпями, якТ 
мають знизити фшансове навантаження на людей. Станом на 2023 р. розвиток 
державно-приватного партнерства е одним Тз напрямюв шслявоенно! медично! 
реформи. Зокрема, медична реформа мае передбачати впровадження додаткових 
мехашзмТв та шструменлв як вщповщь на беспрецедентш виклики военного 
часу [1].

На сьогодш Укра!на вже мае достатньо усшшний досвТд державно
приватного партнерства у науково-дослщнш сфер! та сфер! медицини е 
реалТзащя проеклв у рамках 1нновацшно! медично! шщативи, яка полягае в 
об’еднанш зусиль виробникТв лТкарських засобТв, академТчних установ, бТзнесу, 
груп пацТентТв, регуляторних оргашв з метою прискорення дослщжень безпеки 
та ефективносл нових препаралв [4].

Одним Тз головних аспеклв державно-приватного партнерства е приватш 
швестицп у медицину, однак цей фактор зустрТчае ряд перепон, серед яких:

-  корупшйш ризики;
-  недосконале законодавство Укра!ни;
-  вТдсутнТсть гарант!! вщповщносл та виконання договорТв;
-  обмежений фшансовий потенщал держави, неможливйть тривалого 

Тнвестування державних коштТв;
-  щновий демпТнг на ринку послуг сервйу технТки з боку пщрядниюв, 

якТ не е виробниками [4].
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Вщтак, розвиток державно-приватного партнерства у медичнш сфер! 
Укра!ни е перспективним напрямком, який здатний полшшити стан надання 
медичних послуг населенню, зробити яюсну медичну допомогу бшьш 
доступною широким масам населення. У той же час, на сьогодш цей напрямок 
розвитку медицини гальмуеться, по-перше, вшною, по-друге -  наявшстю 
невиршених питань та проблем у швестицшнш та законодавчш сферах. 
Розробка та подальше застосування мехашзму державно-приватного 
партнерства у галузТ медицини буде доцшьне з точки зору модершзацп системи 
охорони здоров’я в Укра!ш, покращення якост надання медичних послуг i 
доступу до л т в  у рамках шслявоенно! вщбудови Укра!ни. Все це актуалТзуе 
подальшТ дослщження перспектив розвитку шляхТв та шструменлв державно
приватного партнерства у галузТ приватно! та державно! медицини.
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КЛЮЧОВ1 1НСТРУМЕНТИ
ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТ1 РОБОТИ КЕР1ВНИКА: 

ПЛАНУВАННЯ ТА КОНТРОЛЬ

У нишшшх умовах переведення економжи кра!ни на шновацшний шлях 
розвитку роль керТвника у забезпеченш ефективност використання ресурсного 
потенщалу шдприемства неухильно зростае. I в цих умовах, як зазначають 
усшшш керТвники, «робота не мае керувати керТвником, керТвник повинен 
керувати роботою». Коли робота управляе керТвником, юнцева мета дТяльност 
шдприемства розмиваеться на безлТч незначних, другорядних, i досягнення 
головно! мети ускладнюеться, а шодТ стае неможливим. Це показник вщсутност 
планомТрно! роботи для досягнення мети. Коли цшь не пщкршлюють 
конкретним планом !! досягнення, вона перетворюеться на мрда.

Досвщ усшшних компанш показуе, що в умовах ринку з його жорсткою 
конкуренщею, планування фшансово-господарсько! дТяльност е
найважлившою умовою виживання, економТчного зростання та процвттання 
шдприемства. РТч у тому, що в ходТ робоьт плану уточнюеться до дрТбниць 
(значущих) не тшьки завдання, а й шляхи досягнення намТчено! мети. 
Усвщомлюються можливТ наслТдки ршень. Якщо немае плану, то немае 
керованостТ цТею дТяльнТстю та конкретно! вщповщально! особи за розв'язання 
питань для досягнення мети. Яюсне планування створюе передумови для 
шдвищення ефективностТ роботи шдприемства, дозволяе бачити майбутне та 
впевнено йти до нього [1].

У нишшшх ринкових умовах уЫ плани систематично повинш шддаватися 
аналТзу, звТрятися зТ станом ринку. I якщо не виконуеться план, то не потрТбно 
коригувати його у бж зниження, потрТбно з'ясувати, у чому причина, яю фактори 
гальмують рух до цТлТ, i вжити необхТдних заходТв щодо !х усунення.

УспТх роботи пТдприемства забезпечуеться знаннями, досвтдом, умТнням, 
зацТкавленТстю та стараннями пращвниюв i насамперед керТвника — першо! 
особи. КерТвник для забезпечення ефективно! роботи шдприемства може i 
повинен, на наш погляд, насамперед:

- налагодити систему облжу та чттко знати, у що обходиться виробництво 
та реалТзащя кожного виду продукт ! та кожен напрямок дТяльностц

- мати ясне уявлення про прибутки та збитки по вЫх пщроздшах (дшьнищ, 
цехи i т. д.) встановити за ними чтткий систематичний контроль;

- оргашзувати процес щодо постшного зниження витрат i шдвищення 
продуктивностТ працТ при збереженш високо! якостТ продукцТ!, що випускаеться;

- створити ефективну систему мотивацп пращвниюв шдприемства;
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- мати програму розвитку щонайменше на 3-5 роюв для кожного напряму 
дТяльност шдприемства;

- постшно працювати на вштрТ нового (новТ ще!, новТ продукти, новТ 
послуги тощо);

- не забувати, що «реклама - двигун торпвлш.
Сьогодшшнш стан економжи, технжа та технолог!! виробництва 

вимагають не лище планування, а й контролю. Адже контроль — це не наслщок 
прояву недовТри з боку керТвника пращвника. Вш необхщний для оцшки 
результата пращ як джерело перевТрено! шформацп про стан справ та 
шструмент надання допомоги об'екту контролю. У ходТ контролю розглядаються 
(обговорюються) як хорош! результати, так i недолжи та недогляди в роботи 
Головним результатом контрольно! дТяльност мае бути усунення, за можливосп 
на мшщ, н едолтв , розкритих пщ час перевТрки, та вжиття достатшх заходТв 
щодо !х запобшання у майбутньому [2].

Грамотно оргашзована i добре налагоджена система контролю збшьшуе 
ефектившсть роботи, служить змщненню вертикалТ управлшня, дисциплшуе 
працТвникТв та птдвищуе !х вщповщальшсть за доручену дшянку роботи. 
Правильно оргашзований контроль за виконанням планових завдань дае 
можлившть завчасно мобшзувати необхТднТ ресурси задля забезпечення 
безперебшно! роботи пТдприемства. КрТм того, з допомогою контролю можна 
визначити особливостТ та здТбностТ працТвникТв, результати яких можна покласти 
в основу при пщборТ та розмщенш кадрТв, а також ефективного морального та 
матерТального стимулювання !х працТ. Послаблення контрольно! дТяльностТ 
майже завжди негативно позначаеться на кшцевих результати колективу.

Без контролю не можливо досягти намТченого плану. Без контролю немае 
керованостТ процесу. Будь-яка цшеспрямована дТяльнТсть потребуе управлшня, а 
без наявностТ правдиво! шформацп про стан справ неможливо буде прийняти 
правильне рш ення та своечасно рухатися до мети, все буде пущено на самоплив 

[2].
Контрольна дТяльшсть мае бути складовою роботи керТвниюв вЫх ранпв, 

незалежно вщ того, лТнТйний це керТвник чи функцТональний.
Таким чином, забезпечення яюсного планування дТяльностТ пТдприемства 

щодо досягнення статутних цшей та грамотно поставлений контроль за 
реалТзащею завдань дозволяе керТвнику забезпечити стшку та ефективну роботу 
оргашзацп.
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НаразТ дТяльшсть шдприемства неможливо уявити без використання 
шформацшних технологш, адже !х впровадження сприяе оптимТзацп 
рТзноманттних бТзнес-процеЫв. Осюльки саме фшансовий менеджмент грае 
ключову роль у розвитку компани, то багато дослщжень присвячено впливу 
дщжиталТзацп на управлшсью процеси, ощнщ ефективносл впровадження 
новгтшх цифрових технологш та обгрунтуванню необхщносл витрат на цю 
сферу.

Про важливють удосконалення фшансового менеджменту на шдприемств! 
зазначають багато науковщв, зокрема у статл [1] йдеться про те, що необхщним 
елементом розвитку суб’екта господарювання е наявшсть необхщного обсягу 
фшансових ресурЫв, що е базою для досягнення поставлених оперативних та 
стратепчних цшей. За шформащею дослщження [2] 84% опитаних зазначають 
про позитивний вплив цифрових технологш на ведення бТзнесу i що 
шдприемства, яю активно проваджують шформацшш технолог!! у сво!й 
дТяльносл, зможуть обшнати сво!х конкуренлв протягом двох роюв, адже рТчш 
втрати прибутку через неефективш процеси внаслщок застаршого програмного 
забезпечення оцшюють вТд 20% до 30%.

Усвщомлюють важливТсть запровадження шформацшних технологш у 
сфер! фшанЫв й на державному рТвш, так в Укра!ш дТе СтратегТя розвитку 
фштеху в Укра!нТ до 2025 року [3], яка була розроблена у 2020 рощ. В цш 
Стратег!! зазначають про необхщшсть розбудови та впровадження зручних та 
безпечних для користування сервТЫв, програмних продуклв, що будуть 
доступними за цшою.

НаразТ стан шформацшного забезпечення, зокрема й у сфер! фшансового 
менеджменту, на шдприемствах Укра!ни е достатньо низьким. Вщповщно до 
шформацп Державно! служби статистики [4] частка шдприемств, що купують 
послуги хмарних обчислень, у загальнш юлькосл шдприемств у 2018 рощ 
складала 9,8% та у 2019 рощ зросла до 10,3%. Проте починаючи з 2021 року ця 
частка починае зменшуватися до 10,2%, а у 2022 рощ виходячи з шформацп, що 
сформована на основ! даних шщативно поданих з в т в  шдприемств, ця частка 
повернулася до значення 2018 року та становила 9,8%. Варто зазначити, що ця 
частка вардаеться в залежносл вщ сфери дТяльносл шдприемства: найбшьше 
купують послуги хмарних обчислень туристичш агентства, туристичш 
оператори 22%; шдприемства сфери шформацшно-комушкацшних технологш 
19,4%; шдприемства по комп’ютерному програмуванню, консультуванню,
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наданню шформацшних послуг 18,9%; шдприемства з ремонту комп'ютерТв i 
обладнання зв'язку 17,5%; найменше купують послуги хмарних обчислень 
шдприемства у сфер! операцш з нерухомим майном 6,5%; текстильного 
виробництва, виробництва одягу, т юри, виробТв зТ т юри та ш ших матерТашв 
6,5%; виробництва коксу та продуклв нафто перероблення 6,4%.

За даними [4] у 2021 рощ серед вЫх суб’еклв господарювання 
використовували послуги хмарних обчислень саме у сфер! прикладного 
програмного забезпечення бухгалтерського облшу, фшанЫв лише 5,5%. 
Найменше прикладне програмне забезпечення для виконання функцш з 
фшансового менеджменту використовували шдприемства зТ сфери виробництва 
коксу та продуклв нафтоперероблення 2,2%, виробництва основних 
фармацевтичних продуклв i фармацевтичних препаралв 2,7%; найбшьше такий 
тип програмного забезпечення використовували шдприемства зТ сфери ремонту 
комп'ютерТв i обладнання зв'язку 13,8%; шформацшно-комушкацшних 
технологш 14,9%; комп’ютерного програмування, консультування та пов’язано! 
з ними дТяльносл, надання шформацшних послуг 15,5%.

За даними дослщження [2] виявлено, що у фшансових вщдшах д о с  юнуе 
залежшсть вщ ручних процеЫв або чинно!, хоча й застаршо!, шформацшно! 
системи, що призводить до значно! кшькосл помилок та неефективних ршень. 
Наявний стан запровадження шформацшного забезпечення фшансового 
менеджменту на шдприемствах призводить до вщсутносл довТри керТвнишв 
компанш до сво!х фшансових спещалюлв, так рТвень недовТри складае 44% [2]. 
Для подолання теперТшнього стану виходом е бшьш широке запровадження 
цифрових технологш на шдприемств! та оновлення наявних застарших програм, 
це дозволить не тшьки оптимТзувати юнуючи бТзнес-процеси та збшьшити !х 
економТчну ефектившсть, але й сприятиме економп часу, бшьшш прозоростТ 
фТнансових процесТв, контролю та зменшенню помилок при прийнятл 
управлшських рТшень.
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М1СЦЕ ПЛАНУ ЗА СОБ1ВАРТ1СТЮ ПРОДУКЦИ 
В СИСТЕМ1 ТАКТИЧНОГО ПЛАНУВАННЯ

До одного з найважливших об’еклв тактичного планування на 
шдприемств! вщноситься собТвартють продукци. Специфша функцш, яю 
остання виконуе в систем! управлшня шдприемством, обумовлюе наявшсть 
тюних взаемозв’язюв плану за собТвартютю продукци з уЫма основними 
роздшами тактичного плану шдприемства. Загальним для вказаних 
взаемозв’язюв е те, що вони мають двостороннш характер. Так, з одного боку, 
кожен з роздш в тактичного плану генеруе потребу в поточних витратах на ти 
чи т тт' цш . З шшого боку, за результатами розрахунюв собТвартост й оцшки 
досягнення цшьових показниюв шдприемства може виникати необхiднiстъ в 
корегуваннi окремих параметрiв тактичного плану i впровадженш вщповщних 
шновацшних заходТв.

Разом з тим, характер взаемозв’язюв плану за собТвартютю продукци для 
кожного з роздш в мае i свою специфшу, що обумовлена функцюнальним 
призначенням останшх. Розглянемо характер вказаних взаемозв’язюв для 
кожного з роздшв тактичного плану шдприемства.

Виробнича програма е стрижневим роздшом, що взаемопов’язуе вЫ 
техшко-економТчш розрахунки, яю здшснюються в процеЫ формування 
тактичного плану шдприемства. В даному роздш  визначаються: номенклатура i 
асортимент продую т , що виробляеться; рТвень (показники) якост продукт '!, що 
вщповщае вимогам ринку; обсяги виробництва продукци, що обгрунтоваш 
ринковим попитом i наявними виробничими ресурсами шдприемства. Вказаш 
ключовТ параметри виробничо! програми визначають: об'екти калькулювання 
собТвартостц норми матерТальних i трудових витрат, отже й рТвень змшних 
витрат на одиницю продукци; загальш витрати на сировину, матерТали, 
комплектуючТ вироби, паливо i енерпю, заробТтну плату та ш.

Плановi норми i нормативи. У даному роздш  визначаються планов' норми 
витрат сировини, матерТалТв, палива, електроенерги, пращ та шших ресурЫв на 
одиницю продукци. На основ' вказаних норм розробляються планов' калькуляци 
собТвартост окремих видТв продукт '!, розраховуеться собТвартють валово!, 
товарно! i реалТзовано! продукци. Якщо за результатами аналТзу собТвартост 
виявляеться, що витрати на деяю ресурси занадто висою, то для досягнення 
цшьових показниюв операцшно! д'яльност' шдприемства виникае необхщшсть 
в зниженш норм витрат цих ресурЫв.

Маркетинговий план. Прямий характер взаемозв’язку плану за 
собТвартютю з маркетинговим планом полягае в тому, що в даному роздш  
обгрунтовуються планов' витрати, що пов’язаш з реалТзащю маркетингово!
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програми шдприемства. ЗворотнИй ж зв'язок проявляеться в двох аспектах. По- 
перше, за результатами розрахунюв собИвартостИ й оцшки досягнення цшьових 
показниюв шдприемства може виникати необхщшсть в скороченнИ окремих 
статей витрат на маркетинг. По-друге, собИвартИсть продукци е найважливИшою 
складовою шформацшного поля процесу цшоутворення, який здшснюеться в 
окремому роздш  маркетингового плану.

План з матерiально-технiчного забезпечення виробництва разом з 
роздшом «Планов' норми i нормативи», визначае сировинну, виробничу i повну 
собИвартИсть продукци. Опосередковано, через собИвартИсть продукци, рИвень 
витрат на матерИально-технИчнИ ресурси багато в чому визначае результати 
економИчно! оцшки тактичного плану. Для досягнення цшьових показниюв може 
знадобитися замша постачальниюв окремих видИв комплектуючих виробИв, 
зниження норм витрат сировини та матерИалИв тощо.

План з шновацшно! дiялъностi шдприемства. У склад' цшей шновацшно! 
д'яльност' шдприемства ключове мИсце займають: шдвищення якостИ продукци; 
забезпечення високих сощальних та еколопчних стандарпв; зниження 
собИвартостИ продукци. 1нновацп, що сприяють досягненню вказаних цш й, по 
рИзному впливають на рИвень операцИйних витрат i собИвартИсть продукци. 
Пщвищення якосп продукци потребуе використання бшьш якИсних i отже 
дорожчих сировини, матерИалИв i комплектуючих виробИв, застосування бшьш 
квалИфИковано! пращ. Для забезпечення високих сощальних i еколопчних 
стандарпв необхИднИ додатковИ поточнИ витрати на полшшення умов пращ та 
пщвищення еколопчно! чистоти виробничих процесИв. Також додатковИ поточш 
витрати на здИйснення шновацшно! д'яльност' шдприемства пов’язаш з 
подготовкою i освоенням виробництва ново! продукци. Зниження собИвартостИ як 
одного з ключових чинниюв забезпечення конкурентоспроможносп продукш! в 
сучасних умовах може буте забезпечено суто за рахунок впровадження 
технТчних та оргашзацшних шновацш.

План з каптального будiвництва. Впровадження заходТв даного роздшу 
тактичного плану призводить до зростання обсяпв виробництва, що забезпечуе 
скорочення постшних витрат на одиницю продукци i зниження !! соб'вартостк

План сощального розвитку шдприемства визначае ц ш  та заходи, 
спрямоваш на забезпечення благополуччя пращвниюв, пщвищення !х сощально! 
захищеносп та якостИ життя. Витрати на реалТзащю вказаних заходТв збшьшуе 
собТвартТсть продукцИ!. Це, з одного боку. З Иншого боку, успИшне виконання цих 
заходИв позитивно впливае на рИвень продуктивности працИ та яюсть роботи 
пращвниюв, а отже i на собИвартИсть одиницИ продукци.

Фшансовий план. НайважливИшИ складовИ ИнформацИйно! бази формування 
финансового плану шдприемства розробляються в планИ за собИвартИстю. Це з 
одного боку. З Иншого боку, фИнансовий план шдприемства визначае можливостИ 
пИдприемства щодо швестування в пщвищення якостИ продукцИ!, придбання 
нового обладнання, розширення виробництва тощо. ВИд наявностИ фИнансових 
ресурсИв багато в чому залежать можливостИ збшьшення обсягИв виробництва, i 
як слИд, можливостИ зниження собИвартостИ одиницИ продукци! (за рахунок 
позитивного ефекту масштабу).
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ПРИНЦИПИ ФОРМУВАННЯ АСОРТИМЕНТНО1 ПОЛ1ТИКИ 
П1ДПРИСМСТВ РЕСТОРАННОГО ГОСПОДАРСТВА

НайважливИшим чинником забезпечення ефективно! дИяльностИ 
пИдприемств ресторанного господарства в сучасних умовах е асортиментна 
политика. ВИд !! досконалостИ багато в чому залежить здатшсть закладу 
забезпечувати зростання прибутку i стИйкИ конкурентнИ позици. На ефектившсть 
дИяльностИ ресторану негативно впливають як дефИцит, так i надлишок 
асортименту страв i напо!в. Тому головним напрямком удосконалення 
асортиментно! полИтики ресторанного закладу е !! оптимизация. У складИ 
ИнструментарИю здИйснення останньо! найважливИше мИсце займають принципи, 
на яких вона повинна грунтуватися.

АналИз особливостей дИяльностИ ресторанних закладИв в сучасних умовах 
дозволив нам видшити низку головних принцитв формування асортиментно! 
полИтики, якИ повною мИрою враховують галузеву специфику пИдприемств 
ресторанного господарства, а саме:

-  визначення цИльово! аудиторИ! кафе;
-  поеднання асортиментно! рИзноманттностИ та унИкальностИ страв i напо!в;
-  автентичнИсть ресторанного закладу;
-  доступшсть до якИсних та безпечних продуктИв;
-  перИодичне оновлення складу меню;
-  забезпечення зворотного зв'язку з клиентами;
-  гнучкИсть.

1. Визначення цiльовоl аудиторп. Даний принцип полягае у визначеннИ 
групи людей або сегментИв ринку, якИ е основними споживачами послуг 
ресторанного закладу, i на яку воно повинно спрямувати всИ сво! зусилля. 
ОсобливостИ смакових переваг представникИв цИльово! аудиторИ! мають 
визначальний вплив на формування асортименту страв та напо!в. РозумИння свое! 
цИльово! аудиторп е основою усшшно! дИяльностИ закладу, оскИльки це дозволяе 
зберегти постИйних клИентИв, пИдвищити рИвень завантаження закладу та 
збИльшити його дохИд. Тому, по нашому розумИнню, цей принцип е ключовим 
принципом побудови асортиментно! полИтицИ ресторанного закладу.2. Поеднання асортиментно1 рiзноманiтностi та унiкальностi страв i 
напоив. РИзноманИтнИсть меню дае можливИсть задовольнити самИ рИзнИ смаковИ 
уподобання клИентИв i стимулюе останнИх замовляти додатковИ страви, напо! та 
десерти. РИзноманИтнИсть меню сприяе повторним вИзитам клИентИв i вИдноситься 
до одного з ключових чинникИв збшьшення середнього чеку i доходИв кафе.

Проте даний принцип полягае в гармоншному поеднаннi асортиментно! 
рИзноманИтностИ з унИкальнИстю страв i напо!в. Це означае, що в рИзноманттному
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меню кафе повиннИ бути присутнИ страви Из незвичайними, особливими або 
унИкальними характеристиками, якИ його вИдрИзняють вИд Инших закладИв. 
Зокрема, страви та напо!, що приготовленИ за власними авторськими рецептами, 
якИ неможливо знайти в Инших ресторанних закладах; страви та напо!, що 
поеднують незвичайнИ ИнгредИенти або поеднання смакИв; страви, приготовленИ за 
допомогою унИкальних кулИнарних методИв тощо.РеалИзацИя принципу поеднання 
асортиментно! рИзноманИтностИ та унИкальностИ страв i напо!в забезпечить суттеве 
розширення цИльово! аудиторп закладу та зростання його доходИв.

3. Автентичнiсть ресторанного закладу полягае в забезпеченнИ останнИм 
свое! унИкальностИ. Бажано у багатьох аспектах свое! дИяльностИ, включаючи в 
перш за все: кулИнарну ИдентичнИсть; Интер'ер та дизайн; меню та ИнгредИенти; 
обслуговування та гостиннИсть; музику та атмосферу; комунИкацИю i зв'язок.

ВказанИ складовИ повиннИ вИдповИдати концепцИ! ресторанного закладу, та 
сприяти створенню затишно! атмосфери для гостей.

4. Доступшсть до яшсних та безпечних продукпв. При визначеннИ 
асортименту страв та по!в, що входять до складу меню, обов’язкове необхИдно 
враховувати доступнИсть ресторанного закладу до якИсних та безпечних 
продуктИв. ВИдсутнИсть вказано! можливостИ по деяких продуктах може суттеве 
обмежувати склад страв та по!в, що входять до меню закладу. РеалИзацИя даного 
принципу спрямовано на створення асортименту страв та по!в, який буде 
вИдповИдати вимогам якостИ та безпеки.

5. Пертдичне оновлення складу меню . Значний вплив на 
конкурентоспроможшсть ресторанного закладу може оказати перИодичне 
оновлення меню. Свит харчування динамИчне змИнюеться i своечасне оновлення 
меню допомагае ресторанному закладу вИдповИдати цим змИнам. Оновлення меню 
необхИдно робити тИльки за необхИднИстю i суто на основИ врахування смакових 
уподобань клИентИв i попиту. Якщо ти чи ИншИ страви або напо! користуються 
великим попитом у клИентИв протягом тривалого часу, останнИ необхИдно 
залишати в з меню закладу.

6. Забезпечення зворотного зв’язку з клiентами. НеобхИдною умовою 
реалИзацИ! багатьох з розглянутих вище принцитв побудови асортиментно! 
полИтицИ будь-якого ресторанного закладу е забезпечення зворотного зв'язку з 
клиентами. Саме на основИ шформацп, отримано! вИд споживачИв послуг закладу 
(насамперед, з представниками його цИльово! аудиторп), можна обгрунтовано 
здИйснювати тИ чи ИншИ змИни в асортиментнИй полИтицИ кафе: оновлювати складу 
меню, приймати рИшення про вилучення страв та напо!в з меню тощо.

7. Гнучшсть. Даний принцип полягае у здатностИ ресторанного закладу 
своечасно враховувати сучасш гастрономИчнИ тренди i реагувати на змИни у 
попиту i смакових уподобаннях клИентИв (в першу чергу, основних груп цИльово! 
аудиторп).
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КОНВЕРГЕНОМ1КА: РОЗВИТОК SMART-СИСТЕМ 
ПЛАНУВАННЯ РЕСУРС1В П1ДПРИСМСТВ

КонвергеномИка1 не е на сьогоднИ широковживаним поняттям в сучаснИй 
економИчнИй науцИ, проте його творцИ С. ЛИ (S. Lee) та Д. Олсон (D. Olson) 
наголошують, що люди протягом всИе! ИсторИ! свого розвитку створюють новИ 
продукти саме за допомогою конвергенцИ!. Початок ХХ1 столИття вже 
визначаеться серед Инших Историчних перИодИв тим, що Инфраструктура (перш за 
все, ИнформацИйно-комунИкацИйнИ технологИ!) уможливлюе вибухоподИбне 
створення нових цИнностей в багатьох сферах людського життя завдяки 
конвергенцИ!. ВИдтак, конвергеномИка — це середовище, де нова цшшсть може 
бути створена за допомогою процесу конвергенцИ! [1]. Результатом цього 
процесу е розвиток ИнформацИйно-комунИкацИйних технологИй, бИотехнологИй, 
нанотехнологИй тощо, що утворюють своерИдний кластер SMART-технологш на 
основИ глобально! мережИ 1нтернет.

У контекстИ SMART-технологш на прискИпливу увагу дослИдникИв i 
практикИв заслуговують новИтнИ рИшення у сферИ управлшня, якИ виникають 
внаслИдок конвергенцИ! технологий менеджменту, бИзнес-аналИтики та 1Т [2]. 
ОднИею з базових SMART-технологш залишаеться система планування ресурсИв 
шдприемств (Enterprise Resource Planning System, ERP), яка активно 
впроваджуеться в укра!нських компаниях задля автоматизацИ! рутинних операцш, 
оптимИзацИ! бИзнес-процесИв, пИдвищення рИвня обИзнаностИ про поточний стан та 
прогнози на майбутне, що створюе пИдГрунтя для набуття конкурентних переваг 
завдяки зниженню рИвня невизначеностИ.

Впровадження ERP-систем в Укра!нИ пройшло кИлька етапИв. Перший етап 
характеризувався !х впровадженням у великих компанИях, небажанням 
Инвестувати в новИ технологИ! через побоювання щодо високих витрат на !х 
впровадження, а також скептицизмом з боку малого i середнього бИзнесу щодо 
можливостей ERP-систем. На другому етапИ зросла готовнИсть Инвестувати в новИ 
технологи внаслИдок бИльшо! обИзнаностИ про переваги ERP-систем, проте 
компанИ! зИткнулись з проблемами використання таких систем через недостатнИй 
рИвень шдготовки пращвниюв та слабку адаптивнИсть ERP-систем до 
специфИчних потреб бИзнесу. ТретИй етап характеризувався бИльш активним

1 Вщ англ. Convergenom ics -  поняття, утворене внаслщок поеднання слiв "конвергенщя" (convergence) та 
"економжа" (econom y).
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впровадженням та ИнтеграцИею ERP-систем у бИзнес-процеси як для великих, так 
i середнИх та окремих малих компанш. ERP-системи стали важливим 
Инструментом для управлИння бИзнесом, пИдвищення ефективностИ та збИльшення 
прибутковостИ. Зараз починаеться новий (четвертий) етап, який пов’язуеться Из 
активним застосуванням хмарних технологИй.

ХмарнИ рИшення знаменують новий потужний етап розвитку ERP-систем, 
перехИд до якого був би неможливий без конвергенцИ! ИнформацИйно- 
комунИкацИйних, управлИнських, органИзацИйних та когнИтивних технологИй. 
ХмарнИ ERP-системи не потребують вИд компаний потужного апаратного 
обладнання та, як наслИдок, хмарне ERP може бути доступним фактично для 
кожного шдприемства. Проте, впровадження тако! системи потребуе 
переосмислення технологий машинно! обробки даних та системного розумИнням 
в оргашзацп процеЫв !х збирання, реестрацИ!, класифИкацИ!, накопичення i 
збереження. КрИм того, потрИбно зважати на те, що традицИйний ИнструментарИй 
стратегИчного управлИння пИдприемствами розроблений до широкого
розповсюдження в компаниях цифрових когнИтивних технологий. Тому, новИ 
технологИ! потребують системного осмислення !х впровадження в систему 
управлИння бИзнесом на засадах конвергенцИ! функцИональних ИнформацИйних 
просторИв пИдприемств [3, 4]. Окреме проблемне поле утворюють питання 
компетентнИсного профИлю персоналу компанИй, що переходять на хмарнИ ERP, 
та очИкують на вивчення питання не лише цифрово! компетентностИ та перегляду 
сфер вИдповИдальностИ залучених осИб, а й трансформацИ! реляцИйного простору 
компанИ!, що принципово змИнюе рИвень технологИчностИ управлИнсько! 
дИяльностИ. Яскравою ИлюстрацИею таких дискусИй е зростаюча практика 
поширення технологий штучного Интелекту (Artificial Intelligence, А1), що 
пИднИмае (окрИм суто технологИчних) питання етики, моралИ, фИлософИ! людського 
буття [5], ГрунтовнИ дослИдження яких лише починаються.
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МЕТОДИЧН1 АСПЕКТИ КОНТРОЛЮ ТА КОМПЛЕКСНО? ОЦ1НКИ 
Ф1НАНСОВОГО СТАНУ ШДПРИСМСТВА

У процесИ поточного та оперативного контролю за финансовою дИяльнИстю 
шдприемства використовуються показники, якИ пов’язаш з фИнансовим 
розвитком пИдприемства. Вони формуються безпосередньо на самому 
пИдприемствИ за такими двома блоками:

- система внутрИшнИх нормативИв, регулюючих фИнансовий розвиток 
пИдприемства;

- система планових показниюв финансового розвитку шдприемства.
До системи внутрппт х  нормативИв включаються нормативи окремих видИв 

активИв пИдприемства, нормативи спИввИдношення окремих видИв активИв И 
структура капиталу, нормативи питомих витрат фшансових ресурЫв тощо.

До складу системи планових показникИв фИнансового розвитку 
шдприемства вИдноситься вся сукупшсть показниюв поточних i оперативних 
фшансових плашв.

Загалом оцИнка фИнансового стану залежить вИд рИвня доходу И прибутку 
шдприемства, структури катталу i активИв. ЦИ фактори визначають рИвень 
фИнансово! стИйкостИ, лИквИдностИ та платоспроможностИ, ефективностИ 
використання капиталу. ЗовнИшнИ фактори опосередковано впливають на 
загальну оцИнку финансового стану. Наприклад, екзогеннИ фактори, на загальний 
рИвень финансового стану вливають не напряму, осюльки юльюсний вираз 
впливу того чи Иншого фактору неможливий, але указанИ фактори безпосередньо 
впливають на внутрИшне середовище функцюнування шдприемства, а 
показники, що його характеризують напряму впливають на фИнансовий стан 
пИдприемства.

Нестача або неправильне формування та використання активИв може стати 
головною причиною несвоечасно! оплати заборгованостИ постачальникам за 
отриманИ сировину И матерИали, неповного та неритмИчного забезпечення 
пИдприемницько! дИяльностИ необхИдними ресурсами, а вИдповИдно И погИршення 
результатИв виконання пИдприемством сво!х зобов’язань перед кредиторами. 
ЗабезпеченИсть пИдприемства активами в межах розрахунково! потреби та !х 
рацИональне використання створюють широкИ можливостИ для подальшого 
полИпшення кИлькИсних И якИсних показникИв господарювання.

вдино! стандартизовано! методики щодо комплексного та тематичного 
оцИнювання фИнансового стану пИдприемства не Иснуе. НайчастИше науковцИ та 
практики видИляють три основнИ методи: метод комплексно! оцИнки, 
коефИцИентний метод та Интегральний метод.
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Метод комплексно! оцИнки забезпечуе формування загальних висновкИв 
щодо ефективностИ дИяльностИ шдприемства. Таку оцИнку проводять за 
допомогою зведення кИлькИсних та якИсних показникИв до Интегрального 
параметру. ТакИ показники вИдображають рИзнИ аспекти дИяльностИ пИдприемства. 
Комплексна оцИнка фИнансового стану надае можливИсть визначити мИсце 
пИдприемства у економИчному середовищИ та показуе рИвень його 
конкурентоспроможностИ.

КоефИцИентний метод проводиться з використанням розрахункИв та 
визначенням коефИцИентИв, якИ розкривають усИ напрями дИяльностИ пИдприемства 
та враховують фактори внутрИшнього та зовнИшнього впливу на фшансовий стан 
пИдприемства.

1нтегральний метод допомагае спостерИгати за змИною одного 
Интегрального показника у динамИцИ, що суттево спрощуе проведення аналИзу. 
ОцИнка здИйснюеться на основИ зведення узагальнених показникИв дИяльностИ 
пИдприемства, таких як, платоспроможнИсть, фИнансова стИйкИсть, незалежнИсть, 
до Интегрального.

Сучасний етап передбачае для оцИнки финансового стану шдприемства 
застосовувати прийоми горизонтального, вертикального, факторного, 
порИвняльного та коефИцИентного аналИзу [1].

Горизонтальний аналИз передбачае порИвняння кожно! позици звИтностИ з 
попереднИм перИодом. Вертикальний аналИз визначае структуру фИнансових 
показниюв з оцИнкою впливу рИзних факторИв на кИнцевий результат.

Трендовий аналИз забезпечуе порИвняння кожно! позицИ! звИтностИ з низкою 
попереднИх перИодИв та визначення тренду, тобто основно! тенденцИ! динамИки 
показниюв, очищено! вИд впливу ИндивИдуальних особливостей окремих перИодИв 
(за допомогою тренду здИйснюеться екстраполяцИя найважливИших фИнансових 
показникИв на перспективний перИод, тобто перспективний прогнозний аналИз 
фИнансового стану).

Розрахунок вИдношень мИж окремими позицИями звИту або позициями рИзних 
форм звИтностИ, визначення взаемозв’язюв представляе коефИцИентний аналИз.

Факторний аналИз передбачае визначення впливу окремих чинникИв на 
результативний показник детермИнованих або стохастичних прийомИв 
дослИдження.

Таким чином, порИвняльна характеристика методИв оцИнки фИнансового 
стану пИдприемства дае можливИсть визначити переваги i недолИки 
запропонованих методИв. Врахувавши це, для проведення бшьш комплексно! 
оцИнки фИнансового стану пИдприемства, керИвництвом буде доцИльно поеднувати 
рИзнИ методики, щоб отримати бИльш детальну ИнформацИю про стан капИталу 
пИдприемства.
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ОРГАН1ЗАЦ1Я УПРАВЛ1ННЯ РИЗИКАМИ НА П1ДПРИСМСТВ1

У сучасних умовах глобалИзацИ! та постИйних змИн у бИзнес-середовищИ, 
пИдприемства стикаються зИ значною кИлькИстю ризикИв, якИ можуть негативно 
вплинути на !хню дИяльнИсть та фИнансовий стан. КомпанИ!, що усвИдомлюють 
важливИсть ефективного управлшня ризиками, забезпечують свою стИйкИсть та 
збИльшують шанси досягти успИху в непередбачуваному с в т  бИзнесу. 
ОрганИзацИя управлшня ризиками на пИдприемствИ стае невИд'емною частиною 
стратепчного планування та прийняття рИшень. Впровадження системи 
управлИння ризиками дозволяе вчасно виявляти потенцИйнИ загрози та 
можливостИ, оцИнювати !х вплив на дИяльнИсть пИдприемства И приймати 
обгрунтованИ рИшення для зменшення негативних наслИдкИв або використання 
можливостей для зростання.

Однак, успИшне управлИння ризиками вимагае не лише знань та 
ИнструментИв аналИзу, але й активного залучення персоналу на всИх рИвнях 
оргашзацп. Створення культури ризику та постИйного мониторингу стану ризикИв 
стають основними завданнями керИвництва компанИ!. У межах дано! роботи 
будуть розглянутИ основнИ принципи органИзацИ! системи управлИння ризиками на 
пИдприемствИ, методи та Инструменти для ИдентифИкацИ!, оцИнки та контролю 
ризикИв, а також вплив зовнИшнього середовища на процес управлшня ризиками.

Принципи органИзацИ! системи управлИння ризиками на пИдприемствИ 
визначають основнИ принципи, на яких будуеться ця система для ефективного 
виявлення, аналИзу та управлшня ризиками. Так, принцип штеграцп в стратепчне 
планування передбачае систему управлИння ризиками, яка повинна бути 
штегрована в стратегИчний процес планування оргашзацп. Це означае, що 
управлИння ризиками повинно бути вбудоване в усИ аспекти дИяльностИ 
шдприемства та допомагати досягти стратегИчних цИлей. Принцип визначення 
вИдповИдальностИ. Визначення ролей i обов'язкИв допомагае забезпечити, що 
вИдповИднИ особи будуть вИдповИдальнИ за ИдентифИкацИю, оцИнку та мИнИмИзацИю 
ризикИв. ПроактивнИсть та попередження ризикИв. Вчасне реагування на 
потенцИйнИ ризики дозволяе уникнути негативних наслИдкИв. 1нтегрованИсть та 
гнучкИсть до змИн у середовищИ пИдприемства. Вона повинна Интегруватися з 
Иснуючими бИзнес-процесами та системами управлшня. Об'ективнИсть та 
незалежнИсть. Залучення персоналу. СистематичнИсть та структурованИсть 
системи. ПостИйне вдосконалення системи управлшня ризиками, враховуючи 
новИ виклики та змИни в середовищИ пИдприемства. ЦИ принципи допомагають 
створити ефективну систему управлшня ризиками на пИдприемствИ, яка сприяе 
забезпеченню стИйкостИ, розвитку та успИшностИ оргашзацп.
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Для ИдентифИкацИ!, оцИнки та контролю ризикИв на пИдприемствИ 
використовуються рИзноманИтнИ методи та Инструмента: SWOT-аналИз: 
Допомагае ИдентифИкувати сильнИ та слабкИ сторони оргашзацп, а також 
можливостИ та загрози зовнИшнього середовища, що дозволяе виявити потенцИйнИ 
ризики та можливостИ. АналИз ризикИв за допомогою Историчних даних, що 
дозволяе визначити ИмовИрнИсть виникнення ризикИв i !х можливий вплив. ДИловИ 
сценарИ! та !х моделювання. включаючи використання системи бИзнес
ИнжинИрингу пИдприемства [1]. Brainstorming (мозковий штурм) Из залученням 
команди або експертИв для виявлення потенцИйних ризикИв та можливих заходИв 
з !х контролю. КлючовИ показники ризикИв (KRI). КонтрольнИ списки ризикИв. 
ВнутрИшнИ аудити та аналИз можливих наслИдкИв ризикових ситуацИй для 
визначення ефективних стратегий управлшня ризиками. Страхування. ВсИ цИ 
методи та Инструменти допомагають пИдприемствам виявляти, аналИзувати та 
управляти ризиками, що дозволяе знизити негативний вплив ризикИв на 
дИяльнИсть органИзацИ! И забезпечити бИльш стИйке та успИшне функцИонування.

Важливим для зниження ризикИв е !х контроль. На шдприемствах 
рекомендуеться вести И пИдтримувати в належному станИ внутрИшнИ документи з 
планово-попереджувальними дИями [2].

ЗовнИшне середовище мае значний вплив на процес управлшня ризиками 
на пИдприемствИ. Воно може створювати новИ ризики або впливати на ИснуючИ, на 
ефектившсть управлшня ризиками та вимагати змИни в стратегиях контролю. 
ЗовнИшне середовище може бути непередбачуваним, тому важливо, щоб система 
управлИння ризиками на пИдприемствИ була гнучкою та здатною вчасно реагувати 
на змИни в цьому середовищИ. Досягнення поставлених цИлей пИдприемства 
досягаеться розробкою загально! стратегИчно! концепцИ! управлИння органИзацИй, 
у тому числИ формуванням та реалИзацИею корпоративного ризик-менеджменту, 
об’ектом управлшня якого е виробничо-технИчна, фшансова, кадрова, 
органИзацИйно-управлИнська, ИнвестицИйно-ИнновацИйна функцИональнИ 
пИдсистеми [3].

Таким чином, здатнИсть ефективно управляти ризиками дозволяе 
пИдприемству досягати сво!х стратегИчних цИлей, мИнИмИзувати негативнИ впливи 
та використовувати можливостИ для розвитку та зростання.

Список використаних джерел
1. Янковий О. Г., ГрИнченко Р. В. Використання бИзнес-моделей як 

елементИв бИзнес-инжинИрингу шдприемств. БИзнесИнформ. № 8. 2018. С. 70-75.
2. Коваленко В. В. Ризики в системИ економИчно! безпеки пИдприемства та 

засоби !х нейтралИзацИ. ВченИ записки университету «КРОК». № 3 (51). 2018. С. 
175-180.

3. Посохов I. М., Падалка П. А. Напрями розвитку превентивного
управлИння ризиками на промислових пИдприемствах. URL:
https://repository.kpi.kharkov.ua/server/api/core/bitstreams/a60650a2-6059-4c97- 
9e8c-c932d97a6779/content.

305

https://repository.kpi.kharkov.ua/server/api/core/bitstreams/a60650a2-6059-4c97-9e8c-c932d97a6779/content
https://repository.kpi.kharkov.ua/server/api/core/bitstreams/a60650a2-6059-4c97-9e8c-c932d97a6779/content


Ланченко С.О.
д.е.н., доцент 

1вченко В.М. 
к.с.-г.н.

Укра!нський науково-дослИдний Институт продуктивностИ 
агропромислового комплексу (Укра!на)
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Питома вага працИвникИв, якИ беруть участь в укладаннИ колективних 
договорИв, останнИми роками зменшилась до менше 60 % (2010 р. -  83 %), що 
свИдчить про пасивнИсть пращвниюв i профспИлок у формальному регулюваннИ 
соцИально-трудових вИдносин у пИдприемствИ. КрИм того, це пояснюеться 
розвитком сшьських домогосподарств населення, якИ перебувають поза 
процесом формального регулювання соцИально-трудових вИдносин. Через 
низький рИвень оплати пращ в сшьськогосподарських шдприемствах 
простежуеться велика плиннИсть кадрИв. Понад половини персоналу щороку 
звИльняеться й натомИсть дещо менше приймаеться на роботу. У цИлому в 
економИцИ Укра!ни цИ показники становлять близько третини працИвникИв [1].

У сИльськогосподарських пИдприемствах все бИльшою мИрою застосовують 
почасову форму оплати працИ (майже 70 %) Из застосуванням тарифно! сИтки й 
схеми посадових окладИв (майже 90 %) [1]. Це пИдтверджуе висновок, що оплата 
пращ за допомогою тарифно! системи оплати пращ не вичерпала сво!х 
можливостей обгрунтованостИ розмИрИв заробИтно! плати працИвникИв залежно вИд 
складностИ, важкостИ, Интенсивности, квалИфИкацИ!, виду робИт тощо.

При низькому рИвнИ заробИтно! плати в галузИ альтернативнИ системи оплати 
пращ е недИевими. НинИ нагальним е питання ресурсного наповнення фондИв 
оплати працИ, що можна досягти завдяки бИльш ефективному веденню 
агробИзнесу та конструктивному соцИальному дИалогу мИж працИвниками 
(профспИлкою) i роботодавцем щодо збалансування доходИв сторИн аграрних 
соцИально-трудових вИдносин. Оплата працИ виступае головним Инструментом 
мотивацИ! працИ, що разом Из плануванням, органИзацИею И контролем формуе 
ефективний менеджмент пИдприемства.

У Г алузевИй угодИ викладено основнИ аспекти регулювання оплати пращ в 
галузИ. Так, у додатках Галузево! угоди розмИщенИ тарифнИ сИтки, схеми 
посадових окладИв, розмИри доплат i надбавок, сощальш гарантИ! тощо. У !! 
ключовому роздИлИ «Оплата й нормування працИ» детально викладено мИнИмальнИ 
гарантИ! рИвнИв оплати працИ рИзних категорИй працИвникИв сИльськогосподарських 
пИдприемств. Тарифна сИтка оплати пращ, яка застосовуеться в сшьському 
господарствИ, мае 6 розрядИв И диференцИацИя мИжрозрядних коефИцИентИв 
становить 1-1,8, тобто рИзниця до 80 %. I! варто поступово збИльшувати до 1-2
2,5 i бИльших дИапазонИв поки не простежуватиметься зменшення 
результативности пращ.
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МИнИмальний гарантований розмИр основно! заробИтно! плати робИтника 
I-го розряду з 2017 р. встановлено на рИвнИ 115 % (довИдково: вИдповИдно до 
Галузево! угоди в системИ НААН цей показник становить 140 %) вИд 
прожиткового мИнИмуму. Наприклад, у 2023 р. розрахунок мИнИмально! основно! 
заробИтно! плати в сшьськогосподарських шдприемствах становитиме: 
2684 грн ■ 115 % = 3087 грн. СередньомИсячна норма робочого часу у 2023 р. при 
40 год робочому тижнИ (данИ МИнсоцполИтики) становить: 1994 год / 12 мИс. = 
166,2 год. Розрахунок годинно! тарифно! ставки робИтника I-го розряду на 
найпростИшИй роботИ (на ручних роботах у рослинництвИ): 3087 / 166,2 = 
18,57 грн. ТодИ мИнИмальний гарантований розмИр заробитно! плати робИтника III
го розряду основного виробництва (рослинництво) становитиме з 01.01.2023 р.: 
22,28 грн ■ 166,2 год = 3703 грн.

ОстаннИй розрахований показник прирИвнюеться до мИнИмального розмИру 
посадового окладу технИка (фахИвця) усИх специальностей -  3703 грн. Розрахунок 
посадових окладИв спецИалИстИв профИльних служб сИльськогосподарських 
пИдприемств за коефИцИентами схеми посадових окладИв виглядатиме наступним 
чином: головний бухгалтер: 3703 грн ■ 2,60 = 9628 грн; головнИ економИст, 
агроном, зоотехнИк, ветлИкар, Инженер: 3703 грн ■ 2,20 = 8147 грн; завИдувачИ 
Инших вИддИлИв (менеджери): 3703 грн ■ 1,90 = 7036 грн; провИднИ спецИалИсти: 
3703 грн ■ 1,73 = 6406 грн; начальник вИддИлу кадрИв: 3703 грн ■ 1,63 = 6036 грн.

Тому в основу розрахунку тарифно! ставки I розряду тарифно! сИтки, що 
застосовуеться при органИзацИ! оплати працИ в сИльськогосподарських 
шдприемствах, слИд брати не прожитковий мИнИмум, а мИнИмальну заробИтну 
плату, як це було ранИше до 2016 р. включно. Або при розрахунку мИнИмально! 
основно! заробИтно! плати в галузИ збИльшити прожитковий мИнИмум не на 15 %, 
а на 40 %, як це вИдбуваеться в агрогосподарствах НААН, та бшьше залежно вИд 
фИнансових можливостей пИдприемств И продуктивностИ працИ персоналу. СлИд 
експериментувати з пИдвищенням рИвня заробИтно! плати й одночасно проводити 
аналИз збшьшення продуктивности пращ, прибуткИв пИдприемств, тобто 
досягнення цшей кожною стороною соцИально-трудових вИдносин.

ПИдстави збИльшення ресурсного забезпечення оплати працИ е, якщо 
враховувати високий рИвень рентабельностИ операцИйно! дИяльностИ пИдприемств 
галузИ у 2014-2021 рр. (до 40 %) порИвняно з Иншими галузями [1].
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ЕЛЕКТРОННИЙ ДОКУМЕНТООБ1Г ЯК ЕЛЕМЕНТ ВНУТР1ШНЬОГО 
КОНТРОЛЮ Д1ЯЛЬНОСТ1 ШДПРИСМСТВА

Ефективна оргашзащя документообИгу на пИдприемствИ дае змогу 
мИнИмИзувати витрати робочого часу на опрацювання та подальше 
розповсюдження шформацп та спрямувати зусилля персоналу на ИншИ важливИ 
завдання. Саме тому впровадження електронного документообИгу мае велике 
значення: паперово! роботи стае менше, а шформащя надходить за призначенням 
набагато швидше.

Ведення документообИгу здшснюеться здебИльшого за допомогою 
шформацшних системи управлшня та облИку, основне призначення яких полягае 
в автоматизацИ! процеЫв облИковими ресурсами шдприемства. ТакИ системи е 
дИевими Инструментами для проведення якИсного контролю, якИ забезпечують :

-  вИдображати операцИ! в режимИ реального часу, оперативно 
отримувати й обробляти шформащю, направляти документи в ИншИ вИддИли;

-  зберИгати всИ документи в електронному виглядИ у единИй базИ;
-  при необхИдностИ формувати базу контрагентИв;
-  вести облИк договорИв за рИзними параметрами;
-  керувати цИновою политикою, тарифною сИткою;
-  складати необхИдну звИтнИсть;
-  вести облИк внутрИшнИх заходИв для визначення !х ефективностИ.
Основою контролю в електронному документообИгу може слугувати план

роботи на рИк з розбивкою по мИсяцях, що мИстить опис завдань для кожного 
структурного вИддИлу. Цей план, наявний у кожного менеджера, слугуе вказИвкою 
до дИй протягом року. Для зручностИ структура плану мае бути розбита на роздИли 
(для кожного пИдроздИлу) Из зазначенням перелИку виконавчих та 
пИдтверджувальних документИв.

На основИ загального плану керИвники пИдроздИлИв складають власний план 
Из уточненням на меншИ перИоди, в кИнцИ якого проводиться формування звИту з 
метою проведення контролю виконано! роботи. Основою формування такого 
звИту е документи, що пИдтверджують етапи виконання роботи. ПИд час 
проведення контролю на пИдставИ звИту можуть проводитися змИни в у загальному 
планИ шдприемства.

ЗвИтнИсть необхИдна для аналИзу та контролю роботи вИддИлу, визначення 
стратеги продажИв на майбутнИ перИоди. ЗвИтна документация вИддИлИв 
пИдприемства може бути доволИ рИзноманИтною, проте необхИдно встановити 
основнИ види таких документИв, якИ, на розсуд керИвника вИддИлу, або керуючого, 
складають бИльш менш докладно: щотижневИ звИти менеджерИв вИддИлу, 
щомИсячний стислий звИт, у якому порИвнюють запланованИ та фактичнИ 
показники, щоквартальнИ звИти, щорИчний звит. Така побудова контролю
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показниюв звггаосл на пИдставИ електронного документообИгу залежно вИд 
досягнутих результатИв дае змогу проводити планування як на оперативному так 
i на стратепчному рИвнях. Досить актуальним е встановлення ключових 
показниюв звИтИв для проведення контрольних заходИв, наприклад, це можуть 
бути мИсячнИ звтти або квартальнИ, показники продуктивности, або 
рентабельности. Також, мае бути ефективне поеднання окремих показниюв у 
комплекснИ.

Залежно вИд побудови контролю первинний документообИг мае 
забезпечувати можливИсть фИксацИ! рИзноманИтно! шформацп , створення бази 
документИв та можливосл формування звИтИв за певними встановленими 
параметрами. Тому в системИ електронного документообИгу необхИдно 
передбачити можливИсть ведення специфИчних документИв (службових, наказИв, 
коригуючих розрахункИв, сезонних документИв i т.д. ).

1ншим пИдходом для здИйснення контролю е заснування бази документИв на 
основИ договорИв шдприемства. З цИею метою договори шдприемства необхИдно 
роздИлити на групи, залежно вИд !х мети заключення: агентськИ, корпоративнИ, 
трудовИ, купИвлИ-продажу, виконання робИт надання послуг тощо.

Саме договИрна база може бути критерием документування та здИйсненням 
контролю за договИрною дисциплИною.

Отже, електронний документообИг дае змогу швидше та ефективнИше 
здИйснювати контроль за документами, що е досить важливим Инструментом 
пИдвищенню ефективносл оргашзацп управлшня пИдприемства. При 
впровадженнИ електронного документообИгу варто його адаптувати до плану 
розвитку шдприемства.
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ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ МАЛОГО Б1ЗНЕСУ 
В УКРАШСЬКОМУ ПРИЧОРНОМОР’1

АналИз розвитку малого шдприемництва в Одеський области свИдчить про 
те, що цей сектор економИки вже перейшов вИд стартового стану до етапу сталого 
розвитку, коли основне значення набувають ефективнИсть И сталИсть малих 
шдприемств, побудова !х на формуваннИ нових господарських зв’язкИв, 
активИзацИ! !х виробничо! та шновацшно! дИяльностИ [1, с. 145-148].

Питання сталого розвитку е дуже актуальним для Укра!нського 
Причорномор'я. Це покликано тим, що тривалий час домИнував принцип 
одержання максимально! вигоди при мИнИмальних витратах [2, с. 42-44]. При 
цьому мали мИсце неузгодженИсть темпИв економИчного розвитку i вимог 
екологИчно! безпеки, домИнування природомИстких галузей з високою питомою 
вагою ресурсо- та енергомИстких застарИлих технологИй, сировинна орИентацИя 
експорту, вИдсутнИсть культури працИ та споживання, спрямованИсть 
пИдприемницько! дИяльностИ в основному на дрИбнотоварне виробництво i 
роздрИбну торгИвлю. ОстаннИми роками слИд враховувати вИйськову агресИю з 
боку сусИдньо! кра!ни.

B умовах постИндустрИально! модернИзацИ! свИтово! економИки, переходу 
сучасно! цивИлИзацИ! на шлях стИйкого розвитку, пщприемництво стае 
невщ’емною ланкою в структурИ суспИльного вИдтворювального процесу, без 
якого неможливо забезпечити успИшний соцИально-економИчний розвиток И 
зростання ефективностИ виробництва. ЗдатнИсть швидко адаптуватися до змИн 
кон'юнктури ринку, опрацювати проривнИ Иде!, простота i гнучкИсть структури 
управлшня роблять пИдприемницьку дИяльнИсть привабливою для економИчно 
активного населення. При цьому особливо пИдвищуеться роль малого 
шдприемництва у вирИшеннИ проблем стшкого розвитку вИтчизняно! економИки.

Нам здаеться, що перспективнИ два напрями оптимИзацИ! Иснуючо! системи 
регулювання розвитку малого шдприемництва в регюш:

1. Введення Индикативного планування на рИвнИ регИону, яке передбачало б 
розробку вщповщних програм розвитку малого бИзнесу в области, та визначення 
вщповщних пИльг, якИ були б включенИ в реалИзацИю цих програм [3, с. 104-105]

2. ПерерозподИл функцИй та повноважень ИнституцИонально! системи 
пИдтримки та розвитку ИнновацИйного пИдприемництва шляхом створення Центру 
пИдтримки та надання йому статусу провИдного елемента у ланцюзИ структур 
шдтримки високотехнологИчного бИзнесу [4, с. 43-49].

РегИональне Индикативне планування дае змогу закласти середньостроковИ 
та довгостроковИ цИлИ розвитку малого бИзнесу в Укра!нському Причорномор’!,
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виявиляе мИсце та роль малих пИдприемств в умовах реформування економИки 
областИ, !! структурно! перебудови, визначае ступИнь державно! пИдтримки 
малого шдприемництва на рИвнИ регИону [1, с. 234-237].

В областИ можуть бути розробленИ такИ блоки пИдпрограм, як: дИагностика 
шновацшного та науково-технологИчного потенцИалу регИону; просування 
пИлотних проектИв у галузИ високих технологий; створення висококонкурентних 
виробництв; пИдпрограм, спрямованих на збшьшення робочих мИсць та зняття 
соцИально! напруженостИ, що враховують регИональну полИтику структурно! 
перебудови, И в !х реалИзацИ! малИ пИдприемства областИ могли б грати активну 
роль [5, с. 34-37].

При органИзацИ! рацИонально! ИнституцИонально! системи пИдтримки та 
розвитку малого бИзнесу в регИонИ слИд зазначити таке: на пИдставИ дослИдження 
функцИонально! структури пИдроздИлИв, що надають пИдтримку малим 
пИдприемствам, дИйшли до висновка, що цИкавою ИнИцИативою е створення ново! 
структури - Центру шдтримки малого шдприемництва на рИвнИ регИону. Частину 
функцш невластивих фондам шдтримки, слИд перерозподИлити з урахуванням 
функцюнування такого Центру. Основними напрямами роботи такого Центру 
може бути: правовий захист суб'ектИв малого бИзнесу; участь у формуваннИ 
шновацшно! политики галузИ, спрямовано! на розвиток конкуренци; створення та 
ведення на основИ регионально! програми шдтримки та розвитку малого 
шновацшного шдприемництва бази даних, що включае шформащю про наявнИ 
можливостИ та умови створення в регИонИ нових пИдприемницьких структур 
(вИльних сировинних та трудових ресурсИв, невикористанИ виробничИ площИ, 
потужностИ, незавершених будИвництвом промислових та цивИльних об'ектИв та 
Инше) органИзацИя роботи висококвалИфИкованого колективу незалежних 
експертИв, якИ оцИнюють пИдприемницькИ Иде! та бИзнес-плани пИдприемцИв; 
органИзацИя роботи служби проведення маркетингових дослИджень; надання 
конкретних послуг пИдприемцям(правових, юридичних, економИчних, технИчних, 
органИзацИйних) контроль та спостереження за розвитком суб'ектИв малого 
бИзнесу.
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ВДОСКОНАЛЕННЯ ЯКОСТ1 АУДИТОРСЬКИХ ПОСЛУГ

Особливою ознакою нинИшнього розвитку економИки Укра!ни е !! 
дИяльнИсть в обставинах, що зумовленИ военним станом та орИентацИею на свИтову 
Интеграцию. За таких обставин аудит набувае вагомого значення в економИцИ 
шдприемства та держави, як вирИшальний чинник забезпечення мехашзму 
незалежного контролю. Оскшьки, вИн виступае основою у пИдтвердженнИ 
достовИрностИ та об’ективностИ даних, финансово! звИтностИ та Иншо! ИнформацИ! 
про результати господарсько! дИяльностИ суб’ектИв господарювання, гостро 
постае питання пИдвищення вимог до якостИ аудиторських послуг.

Висока конкуренция на ринку аудиторських послуг змушуе аудиторИв 
дбати про високий рИвень свое! дИлово! репутацИ!. ДослИдження по даному 
питанню дае можливИсть виокремити наступнИ напрями вдосконалення якостИ 
аудиторських послуг:

-квалИфИкований персонал: аудиторськИ компанИ! мають достатньо 
придИляти часу на розвиток та навчання пращвниюв. Вид компетенцИ! фахИвця 
залежить складнИсть проектИв, якИ вИн може виконувати, задовольняючи потреби 
вимогливих клИентИв;

- консультування та наставництво: аудитори отримують пИдтримку 
консультацИйного вИддИлу, а бИльш досвИдченИ фахИвцИ дИляться набутим досвИдом 
з молодими спецИалИстами;

- новИтнИ технологи: сучасш програми для аудиту забезпечують 
прискорення процеЫв, заразом не знижуючи яюсть. ХмарнИ технологи, програми 
для планування робочого дня, спИльна робота в командИ дають змогу в рази 
пИдвищити яюсть аудиторських послуг;

- аудиторська перевИрка як проект: по сутИ, аудиторська перевИрка являе 
собою проект. Саме тому, прийдуть на допомогу практики управлшня 
проектами;

- мИжнародне партнерство: членство у професИйних мИжнародних 
професИйних органИзацИях в разИ вИрного користування ним також сприяе 
полИпшенню якостИ аудиторських послуг;

- вИтчизнянИ професИйнИ об’еднання: якщо мИжнароднИ допоможуть 
компанИ! бути в курсИ останнИх свИтових тенденций ринку, то укра!нськИ -  
локальних [1].

Забезпечення якостИ аудиторських послуг -  це основоположна 
професИйне завдання аудитора та е його вИдповИдальнИстю перед суспИльством. 
Полшшення якостИ всецИло пов’язане з конкурентоспроможшстю аудиторських
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компаний на ринку, а це стимулюе перспективний розвиток аудиторсько! 
дИяльностИ .

ДослИдження свИдчать, що контроль якостИ аудиторських послуг мИстить 
два рИвнИ: зовнИшнИй та внутрИшнИй контроль. Суб’ектами зовнИшнього контролю 
виступають: орган суспИльного нагляду за аудиторською дИяльнИстю (ОСНАД) та 
Аудиторська палата Укра!ни (АПУ). Об’ектами контролю тут виступають 
суб’екти аудиторсько! дИяльностИ (САД), якИ мають право проводити 
обов’язковий аудит финансово! звИтностИ шдприемств, що становлять суспИльний 
Интерес або САД, якИ надають послуги Из обов’язкового аудиту финансово! 
звИтностИ (крИм САД, якИ мають право проводити обов’язковий аудит финансово! 
звИтностИ шдприемств, що становлять суспИльний Интерес чи САД, якИ не надають 
послуги Из обов’язкового аудиту финансово! звИтностИ. Суб’ектами внутрИшнього 
контролю виступають АудиторськИ фИрми чи аудитори, що здИйснюють контроль 
щодо дотримання встановлених правил внутрИшнього контролю якостИ 
аудиторсько! дИяльностИ [2].

Питання пИдвищення якостИ аудиту залишаеться досить актуальним, 
зважаючи на роль аудиту у вИдновленнИ Укра!ни пИсля фИнансово! кризи, 
забезпечуючи прозорИсть та достовИрне розкриття шформацп для користувачИв. 
Широкий розвиток аудиторсько! дИяльностИ в Укра!нИ суттево змИцнив роль до 
питання посилення якостИ аудиторських послуг.

Нагальним залишаеться питання тлумачення МСБО, МСФЗ, МСА та 
надання консультацИй компетентними органами щодо застосування !х на 
практицИ. Це дозволить нИвелювати ризики складання неякИсно! финансово! 
шформацп на шдприемствах, що у свою чергу забезпечить аудитору бИльш 
якИсно провести свою роботу [2].

Побудова системи контролю якостИ - це один Из способИв пИдвищення само! 
якостИ. Вимоги замовника до якостИ аудиторського звтту можуть дИаметрально 
вИдрИзнятись вИд очИкувань користувачИв, а також, не вИдповИдати стандартам 
якостИ аудиторИв чи контролерИв. Тому критерием якостИ при проведеннИ аудиту 
слИд вважати насамперед виконання аудиторами нормативних вимог.

Список використаних джерел
1. Бойко О. З чого складаеться яюсть аудиторських послуг? Палата

аудиторИв i бухгалтерИв Укра!ни. 2018. URL:
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0072/2022-44-51
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Р О З В И Т О К  К О Н Т Р О Л Ю  У  С Ф Е Р 1 П У Б Л 1Ч Н И Х  З А К У П 1В Е Л Ь

Питання ефективностИ використання публИчних коштИв завжди були в 
центрИ уваги. ЗгИдно национального законодавства для забезпечення ефективного 
та прозорого здИйснення таких закупИвель, здшснюеться державне регулювання 
та контроль у сферИ закупИвель. Такий контроль мае забезпечувати вИдстеження 
та фИксування порушення норм законодавства у цИй сферИ, застосувати санкцИй 
до таких порушникИв.

В Укра!нИ, закупИвлИ за публИчнИ кошти, впродовж багатьох рокИв були 
однИею Из найбИльш корумпованих систем, що сприяло розкраданню коштИв, та 
неефективному, нецИльовому !х використанню. Через це система гостро 
критикувалась. Проте суттевих змИн сфера публИчних закупИвель зазнала у кИнцИ 
2015 р., Из прийняттям Закону Укра!ни «Про публИчнИ закупИвлИ». Саме ним 
визначено суб'ектИв що здИйснюють контроль у сферИ закупИвель, до яких 
вИднесено: Уповноважений орган -  центральний орган виконавчо! влади, що 
забезпечуе формування та реалИзуе державну политику у сферИ публИчних 
закупИвель; центральний орган виконавчо! влади, що реалИзуе державну политику 
у сферИ казначейського обслуговування бюджетних коштИв; Рахункову палату; 
Антимонопольний комИтет Укра!ни; центральний орган виконавчо! влади, що 
реалИзуе державну полИтику у сферИ державного финансового контролю 
(Державна аудиторська служба Укра!ни); банки; громадськИ органИзацИ! та !х 
спИлки тощо.

Певна роль вИдводиться правоохоронних органИв (органИв внутрИшнИх справ 
Укра!ни, Национального антикорупцИйного бюро Укра!ни, Служби безпеки 
Укра!ни та прокуратури Укра!ни), кожний з цих органИв надИлений досить 
широким об’емом повноважень, пов’язаних Из здИйсненням контрольних функцИй 
у сферИ державних закупИвель. Зазначеш органи займаються недопущенням 
нанесення збиткИв економИцИ держави, здИйснюють протидИю зловживанням 
корупцИ! у сферИ закупИвель.

Особлива роль вИдводиться громадському контролю у сферИ публИчних 
закупИвель, що забезпечуеться через вИльний доступ до всИе! ИнформацИ! щодо 
закупИвель, яка пИдлягае оприлюдненню в електроннИй системИ закупИвель 
ProZorro. ГромадськИсть може реалИзувати контроль у сферИ публИчних 
закупИвель шляхом здИйснення аналИзу И монИторингу ИнформацИ!, яка розмИщена 
в електроннИй системИ закупИвель, а також шляхом Информування через 
електронну систему закупИвель або письмово органи, що уповноваженИ 
здИйснювати контроль, про виявленИ ознаки порушень законодавства у сферИ 
публИчних закупИвель.
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Проблемними у дИяльностИ органИв при здИйсненнИ нагляду i контролю у 
сферИ публИчних закупИвель та протидИ! посадовим зловживанням, корупцИйним 
дИянням е:

1) вщсутшсть чИткого механизму взаемодИ! правоохоронних та 
контролюючих органИв у протидИ! правопорушенням, в тому числИ !х 
корупцИйним проявИв, у сферИ здИйснення закупИвель.

2) дублювання функцИй правоохоронними органами у зв’язку з вИдсутнИстю 
системности в дИяльностИ правоохоронних органИв при проведеннИ нагляду та 
контролю у сферИ закупИвель;

3) недостатня кИлькИсть висококвалИфИкованих спИвробИтникИв з практичним 
досвИдом роботи у сферИ закупИвель, що у тому числИ пов’язано Из суттевими 
змшами у законодавствИ у цИй сферИ;

4) не визначенИсть механизму мониторингу закупИвель, що може призводити 
до необгрунтованого впливу на рИшення замовникИв. Зокрема, наразИ е практика 
подготовки органами ДАСУ рекомендаций замовникам щодо усунення можливих 
порушень при здИйсненнИ ними процедур закупИвель за результатами аналИзу 
оприлюднених в електроннИй системИ документИв замовника [].

Незважаючи на значнИ досягнення у реформуваннИ сфери публИчних 
закупИвель, на практицИ лишаеться чимало фактИв виявлення порушень у сферИ 
контролю публИчних закупИвель. Тому доцИльно за результатами мониторингу 
виявлених порушень норм законодавства у сферИ публИчних закупИвель 
напрацьовувати механИзми, якИ б сприяли зменшенню порушень норм 
законодавства у цИй сферИ. До таких заходИв слИд вИднести розширення 
контрольних повноважень органИв державно! виконавчо! влади у сферИ 
публИчних закупИвель, спрямованих на недопущення порушення норм 
законодавства та на виявлення таких порушень на бИльш раннИх стадИях. 
ДоцИльно розширити перелИк контрольних повноважень органИв Державно! 
казначейсько! служби.

Укра!ни, оскИлки вони здИйснюють попереднИй контроль на етапах ще до 
проведення операцИй Из бюджетними коштами, що унеможливлюе в результатИ 
виявлення порушень норм законодавства використання публИчних коштИв. Варто 
бшьше придИлити уваги щодо збИльшення можливостей автоматично! перевИрки 
Держаудитслужбою закупИвель за ризик-индикаторами. КрИм цього, варто до 
порушникИв норм законодавства у сферИ публИчних закупИвель передбачити 
бИльш жорсткИ умови покарання за такИ порушення та унеможливити уникнення 
покарання за них. Не варто залишати поза увагою шанси проведення рИзного 
роду навчань для всИх учасникИв публИчних закупИвель, що мало б сприяти 
зменшенню порушень норм законодавства у сферИ публИчних закупИвель.

Список використаних джерел
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АНАЛ1З ТА СУЧАСН1 ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗ1
ПТАХ1ВНИЦТВА

ПтахИвництво в Укра!нИ е традицИйною галуззю сшьського господарства, 
чому сприяють клИматичнИ умови та розвинуте зернове господарство. В умовах 
повномасштабного росИйського вторгнення, а також руху нашо! кра!ни до СС, 
птахИвництву, як И Иншим галузям тваринництва, необхИдно довести свою 
життездатнИсть, можливИсть вести гИдну конкурентну боротьбу на основИ 
ефективного використання ресурсИв.

ВИдповИдно до "Стратеги розвитку агропромислового комплексу" [1] 
виробництво яець та яечних продуктИв мае високий рИвень ИнвестицИйно! 
привабливостИ через близькИсть до високомаржинального ринку СС, вИдносно 
простИ стандарти якостИ на ринку СС для укра!нських птахИвникИв, потенцИал 
розширення сировинно! бази, переробку значних обсягИв зернових (2,5 млн т).

Загалом протягом сИчня-липня 2023 року укра!нськИ компанИ! експортували 
30 тис. тон яець загальною вартИстю майже $40 млн та 4,9 тис. тон яечних 
продуктИв на $20,7 млн. Для порИвняння, за весь 2022 рИк Укра!на експортувала 
27 тис. тон яець на $42 млн та 5,1 тис. тон яечних продуктИв на $23 млн. Експорт 
яець в тонах за першИ сИм мИсяцИв 2023 року вже перевищив показник всього 2022 
року, але до показниюв 2017-2020 рокИв все ще досить далеко [2].

Сьогодш й у найближчИй перспективИ експорт буде головним драйвером не 
лише збшьшення виробництва, а й взагалИ його збереження в кра!нИ. У цьому 
контекстИ подовження ще на рИк дИ! тимчасових заходИв СС з лИбералИзацИ! 
торгИвлИ, якими скасували мита й квоти на продукцию, що експортуе Укра!на до 
кра!н СС, е суттевою пИдтримкою укра!нських товаровиробникИв у складний 
перИод для нашо! кра!ни.

Проте, незважаючи на певнИ позитивнИ аспекти, у тваринництвИ також е 
багато питань, якИ потребують вирИшення. Це недосконала кормова база з 
низькою якИстю продукцИ! в багатьох випадках, нестабИльнИстю державно! 
шдтримки фермерИв, непередбачуваною цИновою политикою, потенциалом 
нерозвиненого експорту та високИ форс-мажорнИ ризики через вИйну. Все це 
негативно впливае на галузь, особливо !! здатшсть залучати ИнвестицИ!.

На розвиток галузИ впливатимуть численнИ фактори. Наприклад, тривалИсть 
дИ! «зернового коридору» та врожай поточного року матимуть значущий вплив 
на цИни на внутрИшньому ринку зернових та !х переробних продуктИв. ВИд цього 
буде залежати вартють комбИкормИв, що в свою чергу впливае на собИвартИсть 
птахИвництва, що складае 50-70 % вартостИ продукци.

Надзвичайно важливим буде подовження безмитно! торгИвлИ з СС, 
Великою БританИею та Канадою. Це мае важливе значення для Укра!ни не лише 
з економИчно!, а й з полИтично! точки зору, оскшьки СС е головним партнером 
для експорту.
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ЕнергозабезпеченИсть також значно впливатиме на галузь. Незважаючи на 
те, що вона вже стала бИльш стИйкою, тривалИ вимкнення електроенерги все ще 
можуть негативно впливати на функцюнування.

Також важливим е подовження програми пИльгового кредитування для 
сИльгосптоваровиробникИв у межах державно! програми «5-7-9». Цей Инструмент 
допомИг пИдтримати пИдприемства в умовах дефИциту коштИв И його подовження 
сприятиме вИдновленню виробництва та зростанню обсягИв експорту.

Однак, навИть при скороченнИ виробництва, ринки птахИвництва 
залишаються прибутковими через зменшення населення та споживання 
продукци. Швидке вИдновлення внутрИшнього споживання найближчим часом 
непередбачуване. За прогнозами експертИв [3], виробництво м'яса птицИ 
зменшиться на 6-7% до кИнця року, тодИ як виробництво яець поступово 
вИдновиться i збИльшиться на 9-11% порИвняно з минулим роком.

АдмИнИстративне управлшня ефективнИстю виробництва на птахофабрицИ е 
критично важливим для забезпечення стшкого розвитку галузИ. ЦИ пИдходи 
можуть сприяти покращенню та !! стИйкому розвитку в умовах военного часу:

- оптимИзацИя виробничих процеЫв, що дозволяють знизити витрати та 
пИдвищити продуктивнИсть;

- стратегИчнИ партнерства з можливИстю укладання партнерських угод з 
постачальниками сировини, логИстичними компанИями та Иншими 
пИдприемствами;

- залучення та пИдтримка ИнновацИй, якИ можуть сприяти вдосконаленню 
виробництва та забезпечити конкурентнИ переваги;

- ризик-менеджмент: розробка плану дИй для управлИння ризиками, 
пов'язаними з военним станом, зокрема забезпечення стИйкостИ поставок 
сировини, финансово! стИйкостИ тощо.

На думку автора, найближчим часом перевагу отримае короткострокове 
планування. У сучасних умовах надзвичайно важливо мати гнучкИсть, 
оперативно реагувати на змИни та приймати необхИднИ рИшення.

Список використаних джерел
1. МИнИстерство аграрно! политики та продовольства Укра!ни: Стратегия 

розвитку агропромислового комплексу. URL: https://minagro.gov.ua/investoram/ 
(дата звернення: 12.08.2023).

2. Укра!нська аграрна асоцИацИя. URL: https://latifundist.com/kompanii/440- 
ukrains-kaya-agrarnaya-assotsiatsiya (дата звернення:12.08.2023).
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звернення: 12.08.2023).
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МАТЕР1АЛЬНА МОТИВАЦ1Я ПЕРСОНАЛУ ДО 
П1ДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТ1 ВИРОБНИЦТВА

З метою збшьшення ефективностИ виробництва за рахунок збшьшення 
випуску продукци та отримання додаткового заробИтку найманИ працИвники 
вважають за краще випускати порИвняно менш трудомИстку продукцию (особливо 
у випадках !! виробництва великими серИями). Тому на первинному рИвнИ 
управлшня необхИдно планувати обсяги виробництва в номенклатур' [1]. З 
метою шдвищення конкурентоспроможностИ шдприемства необхИдно
здИйснювати вИдповИдний розрахунок коефИцИента виконання. ПотИм його 
застосовувати у процесИ мотивацИ! персоналу.

НайбИльшу ефективнИсть запропонований метод [2] приносить у 
виробництвах, якИ характеризуеться значною номенклатурою продукци, що 
випускаеться. ПИдвищити рИвень мотивацИ! персоналу можна в такий спосИб 
(таблиця 1).

Розглянутий метод значно впливае на рИвень мотивацп пращвниюв до 
обов'язкового виконання номенклатурного завдання. ПИдвищення ефективностИ 
виробництва досягаеться з допомогою змИни конкретних елементИв оплати 
найманого персоналу. При перевиконаннИ цього завдання до уваги береться його 
планова величина, а за недовиконання -  фактична з урахуванням планових 
Индикативних даних. У зв'язку з цим безумовною перевагою даного методу е те, 
що вИн матерИально мотивуе персонал пИдприемства до обов'язкового виконання 
плану виробництва по всИй номенклатур'. Використовуваний вид мотивацп 
персоналу в економИчнИй лИтературИ та на промислових пИдприемствах не 
зустрИчався.

Таблиця 1
Розрахунок коефИцИента пИдвищення ефективностИ виробництва за рахунок 

змши номенклатури продукцИ! изменения номенклатуры продукции_____
Номенклатура

продукци
Плановий

випуск
продукци

Фактичний 
випуск продукци!

Обчислювана величина 
для розрахунку 

коефИцИента (Кеф)
1 2 3 4

ВирИб А 250 250 250
ВирИб Б 300 400 300
ВирИб В 500 450 450
Разом 1050 1100 1000

Джерело: розрахунки автора.

де: У - враховуеться величина при визначеннИ коефИцИента;
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Пп -  виробниче завдання певний перИод.

К = _В_
эфф

П

1000 
10 50

=  0,952 (1)

Впровадження зазначено! методики пИдвищуе рИвень використання 
оргашзацшних та економИчних чинникИв. Вони забезпечують шдвищення 
ефективностИ промислового виробництва [3]. ВИдбуваються позитивнИ змИни у 
мотивацп персоналу з допомогою всебИчного використання внутрппт х  резервИв 
пИдприемства.

Тому матерИальна мотивацИя, з принципИв пИдвищення ефективностИ 
виробництва, повинна мИстити такИ компоненти:

1) величину прожиткового мИнИмуму, що вИдповИдае суспИльно необхИдним 
витратам пращ;

2) суму коштИв на подальше вдосконалення та розвиток персоналу та членИв 
!х сИмей, як творчо! особистостИ.

Список використаних джерел
1. Potemkin L.N. Systems of motivation of growth of parameters of optimality of 

production and combined motivation of personnel of food enterprises. The driving 
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Conference, July 14, 2023. Coventry, United Kingdom: European Scientific Platform. 
р. 12-17 URL: www.previous.scientia.report

2. ПотьомкИн Л.М., ПотьомкИн М.Л. Розвиток сучасних пИдходИв до 
пИдвищення рИвня конкурентоспроможностИ переробних шдприемств i 
материально! мотивацп персоналу. КонцептуальнИ пИдходи та механИзми 
стимулювання розвитку соцИально-економИчних систем та суб’ектИв ринку: 
монография -  Херсон: ХНТУ, 2023р., с.332-355

3. ПотьомкИн Л.М., ПотьомкИн М.Л. Розвиток i удосконалення механИзмИв 
пИдвищення фИнансово-економИчного рИвня та конкурентоспроможностИ 
переробних пИдприемств. ЗбИрник матерИалИв XXXV International Scientific and 
Practical Conference «Science, development and the latest development trends», 06
09 September 2022, Paris, France р.98-108. URL: https://isg-konf.com/science- 
development-and-the-latest-development-trends/?utm source=eSputnik- 
promo&utm medium=email&utm campaign=NEW-EN+UKR-
Sbornik materialov konferencii dostupen&utm content=1558861933
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СИСТЕМА УПРАВЛ1ННЯ БЕЗПЕКОВОЮ Д1ЯЛЬН1СТЮ: 
ПОНЯТТЯ ТА ПОЗИЦ1ЮВАННЯ В УМОВАХ ТОРГОВЕЛЬНОГО

п щ п р и е м с т в А

Максимально висока динамИчнИсть середовища функцИонування 
укра!нських пИдприемств, що спровокована змшами в нацИональнИй економИцИ 
через продовження вИйськових дИй, поглиблення вИдкритостИ внутрИшнього 
ринку, подальше тяжИння до сировинного вектору розвитку через надання 
прИоритетИв сИльському господарству та добуванню корисних копалин Из 
подальшим експортом продукцИ! з незначною частковою додано! вартостИ тощо 
актуалИзуе необхИднИсть придИлення особливо! уваги питанням забезпечення 
економИчно! безпеки. Для торговельних шдприемств ситуащя ускладняеться 
швидкими темпами зростання частки цифрово! економИки, що провокуе 
необхщшсть, задля втримання конкурентних позицш, проведення
трансформацИйних процедур Из поступовим переходом вИд моделИ традицИйно! 
торгИвлИ до електронно! у вИдповИдностИ до фактичних умов ведення бИзнесу. ТакИ 
процеси потребують першочергового внесення змИн в безпекову дИяльнИсть з 
причини необхИдностИ завчасного зменшення усИх можливих ризикИв та 
уникнення появи загроз Из подальшим вибудовуванням системи управлшня 
безпековою дИяльнИстю, що буде вИдповИдати зовнИшнИм умовами 
функцИонування та враховувати усИ внутрИшнИ перебудови.

Критичний розгляд ключових пИдходИв у розумИннИ змИсту понять 
«система» та «система управлИння» [1, с. 52; 2, с. 51] став основою вибудовування 
авторсько! позицИ! щодо системи управлИння безпековою дИяльнИстю 
торговельного пИдприемства, якою можна вважати органИзацИйний комплекс, 
який утворюе необхИдний та постИйно оновлюваний, враховуючи змИну у 
внутрИшньому середовищИ та зовнИшню безпекову ситуацИю, базис здИйснення 
керуючого впливу, завдяки координаци Из зовнИшнИми суб’ектами безпеки 
стосовно об’ектИв безпеки й суб’ектИв зовшшнього середовища, задля виконання 
поставлених завдань в межах безпеково! дИяльностИ. Таке тлумачення вказуе на: 
прихильнИсть до динамИчно! трансформаци тако! системи, яка визначаеться 
характером внутрИшнИх змИн в межах кожного пИдприемства, в тому числИ 
етапнИстю переходу до моделИ електронно! торгИвлИ, та зростанням частки 
цифрово! економИки й коливанням прИоритетностИ впливу Инших факторИв, 
зокрема й вшськових дИй; вИдкритИстю системи через регламентування взаемодИ! 
Из зовнИшнИми суб’ектами безпеки та здИйснення впливу стосовно складових 
зовнИшнього середовища дИяльностИ торговельного пИдприемства (рис. 1).

Авторський пИдхИд певним чином вИдмИнний вИд того, що сьогодш 
поширений помИж безпекознавцИв. ПИдкреслимо, що у сво!х мИркуваннях ми 
вИдштовхувалися як вИд класичного трактування базових елементИв, тобто об’екта 
(походить вИд латинського objicio i у вИдповИдностИ до онтологИчного пИдходу
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визначаеться як певний центр активности а стосовно гносеолопчного -  те, на що 
спрямована д1я) та суб’екта (вщ латинського Sub i jicio, тобто джерело 
активности яка скерована на певний об’ект), так й розумшня сут! безпеково! 
д1яльност1 , яка не обмежуеться периметром торговельного шдприемства.

Рис. 1. П озищ ю вання системи управлш ня безпековою  д1яльшстю торговельного 
ш дприемства, сформовано автором

Вщмшшсть полягае у визначенш зв’язюв i3 складовими зовшшнього 
середовища, що провокуе потребу перегляду засад здшснення керуючого 
впливу, в межах якого мае м1сце синхрошзащя дш i3 зовнпттшми суб’ектами 
безпеки та врахування коливань в актив ноет! суб’екпв зовшшнього середовища, 
зокрема i в частиш розширення меж цифрово! економжи, для адекватного 
здшснення впливу з метою виявлення й використання нових можливостей для 
розвитку торговельного шдприемства. Також вказано, що система управлшня 
безпековою д1яльшстю торговельного шдприемства виступае в я косы 
шдсистеми нижчого порядку, поруч i3 шшими, до числа яких можна вщнести 
маркетингову, кадрову, фшансово-економ1чну, торговельну тощо у 
вщповщност! до специфжи функщонування.

Список використаних джерел:
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344 с.

321



Савенко Д.М.
астрант

Запорiзький нацiональний ушверситет

МОН1ТОРИНГ ВПЛИВУ НЕПРОДУКТИВНИХ ВТРАТ РОБОЧОГО 
ЧАСУ ВИКОРИСТАННЯ ПЕРСОНАЛУ НА ЕФЕКТИВШСТЬ 

Д1ЯЛЬНОСТ1 ШДПРИСМСТВА

В процес мошторингу використання персоналу на тА и р и ем с^  доцшьно 
визначити причини втрат робочого часу, яю можуть бути пов'язанi i3 явними 
втратами, а саме: з прогулами, невиходами на роботу через хворобу та з дозволу 
адмшттраци (вщповщно до Колективного договору), просто! не з вини 
пращвника (вщсутшсть або несвоечасне постачання електроенерги,
шструменту, технологи, матерiалiв, сирця, комплектуючих виробiв, запасних 
частин, тари, поломки обладнання), а також iз прихованими втратами, а саме: 
наявшсть на робочому мшщ умов пращ, яю вщхиляються вщ нормальних.

Вважаемо за доцшьне оцiнити також показники цiлодобових (ЦДВРЧ) та 
внутршньозмшних втрат робочого часу (ВЗВРЧ) на основi баланс робочого часу 
(БРЧ), а також причини, яю призвели до таких втрат.

Причинами ЦДВРЧ можуть бути явш фактори впливу, а причинами 
ВЗВРЧ можуть бути несвоечасне виконання графшу планово-
попереджувальних робгг обладнання, хвороба або прогули пращвниюв. Аналiз 
потрiбно здiйснювати за кожним окремим видом вират з метою зменшення 
впливу негативних чинниюв, зневшювання негативно впливаючих чинникiв, а 
також пiдсилення позитивних факторiв. Особливу увагу потрiбно придшити тим 
ЦДВРЧ та ВЗВРЧ, яю залежать вiд пiдприемства (низький рiвень оргашзацп i 
культури виробництва- зашзнення, вiдсутнiсть на робочому мiсцi; наявшсть 
продукт ! низько! якостi, необхiднiсть доведення продукци до вимог 
Сертифшату якост ISO 9000, 9001, 2000, 14000), вщповщно. Також доцшьно 
проаналiзувати ЦДВРЧ та ВЗВРЧ, яю залежать вщ зовнпттш'х чинникiв, а саме: 
змiни курсу валюти, фiнансово-кредитно! полiтики банюв, шфляцшш процеси.

Колектив шдприемства зацшавлений в усуненнi непродуктивних втрат 
робочого часу, осюльки вони негативно впливають на показники ефективносл 
працр якi, в свою чергу, призводять до зростання витрат виробництва i 
знижують ефективнiсть дiяльностi пiдприемства (показники чистого доходу, 
продуктивност праmi, рентабельнiсть продажу та виробництва). Доцшьно також 
мотивувати праmiвникiв до високопродуктивно! праmi задля забезпечення 
високого рiвня конкурентоспроможностi як продукт '!, так i самого шдприемства. 
Усунення таких непродуктивних втрат, а саме: ЦДВРЧ та ВЗВРЧ дозволить 
шдприемству забезпечити фшансову стшюсть та платоспроможшсть i, як 
наслщок, стшкий розвиток як шдприемства, так i його персоналу.
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СОЦ1АЛЬНО-ЕКОНОМ1ЧН1 АСПЕКТИ РОЗВИТКУ В УМОВАХ
SHIVA i TACI СВ1ТУ

Повномасштабне вторгнення рос'! в Укра!ну, загроза продовольчгй безпецг 
свгту (зрив "зерново! угоди"), недгездатшсть ООН та шших мгжнародних 
оргашзацш при виргшеннг соцгальних, економгчних, полгтичних та екологгчних 
проблем (гумангтарна катастрофа “екоцид” в Херсон' через пгдрив Каховсько! 
ГЕС), постгйне порушення росгею та бглоруссю норм мгжнародного права, 
спонсорування вшни в Украшг та допомога рос'! обгйти санкцгй (купгвля товаргв 
подвшного призначення) такими кра!нами як ОАЕ, Китай, Туреччина, Г онконг, 
Казахстан, Киргизстан, Вгрменгя, Узбекистан довели, що модель VUCA та BANI 
свгту бшьше не працюе. Свгт змгнюеться занадто швидко, нова реальшсть 
вносить сво! корективи. Нова модель SHIVA i TACI свггу описуе перехгдний 
етап, коли старе руйнуеться, а нове лише зароджуеться.

У 2020 роцг, гз загостренням пандемг!, стало зрозумгло, що навгть незначна 
подгя, може мати глобальний вплив на життя шших, а плани мають властивгсть 
змгнюватися за короткий промгжок часу. Modeni свту BANI, запропонована 
американським футурологом Джеймсом Кашго у книзг Facing the Age of Chaos 
(“Зустргч з епохою хаосу”), описуе стан свгту до 2022 року, де нова реальшсть 
ще бгльш непередбачувана, «вгдбуваеться щось грандгозне i потенцгйно 
приголомшливе»[1]. У с в т  BANI особливо! актуальностг набувають м'якг 
навички (soft skills), необхгднг для швидко! адаптаци до змгн (стгйкгсть, 
адаптивнгсть, креативнгсть та опора на штущгю). Експерти припускали, що 
модель BANI буде актуальна 5-7 рокгв [2, 3], проте пгсля 24 лютого 2022 року 
дана модель поступилась мгсцем SHIVA та TACI свгту.

У с в т  SHIVA (Split — розщеплений, Horrible — жахливий, Inconceivable 
— немислимий, Vicious — нещадний, Arising — вiдновлювалъний) колишнг 
пгдходи зберегти неможливо, вгдчуваеться ргзниця мгж anxious «тривожним» та 
horrible «жахливим». У станг тривожностг можна досить ефективно дгяти та 
знаходити новг ргшення. Жах паралгзуе i заважае приймати рацюнальш ргшення. 
У BANI ceimi прорахованг кроки можуть призвести до провалу, а ризиковг ди 
можуть окупитися. У SHIVA ceimi шансгв зрозумгти те, що вгдбуваеться немае, 
саме в цьому вгн «нещадний» та «жахливий». Проте, свгт досягнувши фгнально! 
стади руйнування, почне «вгдроджуватись» у новгй реальности У моделг SHIVA 
свгту чгтко простежуеться посилання на гнду!зм, де Шива (SHIVA) е головним 
божеством-руйнгвником. Новий свгт SHIVA -  це тотальне перезавантаження. Вш 
вимагае вгд людей високий емоцгйний штелект, вмгння вибудовувати з людьми 
горизонталью зв'язки. Вгдома фраза «помиляйся швидко, помиляйся недорого, 
помиляйся часто, визнавай своТ помилки i, головне, вчись на них» стае новим 
керiвництвом до дш. Для ефективного функцюнування у BANI с в т  люди мають 
взаемодгяти як единий органгзм [4]. У с в т  SHIVA команда перестала бути
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единим органгзмом. Фокус переходить на самодостатнгх сшвробпниюв з 
унгверсальними наборами якостей, якг легко замгнюються (адаптивнгсть, 
гнучкгсть, креативнгсть).

TACI (Turbulent — турбулентний, Accidental — випадковий, Chaotic — 
хаотичний, Inimical — ворожий) св п  е провгсником глобально! трансформаци. 
Основш характеристики TACI свпу: трансформащя свгтового порядку; 
невгдомгсть, непередбачувангсть, некеровангсть; розмивання культурних 
традицгй, пгдмгна цшностей, руйнування логгки та правил; грубе спотворення 
шформацп та тотальна брехня, зростання агресп, вгдчуття небезпеки та 
глобально! екзистенцгйно! загрози. Постае слушне питання як шдготуватись до 
майбутнгх змш.

Економгчнг аналгтики-прогнозисти пропонують двг базовг моделг адаптаци 
до мгнливого середовища. Перша модель Карла Гаусса (нгмецького фгзика, який 
зробив внесок у розвиток теорп ймовгрностей), базуеться на принцип' 
стабгльного розвитку та декларувала: завтра буде приблизно те саме, що й учора. 
Друга модель Бенуа Мандельброта (французького математика, який дослгджував 
теоргю хаосу), свгдчить, що якщо теоретично подгя може статися, вона рано чи 
пгзно вгдбудеться. Модель Гаусса була актуальною в стабгльну епоху SPOD 
(1980-1990 роки), коли технолог'! та обчислювальна технгка ще не чинили 
значного впливу на соцгум. Модель Мандельброта працюе в епоху SHIVA 
(концепцгею «хаосу та порядку»), настав час «чорних лебедгв» (TBS, The Black 
Swan). Цю концепцгю описав Нассгм Нгколас Талеб у сво!х бестселерах «Чорний 
лебiдь: вплив надто неймовiрного» та «Антихрупшсть».

Щоб адаптуватися до SHIVA i TACI с в т в  необхщно [5]: оцгнювати поди 
та передбачати можливГ наслщки; готувати свщомшть до можливих потрясшь та 
розвивати стресостшюсть; пщлаштовувати навчальну та професшну д'яльшсть 
шд р'зноманпш под'! з' свпового контексту.
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ОБГРУНТУВАННЯ ДОЦ1ЛЬНОСТ1 БЮДЖЕТУВАННЯ НА ЗАСАДАХ 
РИНКОВИХ ПРИНЦИП1В ГОСПОДАРЮВАННЯ

У ринкових умовах господарювання саме бюджетування е основою для 
планування, вщомого як найважливша функц'я управлшня. Це означае, що вс' 
витрати i результати повинш бути виражеш в суто фшансових термшах. Але це 
не все. Якщо власне б'знес-планування необхщне для чгткого розумшня того, 
коли, де i для кого тдприемство буде виробляти i продавати свою продукцию, 
виконувати роботи i надавати послуги, а також скшьки i яких ресурЫв для цього 
потр'бно, то бюджетування, основа планування - це найбшьш точне 
представлення в економ'чному вираженш вЫх запланованих показниюв i 
ресурЫв.

Вважаемо, що найважлившою передумовою ефективносл будь-яко! 
д'яльност', а також економ'чних шструменлв, в тому ч и ст  i бюджетування, е 
формування i використання науково обгрунтованих принцитв. В ринкових 
умовах господарювання, тдприемствам при формуванш бюджету доцшьно 
використовувати основш принципи бюджетування (табл. 1).

Процес бюджетування складаеться з декшькох лопчно взаемопов'язаних 
р'вшв, дотримання яких дозволить тдприемствам усшшно складати бюджети та 
забезпечувати реал'защю вищезазначених принцитв.

Вважаемо, що дотримання ринкових принцитв в процес' формування 
бюджету, дозволить тдприемствам отримати позитивш фшансов' результати та 
забезпечити фшансову стшюсть, платоспроможшсть i свою життездатшсть.

Таблиця 1
Ринков' принципи бюджетування д'яльност' шдприемства

Принцип Сутшстш характеристики принцитв

Принцип
повноти

Передбачае формування бюджету на засадах охоплення вЫх 
напрямюв д'яльност', а також передбачае участь вЫх структурних 
шдроздшв шдприемства. Для повноти охоплення розробляють 
р'зш види бюджет'в. В залежносл в'д повноти охоплення 
формують загальний (зведений) бюджет шдприемства в цшому, а 
також бюджети за функщями та структурними тдроздшами. 
Важливо також формувати бюджети стратепчш (декшька роюв), 
тактичш (квартал - рж) i оперативш (до 1 мюяця).

Принцип
реальносл

Передбачае формування бюджету з урахуванням наявних на 
т д п р и е м с т  ресурЫв: фшансових, трудових, матер'альних, 
шформацшних та техшко- технолопчних з метою максим'зацп 
доходу i прибутку.
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Принцип
штегрова-
ност'

Передбачае формування бюджету в розр'з' горизонтально! та 
вертикально! штеграцп р'зних вид'в i р'вшв бюджет'в. Передбачае 
формування бюджету нижчого р'вня (бюджет'в структурних 
пщроздшв шдприемства) з урахуванням цшей i завдань бюджету 
вищого р'вня (бюджет шдприемства). Також горизонтальна та 
вертикальна штегращя враховуе часов' д'апазони: короткостроков' 
(поточш) бюджети формуються з урахуванням середньострокових 
та довгострокових бюджет'в.

Принцип
гнучкост'

Формування бюджету потр'бно здшснювати з урахуванням 
впливу внутршшх та зовшшшх чинниюв, оскшьки змши на ринку 
вщбуваються постшно i потр'бно на них реагувати в режим' 
реального часу.

Принцип
економ'ч
ност'

Формувати бюджет доцшьно з урахуванням витрат на виробництво 
продукт'!, виконанш робгт та наданш послуг, а також результата 
вшх вид'в д'яльност'. В основ' формування бюджету повинш 
лежати ефекти, як' отримае тдприемство, регюн, держава та 
суспшьство

Джерело: [розроблено на основ1 джерела [2]
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ЛОГ1СТИЧН1 РИЗИКИ ШДПРИСМСТВА ТА ШЛЯХИ IX
МШШ1ЗАЦП

У будь-яюй господарсьюй д'яльност', в тому числ' й лопстичнш, постшно 
шнуе ризик втрат i збитюв. Цей ризик збершаеться незалежно в'д того, чи за 
виконання лопстичних операцш вщповщае саме тдприемство (1PL) чи 
спещал'зована стороння компашя (2PL, 3PL, 4PL). При цьому головним 
завданням лопстики незмшно залишаеться мш'мгзащя уЫх можливих витрат за 
умови яюсного перемщення товарно-матер'альних цшностей.

Лопстичний ризик -  це неочшувана, небажана под'я або причина ще! под'!, 
що зумовлюе вщсутшсть потр'бного товару чи сировини в необхщний момент 
часу, потр'бно! якосп, в потр'бному мшщ, за запланованою цшою [1, c. 234]. У 
сво!й робот' лопсти можуть стикатися з такими видами ризиюв [2, c. 15]:

-  комерцшними (порушення т ер м о в  постачання вантаж'в,
невиконання фшансових зобов’язань одшею з' сторш угоди тощо);

-  господарсько-правовими (громадянська вщповщальшсть, котра 
виникае внаслщок завдання шкоди ф'зичнш або юридичнш особ' в процес' 
виконання лопстичних операцш, у т. ч. третш сторон');

-  пов’язаними з низькою квал'фшащею контрагенпв, що зад'яш в 
лопстичному ланцюгу (втрата докуменпв або !х затримка, халатне виконання 
обов’язюв тощо);

-  ризиками втрат, крад'жок чи цглеспрямованого псування вантажу 
або техшчних засоб'в (у т. ч. викрадення транспортного засобу);

-  техшчними (проблеми, пов’язаш з авар'ями та поломками 
транспорту та техшчних засоб'в);

-  еколопчними (шкода навколишньому середовищу, особливо при 
перевезенш та збершанш небезпечних вантаж'в);

-  форс-мажорними (характеризуються повною непередбачувашстю 
ситуаци i можуть завдавати суттевих збитюв).

Слщ також враховувати, що в процес' транспортування i збершання 
вантаж'в можуть виникати комплексш ризики, котр' умовно можна подшити на 
пов’язаш та непов’язаш. Так, при виконанш мультимодальних перевезень е 
гмов'ршсть виникнення на р'зних етапах ризиюв, як' жодним чином не пов’язаш 
м'ж собою.

У протилежному ж випадку виникнення одного ризику зумовлюе появу 
шшого (наприклад, низька квал'фшащя пщрядника може спричинити 
порушення умов постачання вантажу (комерцшного ризику)).

З метою запобшання або м'шмгзацп потенцшних ризиюв, лопсти повинш 
оцшювати, прогнозувати та, найголовшше, -  управляти ними. Для оцшювання 
та прогнозування достатньо мати чпю  уявлення про структуру лопстичного 
ланцюга та володгти базовим досвщом, щоб вчасно й об’ективно розумгга
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сутшсть та 'мов'ршсть потенцшно! проблеми. Управлшня ж ризиками е бшьш 
глибоким i передбачае так' етапи [3, c. 87]:

- виявлення ризику;
- оцшювання ризику та визначення можливих збитюв;
- виб'р метод'в i заход'в управлшня ризиком;
- контроль i можливе усунення ризику;
- ф'нансування ризику;
- оцшювання одержаних результат .
Важливе значення при оцшюванш ризику та вибор' метод'в його 

управлшня мае те, яку роль вщшрае тдприемство в лопстичному процес': 
вщправника, експедитора чи одержувача. Так, щоб убезпечити себе в'д 
можливих рекламацш i тдтвердити яюсть процеЫв пакування та вщвантаження, 
вщправник може сфотографувати чи зняти вщеозвп за присутност незалежних 
експерпв, котр' шдтвердять вщповщшсть цих процеЫв уЫм вимогам; а з метою 
уникнення збитюв, пов’язаних 'з втратою товару чи його пошкодженням, 
доцшьно доцшьно застрахувати вантаж. У раз' затримки або непоставки 
вантажу, що виникла через недобросовшшсть постачальника, шдприемство- 
одержувач повинно володгга резервними оборотними коштами для закушвл' 
аналопчного товару в локального постачальника. Комерцшна пропозиц'я 
зазвичай мае достатнш запас фшансово! мщносп та захищае експедитора в'д 
бшьшосп ризиюв, однак якщо термши доставки вказати «з запасом», у раз' збою 
для своечасно! доставки вантажу можна екстрено змшити субшдрядника.

З метою запобшання виникнення ризикових ситуацш слгд забезпечувати 
постшний контроль за транспортуванням i збершанням вантажу, вщслщковуючи 
його перемщення та одержуючи шформащю про виконання операцш з юлькох 
джерел. Однак повну гарантда вщшкодування збитюв дае страхування вантажу 
та страхування вщповщальносп лопстичного подрядника..

Для того, щоб мати можлившть безперебшно займатися господарською 
д'яльшстю в раз' виникнення позаштатних ситуацш, будь-яке тдприемство 
повинно мати в наявност достатню юльюсть оборотних кошт'в. Наприклад, 
вщправник повинен бути впевнений, що можлив' штрафш санкци з боку 
одержувача вантажу не призведуть до зупинки б'знесу, а у випадку залучення 
лог'стичних п'дрядник'в в'дправник повинен оплатити !х послуги ран'ше, н'ж 
кошти будуть одержан' в'д покупця товару. П'дприемству-експедитору бажано 
мати засоби для оплати вЫх витрат, пов’язаних 'з обслуговуванням процесу 
доставки вантажу та вщшкодування незапланованих витрат (шзшше щ витрати 
можна компенсувати в'д одержувача вантажу, однак спочатку доведеться 
витратити власш кошти). Пщприемство-одержувач повинно передбачити 
достатню к'льк'сть кошт'в для придбання товару аналог'чного до того, що вже 
замовлений, проте недоставлений; також сл'д врахувати можлив'сть оплати 
послуг лог'стичних посередник'в у раз', якщо умови постачання в'др'зняються 
в'д EXW.

П'сля доставки вантажу кожен учасник лог'стичного ланцюга повинен 
п'двести п'дсумок, щоб визначити, наск'льки виг'дною чи невиг'дною виявилася 
робота та проанал'зувати, за яких умов ефект був би б'льшим. Вщправник при
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цьому оц'нюе результати продажу та в'двантаження товару, одержувач -  
результати роботи з отриманим товаром, а експедитор -  п'дсумовуе операц'! з 
доставки вантажу одержувачу.
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ВИКОРИСТАННЯ ШДХОД1В ОПТИМ1ЗАЦ11 РЕСУРС1В ШДПРИСМСТВ
ОХОРОНИ ЗДОРОВ'Я

Розвиток шдприемств охорони здоров'я мае охоплювати як напрями, пов'язаш 'з 
забезпеченням «наздоганяючого» розвитку (вир'шення першочергових проблем 
покращення демограф'чних показниюв, тд вишення частки ВВП на ф'нансування 
галуз' до 6-7% тощо), так i 'нновацшш напрямки:

- м'жвщомчий багатор'вневий шдхщ у сусшльсга до формування здорового 
способу життя населення та надання медично! допомоги;

- прюритетний розвиток mрофiлактично! медицини, стащонарозам'нних 
технологий, що призведе до структурних змш системи оргашзацп та уmравлiння 
галуззю;

- шноващйт медичш та оргашзацшш технологи;
- створення единих електронних iнформацгйних ресурюв для пащенпв та 

медичних пращвниюв;
- використання телемедично! консультативно! мереж1 як на нащональному, i на 

региональному р'вш;
- формування единих щрюрите'пв розвитку медично! науки;
- активне впровадження шновацшних продуктов у практичну медицину;
- анал'з ефективносл методов лжування та використання ресурюв [2].
На региональному або мюцевому р'вш (мезор'вш) управлшня змшами мае 

включати: удосконалення планування та економ'чного забезпечення охорони здоров'я 
з урахуванням р'вня захворюваностй та потреб населення у видах медично! допомоги, 
обгрунтоваш варлсш нормативи; запровадження програм 'з mрофiлактики, зниження 
захворюваностй, смертности населення, оптим^заци ресурюв на основ' використання 
м'жвщомчого, програмно-щльового шдходав.

Устшне управлшня змшами галуз' багато в чому залежить в'д впровадження 
управлшня змшами на м'крор'вт - в оргатзацйях укра!нсько! охорони здоров'я з 
урахуванням специф'ки !х дальности.

Враховуючи актуальшсть управлшня змшами в оргашзащях як структурних 
елементах економжи, автором систематизовано найкрашй науков' досягнення щодо 
управлшня змшами на основ' рекомендацш синергетично! концепцп самооргашзаци. 
Пропонуеться адаптувати авторську систематизащю пщхода до управлгння змшами 
стосовно оргашзацш охорони здоров'я як в'дкритих сощально-економ'чннх систем, 
дальшсть яких здшснюеться в даний час в умовах часто! зм'ни умов функцюнування, 
вщсутш теоретичш та прикладш розробки з управлгння змшами.

Настдуючи системний шдхщ, оргашзацйю охорони здоров'я можна представити 
як мехашзм перетворення входов -  трудов', фшансов' та матер'альш ресурси та виходав 
-  готова продукц1я: медичш послуги у форм' суспльного, а не приватного блага. 
Принцип зворотного зв'язку дае систем' управлшня шформацйю, наприклад
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несприятлив' показники здоров'я населення та щяльносл медично! оргашзацп, для 
ухвалення ранения щодо регулювання вщхилень.

Використання властивостей оргашстично! модел' в оргашзацп охорона 
здоров'я передбачае процеси саморегуляци, що дозволяють зберйати щодо 
постшними властивосл та функци оргашзацш при впровадженш змш, водночас 
заохочуючи тщ ати ву  пращвниюв.

Застосування процесного пщходу оргашзацп охорони здоров'я передбачае 
розгляд функцш управлшня як взаемозалежш ди р'зних галузях д'яльност', 
зокрема. безпосередньо у медичнш.

Використання в оргашзащях охорони здоров'я ситуацшного шдходу, що е 
лопчним продовженням системного шдходу до управлшня, дозволяе 
застосовувати теоретичш положення до конкретних умов та ситуацш, 
альтернативш вар'анти досягнення одше! й ле! ж мети пщ час ухвалення чи 
реал'заци управлшського ршення [1, c.189].

Таким чином, використання ди об'ективних економ'чних закошв, закошв 
оргашзацп, наукових принцитв управлшня, системного,

процесного, ситуацшного, програмно-цшьового, м'жвщомчого,
багатор'вневого та штегративного шдход'в дозволить оргашзацп охорони 
здоров'я адаптуватися в умовах динам'чних перетворень у галузц сприятиме 
досягненню синергетичного ефекту в'д впровадження нововведень на макро-, 
мезо- та мшрор'внях1.

1сторична спадкоемшсть будь-яко! сощально-економ'чно! системи 
характеризуеться зародженням нових елеменлв та !х юльюсним зростанням, 
згодом освгтою нових структур, тобто переходом у яюсть. З погляду 
синергетично! концепцп самооргашзаци допускаеться йнування безл'ч' 
можливих вектор'в розвитку системи, розвиток е несюнченним процесом, 
оргашзащя охорони здоров'я як сощально-економ'чна система може досягти 
нових сташв i без цшеспрямованого зовшшнього впливу.

Саме синергетичш ефекти як результати взаемоди в системах, що 
призводять до змши якосл, е адекватною ощнкою шновацш в оргашзацп охорони 
здоров'я На р'вш управлшня охороною здоров'я поряд 'з державним 
регулюванням розглядаеться концепщя саморегулювання, триетапний перехщ:

самооргашзащя -  самоврядування -  саморегулювання для розробки 
механ'зм'в громадсько-державного управлшня галуззю. На сьогодшшнш день 
неврегульовашсть низки питань щодо реал'заци прав професшних асощацш не 
лише не дозволили оргашзувати саморегулювання професшно! д'яльност' 
медичних пращвниюв, але навйь самооргашзуватися, вщбуваеться замша 
саморегулювання адмшйтруванням.
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ПИТАННЯ АНАЛ1ТИЧНОГО ДОСЛ1ДЖЕННЯ ФОРМУВАННЯ 
ПОРТФЕЛЮ Ф1НАНСОВИХ АКТИВ1В

В умовах розвитку фшансових екосистем i FinTech шдустри стандартш 
модел' ведення ф'нансового б'знесу радикально зм'нюються та розширюються 
[1, с. 90]. Процес управлшня мае вщбуватися у чгтко визначенш послщовносл та 
вщповщати формал'зованим критер'ям. Для швестора важливо визначити яко! 
стратег'! швестування дотримуватись: варттно! чи 'мпульсно!. 1нвестор оцшюе 
ф'нансов' активи виходячи з власних ц'лей, часового горизонту та особист'сних 
характеристик. 1нвестор шукае той актив який дозволить забезпечить необхщну 
дохщшсть на швестований каттал  з адекватним ризиком. На шдстав' цих 
м'ркувань 'нвестор при вибор' альтернативних напрям'в розм'щення ресурс'в 
мае зважати на певш обмеження в управлшш формуванням портфеля актив'в. 
По-перше, це дотримання стратег'! 'мушзацш, яка передбачае обмеження обсягу 
вкладень у безризиков' активи. Тим самим швестор 'мушзуе з одного боку 
ринковий ризик, а з 'ншого уникае через обмеження ризику зм'ни процентних 
ставок, ризику лшвщноеп та неплатоспроможностг По-друге, при вибор' активу 
'нвестор зважае на стратег'ю портфельного захисту (хеджування) в'д пад'ння 
ринково! цши. Це швестування в активи, що не втрачають в щш та в деривативи.

Вважаемо, що в процес' формування портфелю актив'в доц'льно вир'шити 
наступн' анал'тичн' завдання.

По-перше, виходячи 'з прийнятного р'вня ризику та бажаного терм'ну 
'нвестування, визначати альтернативн' пропорц'! м'ж 'нвестуванням в над'йн' 
активи з в'дносно невеликою дох'дн'стю та м'ж б'льш дох'дними ' ризикованими 
активами. Такий шдхщ швелюе флуктуаци дохщносл та суттево знижуе р'вень 
ризику, позитивно впливаючи на величину прибутку.

По-друге, за результатами попередньо! оцшки фшансових актив'в та з 
урахуванням !х кореляци, необхщно здшснити розподгл м'ж класами фшансових 
шструменлв. Висока корелящя не завжди пщтверджуе шнування певного 
зв’язку конкретно! часово! виб'рки, яка може i не виявлятися в ш ших вар'антах. 
Вщсутшсть або низька корелящя не означае вщсутшсть зв’язюв м'ж 
шструментами. Можливо, залежшсть мае складний нелшшний характер, який i 
не буде корелящею. Безпосереднш вплив на напрям руху актив'в та !х корелящю 
чинить фаза циклу (табл. 1) та умови невизначенносл, як' останшм часом 
суттево швелюють стал' законом'рносл.

По-трете, спираючись на рашше узгоджеш принципов' ршення, 
здшснюеться виб'р конкретних фшансових шструменлв в межах кожного класу. 
Фшансов' кризи, корона криза, вшна, та rnmi тригерш под'! здатш, як вже 
зазначалось, дивергенщю м'ж р'зними класами активами. При цьому кожному 
класу актив'в притаманна своя прибутковшть та ризик, як' з часом змшються.
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Отже, варто враховувати, що ппопередня прибутковшть не гарантуе майбутшх 
позитивних результата.

Таблиця 1
Взаемозв’язки мiж рiзними парами ф1нансових активiв залежно вщ

фази циклу
Напрям зв’язку у фазг 
зростання

Взаемозв’язки мгж ргзними 
фшансовими активами

Напрям зв’язку в перюд 
рещси

пряма залежтсть мгж облггащями та акцгями обернена залежтсть
обернена залежтсть; мгж mроцеитиими ставками та 

акщями
пряма залежтсть

обернена залежтсть мгж товарами та облггацгями обернена залежтсть
пряма залежтсть мгж товарами i mроцеитиими 

ставками; товари, як правило, 
змгнюють напрям пгсля акцгй;

пряма залежтсть

обернена залежтсть мгж грошовими коштами i 
товарами

обернена залежтсть

пряма залежтсть мгж акцгями i товарами пряма залежтсть
Джерело: Розроблено автором
Вс' щ аспекти суттево впливають на формування портфелю актив'в. 

Динам'чна диверсифшащя портфелю за рахунок перегляду та включення нових 
актив'в сприятиме зменшенню ризику сукупного портфеля. Загальний ризик 
мало вщр'знятиметься в'д величини наявного ринкового ризику. Тобто портфель 
з такою кшьюстю актив'в вже е добре диверсифшованим. Тому можна зробити 
висновок, що диверсифшащя суттево зменшуе власний (специф'чний) ризик 
портфеля. Варто пам’ятати, що в умовах штеграцп фшансових ринюв 
посилюеться ризик ефекту перелкання волатильносл, що суттево впливае на 
диверсифшацш.

Для посилення ефекту диверсифшацп та шдвищення дохщносл увагу 
дослщниюв останшм часом, привертае використання альтернативних клаЫв 
актив'в. Зокрема розглядають питання включення нерухомосл в швестицшш 
портфели Цей клас актив'в зазвичай не сильно корелюе з акщями та облшащями, 
що над'ляе його властивостями диверсиф'кац'!. Якщо у портфель додати ще 
хедж-фонди та б'ржов' товари, то вигоди в'д додавання нерухомост' 
швелюються. Взагал^ товари зазвичай розглядаються як хедж проти шфляцп.

Будь яка ф'нансова установа або п'дприемство п'дпорядкован' у своему 
розвитку зовн'шн'м умовам та факторам формування невизначеност' та ризик'в, 
як' стають параметрами управл'ння. П 'д час зд'йснення операц'й на 'нтегрованих 
ф'нансових ринках зниження ризику, п'двищення об'знаност' '  пол'пшення 
показник'в д'яльност' досягаеться за рахунок прогнозування динам'ки ц'н 
фшансових актив'в.
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БЮДЖЕТУВАННЯ I ПЛАНУВАННЯ В СИСТЕМ1 КОНТРОЛ1НГУ

П'дприемства використовують бюджет як первинну систему менеджменту 
для встановлення цшей, розподшу ресурЫв та шдвищення мотивацп. Часто це 
единий шструмент управлшня тдприемством з ор'ентащею на прибуток [1, с. 13] 
тому пост'йний розвиток у минулому зробив його всеохоплюючим та 
комплексним шструментом. Але, незважаючи на його дуже широке 
застосування, топ-менеджери та контролери висловлюють все б'льше 
невдоволення цим шструментом. Критичш зауваження можна роздшити на дв' 
групи: (1) матер'альш витрати, пов'язаш з плануванням та бюджетуванням, 
розцшюються як надто висок'; (2) ставиться шд сумшв користь планування та 
бюджетування [2, с.48].

За деякими оцшками, менеджери присвячують 20% робочого часу 
плануванню та бюджетуванню, а контролери -  50%. Серед причин такого 
п'двищеного залучення ресурс'в можна назвати: надм'рно високий р'вень 
детал'зацп; складшсть; недостатне використання шформацшно-аналгтичних 
технологш; неефективне координування та узгодження окремих плашв [3, 
с.577]. Тому змши у цш сфер' часто мають на мет' скоротити зусилля, пов'язаш 
з плануванням та бюджетуванням.

У багатьох випадках щ проблеми можна вир'шити або суттево 
наблизитися до !х вир'шення шляхом реформування б'знес-процес'в, переходу 
до бшьш обгрунтованого змюту планування або застосування бшьш 
продуктивних 'нструмент'в п'дтримки планування.

Невдоволення висловлюеться як з боку менеджер'в, i з боку контролер'в. 
Останн' часто стикаються з ситуац'ями, що св'дчать про ставлення менеджер'в 
до планування та бюджетування як до нелюбимого заняття, наслщком чого стае 
!хня неуважн'сть до складання бюджету та низький р'вень готовност' до 
сшвпращ. У свою чергу менеджери скаржаться на недостатнш облж критерпв, 
релевантних для управл'ння сферами виробництва та п'дприемницько! 
д'яльност', за як' вони в'дпов'дають, а також на недостатню актуальн'сть у межах 
менше одного року традиц'йного бюджетування [4, с.84]. Назвемо основш 
причини незадов'льно! якост' сучасних п'дсистем контролю -  планування, 
бюджетування:

1) в'дсутня стратег'чна ор'ентац'я та реал'зац'я планування та 
бюджетування;

2) пануе жорстка ф'ксац'я пер'од'в (12 м'сяц'в) при недостатн'х знаннях 
про майбутне;
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3) поряд 'з  суто ф'нансовим плануванням планування поточних 
фшансових величин здшснюеться рщко [5, с. 13].

Зараз простежуються дв' серйозш тенденцп, мета яких полягае у прагненш 
усунути назван' проблеми, що виникають при традиц'йному п'дход' до 
планування та бюджетування. Вони стали в'дом' п'д назвами:

а) покращене бюджетування
б) поза бюджетування
Шдхщ, вщомий як (в) просунуте бюджетування е спробою поеднати 

найважливптп елементи обох пщход'в.
Прихильники покращеного бюджетування в принцип' не ставлять т д  

сумн'в сам 'нструмент традиц'йного бюджетування. Основн' ц 'л ', що 
переслщуються в рамках цього шдходу та як' пщтверджеш досвщом такого 
високотехнолопчного шдприемства як ПАТ «Одескабель», полягають у 
пщвищенш ефективносл, стисканш та спрощенш планування та бюджетування. 
Ця еволюц'йна концепц'я в'др'зняеться додатковими зм'нами, що пост'йно 
вносяться, як' здшснюються малими кроками.

Сл'д зазначити, що незважаючи на критику, яка висловлюеться на адресу 
традиц'йного планування та бюджетування, в минулому цей 'нструмент 
виправдав себе '  повна в'дмова в'д нього найближчим часом видаеться 
сумн'вною, особливо з точки зору вимог до п'дприемницько! культури, що 
змшилася, яка, як правило, стшко захищаеться в'д будь-яких вплив'в. Тому 
п'дх'д просунутого бюджетування нац'лений на зниження -  у 
середньостроковому план' -  значення бюджет'в за одночасного '  пом'тного 
п'двищення якост' планування ' скорочення ресурс'в на бюджетування. Ця 
концепц'я формування процес'в планування та бюджетування характеризуеться 
такими особливостями, як' обумовлеш вшчизняними обставинами.

Традиц'йне планування та бюджетування передбачае, що розвиток 
навколишнього середовища можна передбачити та достов'рно оц'нити ' що 
'нформац'я, що надходить у розпорядження плановик'в, дозволяе скласти точн' 
плани. Сьогодш так' умови, однак, найчаслше не шнують, що обумовлено 
скороченням життевих цикшв продуклв та зростанням конкуренци.

С цша низка зовшшшх фактор'в, як' впливають на прийняття 
шдприемствами рш ень, а тим самим i на планування та бюджетування. До 
найважлив'ших зовн'шн'х фактор'в належать комплексн'сть -  к'льк'сть та 
р'зномангтшсть зовшшшх фактор'в, як' необхщно враховувати при пошуку та 
прийнятл рш ень, та динамша -  частота, регуляршсть та важлившть змши 
фактор'в [1, с.79-80].

Пам’ятаючи, що контролшг уявляе собою сукупшсть метод'в 
оперативного, тактичного ' стратег'чного управл'ння (обл'к, планування, анал'з, 
бюджетування, контроль), як' об’еднаш на яюсно новому етап' розвитку 
ринкових в'дносин в Укра!н' в едину систему, функц'онування яко! 
пщпорядковано визначенш nini -  пщвищення стшкосл суб’еклв
господарювання.

Бшьш лсне поеднання двох пщсистем (планування i бюджетування) надае 
'нструменту контрол'нгу дв' суттев' переваги: у короткостроковому -
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оптим'зац'ю прибутку, у довгостроковому -  адаптац'ю до м'нливих зовн'шн'х 
умов.
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ФОРМИ ПЛАНУВАННЯ ШНОВАЦ1ЙНО1 
Д1ЯЛЬНОСТ1 ШДПРИСМСТВА

1нновацшна д'яльшсть шдприемства е основою, ключовим фактором його 
устш ного функцюнування в умовах ринково! конкуренци. 1нновацшна 
д'яльшсть належить до найважлив'ших об'еклв системи планування д'яльност' 
п'дприемства та 'нновац'йного менеджменту. Д'ев'сть планування як 
'нструменту управл'ння 'нновац'йною д'яльн'стю п'дприемства багато в чому 
визначаеться його методолопчним та методичним р'внем.

Одним 'з недостатньо розроблених аспеклв методолог'! планування 
шновацшно! д'яльност' шдприемства у даний час е визначення основних форм 
його зд'йснення. Анал'з 'снуючих п'дход'в до визначення зм'сту, ц'лей та 
завдань планування 'нновац'йно! д'яльност' п'дприемства дозволив нам вид'лити 
три його основн' форми:

-  план 'нновац'йного розвитку п'дприемства як складова частина 
(роздш або роздгли) тактичного плану шдприемства;

-  шновацшш б'знес-проекти;
-  науково-техшчш програми.
I. Щодо першо1 форми планування шновацшно! д'яльност' шдприемства 

(як складово! частини тактичного плану п'дприемства) на сьогодн'шн'й день 
'снуе дек'лька точок зору.

Одна частина економ'ст'в вид'ляе його як складову частину окремих 
роздш в тактичного плану шдприемства, зокрема: плану шдвищення 
ефективносл виробництва, плану матер'ально-техшчного забезпечення 
шдприемства, плану пращ й т. п. 1нша частина економюлв зазвичай вид'ляе в 
тактичному план' один самост'йний розд'л, присвячений 'нновац'йному 
розвитку шдприемства.

Оск'льки на сьогодн'шн'й день 'нновац'! охоплюють ус' напрямки та сфери 
д'яльност' п'дприемства, мае м'сце думка про доц'льн'сть зосередження 
планування вс'х нововведень у единому комплексному план' 'нновац'йного 
розвитку шдприемства. Останнш називаеться найчаслше планом техшчного та 
оргашзацшного розвитку шдприемства.

Наша точка зору щодо форми та змюту тактичних плашв шновацшно! 
д'яльност' п'дприемства полягае в наступному.

1. Враховуючи найважлив'ше значення 'нновац'й для усп'шного 
функц'онування п'дприемства у сучасних умовах, неприпустимо вид'ляти план 
шновацшного розвитку шдприемства лише як складову частину того чи шитого 
роздглу тактичного плану.
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2. Розма!ття напрям'в шновацшно! д'яльност' обумовлюе необхщшсть 
формування двох самостшних роздш в тактичного плану шдприемства, 
включаючи: план оновлення продукт !; план оргашзацшно-техшчного розвитку 
п'дприемства.

У першому розд'л' сл'д в'дображати 'нновац'!, пов'язан' з п'дготовкою та 
освоенням виробництва ново! продукц'!. План орган'зац'йно-техн'чного 
розвитку п'дприемства, на нашу думку, мае м'стити традиц'йний склад розд'л'в, 
сформований ще в Типово! методиц' розробки техпромф'нплану п'дприемства 
(п'двищення якост' продукц'!; впровадження прогресивно! технолог'!, 
мехашзацн та автоматизацн виробництва; вдосконалення управлшня та 
оргашзацп виробництва; застосування науково! оргашзацп пращ; каштальний 
ремонт основних фонд'в; заходи щодо економп сировини, матер'ал'в, палива та 
енергй тощо).

3. Включення до плану 'нновац'йно! д'яльност' (кр'м орган'зац'йно- 
техн'чних заход'в) 'нновац'й у маркетингов'й, ф'нансов'й, 
зовшшньоеконом'чнш та шших сферах д'яльност' шдприемства недоцшьно. Це 
зумовить появу у склад' тактичного плану п'дприемства надм'рно гром'здкого 
розд'лу, що значно зб'льшить 'нформац'йн' потоки та суттево ускладнить 
здшснення планових розрахунюв.

II. Щодо другоь форми планування шновацшно! д'яльност' шдприемства, то 
тут, на наш погляд, слщ вид'ляти два види шновацшних бiзнес-проектiв:

-  б'знес-проекти освоення нових вид'в продукт '!;
-  шновацшш б'знес-проекти пщвитттення оргашзацшно-техшчного р'вня 

виробництва та пращ.
III. Третя форма планування шновацшно! д'яльност' шдприемства включае 

науково-техшчш програми, призначеш на виршення конкретних проблем 
розвитку науку й техн'ки. Залежно в'д р'вня розв'язуваних науково-техн'чних 
проблем, ця форма 'нновац'йних план'в под'ляеться на науково-техн'чн' 
програми шдприемства, регюну, галузр м'жгалузевого характеру. Найчастше 
науково-техн'чн' програми розробляються для групи п'дприемств, тому одне й 
те саме тдприемство може бути учасником кшькох програм.

Розглянут' форми планування 'нновац'йно! д'яльност' п'дприемства т'сно 
пов’язаш м'ж собою. Так, план оновлення продукци у склад' тактичного плану 
формуеться на основ' шновацшних б'знес-проеклв обгрунтування виробництва 
ново! продукци. При цьому у перспективних тактичних планах у цьому роздш  
сл'д в'дображати основн' етапи науково!, техн'чно! та орган'зац'йно! п'дготовки 
виробництва, а в поточних тактичних планах -  календарш плани-графши запуску 
у виробництво ново! продукци.

Основн' завдання та показники плану орган'зац'йно-техн'чного розвитку 
п'дприемства найчаст'ше базуються на 'нновац'йних б'знес-проектах, що 
спрямоваш на шдвищення оргашзацшно-техшчного р'вня виробництва та пращ. 
В свою чергу, шновацшш ршення, що закладеш у зазначених проектах, можуть 
виникати в результат' виконання науково-техшчних програм, в яких приймае 
участь п'дприемство.
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IMPROVEMENT OF PRODUCTIVITY AND COMPETITIVE 
ABILITY OF CONTEMPORARY ENTERPRISES

With the continuous development of the global economy and the intensification 
of competition, contemporary enterprises are facing unprecedented challenges. In this 
era full of opportunities and risks, it is particularly important to improve the 
productivity and competitiveness of enterprises. This article will discuss how to 
enhance enterprise productivity and competitiveness in this highly competitive 
environment.

1. The importance of technological innovation
Ensuring efficient productivity is crucial, and technological innovation is an 

important way to enhance enterprise productivity and competitiveness. Enterprises can 
utilize modern production to produce high-quality products in large quantities, thereby 
improving production efficiency. Adopting cutting-edge technologies such as artificial 
intelligence, big data, and cloud computing cannot be ignored. For example, the use of 
artificial intelligence can achieve automation and precision control in product design 
and production processes. At the same time, big data and cloud computing provide 
important information for decision-making, which can help enterprises better 
understand market demand, optimize product design, and conduct precision marketing.

In recent years, many companies have realized the importance of technological 
innovation and invested a lot of resources in research and development and technology 
introduction. For example, Apple has achieved great market success by continuously 
launching innovative products such as iPhone and iPad [1]. These success stories show 
that technological innovation is an indispensable factor in improving the productivity 
and competitiveness of enterprises.

2. Talent training and motivation
In the process of improving enterprise productivity and competitiveness, talent 

cultivation and motivation also play a vital role. Excellent talents are the cornerstone 
of a company's success, and their knowledge, skills and innovation capabilities can 
drive the company's continuous progress. Therefore, enterprises should pay attention 
to personnel training, and improve the comprehensive quality and professional ability 
of employees through training and education.

In addition, the incentive mechanism is also an important means to attract and 
retain talents. Companies can motivate employees to reach their full potential by 
offering competitive salaries and benefits, as well as creating a good working 
environment and development opportunities. Google is known for its relaxed working 
atmosphere and rich employee benefits, and has attracted many outstanding talents to 
join [2]. Through talent cultivation and motivation, enterprises can build a strong team 
and lay a solid foundation for improving productivity and competitiveness.

3. Process optimization and efficiency improvement
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Process optimization is another key factor in enhancing a company's productivity 
and competitiveness. Various processes and operating links within the enterprise 
directly affect production efficiency and product quality. By optimizing the process, 
enterprises can eliminate ineffective links, reduce production costs, and improve work 
efficiency.

A typical example is the optimization of supply chain management. Modern 
enterprises often involve complex supply chain networks, covering multiple links such 
as raw material procurement, production and manufacturing, and logistics distribution. 
By introducing advanced supply chain management technology, enterprises can 
achieve fine control of inventory, reduce logistics costs, and ensure timely delivery of 
products at the same time [3]. This not only helps to increase productivity, but also 
enhances the competitiveness of the business in the market place.

To sum up, improving the productivity and competitiveness of contemporary 
enterprises is a complex and continuous process. Technological innovation, talent 
training and incentives, as well as process optimization and efficiency improvement 
are important strategies to achieve this goal. By continuously introducing innovative 
technologies, cultivating excellent talents, and optimizing internal processes, 
enterprises can stand out in the fierce market competition, maintain competitive 
advantages, and achieve sustainable development.
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ANALYSIS OF THE APPLIED VALUE OF INFORMATIONIZATION 
IN AGRICULTURAL ENTERPRISE MANAGEMENT

In the wave of informatization popularization in the new era, agricultural 
enterprise management also has to keep up with the trend and actively use agricultural 
informatization means. This can not only improve management efficiency and reduce 
work burden, but also greatly enhance the management effect of agricultural 
enterprises.

First of all, the content of agricultural enterprise management informatization 
mainly includes the following aspects:Informatization of production factors: The 
smooth development of agricultural production is inseparable from the comprehensive 
role of various production factors such as soil, light, and water. By strengthening the 
information management of these production factors, agricultural enterprises can 
understand the information of various factors in real time, so as to better optimize 
production management programs, improve the production level of enterprises, and 
promote the innovative development of agricultural production.Agricultural market 
informatization: Agricultural enterprise management informatization needs to establish 
perfect market information channels. Only by ensuring the timely transmission and 
sharing of important agricultural information and carrying out agricultural production 
guided by market demand can we increase the sales of agricultural products in the 
market, increase farmers' economic income, and avoid the occurrence of waste of 
resources.Informatization of logistics operations: Information technology plays an 
important role in the supply chain management of agricultural enterprises. Every link 
from the farm to the hands of consumers can be managed digitally. By adjusting 
planting plans and production schedules with real-time data, companies can better 
adapt to changes in market demand. IoT technology can track the transportation of 
agricultural products, ensuring the safety and quality of products during the distribution 
process. In addition, information technology can also optimize inventory management 
and improve resource utilization efficiency.

However, in the realm of applying informatization to agricultural enterprise 
management, persistent challenges are evident. One such challenge pertains to limited 
awareness and incomplete systems. A substantial number of agricultural enterprises 
fail to fully comprehend the significance of informatization, consequently resulting in 
restricted application of this essential tool. Furthermore, inadequate employee 
awareness acts as an impediment to the adoption of technological solutions, thereby 
diminishing the potential positive impact on overall enterprise development. Another 
challenge lies in the insufficient functionality of existing agricultural information 
platforms. This deficiency, rooted in the insufficient emphasis placed on 
informatization, ultimately restricts access to crucial information, thus hampering 
growth prospects in the evolving new era.
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To address these issues, we can implement the following strategies:Firstly, 
enhancing awareness and training in informatization is crucial. The government and 
relevant institutions should intensify efforts in promoting the significance of 
informatization management, collaborating through technical exchange meetings and 
other means to consistently reinforce this message. Concurrently, a comprehensive 
training program for farmers and employees should be established, imparting an 
understanding of the benefits of informatization and equipping them with essential 
operational skills. Moreover, the creation of informatization showcase cases can fuel 
interest and enthusiasm among agricultural enterprises by showcasing successful 
implementations.

Secondly, bolstering information platform technology and services is 
imperative. The government can provide support for the development of information 
enterprise management demonstration platforms through targeted subsidies, incentives 
for enterprises, and initiatives that stimulate project advancement. This will drive the 
innovation and research in agricultural information technology network platforms. 
Simultaneously, an emphasis on talent recruitment and team building is essential, 
ensuring that the platform's design and functions cater to diverse needs. This proactive 
approach will facilitate the practical application of information technology in managing 
agricultural enterprises. Additionally, encouraging collaboration and collaborative 
construction, pooling resources, and guaranteeing the seamless functionality and 
effective operation of the platform will align with the demands of agricultural 
informatization.Lastly, the establishment of an information management support 
system is paramount. Agricultural enterprises must refine their management 
information service systems, innovate in the utilization of agricultural information 
resources, and elevate the level of service in information production management. This 
approach will effectively cater to the varying requirements of stakeholders at different 
levels. Pertinent authorities should assign professionals to consolidate and organize 
agricultural information resources, thereby upholding the integrity and efficacy of 
agricultural information. In this comprehensive manner, these strategies will 
effectively counter the challenges and ensure the advancement of agricultural 
enterprise management through informatization.
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MANAGEMENT OF THE COMPETITIVENESS OF THE AGRARIAN
ENTERPRISE

Nearly 70% of Ukraine's land area is black soil, which is extremely precious 
black soil or chernozem with high fertilizer content and is very suitable for plant 
growth. It is one of the world's leading producers and exporters of corn, wheat and 
barley, with crops exported to nearly 60 countries and known as the "breadbasket of 
Europe"; They are also the world's largest sunflower growers, golden sunflowers 
bloom in the bright sun, and the turquoise sky quietly watches them, looking at them 
from afar, like a huge Ukrainian flag.

In eastern Europe, there is a vast undulating plain - the Eastern European Plain, 
on which most of Ukraine is located. Bordered by Russia to the east, the Black Sea to 
the south, Belarus to the north, Poland, Slovakia, Hungary, Romania and Moldova to 
the west, Ukraine is affected by the warm and humid Atlantic airflow, and the main 
climate type is temperate continental.

Blue in the flag of Ukraine represents the sky and sea, symbolizing freedom and 
sovereignty; Yellow represents wheat fields and symbolizes Ukraine's agrarian state. 
Ukraine accounts for 40% of the world's black soil, and a high proportion of humus, 
decomposed organic matter, as well as elements such as phosphoric acid, phosphorus 
and ammonia provide rich nutrients for plants, resulting in extremely high yields of 
wheat, barley, corn, sugar beets, sunflowers, soybeans and rapeseed.

Ukraine is favored, in addition to fertile black soil, there are rich water systems 
- there are hundreds of rivers more than 100 kilometers long, and more than 3,000 
natural lakes. The Dnieper River originates in the southern foothills of the Valdai Hills 
in Russia, enters Ukraine through Belarus, and then passes through central Ukraine 
(black earth belt) from north to south, and finally flows into the Black Sea, with a total 
length of about 2200 kilometers, is the longest river in Ukraine (981 kilometers in 
Ukraine), north of the capital Kiev is called the Upper Dnieper, and south to the mouth 
of the sea is called the Lower Dnieper, and the Lower Dnieper River roughly divides 
Ukraine into two parts: West Ukraine and East Ukraine.

However, this rich black land has not always been like this, and it has also 
experienced famine that caught it off guard. From 1920~1947, grain harvest failures 
and serious disasters occurred from time to time, covering the most fertile black soil 
areas of the Soviet Union (along the Volga River in Russia, along the Dnieper River in 
Ukraine), Siberia and the North Caucasus in areas rich in grain. The great famine of 
1932~1933 was particularly serious, not only was there no food supply, but even the 
seeds sown in the spring, while the country's "direct industrialization" and "total 
collectivization of agriculture" required more grain to be handed over. As a 
representative of the rich countryside, Ukraine has become a major contributor to food.
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Some scholars believe that during the two-year famine, Ukraine lost at least 3 million 
people, and the richest republic of the Soviet Union has become a deplorable desert.

After the famine year, the Ukrainian people actively resumed production and 
restored the glory of the black earth. The development of Ukrainian agriculture is 
inseparable from the progress of agricultural science and technology, and its 
agricultural scientific research has a long historical foundation. At the end of the 19th 
century, the Ascania-Nova Biosphere Reserve was established in the Kherson region 
of southern Ukraine, complete with animal experiments. After more than a century of 
development, it has transformed from a wilderness into a world-famous botanical 
garden and a zoo without cages, and was listed by UNESCO in the World Network of 
Biosphere Reserves in 1984. In the botanical garden, many high-quality varieties such 
as wheat, corn, sugar beet, sunflower and so on have been cultivated, and thousands of 
plants have been subjected to adaptive experiments; The zoo brings together thousands 
of selected animal samples from all over the world, including the famous Ukrainian 
white pig and the Ascanian fine wool sheep.

In addition, this animal and plant experimental area also breeds a variety of 
special birds and animals, such as bison in the Americas, er miao in Australia, and 
special cattle in Europe. In conclusion, as a research institute under the National 
Academy of Agricultural Sciences of Ukraine, the biosphere reserve makes an indelible 
contribution to biodiversity and the cultivation of excellent varieties of flora and fauna.
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APPLYING HARVARD ANALYSIS FRAMEWORK THEORY TO 
IMPROVE THE APPLICATION ANALYSIS OF CHINA’S TAX

ASSESSMENT SYSTEM

Tax assessment is an internationally accepted tax collection and management 
system, and an effective means to strengthen the monitoring of tax sources. At present, 
both theoretical research and practical application are still in the initial and exploratory 
stage in China. This paper analyzes and demonstrates the feasibility of applying the 
Harvard analysis framework theory to the daily tax assessment work of the tax 
authorities, aiming at improving the existing problems in the current tax assessment 
system, in order to further improve the tax assessment system in China.

At present, the function positioning of China's tax assessment work is not clear 
enough, the guidance is not clear enough, and there are overlapping problems with the 
boundary of tax inspection work, and there are cross-border risks in operation. The 
main goal of tax assessment work is to identify the problems existing in enterprises in 
advance as the basic starting point, and to a certain extent, it is similar to tax inspection. 
It explores the tax problems of enterprises or industries by means of data analysis, 
assessment and interview.

With the development of China's market economy, the scale of taxation is 
expanding constantly, which brings new challenges to the monitoring of tax sources. 
In this context, the importance of tax assessment is more prominent. Taking Southern 
Black Sesame Co., LTD as an example, this paper uses Harvard analysis framework to 
conduct dynamic analysis and summary of the company's operating situation from four 
aspects of business strategy, accounting analysis, financial analysis and prospect 
analysis, and demonstrates the feasibility of introducing Harvard analysis framework 
into the practical work of tax assessment according to the analysis situation. It also puts 
forward the suggestion of applying Harvard analysis to improve the index system of 
tax assessment in China.

The major difference with tax audit is that in the process of tax assessment, it is 
not necessary togo deep into the business premises of enterprises or taxpayers to obtain 
relevant financial book voucher information. Obviously, it only analyzes the important 
relevant business statements and relevant data of taxpayers, and only contacts the 
enterprises or taxpayers when necessary. Through investigation and interview to 
discuss the problems found in the assessment process. Such tax assessment can be 
understood to some extent as a means of static monitoring of tax sources.

Tax assessment is mainly to compare, analyze and verify the operation and 
management data of the assessment object, tax data of tax declaration and various 
financial indicators, so as to find the accurate entry point, and then comprehensively 
evaluate the authenticity and accuracy of tax declaration of taxpayers. It can be seen 
that the tax assessment work should be supported by important data. If there is no
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accurate data, the tax assessment work will not be carried out, and it will be unable to 
achieve the expected effect. In the realistic tax assessment work, tax assessors often 
encounter the embarrassment of data exchange between relevant departments, and the 
assessment work will also fail to analyze and find out the tax problems due to the 
inaccurate grasp of information and materials, resulting in low efficiency of assessment 
and large errors in audit.

Tax assessment needs to audit and analyze the tax declaration data and 
accounting data submitted by the enterprise, including the analysis of accounting 
statements. The application of Harvard analysis framework is helpful to improve work 
efficiency. Harvard analysis framework first carries out strategic analysis, and then 
analyzes accounting, finance and prospects in turn, with a complete analysis structure, 
strong hierarchy, pay attention to the gradual analysis, layer by layer progress, pay 
attention to the quality of accounting information, practical is very strong.

Through the Harvard analysis framework, we can understand the production and 
operation of the enterprise and the profit level, and obtain more accurate and real data 
analysis. Tax personnel can use the relevant methods of Harvard analysis to analyze 
and measure the tax payable by the enterprise, and then compare with the actual 
situation of the enterprise tax payment to find out the differences and then find out the 
problems. Harvard Analysis framework can provide off-balance sheet data nodes for 
tax assessment, and the use of Harvard analysis framework can make the tax 
assessment index system more perfect.

At present, the functional positioning and guidance of tax assessment in China 
are not clear enough, and the boundary between tax assessment and tax inspection is 
overlapped and repeated, which leads to the risk of crossing the boundary in operation. 
The main goal of tax assessment work is to identify the problems existing in enterprises 
in advance as the basic starting point. Similar to tax inspection to a certain extent, tax 
assessment work explores tax problems in enterprises or industries by means of data 
analysis, assessment and interview. The major difference with tax inspection is that in 
the process of tax assessment, there is no need to go into the business premises of the 
enterprise or taxpayer to obtain the relevant financial book voucher data. The core of 
tax risk management is tax information analysis and identification, and the quality of 
risk identification directly affects the efficiency of tax assessment.
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MEASURES TO IMPROVE PRODUCT MARKET COMPETITIVENESS OF
FLOUR ENTERPRISES

Since 2000, the flour industry has developed rapidly and the scale of production 
capacity has expanded dramatically. Some flour enterprises have gradually realized the 
transformation from output expansion and production capacity expansion to industrial 
agglomeration and developed into group companies. Flour giant enterprises in new 
technology, new equipment, as well as research and development, operation and other 
aspects of investment, make its market advantage more obvious. With the change of 
residents' consumption mode, the general powder market is getting smaller and smaller, 
while the special powder market is getting larger and larger. Food enterprises have 
increasingly high requirements for the quality stability and safety of flour, resulting in 
greater operating pressure on small and medium-sized flour enterprises.

Making flour is a long-term research subject for flour workers. Due to the excess 
capacity of the domestic flour industry, it has become normal for flour enterprises to 
carry out a technical transformation every few years. Its purpose is to improve the level 
of process technology and equipment performance by eliminating old processes and 
equipment, and then improve labor productivity.

1 Pay attention to the details of the flour production process
The process not only determines the setting of equipment technical parameters, 

operating indicators, raw grain requirements, but also determines the yield, quality and 
yield of flour, so in order to make flour, the process is the foundation, it is equally 
important with equipment, operation and raw materials.

The process design of the newly built powder workshop is very important, and 
it is necessary to choose a design team with rich experience and good reputation. 
Although the enterprise will spend tens of thousands of dollars more in design fees, it 
will take many detours less in the later stage. When the investment cost is reduced and 
the pulverization efficiency is improved, the economic benefits will be good.

2 Fully keep the performance of flour production equipment intact
General economic conditions allow enterprises will choose first-class 

pulverizing equipment, but having first-class equipment does not mean that having 
first-class pulverizing equipment should have good performance, if enterprises can use 
non-first-class equipment well, they can also produce high-quality flour. For example, 
there are two flour enterprises in Shandong Province, the equipment they use is very 
old, not first-class equipment, but due to proper maintenance and use, the equipment 
performance is intact, the quality of flour production, the economic benefits of the 
enterprise and the opening probability are very good, and they are squeezed into the 
top ten flour enterprises in Shandong Province.

3 Production staff should have high operating technology
If the enterprise has first-class technology, equipment and wheat, but when the 

operation is not good, especially the operation of the flour equipment is not good, it
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may not be able to produce good flour. The operation requirements of modern 
pulverization equipment are as follows: light grinding and fine grinding, multiple slag 
cores, appropriate thickness; Fine grading, homogenous combination, pure core; Flow 
balance, stable quality, coordination.

4 Carefully select wheat and scientifically match it
The quality of wheat determines the quality of flour, poor quality wheat with 

advanced technology, equipment operation, but also the production of good flour, so 
for poor quality wheat, must be limited with the use, even if the quality of good wheat, 
as long as the quality difference is large, should also be matched.

5. Identify the market positioning and pay attention to customer feedback
In the context of consumption upgrading, the competition of flour companies is 

no longer a competition at the supply level, but to meet the diversified and high-end 
needs of consumers. Due to the wide variety of flour products in China, the 
requirements for flour quality vary greatly, and no company's products can meet the 
needs of all customers. Even in a small area, it is impossible for a company's product 
to satisfy all users. Therefore, an enterprise's products can only meet certain user needs, 
and can not adjust the quality because of the special needs of individual users. Do a 
good job of flour, product market positioning must be clear, enterprises should be clear 
to do universal powder, or do special powder, is to do high-precision flour, or do 
ordinary precision flour. Different products have different requirements for wheat, 
processes, etc., so only in meeting specific user groups and obtaining their long-term 
recognition, enterprises can succeed. The research and development of new products 
is the same, instead of developing dozens of new products, it is better to do a few 
products, which is also the differentiation strategy of enterprise management.

6 Flour enterprises should carry out comprehensive and strict management
Quality management is not only the responsibility of the quality department, but 

also needs to integrate the technical department and the production department into the 
quality management system. To improve the quality of flour, we need the whole 
process of all-round quality management, and we need to improve the quality 
awareness of all personnel. Because the flour enterprise production scale is generally 
large, the product added value is low, the industry competition is fierce, any link of 
management loopholes will cause significant losses to the enterprise, all in front of the 
quality should be equal, rely on the system to speak, put an end to human food, refuse 
to play the emotional card.

Management is not only quality management, but also talent management. In 
flour enterprises, the most important thing for talent management is to respect talents, 
have a good incentive mechanism, and give full play to the role of talents. In particular, 
let people who understand technology and can manage play a role. Likewise, sales 
management is important. Improving product sales is not a matter for a sales 
department, and requires the joint cooperation of production, quality control, 
procurement and other departments. Applicable flour, reasonable price is the basis for 
increasing sales, the era of price has passed, want to increase sales, not only to increase 
sales personnel, but also to do a good job in product development and quality 
management, do a good job in pre-sale, sale, after-sales service

350



Huang Fengdi
2nd year master student speciality 073 Management 

EP “Administrative management” 
Sumy national agrarian university (Ukraine)

AN ANALYSIS OF INFORMATIONIZATION CONSTRUCTION OF 
ADMINISTRATIVE MANAGEMENT IN UNIVERSITIES AND COLLEGES

BASED ON INFORMATION AGE

Information technology is a general term that mainly used for managing and 
processing information, which mainly applies in computer science and communication 
technology to design, develop, install, and implement information systems and 
application software. As human society enters the information age. Information 
technology has been penetrated into various aspects of economic development and 
social life such as people's production, lifestyle, learning and so on. These all 
undergoing profound changes.

Faced with increasingly fierce competition in national strength, countries around 
the world are also concerned about the important role of informatization construction 
in education. In the 1970s, the Massachusetts Institute of Technology (MIT) in the 
United States first proposed the plan of the "Electronic Campus". In 1990, Professor 
Kenneth of Claremont University first proposed the concept of "Digital Campus", and 
presided over the scientific research project "Campus Computing Project" (CCP), 
which not only initiated the pace of the informatization construction of universities in 
the world but also provided much helpful experience [1]. Universities in the United 
States have always followed the strategic principle of using information technology to 
promote education reform and development. The development of the electronic 
campus has experienced a transformation process from infrastructure construction to 
system application, then operation effect and structural adjustment, and gradually 
transformed from electronic campus to digital campus and then to smart campus [2]. 
Countries such as Britain, Australia, New Zealand, and Japan have also developed and 
implemented a series of education informatization promotion projects: for example, 
the UK (United Kingdom) has issued the education highway plan; Australia has 
introduced a digital education revolution implementation road-map; New Zealand has 
formulated the school digital learning action plan; and Japan has implemented the 
school network plan [3].

Under the influence of these countries, the informatization construction of 
universities and colleges in China has also experienced the development process. The 
China Education and Research Internet (CERNET), which was officially launched in 
1995, has realized the provincial interconnection of the campus network and laid the 
foundation for the construction of the e-campus [4]. The national high-speed backbone 
network (CERNET2) based on IPV6, built in 2004, has realized high-speed 
interconnection among universities [5]. In 2006, the Chinese Ministry of Education 
established the "Office of Educational Informatization", which is responsible for the 
top-level planning and unified management of the construction of educational 
informatization at all levels and of all types [6]. In 2010, the State Council issued The
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national medium- and long-term education reform and development plan outline 
(2010-2020), putting forward the plan for building education informatization into the 
overall strategy for national informatization development, strengthening education and 
infrastructure construction of information networks, and speeding up the construction 
of a digital campus consummate education informatization system, thereby promoting 
the modernization of education content, means, and methods [7]. Informatization 
construction of administrative management in universities and colleges is a necessary 
path for the development of university administrative management, which does not 
only improve administrative management efficiency, it also provides convenient 
channels for communication and exchange among various departments in universities 
and colleges, reduces the time required for administrative management work, and 
promotes the modernization of administrative management models. Through looking 
up relevant literatures and making questionnaires, we can know that there are problems 
faced by universities and colleges as following: Firstly, the informatization level of 
management personnel in universities and colleges is not high. At present, some 
administrative personnel in universities and colleges face problems such as insufficient 
knowledge of information construction, learning awareness, and management 
concepts, which leads to difficulty of informatization construction in administrative 
management. Secondly, there are limitations to information sharing. Thirdly, the 
infrastructure is relatively weak. There is a close connection between administrative 
management, education, and scientific research in universities and colleges, promotes 
the stable development. Therefore, universities and colleges should analyze the 
problems existing in the construction of administrative management informatization, 
and propose optimization measures based on the needs of administrative work for 
improving the efficiency of administrative management work and providing important 
service support for the orderly development of education and scientific research.
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IMPROVEM ENT OF MANAGEMENT AND ADMINISTRATION OF 
BUSINESS PROCESSES OF THE ORGANIZATION

The current state of the world economy is characterized by dynamism and a 
constant increase in the level of competition, which requires enterprises to adapt their 
activities to market conditions and quickly reorient to new consumer demands. 
Therefore, today an important place in enterprise management belongs to internal 
transformations aimed at interaction with the external environment. For this, 
enterprises use process management methods that allow them to improve their own 
competitiveness both on the domestic and international markets.

The design of business processes in the conditions of modern development of 
management is an actual direction that contributes to the optimization of the company's 
activities and the improvement of the efficiency of the ways of achieving goals. The 
processes taking place inside the enterprise are successive functional chains that are 
interconnected and on which the general state of the entire corporate system directly 
depends. Nowadays, enterprises are gradually moving from a functional management 
method to a process management method. The main difference of the process approach 
is its concentration on the result and the optimal way to achieve it: the possibility of 
creating a structure at the enterprise that provides management with the greatest degree 
of efficiency from the point of view of organization and synchronization of activities, 
aimed at meeting the needs of consumers.

The most significant feature of a business process as an economic category is the 
"currentness" of time segments that constitute a specific business process from entry 
to exit. The second feature can be called the close relationship of these streams, that is, 
there must be consistency in the set of completed actions. The largest number of 
differences is observed in the definitions of the initial parameters of the business 
process, that is, its ultimate goals.

The main business processes generate the income of enterprises. The main ones 
include business processes that are focused on the production of goods or the provision 
of services, which are the target objects of the creation of the enterprise and ensure that 
it receives income. It is the main business processes that form the result and consumer 
qualities of the product, for which the external client is ready to pay.

Optimizing the administration of the organization's business processes is the 
most important direction in the process of building an efficient and stable business. The 
distribution of responsibilities and resources of various types (personnel, material, 
financial, etc.) between all participants of the main, auxiliary and supporting processes 
depends on how successfully the optimization will be carried out. Effective 
optimization will increase the level of control over business processes in the 
organization and improve the value creation chain for the client. Accordingly, this will 
positively affect the competitiveness of the enterprise, increase its income and
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profitability.
A business process is a sequence of logically connected, repetitive actions for 

the use of enterprise resources for the physical or virtual transformation of an object in 
order to achieve defined measurable results or produce products to meet consumer 
needs. Main, auxiliary and supporting business processes are distinguished: the main 
business processes that form the added value of the product (service); create a product 
(service) that represents value for the client; form such a result, such consumer 
qualities, for which the client is ready to pay money; auxiliary business processes 
aimed at providing the necessary internal products, internal services for business lines; 
ensure the functioning of the company's infrastructure; supporting business processes: 
aimed at obtaining profit in the long term; ensure not the organization of current 
activities, but the development or improvement of the company's activities in the 
future; aimed at managing all groups of business processes. Business process efficiency 
is a combination of all factors and indicators that affect business profitability.

Thus, the following measures are proposed for implementation: visualization of 
processes by means of BPMN; raising the level of personnel qualifications by 
organizing additional training for specialists; carrying out a survey among clients in 
order to identify weak points in the activity of the veterinary center; recruitment of 
additional personnel in order to provide the client with the opportunity to choose a 
doctor; opening of a clinic in the city center; setting a limit for serving one patient and 
a time limit for the waiting period in the queue; implementation of the system of 
balanced indicators in the enterprise's activity; development of a scale of motivational 
payments for specialists who carry out quality control of medical preparations and 
medicinal products; development of a scale of motivational payments for specialists 
who control the quality of storage of medical preparations and medicinal products; 
development of the Policy on managing the efficiency of business processes. A 
predictive assessment of the effectiveness of the veterinary center's business processes 
as a result of the implementation of measures to improve the administration of business 
processes proved the feasibility of implementing these measures.
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AN ANALYSIS OF THE USE OF MATHEMATICAL STATISTICS IN 
MODERN ECONOMICS AND MANAGEMENT

Mathematical statistics is the collection, sorting and analysis of information 
in a specific region, and the establishment of mathematical models, which can use 
mathematics to connect with People's Daily life, and predict a certain range 
according to the development trend of a specific region, providing scientific basis 
for making and decision-making plans. This paper analyzes and studies the applied 
mathematical statistics in the field of modern economy and management, probes into 
the existing problems, and puts forward the corresponding measures to solve the 
problems.

I.The significance of applying mathematical statistics in the field of modern 
economy and management

1. Solve and analyze complex problems
Whether it is a problem in the field of management or a modern economic 

problem, it is necessary to calculate accurately and strictly, and the logical rigor of 
mathematical statistics is also its most important feature. The application of 
mathematical statistics in the field of modern economy and management can 
effectively analyze and solve the complicated problems. Modern economy and 
management and mathematical statistics, the relationship between the three is very 
close, complement each other, can be property economics and mathematical 
economics and other professional disciplines derived, which indicates that in the 
field of modern economy and management, mathematical statistics methods have 
been widely used.

2. Analyze and study modern economic theories
For the analysis and research of modern economic management theory, 

mathematical statistical method can be described as an important tool. The economic 
data is both complex and complex, combining modern economic management theory 
with mathematical statistical methods can reduce the difficulty, and the profound 
mathematical problems will be solved. In recent years, in the analysis and research of 
quantitative relations, people began to effectively use mathematical statistics methods, 
which can not only accurately determine the quality and quantity, but also provide 
effective ways for the analysis and research of economic management theory.

3. Reveal the nature of modern economic and social development
No matter in the field of management, or in modern economy, mathematical 

statistics play a vital role. With the statistical data of ownership relations and 
distribution relations, mathematical statistics can reveal the nature of modern 
economic and social development. The effective use of mathematical statistics can 
understand the structural changes and interdependence between two phenomena,
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and show the law of development of modern economy and society: mathematical

statistics can also reflect the basic condition of social development, and explore the 
development process and resources of our country and the achievements of modern 
economy. Mathematical statistics can analyze both the quantity and nature of things 
themselves and the relations between things."

II .Make decisions scientifically
In the process of evaluating activities in the field of economic management, 

enterprises need to develop from qualitative analysis and research to quantitative 
analysis, so mathematical statistical methods should be used to complete the analysis 
process. When making decisions, enterprises need to effectively use mathematical 
statistical methods to accurately analyze and study decisions, so as to effectively 
improve the rationality and scientific nature of corporate decisions and prevent the 
loss of funds and financial resources. After the decision is completed, the enterprise 
can accurately understand the actual situation of its own development, and further 
put forward the planning of economic development of the enterprise. Thus, the 
healthy and sustainable development of the enterprise can be promoted.

To sum up, the application of mathematical statistics in the field of modern 
economy and management is very important. For the application of mathematical 
statistics, enterprises must pay attention to the exact analysis and research of 
enterprise economic problems, and work out the plan of enterprise economic 
development, so that the development of enterprises can be effectively promoted. 
There are still some problems in the application of mathematical statistics in the field 
of modern economy and management, whether the government and society, or 
enterprises, should cooperate fully, and find effective measures to solve the problem, 
so as to promote the healthy and sustainable development of our market economy.
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ANALYSIS OF ISSUES CONCERNING IM PROVING PRODUCT QUALITY 
AND ENTERPRISE COM PETITIVENESS

With the intensification of market competition, the diversification of user needs, 
and the gradual tightening of consumer budgets, competition in product quality has 
gradually become the key to the survival and development of enterprises in the market. 
But how to enhance product competitiveness is not an easy task. Identify main aspects 
of improving product quality and corporate competitiveness for the enterprise:

Improving product quality
Improving product quality requires considering the usage of the product in the 

hands of users. In order to achieve higher quality standards, enterprises can adopt the 
following methods:

1. Quality monitoring: Enterprises need to establish a quality monitoring system 
to supervise and manage the production and sales processes of products to ensure that 
they meet the expected quality standards.

2.Improve services; Enterprises should provide comprehensive pre-sales, in sales, 
and after-sales services, promptly solve problems that arise during user use, and 
increase user satisfaction.

3. Continuous innovation: Enterprises should continue to launch updated and 
updated products, adapt to changes in market demand, and provide better products and 
services for users.

Reducing product costs
Another important way to enhance product competitiveness is to reduce product 

costs. Reducing costs can improve the competitiveness of products and thus seize more 
market share in the market. Reducing product costs can be achieved from the following 
aspects:

1. Transform production methods: adopt advanced production processes and 
equipment to reduce labor and energy costs.

2. Optimize production process: reduce waste in the production process and 
reduce manufacturing costs.

3. Strengthen supply chain management: Optimize supply chain management to 
reduce procurement costs of raw materials and parts.

4. Optimize management costs: reduce management costs and improve 
efficiency.

Improving product design level
Product design is an important component of product competitiveness, and good 

design can attract users and improve product competitiveness. Therefore, enterprises 
need to improve their product design level and consider the design of product 
appearance, function, performance, and ease of use from the perspective of users.

357



1. Drawing on excellent design: Enterprises can actively learn and draw 
inspiration and experience from external excellent designs, and improve their design 
level.

2. Strengthen user research: Enterprises need to have a deep understanding of 
users' needs, habits, and preferences, and better meet their needs during the design 
process.

3. Emphasizing creativity: Enterprises need to focus on cultivating creativity, 
creating new products and design concepts, and improving the attractiveness and 
competitiveness of products.

Strengthening brand marketing
Brand marketing is an important means to improve product competitiveness, and 

enterprises need to establish a good brand image, improve product awareness and 
reputation through brand marketing.

1. Improving brand awareness: Enterprises need to continuously promote and 
promote their brands to increase their awareness and awareness.

2. Utilizing online marketing: Enterprises can improve brand awareness and user 
engagement through online marketing methods.

3. Provide personalized services: Enterprises can provide personalized services 
based on user needs, increasing user stickiness and loyalty.

4. Utilizing social media: Enterprises can leverage the influence of social media 
to enhance brand awareness and engagement by promoting and promoting on social 
media.

In summary, improving product competitiveness is a systematic project. 
Enterprises need to start from multiple aspects such as product quality, product cost, 
product design, and brand marketing to gain advantages in competition and seize 
market share.
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DEVELOPM ENT OF SCIENCE AND TECHNOLOGY INNOVATION 
INDUSTRY AND INNOVATION INVESTMENT

With the development of the times, technology has begun to enter every corner 
of our lives. With the continuous progress of science and technology, science and 
technology innovation industry has increasingly become a key area of concern. The 
development of science and technology innovation industry is a long-term task, which 
needs constant innovation, investment and promotion. This paper will discuss the 
relationship between the development of science and technology innovation industry 
and innovation investment.

First, the importance of scientific and technological innovation industry
In the economic field, scientific and technological innovation industries can 

make great contributions to economic development. First of all, technological 
innovation can improve productivity, create new products and services, and promote 
industrial transformation and upgrading. Secondly, scientific and technological 
innovation can enhance the competitiveness of enterprises and enable enterprises to 
occupy a dominant position in the fierce market competition. In addition, scientific and 
technological innovation can enhance the comprehensive strength of the national 
economy and bring new impetus to national development. Therefore, promoting the 
development of scientific and technological innovation industries has become the main 
goal of economic policies in various countries.

Second, the difficulties in the development of scientific and technological 
innovation industries

There are many difficulties to be overcome in the process of promoting the 
development of science and technology innovation industry. First of all, innovation 
needs to adopt high-tech and new technology, and the technical cost is high. This 
requires enterprises to have sufficient funds and technical reserves. Secondly, 
innovation takes some time to develop, so enterprises need to be patient and persistent. 
In addition, the new technology needs to be recognized by the market, otherwise it will 
face the risk of shrinking.

Third, the importance of innovative investment,
Among many factors that promote the development of science and technology 

innovation industry, innovation investment plays a vital role. Innovation investment 
can provide sufficient financial support for enterprises, so that enterprises can carry out 
research and development in the field of high-cost scientific and technological 
innovation. At the same time, innovative investment can provide more technical, 
market and management resources to help enterprises develop and grow rapidly.
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Innovation investment can help enterprises build a more perfect innovation ecosystem, 
form a closer cooperative relationship and promote scientific and technological 
innovation and industrial upgrading.

Fourth, the lack of innovation investment
Although the importance of innovation investment to the development of science 

and technology innovation industry is self-evident, the current innovation investment 
market is insufficient. Due to high technology cost, long payback period and high 
innovation risk, many investors are cautious about the technological innovation 
industry. At the same time, many enterprises lack confidence in innovation investment, 
which makes innovation investment face the lack of a virtuous circle.

V. How to improve the efficiency of innovation investment
In order to improve the efficiency of the development of science and technology 

innovation industries, the following measures should be taken:
1. Establish a multi-level capital market to provide more sources of capital for 

innovative investment.
2. Improve investment and financing laws, regulations and tax policies to 

provide a good investment environment for innovative investment.
3. Cooperation should be strengthened in the field of innovation investment to 

jointly build an innovation ecosystem.
4. Improve the transparency and credibility of innovative enterprises to attract 

more investors.
To sum up, the development of science and technology innovation industry and 

innovation investment are closely linked and promote each other. Only by injecting 
sufficient capital into innovation investment can we promote the rapid development of 
science and technology innovation industry. The continuous promotion and 
improvement of innovation investment will inject stronger impetus into the 
development of China's science and technology innovation industry and bring a better 
future.
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RISK MANAGEMENT AS A FACTOR IN ENSURING THE 
ECONOM IC SECURITY OF THE ENTERPRISE

Conditions of market competition, crisis phenomena in the economy and related 
processes of population impoverishment, as well as redistribution of sales markets 
caused the appearance and development of aggressive business methods not only in 
Ukraine, but also in other countries of the world. Dishonest business practices, fraud, 
bribery, raiding, etc., are common phenomena in business circles. In the current 
conditions, the subjects of the economy are forced to monitor negative market trends, 
control the processes carried out in the external and internal environment, more closely 
monitor the indicators of their own enterprise, the initiatives of competitors, the quality 
of the selection of business partners and many other factors that ensure business 
security.

The financial and economic security of a business entity is proposed to be 
considered a characteristic of the business entity that reflects its ability to realize its 
own strategic economic interests under certain external conditions thanks to protection 
from existing and potential threats and the use of opportunities provided by the external 
environment.

Enterprise management is a complex process associated with the development 
and decision-making, the result of which determines the overall effectiveness of the 
business entity's activity on the market. This determines the need to take into account 
the conditions of the external environment, which represent a set of factors influencing 
the enterprise's activity and, as a result, the level of its financial and economic security. 
They can be both favorable and unfavorable for the market entity. The negative impact 
of adverse factors can lead to destabilization of the company's position, a decrease in 
its financial and economic security, and the emergence of a business crisis. It should 
be noted that it is practically impossible to take into account in advance in the decision
making process the probable manifestations of all adverse factors without excluding 
them, which leads to the emergence of risk and can weaken the financial and economic 
security of the business entity.

Making management decisions at the enterprise implies a close relationship of 
all types of risk. However, the best forecasts of the manager may not be realized due 
to unexpected and unforeseen circumstances beyond the firm's control. The risk 
management process is a sequence of actions consisting of certain stages. Taking into 
account the recommendations, these stages can be distinguished in the context of 
ensuring financial and economic security.

Stage 1. Formation of a database on the state of the enterprise and identification 
of risks. The formed information database should contain comprehensive information 
about the state of the business entity, which will allow the researcher to identify the 
main sources of the origin of risk, which are obvious and potential threats to the
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enterprise's activity.
Stage 2. Detailed risk analysis. This stage is dedicated to researching existing 

risks and determining the possibility of their implementation in the process of 
entrepreneurial activity of the market entity, which will contribute to reducing its 
financial and economic security. The most common in the theory of risk management 
are the statistical method, the method of using analogies, expert methods, the "decision 
tree" method, the method of analyzing the appropriateness of costs, the rating method, 
etc. The two most important characteristics used to quantify risk are the amount of 
possible losses in the event of an undesirable event and the probability of such an event 
occurring. By multiplying the amount of losses by the probability of the occurrence of 
an undesirable event, we obtain a mathematical expectation of losses; it is expedient to 
arrange the risks in decreasing order of this value.

Stage 3. Selection of risk management methods. Risk management methods are 
usually divided into two groups: prevention and insurance.

Stage 4. Assessment and control of the risk management process, their 
rethinking. A key aspect of this stage is the study of the feasibility of the measures 
formed and implemented by the company's management, aimed at reducing the level 
of risk manifestation.

Thus, an important aspect of ensuring financial and economic security is risk 
management at the enterprise, which is a complex process. Its basis is a balanced 
definition of the sources of those types of risk, which, in case of implementation, lead 
to the emergence of threats to the stable and effective development of the economic 
entity. This process involves the implementation of four main stages, which are carried 
out in the established sequence. Prospects for further research should consist in the 
identification of the most relevant risks for enterprises and the justified choice of 
methods for their reduction.
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IM PROVING THE EFFICIENCY OF EMPLOYEES OF THE
INSTITUTION

Employee performance is the value of a series of employee behaviors that 
contribute positively to the achievement of organizational goals. Efficiency is a kind 
of assessment of the company's work. Efficiency is something like a habit, a set of 
practical methods that can always be learned.

The effectiveness of employees can be analyzed through the knowledge, skills, 
and motivation aimed at the proper performance of their duties. Also, the factors that 
affect the efficiency of employees are personal factors, which are indicated by the level 
of skills possessed by the employee, his competence, motivation and individual 
commitment; the leadership factor, which is defined as the quality of motivation, 
guidance and support from managers and team leaders; team factors, which are 
characterized by support from work colleagues; systemic factors determined by the 
presence of work systems and facilities provided by the organization that facilitate the 
work of employees.

The behavior of the leader always affects the efficiency of the employees. To 
some extent, he is a motivator, because his duties include meeting the needs of 
subordinates, through management, giving instructions, rewards, which are necessary 
for effective work. To improve the efficiency of employees, a leader must direct all his 
efforts to subordinates and their desire to work together to achieve organizational goals.

The working environment in the organization is also a factor that can improve 
the efficiency of the employees. The environment directly affects the workers who do 
their jobs and it can improve or reduce the productivity of those workers. Working 
environment conditions are considered appropriate if they are optimal, healthy, safe 
and comfortable for employees. A suitable working environment generates a positive 
attitude of employees towards tasks and increases the efficiency of their performance.

Organizational communication also affects the effectiveness of employees, 
because it is the process of sending and receiving messages within the organization 
within formal and informal groups of organizations. The function of organizational 
communication consists of actions aimed at controlling the behavior of organization 
members; discuss the performance of employees and how well they are performing and 
what can be done to improve performance if the results are not good; communication 
ensures the release of feelings and the satisfaction of social needs; communication 
provides information that is necessary for decision making.

Feedback from the manager is an important factor in the employee's work, 
because it provides the employee with a clear understanding of how well he or she 
performs his or her work duties, makes it possible to draw certain conclusions, and 
adjust actions.
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The main factor in the process of stimulation is the salary and the organization 
of labor remuneration. Indirect material stimulation is the basis for the appearance of 
such a quality as "engagement" in an employee. Involvement is having an interest in 
the success of your company. J. Howden pays a lot of attention to this issue in his book 
"The Art of Engagement: How to Maximize the Potential of Your Employees." 
Economic factors for improving labor efficiency are bonuses, allowances, one-time 
payments, additional benefits, commissions, profit sharing, bonuses. Organizational 
factors are the application of current labor legislation, certification of employees, 
issuance of orders and orders, ensuring working conditions.

There are also different intangible motivation systems that can provide different 
benefits for the company's employees. The most common ways of non-material 
stimulation e: humanization of work at the enterprise; provision of social benefits; staff 
training and development; career planning.

There are also socio-psychological factors for improving the work efficiency of 
employees. This is moral stimulation, employee participation in management, social 
development of the team, formal and informal communication, professional growth 
and formation of corporate culture.

Since the enterprise, its personnel and the economic situation change, the 
motivation and incentive systems must be flexible enough and adapt according to the 
monitoring results. The system of work motivation methods for enterprise personnel 
must be constantly developed, maintained, adjusted and increased according to the 
needs of the enterprise and employees based on the development of a measurement 
system. Therefore, it is necessary to constantly evaluate the components of the system 
of motivation and stimulation of the company's personnel and monitor their changes.
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SUPPLY CHAIN DISRUPTIONS AND RESPONSE TO 
EM ERGENCIES IN THE MANAGEMENT SYSTEM OF ENTERPRISE

The World Health Organization reported 1,438 epidemics between 2011 and 
2018 alone. Compared with SARS in 2003 and H1N1 in 2009, the impact of COVID- 
19 is more severe, more diverse and more variable. Since January 2020, except for a 
very small number of countries, most countries or regions in the world have 
experienced novel coronavirus outbreaks. Unlike previous outbreaks, COVID-19 is not 
only a threat to our lives, but also a global disaster to economic activities such as 
manufacturing, supply chains and logistics, with the most prominent impact on 
manufacturing supply chains, especially manufacturers of high-demand and daily 
necessities [1]. The demand for basic supplies has increased significantly in the wake 
of large-scale outbreaks; In addition, due to production capacity constraints, the supply 
of raw materials has been greatly reduced. With the rapid spread of COVID-19, the 
number of quarantine zones increasing, and the severe shortage of basic supplies such 
as food and medical supplies, the global supply chain has exposed its weaknesses and 
vulnerabilities.

The epidemic has caused supply chain disruptions in various industries [2]. After 
the outbreak, governments introduced lockdown measures to cut off the spread of the 
virus. On the one hand, the sealing and control has led to a sharp increase in online 
consumption, labor shortage, and disruption of logistics and transportation, which has 
impacted the supply side of the food supply chain. On the other hand, with the hoarding 
behavior and panic buying of daily necessities, the demand side of the food supply 
chain has grown rapidly in a short period of time. During the outbreak of the virus, the 
food supply chain such as fresh vegetables, fruits and grains has been significantly 
affected, and the lockdown has also hindered logistics activities. After the outbreak of 
the new coronavirus epidemic, the demand for supermarket home has increased 
significantly, and the fresh home business has ushered in high growth, while offline 
stores have been hit by unprecedented impacts, and many offline fresh purchase has 
experienced demand disruption.

Coping strategies of supply chain disruption. Different countries respond in 
different ways. But faced with such a huge health risk, countries have implemented 
containment measures to slow the rate of infection. Although the epidemic has had a 
great impact on China's three major industries in the short term, the supply and demand 
side has been interrupted to varying degrees, and the "lockdown" in many places has 
also led to the shutdown of logistics enterprises, so that the three industries are facing 
greater downward pressure. However, the relevant measures and strategic layout 
introduced by the state and the government have effectively mitigated the impact of 
the epidemic, so although there has been a shock in the short term, it is still stable and 
good on the whole. Governments and enterprises at all levels should establish a
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systematic strategy and framework of supply chain resilience to resist supply chain 
risks, and put forward a series of methods to strengthen supply chain resilience [3].

In order to fully carry out supply chain recovery and disruption management, the 
innovation of logistics system is very important [4]. Outbreaks can lead to unforeseen 
shortages of demand, resources, and capacity in healthcare, and given that the surge in 
demand caused by a pandemic is short-lived, the researchers suggest that supply chains 
could allocate resources from non-priority areas and redirect staff from non-critical 
activities, while also hiring students and retirees to speed up their response. Consumers 
have changed in their food consumption habits, with the frequency of grocery shopping 
declining, negative income shocks and soaring food prices, through the collective use 
of shared warehouses to prevent disruptions in the food supply chain and keep food 
prices stable.

During the epidemic, in order to ensure the smooth operation of the supply chain, 
supply chain elasticity and self-repair ability have become the focus of managers. The 
four strategies of collaboration, redundancy, flexibility and agility are the main 
methods to enhance supply chain resilience [5].

Conclusion. How should managers respond to the new challenges posed by the 
COVID-19 pandemic and find a way out of the crisis? Managers often know that the 
most straightforward solutions to protect their supply chains from severe and costly 
disruptions are to increase inventory, add capacity in different locations, and have 
multiple suppliers. However, for the supply chain managers in the 21st century, the 
supply chain disruption events in the past ten years have produced extremely bad 
effects, affecting a wide range and causing huge economic losses to enterprises. In this 
context, managers should reasonably plan the supply chain operation mode for the first 
time, and respond in time to reduce economic losses when the market encounters 
extreme situations. Secondly, digitalization and other technologies are used to improve 
the elasticity of the supply chain and make the supply chain transparent and traceable, 
so that enterprise managers can easily monitor risks and adjust strategies in time to 
transfer risks in the process. Finally, it is necessary to have a long-term vision, after 
measuring the complexity of the supply chain, make adequate alternatives to deal with 
unexpected risks.
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ADMINISTRATIVE MANAGEMENT OF THE ENTERPRISE

Administrative management is a management activity within the team of an 
enterprise, institution, organization, state body, aimed at solving tasks related to their 
purpose and creating the best conditions for its implementation in the team. 
Administrative management is an important component of the successful operation of 
any enterprise, institution or organization. In the context of increasing competition and 
rapid changes in the market, effective management becomes even more critical to 
achieve strategic goals and ensure sustainable development.

The subject of administrative management is the administration of the enterprise 
as a whole, not an individual manager. It is the administration, hypothetically presented 
as the most generalized subject of the management process, that fulfills a rather 
necessary task -  laying the foundations of organizational activity in the field of 
management. The administration ensures the selection, registration and organization of 
the activities of employees of the management and production divisions of the 
enterprise. During the functioning of the enterprise, the administration exercises 
general, system-providing executive powers: it forms the enterprise, directs and 
monitors its functioning, controls and presents established reporting, ensures, if 
necessary, the reformation of the enterprise. The detailing and adaptation of the 
company's goals in relation to the divisions, setting and solving specific tasks, as a rule, 
are delegated by the administration to the lower managers of the management and 
production divisions of the company.

The objects of management in the general case are: relations between people that 
arise in those functional areas of the enterprise, which have a need for managerial 
influence; relations between representatives of the enterprise's administration 
regarding management.

Administrative management includes such components as planning, 
organization, coordination, control and decision-making. Each of these elements is of 
great importance for the effective functioning of the organization.

In the most general form, planning can be characterized as a process that includes 
the development of the main areas of activity and development of the enterprise, the 
determination of the needs for resources and means necessary for the implementation 
of the specified areas, as well as the choice of methods and methods of implementation 
of the planned measures. Planning defines the purpose and objectives of the enterprise 
and develops strategic plans such as business plans, marketing strategies and 
development plans. This phase also includes allocating resources and setting specific 
goals and performance indicators.

The organization involves the creation of an optimal structure of the 
organization, the delegation of authority and the establishment of communication 
chains between the management and the employees of the organization. Key aspects
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of the organization include the distribution of powers, duties and responsibilities 
among administrative staff; establishment of clear relationships between separate units 
of the enterprise; establishing the rights, duties and responsibilities of administration 
employees in regulatory documents; delegation of authority; ensuring effective 
communication and cooperation between units.

Coordination ensures coherence of actions and interaction between different 
units and employees. This includes establishing cooperation mechanisms, resolving 
conflicts and ensuring the implementation of joint tasks.

Control is a mandatory function of management, the final stage of the 
management process, which plays the role of a connecting link between the controlling 
and controlled systems. It evaluates performance and compares it to strategic goals and 
standards. Control includes data collection and analysis, detection of deviations, 
determination of causes of failures and adoption of corrective measures.

Decision-making ensures the selection of the best alternatives and the 
development of action strategies. This process is based on information analysis, risk 
assessment and predicting the consequences of decisions.

The rapid pace of technology development poses challenges for enterprises to 
implement new technologies and use them to improve the efficiency of business 
processes. This requires constant learning and the ability to adapt to change. In 
conditions of rapid development of knowledge and information, effective knowledge 
management becomes a key factor in the success of the organization. It is necessary to 
develop systems of preservation, exchange and use of knowledge among employees.

Therefore, administrative management is an important factor in the success of 
enterprises, institutions and organizations. To achieve sustainable development, they 
must implement modern management approaches such as strategic planning, effective 
organization, flexible coordination, control system and rational decision-making. At 
the same time, they must meet the challenges of the modern business environment, 
such as globalization, competition, technological innovation and knowledge 
management.

References:

1. Erik Lindberg. Effects of Management by Objectives. School of Business: 
Umea, 2011. 63 p.

2. Thomas M. Thomson. Management by objectives. The Pfeiffer Library 
Volume 20, 2nd Edition, 1998. 516 p.

3. VSP Rao. Personnel Management Concepts. School of distance 
education: Bharathiar University Coimbatore, 2008. 243 p.

4. Zakharchyn G. M. Corporate culture. Lviv: Lviv Polytechnic National 
University, 2011. 317 p.

368



W u Hongting
1st year master student, speciality “Management”, 

EP “Administrative management” 
Sumy national agrarian university (Ukraine)

IMPROVEM ENT OF ADMINISTRATIVE MANAGEMENT OF THE
INSTITUTION

In today's world, effective administrative management is a key factor in the 
success of any institution. High-quality management contributes to the optimal use of 
resources, rational decision-making and the achievement of set goals.

However, due to inefficient, unimproved management, many problems may 
arise that will limit administrative activities and prevent the achievement of high results 
that the institution aims to achieve.

Such problems are, first of all, insufficient coordination and communication. 
Effective coordination and communication between departments and units in an 
institution is an important element of successful administrative management. 
Insufficient communication can lead to delays, misunderstanding of tasks and loss of 
valuable information. It is necessary to develop effective communication mechanisms 
and establish clear responsibilities of employees in the field of transfer and use of 
information to improve this aspect of administrative management.

Secondly, it is the absence of automated systems. In the modern information 
society, the use of automated systems for data processing and analysis is a necessity. 
The absence of such systems in institutions can lead to an increase in the time required 
to perform routine tasks and a decrease in productivity. It is important to implement 
appropriate information technologies and systems to automate administrative 
processes.

Thirdly, insufficient qualification of personnel. Availability of qualified 
personnel is a key factor for success in administrative management. Inadequate staff 
qualifications can lead to errors, inefficiency and customer dissatisfaction. Institutions 
should invest in staff training and development, conduct competency assessments and 
provide appropriate conditions for skills development.

In connection with the growing competition and changes in the economic, social 
and technological environment, institutions must constantly improve their approaches 
to administrative management.

To improve administrative management, first of all, strategic planning should be 
developed in the institution. After all, one of the most important aspects of improving 
administrative management is the development and implementation of a strategic plan. 
Strategic planning allows institutions to define their long-term goals, develop strategies 
to achieve those goals, and identify the necessary resources to implement the strategies. 
It is important to take into account external and internal factors affecting the institution, 
as well as to systematically monitor and evaluate the strategic plan for its continuous 
improvement.

Communication is important for improving administrative management. 
Effective internal and external communication is an important aspect of administrative
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management. Institutions must ensure clear and effective communication between 
different levels of management, departments and employees. The introduction of 
modern technologies such as e-mail, video conferencing and collaborative work 
platforms can greatly facilitate communication processes. In addition, it is important 
to consider open and effective communication with stakeholders such as students, 
parents, partners and the public.

A clear division of duties and establishment of responsibility contribute to the 
effective functioning of the institution. Administrative management should establish 
clear roles and functions for each employee, as well as provide mechanisms for 
monitoring the performance of duties. Regular monitoring and evaluation of 
employees' work allows to identify problems and take measures to solve them in time.

The introduction of modern technologies also improves the administrative 
management of the institution. The implementation of automated management systems 
can simplify many routine tasks, increase the speed and accuracy of information 
processing, and provide easy access to data. For example, electronic document 
management systems, electronic document management systems and stakeholder 
interaction management systems can improve the efficiency of the institution.

Therefore, the improvement of administrative management is a constant process 
that requires attention and effort from the management of the institution. Strategic 
planning, effective communication, clear division of responsibilities and use of modern 
technologies are key elements of successful administrative management. The 
implementation of these approaches can contribute to the improvement of the 
institution's work, ensuring its competitiveness and achieving the set goals.
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FINE MANAGEMENT OF FIXED ASSETS IN CHINESE 
UNIVERSITIES AND COLLEGES

China's current higher education is transforming and upgrading at a rapid pace, 
and in the course of its development in recent years, it has been facilitated to move 
forward in the direction of high-speed development. As far as the current education 
model is concerned, China has already shifted from the previous elite to the mass- 
oriented model. Schools also need to continuously strengthen government financial 
allocations in the construction of teaching scale. The scale of assets among institutions 
of higher education is also being consolidated, which needs to take into account quality 
and management, and therefore improves the efficiency of the use of funds. However, 
at present, the highest concern of colleges and universities is the financial system, the 
utilization of funds, and state-owned assets become more basic components, so its 
proportion is also increasing [1]. The fixed assets of colleges and universities have very 
many roles, including the ability to promote the rapid development of the whole 
education and teaching, and to provide material for the cause of education. However, 
the biggest role of fixed assets is to ensure the normal and stable operation of students, 
research teachers teaching, school office and other work. In this regard, we need to find 
reasonable management and configuration measures in the actual management of fixed 
assets, which affects the school's material resources and teaching level [2].

First of all, its laying a sound material foundation for university development. 
Currently in the process of the development of higher education needs to be carried out 
in the process of teaching and learning assessment, subject reorganization, practice 
adjustment and other content, which leads to universities in the process of fixed asset 
management has been a great challenge, the need to use limited resources to ensure the 
smooth implementation of the entire teaching and scientific research, which can also 
promote the development of efficient. At the same time, it is also necessary for schools 
to carry out refined management of fixed assets, which is also a necessary measure for 
current school management [1]. With the rapid development of science and technology, 
fixed asset management has become possible. Managers need to combine with modern 
technology to make the whole management become more refined, become more 
scientific and reasonable, so as to effectively reduce the pressure of colleges and 
universities for the management of fixed assets, improve the quality of service of the 
relevant management departments, enhance the school, teachers and students for the 
degree of satisfaction with the management of assets, and further improve the 
efficiency and quality of asset management [2].

Meeting the need for diversity in the fixed assets of higher education institutions. 
Due to the university in the process of teaching will involve a lot of disciplines, and 
each discipline in the teaching will involve a lot of teaching materials, equipment, 
equipment, teaching materials, teaching forms and specifications have different 
requirements, which leads to a wide range of fixed assets. In addition, colleges and
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universities will invest a lot of money in the construction process, these funds are 
invested in more channels, so the management is also very complex. In many cases, 
these factors will affect the role of fixed assets to play. In this regard, colleges and 
universities need to carry out refined management in the process of fixed management, 
which has become a necessary choice [2].

Enhancing the core competitiveness of universities. Colleges and universities in 
the process of actual development, its connotation development by all walks of life 
attention. At the same time, this development makes the management of fixed assets 
fall into the management misunderstanding. With regard to the current construction of 
the goal of improving the management of fixed assets in colleges and universities, it is 
necessary to ensure that the assets are not lost. These assets also need to play their 
practical role, improve the efficiency of the use of assets, the use of refined fixed asset 
management, can ensure the rational use of efficient fixed asset resources [1]. At the 
same time, improve the efficiency of the use of resources refinement, efficiency as the 
primary goal of the current management, to ensure that fixed assets can be fully 
utilized. Improve the configuration optimization of resources, and enhance the core 
competitiveness of colleges and universities while improving the conditions for 
teaching and research.

For the connotation of fine management of fixed assets in colleges and 
universities, the first is the height of management. Colleges in the process of 
management, colleges and universities need to be from the perspective of asset use to 
the fine management of fixed assets of college funds, to determine a clear management 
objective, so that the ideal management effect can be achieved. Secondly, in the process 
of carrying out fixed asset information management, it is also necessary to focus on 
width. Fixed asset management should cover all the fixed assets, including the use of 
which, the fixed asset management links for effective articulation. Furthermore, it is 
the rigor of fine management. In the actual management of fixed assets in the process, 
should comply with strict system requirements, according to the implementation of 
performance standards process, to prevent irregularities [2]. For the illegal operation 
behavior also need to carry out strict asset disposal. In addition, there is a need to 
determine the strength of fine management. For the management of college fixed assets 
need to maintain a clear attitude, the use of reasonable measures to ensure that the 
system of rewards and penalties strict, clear adjustment system, so that the effect 
becomes more significant.
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STRENGTHENING EMPLOYEE CAREER MANAGEMENT

The implementation of employee career management is of great significance to 
the personal development of employees and the development of enterprises. Employee 
career management mainly includes two aspects: one is that it is a strategic process, 
that is, through the employee's career development and planning process, to help 
employees maximize their personal potential, expanding the development of staff 
space, so as to achieve the staff's demand for jobs and the enterprise to provide jobs 
matching, coordination, to achieve the best combination; the second is to enable the 
enterprise to provide a platform with the employee's personal Needs to match, and 
finally produce the best results, the enterprise can realize rapid development.

New employees enter the enterprise to work towards their future will have a 
good idea, such as personal career planning and life goals to choose and so on. 
Enterprises to help new employees work career planning has an important role: one is 
to guide new employees on how to make a clear positioning of their own, by 
strengthening their career management, prompting them to give full play to their fullest 
potential, to improve the enthusiasm, initiative, creativity, to see their own value, in 
order to realize the ideal of the individual and work hard; secondly, it is conducive to 
the enterprise to the new employees in the work and the level of professional and 
technical have a full understanding of the new employees. A full understanding of the 
new employees, to provide suitable jobs for new employees, so that the efficiency of 
new employees will be greatly improved; Third, how the level of employee career 
management will directly affect the effect of enterprise human resources management 
and development. Human resource development is a value-added incremental resource, 
enterprises through human resource development can constantly update the overall 
knowledge and skills of employees.

Methods to strengthen the career management of employees. Every enterprise 
has different employment needs, organizational structure and operational goals. To do 
a good job of employee career management, it is necessary for employees and 
enterprises to cooperate with each other.

1. Strengthen the role of employees in career management
Enterprises should strengthen the role of employees' career management in the 

human resource management department and provide employees with information and 
suggestions on career planning. Higher authorities and business leaders should provide 
on-the-job training, job suggestions, development opportunities, business counseling 
and other information for employees' career development planning. Human resource 
management department should help employees to deal with career development issues 
and help them manage their career.

2. Establishment of a sound employee career management system
At present, many employees are more concerned about not how to improve work
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skills, how to carry out technical and management innovation, but the stability of the 
work, the salary level and other practical issues, which leads to their career preferences, 
the future prospects for development due to the recognition of bias and panic mentality. 
Therefore, if enterprises want to improve the effectiveness of employee career 
management, fully mobilize the enthusiasm and creativity of employees, it is necessary 
to give full play to the role of talent career assessment in promoting the management 
of employees' careers, such as improving the career assessment technology, using a 
combination of qualitative and quantitative methods, to achieve the specific operating 
procedures, steps, rules, techniques, conditions, such as the standardization of norms 
and standardization. Enterprises in the talent career assessment, in addition to focusing 
on the staff’s actual work experience, logical thinking ability, the ability to analyze and 
solve problems, professional qualities, etc., but also pay more attention to the staff’s 
sense of innovation and innovation.

3.Establishment of effective staff career management mechanism
Within the enterprise to provide employees with development opportunities and 

platforms. First, in carrying out education and training, not only to consider the needs 
of enterprise production and management, but also to consider the needs of the staff’s 
own development, do not turn the training into a task, but let the staff’s career 
development planning and daily training and learning programs combined; Second, the 
establishment of the work record and work bulletin system, and timely update of the 
staff’s personal career interest information, to provide them with a variety of career 
development options for the channel; Thirdly, establish a reward mechanism and a 
performance evaluation system oriented to career development, so that employees 
always feel upwardly mobile about their careers; fourthly, the human resource 
management department should do a good job as an appraiser and consultant in 
employees’ career planning and management, so as to make the employees’ career 
management in an orderly manner.
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BASIC ELEMENTS OF THE IM PROVING THE MANAGEMENT OF
EMPLOYEE INCENTIVES

Incentives is a process in which an organization designs appropriate external 
reward forms, combines information communication, effectively encourages, guides, 
maintains, and regulates individual behavior, and ultimately achieves individual goals 
within the organization. Psychological dimension of employee motivation, thus 
creating a good working environment for employees [1]. Leigh L. Thompson (2011) 
argues that employees are properly motivated to achieve certain gains, which will 
enhance their identification with the company [2]. David Kath (2014) suggests that, in 
the process of employee motivation, the practice of expectations, the effect of the 
better, motivation fairness is an issue that must be considered in a holistic and 
comprehensive manner [3].

Incentives aspects of the investigation, these issues are mainly divided into 
training, compensation, performance appraisal, promotion, staff life, staff activities, 
the care of the higher leadership, corporate culture, career planning, team atmosphere, 
and other aspects. Basic elements of the improving the management of employee 
incentives include:

1. Optimizing the remuneration and benefits system. Optimize the salary 
incentive system according to the principle of staff differentiation, set different salary 
ratios for different positions and different types of work, and reflect the value and 
importance of different positions. At the same time, the salary standard should be 
adjusted according to the consumption level of the city and the inflation rate of the 
currency, so as to reduce the survival pressure of the front-line staff. Overall, we should 
establish a pay mechanism that takes into account both fairness and efficiency, and set 
different pay systems for different levels and positions in accordance with different 
standards.

2. Innovative appraisal to optimize performance incentives. Performance 
appraisal is one of the important means of staff, through the individual performance 
appraisal to improve the quality of work and execution of staff, so as to improve the 
overall performance of the restaurants, to achieve the company's management 
objectives.

3. Focus on fairness and optimize promotion incentives. The sense of 
fairness is a potential factor affecting the enthusiasm of employees, catering enterprises 
waiters are the most eager to fair groups. In fact, for the service industry, catering 
enterprises should pay attention to the sense of fairness of the staff, so that the 
promotion path is diversified, neither academic qualifications, seniority as the main 
evaluation conditions, but only to provide the efficiency and value of the promotion
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criteria, to achieve fairness and justice, to give employees the opportunity to change 
their fate and confidence.

4. Planning the career development of employees. Through the design of 
personal career planning for employees, it is not only conducive to improving the 
ability of employees to deal with the relationship between professional life, family life 
and social life, and realizing the continuous improvement of self-worth; at the same 
time, it combines the personal goals with the corporate goals, provides employees with 
multi-directional development opportunities, and allows them to see the direction of 
the future development and goals, so as to realize the company's long-term strategic 
objectives.

5. Establish a high friendly communication mechanism. Effective 
communication between the enterprise and the staff is the key to employee, the 
enterprise can communicate with different groups and positions of the front-line 
service personnel through a variety of channels and ways to understand their real ideas, 
enhance the sense of belonging to the enterprise, the formation of consensus.

6. Give employees enough recognition and attention. Affirmation of 
payment to achievements: the establishment of year-end awards, excellent staff awards 
recognition meeting, so that they pay a return, have achievements. Attention to the 
mental health of employees: provide channels to talk. For example, to provide mental 
health hotline, regular organization of emotional or work exchange symposium, the 
establishment of anonymous letter boxes or online platforms.

7. Corporate Culture Management. Corporate culture is a comprehensive 
embodiment of corporate values, business philosophy and morality, and is formed 
through the long-term joint efforts of the company and its employees and continuous 
improvement. An excellent corporate culture can stimulate employees' enthusiasm for 
work, strengthen their sense of organizational identity, enhance organizational 
cohesion and retain good employees.
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MODERN APPROACHNES TO THE FORMATION OF A 
MECHANISM FOR HUMAN RESOURCES DEVELOPM ENT IN SMALL

AND MEDIUM-SIZED ENTERPRISE

In the context of economic globalization, if modern enterprises want to stand 
firm in the fierce market competition, they must innovate in all aspects. Human 
resource development and management, as an important part of enterprise operation, 
have a significant impact on the development of enterprises. For modern enterprises, 
in order to achieve long-term development, in addition to possessing advanced science 
and technology, they also need to have professional and innovative human resources. 
Looking at various growing enterprises, it is not difficult to find that they all have 
strong human resources within them. [1]Therefore, human resources play an important 
role in promoting the development of enterprises and improving their competitiveness. 
Modern enterprises should pay attention to this and continuously innovate their 
approaches to human resource development.

The main objectives of human resource development are twofold. Firstly, in 
order to enhance employees' professional knowledge and abilities, enhance their 
comprehensive literacy, enable them to adapt to work needs in practical work, fully 
unleash their self-worth, and create economic benefits for the enterprise. Taking 
Huawei Group as an example, the group has always adhered to the concept of "talent 
is the seed" in its development, actively developed human resource management, and 
the enterprise is growing day by day and gradually moving towards the world. 
Therefore, when enterprises discover that employees' work abilities are insufficient to 
meet job requirements, they should be promptly trained and educated to ensure that 
their professional knowledge and abilities meet the development needs of the 
enterprise. Secondly, in order to improve the living standards of employees and meet 
their spiritual needs. Because in the process of human resource development, 
enterprises will provide corresponding development space and platforms for 
employees, allowing them to express themselves and feel valued, thereby maintaining 
a good working state and promoting the cultivation of a healthy personality in the 
enterprise.[2]

The potential of employees has a direct impact on the development of the 
enterprise. Some employees have high potential abilities, but they are not aware of 
them and cannot fully utilize their potential. When allocating human resources 
reasonably in enterprises, it is generally necessary to pay attention to the following 
points: first, determine whether employees have rich work experience. If employees do 
not have rich experience in their current positions, their positions should be adjusted in 
a timely manner; secondly, check whether the physical fitness of employees matches 
the job requirements; thirdly, understanding employees' inner needs for their positions 
can help them find suitable positions for their development.
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In the process of long-term development, enterprises should continuously reform 
and innovate their existing management systems in order to promote their progress. 
Among them, reward mechanisms play an important role in motivating and retaining 
talents. Therefore, enterprises should establish corresponding reward mechanisms. For 
employees who perform outstandingly in their work, they should be given certain 
salary rewards or promoted according to the actual situation, so that employees feel 
recognized for their self-worth, thereby stimulating their work enthusiasm and further 
contributing to the development of the enterprise. In addition, the welfare benefits of 
employees should also be increased, and benefits should be distributed to employees 
during specific holidays. Rich compensation and good reward mechanisms can 
effectively retain talents, reduce the turnover rate of enterprises, thereby reducing 
human resource management costs, and promoting the healthy and long-term 
development of enterprises.

Employee training is an important aspect of human resource development in 
enterprises. From an individual perspective, training and development can help 
employees fully realize and utilize their resource potential, maximize their personal 
value, and improve job satisfaction[3]. Especially for employees with insufficient 
professional skills, providing them with corresponding training and learning 
opportunities can help improve their sense of responsibility towards the company, 
enhance their own value, and thus improve their work efficiency. In addition, regular 
safety education for employees can also reduce the incidence of accidents, reduce 
unnecessary losses, and improve the competitiveness of the enterprise. Therefore, 
when training employees, attention should be paid to the promotion of relevant national 
policies, improving their professional skills while also enhancing their political 
literacy. Corporate culture refers to the common values and behaviors that enterprises 
have formed or advocated. Corporate culture permeates every aspect of an enterprise. 
Although its impact on the development of the enterprise cannot be directly reflected, 
it is an indispensable spiritual pillar and the soul of the enterprise.

Conclusion: HR development in enterprises plays an important role in the 
development of modern enterprises. Only by continuously establishing and improving 
human resource management systems, allocating human resources reasonably, 
improving compensation mechanisms, and creating a good corporate culture can 
enterprises enhance their employees' work enthusiasm, fully unleash their potential 
value, improve work efficiency, enhance their competitiveness, and promote the 
continuous development of the enterprise.
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ADMINISTRATIVE MANAGEMENT OF INFORMATION SUPPORT OF
THE ENTERPRISE

Modern enterprises are increasingly faced with the growing need for systematic 
and effective management of information resources. Information has become a key 
asset of modern business, because it depends on making strategic decisions, optimizing 
business processes and ensuring competitiveness. In this regard, the administrative 
management of the information provision of the enterprise is gaining more and more 
importance and is becoming the main component of modern management.

Information support of the enterprise involves a systematic approach to the 
collection, processing, storage and dissemination of information in order to ensure the 
effective functioning of the enterprise. Information security includes not only technical 
means, but also procedures, standards, methods and human resources that interact to 
ensure the availability, accuracy and relevance of information.

The administrative management of the company's information resources is based 
on the following principles:

1. Purposefulness. Management of information resources should be aimed at 
achieving strategic and operational goals of the enterprise.

2. Integration. Information resources must be integrated with other functional 
areas of the enterprise, such as finance, production, marketing, etc.

3. Ensuring security. Management of information resources should ensure 
confidentiality, integrity and availability of data, as well as protection against 
unauthorized access.

4. Staff competence. Successful management of information resources requires 
qualified personnel with an understanding of information technologies and their impact 
on business processes.

5. Flexibility and scalability. The ability of the information system to adapt to 
changes in the internal and external environment of the enterprise, as well as to increase 
the scope of its activities depending on the needs of the business.

To achieve effective administration of information provision, enterprises often 
use the method of centralized management by concentrating control and executive 
power in one central unit responsible for planning, implementation and support of 
information systems. Also important is the method of decentralized management, 
which allows delegating responsibility for managing information systems to different 
units of the organization, which contributes to greater flexibility and speed in decision
making. The method of using analytical tools includes the implementation of analytical 
systems and methods, such as business intelligence, artificial intelligence and machine 
learning, to analyze large volumes of data and reveal useful information for strategic 
decision-making.
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Administrative management plays a key role in ensuring the effective use of 
information resources of the enterprise. It includes planning, organization, 
coordination and control of activities related to information resources. Administrative 
management takes into account the strategic goals of the enterprise, as well as the needs 
of information users, ensuring optimal use of information technologies and processes.

Information support also plays an important role in strategic planning and 
decision-making at the enterprise. Thanks to the proper analysis and processing of 
information, managers can get an objective picture of the state of the market, the 
competitive situation and internal resources. This allows you to identify the strategic 
advantages and disadvantages of the enterprise, as well as to make informed decisions 
in order to improve competitiveness.

Administrative management of information resources of the enterprise is aimed 
at optimizing business processes. This is achieved by determining optimal information 
exchange procedures, developing information security standards, implementing 
effective information systems and ensuring staff competence. Administrative 
management of information resources contributes to reducing unnecessary costs, 
improving the quality of products and services, as well as increasing customer 
satisfaction.

Therefore, the administrative management of information provision of the 
enterprise is a necessary component of successful management in the era of 
information technologies. It ensures the optimal use of information resources, helps to 
make informed decisions and optimize business processes. Effective administrative 
management of information resources becomes a key factor in the success of the 
enterprise in the conditions of growing competition and rapid changes in the market.
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ANALYSIS OF THE ISSUE OF IM PROVING THE EFFICIENCY OF 
EMPLOYEES OF THE ORGANIZATION

The relevance of this topic lies in the fact that inefficiency of employees 
in many companies. There are many very famous large enterprises in the world, in the 
daily operation of these companies and all employees in the work process, to maintain 
a relatively high work efficiency is very important. Because the offices of these giant 
companies are spread all over the world, and there are time differences in working 
hours, the ability level of employees in each place and the direction and habits of work 
are not exactly the same, so the company has a lot of energy to deal with the problem 
of work efficiency. Although small companies have a small number of employees, they 
generally do not have a formed management system, and the level of employees is 
uneven, so many times the efficiency of employees is also a big problem. Some well- 
known IT companies have made great sharing in this respect, setting an example for 
all companies. Their employees work efficiently and the whole company runs smoothly 
as a whole.

The purpose of the work is to study the issue of improving the efficiency 
of employees in the company. There are many types of companies. At present, we 
simply look at the work efficiency of employees in different types of companies 
through the size of the company. Due to the large scale of large companies, employee 
welfare is guaranteed, but the large scale of the company also leads to slow cooperation 
between departments and employees, and high communication costs. Decisions made 
by any part need to be approved at various levels, and the final implementation will go 
through a long process. Because of the small scale of small companies, the company 
must first aim at profit, so in many cases, the owners of small companies must first 
consider making money, the rights and interests of employees may not be guaranteed, 
and employees will have fewer opportunities for learning and promotion, especially 
the unstable life of employees leads to low work efficiency.

Many companies in China have a productivity problem and are beginning to 
recognize it and improve it. Especially working in central and state-owned enterprises, 
these enterprises have been iron rice bowls for decades, and the idea that working in 
the system is a very good job is deeply rooted in the eyes of most people. As we all 
know, China's central enterprises and state-owned enterprises are very large, and most 
of them are in the direction of heavy industry, which is a pillar industry related to 
people's livelihood. These companies should not easily have problems, otherwise the 
security and stability of the country will be affected and great troubles will be caused 
to people's lives. Therefore, the state will maintain the stability of such companies. Of 
course, these characteristics of such companies also lead to low productivity of 
employees. With the deepening of the reform, the state has introduced a series of 
policies to simplify the operation of such companies, increased financial supervision,
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and allowed some industries to be market-oriented to allow competition. Therefore, the 
work efficiency problem of employees in such large companies will gradually improve. 
With the development of the market economy, other small companies are also facing 
great survival problems. If they cannot effectively improve the company's situation by 
adhering to stereotypes, they will lose in the competition. Therefore, these companies 
have to improve their own situation, improve the welfare and ability of employees, and 
make employees more efficient in their work, so that the company can continue to 
develop.

In recent years, many Chinese companies have begun to pay attention to 
the work efficiency of their employees. Among large Chinese companies, the most 
well-known IT companies, such as Huawei, have long been known for their high work 
efficiency compared to other companies in the industry. Huawei has 100,000 
employees in many countries around the world, and has R&D centers in about 10 cities 
in China alone. Many years ago, Huawei introduced IBM's notes system to manage the 
entire company. With the continuous development of the notes system, Huawei has 
always maintained a very good model in employee management, and all employees 
have maintained a good work efficiency in an orderly manner. The work of Huawei's 
R&D center is very representative, which can improve the work efficiency of 
employees for large companies. In each R&D team, there are two directions, horizontal 
and vertical, and there are two leaders, one is responsible for team management, and 
the other is responsible for technical gatekeeping. Each employee in the team designs 
and develops hardware and software under the leadership of the technical manager. If 
there are any other problems, they can ask the leader responsible for team management 
to deal with them, which greatly reduces the communication cost and improves the 
work efficiency. In China's small companies, many companies are gradually taking 
measures to improve the work efficiency of employees, such as improving the welfare 
benefits of employees to stimulate the enthusiasm of employees, providing employees 
with learning and training opportunities to improve the opportunities of employees, 
and flexible working methods to enable employees to have a better life.

Conclusion. There are some good companies in China where the work efficiency 
of the employees is relatively high, but on the whole, the employees of many 
companies are also relatively low, which is related to the slow industrial development 
in China in the last 100 years. If Chinese companies want to develop better, no matter 
large or small companies, they should proceed from their own characteristics, 
continuously develop and find a management system suitable for themselves, improve 
the welfare and rights of employees, and improve the work efficiency of employees. 
Only in this way can the company make continuous progress in the future global 
economic development. Therefore, to establish different and perfect management 
systems for companies with different characteristics, so that employees of the company 
can improve their work efficiency, the development of the company will be better and 
better.
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ANALYSIS OF THE ISSUE OF INTRODUCTION OF MODERN 
MANAGEMENT TECHNOLOGIES AT THE ENTERPRISE

The relevance of the topic lies in the fact that the current management mode of 
many companies in China is an old thinking mode many years ago, and there is a certain 
gap between it and the more advanced management mode in the world. The well- 
known IT companies in many countries in the world are very advanced in management 
concept, and through these relatively modern management models, the companies have 
better creativity and create more wealth.

Due to the reasons of history and thinking mode in China, especially some 
problems in the development of recent decades, many companies still stick to the old 
thinking mode in the management level, which is very unfavorable to the operation and 
management of Chinese companies, and will lead to slow development in the field of 
top technology. For many companies in China, the introduction and development of 
modern management technology and more reasonable management of the company 
have become a problem to be solved, especially for those companies with the world's 
top technology.

The purpose of the work is to study how to introduce and apply modern 
management techniques. At present, the management level of most companies in China 
is relatively backward. There are many reasons for this situation.

First, because of the continuity of corporate management technology, many 
companies do not want to have major changes in management methods, but want to 
operate more stably in accordance with the current mode.

Second, because of the cost factor, companies do not want to spend more money 
on changing the management mode, but regard money as a profit figure; third, they 
lack the awareness of changing the management mode. This mode of thinking leads 
the company to operate in accordance with the mode of small workshops for a long 
time. Fourth, it is necessary to find a suitable management mode. Without a suitable 
management mode theory, it cannot be blindly changed.

There are big problems in the management of some companies in China, 
which go against modern management techniques. Some central and state-owned 
enterprises have huge systems with opaque internal operation modes, and the 
corruption of some companies is often exposed in the news, which is actually closely 
related to the management problems of the companies. The management of these 
companies has continued the management mode of many years ago, but with the 
development of the global economy, these management technologies can no longer 
meet the rapid development of the current company, and will also breed many serious 
problems.

Many small companies in China also operate in secret, and the company's 
external publicity and leaking information are far from the real situation of the
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company, and the lack of effective supervision leads to serious problems of the 
company. These management problems need the introduction of modern management 
technology to effectively solve, for different types of companies, the use of different 
management solutions, so that the company's operation more efficient, more compliant, 
efficiency will be better. Modern management technology is suitable for the 
development of this era, suitable for the operation of today's enterprises, we need to 
introduce and apply modern management technology as soon as possible.

China also has some companies at the forefront of the world in introducing 
modern management techniques, setting an example for domestic enterprises. For 
example, Huawei of China introduced IBM's notes system, which has been 
successfully and effectively operated for more than 20 years and has made great 
contributions to the development of Huawei. At the same time, in view of the rapid 
development of high-tech, Huawei timely tried to introduce new models such as scrum 
and partner programming in different teams, and discussed and summarized which 
model is more suitable for local programmers in China. These agile development 
models have greatly accelerated Huawei's research and development progress, and 
have made great contributions to the company's leading edge in global competition.

There are also some other Chinese companies that have made achievements in 
modern management technology, such as Xiaomi, which is based on low-end products 
and makes excellent products at the price of ordinary people, and has developed into a 
very well-known company in the world. We also hope that other companies in China 
will also introduce modern management techniques, so that the development of the 
company will be more reasonable and rapid, or greater profits.

Conclusion. Chinese firms have a level of management that is similar to 
that of other developed countries. Although some well-known enterprises have 
achieved good results in the world, most Chinese companies are still stuck in the old 
management technology level, which hinders the rapid development of the company 
in today's world with the rapid development of the global economy. The introduction 
and application of modern management technology as soon as possible is a problem to 
be solved in most companies in China, which will determine whether many companies 
in China can compete with other similar companies in the world in the future.
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THE ROLE OF INNOVATIVE STRATEGIES OF AGRO-INDUSTRIAL 
ENTERPRISES IN ACHIEVING SUSTAINABLE DEVELOPM ENT GOALS

The Sustainable Development Goals have garnered significant global attention 
and have become a focal point for the international community's shared vision for a 
better future. They serve as a strategic framework for global collaboration, aiming to 
address a range of critical challenges facing the world, such as poverty, hunger, water 
resources, environmental issues, and energy. These goals, adopted by the United 
Nations in 2015, consist of 17 specific objectives that encompass the three dimensions 
of economy, society, and environment. The underlying principle of the Sustainable 
Development Goals is to foster unity, integration, and coordination among countries 
worldwide, ensuring comprehensive economic prosperity, social progress, and 
environmental protection. Achieving these goals requires the active participation of 
various sectors, including the crucial role played by the agro-industry in promoting 
balanced economic, social, and environmental development.

Agro-industrial enterprises employ innovative strategies to navigate the 
challenges and intense market competition they face, enabling them to chart a course 
for future development while pursuing long-term survival and growth. These strategies 
encompass a range of decisions and actions aimed at achieving specific goals. The 
innovative strategies employed by agro-industrial enterprises include technological 
innovation, management innovation, market innovation, and sustainable innovation.

(1) Technological innovation
Technological innovation involves the introduction of new technologies, 

methods, or tools to improve or create new products, services, or production processes. 
It encompasses activities such as designing new products, adopting new technologies, 
enhancing existing processes, and upgrading infrastructure.

(2) Management innovation
Management innovation entails transforming an organization's management 

methods, processes, and strategies to enhance efficiency and competitiveness. It 
encompasses redesigning organizational structures, optimizing processes, changing 
decision-making mechanisms, increasing employee participation, and transforming 
leadership styles.

(3) Market innovation
Market innovation focuses on developing and applying new marketing 

strategies, sales channels, and business models to meet evolving market demands. It 
includes adjusting product positioning, expanding target markets, creating brand 
images, and utilizing new marketing and promotion methods.

(4) Sustainable innovation
Sustainable innovation involves introducing novel approaches that address 

current needs while prioritizing environmental protection, social development, and

385



economic sustainability. It emphasizes achieving a harmonious balance among the 
ecological environment, society, and the economy.

The guidance provided by innovative strategies is crucial for agro-industrial 
enterprises to effectively seize and develop business opportunities, thereby facilitating 
enterprise transformation, upgrading, and continuous value creation. The 
implementation of innovative strategies serves as the initial starting point and ultimate 
goal for achieving sustainable development in agro-industrial enterprises. These 
strategies play a vital role not only in ensuring the enterprises' own sustainable 
development but also in contributing to the global Sustainable Development Goals.

The innovative strategies of agro-industrial enterprises play a crucial role in 
achieving Sustainable Development Goals and enabling these enterprises to attain 
development objectives across economic, social, and environmental domains. Through 
innovation, agro-industrial enterprises can create new technologies and products, 
enhance management efficiency, adapt to evolving market demands, and contribute to 
the conservation of limited resources and environmental preservation. Guided by the 
Sustainable Development Goals, agro-industrial enterprises develop with a heightened 
awareness of specific social and environmental concerns, incorporating them into their 
strategic formulation process. Furthermore, during the implementation of innovative 
strategies, agro-industrial enterprises deepen their forward-thinking comprehension of 
the interdependencies between the economy, society, and the environment. They 
gradually enhance their capacity to integrate social, economic, and environmental 
factors with their strategic goals, transforming sustainability challenges into business 
opportunities.

To ensure long-term sustainable development, agro-industrial enterprises should 
embrace an innovative development strategy, staying abreast of the times and leading 
the shift in development patterns driven by evolving concepts. By fostering the 
transformation of development modes, these enterprises can enhance the quality and 
efficiency of their operations and progress towards a higher-quality, more efficient, 
fairer, and sustainable development paradigm. This paradigm shift is essential for the 
enduring sustainable development of agro-industrial enterprises.
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ОПТИМ1ЗАЦ1Я РЕСУРСНИХ М ОЖ ЛИВОСТЕЙ Ш ДПРИСМ СТВА

Пщвищення ефективносл д1яльносл будь-якого суб’екта господарювання 
досягаеться одним i3 двох основних вар1анлв: шляхом збшьшення результалв 
господарсько! дiяльностi або ж завдяки зменшенню витрат, що при цьому 
виникають. Y d  дослщження, що спрямоваш на пщвитттення ефективносл 
господарювання сфокусоваш на певних видах витрат чи доходiв. Оптимiзуючи 
модель управлшня, здшснюеться спроба досягти приросту доходiв та / або 
мiнiмiзацй витрат.

Витрати, що виникають у процеЫ господарювання, пов’язаш i3 
використанням рiзноманiтних ресурЫв. Склад та структура економiчних 
ресурЫв на «входш виробничогосподарського процесу виршальною мiрою 
визначаеться й формуеться шд впливом юнцевих цiлей розвитку, що ставляться 
перед пщприемством на його «виходш. Рiзниця мiж «вхщними» потоками 
ресурсiв, з одного боку, та «вихщними» обсягами виготовлених економiчних 
благ на пщприемстш визначае пiдсумковi результатiв здiйснення господарських 
операцш [1].

З огляду на це, оптимiзацiя використання ресурЫв дае можливосл 
зменшення витрат шдприемства, що дозволяе пщвищити загальну 
продуктившсть та ефектившсть шдприемства.

Це прямий зв'язок мiж управлшням ресурсами та загальними результатами 
дiяльностi пiдприемства. Поруч iз цим варто наголосити, що удосконалення 
управлшня ресурсами дозволяе збшьшити доходи шдприемства. Мова йде про 
використання у першу чергу ушкальних ресурЫв (стратепчних), тобто тих, яю 
дозволяють максимiзувати доходи шляхом реалiзацп конкурентних переваг 
фiрми.

Все вказане свщчить про важливiсть управлiння ресурсами для збшьшення 
ефективносл господарсько! дiяльностi будь-яких господарських суб’еклв 
господарювання.

Удосконалення управлшня ресурсами найчаслше пов’язують iз 
управлiнням ресурсним потенщалом. Загальновiдомим е твердження, що 
ресурси можуть юнувати незалежно вщ пiдприемств, тодi як потенцiал е 
характеристикою фiрми, !! невiд’емною складовою.

З усього вказаного вище можна зробити висновок, що коли мова йде про 
оптимiзацiю використання ресурсiв, потрiбно говорити про !х кiлькiсть та яюсть 
ресурЫв, доступшсть у певний промiжок часу та вмшня (навики, знання) у 
колективу вцшому та у керiвництва пiдприемства щодо управлiння i 
використання ресурсiв.

Ресурси у процеЫ господарсько! дiяльностi перетворюються на витрати, 
що включае не лише безпосередш витрати на виробництво юнцево! продукцй, а 
й на уЫ допомiжнi процеси, що мають мiсце. Форма та методи контролю за 
використанням ресурЫв залежить вщ прийнятого шдходу в управлшнй При
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функцюнальному пiдходi контроль використання ресурсiв вщбуваеться у розрiзi 
функций. Y той же час при процесному шдход! одиницею контролю е окремий 
бiзнес-процес.

В окремих публшащях дiяльнiсть менеджменту iз метою оптимального 
використання ресурЫв розглядають у межах рацюнальносл. Техшчна 
рацiональнiсть дозволяе використовувати всi наявш резерви виробництва, 
зменшувати час на виготовлення продуклв за рахунок оптимального 
завантаження потужностей i таким чином зменшувати собiвартiсть виробiв. 
Економiчна рацюнальшсть, що забезпечуе ефективне використання ресурЫв за 
рахунок впровадження нових технологш i пiдходiв до органiзацi! та управлшня 
виробництвом, i також дае змогу зменшити собiвартiсть виробiв i полштттити !х 
якiснi характеристики. Соцiальна рацiональнiсть, передбачае таке використання 
ресурЫв, яке забезпечить полшшення яюсних показниюв продукт ! [2].

Одним iз варiантiв оптимiзацi! використання ресурсiв, а точшше 
управлiння ними можна вважати використання ресурсно! стратеги.

Ресурсна стратепя -  це набiр принципових положень та вимог, на грунл 
дотримання яких буде здшснюватися вибiр джерел та визначення обсяпв 
поставок ресурЫв, а також мае вщбуватися ефективний розподш !х за 
напрямками використання [1].

Ресурсна стратегiя -  це тип операцшно! стратегi!, у якш визначаються 
принципов! засади поводження шдприемства в зош стратегiчних ресурЫв, 
форми i методи постачань, политика створення страхових запасiв, систем 
розподшу i поповнення ресурсiв. Визначення потреби в стратепчних ресурсах 
при формуванш ресурсно! стратеги обов’язково мае також враховувати змют i 
характер цшей, як! ставить перед собою тдприемство, iманентнi властивосл 
ресурсiв (витрат), а також встановлеш термши досягнення зазначених цшей та 
виршення окремих виробничих задач. Застосування ресурсно! стратег!!, на нашу 
думку, дозволяе краще виконувати завдання щодо забезпечення наявносл в 
потр!бний час необхщно! кшькосл ресурЫв необхщно! якосл.

Таким чином, управлшня ресурсними можливостями передбачае 
сукупшсть заход!в щодо формування ресурЫв на вход!в виробничого процесу 
(ресурсне забезпечення) та дотримання встановленого р!вня використання 
ресурЫв у процес! виробництва, у тому числ! в межах допом!жних та 
забезпечуючих процеЫв. Кщм того, до завдань вщноситься контроль i анал!з 
результалв, що отримаш на виход! !з обсягом вхщних ресурЫв. Для кожного !з 
трьох вказаних завдань потр!бно враховувати анал!з фактор!в зовшшнього 
середовища, що впливае на р!вень забезпечення ресурсами, ефектившсть !х 
використання та висувае вимогу пор!вняння витрат ресурЫв !з конкурентами у 
процес! анал!зу.
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1ДЕНТИФ1КАЦ1Я ПЕРСПЕКТИВ ТА ПРОБЛЕМ  ВИКОРИСТАННЯ
Ш ТУЧНОГО 1НТЕЛЕКТУ

Розвиток освтти, науки, а також б!знесу вимагае постшного пошуку та 
використання нових метод!в та шструменлв !х здшснення. Одним з напрям!в, 
який е шструментом шдвищення ефективносл цих вид!в д!яльносл, е 
використання можливостей штучного штелекту.

Виходячи з поняття сутносл штучного штелекту (Ш1) як властивосл 
системи коректно штерпретувати зовшшш дан! вщповщно до поставлено! мети, 
навчатися з таких даних та використовувати результати навчання для досягнення 
поставлених цшей, в тому числ! з! збирання та використання нових даних, 
шляхом взаемоди з навколишшм середовищем, можна стверджувати, що 
реашзувати так! "властивосл системи можна через алгоритми i методи, робота 
яких здшснюеться завдяки обладнанню для обчислювання та збирання даних, 
комушкацп з шшими системами, взаемоди та впливу на навколишнш свтт" [1].

Впровадження технологш штучного штелекту фактично у вс! види 
д!яльносл людини визнано одним з ключових напрям!в державно! пол!тики у 
сфер! штучного штелекту.

Основним завданням освтти у розвитку штучного штелекту в Укра!ш е 
забезпечення ще! сфери квашфшованими кадрами. Сучасна система осв!ти мае 
продукувати набагато бшьше яюсно пщготовлених i глобально 
конкурентоздатних фах!вщв у сфер! штучного штелекту. Необхщним е 
стимулювання створення спещал!зованих осв!тн!х програм з! штучного 
!нтелекту; залучення викладач!в i здобувач!в до участ! в реальних досл!дженнях 
i розробках, як! були б конкурентоздатними на глобальному ринку.

Згщно з даними рейтингу Oxford AI Readiness Index 2020 [2], Укра!на 
посщала перше мшце у Схщнш Сврош за к!льк!стю розробниюв у сфер! 
штучного !нтелекту. За даними вщ Deep Knowledge Analytics Укра!на — у тр!йц! 
лщер!в [3]. В!дпов!дно до даних у Linkedln, у наш!й держав! нараз! працюе 
близько 4200 таких спещал!епв [4].

Окр!м фах!вц!в у сфер! штучного штелекту шнуе великий клас 
користувач!в його можливостями. Користувачам спшкуватися з! штучним 
!нтелектом дозволяе ChaGPT — чат-бот в!д компани OpenAI, який в!д 18 лютого 
2023 року розблоковано для використання в Украши Його основш можливости 
ведення д!алогу з людиною р!зними мовами, створення та переклади текст!в, 
вир!шення 1нших текстових та шшого виду завдань.

Формування текст!в засобами штучного штелекту ставить на виршення 
проблему: як перев!рити текст на використання штучного штелекту. Потреба в 
перев!рщ текст!в на використання технологш штучного штелекту викликала до 
життя необхщшсть створення шструменлв для виршення цього завдання.
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Для перев!рки тексту на використання штучного штелекту при його 
створенш на сьогодшшнш день шнують так! основш шструменти (табл.1).

Таблиця 1
1нструменти n ep eB ip ^  текспв на використання технологш штучного

штелекту
1дентиф1катор Функц^ональн! можливосл

GLTR (Gant Language Model 
Test Room)
URL:http://gltr.io/dist/index.html

Дае змогу перев!рити в!зуальний сл!д мовно! модел! на 
вхщному текст!, щоб визначити, чи може текст бути 
справжшм чи тдробленим. Кожен текст анал!зуеться на 
основ! ймов!рност! того, що кожне слово буде 
передбачуваним словом у контекст! л!воруч

GPT-2 Output Detector
URL: https ://detectgpt.eri cmitchel
l.ai/

В основу покладено технолог!ю RoBERTa, яка дае змогу 
виявляти структурн! особливост! текст!в, характерн! для 
штучного штелекту.

G P T  R a d a r
URL: https ://gptradar.com/

Програма вим!рюе заплутан!сть тексту: якщо в б!льшост! 
випадк!в !й не вдаеться вгадати, яким буде наступне слово, 
вона робить висновок, що цей матер!ал належить людин!; 
якщо ж стиль написания занадто передбачуваний - машин!.

Hive Moderation
URL: https ://hivemoderati on.com/
ai-generated-content-detection

Перев!рка текст!в менше н!ж за 200 мс з 99% точшстю. 
Рекомендуеться для академ!чного використання: перев!рки 
курсових, дипломних та наукових роб!т. Можлив!сть 
роботи !з зображеннями

Originality.ai
URL:https://originality.ai/

Серв!с створено для профес!онал!в у сфер! штернет- 
маркетингу

Copyleaks AI Content Detector 
URL: https ://copyl eaks.com/ai - 
content-detector

Виявляе вм!ст, створений штучним штелектом, к!лькома 
мовами, виявляе штучний штелект, який було 
перефразовано

Writefull GPT Detector
URL:https://x.writefull.com/gpt-
detector

1нструменти штучного штелекту для написання та 
перегляду академ!чних текст!в.

Варто також вщмгтити AI Text Classifier, яка е власною розробка компани 
OpenAI — творщв ChatGPT. Вона використовуе т  сам! принципи машинного 
навчання, що й сама мовна модель.

Перев!рка д о к у м ен т, нав!ть тих, що сформован! з використанням 
штучного штелекту, забезпечуе !х змштовшсть та вщповщшсть завданням, як! 
ними оформлен!.

Список використаних джерел 1 2 3 4

1. Концепщя розвитку штучного штелекту в Укра!ш, схвалена 
розпорядженням Кабшету М1шстр!в Укра!ни вщ 2 грудня 2020 р. № 1556
2. 1ндекс готовност до AI 2020. URL:https:// www.oxfordinsights.com/ 
government-ai-readiness-index-2020
3. DeepTech and AI Ecosystem in Ukraine URL:chrome-extension:// 
efaidnbmnnmbpcajpcglclefindmkaj/https://analytics.dkv.global/Ukraine/digest- 
deeptech-and-ai-ecosystem-in-ukraine.pdf
4. LINKEDIN URL: https://www.linkedin.com/
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«ВАРТ1СТЬ Ш ДПРИСМСТВА» ЯК 1НДИКАТОР ЙОГО ЕКОНОМ1ЧНО1
БЕЗПЕКИ

У сучаснш ситуаци невизначеност! та нестабшьносл в економщ кра!ни 
особливу значимють мае завдання шдвищення економ!чно! безпеки 
п!дприемства.

Розглядаючи основн! складов! механ!зму забезпечення економ!чно! 
безпеки шдприемства, варто звернути увагу на формування його фшансових 
штереЫв, а саме:

-  зростання ринково! вартосл шдприемства;
-  максим!защя прибутку;
-  достатшсть основного й оборотного катталу;
-  наявшсть необхщного обсягу швестицшних ресурЫв;
-  оптимизация вщрахувань до бюджету тощо.
Одним !з ключових аспеклв у цьому процес! може стати зростання рол! 

показника «вартють шдприемства».
Це шдтверджуеться у робот! [1, с. 49], де автор наводить класифшащю 

цшей оцшки вартосл шдприемства. Розглядаючи тдприемство як юридичну 
особу варто зазначити декшька його цшей:

-  забезпечення економ!чно! безпеки;
-  переощнка актив!в для цшей бухгалтерського облжу;
-  розробка плашв розвитку шдприемства;
-  шдвищення ефективносл управлшня шдприемством.
Ринкова вартють шдприемства (б!знесу) -  це вартють майнового 

комплексу, здатного приносити прибуток його власнику, або вартють 
стовщсоткових корпоративних прав [1, с. 50].

Ощнка вартосл шдприемства (ОВП) -  це шструмент, який створюе умови 
для своечасного прийняття та коригування управлшських дш у раз! ринкових 
коливань. Питання правильно! оцшки вартосЫ компани також е визначальним у 
випадках фшансового оздоровлення та виршення проблем виходу з б!знесу.

Можна також зазначити, що ощнка вартосЫ шдприемства -  
цшеспрямований упорядкований процес визначення величини вартосл об’екта 
оцшки в грошах з урахуванням фактор!в, що впливають на не! конкретний 
момент часу в умовах конкретного ринку. В Укра!ш, яка переживае процес 
трансформаци, дуже складно оцшити вартють шдприемства.

Виходячи з цього можна визначити певш властивосл, що характеризують 
дане поняття.

1. Ощнка вартосл шдприемства -  процес, який е не одномометним, а це 
тривала робота експерта-ощнювача, та змют ще! роботи виходить !з мети оцшки.
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2. Ощнка вартосл шдприемства -  процес упорядкований,
багатостушнчастий, тобто це виконання ряду послщовних операцш.

3. Ощнка вартосл шдприемства -  це цшеспрямований процес, який 
вщповщае ц!лям, що визначеш пщприемством.

4. Ощнка вартосл шдприемства мае грошовий характер. Вс! в ар л ст  
характеристики мають бути виражеш кшьюсно, але здшснення цього вим!ру 
шод! е скрутним, i тод! кшьюсний вираз стае зразковим, неточним.

5. Ощнка вартосл шдприемства носе ринковий характер. Ринок юнуе
за певними економ!чним законам, i ОВП обов’язково враховуе цшу сукупшсть 
фактор!в ринку: час, ризик, ринкову кон’юнктуру, конкуренщю, репутащю, 
довкшля, прибутковють, щни на аналопчш об’екти та безл!ч шших фактор!в, 
властивих сучасному ринку.

Варто зазначити, що суттевий вплив ощнку вартосл шдприемства надають 
час i ризик. Шд часом, у цьому контекст!, розум!еться час отримання доходу або 
час до отримання доходу, ! цей час також вим!рюеться !нтервалами, 
перюдами (день, мшяць, квартал, швр!ччя, р!к).

Ризик -  це непостшшсть та невизначен!сть, пов'язаш з ситуащею, що 
склалася на ринку, а також макроеконом!чними процесами. Тнтттими словами, 
ризик е ймов!рн!сть того, що доходи в!д швестицш можуть виявитися меншими 
за прогнозоваш.

6. Результатом похщно! оц!нки вартосл шдприемства е розрахована щна 
ринково! вартосл чи !! модиф!кац!я.

Ощнка вартосл шдприемства мае високу практичну значимють, тому що 
у тепершнш час бшьшють провщних свгтових компанш функщонують на 
принцип! управл!ння варлстю шдприемства (б!знесу), при якому вплив 
менеджменту сприяе на досягнення головно! стратепчно! мети: максим!зац!! 
вартост! шдприемства.

Збшьшення вартосл шдприемства вщповщае довгостроковим штересам 
ус!х зац!кавлених стор!н. Усшх у досягненн! досить високого значення 
показника, що вщображае варт!сть шдприемства, можливий лише в тому 
випадку, якщо вдасться виробити та впровадити у повсякденну практичну 
д!яльшсть шдприемства систему управлшня варлстю, i ця система мае 
реал!зовуватись на вшх р!внях управл!ння на систематичн!й основ!.

Таким чином, ощнка вартосл шдприемства -  це сучасна стратепя 
управлшня, ор!ентована на шдвищення швестицшно! привабливосл
конкурентних переваг, економ!чно! безпеки шдприемства та стало! роботи в 
ринковому середовишд для тривало! перспективи.

Список використаних джерел
1. Задерей В. Ю. Методи оцшки вартосл компанш. Агросвт. 2017. № 5. С. 

48-54.
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РОЗВИТОК КРЕАТИВНИХ ТЕХНОЛОГШ  У РЕКЛАМН1Й
Д1ЯЛЬНОСТ1

Основна стратег!чна мета будь-якого п!дприемства - виживання в умовах 
конкурентного ринку за рахунок збшьшення реашзаци вироблених товар!в, 
платних послуг i пост!йного формування попиту на нову продукщю [1, с.469]. 
Для виршення цих питань найчаст!ше використовують рекламу в р!зних !! видах 
i формах, тому що т!льки реклама е елементом комушкацп, що перекладае яюсть 
товар!в, послуг, !дей на мову потреб i запит!в споживача. 3i св!тового досв!ду 
в!дома сила i роль реклами. Вона несе в соб! !нформац!ю, подану в стислш, 
художньо виражен!й форм!, емоцшно забарвлену, що доводить до свщомосл й 
уваги потенц!йних споживач!в найважлив!ш! факти та в!домост! про товари i 
послуги [2].

У сучасних умовах реклама стала важливою сферою суспшьного життя 
людини. Наша кра!на не е винятком. Реклама заповнила вс! засоби масово! 
шформацп, на вулицях встановлеш рекламш щити, реклама у влринах 
магазин!в, на транспорт! та в транспорт!. Однак дос! багато споживач!в 
розглядають !! як прикре непорозумшня п!д час перегляду улюблено! 
телепередач! чи читання газети. Негативне ставлення малозабезпечених верств 
населення викликае реклама дорогих та елгтних товар!в. Чималою м!рою 
покупця негативно налаштовуе не сама реклама як явище. Часто рекламна 
продукщя виготовлена на примитивному р!вш, рекламна !нформац!я м!стить 
!нод! агресивний п!дтекст. Укра!нськ! та закордонн! компан!!, що д!ють за 
принципом зомбування покупця будь-якими засобами, таким чином пщривають 
споживчу культуру, що формуеться. Для змши ситуацп вщ виробниюв реклами 
потр!бна майстерн!сть у сфер! масових комушкацш, розум!ння специф!ки р!зних 
засоб!в реклами, бездоганний смак шд час розроблення рекламного звернення.

Як вщомо, рекламне звернення е центральним елементом усього 
рекламного впливу на споживача. Це послання мае конкурентну форму 
(текстову, в!зуальну, символ!чну ) ! надходить до адресата за допомогою певного 
каналу комун!кац!!. Найважлив!шою характеристикою процесу розроблення 
рекламних послань е його творчий характер - креатив, який являе собою процес 
!нформац!йного та емоцшного наповнення рекламно! комун!кац!!.

За критер!ем наявност! та необх!дност! шюстрацп креатив умовно 
класиф!кую як : дизайнерський, тобто спрямований на створення в!зуального 
образу; кошрайтерський, тобто текстовий; змшаний, що м!стить елементи двох 
тишв.
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Креативна реклама мае бути переконливою настшьки, щоб спонукати 
людей до дш - придбати товар або запросити додаткову шформащю про нього, 
поглянути на нього т д  шт им кутом зору. Однак набридлива реклама також 
може спонукати до ди, що не вщповщае цшям i завданням рекламодавця. 
Креативна реклама сприяе встановленню зв'язюв з аудитор!ею i представляе 
товар, що продаеться, у неспод!ваному ракурс!. Рекламне пов!домлення мае бути 
маленьким витвором мистецтва, що мютить дшову пропозицию ц!льов!й 
аудитор!! купити що-небудь, вщ чого адресату було б важко вщмовитися.

Анал!з рекламних звернень показуе, що серед найпоширен!ших 
креативних технологш, що набули поширення у в!тчизнянш практищ реклами, 
застосування ТРВЗ - теори р!шення винах!дницьких задач. В основ! ц!е! теори 
теза про те, що людина живе не за законами розуму та лог!ки, а на п!дстав! 
!снуючих у соц!ум! та у кожного шдивща стереотип!в. Негативн! стереотипи - це 
думки, спогади, упередження "проти" рекламованого об'екта, б!льш рщюсними 
е позитивн! стереотипи. В!дпов!дно до ТРВЗ людина е мехашзмом, рухомий 
жорсткими програмами (стереотипи з! знаком плюс i м!нус). Виконуючи 
математичн! операц!! над стереотипами й пов!домленнями - складаючи 
(пщсилюючи) i в!дн!маючи (послаблюючи), !х - можна керувати поведшкою 
споживача [3, с.344-345]. У результат! цього наукового пщходу,
використовуваного для розробки рекламних звернень, втрачаються особливост 
реклами як сощального процесу, формальн! описи якого який завжди можливй

Складн!сть опису сощальних процес!в виявляеться у м!фолопзмй 
Укра!нськ! рекламн! компан!!, абстрагуючись вщ конкретики життя, широко 
використовують креативну технологш "м!фодизайн", спираючись на 
формування символ!чно! ц!нност! м!ф!в про товар. Найчастше створен! м!фи 
реально не вщображають н! функц!ональн! особливост! товару, m його як!сть, н! 
вщмшност! в!д аналог!в конкурент!в. У ситуаци, що склалася, укра!нська 
реклама часто не знаходить свого споживача, залишаеться непом!ченою в 
кращому випадку, в пршому - дратуе. Тшьки перейшовши на нов! науков! 
технолог!! для створення та розробки рекламних звернень, що використовуються 
передовими рекламними компашями, можна змшити ситуацш, що склалася на 
краще.
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ПРАКТИКА АВТОМАТИЗАЦИ ЗАБЕЗПЕЧУЮ ЧИХ ФУНКЦ1Й
ОСВ1ТНЬОГО ПРОЦЕСУ

В умовах викликаних карантинними обмеженнями та вшськовими д!ями, 
коли частина прац!вник!в не мае доступу до робочих мюць, працюе в 
дистанцшному формат! i не повний робочий день [1], заклади освгти (зокрема 
заклади вищо! - ЗВО) повинш забезпечувати надання яюсних освгтшх послуг з 
ефективною реашзащею освгтнього процесу в цих умовах. Одним !з п!дход!в, що 
дозволяе зберегти стшке функц!онування ЗВО, е застосування практик 
автоматизаци функций управлшня базових процес!в п!дприемства. Для ЗВО 
освгтнш процес е базовим з вщповщними функц!ями управл!ння, що потребують 
автоматизац!!. В Укра!н! досить широко представлен! шформацшш системи 
автоматизаци фшансово-економ!чно! направленост! [2], але дуже обмежений 
перелж !нформац!йних систем, що автоматизують функци управлшня освпшм 
процесом.

Розглянемо процеси автоматизац!! функцш управлшня з використанням 
«Автоматизовано! системи Деканат» («АС Деканат»). Бшьшють функцш «АС 
Деканат» будуеться на безпосередньому лопчному зв'язку з навчальним планом 
студенлв. А зв'язок анкетно! частини програми з навчальними планами надае 
можлив!сть автоматизувати майже вс! основш функци деканату.

Планування наступного навчального року складаеться з деюлькох етап!в: 
проведення експертизи нормативних докуменлв з орган!зац!! освгтнього 
процесу; внесення до «АС Деканат» назв осв!тшх програм у вщповщност! до 
затверджених конкурсних пропозиц!й; затвердження граф!ку навчального 
процесу для здобувач!в освгти; формування академ!чних груп по м!р! !х 
наповнення; створення в «АС Деканат» навчальних плашв i робочих навчальних 
плашв для осв!тн!х програм у вщповщност! до затверджених конкурсних 
пропозиц!й; п!дготовка розрахунку попереднього планового навантаження 
кафедр на наступний навчальний рж засобами «АС Деканат»; визначення 
юлькост! посад педагог!чних та науково-педагог!чних пращвниюв необхщних 
для забезпечення осв!тнього процесу.

«АС Деканат» впроваджено в промислову експлуатац!ю Ун!верситету 
економжи та права «КРОК» [3] де проводиться пщготовка здобувач!в за 50-тю 
осв!тн!ми програмами (понад 3000 студежпв р!зних форм навчання). В 
освгтньому процес! зад!ян! 29 навчальних структурних пщроздшв.

Практика впровадження виявила необх!дн!сть удосконалення «АС 
Деканат», що до формуванням освгтнього процесу на наступний навчальний рж. 
Так як цей процес потр!бно починати вже на початку поточного навчального
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року, то у впровадженш систем! необхщно створювати в АСУ модель 
наступного навчального року -  перевести студент!в на наступний курс, створити 
групи майбутнього 1 курсу. Все це ускладнюе процеси планування навантаження 
на наступний рж та управлшня поточним освгтшм процесом: потребуе введення 
не досить достов!рних планових даних: перетинання планових даних з поточним, 
що створюе у подальшому проблеми коректування даних; синхрошзащя 
шформацп в розклад! (плановому/поточному), коректне створення наказ!в по 
руху контингенту студенлв.

Оргашзацшний шдхщ до планування освгтнього процесу реал!зовано 
наступним чином: на протяз! осшнього семестру в «АС Деканат» створюються 
вс! робоч! навчальш плани для освпшх програм згщно з Правилами прийому 
наступного року; пот!м на сервер! створюеться резервна к о тя  АС «Деканат», в 
якш виконуються вс! ди по моделюванню наступного навчального року 
(переводи студенлв на старш! курси, формування потоюв з груп для вивчення 
однакових дисциплш, закршлення за навчальними групами в!дпов!дних робочих 
навчальних плашв i конкретних дисциплш з цих плашв).

Календарний граф!к планування осв!тнього процесу на наступний 
навчальний рш:

1) внесення в «АС Деканат» освгтшх програм -  вересень поточного 
навчального року;

2) створення робочих навчальних плашв для вс!х освгтшх програм -  
жовтень-грудень поточного навчального року;

3) створення резервно! коп!! «АС Деканат», закр!плення за кожною 
навчальною групою робочих навчальних плашв i навчальних дисциплш -  
жовтень- грудень поточного навчального року;

4) розрахунок навантаження для кожного структурного п!дрозд!лу -  
кв!тень-травень поточного навчального року.

Шсля розрахунюв навчального навантаження (кафедр, допом!жних 
навчальних структурних пщроздшв) фшансовий пщроздш ЗВО розраховуе 
фшансов! показники (доходи, витрати та шип) на кожну освгтню програму, що е 
важливою складовою частиною планування д!яльност! ЗВО як економ!чного 
об’екта (особливо приватних ЗВО).
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THE INFLUENCE OF DIGITALIZATION ON THE PERSONNEL POLICY
OF AGRICULTURAL ENTERPRISES

Рersonnel management in our time is a key factor in the successful functioning 
of the organization. Most managers know that human resources are part of everything 
enterprise and it is necessary to approach this management with maximum 
responsibility an important resource. The main function of the personnel manager is 
the formation of personnel policies that would meet the goals of the enterprise in the 
long term. Development effective HR policy is key an element of the organization's 
strategic planning. It is personnel policy that can answer on all issues related to 
personnel management.

This is a personnel management system a fundamental component of the 
management and development of any enterprise, which arises with the appearance of 
the enterprise itself. She is one of of the most important subsystems, which can 
determine the effectiveness of the organization. The development of personnel 
management should provide the necessary qualitative changes, have regulated nature 
and be carried out on the basis of scientific principles.

A current trend today is the transition to digital technologies. The 
competitiveness of agricultural enterprises directly depends on success in this 
direction. Currently, there are several enterprises in Ukraine that specialize in the 
production of digital products for the agricultural sector. One of the leading companies 
is the company "Agrichain", which was founded in 2017 by Agroholdyn home "Astarta 
Kyiv".

This company developed module for planning and management of the 
production program of the enterprise, module for monitoring crops and forecasting 
yield, module for land management bank And this is just the beginning. Considering 
information innovations for agriculture sector of the economy of Ukraine, it is also 
worth considering modern digital technologies, which are currently being actively 
implemented in agrarian business.

The importance of the geospatial factor increases during cultivation, cultivation 
of agricultural crops and harvesting. Therefore, the application for example, modern 
electronic cartographic ones solutions plays a key role in this area and helps to solve 
many problems of agricultural companies.

Thus, thanks to cartographic solutions of Ukrainian developers, the following 
become possible:

- analysis of satellite images;
- visualization of soil analysis dynamics;
- creating maps crop yields;
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- tracking the dynamics of development cultures;
- determination of the most productive and productive areas;
- control of the condition of the fields and forecast of yield.
The use of digital thematic maps makes it possible to control and manage land 

plots with computer or smartphone. On such maps of the area land is easy to distinguish 
visually, there is only one possibility with a single click to view complete information 
about of each section depending on the user's needs. It is possible to find information 
about the area of the plot, the culture that grows on it, average fertility rates soil, crop 
rotation history, previous fertilizer application date and a lot of other miscellaneous 
information that can to be useful for the user [1].

A rather effective digital solution is embossed digital models.
The prerequisites for computerization, which the agricultural sector is 

experiencing, are similar to other markets: optimization costs of finance and time, 
increasing the accuracy of calculations and planning. In addition, software complexes 
and equipment for high-speed implementation of innovations began to appear. 
Agrarians are later than all have started, but are catching up with financial and 
industrial ones and other branches of the economy. Personnel composition of the 
agrarian sector of the future should have systemic and ecological thinking, be able to 
manage projects, own IT skills and, in some professions, knowledge of foreign 
languages.
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способи MirnMiaa^i РИЗИКлв КОМЕРЦ1ЙНО1 Д1ЯЛЬНОСТ1 
Ш Д П РИ еМ СТВ АГРОБ1ЗНЕСУ

Комерцшна дiяльнiсть пiдприемств агробiзнесу пов’язана i3 низкою 
ризикiв, якi можуть ютотно впливати на !хню дохiднiсть, рентабельшсть та стшюсть 
розвитку. Тому ефективне управлшня комерцшними ризиками для мiнiмiзацi! !х 
негативного впливу е вкрай важливим завданням менеджменту цих шдприемств.

Науковщ розглядають комерцiйний ризик як можливють того, що 
партнери - учасники контракту - виявляться не в змозi виконати договiрнi 
зобов'язання як повнютю, так i по окремих позищях [1, с. 97]. Факторами 
виникнення комерцшних ризикiв можуть бути на.йр1 зномаш т н  тш процеси 
економiчного, сощального чи п оли чн ого  характеру, що вщбуваються у 
внутршньому та зовшшньому середовишд функцюнування шдприемства.

Через галузев! особливосл виробництва аграрний сектор вважаеться 
одним з найбшьш ризикових для ведення б!знесу. Комплекс ризиюв комерцшно! 
д!яльност! шдприемств агроб!знесу i можлив! шляхи !х м!шм!заци визначаеться 
наступною номенклатурою:

1. Ризики пов’язаш з погодними умовами та змшою кшмату. 
Несприятливi клiматичнi умови призводять до втрат врожаю, а отже зменшення 
юлькосл товарно! продукци через що виникае загроза невиконання контрактних 
зобов’язань. Також попршуеться яюсть продукци, що негативно впливае на !! 
цшу. Способи мiнiмiзацi!: вирощування менш вразливих до погодних умов 
сор™  рослин, полшшення агротехшки, використання антиградових гармат, 
систем поливу, сучасних метеостанцш та ш ших новгтшх технологш для збору 
даних про погодш умови та !х прогнозування. У контекст комерцшно! складово! 
вкрай важливим е страхування врожаю, формування резервiв товарно! продукци.

2. Ризики змши ринково! кон’юнктури. Нестабшьнють ринкових умов, 
змши попиту та цш на продовольство можуть ютотно вплинути на рiвень збуту 
продукци шдприемствами агробiзнесу та !х прибутковють. Це значно утруднюе 
планування комерцiйно!' д!яльносл. Для зменшення зазначених ризиюв аграрш 
шдприемства можуть використовувати диверсифшацш свое! д!яльносл, розвивати 
нов! ринки та залучати нових клiентiв [2]. Також, важливим шструментом 
зменшення ризиюв цшових коливань е укладання ф’ючерсних контрактiв.

3. Ризики змши цш на сировину - коливання цш на паливо-мастильш 
матерiали, добрива, корми, технiку можуть вплинути на витрати шдприемства, 
юнцеву цшу продукци i попит на не!. Способи мiнiмiзацi!: ф’ючерснi контракти, 
формування запашв сировини, диверсифiкацiя джерел постачання.

4. Сезонш ризики -  попит i пропозищя багатьох вид!в продукци 
рослинництва мае сезонний характер, через що виникають значнi цшов! 
коливання i нерiвномiрнiсть у доходах та прибутковосл протягом року. 
Мiнiмiзацiя зазначених ризиюв досягаеться шляхом будiвництва сучасних
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сховищ, що дозволяе забезпечити високу еластичшсть пропозици, а також лшш 
з глибоко! переробки продукт '!.

5. Збутов' ризики -  пов'язанi з досл'дженням сегменту ринку; проведенням 
маркетингових дослщжень; ризик невдалого цiноутворення, ризики взаемоди з 
контрагентами i партнерами в процес збуту продукци [1;с. 97-98 ]. Зменшити 
вплив зазначених ризиюв можна шляхом пщбору квалiфiкованого персоналу, 
використання сучасних CRM-систем для управлшня комерцшними процесами.

6. Транспортно-лопстичш ризики -  пов’язаш ' з недостатньою юльюстю 
транспортну для перевезень, складських потужностей, втратами продукци через 
незадовшьш умови постачання i збершання, затримками постачання, блокуванням 
транспортних маршрупв. Умовою мш'м'заци цих ризиюв передуЫм е розвиток 
лопстично! шфраструктури, пщвищення якост лопстичного менеджменту, 
диверсифшащя канал'в збуту, самовив'з продукци, страхування перевезень тощо.

7. Фшансов' ризики -  ризики дефщиту фшансових ресурЫв для 
забезпечення розрахунюв, швестицш у збутову шфраструктуру, шфлящя, 
девальващя нацюнально! валюти. На р'вш шдприемств м'н'м'зувати зазначеш 
ризики можна шляхом яюсного фшансового планування i управлшня активами;

8. Полпичш та правов' ризики -  встановлення торговельних бар’ер'в, 
змша умов оподаткування та ведення б'знесу, вшни та конфлшти. Законодавчi 
норми встановлюють вимоги щодо дотримання правил торпвл' продовольством.

З лютого 2022 року значну частину комерцшних ризиюв шдприемств 
агробiзнесу формуе росшсько-укра!нська вшна. Масштабнi военнi ди не лише 
поглибили вже юнуюч' проблеми реалiзацi! сiльськогосподарсько! продукци 
суб’ектами агробiзнесу, а й призвели до появи велико! кшькосп нових. 1х можна 
виокремити в окрему комплексну групу - ризики военного стану. Ключовими е: 
скорочення сегменту споживачiв, втрата кадрового потенщалу, скорочення 
бюджетних асигнувань на фшансування програм шдтримки агросектору, змша 
валютного курсу i подорожчання 'мпортно! сировини та техшки; блокування 
морських шлях'в для експорту продукци роЫею, р'зке зростання вартосп 
лопстики, блокування укра!нського експорту европейськими кра!нами.

Для мiнiмiзацi! зазначених ризиюв доцшьними е застосування методiв: 
1) локалiзацi! ризиюв (розукрупнення шдприемства, аутсортинг); 2) дисипаци 
ризиюв (диверсифiкацiя регюшв, каналiв збуту, продукци, постачальникiв i 
перевiзникiв; 3) компенсацi! ризиюв шляхом стратепчного планування збуту, 
мошторинг та прогнозування стану товарних ринюв, зовшшнього середовища; 
активного маркетингу; гнучко! цшово! полпики тощо, 4) прийняття ризику.

При вибор' методiв управлiння комерцшними ризиками шдприемства 
агробiзнесу повинш лопчно узгоджувати рiвень i ймов'ршсть втрат операщйного 
прибутку 'з сферою !х виникнення, а також формат та обсяги свое! д'яльност!.

Список використаних джерел:
1. Зелшська О. В., Свдоюмов А. О. Основи управлшня комерцшними 

ризиками шдприемств. Економжа та держава. 2019. 11. С. 96-99.
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FORMATION OF STRATEGIC MANAGEMENT OF THE 
DEVELOPM ENT OF AGRICULTURAL ENTERPRISES

The processes of market globalization and the instability of the external 
environment make it necessary to apply strategic management to ensure the 
competitiveness of agricultural enterprises. The dynamic development of the modern 
market and the rapid impact of scientific and technical progress increase the need for 
strategic management of the development of agricultural enterprises. International 
competition, the spread of foreign goods on the Ukrainian market, and the decrease in 
the competitiveness of domestically produced products make it necessary to consider 
the development strategy as a priority management problem, the solution of which will 
ensure the survival of agricultural enterprises in the economic environment.

Along with this, the importance of strategic management is also determined by 
the fact that the frequency and scale of changes in the environment often do not 
correspond to the timeliness of corrective measures in agricultural enterprises, as a 
result of which the level of riskiness of their activities increases. The goal of strategic 
management involves ensuring the viability of enterprises in the long term by creating 
a program of measures aimed at timely response of the enterprise to changes occurring 
in the markets of agricultural products, services, technologies, innovations, etc.

In our opinion, the selection of these characteristics in the management system 
led to the emergence of a new direction "strategic management", and also allowed us 
to identify specific features in it, which were transformed into the basis of the 
methodology of the theory of strategic management. A strategy is a specific 
management plan of action aimed at achieving set goals. It defines how the 
organization will function and develop, as well as what entrepreneurial, competitive 
and functional activities and actions will be taken in order for the organization to 
achieve the desired state.

In order to develop a strategy, every enterprise must understand the following 
important elements of its activity: mission; competitive advantages; peculiarities of 
business organization, sales markets where the firm operates; products, resources, 
structure, production program, organizational culture. The study of approaches to the 
definition of strategy points to the identification of the concepts of "strategy" and 
"strategic management", since, referring to the views of the authors, strategy is defined 
as a comprehensive plan, rules, methods, procedures that are the basis of strategy 
implementation, that is, a management process for achieving strategic goals goals in 
any field of activity of the business entity. In most cases, the term "strategy" is 
identified with a plan of prospective actions aimed at achieving qualitatively new goals 
and actions. In order to achieve a continuous increase in the volume of activity, the 
enterprise must form its own development strategy. Studies of the interpretation of the 
concept of "strategy" have shown that it is a process of forming the general prospective
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direction of the enterprise's development based on the definition of qualitatively new 
goals, the coordination of the enterprise's internal capabilities with the conditions of 
the external environment, and the development of a set of measures that ensure their 
achievement.

Strategic management for domestic enterprises is absolutely necessary. First, it 
contributes to achieving a dynamic balance with the external environment. Secondly, 
its use is related to the search for ways to survive in market conditions and new success 
factors for the enterprise in a competitive environment. Currently, for most managers 
of agricultural enterprises, the field of strategic management is the most difficult and 
requires careful research [1, с. 344-345].

Strategic management is the implementation of a concept that combines targeted 
and integrated approaches to the enterprise's activities, which makes it possible to set 
development goals, compare them with the existing capabilities (potential) of the 
enterprise and bring them into line by developing and implementing a system of 
strategies.

We believe that the importance of strategic management is determined by the fact 
that the pace of changes in the external environment often outpaces the speed and 
adequacy of the response of enterprises, which increases the probability of the 
emergence of unforeseen risk situations for the enterprise. Strategic management is 
designed to expand the horizons of prediction, to create opportunities for timely 
response of the enterprise to changes in the external environment in the markets of 
products, services and technologies.

Thus, the strategic management of an agricultural enterprise should be considered 
as a proactive management style, based on a vision of the future state of the agricultural 
enterprise, taking into account changes in the external environment, the peculiarities of 
the formation of the agricultural sector of the economy, the implementation of one's 
own business strategy, which ensures the effective use of one's own resources, the 
appropriation of resources unavailable to competitors economic benefits and long-term 
survival. This definition takes into account: the use of resource and system approaches; 
emphasizes the entrepreneurial aspect, comprehensive coordination of the content, 
process and context of strategies for the development of agricultural enterprises.

Список використаних джерел:
1. Белко 1.А. Стан розвитку аграрних шдприемств Хмельницько! 

область Науковий вшник Ужгородського ушверситету. Сер'я «Економжа». 2016. 
Вип.1 (47). Том 2. C. 344-350.
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ТЕОРЕТИЧНА СУ ТШ СТЬ УПРАВЛ1ННЯ ЕФЕКТИВН1СТЮ  
ВИРОБНИЦТВА У РОСЛИННИЦТВ1

Проблема ефективносл управлшня галуззю рослинництва е одшею з 
найважливших та актуальних у сучасному с в т .  Оскшьки агропромисловий 
комплекс Укра!ни е ключовим сектором економжи кра!ни i головним джерелом 
доход1в, ефективний розвиток ще! галузi мае вирiшальне значення для 
забезпечення продовольчо! безпеки та шдвищення конкурентоспроможносл на 
свттовому ринку.

Термш "ефективнiсть" активно використовуеться в рiзних сферах людсько! 
дiяльностi, зокрема в економщ, де вiн е одним з ключових понять. Вчеш та 
експерти з економжи ретельно дослщжують та аналiзують ефективнiсть, щоб 
знайти оптимальш шляхи досягнення успiху в економiчних процесах.

Сьогоднi термiн "ефектившсть" широко поширений i грае важливу роль у 
дiяльностi будь-якого шдприемства. Вш використовуеться у рiзних контекстах, 
таких як ефектившсть управлшня, ефектившсть виробництва, ефектившсть 
катталовкладень, ефектившсть використання основних засобiв та багато ш ших. 
Економюти дослщжують та вивчають цю категорiю в сво!х наукових працях.

Ефектившсть можна охарактеризувати як вмшня досягати бажаного ефекту 
або результату, а також як результативнють процесу. Це вщношення мiж 
досягнутим ефектом i витратами, зробленими для досягнення цього результату. 
Отже, чим вища ефектившсть, тим бшьше ефекту можна отримати за А самi 
витрати або з меншими витратами. У контекст економжи ефектившсть е 
важливою характеристикою, яка допомагае оптимiзувати ресурси та досягати 
усшху в рiзних господарських процесах.

Сшьськогосподарське виробництво передбачае оргашчне поеднання та 
взаемодш чотирьох факторiв: основних засобiв, робочо! сили, землi та предметiв 
працi. Щ ресурси використовуються в процесi виробництва з метою створення 
потрiбних споживних вартостей, яю задовольняють потреби людей.

Виробництво можна описати як систему, де здшснюеться плановий процес 
перетворення вхщних елеменлв, таких як сировина та матерiали, у корисну 
продукщю. 1ншими словами, виробництво включае в себе технологш, за якою 
вщбуваеться перетворення ресурЫв, що були вкладеш, у юнцевий результат - 
продукщю або послуги [1].

Виробництво е ключовим компонентом для юнування будь-яко! держави, 
оскшьки воно забезпечуе !! економiчну безпеку, стабшьнють фiнансово! системи 
та рiвень життя населення.

Усшшшсть пiдприемства, його фiнансовий стан i перспективи росту 
залежать вiд ефективносл його виробництва та вщповщносл сучасним
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критерiям, таким як оптимальшсть, гнучкiсть, мобшьшсть, висока культура, 
екологiчнiсть i конкурентоспроможшсть. Економiчна ефективнiсть виробництва 
вимiрюеться сшввщношенням досягнутих результатiв i витрат, зокрема 
собiвартостi виробництва i використано! живо! пращ. Система управлшня 
шдприемством повинна сприяти реашзаци його мiсi!, сприяти ращональному 
використанню ресурсiв i спрямовувати управлшсью рiшення на досягнення як 
короткострокових, так i довгострокових переваг шдприемства.

Економiчний ефект може бути позитивним або негативним, вш 
проявляеться в рiзних аспектах господарсько! дiяльностi, таких як виробництво, 
збереження ресурЫв, отримання прибутку та забезпечення сощальних умов 
пращвниюв. Наприклад, ефект вщ використання добрив полягае в збшьшенш 
врожаю, а вщ застосування кормових добавок - у пщвищенш приросту тварин.

Критерш ефективност е шструментом для оцшювання ефективност i 
виступае мiрилом для здiйснення оцiнки. Критерш представляе собою ознаку або 
характеристику, яка дозволяе визначити параметри або вщображае актившсть. 
Вiн служить для видшення найважлив!ших аспектiв дiяльностi i е головним 
принципом оцшки. Критерш пов'язаний з економiчними законами та способами 
виробництва i вщображае !хш особливостк Взаемозв'язок з головним 
економiчним законом допомагае визначити ефектившсть д!яльност
шдприемства та вибрати оптимальш шляхи його розвитку.

Ефективна робота системи управлшня ефектившстю д!яльност 
шдприемства в значнш м!р! залежить вщ ефективностi !! органiзацiйного 
забезпечення. Оргашзацшне забезпечення системи управлiння ефективнiстю 
включае в себе взаемопов’язану сукупшсть внутрштшх служб та тдроздт 1'в 
шдприемства, як! залучаються до розробки та прийняття управлшських рш ень з 
питань планування, формування, розподшу i використання прибутку, а також 
несуть вщповщальшсть за результати цих ршень.

Таким чином, економ!чна ефектившсть е одним з вид!в ефективност i 
вщображае економ!чний стан шдприемства. Вона ощнюе, чи е тдприемство 
рентабельним, наскшьки забезпечене основними фондами i наскшьки ефективно 
використовуеться праця робгтниюв. Для визначення економ!чно! ефективност 
використовуються р!зномаштш показники, як! допомагають встановити р!вень 
прибутковост шдприемства та дозволяють визначити доцшьшсть продовжувати 
його д!яльшсть у поточному напрямку.

Список використаних джерел
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404

http://www.nbuv.gov.ua/portal/Soc_gum/Vzhdtpdf


Бурковська А. I.
д-р фшософи (економжа), 

Ca6ipoB Н. I.
здобувач вищо! освгги 

Микола!вський нацюнальний аграрний ушверситет (Украша)

УДОСКОНАЛЕННЯ УПРАВЛШНЯ Ф1НАНСОВИМИ РЕСУРСАМИ НА 
П1ДПРИСМСТВАХ ГОТЕЛЬНО-РЕСТОРАННОГО БВНЕСУ

Ефективне управлшня фшансовими ресурсами е запорукою стшкосл та 
к о н к у р е н то сп р о м о ж н о CTi будь-якого шдприемства. В умовах свАово! 
економ1чно1 кризи, а також сощально-полАично! нестабшьносп, що 
супроводжуе наслщки свггово! пандемп COVID-19, шдприемства готельно- 
ресторанного 6i3Hecy потребують використання пщход1в щодо удосконалення 
управлшня фшансовими ресурсами [1].

Крапц практики фшансового менеджменту в шдустри гостинносл 
включають: складання pi4Horo бюджету; побудову детально! модел1 фшансового 
вщстеження; проведення поточних аудитов i створення структури звАносл, яка 
допомагае менеджерам стежити за шформащею про прибутки та збитки. KpiM 
того, фшансовий ycnix шдприемств готельно-ресторанного б1знесу також 
залежить вщ пщзвщносл -  покладання на пращвниюв i кер1вниюв 
в1дпов1дальност1 за досягнення фшансових цшей у вщповщнш функщональшй 
сфер1. Так, найбшьш! готельш мереж!, що демонструють зразок злагодженост! 
ф!нансово-економ!чного планування та анал1зу, продовжують збшынувати свою 
ринкову варлсть та рентабельшсть (рис.1).

Caesars Entertainment (США) 

MGM Resorts International (США) 

Galaxy Entertainment Corp. (Гонконг) 

Hilton Worlwide Holdings (США) 

Las Vegas Sands Corp. (США) 

Marriott International Inc. (США)

млрд flonapiB США

Рис. 1. Ринкова вартють найбшыних готельно-ресторанних комплекшв 
свггу, 2023 р.

Якщо дивитися на провщш мереж! готел1в i курорт! в за ринковою 
вартютю, згщно з рейтингом Forbes у своему списку найбшыних компанш свггу 
"Global 2000", Marriott International Inc. посша перше мшце. У 2023 рощ ринкова 
вартють мереж1 готел1в склала приблизно 53,6 мшьярда долар1в США. Друге
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мюце в рейтингу поста конкурентна компашя Las Vegas Sands Corp. з 47,1 
мшьярда доларiв США [2].

Через важливють людського фактору у rany3i готельно-ресторанно! справи 
здаеться, що числовi данi не можуть бути частиною усшху бiзнес-моделi. 
Насправд^ як i будь-якiй штшй галузi, готельному господарству потрiбнi 
бухгалтери та фiнансовi аналiтики, якi збиратимуть, анашзуватимуть i 
iнтерпретуватимуть данi, якi дозволять управлшськш командi оптимiзувати 
продукт i приймати правильнi рiшення.

Отже, iндустрiя гостинностi та туризму складаеться з широких категорш у 
сферi послуг, яю включають житло, ресторани, планування заходiв тощо, якi 
здебiльшого призначеш для прибутково! дiяльностi, яка повшстю залежить вщ 
фiнансових ресурсiв. Основною функщею фiнансового менеджменту 
гостинностi в цшому е забезпечення належного використання грошових ресуршв 
шдприемства готельно-ресторанного бiзнесу. Фiнансовi менеджери мають 
працювати над збалансуванням доходiв та витрат, оптимiзацiею податкових 
вiдрахувань та пошуком джерел залучення фшансових ресуршв на найбшьш 
вигщних умовах. Фiнансове управлiння може контролюватися лiнiйним 
керiвником компанп або здшснюватися у ходi загального управлшня 
оргатзащею.
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СТРАТЕГ1Я ЗОВН1ШНЬО-ЕКОНОМ1ЧНОГО РОЗВИТКУ
ш д и р и е м с т в л  в  у м о в а х  в о е н н о г о  с т а н у

За останш два роки свггова економiка переживае активнi трансформацшш 
змiни. Все почалося зi свггово1 пандеми, спричинено! коронавiрусною 
iнфекцiею, та вшськово! агресп росшсько! федерацп проти Украши.

Слiд зазначити, що поди в Укра1ш мають не локальний, а глобальний 
характер, що дестимулююче впливае на динамiку, характер та прибутковють 
зовнштньоеконом1чно1 дiяльностi (ЗЕД). Сучасна торгова практика довела, що 
iнтернацiоналiзацiя економiчноl системи е рутттшним фактором стимулювання 
економiчного зростання рiзних кра!н, що, у свою чергу, стимулюе зростання 
глобального економiчного простору, особливо розширення можливостей та 
змщнення мiжнародноl спiльноти [1].

Сучаснi економiчнi змши спрямоваш на поступову штегращю украшських 
суб’екпв господарювання у систему мiжнародних економiчних вiдносин з 
одного боку, а з шшого -  на залучення шоземних шдприемств до дiяльностi в 
Украши

В сучасних умовах, коли правила роботи з валютою та операщями iмпорту- 
експорту товарiв постшно змшюються, суб’ектам господарювання необхщно 
володгги актуальною iнформацiею для безперебшного ведення бiзнесу. Низька 
адаптивнiсть та надзвичайна складшсть iснуючих механiзмiв яскраво свщчать 
про потребу реформ у цьому напрямку як в Укра1ш, так i в свiтi.

Одним iз можливих рiшень для ЗЕД в умовах военного стану е участь 
мiжнародних механiзмiв, серед яких тимчасове зниження мита, створення 
спещальних торгових зон або розширення мережi угод про вшьну торпвлю з 
рiзними кра!нами. Крiм зазначеного, е необхщшсть пошуку нових ринюв збуту 
вггчизняних продуктiв та послуг. Також важливо забезпечити оперативну 
дiяльнiсть шдприемств, що дозволить адаптуватися до нових умов i розвиватися 
в складних умовах военного стану. Це може бути досягнуто через стимулювання 
пщприемницько! дiяльностi, надання фшансово! шдтримки та спрощення 
процедур бiзнесу, рацiонального поеднання шструменлв стимулювання 
експорту та забезпечення зняття уЫх перепон для оперативного постачання 
товарiв необхiдних для функцюнування та оборони держави, так званого 
критичного iмпорту [2].

Одшею iз стратегш подолання негативних наслщюв вшни для 
укра!нського бiзнесу е розвиток експорту [3]. Перш за все лопчним буде 
переорiентуватись на сусщш кра!ни, якi пiдтримують Украшу. Спочатку було б 
вигщно зосередитися на сусщшх кра!нах, якi пщтримують Укра!ну. Щоб 
розпочати цей розвиток, варто вщвщати европейськi виставки, там компанп
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зазвичай мають можлившть зустрггися та провести перемовини щодо 
майбутнього партнерства з ритейлерами чи мiжнародними дистрибуторами.

Умови военного стану потребують оптимiзацil зовнпттньоеконом1чних 
вiдносин, при цьому необхiдно розглянути та врахувати стратегiчнi напрямки 
розвитку ЗЕД, надаш в таблицi 1.

Таблиця 1 - С тратепчш  напрямки розвитку 30BH^Hb0-eK0H0Mi4H0i‘ 
дiяльностi

Напрямок розвитку Цшь

1
створення системи анал1зу даних ЗЕД з 
використанням програмного забезпечення в 
обласп штучного штелекту

пУдвищення якост1 надання послуг, 
адмшютративноУ роботи, ефективност1 
управлшня

2
пщтримка Умпорту товар1в, яю е критично 
необхщними для держави та мають високу 
цшшсть для оборони, економжи та 
громадян

створення перелжу критичного 1мпорту та 
надання онлайн-доступу б1знесу до 
вщповщноУ бази даних

3
забезпечення збшьшення пропускноУ 
спроможносл м1жнародних пунклв 
пропуску в УкраУш

розвиток 1нфраструктури сум1жних 
пункт1в пропуску в умовах збшьшення 
навантаження

4
створення сприятливих умов для 
шдприемств експортер1в, державна 
пщтримка експорту

наповнення державного бюджету 
фшансовими ресурсами, забезпечення 
конкурентоспроможносл шдприемств

5 актив1защя торгових вщносин з СС та з 
шшими краУнами партнерами створення додаткових ринк1в збуту

6
боротьба з корупщею в державних органах, 
яю приймають р1шення про пропуск 
вантажiв в пунктах пропуску через 
державний кордон

скорочення термш1в простою вантаж1в на 
кордош, зб1дьшення 
конкурентоспроможност1 б1знесу за 
рахунок зменшення термш1в доставки

Джерело: побудовано автором за даними [2]
Головною передумовою мщноУ позищУ на европейському ринку е бажання 

та готовшсть вггчизняних пiдприемств освоювати рiзнi сектори економжи, а 
також шдвищувати конкурентоспроможшсть за рахунок шдвищення рiвня 
шновацшносл, екологiчностi та технологiчностi товарiв/послуг. Зараз, в умовах 
вшни, коли Украша мае можлившть змшити свое майбутне i
перепозицiонуватися на новi ринки збуту, важливо не втратити прихильшсть 
потенцшних споживачiв.
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ЕФЕКТИВШСТЬ ВИКОРИСТАННЯ ПРОГРАМНИХ ДОДАТК1В В
ш д п р и е м н и ц ь к 1 й  д 1я л ь н о с т 1

Сьогодш рiвень розвитку шдприемницькоУ дУяльносл в УкраУш 
характеризуеться нестабшьшстю. Це пов’язано i з поточною ситуащею в краУш i 
законами, яю недостатньо прозору. Але незважаючи на щ обставини сучасш 
технолопУ та засоби комушкащУ надають можливусть тдприемствам
використовувати переваги цифрових шструменлв для управлшня.

Електронш засоби обмшу шформацшними ресурсами пщвищують 
ефектившсть спшкування муж учасниками, яю задуяну на рузних стадуях руху 
продукту. Це пов’язано з реалузащею вщповщних бузнес-моделей дуяльносту 
шдприемства, змша умов взаемодуУ з контрагентами i впровадження в практику 
управлшня сучасних засобУв автоматизащУ бУзнесу.

Слщ вщмлиги, що таю загальш функщУ системи управлшня шдприемства, 
як прогнозування, планування, оргашзащя, мотивування, контроль та 
регулювання потребують постшного удосконалення. Останне не можливо без 
впровадження в практику дУяльносл шдприемства саме автоматизованих систем.

На сьогодш юнуе багато програмних засобУв, яю дозволяють
автоматизувати в с  складовУ управлшського процесу шдприемства, починаючи вщ 
збору первинноУ шформащУ про виробництво i заюнчуючи прийняттям ршення 
про його удосконалення.

В практищ управлшня шдприемствами все бшьше i бшьше
використовуються програмне забезпечення таких розробниюв, як SAP AG, 
Microsoft, IT-Enterprise, jSolutions, Спшки автоматизаторУв бУзнесу(САБ) та 
шших. РУзномаштшсть додатюв дозволяе впровадити вщповщш компоненти на 
вЫх стадУях управлшськоУ дУяльносл шдприемства.

В доповщ розглядаються особливосл використання вщповщного 
програмного забезпечення при реалУзащУ певних функцш управлшня.

Так при реалУзащУ таких функцш як планування та оргашзащя ефективними 
е таю системи, яю пропонуе САБ, а саме ERP, Документообй, Управлшня 
Холдшгом, БухгалтерУя, Малий бУзнес i Комплексне управлшня пщприемством, 
Управлшня фшансами, CRM-системи, Управлшня персоналом, Управлшня 
витратами i таке шше. Також звернута увагу на деяю галузевУ ршення, яю 
допомагають автоматизувати управлшську дУяльнйть шдприемств громадського 
харчування, сшьськогосподарських шдприемств, медичних установ, будУвничих 
оргашзацш i таке шше[1;4]. Звернута увага на ефектившсть використання 
хмарних сервюУв вищезазначених продуклв.

При реалУзащУ таких функцш управлшня, як прогнозування, контроль та 
регулювання доцшьно використовувати системи, яю надають можливйть 
особам, якУ приймають рУшення в повнУй мУрУ оцУнити поточний стан виробничоУ
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дУяльност i прийняти кшцеве рш ення щодо УУ спрямування. Ми вважаемо, що 
найбшьш прюритетною е саме графУчна форма. Це пов»язано з тим, що сама вона 
надае шформащю у виглядУ, який сприймаеться в повнш мУрь На цш стадУУ 
управлшсьеого процесу ефективними е системи класу Business Intelligence(BI- 
систем), до найбшьш популярнУших систем з яких слщ вщнести таю, як Qlik 
Sence, Seeneco, Luxms BI, Klipfolio, Tableau, Modus BI, Business Scanner, 
Dashboard24 та шшп Позитивним фактом використання систем такого класу е те, 
що вони здатш отримувати д а т  вщ систем, яю задУяш на попередшх стадУях 
управлшського процесу, обробляти УУ i надавати в виглядУ, зручному для 
аналУзу[2].

Наведено перелш задач, яю можливо вирпттити за допомогою 
вищезазначених додатюв i проведена порУвняльна характеристика Ух 
функцюнальних можливостей.
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ТРЕНДИ РЕКЛАМ И В СИСТЕМ1 МАРКЕТИНГОВИХ КОМУН1КАЦ1Й
ш д п р и е м с т в

Сучасний розвиток рекламно-комушкацшного ринку вщбуваеться на фош 
кризи економжи, а також полпичноУ нестабшьносп у зв’язку з вшною. 
Супутниками економУчноУ кризи е девальвацУя нацУональноУ валюти, УнфляцУя, 
зниження пУдприемницькоУ активносп, УншУ негативш процеси, серед яких -  
рУзке попршення в споживчому та швестицшних секторах. Зазначеш фактори 
призвели до скорочення маркетингових витрат У перерозподУлу рекламних 
бюджелв.

Незважаючи на загальне падшня обсяпв рекламного ринку УкраУни, 
1нтернет, як рекламно-комушкацшний канал, продовжуватиме набирати оберпв 
завдяки гнучкосп, штерактивносп та таргетингу за цгльовими групами. 
Немедшш рекламш комушкащУ не отримали широкого застосовування, 
переважно у зв’язку з вщсутшстю вгльних кошлв на Ух розвиток [1].

Розвиток реклами визначаеться рядом факторУв.
Перший, У один з найважливУших факторУв -  розширення Унтернету та 

сощальних мереж. Значно зросла кшьюсть штернет-користувачУв, що вщкрило 
новУ можливосп для рекламодавщв. ВУртуальш платформи стали одним з 
найефективнУших каналУв просування товарУв та послуг У дозволяють аналУзувати 
ефектившсть рекламноУ кампашУ.

Традицшш канали реклами, таю як телебачення, радю та преса, також е 
важливою складовою системи комушкацш. Хоча щ канали дедалУ менше 
використовуються у молодУжних аудиторУях, вони все ще ефективш у досягненш 
старшого поколшня та масовоУ аудиторУУ.

Значною проблемою для рекламодавщв е збшьшення конкуренщУ. З 
кожним роком з’являеться все бшьше брендУв, яю пропонують подУбш товари та 
послуги. Це ставить виклик перед рекламодавцями -  зробити рекламу бшьш 
привабливою та вщрУзнити продукт вщ конкуренлв. Велика увага придшяеться 
розробщ стратегш та створенню яюсного контенту, що сприяе тд в и щенню 
ефективносл рекламних кампанш.

В останш роки спостершаеться зростання популярносл шфлюенс- 
маркетингу, коли впливовУ особистосл сощальних мереж рекламують товари та 
послуги. ТакУ рекламнУ форми стають все бУльш привабливими для компанУй, 
оскшьки вони дозволяють залучити цгльову аудиторда.

Розвиток реклами характеризуеться широким спектром технолопчних 
можливостей, змУщенням в уподобаннях споживачУв та зростанням конкуренцУУ. 
Важливо для рекламодавщв триматись в трендУ та надавати увагу яюсному 
контенту та стратепям просування, щоб ефективно досягти цшьовоУ аудиторУУ та 
видшитися серед конкуренлв.
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Одним зУ сучасних трендУв у рекламУ е збУльшення використання 
таргетованоУ реклами. ТехнолопУ цшьового розмщення оголошень дозволяють 
точно налаштувати аудиторда, до якоУ будуть звертатися рекламш повщомлення. 
Це допомагае шдвищити ефектившсть рекламноУ кампашУ i мшУмУзувати витрати 
на маркетинг.

Спостершаеться зростання популярносл контент-маркетингу. КомпашУ 
активно створюють цУкавий УнформацУйний та розважальний контент, який 
вщповщае потребам та штересам цшьовоУ аудиторУУ. Це може бути наприклад 
блог, вщеоблог, подкаст, шфографша. Завдяки такому шдходу реклама 
виробника не сприймаеться як нав’язлива, а стае цУнним джерелом УнформацУУ 
для споживача.

З розвитком технологш з’явилася можливють створювати штерактивну 
рекламу. 1нтерактивш елементи та шровУ мехашки дозволяють залучити увагу 
споживачУв, зробити рекламу щкашшою. Такий шдхщ активно використовуеться 
в рекламУ мобшьних додатюв та Угор, в онлайн-турах по об’ектах туристичного 
Унтересу, в Унтерактивних виставках.

Проблема недостовУрноУ реклами також не оминае УкраУну. У рекламУ все 
частУше спостерУгаеться вживання тактик, що спрямованУ на оманливе 
привернення уваги аудиторУУ або нав’язування до кушвлУ товару. Таю практики 
не тшьки формують негативний тренд, але й впливають на сприйняття шлих 
галузей реклами. Для подолання таких проблем важливо продовжувати 
працювати над змщненням законодавства у сферУ реклами та контролю за 
дотриманням етичних стандарлв.

Одним Уз перспективних напрямкУв розвитку реклами е вУртуальна та 
доповнена реальшсть. Щ технолопУ можуть стати потужним шструментом для 
забезпечення великого ефекту у рекламних кампашях в сферах туризму, 
нерухомостУ, автомобУльноУ та електронноУ промисловостУ.

Отже, в системУ маркетингових комунУкацУй спостерУгаються позитивнУ 
тенденщУ, таю як збшьшення використання таргетованоУ реклами, залучення 
штерактивних елеменлв, розвиток шновацшних технологш. Однак, шнують 
виклики, пов’язаш з конкуренщею, недостовУрною рекламою, необхщшстю 
змщнення етичних стандарлв. Тим не менш, з правильним шдходом та 
використанням новлшх шструменлв реклама мае потенщал для подальшого 
успУшного розвитку.

Список використаних джерел:
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НАПРЯМ И РОЗВИТКУ HR-М ЕНЕДЖ М ЕНТУ

У сучасних умовах знання, шноващУ та штелектуальний потенщал 
персоналу визначають роль управлУння у загальнУй системУ управлУння 
економУчним суб'ектом. З огляду на це процеси HR-менеджменту набувають 
нових функцш.

Розвиток HR-менеджменту спрямований на покращення знань, навичок i 
компетенцУй менеджерУв з персоналу на всУх рУвнях органУзацУУ. НеобхУдно 
зазначити, що розвиток менеджменту може бути внутрпттшм (тобто 
здшснюватися в межах самоУ оргашзащУ) або зовшшшм (наприклад, через 
навчальш курси або треншги).

Важлившть процесу розвитку HR-менеджменту для бУзнесу е актуальним, 
тому що це може допомогти компанУУ збУльшити ефективнУсть, покращити 
роботу команди, збшьшити продуктившсть i знизити витрати. Це може включати 
розумшня стратегш компашУ, побудову ефективноУ комушкащУ з пращвниками, 
управлшня змшами, планування i керування проектами, використання 
шструменлв аналУзу даних та шше. Також розвиток HR-менеджменту може 
сприяти покращенню ставлення до роботи, зменшенню втрат персоналу i 
збшьшенню рУвня задоволеносл пращвниюв.

Необхщно зазначити деюлька практичних напрямУв щодо розвитку HR- 
менеджменту, яю включають в себе проведення регулярних ощнок потреб 
персоналу у навичках i знаннях, розробку шдивщуальних плашв розвитку для 
кожного пращвника i проведення навчання та треншпв, яю вщповщають 
конкретним потребам, впровадження наставництва для нових працУвникУв та 
самостшну роботу над своУми навичками. Часто професшш треншги та 
навчальш програми е досить дорогими, особливо для невеликих компанш або 
для тих, що знаходяться в економУчному кризк Тому, розвиток персоналу може 
вимагати значних витрат, яю не в с  компашУ можуть собУ дозволити.

При розробцУ плану розвитку менеджменту персоналу необхУдно 
враховувати такУ важливУ елементи як розвиток органУзацУйноУ культури, яка 
може впливати на рУвень задоволеносл i залученосл пращвниюв [1]. Це може 
сприяти т д в и щенню рУвня мотиващУ, зменшенню стресу на робол та 
збшьшенню залученосл персоналу до цшей компашУ.

СтрУмкий розвиток цифровоУ економжи та штучного штелекту задають 
новУ тренди в HR-менеджменл. В основУ цифровоУ трансформащУ лежать три 
складовк технолопчна, освГтня та комушкацшна. ПотрУбно розвивати щ 
напрямки формування середовища, яке робить персонал бУльш гнучким та 
проактивним, що буде сприяти ефективнУй цифровУзацУУ. УправлУння персоналом
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протягом вже декУлькох рокУв перейшло в онлайн. Використання цифрових 
технологУй та штучного Унтелекту реалУзуеться через призму соцУально- 
психолопчних, мотивацшних, компетентшсних та адаптивних аспеклв. 
Вщбуваеться поява нових шструменлв в HR-менеджменл: ведення сшвбесщи в 
цифровому форматУ, геймУфУкацУя навчання персоналу, цифровУзацУя 
традицшних процеЫв кадрового адмшютрування [2]. Поряд з HR-структурами 
починають з'являтися шдроздши з розвитку персоналу, до завдань яких належать 
управлшня талантами, знаннями та залучешстю, та Digital-шдроздши, яю 
покликаш розробляти адаптоваш до дУяльносл конкретноУ оргашзащУ новУ 
технологУУ в управлУннУ персоналом.

Використання штучного штелекту не зможе замшити HR-функщУ, адже 
суть бУзнес-процеЫв, ц ш  та шновацшш щеУ мають продумуватись людиною. 
Отже, кардинально змшиться напрям роботи систем управлшня персоналом, 
ключовими функщями яких будуть: HR-аналУтика, моделювання сценарУУв 
майбутнього, вщстеження цифрових трендУв; застосування HR-болв; створення 
цифровоУ екосистеми; управлшня залученням, психолопчною безпекою тощо 
[3]. Таю змши спричиняють трансформащю HR-служби на службу стратепчних 
ш щ атив та аналУзу.
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CORE PROBLEMS AND SOLUTIONS OF W ATER RESOURCES 
MANAGEMENT IN COUNTY-LEVEL CITIES IN CHINA

Water resources refer to the surface water, surface water and water vapor in the 
atmosphere. Water is a limited resource on which human survival. With the rapid 
development of the global economy, the scientific and rational utilization of water 
resources will affect human progress and future development. The main purpose of this 
paper is to explore the core problems and countermeasures of water resources 
management in county-level cities in China.

1. The Basic situation of county-level cities in China and the current situation of 
water resources

China currently has 1,472 counties, including 394 county-level cities, for a total 
of 1,866 counties. By 2022, the GDP of 54 counties of 100 billion RMB reached 8.6 
trillion RMB, accounting for 7.1% of the country's economic total. The economic 
development of county-level cities occupies a pivotal position in the national economy. 
Factors affecting the development of county-level cities include land and resources, 
capital investment, management system of development zones, social governance 
environment, infrastructure, technological innovation, etc. Among them, water 
resources are crucial to regional economic development, and directly affect the 
sustainable development and future of county-level cities.

2. The impact of water shortage on the development of county-level cities
The geographical and natural distribution and various factors of county-level 

cities in China, including climate change, industrial development, agricultural water 
overuse, etc. It is bound to lead to the shortage of water resources in some county-level 
cities, which will inevitably have a negative impact on the local economy, environment 
and people's life.

First, water shortages can affect the local economy. Due to the shortage, industrial 
production, agricultural production and other economic activities will be restricted, 
resulting in a decline in economic benefits.

Second, the water shortage can also have an impact on the local environment. In 
order to obtain more water resources, people may overmine groundwater, leading to 
problems such as falling groundwater level and ground subsidence. At the same time, 
the pollution of water resources will also lead to the deterioration of the water 
environment, affecting the quality of life of local residents.

In addition, water shortage can have an impact on local society. Since water 
resources are people's daily necessities, the shortage may lead to social instability and 
affect people's quality of life.

3. The core problem of water resources management
There are many core problems in water resources management in county-level 

cities in China.
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4. Effective measures for county water resources management
In order to solve the problem of water shortage in county-level cities in China, 

various measures need to be taken, including popularizing water-saving technologies, 
strengthening water pollution prevention and control to water resources, renewing 
water conservancy facilities, promoting water resources recycling, and strengthening 
legal and policy support for water resources management. Only with the joint efforts 
of the government, enterprises and the public can we achieve the efficient and 
sustainable management of water resources and promote the stable development of the 
local economy, environment and people's lives.

Through the implementation of the above measures, it can effectively strengthen 
water resources management, protect water resources, improve the utilization 
efficiency of water resources, promote the sustainable utilization of water resources, 
ensure the normal production and life of the people in the region, and promote 
economic development and social stability. The above measures require the joint 
efforts of the government, enterprises and the public to achieve the efficient and 
sustainable management of water resources.
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Ц1НН1СН11МПЕРАТИВИ СТРАТЕПЧНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ 
НАФТОГАЗОВИДОБУВНИХ ШДПРИСМСТВ

Актуальшсть розробки адаптивних стратегш щншсно зор1ентованого 
управлшня полягае в тому, що в сучасних умовах нафтогазовидобувш 
шдприемства стикаються з численними викликами стратег!чного розвитку, 
пов'язаними з фшансовою ефектившстю, шноващями, партнерством, 
сощальною вщповщальшстю, необхщшстю сталого функщонування, 
формування щшпсного л1дерства й щнн1сно1 культури оргашзацп. Ключов1 
щншсш 1мперативи, що лежать в основ! стратепчного розвитку 
нафтогазовидобувних шдприемств шюструе рис. 1.

Рис. 1. Цшшсш 1мперативи стратепчного розвитку 
нафтогазовидобувних шдприемств

Джерело. Розроблено автором.

Сукупшсть цшностей, переконань, шституцшних норм, яю детермшують 
cnoci6 функщонування, особливост! взаемод11, вектор розвитку 
нафтогазовидобувного шдприемства характеризуе його щншсну культуру. В
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контекст формування стратеги оргашзацшного розвитку, цённёсну культуру 
можливо розглядати як нематерiальний актив, що базуеться на взаемоди рiзних 
чинникiв, включаючи компетентнiсний вектор професёйних цiнностей i 
сприйняття цшностей людськими ресурсами нафтогазовидобувних пiдприемств. 
Для аналёзу щнтсноУ культури, що дозволяе оцшити, наскшьки ефективно 
здшснюеться шституцюналёзащя цшностей на пiдприемствi пропонуемо 
концептуальний пiдхiд (iлюструе формула 1) до визначення цшшсного впливу 
(Vim, value impact), який виражаеться через взаемодёю внутрипньоУ комушкащУ 
(lie, Interaction o f internal communications) й чинника сприйняття цiнностей (Vpc, 
Value perception coefficient).

Зазначимо, що в контекстi ёдентифёкащУ критерiiв цiннiсно зорiентованого 
управлiння на нафтогазовидобувному шдприемствё, lie  репрезентуватиме 
стушнь активност внутрипньоУ комунiкацii, а Vpc -характеризуватиме 
ефективнiсть сприйняття цiнностей компани, включаючи глибину розумёння, 
позитивне реагування, впровадження цшностей у практичну дiяльнiсть, 
застосування для прийняття управлшських рёшень.

Цшшсно зорiентоване лидерство (Vbl, Value-based leadership)
характеризуеться стшюстю цiннiсних переконань (Svs, Stability o f  value 
convictions) в контекст реалёзацёУ генеральноУ мiсiУ компанiУ (Gms, general 
mission o f company). Символiчну репрезентацiю цього взаемозв'язку
характеризуе форм. 2.

Отже, цшшсно зорiентоване лiдерство е iнституцiйним шдходом 
менеджменту, в основi якого лежить наявшсть чётких цiннiсних переконань, яю 
формують внутрёшню мотивацёю та визначають дёУ лёдера. Цшшсно зорёентованё 
лёдери не тёльки зосередженё на досягненнё фшансових результатёв, але й вёдданё 
виконанню вищих цённостей та мёсёУ компашУ. Стшюсть цшшсних переконань 
означае, що цённост, якё лёдер вёдстоюе, не змёнюються в залежност вёд 
обставин, тимчасових труднощёв тощо.

Vim = Нс Т* Vpc Т (1)

Vbl = X<=15Vs е Gmc (2)
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РОЗВИТОК ПОСЛУГ 1Т-КОНСАЛТИНГУ

1нформацшш технолопУ -  це реалёУ нашого часу. Без них сучасний бёзнес 
неможливий. Пёдприемства все бёльшою мёрою залежать вёд функцюнування 
шформацшних систем. Вибёр шляхёв ё методёв розробки автоматизацёУ 
пёдприемства безпосередньо залежить вёд широти спектра готових 
шформацшних рёшень та розмаУття засобёв ё методёв Ух розробки. Необхщшсть 
використання нових сучасних технологш у всёх сферах шдприемництва й 
привели до появи IT-консалтингу [1].

1Т-консалтинг (1Т-консультування) - це процес надання фаховоУ допомоги 
та порад з питань шформацшних технологш (1Т) оргашзащям та тдприемствам. 
1Т-консультанти працюють з клёентами, щоб допомогти Ум вирёшити 
рёзномангтш 1Т-завдання, оптимёзувати бёзнес-процеси, забезпечити безпеку 
даних та розробити стратепУ використання технологш.

Суть IT-консалтингу полягае у виявленнё в оргашзащУ проблем наявноУ 
шформацшноУ системи ё визначеннё оптимальних методёв Ух вирёшення на шляху 
пщвищення ефективностё УУ дёяльностё. Надаеться шформацшний консалтинг 
спецёалёзованими оргашзащями, якё крём консалтингових послуг, займаються 
продажем прикладних програм.

Зазвичай 1Т-консалтинг носить консультацёйний характер. Однак 
допомога фахёвцёв в цш сферё дозволяе власникам бёзнесу вирёшити безлёч 
завдань. Ось деякё з основних аспектёв, якё показують значення 1Т-консалтингу:

1. CTpaTeri4He планування: Консультанти допомагають компашям 
розробити 1Т-стратегёУ, якё вщповщають Ухнём потребам ё сприяють досягненню 
довгострокових цшей.

2. Виб1р технологiй: Пёдприемства можуть стикатися з великим 
вибором 1Т-рёшень. Консультанти допомагають зрозумёти, якё технолопУ 
найкраще пёдходять для вирёшення конкретних завдань та забезпечення УхньоУ 
сумёсностё.

3. Оптимiзацiя процесiв: 1Т-консультанти допомагають
щентифёкувати та впроваджувати автоматизованё процеси, що сприяють 
ефективнёшому використанню ресурсёв та зменшенню витрат.

4. Безпека i захист даних: Консультанти допомагають розробити 
стратепУ забезпечення кёбербезпеки та захисту конфщенцшноУ шформащУ, 
зменшуючи ризики витоку даних.

5. 1нтегращя систем: При впровадженнё нових технологш або 
оновленнё старих, консультанти забезпечують належну ёнтеграцёю мёж рёзними 
системами та додатками.
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6. Пщ тримка при п р и й н ятт  р1шень: Консультанти надають аналёз 
даних та висновки, що допомагають керёвництву компанёУ приймати 
обгрунтоваш рёшення з питань 1Т.

7. Н авчання i п1двищення квал1ф1кацп: 1Т-консультанти можуть 
навчати ствробётникёв новим технологёям та методологёям, що допомагае 
шдвищити Ухню продуктивнёсть та забезпечити успёшне впровадження змён.

8. Економiя часу i ресурщв: Ствпраця зё спецёалёзованими 
консультантами дозволяе компашям уникнути помилок, пов'язаних з вибором 
недоцёльних рёшень, та скоротити час на впровадження нових технологш.

КомпашУ, що надають послуги 1Т-консалтингу, стикаються з 
рёзноманётними викликами через постёйнё змёни в шдустрёУ та технологёях. 
Можна виокремити наступш основнё викли:

1. Ш видкозростаюча технологiя: 1Т-сфера швидко розвиваеться, ё 
новё технологёУ з'являються на ринку безперервно. КомпашУ 1Т-консалтингу 
повинш вчитися швидко адаптуватися до нових технологш та оновлювати своУ 
знання, щоб залишатися конкурентоспроможними.

2. Конкуренщя: Ринок 1Т-консалтингу е досить насиченим, ё 
конкуренщя серед компанш може бути високою. КомпашУ повинш знайти 
способи видёлятися серед конкурентёв, пропонуючи унёкальнё послуги або 
ефективнё рёшення.

3. Забезпечення якостк Клёенти очёкують високоУ якостё консультацёй 
та реалёзацёУ проектёв. Помилки в рекомендацёях або впровадженнё можуть 
призвести до серйозних проблем для бёзнесу клёента. Тому компанёУ повиннё 
дбати про забезпечення якостё своУх послуг.

4. Ризики безпеки та конфщенцшностк Пёд час надання консультацёй 
можуть виникати питання щодо безпеки даних та конфёденцёйностё шформащУ. 
КомпанёУ повиннё забезпечувати належний рёвень захисту даних та 
використовувати надёйнё методи для зберёгання та передачё шформащУ.

5. Управлiння проектами: Багато проектёв 1Т-консалтингу мають 
складну структуру та велику кёлькёсть деталей. Ефективне управлшня проектами 
е ключовим, щоб забезпечити вчасну та успёшну реалёзацёю проектёв.

6. Кадровi ресурси: Знайти та зберегти висококвалёфёкованих фахёвцёв 
може бути викликом, оскёльки конкуренщя за талановитими 1Т-спещалёстами 
також висока.

Отже, на нашу думку, 1Т-консалтинг е важливою складовою сучасного 
бёзнесу, оскёльки допомагае компашям вирёшувати складнё завдання, пов'язаш з 
технологёчними аспектами УхньоУ дёяльностё. Завдяки 1Т-консалтингу 
шдприемства можуть оптимёзувати своУ процеси, впроваджувати новё технологёУ 
та забезпечувати ефективне використання своУх ГГ-ресурсёв.

Список використаних джерел:
1. Суть IT-консалтингу, його завдання та напрями. URL: 

https://pidru4niki.com/74040/marketing/sut it-konsaltingu zavdannya napryami 
(дата звернення: 08.09.2023)
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ПРОБЛЕМ И ЕФЕКТИВНОГО ВИКОРИСТАННЯ Ш Ф ОРМ АЦШ НИХ
РЕСУРС1В НА Ш ДПРИСМ СТВ!

1нформацшш ресурси мають важливу роль для дёяльностё шдприемства. 
Для збшьшення прибутку, конкурентоспроможносл тдприемство повинно 
володёти необхёдною та актуальною шформащею. Наприклад, для збшьшення 
прибутку, пёдприемство повинно мати ёнформацёю про попит на ринку на даний 
момент, вподобання споживачёв, тенденцёУ конкретного товару тощо.

На жаль проблема ефективного використання ёнформацёйних ресурсёв на 
шдприемствё е надзвичайно актуальна. УкраУнськё шдприемства часто мають 
дуже багато ёнформацёУ, але через погану органёзацёю ёнформацёйних потокёв ця 
шформащя е не дуже корисною для дёяльностё шдприемства або УУ потенщал не 
використовуеться в повнёй мёрё. Це пов’язано з проблемою оцёнки 
шформацшних ресурсёв. Ця тема е недостатньо дослёдженою украУнськими 
науковцями, не сформованого единого механёзму оцёнки шформацшних 
ресурсёв.

Найголовнёшим для ефективного використання ёнформацёйних ресурсёв е 
оптимёзацёя обробки, передачё та зберёгання шформащУ. Саме ефективна 
оргашзащя цих процесёв забезпечить ефективне використання шформацшних 
ресурсёв. При цьому М. О. Науменко, Д. О. Павлов [1, с. 48] наголошують на 
конфёденцшносл шформащУ, що вона не може бути отримана неавторизованим 
користувачем.

Для збору, обробки, розподёлу, зберёгання, представлення шформащУ нам 
допомагае -  комп’ютерна шформацшна база, як головне джерело шформащУ, в 
свою чергу важливий фактор забезпечення продуктивноУ дёяльностё 
шдприемства [2, с. 640].

Отже для ефективного використання ёнформацёйних ресурсёв першим 
завданням е оргашзащя збору, обробки, передачё та зберёгання шформащУ. 
Найпоширенёшим та найефективнёшим способом е створення комп’ютерноУ 
шформацшноУ бази шдприемства. Але важливо правильно пёдёбрати 
шформацшну базу в залежносл вёд розмёру шдприемства, потреб тощо. 
Неправильна оргашзащя комп’ютерноУ бази може зашкодити шдприемству. Ця 
проблема е дуже актуальною зараз, пёд час становлення шформацшного 
суспшьства, але потребуе подальших дослёджень.

Список використано1 лггератури
1. Науменко М. О., Павлов Д. О. Управлшня пёдвищенням якосл послуг 
пёдприемства на основё оптимёзацёУ використання ёнформацёйних ресурсёв. 
B ichuk економти транспорту i промисловост1. 2019. № 67. С. 45-50.
2. Коцаба В. Ю., Штерма Т. В. Роль та мёсце шформацшних ресурсёв у 
процесах розвитку шдприемства. Молодий вчений. 2017. № 5. С. 639-642. URL: 
http://nbuv.gov.ua/UJRN/molv 2017 5 143 (дата звернення 10.08.2023).
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РЕАЛ1ЗАЦ1Я ПРОЕКТУ СИСТЕМ И АКТИВНОГО РОЗВИТКУ У 
МЕЖАХ СТВОРЕННЯ 1НТЕГРОВАНО1 Б1ЗНЕС-СТРУКТУРИ

У межах реалёзащУ консалтингового проекту з наукового обгрунтування 
створення на основё ТОВ «Промислово-торгёвельна компанёя «Шабо»» 
ёнтегрованоУ бёзнес-структури [3, с.5] запропоновано Положення про систему 
активного розвитку, яка удосконалюе виробничу, технологёчну, економёчну ё 
управлёнську дёяльнёсть цього вёдомого шдприемства виробничоУ галузё УкраУни 
(його у проектё обрано за базове тдприемство при створеннё бёзнес-групи) [2, с. 
95-96]. Система активного розвитку виявляе внутрёшнё резерви шдприемства 
силами сшвробгтникёв, що впливають на активний розвиток шдприемства, 
створюючи умови для мобёлёзацёУ творчого потенцёалу робётникёв, на Ух 
ефектившсть, органёзовуе та контролюе вёдбёр, аналёз ё впровадження 
шновацшних пропозицш у Ух дёяльнёсть [1, с. 48].

Спочатку було визначено загальнё тези Положення. В системё активного 
розвитку входять: вёддёл активного розвитку (ВАР), експертно-консультативна 
рада (ЕКР), куратори пщроздшв, тимчасовё цёльовё групи з впровадження 
шновацшних пропозицш, банк даних з розвитку.

ВАР е структурним пщроздшом служби стратегёчного розвитку бёзнес- 
структури, що формуеться на основё ТОВ «ПрТК «Шабо»» [3, с.33]. Активний 
розвиток реалёзуеться у вщповщностё з Положенням.

Пропонуеться надёлити ВАР слёдуючими функщями:
-  виявлення проблем, що пов'язаш з: пошуком, розробкою ё освоенням 

новоУ продукцёУ; техшко-оргашзацшним розвитком (модершзащя, технёчне 
переозброення, конструкцёя, розширення); впровадження нових методёв 
управлшня ё оргашзащУ; пошуком бёльш ефективних, у порёвняннё з методами 
застосування, рёшень стандартних звичайних завдань пщвищення квалёфёкащУ 
кадрёв ё передачею передового практичного досвёду;

-  мобёлёзацёя творчоУ активностё колективу на вирёшення проблем 
розвитку;

-  координащя ё контроль процесёв розвитку.
Задачами ВАР визначаеться вирёшення слёдуючих проблемних напрямёв:
-  створення нормативноУ бази, що регламентуе роботи з розвитку, тобто 

розробка вщповщних положень: про вщдш, про порядок проходження 
шновацшноУ пропозицёУ; про моральне ё матерёальне стимулювання; про 
шформацшне оприлюднення процесёв розвитку; про порядок роботи тимчасових 
цёльових груп; про охорону авторських прав; про порядок використання 
матерёально-технёчноУ бази;
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-  аналёз, мониторинг ё контроль за використанням проектёв 
реструктуризацёУ шдприемства;

-  органёзацёя роботи з ёнформацёйного забезпечення персоналу про стан 
робёт з розвитку;

-  оргашзащя шновацшноУ дёяльностё: проблемна дёагностика, виявлення 
проблем ё оргашзащя процесёв Ух вирёшення, формування перелёку прёоритетних 
напрямёв розвитку;

-  формування у бёзнес-групё клёмату новаторства;
-  формування банку щей та Ух вирёшення, оргашзащя роботи ЕКР;
-  аналёз результатёв шновацшноУ дёяльностё та спёвставлення результатёв 

ёз стратегёею бёзнес групи.
ВАР надёляеться слёдуючим штатним розкладом:
-  керёвник -  подготовка загальноУ комплексноУ документащУ, оргашзащя 

роботи ЕКР, удосконалення механёзмёв активного розвитку бёзнес-групи, участь 
у розробщ стратепУ бёзнес-групи;

-  економёст-аналётик -  економёчний аналёз шновацшних пропозицш, 
подготовка документёв для монёторингу ё удосконаленню Положення про 
моральне ё матерёальне стимулювання;

-  ёнженер-технолог -  реестрацёя ё оформлення шновацшних проектёв та 
пропозицш, аналёз наданих пропозицш облёку банку-даних, пёдготовка 
ённовацёйних пропозицёй для впровадження;

-  ёнженер-аналётик -  органёзацёя роботи ёнформацёйно-аналётичного 
забезпечення процесёв розвитку ёз бёзнес-групи.

Можливё вправа ВАР:
-  залучати за першою вимогою для консультування процесёв розвитку 

квалёфёкованих спецёалёстёв будь-якого шдроздшу служби бёзнес-групи;
-  готувати рёшення з впровадження всёх шновацшних пропозицш ё 

проектёв розмёром швестицш з групи 2: група 1 -  великё (ЕКР), група 2 -  середнё 
(ВАР), група 3 -  дрёбнё (бюро ращоналёзащУ та винаходёв);

-  формування ё затвердження складу тимчасового цёльових груп;
-  здшснення контролю за процесами впровадження ё винагороди 

шновацшних пропозицш.
Вщповщальшсть ВАР прослёдковуеться за слёдуючими напрямами: за 

станом ённовацёйноУ дёяльностё у бёзнес-групё; за виконанням вимог нормативноУ 
документащУ, що регламентуе дёяльнёсть з розвитку у бёзнес-групё; за 
шформацшно-аналгтичним освётленням всёх таких процесёв.

ЕКР комплектуеться ё збираеться у вщповщностё з конкретною тематикою 
винесених на розгляд шновацшних пропозицш. Склад еЕКР формуеться ВАРом. 
Всё рёшення передаються зворотньо для подальшого доопрацювання у ВАР. 
Робота ЕКР регулюеться Положенням.

Куратори пщроздшв/служб виконують задачё з розвитку у конкретних 
локацёях бёзнес-групи. Основними задачами куратора можливо рахувати 
слёдуюче: виявлення, оформлення та вщстеження процедур проходження
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шновацшних пропозицш вёд моменту народження ёдеУ до УУ впровадження. 
Робота куратора визначаеться Положенням.

Тимчасовё цёльовё групи характеризуються слёдуючим: склад, призначення 
ё формування груп контролюеться ВАР; кёлькёсть груп визначаеться 
конкретними задачами розвитку; робота тимчасовоУ цёльовоУ групи визначаеться 
Положенням.

Банк даних ёснуе у виглядё комплексноУ бази даних в службё стратегёчного 
розвитку. База даних розподёляеться на двё частини: банк шновацшних ёдей та Ух 
рёшень; банк аналётичноУ шформащУ, яка необхёдна для прийняття рёшень зё 
стратегёчного планування розвитку пёдприемства. Банк даних формуеться 
спёвробётниками ВАР ё може бути використаним за двома напрямами: облёк ё 
контроль всёх шновацшних пропозицш та Ух рёшення; шформацшна база даних 
для всёх нормативёв бёзнес-групи.

Несхожёсть умов ёснування бёльшостё шдприемств у сьогодшшнш 
складнёй ситуащУ не дозволяе унёфёкувати процеси розвитку. На кожному 
новому тдприемствё е потреба в особливому пёдходё до оцёнки конкретноУ 
ситуацёУ на пёдприемствё, формуваннё фактично ёндивёдуального механёзму 
розвитку. Формування активного розвитку -  трудомёсткий довготривалий 
процес, який розвиваеться тшьки при неформальнёй зацёкавленостё значноУ 
частини персоналу.
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ТРАНСФОРМ АЩ Я МОТИВАЦП В УПРАВЛ1НН1 РОЗВИТКОМ  
ПЕРСОНАЛУ В СУЧАСНИХ УМОВАХ

Мотивацёя персоналу -  комплекс заходёв для стимулювання й створення 
умов працёвникам, щоб вони працювали вёддано, ефективно, продуктивно та без 
мотивацёйних заходёв не ёснуе жоден бёзнес в сучасних умовах. Науковцё 
стверджують, що лише 10% всёх пращвниюв працюють стабёльно, всё ш ип 
потребують додаткових умов, стимулёв та заохочень, щоб приносити компашУ 
користь [1].

Ми зараз живемо в епоху змён -  коронакриза та повномасштабне 
вторгнення РосёйськоУ ФедерацёУ призвели до глобальних наслщюв: 
самоёзоляцёя, вёддалена робота, новё ёндустрёУ ё все це потребуе адаптащУ до свёту, 
що змёнюеться -  новё знання, навички, руйнувати стереотипи, навчитися 
ухвалювати нетиповё рёшення, вёдкрито та гнучко зустрёчати змёни й дёйсно 
трансформуватися.

Дистанцёйна робота, в сучасних умовах, вже стае нормою й як наслёдок -  
ми спостерёгаемо, як переглядаються посади, професёУ, вимоги 
до сшвробётниюв. Щось вёдходить у минуле, щось активно розвиваеться. Звичнё 
та перевёренё шаблони бшьше не працюють ёз колишньою ефективнёстю. Зараз 
ми переживаемо кризу, коли старё схеми не працюють ё часто тёльки погёршують 
становище ё це е першим ё головним сигналом до змён.

Навёть в таких умовах будь-який фахёвець прагне залишатися потрёбним 
й отримувати гёдну винагороду за свою працю та будь-який керёвник мрёе 
закласти фундамент для сталого розвитку компашУ. Щоб встигати за вимогами 
часу, власникам компанёй треба змёнюватися -  шукати новё рёшення, 
опановувати новё пёдходи.

Те, як керёвник будуе вщносини з пёдлеглими, впливае на те, як останнё 
працюють для розвитку компашУ. А також дае наступш переваги: 
шдвищення якостё виконуваноУ роботи ё продуктивностё компашУ в цёлому; 
формування позитивноУ й доброзичливоУ атмосфери в колективё; 
довгострокове сшвробтництво з кращими працёвниками (зниження плинностё 
кадрёв); шдвищення лояльностё й вщповщальностё з боку персоналу; 
формування стёйкоУ корпоративноУ культури.

Вченё-економёсти, досвщчеш HR менеджери, ё керёвники згоднё -  
найважливёшим критерёем е тип впливу на сшвробггниюв, який 
використовуеться як:

* пряма мотиващя -  цей тип впливу е найпопулярнёшим, однак не вён -  
не единий, вён подёляеться на:

Матерiалъна мотиващя: це всё фёнансовё стимули, яю використовуе 
компанёя -  заробётна плата, доплати та надбавки, премёУ, бонуси, путёвки та будь- 
якё ёншё грошовё заохочення.
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Нематерiалъна мотивацiя: це всё нефёнансовё способи видшити 
працёвника -  можливостё для професёйного зростання (вигёдно як для самого 
працёвника, так ё для компашУ. Багато фёрм зараз в якостё заохочення оплачують 
своУм ствробётникам курси, стажування та семёнари); статусна кар’ера (окремий 
кабёнет, самостiйнiсть в прийнятё рёшень тощо), грамоти.

* непрямий вплив не мае конкретноУ дУУ на окремих людей, однак 
допомагае вёдтворити певну атмосферу, яка опосередковано покращуе яюсть 
роботи, стимулюе ёнтерес та формуе задоволення вёд роботи. Непряма мотиващя 
дозволяе вёдчути себе частиною колективу, формуе вёдчуття едностё, захоплення 
вёд приналежностё до певноУ групи людей. Вона включае: кар’ернё можливостё; 
освётнё перспективи; можливёсть розвитку.

Кожний вид важливий окремо, однак найбёльшу вёддачу можна отримати 
лише за умови вдалоУ комбшащУ матерёальноУ та нематерёальноУ, а також 
непрямоУ мотиващУ. На кожному шдприемствё це питання вирёшують 
шдивщуально.

В сучасних умовах глобалёзацёУ, нових можливостей в бёзнесё необхёдним 
е перехёд вёд традицёйноУ компашУ до технологёчноУ з використанням моделей 
управлшня, що забезпечують продуктивнёсть, iнновацiУ, гнучкёсть ё 
адаптивнёсть. З урахуванням загальних тенденцёй ё потреб людства, можна 
стверджувати, що сучасш оргашзащУ повинш переглянути свою позицёю в 
областё управлшня персоналом, а саме навчання й розвитку сшвробгтниюв 
органiзацiУ. Адже саме потенщал ё компетентнёсть сшвробгтниюв компашУ, УУ 
головного ресурсу, дозволить в нових, швидко мёнливих, невизначених умовах, 
залишитись конкурентоспроможним гравцем на ринку, незалежно вёд специфёки 
дёяльностё компанёУ.

Можна стверджувати, що бёльшёсть сучасних шдприемств розумёе 
важливёсть та необхщшсть управлшня розвитком персоналу. Менеджмент 
шдприемств розробляе стратепчш напрями та програми розвитку персоналу. 
Однак, icнуютъ деяк недолжи розвитку персоналу на шдприемствах в сучасних 
умовах, а саме: не завжди враховуються психологёчнё особливостё пращвниюв та 
Ух готовнёсть до ённовацёйних змён, до змён в органёзацёУ виробництва; 
недосконалий мотивацёйних механёзм; вщсутшсть системного пёдходу до 
управлшня розвитком персоналу; на багатьох шдприемствах не сформовано 
системи контролю та оцёнки ефективностё розвитку персоналу.

Ефективнё процеси щодо розвитку персоналу дозволяють досягти 
позитивного ефекту як для шдприемства так й для пращвниюв. В умовах 
глобальних змён та сучасностё, як школи важливо зробити перший крок, з якого 
розпочнеться трансформащя як професёонала та особистостё. Крок, завдяки 
якому персонал стане сучасним, компетентним, затребуваним спещалёстом 
в будь-якёй сферё.
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ВИЗНАЧЕННЯ КЛЮ ЧОВИХ ПОКАЗНИК1В ЕФЕКТИВНОСТ1
УПРАВЛ1ННЯ П РО еКТА М И

На сьогоднё компанёУ надають прёоритетне значення стратегёчному 
плануванню управлшня проектами. Воно вже не розглядаеться як посада на 
частковий робочий час або кар'ерний шлях; натомёсть його визнають як важливу 
стратегёчну компетенцёю, необхёдну для виживання фёрми. Наявнёсть 
висококласних навичок управлёння проектами може визначити успёх у укладеннё 
прибуткових контрактёв [1, с. 12]. Окрём того, стратегёчне поеднання нових 
технологш та ефективних систем управлшня може суттево впливати на ключовё 
показники ефективностё (KPI) та результати шдприемств та проектёв. Серед цих 
KPI велике значення мають витрати та прибуток. Точне вимёрювання Ух впливу 
на бёзнес-результати мае вирёшальне значення [2, с. 1643].

Системи вимёрювання вёдёграють важливу роль у встановленнё 
оргашзацшних цшей та контролё за змшами, щоб забезпечити ефективнёсть та 
продуктивнёсть компашУ. KPI служать об'ективними критерёями для 
вимёрювання дёловоУ активностё та визначення успёху проекту. Вони мають 
велике значення у корпоративнёй стратегёУ, сприяючи прогнозуванню, 
вимёрюванню та плануванню бёзнесу. Однак важливо враховувати, що метричнё 
показники можуть вёдрёзнятися за своУм призначенням, визначенням та вмёстом. 
У результат для визначення та вибору KPI для бёзнесу застосовуються рёзнё 
методологёУ. Це забезпечуе вибёр KPI, якё найкращим чином вёдповёдають 
конкурентному середовищу та загальнш стратепУ компашУ.

Тема KPI вивчалася ё досё обговорюеться рёзними вченими. У залежностё 
вёд галузё управлшня проектами своУ науковё пращ присвятили такё вченё: Х. 
Керзнер, Я. Тангараджу, Х. Кортес, С. Огунлана, Н. Майерус та ён.

Як зазначае Я. Тангараджу [3, с. 11], для вимёрювання та мониторингу 
результативносп розроблено шдхёд «lean». Методологёя «lean» пёдкреслюе 
постёйне шдвищення продуктивностё процесу та сприяе прийняттю рёшень на 
основё даних. Вона грунтуеться на реальних фактах, аналёзё даних та об'ективних 
доказах, отриманих за допомогою методёв кёлькёсного вимёрювання та оцёнки. 
Основнё принципи концепцёУ «lean» пов'язанё з управлённям ефективнёстю та 
результатившстю шдприемства. Вона придёляе особливу увагу наданню щнностё 
клёенту та скороченню втрат. За допомогою шдходу «lean» оргашзащУ можуть 
оптимёзувати операцёУ, усунути нецённё дёУ та оптимёзувати використання 
ресурсёв. Це призводить до покращення загальноУ результативностё та 
шдвищення задоволеностё клёентёв.

KPI -  це числовий показник дёяльностё, супроводжуваний описом та 
пороговими значеннями для оцёнки результатёв. Залежно вёд значення типу КР1,
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А. Ваннес [4, с. 268] запропонував наступш класи: 1. Глобальний KPI процесу: 
вимёрюе загальну продуктивнёсть бёзнес-процесу. 2. Подёя KPI: вимёрюе 
продуктивнёсть подёУ. 3. Коридор KPI: вимёрюе продуктивнёсть коридору. 4. KPI 
дёяльностё: вимёрюе продуктивнёсть дёяльностё. 5. KPI пёдпроцесу: вимёрюе 
продуктивнёсть пёдпроцесу. 6. KPI завдання: вимёрюе продуктивнёсть завдання.

Х. Кортес [5, с. 106] визначив п'ять стратегёчних категорёй KPI: витрати, 
яюсть, гнучкёсть, запаси та час виконання. Цё категорёУ призначенё для 
вёдображення стратегёчних цшей компашУ та полегшення вирёвнювання на 
стратегёчному, тактичному та операцёйному рёвнях. Окрём того, С. Огунлана [6, 
с. 232] пёдкреслюе, що для оцёнки продуктивностё слёд враховувати ёншё 
показники, такё, як задоволенёсть клёентёв та загальна задоволенёсть зацёкавлених 
сторш разом ёз традицёйним трикутником часу, витрат ё якостё.

Х. Керзнер [1, с. 15] визначае основнё KPI управлшня проектами: час, 
витрати, ресурси, обсяг, яюсть та дёУ. С. Огунлана [6, с. 230] додае здатнёсть 
проектноУ команди управляти ризиками та пошук рёшень як важливё показники 
продуктивность Вони також пропонують враховувати фактори, такё, як технёчна 
продуктивнёсть, управлшсью iмплiкацiУ, розвиток особистостё, здатнёсть 
виробникёв та бёзнес-показники для оцёнки успёху проекту.

Отже, стратегёчне планування управлшня проектами здобуло визнання як 
ключовоУ компетенщУ для виживання компанш. Ефективне управлшня 
проектами, пёдтримане ретельно обраними ключовими показниками 
продуктивностё KPI, може вирёшити питання успёху або невдачё в укладаннё 
контрактёв й загальноУ конкурентоспроможностё оргашзащУ.
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STRATEGIC ASPECTS OF INCREASING THE EFFICIENCY OF 
ENTERPRISE MANAGEMENT

In today's conditions of globalization and increased competition, enterprises are 
under constant pressure to achieve greater efficiency and ensure sustainable 
development. Effective enterprise management is a key factor in achieving competitive 
advantages and a stable position on the market.

An important condition for the effective functioning of any enterprise and the 
basis of its stable development in a competitive environment is ensuring a high level 
of its efficiency. Stable functioning, growth of the economic potential of the enterprise 
in the conditions of an unstable economy depends on the availability of a reliable 
management system. At the same time, a comprehensive assessment of the level of 
development and determination of the level of reliability and efficiency of the 
management system is an important stage in the formation of promising development 
paths and effective management of the enterprise, which allows reducing the negative 
impact of an unstable macro-environment.

This is due to the fact that in market conditions the enterprise must independently 
develop a strategy for its activity and development, find the necessary resources for its 
implementation, which requires a significant expansion of the management sphere, an 
increase in the responsibility of managers for the results of the enterprise's activities, 
for the quality and timeliness of the necessary decisions.

Let's highlight the factors affecting the efficiency of enterprise management:
1. The impact of modern technologies on enterprise management. The modern 

development of technologies, in particular information technologies, artificial 
intelligence and automation, plays an important role in increasing the efficiency of 
enterprise management. The implementation of effective information systems allows 
to improve decision-making processes, optimize the supply chain and ensure an 
increase in labor productivity.

2. Strategic planning to achieve efficiency. Strategic planning is an important 
stage in the process of enterprise management. The development of a clear strategy 
allows enterprises to concentrate their efforts on achieving the main goals and direct 
resources to the most promising areas of activity.

3. Optimization of production processes. Optimization of production processes 
is a key factor in ensuring the efficiency of the enterprise. The implementation of Lean, 
Six Sigma and other approaches allows you to reduce costs, reduce production time 
and improve product quality.
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4. Personnel development. Competent and motivated personnel are an important 
resource for any enterprise. Investing in the development of employees' skills and 
knowledge, creating a stimulating corporate culture and promoting internal team 
communication can significantly increase the productivity and efficiency of an 
enterprise.

5. Problems and challenges. Implementation of efficiency improvement 
measures may face some challenges. Among them are the high costs of implementing 
new technologies, resistance from the staff, the need to update existing business 
processes, etc. It is important to recognize these challenges and find effective ways to 
overcome them.

6. Globalization. Expanding international trade and investment opportunities 
require businesses to adapt to cross-cultural issues and manage global supply chains. 
Effective management of global presence becomes key to maintaining 
competitiveness.

7. Competitive pressure. Modern market conditions are characterized by a high 
level of competition. Businesses must understand their strengths, weaknesses, and 
consumer needs in order to compete effectively. Development and implementation of 
marketing and branding strategies are becoming important success factors. The 
enterprise must constantly learn and adapt to new techniques and technologies, which, 
in turn, will increase efficiency and improve the working conditions of workers, which 
in turn can affect their labor productivity. That is why the company constantly updates 
its equipment and keeps pace with the latest management technologies, which gives 
them an advantage in the market of product offerings over competitors.

Therefore, increasing the efficiency of enterprise management in modern 
economic conditions is an important task for achieving success and competitive 
advantages. The use of modern technologies, strategic planning, optimization of 
production processes and personnel development are just a few aspects that can help 
businesses achieve greater efficiency. It is important to understand that efficiency 
improvement is a process that requires a systematic approach and continuous 
improvement. Only in this way can enterprises achieve success and become sustainable 
in a competitive environment.
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КОНЦЕПЦП КОРПОРАТИВНО? КУЛЬТУРИ ЯК СУЧАСНИЙ ЕТАП 
РОЗВИТКУ УПРАВЛ1ННЯ КАДРАМИ

Корпоративне управлшня нерозривно пов'язане з корпоративною 
культурою. Корпоративна культура виробляе стиль, здатний створити для 
шдприемства [1]:

- мшрокшмат з урахуванням переконання, що головна мета - це права 
людини, яю в жодному раз! не повинш зневажатися;

- спшьноту як "одну величезну Ым'ю";
- лщерство у команд! , яке починаеться там, де заюнчуеться менеджмент.
Корпоративне управлшня персоналом означае перехщ вщ концепцп

"управлшня кадрами" до парадигми "управлшня людськими ресурсами" з 
посиленням и сощально! спрямованостё Вона спираеться на сощолопчну теорда 
особистосЫ, яка розкривае мехашзми прояву !! потенщал!в:

- по-перше, цшшсно свттоглядного з корпоративною фшософ1ею "спшьно! 
долГ', що визначае щейну консолщащю та мобшзащю персоналу; формування у 
нього певного типу св1тогляду та сприйняття дшсностц щентифшащю 
корпоративних штереЫв та особистих кожного пращвника;

- по-друге, творчого потенщалу у трудовому процеЫ та самовираження 
особистост на робочому мшщ, що посилюють суб'ективну сторону 
функщонування оргашзацп, пов'язану з !! вищою ефектившстю, культурою 
якост!, збшьшенням прибутюв, що зумовлюе перетворення швестицш у 
розвиток персоналу на корисну витрату (до 40-50% витрат виробництва), що 
створюе умови для добровшьно! штенсифшацп пращ та ращонально! мобшзаци 
потенщалу пращвника на користь оргашзацп;

- по-трете, показано роль потребно-мотивацшного потенщалу особистост! 
як позици та ентуз1азму, тобто як рушшно! сили д1яльност1, яка вщображае 
залучешсть персоналу до реал1зацп мши ф1рми та е додатковою енерпею, що 
перетворюе корпоративний дух на результат. У корпоративна культур! даний 
елемент постае як вираження турботи про людей-пращвниюв з! швидким 
зворотним зв'язком. Це створюе моральний (д!ловий) п!дйом "людського 
ресурсу", ефектившсть пращ та культуру якостё Тут е взаемозв'язок наступних 
складових: витрати пращ - результати - винагорода - задоволешсть винагородою. 
Без належно! защкавленост пращвника навтть творче кер!вництво не досягне 
високо! продуктивност! пращ. При цьому ефектившсть нееконом!чно! мотивацп 
з використанням моральних, етичних, щеальних та дисципл!нарних мотив!в, що 
спираються на в!дпов!дн! духовн! потреби людини, сенс життя, цшносп 
особистост! трудово! д!яльност!, проявляеться на основ! високого р!вня 
матер!ального добробуту та сощального захисту за м!сцем роботи [2].
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Культура якостц що е корпоративним продуктом та результатом 
корпоративно! культури шдприемства, досягаеться роботою всього персоналу, а 
не лише спещальними пщроздшами контролю якост на юнцевих стадГях.

Варто вщзначити, що особливостями розв'язання проблеми культури 
якост ниш е [3]:

- мотиващя до загального менеджменту якостц
- тотальне навчання персоналу з облшом моделГ ISO 9000 (9001), що 

охоплюе вЫ етапи створення продукту (послуги) вщ пщписання контракту до 
впровадження та шдтримки;

- посилення гумашстично! складово! якост та безпеки продукт '!;
- використання методГв самоощнки за передовими свГтовими моделями.
Разом з тим управлшня яюстю актуалГзуе питання прибутковост заходГв у

напрямц що розглядаеться. Р1ч у тому, що зусилля в галузГ якост (витрати) не 
завжди призводять до економГчного усшху (вигоди). Звщси випливае 
необхщшсть перспективно! господарсько! оцшки кашталовкладень у вщповщш 
заходи Вплив останшх на збшьшення виторгу та зниження витрат можна 
простежити за допомогою так званого ланцюжка усшху шдприемства в рамках 
управлшня яюстю з прикладами факторГв, що стримують.

Ще одним напрямом корпоративно! культури е формування 
корпоративно! солщарностй традицп й яюсть оргашзацп та управлшня, чГтюсть 
посадових шструкцш, визначення корпоративно! мши; вщповщшсть 
корпоративно! дГяльност законодавству [1].

Реальною проблемою для керГвниюв стае створення мщного «каркасу 
корпоративности) з вщданих i креативно мислячих сшвробгтниюв. Звичайно, 
першою умовою сощально! усшшносЫ та ефективност компани е вщповщшсть 
!! дГяльност законодавству та очшуванням громадськостй Йдеться про таку 
правову корпоративну дГяльшсть, яка сприяе громадському визнанню людсько! 
гщносЫ та досягненням сшвробгтниюв, формуванню морально! людини, що 
розширюе життевГ ресурси та можливост компани та !! суб'ектГв. Мало того, у 
таюй дГяльност вбачаеться не лише виконання сощально! мши, а й ширший змшт 
сощально! вщповщальносЫ компани -  змщнення нацюнального та навГть 
загальнолюдського сощального катталу.
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ПЕРЕВАГИ ТАРГЕТОВАНО? РЕКЛАМ И У ВДОСКОНАЛЕНН1 
М АРКЕТИНГУ Ш ДПРИСМ СТВ

Введення. Сучасне бГзнес-середовище характеризуеться нестабшьшстю i 
зростаючою конкуренщею, що ставить перед шдприемствами низку складних 
виклиюв i вимагае постшного вдосконалення маркетингових стратегш. 
Маркетинг визнано ключовим шструментом для досягнення усшху на ринку, а 
ефективне використання реклами стае одшею з найважливших складових 
усшшно! маркетингово! дГяльностГ

Однак, у зв'язку з постшним змшами споживацьких звичок, шдвищеним 
рГвнем шформацшного шуму та перенасичешстю ринку, звичайна реклама 
втрачае свою ефектившсть. Вщкриття нових каналГв спшкування Гз 
споживачами, таких як сощальш мережГ та онлайн-платформи, вимагають вщ 
шдприемств адаптаци та удосконалення маркетингових шдходГв.

У цьому контексл, таргетована реклама виступае як перспективний 
шструмент для ефективного комушкування з цшьовою аудиторГею. Таргетована 
реклама базуеться на використанш даних про штереси, потреби та поведшку 
споживачГв, що дозволяе зорГентувати рекламне повщомлення на конкретну 
аудиторда. Вона дозволяе тдприемствам бшьш точно позицюнувати сво! 
продукти чи послуги перед цшьовими клГентами, ефектившше залучати !х увагу 
та спонукати до здшснення певних дш.

Метою дослщження е вивчення ролГ таргетовано! реклами у вдосконаленнГ 
маркетингово! дГяльносл пГдприемства та виявлення впливу такого шдходу на 
показники ефективностГ маркетингових заходГв. В рамках дослГдження будуть 
проаналГзоваш пГдприемства, якГ використовують таргетовану рекламу, та 
зроблеш порГвняння з тими, яю не використовують такий шдхщ. Результати 
дослщження дадуть змогу пщтвердити або спростувати гшотезу про позитивний 
вплив таргетовано! реклами на ефектившсть маркетингу шдприемства.

Розумшня ролГ та значення таргетовано! реклами в маркетинговш стратеги 
пГдприемства вГдкривае новГ можливостГ для досягнення конкурентних переваг 
та збшьшення прибутковостГ бГзнесу.

У ходГ дослГдження вивчено маркетингову дГяльшсть пГдприемств з рГзних 
галузей, яю використовують таргетовану рекламу. АналГз даних показав, що 
шдприемства, яю застосовують таргетовану рекламу, мають наступш ключовГ 
переваги та результати:

-  збшьшення точностГ спрямованостГ -  таргетована реклама дозволяе 
тдприемствам налаштовувати сво! рекламш повГдомлення на певну цшьову 
аудиторГю. Це допомагае зосередити рекламш зусилля на групах споживачГв, яю 
максимально зацГкавленГ в продукл чи послузГ, що пропонуеться, Г збшьшуе 
ймовГрнГсть !х реакцй’ на рекламу;
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-  зниження витрат -  за рахунок таргетування реклами на конкретнш 
аудиторГ! пГдприемства мають змогу знизити розходи на рекламу, оскГльки не 
витрачають ресурси на споживачГв, яю не вщповщають !хшм критерГям цшьово! 
групи;

-  пГдвищення конверсГ! -  таргетована реклама спонукае цГльову аудиторГю 
до дш, яю тдприемство бажае бачити вщ споживачГв, таких як покупка 
продукту, реестращя на сайтГ, або взаемодГя з рекламою. Це призводить до 
збГльшення конверсГ! та покращення ефективностГ маркетингових кампанГй;

-  ззбГльшення взаемодГ! з аудиторГею -  таргетована реклама сприяе 
покращенню комушкацп мГж пщприемством та споживачами. За рахунок бшьш 
точного спрямованостГ рекламних повГдомлень на Гнтереси та потреби 
споживачГв, збшьшуеться ймовГршсть позитивного сприйняття та залучення 
аудиторГ! до взаемодГ! з брендом;

-  вимГрюванГ результати -  таргетована реклама дозволяе детально 
вщстежувати ефектившсть рекламно! кампанп та збирати ц ш т  д а т  про реакщю 
аудиторп. 1нструменти аналГтики дозволяють оцГнити кГлькГсть переглядГв, 
кшюв, конверсГй, а також ГншГ метрики, що допомагають зробити коректування 
та удосконалення маркетингових стратегш.

Таргетована реклама сприяе покращенню взаемодГ! з цГльовою аудиторГею 
та тдвищенню рГвня взаеморозумшня мГж пГдприемствами та споживачами. 
Вона створюе бшьш особистий пщхщ до кшештв, що допомагае збудувати 
довгостроковГ стосунки зГ споживачами Г пГдвищуе рГвень лояльностГ до бренду.

Однак, для устш ного використання таргетовано! реклами необхщно мати 
належш знання про свою цшьову аудиторда, а також використовувати сучасш 
шструменти аналГтики для вимГрювання результативностГ рекламних кампанш. 
Також важливо здГйснювати постшний монГторинг та аналГз результатГв, щоб 
удосконалювати маркетингову стратегГю та адаптуватися до змГн в поведГнцГ 
споживачГв.
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МЕХАН1ЗМ УПРАВЛ1ННЯ ТРАНСПОРТНО-ЛОГ1СТИЧНИМ
ОБСЛУГОВУВАННЯМ

За умов розвитку Свроатлантичних процеЫв в Укра!ш, повномасштабно! 
росшсько! вшськово! агреси е дуже актуальними проблеми управлшня 
транспортно-лопстичним обслуговуванням шдприемств та ш ших суб’екпв 
управлшня.

Будь-яка система вимагае вагомих теоретичних розробок, яю направлен 
на уточнення понятшного апарату, у т.ч. окремих дефшщш, транспортно- 
логГстичного обслуговування, аналГзування наукових розробок за цим напрямом 
та розробленнГ органГзацГйно-економГчних механГзмГв !х управлГння, 
моделювання розвитку системи Г окремих складових.

Метою дано! пращ е розгляд поняття «мехашзм управлшня транспортно- 
лопстичними процесами обслуговування». На тепер, визначеного шдходу до 
цього термшу у науковш лГтературГ не мае. Щоб впорядкувати Г запропонувати 
визначення дефГнГцГ! «механГзм управлГння транспортно-логГстичним процесами 
обслуговування», необхщно проаналГзувати юнуючГ тдходи та трактування.

Слетенко О.В. [1] розглядае мехашзм управлшня транспортно- 
логГстичним обслуговуванням як сукупнГсть наукових методГв та засобГв, якГ 
впливають на лопстичш процеси, регулюють, аналГзують та вдосконалюють !х, 
здГйснюють монГторинг, прогнозування, планування та корегування руху 
лопстичних потоюв.

Ткачова А. В. [2] вщмГчае, що мехашзм управлшня лопстичною 
дГяльнГстю пГдприемства полягае в управлГннГ потоковими процесами всерединГ 
шдприемства Гз врахуванням зовшшшх кон’юнктурних умов. Таке управлшня 
реалГзуеться через виконання функцГй прогнозування, планування, органГзацГ!, 
координаци, облжу, аналГзу, монтторингу, контролю, регулювання.

Керничний Б.Я. [3] пропонуе власний шдхщ до мехашзму управлшня 
транспортно-лопстичним обслуговуванням -  система, яка являе собою синтез 
змГсту, внутрГшньо! побудови Г порядку реалГзацГ! методГв, процесГв Г процедур 
органГзацГ! системи транспортно-логГстичного обслуговування за пГдтримки 
науково-методичного, ГнформацГйного та органГзацГйного забезпечення. ЗгГдно 
авторсько! концепцГ!, механГзм е способом ГнтеграцГ! науково-методичних 
положень в управлшську практику Г повинен вщображати, яким саме чином 
розробленГ науковГ пГдходи повиннГ вживатися в процесГ прийняття 
управлшських рш ень, включаючи виклад послщовносп реалГзаци елемештв 
запропоновано! концепцп, входи Г виходи окремих модулГв мехашзму, а також 
закрГплення функцГональних модулГв по конкретними елементами в 
оргашзацшнш структурГ шдприемств.

Трушюна Н. [4] акцентуе увагу на оргашзацшно-економГчному мехашзмГ 
управлшня лопстичною дГяльшстю, як сукупност шструменпв, принцитв,
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функцш, методГв та засобГв, яю спрямоваш на зменшення витрат на оргашзацш 
процесГв логГстично! дГяльностГ та рГзних логГстичних послуг (транспортних, 
складських, маркетингових тощо).

За авторським пГдходом пропонуеться як механГзм управлГння 
транспортно- логГстичними процесами обслуговування розглядати сукупнГсть 
засобГв Г методГв управлшського впливу на складовГ транспортно-лопстично! 
системи, Гз забезпеченням прямих Г зворотних зв’язюв уЫх шдсистем як 
всерединГ так Г за межами системи управлГння, з метою ефективного 
функцюнування та розвитку системи через задоволення потреб уЫх суб’екпв. 
МеханГзм направлений на пГдвищення якостГ логГстичного обслуговування Г 
полшшення економГчного положення суб’екпв господарювання шляхом 
застосування рГзномангтних шструменпв Г важелГв: оцшювання якосп 
логГстичного обслуговування, активГзацГ! реалГзацГ! продукцГ! (робГт, послуг), 
формування конкурентних переваг за рахунок ГнновацГйних логГстичних 
процеЫв, моделювання процесу управлшня лопстичною системою тощо.

Таким чином, реалГзацГя механГзму управлГння транспортно-логГстичними 
процесами обслуговування дозволить оптимГзувати уЫ витрати суб’екта 
господарювання, ефективно використовувати наявнГ фГнансовГ кошти, Г як 
результат, пГдвищувати ефективнГсть функцГонування та розвитку пГдприемства.
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РЕКРУТИНГ ПЕРСОНАЛУ IT-Ш ДПРИСМ СТВ

СтрГмкий розвиток шформацшних технологш суттево змшюе сучасний 
бГзнес та суспшьство загалом, що викликае зростаючий попит на квалГфжованих 
^-спещ алю та. Укра!на тут не виключення, адже характеризуеться вагомими 
усшхами в IT-галузГ, частка яко! становила 4% ВВП (у 2021 р.). ДалГ ситуащя 
ускладнювалася, проте, за офГцГйними даними, частка IT в експортГ послуг за 
перший квартал 2023 р. становить 43%. В IT-шдустрп працюе близько 2% уЫх 
зайнятих оЫб, яю залучеш в економщ кра!ни. У зв’язку з цим, рекрутинг Г 
збереження компетентного IT-персоналу стае критично важливим завданням для 
устш ного функцюнування IT-шдприемств.

У числГ 30-ти найприбутковГших IT-компанш Укра!ни юридичш особи, 
першГ 10-ть з яких демонструють маржинальшсть (Profit margin) у 2022 р. вщ 9,4 
до 59,7% (що е виключенням, а не правилом). Таю компани часто працюють у 
рГзних секторах (крГм 1Т): банюнг, обробка платежГв, онлайн-рГтейл тощо. Для 
наступних 20-ти компанш у рейтингу значення показника скорочуеться до 1,5%. 
Зауважимо, що домшуючою моделлю серед топ-30 IT-компанш все ще е 
контрактування фГзичних оЫб-пщприемщв, а не офщшний найм пращвниюв [1]. 
Робиться це з метою оптимГзаци оподаткування, полегшення розрахунюв тощо. 
I це суттево впливае на особливост рекрутингу в IT-сферй

Сучасш тенденцп роботи персоналу IT-шдприемств засвщчують 
динамГчнГ змГни. Тож на перший план виходять ключовГ фактори, що впливають 
на вдалий рекрутинг ^-спещалютГв, стратегГю привертання та утримання 
талановитих кадрГв, використання ГнновацГйних методГв у пошуку та оцГнцГ 
кандидатГв. На це впливае сукупнГсть факторГв, для Укра!ни сьогоднГ головним е 
росшсько-укра!нська вГйна. Так як пращвники IT-галузГ здебГльшого працюють 
дистанцГйно, то вони можуть територГально перебувати у рГзних частинах кра!ни 
Г свГту.

Наступним фактором, що впливае на рекрутинг IT-персоналу, е стрГмкий 
технолопчний прогрес та новГ технологй', що призводить до змши професшних 
навичок та вимог до кандидатГв. Рекрутинг повинен бути на крок попереду, 
розумдачи новГ технологй' та передбачаючи майбутш потреби IT-пГдприемств.

Зростаючий попит на IT-фахГвцГв збГльшуе конкуренцГю мГж компанГями 
за талановитими кадрами. Для рекрутингу необхГдною умовою е розробка 
ефективних стратегГй залучення найкращих кандидата. РепутацГя компанй' 
(бренд роботодавця) впливае на усшх рекрутингових зусиль. IT-тдприемства 
повиннГ активно працювати над сво!м брендом роботодавця, пропонуючи 
стимулюючГ умови працГ та розвитку кар’ери.

Також ефективний IT-рекрутинг повинен грунтуватися на хороших 
знаннях, тенденщях, запитах, профеЫях, рГвнях оплати само! IT-галузй СтратегГя
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рекрутингу та утримання IT-персоналу насамперед грунтуеться на активному 
пошуку та вщборГ таланта, залученш стажерГв, студента. Важливою е ствпраця 
з ушверситетами та оргашзащя стажувань, що допомагае приверненню молодих 
таланта Г сприяе розвитку майбутнього персоналу компанп. Рекрутмент активно 
просувае вакансп на спещалГзованих сайтах, в сощальних мережах, а також бере 
участь у виставках та Гвентах, що спрямоваш на IT-фахГвщв. Серед оригшальних 
прийомГв рекрутингу е використання Ггрового мислення та Ггрових практик 
(геймГфшацп) у стратеги перевГрки та вщбору IT-персоналу [2].

Якщо залучення е першим кар’ерним кроком, то далГ йде розвиток кар’ери 
та навчання як важливГ чинники, що спонукають ^-спещ алш та залишатись у 
компанГ!. ПГдприемства повиннГ надавати можливостГ для розвитку професГйних 
навичок та кар’ерного зростання сво!м пращвникам. Загалом це сприятиме 
розвитку людського катталу [3].

Вагомим е використання шновацшних методГв у рекрутмент^ зокрема 
штучного штелекту, що може значно полегшити процес рекрутингу, 
використовуючи аналГз даних для вГдбору найбГльш придатних кандидатГв Г 
знижуючи людський фактор у прийнятт ршень. Використання аналГтики даних 
допомагае оцГнити ефективнГсть рекрутингових стратегГй та розробити кращГ 
практики для майбутшх напрацювань. АналГз даних про кандидата, !хш 
вщповад на тестовГ завдання, а також результати сшвбесщ можуть забезпечити 
об’ективну ощнку та допомогти знайти найбшьш пдних претендента. 
Застосування вщеоштерв’ю дозволяе здшснювати спГвбесГди з кандидатами, якГ 
перебувають у вГддаленому регГонГ, знижуючи витрати на органГзацГю особистих 
зустрГчей. Такий пГдхГд також дозволяе зберегти записи штерв’ю для подальшого 
аналГзу, порГвняння кандидатГв та створення трудового резерву.

Висновки. Усшшний рекрутинг IT-персоналу е надзвичайно важливим 
фактором для досягнення усшху в галузГ шформацшних техно логш. 
Забезпечення належного рГвня квалГфГкацй' та залучення талановитих фахГвцГв 
допомагае компанГ! пГдтримувати конкурентну перевагу та забезпечуе 
стабГльний розвиток. Сучасш тенденцп у рекрутингу, таю як використання 
шновацшних методГв Г технологш, ствпраця з ушверситетами й активний пошук 
таланта, мають позитивний вплив на сам процес рекрутингу та його результати, 
сприяють залученню та утриманню найкращих кадрГв у IT-сферй
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УПРАВЛ1ННЯ М АРКЕТИНГОМ  ЯК 1НСТРУМЕНТ
П1ДВИЩ ЕННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМ ОЖ НОСТ1 АГРАРНИХ

П1ДПРИСМСТВ

СьогоднГ реклама та маркетинг вважаються основними засобами ведення 
бГзнесу та впливають на прибуток сшьськогосподарських шдприемств. 
Характерним для цього виду дГяльност на шдприемствах е творчий шдхщ до 
справи, креатившсть та усвщомлення змш. Дуже важливо не просто донести суть 
слова до споживача продуктГв харчування, а й передати бГльш глибоке та широке 
значення, яке вкладае в нього виробник [1]. Варто зазначити, що, зосереджуючи 
увагу на конкурентоспроможносл сшьськогосподарських шдприемств, вона 
характеризуе !х здатнГсть та ефективнГсть адаптацГ! до ринкового середовища. На 
жаль, бГльшГсть сГльськогосподарських пГдприемств в Укра!нГ не готовГ до участГ 
в цившзованш конкуренци. Одшею з важливих причин цього е фшансовий стан. 
СпостерГгаеться, що маркетинговГ Гнструменти не повною мГрою
використовуються в управлГннГ сГльськогосподарськими пГдприемствами.

УправлГння маркетингом грае важливу роль у пГдвищеннГ
конкурентоспроможносл аграрних шдприемств. Ось деяш способи, якими воно 
може впливати на цей показник:

- дослГдження ринку, де управлГння маркетингом дозволяе аграрним 
пГдприемствам зрозумГти потреби, попит та поведГнку сво!х цГльових 
споживачГв. Це дозволяе тдприемствам визначити потенцшш ринковГ 
можливост та адаптувати свою продукщю Г маркетинговГ стратеги шд них. 
Через це пГдприемства можуть пропонувати продукцГю, яка вГдповГдае потребам 
ринку та бГльш приваблива для споживачГв, що забезпечуе !х 
конкурентоспроможшсть;

- розробка маркетингових стратегГй, де управлГння маркетингом допомагае 
аграрним пГдприемствам визначити свою унГкальну цГннГсть та конкурентнГ 
переваги. Це може включати розробку бренду, встановлення цшей та 
позицГонування на ринку, вибГр цГльово! аудиторГ! та розробку маркетингових 
комушкацшних стратегш. ВЫ щ елементи допомагають аграрним 
пГдприемствам привернути увагу споживачГв та забезпечити !м вищу 
конкурентоспроможшсть на ринку [2];

- управлшня продуктом, де маркетинговий шдхщ дозволяе аграрним 
тдприемствам розробляти та покращувати свою продукщю вщповщно до вимог 
ринку та споживачГв [3]. Це може включати вивчення та анашз потреб ринку, 
дослГдження конкурентГв, розробку нових продуктГв або модифГкацГю Гснуючих, 
а також контроль якостй Якщо продукщя аграрного шдприемства вщповщае 
вимогам споживачГв Г мае переваги порГвняно з конкурентами, це сприяе 
пГдвищенню його конкурентоспроможностГ;

439



- продаж та розповсюдження, де MapKeraHroBi стратеги визначають 
способи продажу та розповсюдження продукци аграрного шдприемства. 
Ефективш канали збуту та стратеги продажу допомагають досягти бшьшого 
охоплення ринку, залучити нових кшенлв та збшьшити пpoдaжi [4]. Це може 
включати розробку оптимальних дистpибуцiйних мереж, впровадження 
шновацшних мeтoдiв продажу та шдтримку клiентiв пiсля продажу. Чим 
ефектившше аграрне пiдпpиемствo розповсюджуе свою продукщю та 
задовольняе потреби кшенлв, тим вища його кoнкуpeнтoспpoмoжнiсть. На рис. 
1 представлена методика шдвищення конкурентоспроможносл аграрного 
шдприемства за рахунок брендингу.

Рис. 1. Методика шдвищення конкурентоспроможносл аграрного 
шдприемства за рахунок брендингу

Джерело: сформовано за результатами дослщження
Отже, управлшня маркетингом грае важливу роль у пщвищенш 

конкурентоспроможносл аграрних шдприемств, дозволяючи 1м адаптуватися до 
ринкових змш, залучати i утримувати кшенлв та розширювати свою присутшсть 
на ринку.
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Шдвищення piвня конкурентоспроможносл аграрних пiдпpиемств iз 
застосуванням структурних складових маркетингового мехашзму розвитку дае 
змогу не тшьки визначити основш джерела пошуку конкурентно! боротьби 
аграрного шдприемства на ринку, а й оцшити стушнь впливу кожно! з них на 
piвeнь його конкурентоспроможносл.
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BI-СИСТЕМ И ЯК 1НСТРУМЕНТ В АНАЛ1ТИЦ1 ДАНИХ
п 1 д п р и е м с т в А

Дeдaлi бiльшe укра!нсью пiдпpиемцi використовують методи просунуто! 
аналггики, в вaкaнсiях чaстiшe з’являються вимоги володшня не тiльки звичним 
Excel, а й також навичками перетворення та моделювання даних. Динaмiчнi 
змши зовшшнього середовища шдприемства i стан невизначеност спонукають 
менеджмент до впровадження шструменлв за допомогою яких можливо 
вщслщковувати змши ключових показниюв з найменшими втратами часу, а, 
подекуди, i у peжимi реального часу. Системи (або платформи) бiзнeс-aнaлiтики 
е шструментом який виршуе дане питання. Вони дозволяють аналйикам та 
шдприемцям здiйснити повний спектр aнaлiтики даних, вщ збору та 
моделювання до вiзуaлiзaцп та aнaлiзу, перетворити велик обсяги первинних 
даних в зручний для сприйняття формат.

Koмпaнiя з дослщництва та консалтингу Gartner oпублiкувaлa результати 
нового дослщження популярносл використання BI-систем у квггш 2023 року. 
Позици лiдepiв у пopiвняннi з дослщженням 2022 року не змiнились, до тршки 
лiдepiв належать компани Microsoft (Power BI), Salesforce (Tableau) та Qlik [1].

Кожна з представлених BI-систем мае свою специфжу щодо впровадження 
та застосування. Вони пщтримують широкий перелж джерел даних, до яких 
можна пщ’еднатись, вщ фaйлiв Excel та Google Sheets до баз даних, що дозволяе 
поеднувати даш з багатьох джерел в одному з в т .  Вагомою перевагою е 
можливйть н а с^ зн о ! aнaлiтики роботи вЫх пщроздш в пiдпpиемствa, що 
нiвeлюе проблему нeузгoджeнoстi даних.

Для кepiвникiв та власниюв пiдпpиемств системи бiзнeс-aнaлiтики 
дозволяють вщслщковувати aктуaльнi показники дiяльнoстi, що сприяе 
швидшому реагуванню на змши внутриттнього та зoвнiшньoгo середовища, що е 
вкрай важливим в умовах невизначеносл. Представлення даних в дашбордах е 
бiльш наочним та зручним для сприйняття шж у табличному вигляд^ а 
мoжливoстi взаемно! фшьтрацп вiзуaлiзaцiй додають iнтepaктивнoстi та 
дозволяють дослщити дiяльнiсть пiдпpиемствa в piзних аспектах для прийняття 
швидких та обгрунтованих piшeнь на oснoвi даних. Налаштування 
кoнфiдeнцiйнoстi дають мoжливiсть пepсoнaлiзувaти звiти для окремих 
пpaцiвникiв або пщроздшв (здебшьшого даний функцioнaл доступний в платних 
верюях). Особливо пepсoнaлiзoвaнi звiти е актуальними для вщдшу пpoдaжiв, де 
кожен з мeнeджepiв може вiдслiдкoвувaти сво! ключoвi показники ефективносл.

Одним з перших проблемних моменлв, з яким стикаються при 
впровадженш систем бiзнeс-aнaлiтики в дiяльнiсть пiдпpиемствa е проблема 
якoстi та дoстoвipнoстi даних. Саме тому, перш за все, дотдльно налагодити 
процес накопичування та зберйання даних. Бшьшйть BI-систем у своему склaдi
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мають шструменти для обробки та очищення даних. Power BI м'стить потужний 
шструмент ETL (Extract, Transform, Load -  Вилучення, Перетворення, 
Завантаження) - Power Query Editor [2]. Salesforce (Tableau) пропонуе 
використовувати для процесу ETL Tableau Prep [3]. Слщ зазначити, що Power BI 
мае бшьш потужний функцюнал обробки даних саме завдяки Power Query, який 
працюе на oснoвi мови «М», при цьому користувач може використовувати 
гpaфiчний штерфейс або перейти до розширеного редактору та вщредагувати 
код, що вщкривае майже необмежеш можливосл для роботи з даними.

Kopистувaчi безкоштовно! лщензп Power BI можуть здшснювати 
пщключення до багатьох джерел даних, створювати звтти та пaнeлi мошторингу 
для власного використання, натомють не мають можливосл спшьного 
використання Power BI та спшьно! роботи з шшими користувачами тощо [2].

Головною особливштю безкоштовно! версп Tableau, Tableau Public, е 
обмеження -  збереження звтту-дашборду виключно у своему профш  у вшьному 
доступ', що не допустимо при робот' з конф' дейт  йними даними пiдпpиемствa, а 
також е обмеження щодо пщключення до джерел даних. 1нтерактивш дашборди 
надають можлившть провести бшьш глибоку анаштику даних шдприемства та 
знайти зaкoнoмipнoстi, яю могли бути не пoмiчeними рашше. Анаштика на 
основ'  штучного штелекту дозволяе автоматизувати даний процес. У BI- 
системах представлений широкий виб'р шструменлв в'зуатзацп даних. Виб'р 
правильно! в 'зуатзаци впливае на штерпретащю результалв анашзу та 
подальше прийняття управлшських р'шень. Так в Tableau е пщказки з вибору 
д'аграм, яю найкраще тдходять для обраного набору даних, що полегшуе виб'р 
в'зуал'заци. Головною перевагою Tableau е велике р'зномантття в'зуал'зацш та 
можлив'сть розробки власних нестандартних в'зуальних р'шень. На нашу думку 
за цим параметром Tableau перевершуе Power BI.

Отже, BI-системи е шструментом в анал'тищ даних шдприемства, що 
вщкривае широк' можливосл поглиблено! аналттики, дослщження стану 
шдприемства тощо. Виб'р BI-систем залежить в'д багатьох фактор'в та потребуе 
бшьш детального дослщження з урахуванням специф'ки д'яльност' 
шдприемства.
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т д п р и е м с т в о

Проблемними зонами в розвитку квал'ф'кованих кадр'в в Укра!ш 
визначено яюсть регуляторного середовища, низьку сощальну мобшьшсть та 
толерантшсть, низький розвиток техшчних та професшних компетенцш 
(середня та вища освгта), вщносну вщкрипсть ринку пращ. Система анал'тично! 
шдтримки управлшня персоналом у рамках менеджменту шдприемства вимагае 
формування у менеджер'в низки професшних компетенцш щодо вмшня: 
здшснювати мониторинг результапв д'яльност' пращвниюв, пор'внювати 'з 
установленими цшями, планами з урахуванням стратег'! шдприемства, виявляти 
тенденцп; у взаемозв’язку з шшими шдроздшами забезпечувати надшну роботу 
систем фшансового контролю кадрово! шформацп та безпеки; забезпечувати 
шформацшно-комушкацшну взаемод'ю м'ж кер'вниками та персоналом р'зних 
р'вшв управлшня, у т. ч. у зовнипньому простор', з партнерами та 
заштересованими сторонами. Водночас тдкреслимо, що розвиток цифрових 
компетенцш е одшею з умов посилення конкурентоспроможносп шдприемств 
Укра!ни на глобальному ринку [1, с.3].

Цифрова трансформащя на сьогодш е прюритетним напрямком у загальнш 
стратег'! економ'чного зростання вгтчизняних суб’екпв господарювання. 
1нформацшш технолог'! стають руш'ями прогресу виробництва продукци та 
надання послуг, формуючи едину цифрову модель п'дприемства, що складаеться 
з 'нтеграц'! управл'нсько! системи, орган'зац'йно-економ'чних в'дносин, 
техшчних засоб'в та програмного забезпечення [2, с.260].

Цифрова трансформац'я б'знесу передбачае перебудову системи 
менеджменту б'знес-оргашзацн i низку управлшських р'шень [3, с.7]:

-  виб'р способу цифрово! трансформаци. Дослщники Boston Consulting 
Group уважають, що ф'рми використовують один 'з двох шлях'в. Перший -  шлях 
поступово! трансформаци, який уважаеться неефективним, оскшьки змши в 
цифрових технолопях в'дбуваються занадто швидко. Другий -  стрибкопод'бний 
i бшьш ризикований, за якого ф'рми максимально швидко нарощують сво! 
внутр'шн' технолопчш можливосп;

-  розроблення цифрово! стратег'! ф'рми та повну зм'ну чинно! б'знес- 
модели

У процес' прийняття виробничих р'шень потр'бно узгоджувати 
шформащю м'ж р'зними об'ектами: сировина, матер'али, фшанси, трудов' 
ресурси, шформащя тощо. Для цього застосовуеться цифрова платформа 
п'дприемства, яка включае необх'дн' програмн' продукти для як'сного ухвалення 
остаточного управлшського р'шення в рамках стратег'!.

Цифрова ф'рма робить акцент на цифровш шдтримщ б'знес-процеЫв та 
послуг за допомогою сучасних технологш та шформацшних систем. Завдяки
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цьому цифров' ф'рми мають можлившть децентрашзувати операцп, пщвищити 
готовшсть ринку та оператившсть реагування, полшшити взаемодда з кшентами. 
Мета цифрово! ф'рми -  економ'я затрат, досягнення конкурентних переваг, 
безперервшсть та ефектившсть ведення б'знесу [2, с.265].

Стратег'чн' напрями розвитку б'знесу за умови його комп'ютеризац'! 
мають передбачати законодавчу тдтримку, вщповщну цифрову шфраструктуру, 
усунення цифрових розрив'в у пор'внянн' з ш шими секторами економжи, 
створення належних умов щодо використання мережевих шструменлв, цифрову 
безпеку, наявшсть регуляторно! шдтримки шновацшно-швестицшного розвитку 
шдприемств тощо [4, с.106].

Удосконалення стратег'! створюе потенц'ал для збереження стаб'льност' 
роботи в невизначених умовах, коли конкуренц'я може зм'ститися в 
непередбачуваш пщприемством аспекти, пов’язаш з процесами продаж'в або 
оплати за поставлену продукц'ю та 'ншими б'знес-процесами. Водночас цифров' 
технолог'! сам' по соб' надають нов' функц'ональн' можливост', як' можуть 
ютотно змшити традицшну б'знес-стратег'ю шдприемства. Тому необхщно 
визначити, як' елементи стратег'! будуть оновлен' або перероблен' через вплив 
цифров'заци та шших технолопчних змш. Отже, якщо з’являеться нова 
технолопя, тдприемство повинно вир'шити, чи адаптуватися до нових обставин 
(i якщо так, то якою м'рою) чи ш, а також оцшити небезпеки технолопчних змш 
i загрози проривних шновацш.

Кр'м того, слщ враховувати, що цифров' технолог'! мають потенщал для 
п'двищення продуктивност', тому стратег'я повинна передбачати р'шення, 
пов’язаш насамперед з оргашзацшними змшами [5, с.33].
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КРИТЕРП ЕФЕКТИВНОСТ1 УПРАВЛ1ННЯ ГРОШ ОВИМ И ПОТОКАМ И
ш д п Р И е м С Т В А

Серед економ'ст'в немае едино! думки про те, як оц'нювати економ'чну 
ефектившсть управлшня грошовими потоками, а саме: оцшювати !! за 
допомогою одного узагальнюючого Показника або системи показник'в; яка 
методика розрахунку показник'в ефективност'; як' показники повинн' входити в 
систему; як' повинш бути взаемозв’язки м'ж узагальнюючими i приватними 
показниками ефективностй Тобто необхщно сформулювати основш вимоги 
щодо метод'в оц'нки ефективност' управл'ння грошовими потоками 
п'дприемства, !х узгодженост' та отримання к'нцевих результат'в д'яльност' 
п'дприемства.

Вщмшносл погляд'в учених i фах'вщв на сутшсть i методи оцшювання 
ефективност обумовлюють необхщшсть анал'зу, вщбору, розробки i структури 
критерпв та показниюв економ'чно! ефективност управлшня [1, с. 174].

Але варто зазначити, щоб ефективно управляти грошовими потоками, 
необхщно знати:

-  !х величину за певний час (мюяць, квартал);
-  основш !х елементи;
-  види д'яльност', як' генерують потш грошових кошт'в.
Розглянемо основш шдходи, до яких найчаслше звертаються дослщники.

Оц'нка ефективност' управл'ння грошовими потоками на п'дприемств' може 
бути проведена з трьох р'зних позиц'й:

1. Результатившсть управлшня оцшюеться з позицш досягнення 
певного економ'чного ефекту пор'вняно з витратами на управлшня. Отриманий 
економ'чний ефект може бути як позитивним так i негативним.

2. Результати управлшня оцшюються з точки зору досягнення 
поставлених цшей. У даному випадку дослщник повинен обрати мету 
дослщження: стратепчний р'вень управлшня, тактичний р'вень управлшня, 
оперативний р'вень управлшня.

3. Параметрами (критер'ями) ефективносл управлшня е результати 
функцюнування керованого об’екта. Критери, що обриються можуть бути 
абсолютними, вщносними; моментними або штервальними.

Ощнка ефективносл управлшня грошовими потоками 'з застосуванням 
першого пщходу часто викликае певш трудношд, оскшьки е складнощд з 
визначенням витрат на управлшня грошовими потоками. Це пов’язане з тим, що 
в процес' управлшня зад'яш не тшьки фшансово- економ'чш служби (витрати на 
функц'онування яких можна визначити к'льк'сно), але й в'дд'л постачання, 
в'дд'л продаж'в, а також вс' п'дрозд'ли п'дприемства, робота яких пов’язана з
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надходженням i витрачанням грошових кошт'в. Водночас, витрати на 
забезпечення роботи цих служб не можна в повному обсяз' вщнести до витрат на 
управлшня грошовими потоками, тому що дан' шдроздши, кр'м управлшня 
фшансами, виконують штти фунюп! [2, с. 21].

Застосування другого шдходу вщображае, передуЫм, оргашзацшну 
ефективн'сть управл'ння. Оц'нка системи управл'ння з використанням даного 
п'дходу дозволяе визначити, наск'льки наявна орган'зац'йна структура та 
шструменти управлшня дозволяють досягати поставлених цшей.

Виходячи з третього пщходу, управлшня можна вважати ефективним, 
якщо стан грошових потоюв е нормальним i дозволяе забезпечувати стадий 
розвиток шдприемства.

При цьому варто зазначити, що оцшити ефектившсть управлшня 
грошовими потоками на основ' единого показника немае можливост', тому 
необхщна розробка i впровадження в практику управлшсько! д'яльност' системи 
к'льк'сних показник'в (критер'!в), досягнення певних значень яких дозволить 
зробити висновок про ефективн'сть управл'ння в ц'лому.

Для того, щоб вим'ряти ефектившсть управлшня грошовими потоками, 
необхщно сформувати систему певних критерпв i показниюв.

Уперше шдикатори (критери) ефективност були охарактеризован' в 1973 
роц' Р. Орром. Кожен шдикатор повинен бути: вим'ряним; надшним; 
вщтвореним (забезпечення тотожност методики розрахунку пор'внюваних 
показник'в); 'нформативним (корисним для прийняття р'шень); зручним для 
користувач'в [1, с. 173].

Критерш -  це найважливша вщмшна ознака, що характеризуе сутшсть 
явища та його яюсну сторону. У переклад' з грецько! «kriterion» е м'рилом для 
оцшки. Критери характеризуються системою юльюсних показниюв i яюсних 
оцшок ефективност [1, с. 173].

Кожен критерш повинен певною м'рою вщображати елементи процесу, що 
розглядаеться. Критери та показники тшно взаемозв’язанй науково 
обгрунтований критерш значною м'рою обумовлюе правильний виб'р системи 
показник'в, ', навпаки, як'сть показника визначаеться тим, наск'льки повно та 
об’ективно вш характеризуе прийнятий критерш.

Таким чином критер'! ефективност' управл'ння грошовими потоками 
вщображають головну м'ру результату, що очшуеться та повинш враховуватися 
при розглядаш вар'анпв прийняття ршень.

Список використаних джерел
1. Клюс Ю.1. Оцшювання економ'чно! ефективност управлшня 

затратами промислових шдприемств. Бiзнес-Навiгатор. 2018. Вип. 1-2 (44). С. 
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2. Муравьева Н. Н. Критерии эффективности управления денежными 
потоками в коммерческих организациях. Journal o f Economy and Business, 2015. 
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КРИТЕРП ЕФЕКТИВНОСТ1 УПРАВЛ1ННЯ ГРОШ ОВИМ И ПОТОКАМ И
Ш ДПРИСМСТВА

Серед економ'ст'в немае едино! думки про те, як оц'нювати економ'чну 
ефектившсть управлшня грошовими потоками, а саме: ощнювати !! за 
допомогою одного узагальнюючого Показника або системи показниюв; яка 
методика розрахунку показник'в ефективност'; як' показники повинн' входити в 
систему; як' повинш бути взаемозв’язки м'ж узагальнюючими i приватними 
показниками ефективностй Тобто необхщно сформулювати основш вимоги 
щодо метод'в оц'нки ефективност' управл'ння грошовими потоками 
п'дприемства, !х узгодженост' та отримання к'нцевих результат'в д'яльност' 
п'дприемства.

Вщмшносл погляд'в учених i фах'вщв на сутшсть i методи оцшювання 
ефективност обумовлюють необхщшсть анал'зу, вщбору, розробки i структури 
критерпв та показниюв економ'чно! ефективност управлшня [1, с. 174].

Але варто зазначити, щоб ефективно управляти грошовими потоками, 
необхщно знати:

-  !х величину за певний час (мюяць, квартал);
-  основш !х елементи;
-  види д'яльност', як' генерують потш грошових кошт'в.
Розглянемо основш шдходи, до яких найчаслше звертаються дослщники.

Ощнка ефективност управлшня грошовими потоками на шдприемств' може 
бути проведена з трьох р'зних позицш:

4. Результатившсть управлшня ощнюеться з позицш досягнення 
певного економ'чного ефекту пор'вняно з витратами на управлшня. Отриманий 
економ'чний ефект може бути як позитивним так i негативним.

5. Результати управлшня ощнюються з точки зору досягнення 
поставлених цшей. У даному випадку дослщник повинен обрати мету 
дослщження: стратепчний р'вень управлшня, тактичний р'вень управлшня, 
оперативний р'вень управлшня.

6. Параметрами (критер'ями) ефективносл управлшня е результати 
функцюнування керованого об’екта. Критери, що обриються можуть бути 
абсолютними, вщносними; моментними або штервальними.

Ощнка ефективносл управлшня грошовими потоками 'з застосуванням 
першого пщходу часто викликае певш труднощд, оскшьки е складнощд з 
визначенням витрат на управлшня грошовими потоками. Це пов’язане з тим, що 
в процес' управлшня зад'яш не тшьки фшансово- економ'чш служби (витрати на 
функщонування яких можна визначити кшьюсно), але й вщдш постачання, 
вщдш продаж'в, а також вс' пщроздши шдприемства, робота яких пов’язана з
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надходженням i витрачанням грошових кошт'в. Водночас, витрати на 
забезпечення роботи цих служб не можна в повному обсяз' вщнести до витрат на 
управлшня грошовими потоками, тому що дан' шдроздши, кр'м управлшня 
фшансами, виконують штш фунюп! [2, с. 21].

Застосування другого шдходу вщображае, передуЫм, оргашзацшну 
ефективн'сть управл'ння. Оц'нка системи управл'ння з використанням даного 
п'дходу дозволяе визначити, наск'льки наявна орган'зац'йна структура та 
шструменти управлшня дозволяють досягати поставлених цшей.

Виходячи з третього пщходу, управлшня можна вважати ефективним, 
якщо стан грошових потоюв е нормальним i дозволяе забезпечувати сталий 
розвиток шдприемства.

При цьому варто зазначити, що оцшити ефектившсть управлшня 
грошовими потоками на основ' единого показника немае можливост', тому 
необхщна розробка i впровадження в практику управлшсько! д'яльност' системи 
юльюсних показниюв (критерпв), досягнення певних значень яких дозволить 
зробити висновок про ефектившсть управлшня в цшому.

Для того, щоб вим'ряти ефектившсть управлшня грошовими потоками, 
необхщно сформувати систему певних критерпв i показниюв.

Уперше шдикатори (критери) ефективност були охарактеризован' в 1973 
роц' Р. Орром. Кожен шдикатор повинен бути: вим'ряним; надшним; 
вщтвореним (забезпечення тотожност методики розрахунку пор'внюваних 
показниюв); шформативним (корисним для прийняття ршень); зручним для 
користувач'в [1, с. 173].

Критерш -  це найважливша вщмшна ознака, що характеризуе сутшсть 
явища та його яюсну сторону. У переклад' з грецько! «kriterion» е м'рилом для 
оцшки. Критери характеризуються системою юльюсних показниюв i яюсних 
оцшок ефективност [1, с. 173].

Кожен критерш повинен певною м'рою вщображати елементи процесу, що 
розглядаеться. Критери та показники тшно взаемозв’язанй науково 
обгрунтований критерш значною м'рою обумовлюе правильний виб'р системи 
показник'в, ', навпаки, як'сть показника визначаеться тим, наск'льки повно та 
об’ективно вш характеризуе прийнятий критерш.

Таким чином критер'! ефективност' управл'ння грошовими потоками 
вщображають головну м'ру результату, що очшуеться та повинш враховуватися 
при розглядаш вар'анпв прийняття ршень.

Список використаних джерел
1. Клюс Ю.1. Оцшювання економ'чно! ефективност управлшня 

затратами промислових шдприемств. Бiзнес-Навiгатор. 2018. Вип. 1-2 (44). С. 
172-176.

2. Муравьева Н. Н. Критерии эффективности управления денежными 
потоками в коммерческих организациях. Journal o f Economy and Business, 2015. 
vol.5 С. 21-24.
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ENTERPRISE RISK MANAGEMENT HOUSING AND UTILITIES

Housing and communal services is one of the most important structural elements 
that ensure the functioning of the national economy and the quality of life of the 
population of Ukraine.

The main goals of the utility industry are to increase the efficiency, stability and 
reliability of the functioning of housing and communal life support systems for the 
population, attract investment in the housing and communal complex, improve the 
quality of services provided while reducing wasteful costs, targeted social protection 
of the population [1].

The development of market relations in the field of housing and communal 
services has led to an increase in uncertainty, which always takes place during the 
transition to a market. The risks of housing and communal services, as well as any 
commercial enterprises, require measures to reduce and manage them. Reducing risks 
in the housing and communal sector is a task that has reached a national scale, and the 
solution of which depends on the socio-economic security of the country. The solution 
to this problem must be associated both with an improvement in the state of the housing 
stock, and with a decrease in uncertainty within the industry, primarily by improving 
the methodology for setting tariffs, i.e. increasing the validity of determining the costs 
of specific housing and communal services enterprises. The main principle of risk 
management is to ensure comparability of utility assessment and risk measure by 
measuring both of these indicators in common units of measurement. The use of risk 
management methods determines the effectiveness of operational risk management.

Risk management is a management activity aimed at classifying risks, 
identifying, analyzing and evaluating, developing ways to protect against risk [2]. 
There are such risk management methods for housing and communal services 
enterprises: elimination or prevention of risk; risk aversion; reducing the adverse 
impact of certain factors on the results of the rendered housing and communal services 
and business activities in general; risk transfer; mastery of risk [2].

To reduce the impact of risks on the activities of private operators, it is necessary 
to create an effective institutional environment in the field of housing and communal 
services, based on the following principles:

1. Stability of economic relations: long-term property relations; long-term 
horizons of tariff decisions; governing law.

2. Independence from political circumstances: elections, municipal reforms.
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3. Ideological and social reassessment: public energy is a business; the consumer 
is responsible for improving the quality of life of households; energy is a valuable 
public good, competitive in supply and limited in consumption.

4. New infrastructure for the market of communal energy services: rejection of 
the triune function of the authorities in the market of housing and communal services; 
creation of integrated electricity and heat grid companies within the municipality; 
formation of centralized heat supply systems with optimal distribution of heat load.

The formation of an effective institutional environment in the field of housing 
and communal services will eliminate most of the risks in the activities of private 
operators, increase the efficiency of their activities and, as a result, increase the 
investment attractiveness of the housing and communal complex of Ukraine [3].

Today, financial risks for housing and communal services enterprises are very 
high, and this will continue until the penetration of market relations into this area 
becomes a reality. This will allow housing and communal services enterprises, in 
addition to a limited range of mandatory services specified in the rules for the technical 
operation of housing and paid by the population at rigidly established rates, to provide 
many other services demanded by the market and paid at market prices. That is, it will 
enable the enterprise to have additional sources of financing, will contribute to 
financial recovery and development, and at the same time will make housing and 
communal services enterprises more investment attractive.

In conclusion, we note that the development of housing and communal services 
enterprises is hindered by an unfavorable ratio of risk factors - profitability. The high 
degree of risk that exists in housing and communal services enterprises should be 
compensated by higher profitability, which is practically unrealistic for them due to 
their large social burden. Therefore, in order to improve the profitability-risk ratio, 
increase the investment attractiveness of housing and communal services, it is 
necessary to create conditions on the part of the state and the municipality to reduce 
the risks of their activities.
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ОСОБЛИВОСТ1 СУЧАСНИХ ТЕХНОЛОГШ  РОЗВИТКУ ПЕРСОНАЛУ
НА М1КРОР1ВН1

Сучасш системи управлшня людськими ресурсами псно пов,язанi з 
iнформацiйно-комунiкацiйними технолопями. HR-служба сучасно! компани 
(пiдприемства) мае фокусуватися на пращвниках та !х розвитку, 
використовуючи для цього сучасш цифровi iнструменти для управлiння, 
навчання та мотивацп [1]. Свщоме впровадження шформацшно-комушкацшних 
технологш дозволяе збшьшити конкурентну перевагу на ринку та мiнiмiзувати 
ризик людських помилок в системi управлшня.

Провщна роль висококвалiфiкованих людських ресурЫв у забезпеченш 
перспектив розвитку впчизняних пiдприемств обумовлюе об’ективну 
необхiднiсть постшного зростання квалiфiкацiйного рiвня персоналу, що 
вщбуваеться шляхом безперервного розвитку пращвниюв [2, с. 35].

Вщповщно до Закону Укра!ни «Про освггу», безперервний професшний 
розвиток -  це безперервний процес навчання та вдосконалення професшних 
компетентностей фахiвцiв шсля здобуття вищо! та/або mслядипломно! освiти, 
що дае змогу фахiвцю пiдтримувати або покращувати стандарти професшно! 
дiяльностi i тривае впродовж усього перiоду його професшно! дiяльностi [3, 
ст. 18,].

При цьому кожна компашя (тдприемство), в першу чергу, защкавлена у 
розробщ на мiкрорiвнi ефективно! системи професшного розвитку людських 
ресурсiв, яка мае за мету безперервне вдосконалення яюсних характеристик 
персоналу, формування штелектуального катталу та забезпечення реалiзацп 
стратепчних плашв розвитку.

Провщним чинником, що спроможний забезпечити дотримання принципу 
безперервност професшного розвитку, е використання в рамках кожно! 
складово! розвитку персоналу (оргашзацшний розвиток, професшний розвиток, 
навчання персоналу, коучинг та наставництво, пщвитттення квалiфiкацi!, 
планування кар’ери, адаптащя персоналу) сучасних шформацшно-
комушкацшних технологш -  спецiалiзованого програмне забезпечення, 1нтернет 
технологш, хмарних технологш, аналiзу великих даних, яю поеднаш загальним 
поняттям цифровiзацi! системи управлiння людськими ресурсами.

Також варто звернути увагу на надважливий чинник, що найближчим 
часом впливатиме на ефективну дiяльнiсть HR-менеджерiв, зокрема, та розвиток 
ринку пращ, в цшому, -  поширення технологш штучного штелекту (Ш1). За 
даними дослщження видання OECD Employment Outlook 2023 «Штучний 
штелект i ринок пращ», на даний момент штучний штелект змшюе не лише
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роботу, а й навички, необхщш для !! виконання. З одного боку, необхщно надати 
пращвникам i роботодавцям можлившть скористатися перевагами Ш1, 
адаптуючись до нього, зокрема через навчання та сощальний дiалог. З шитого 
боку, шнуе нагальна потреба в дiях для усунення ризикiв, яю Ш1 може становити 
шд час використання на робочому мщщ -  з точки зору конфщенцшносП, 
безпеки, справедливост та трудових прав -  i для забезпечення пiдзвiтностi, 
прозорост та пояснюваностi для працевлаштування. вщповщш ршення, якi 
пщтримуються Ш1. На думку роботодавщв, Ш1 пщвитттив важлившть 
спецiалiзованих навичок штучного iнтелекту, але ще бшьше пщвищив 
важливiсть людських навичок. Двое з п’яти роботодавщв вважають, що 
вiдсутнiсть вiдповiдних навичок, пов’язаних iз Ш1, е перешкодою для 
використання Ш1 на робот (4).

Таким чином, в сучасних умовах розвиток та модершзащя технологш 
щодо розвитку персоналу для компанш (шдприемств) е одним iз провщних 
чинниюв, що обумовлюють пщвищення !х конкурентоспроможностй При цьому 
найбiльш вагомими складовими системи розвитку персоналу е безперервшсть 
навчання, вплив цифровiзацi! та поширення (впровадження) штучного штелекту. 
Саме за цими напрямами найближчим часом вщбуватимуться найбiльшi змши 
як для найманих пращвниюв, так i для фахiвцiв HR-служб, що обумовлюватиме 
напрями вщповщних подальших наукових дослщжень.
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НОВ1ТН1 УПРАВЛ1НСЬК1 ТЕХНОЛОГИ: ПЕРЕВАГИ ТА НЕДОЛ1КИ

Новгтнг технологи мають суттевий вплив на розвиток системи управлшня 
тдприемством у цглому та на !! окремi елементи, зокрема, на функцiонування 
центрiв прийняття управлiнських ргшень. Це вiдбуваеться заради зростання 
ефективностi функцiонування такого пiдприемства, конкурентоспроможностi у 
змгнних умовах його внутрнттнього i зовшшнього середовища, я к  не можливг без 
застосування рацiональних управлiнських ргшень i визначення серед них 
оптимального. У таких умовах доволг складно прогнозувати не лише змши у 
зовнгшньому середовищг, а, навгть, змгни у поведгнцг кергвного складу 
шдприемства, розвиток внутргштх сощально-економгчних процесгв, проводити 
фшансово-аналгшчт дослгдження. Тому використання сучасних управлшських 
технологш наразг набувае особливо! актуальности

Дослгдження запровадження сучасних технологш у ргзнг сфери соцгально- 
економгчного функцюнування пщприемницьких структур та широкого 
використання !х у суспгльствг, проводилися такими вченими як: Н.С. 1ванова, Ю.Б. 
Лижник, О.О. Болотова, О.П. Подра [1]. Теоретико-методичнг й практичнг пгдходи 
до визначення системи управлшня були запропонованг A.C. Шуляковою, Н.С. 
Приймак, О.М. Лозовським, Т.О. Безземельною [2]. Систематизацн методгв 
побудови цшюно! системи управлшня та вгдповщного гнструментаргю присвяченг 
пращ Н.Л. Гавкалово!, I.A. Карабаза, 1.В. Шаповалово!, A.I. Соловйова [3]. Рангше 
нами було проведено дослгдження управлшських технологш з огляду на 
використання !х у якостг обов’язкового елементу шновацшно! складово! 
оргатзацшно-економгчного механгзму ефективного функцюнування аграрних 
шдприемств [4]. Слгд зазначити, що поняття «новгтнг технологи» е вгдносним, що 
швидко змгнюеться протягом часу, так  технологи впливають на способи ведення 
пгдприемницько! та шших видгв дгяльностг 1х використання дозволяе пгдвищити 
продуктивнгсть пращ, розширити межг посадових функцш персоналу, збшьшити 
гнучкгсть управлгнсько! системи i досягти суто виробничо-збутових цшей, серед 
яких скорочення тривалостг виробничого циклу i термгну обертання оборотних 
ресурсгв; розширення збутового сегменту; змгни характеристик товаргв (послуг) у 
напрямку зростання !х якостг [1, с. 52]. Ми вважаемо, що серед новгтнгх 
управлшських технологш на найбгльшу увагу заслуговують наведет далг:

» Технологи використання штучного гнтелекту, що поряд гз ргзномангтними 
функщями оцшки, аналгзу, планування розвитку внутргшнього середовища 
шдприемства, допомагае оптимгзувати бгзнес-процеси й досягати економгчних i 
оргашзацшних цшей. Штучний штелект спроможний успгшно генерувати 
рекомендацн щодо планування реалгзацг! та прогнозування результативностг бгзнес- 
гдей, а вгдповгдне програмне забезпечення допомагае збшьшити обсяги збутово!
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дгяльностг за рахунок персоналгзацг! кутвельного досвгду споживачгв.
» Технологи автоматизаци штелектуально! дгяльностг використовуються для 

автоматичного виконання простих завдань i керування простими процесами, до 
яких належить обробгток, передача, обмгн шформащею, ведення бухгалтерського 
облгку тощо. Актуальними так  технологи е у тих сферах дгяльностг, де гснуе 
високий ризик людського впливу на результативнгсть бгзнес-процесгв, висока 
ймовгрнгсть помилки внаслщок мшгатюрностг об’ектГв i !х висока вартгсть.

» Хмарт технологи забезпечують обчислення масивГв шформацп, !! 
збершання, використання у розгалуженш мережГ користувачГв, аналГтичну обробку 
тощо. За допомогою хмарних технологш шдприемства отримують дешевий доступ 
до шновацшних обчислювальних ресурсГв, уникаючи зайвих витрат на придбання 
програмного забезпечення.

» Аналгшчт технологи найчастГше використовуеться для процесу збору, 
аналГзу й штерпретаци даних. виявлення певних закономГрностей та обгрунтування 
бГзнес-Где!. Вони дозволяють визначити оптимальт ршення, оптимГзувати бГзнес- 
процеси для зростання результативносп [2, с. 159].

Сучасш управлшськг технологи дозволяють не лише по новому шдшти до 
вкрай важкого питання управлшня пГдприемством, що залежить i часто 
визначаеться як окремими, так i сукуптстю об’ективних й суб’ективних факторГв, 
а й вдосконалити традицГйнГ достатньо усш ш т методи управлшня. У будь-якому 
разГ це вимагае вщ керГвництва вщповщного пщготовчого етапу i обов’язково! 
розробки плану й постановки цшей для !х запровадження. Найбшьш очевидний 
результат впливу таких технологш - це системна автоматизащя трудомГстких 
виробничо-збутових (i не лише) процесГв; високий рГвень обгрунтування i 
прийняття рацюнальних рГшень з одночасним зростанням швидкост i якост 
обробки даних; зростання результативносп у сшвпращ з шшими шдприемствами, 
оргатзащями внаслщок синергетичного ефекту при використант бГзнес- 
шструменив; запровадження електронного документообГгу [3, с. 5].
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СУТН1СТЬ ТА СКЛАДОВ1 Б1ЗНЕС-МОДЕЛ1 Ш ДПРИСМСТВА

З метою досягнення безперервного зростання обсяпв дГяльностГ в умовах 
невизначеностГ та для прийняття швидких i ефективних рГшень пГдприемства 
повиннГ оптимГзувати сво! бГзнес-процеси. Для цього необхГдно сформувати 
яюсну бГзнес-модель щоб забезпечити життездатшсть i стГйкГсть в 
швидкозмГнних умовах.

Термш «бГзнес-модель» з’явився в ХХ сторГччГ та почав активно 
використовуватися Гз друго! половини 1950-х рокГв.

У 90-х роках минулого столГття склалася концепщя формування та 
розвитку бГзнес-моделей, яка набула статусу важливого та корисного 
шструменту для збереження та шдвищення конкурентних позицш. Це було 
пов’язано з штенсивним розвитком компанш, що займалися комп’ютерними 
технолопями, яю мали суттевГ вГдмГнностГ Гз традицшними компанГями 
ГндустрГально! епохи.

Поняття «бГзнес-модель» можна розглядати як поеднання понять: «бГзнес» 
та «модель». БГзнес -  це економГчна, шдприемницька дГяльнГсть, спрямована на 
отримання прибутку, шдвищення ринково! вартостГ пГдприемства.

Модель (фр. Modele, вщ лат. Modulus -  мГра, аналог, зразок) -  
вГдображення, котя , схема, макет, зображення, певний матерГальний чи подумки 
представлений об’ект або явище, що замщае спрощенням оригшальний об’ект 
або явище, зберГгаючи тГльки деякГ важливГ його властивостГ [1].

При розглядГ формування бГзнес-моделГ пГдприемства як загальну 
конструкцГю, варто вщзначити необхГднГсть правильного вибору елементГв та 
сучасних технологш для створення бГзнес-моделГ конкретно! бГзнес-одиницг

Незважаючи на популяршсть вживання термГну «бГзнес-модель», на 
теперГшнш час не Гснуе узгоджено! думки, що саме можна вкласти в цей термш.

СучаснГ дослГдники пГдходять до визначення моделГ бГзнесу з рГзних 
позицГй, розглядаючи !! як:

-  складову штелектуального катталу компани, що дозволяе 
збшьшити ринкову вартГсть пГдприемства в довгостроковому перюдГ [2];

-  набГр дш, за допомогою яких створюеться цшшсть за умови 
використання сприятливих можливостей [3];

-  систему, яка вщображае, яю ди виконуе компашя, як вона !х виконуе 
i коли [4];

-  спосГб, за допомогою якого тдприемство надае споживачам товари 
та послуги [5];

-  ланку ланцюга цшносп мГж ресурсним забезпеченням та 
економГчним результатом [6];
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-  штори, яю пояснюють, як працюе тдприемство [7];
-  опис того, як оргашзащя створюе економГчш, сощальш та irnm' 

цГнностГ [8];
Таким чином, можна узагальнити погляди на бГзнес-модель, що буде 

включати таю аспекти: створення, пращ на ринку з кшентами та нарощування 
щнностй

Варто зазначити, що Гснуе базова складова, що лежить в основГ класичних 
бГзнес-моделей: знання про сегмент споживачГв та економГчних показниках 
бГзнесу для розвитку взаемовщносин мГж учасниками ринку. Адже основним 
завданням керГвника е розумГння як створюються цГннГснГ пропозицГ!, Г хто е 
!хшм споживачем. Тобто, усшх пГдприемства полягае у виборГ та формуванш 
його бГзнес-моделГ, а також оптимГзацГ! старо! моделГ для забезпечення сталого 
стану на ринку.

ПГсля проведення порГвняльного аналГзу складових бГзнес-моделей для 
шдприемств торпвлГ можна визначити основнГ елементи, а саме:

-  щншсш пропозици для споживачГв;
-  ключовГ ресурси та можливостц
-  споживчГ сегменти;
-  потГк доходГв.

Незважаючи на те, що кожна бГзнес-модель е ушкальною, але найвищу 
важливГсть мають цГннГснГ пропозицГ!. Завдяки ним покупець приймае рГшення 
про здшснення покупки продукту, що дозволяе торпвельним тдприемствам 
мати стГйкий конкурентний стан на ринку.

Таким чином, варто зазначити, що обираючи правильну бГзнес-модель 
пГдприемства можна ефективно оцГнювати поточний стан бГзнес-середовища, 
планувати управлГння на перспективу, збГльшувати ринкову капГталГзацГю понад 
балансову вартГсть матерГальних активГв, пГдтримувати сталий розвиток та 
адаптувати пГдприемство до змГни зовнГшнього середовища.
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ПОНЯТТЯ ТА ВИДИ Ф1НАНСОВИХ РЕСУРС1В

Важливють фiнансових ресурсiв для забезпечення нормально!
господарсько! дiяльностi не викликае заперечень, однак саме поняття «фшансовi 
ресурси» е дуже багатогранним, що зумовлюе велику юльюсть рiзноманiтних 
пiдходiв до його трактування [1-4].

Пiд термшом «ресурс» розумiють засоби, якi, т с л я  певних перетворень i 
застосування, дозволяють отримати бажаний результат. Загалом «фiнансовi 
ресурси» -  це кошти, яю можуть бути спрямованi на виконання визначених 
завдань вщповщно до певного плану i дозволяють отримати бажаний 
економiчний результат [1].

Фшансовим ресурсам шдприемств притаманш такi властивостi: фiнансовi 
ресурси мають стадiю утворення; фiнансовi ресурси вiдображають вiдношення 
до власностц фiнансовi ресурси мають джерела формування i цiлi використання; 
вiд джерел формування та напрямiв використання залежить структура 
фшансових ресурЫв пiдприемства [2].

Кщм того, рiзноманiтнiсть фшансових ресурЫв обумовила виникнення 
рiзноманiтних варiантiв !х класифiкацi! (рис. 1). Класифшащя фiнансових 
ресурсiв мае не лише важливе теоретичне, а й прикладне значення. При 
прийнятл управлiнських рш ень керiвник/менеджер повинен враховувати крiм 
обсягу наявних ресурЫв ще й !х характеристику за рiзними ознаками. Це 
дозволить правильно оцшити можливост та потребу в додаткових фшансових 
ресурсах.

Формування фшансових ресурЫв здшснюеться за рахунок рiзних джерел. 
За джерелом створення видшяють двi групи фшансових ресурЫв[3]:

Власнi -  ресурси, що належать шдприемству й утворюються внаслщок 
його фшансово-господарсько! дiяльностi (статутний каттал, резервний каттал, 
додатковий каттал, нерозподшений прибуток).

Залучеш -  ресурси, яю тимчасово знаходяться в розпорядженнi 
шдприемства й можуть використовуватися для досягнення статутних цшей: 
довгостроковi i поточш зобов’язання.

Початкове формування фiнансових ресурЫв вiдбуваеться у вигляд! 
статутного катталу, коли створюеться пiдприемство. Власнi фiнансовi ресурси 
формуються у першу чергу за рахунок прибутку вщ р !зних вид!в господарсько! 
д!яльност!, а також виручки вщ реалiзацi! продукци (товарiв, робгг, послуг), 
майна, сталих шсив!в, р !зних цшьових надходжень, пайових та ш ших внесюв 
членiв трудового колективу.
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Рис. Класифпсащя фшансових pecypciB [4]

Обсяг залучених фшансових pecypciB i3 зовшшшх джерел мае 
компенсувати ту частину фшансових pecypciB, яка не покриваеться за рахунок 
власних джерел. Однак, як вже зазначалося рашше, вшна в Украпп зумовлюе з 
одного боку кратне зростання потреб у фшансових ресурсах для вщновлення / 
активпацп господарсько!' д1яльностт Та в той же час вщбулося ютотне 
скорочення власних конгив шдприемств. За таких умов зростае потреба у 
залучених коштах.

Джерелами таких фшансових pecypciB е фшансовий лизинг, кредитування, 
краудфандинг, краудсорсинг. Кожен i3 цих BapiamiB не позбавлений недолшв, 
яю noTpi6HO враховувати формуючи стратегш залучення фшансових pecypciB. 
KpiM того, noTpi6HO зважати на поточну ситуацш у якш працюе тдприемство. 
А, отже, за впливу pi3HHx фaктopiв доцшьно надавати перевагу pi3HHM BapiaHTaM 
pecypciB.
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ANTI-CRISIS MANAGEMENT OF A HEALTH CARE INSTITUTION

Organizational management is a complex continuous process that affects the 
productivity of employees and the organization as a whole and aims to achieve results 
by coordinating actions. Inefficient management can lead to a crisis in the organization. 
But not only it can provoke a crisis, it is also affected by the economic situation in the 
country and even political events. We can say that a crisis is a special state of a 
management object, mostly an unexpected deep change, which is often interpreted as 
negative, but nevertheless it can provide new opportunities for the enterprise.

Every organization can be affected by a crisis situation, a health care institution 
of both private and state ownership is no exception. Health care is an extremely 
important area in every state, which is designed to protect the most basic resource of 
the planet - humanity. Therefore, there are currently many institutions that provide 
medical services to clients, and not always such institutions have only successful 
activities and do not experience a moment of crisis.

The causes of a crisis in a health care institution are both external and internal 
factors. External factors include government regulation, financial crises, political 
changes, etc. Internal ones include: inefficiency of management, inflexibility of the 
management accounting system.

The main problems in the field of health care, which lead to a state of crisis in a 
medical institution, are the non-acceptance of processes of transformation of the field 
of health care; the increase in the cost of medical services and the inability to pay for 
the service; low quality of medical services and medical care; lack of qualified 
management and medical personnel; presence of problems with the availability of 
medical care, especially in rural areas; insufficient implementation of disease 
prevention measures; demographic crisis of the population; lack of financial resources 
in the field of health care; presence of environmental problems; economic crisis and 
deterioration of the economic condition of the country, which leads to a decrease in the 
standard of living, the well-being of the population, which has an impact on the sphere 
of health care.

In a period of crisis, it is important to be able to detect critical conditions of a 
medical institution in a timely manner, in order to understand its stage (local or 
systemic) and to forecast an action plan. In general, the sequence of actions in the crisis 
forecasting process is as follows: determination of the time range of crisis forecasting; 
research into the sources and circumstances of the crisis, its essence and character; 
determination of the scale of the crisis and external factors of its development; research 
on ways out of the crisis; identifying errors in the forecast, making corrections to the 
action plan.

A feature of anti-crisis management is a quick response to changes in the 
external environment based on a previously developed procedure of alternative options
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for decision-making, which provide for various transformations in the medical field 
depending on the specific situation.

The anti-crisis program of a health care institution consists of the following 
stages: formation of a working group from among interested persons, selection of 
experts who will work with the problem; development of a plan for carrying out 
preparatory works; conducting an in-depth analysis of the organization's financial 
activities, determining the causes of the current state and needs that inhibit further 
development; development of hypotheses related to solving the problem, forecasting 
the possible consequences of their implementation; collegial discussion of the essence, 
consequences and expediency of the put forward hypotheses at a meeting of a group of 
experts; adoption of the anti-crisis program and bringing its provisions to the executors.

The presence of the following factors will affect the successful implementation 
of anti-crisis measures in a health care institution:

1. Information provision of medical personnel. The team should be informed 
about the real state of affairs in the institution, timely informing subordinates with 
relevant information will avoid a tense situation in the department.

2. Creating a favorable psychological climate in the team. In the conditions of a 
crisis situation, it is necessary to avoid psychological overload, misunderstandings in 
the team, which can lead to conflicts.

3. Training of medical personnel. After all, the crisis also leads to changes, 
employees must learn and improve their competence in the medical field, which very 
quickly undergoes various innovations.

Thus, there are no universal anti-crisis measures for health care institutions, 
because the causes of the crisis are different. A successful exit from each requires a 
personal approach, which requires high competence of the manager. The head of a 
health care institution needs to carefully monitor the institution's activities, and when 
identifying situations that indicate an approaching undesirable state of affairs, it is 
necessary to develop anti-crisis program measures taking into account the specifics of 
his medical institution and the proposed measures, and to constantly improve his 
qualifications in this area.
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ПРОБЛЕМ И П1ДВИЩ ЕННЯ ЯКОСТ1 ПРОДУКЦИ ТА 
КОНКУРЕНТОСПРОМ ОЖ НОСТ1 П1ДПРИСМСТВА

Яюсть продукцй та конкурентоспроможшсть шдприемства -  це два 
взаемопов'язаних поняття. Високояюсна продукщя е бшьш
конкурентоспроможною на ринку, оскшьки вона мае бшьшу споживчу цшнють 
i може бути продана за вищими цшами. З шшого боку, конкурентоспроможне 
тдприемство мае можливють пропонувати сво!м кшентам високояюсну 
продукцию, осюльки воно мае доступ до ресурЫв, яю необхщш для забезпечення 
високо! якост продукцй, таких як квал1фшоваш кадри, сучасне обладнання та 
виробнич1 потужностй

1снуе ряд проблем, яю можуть ускладнювати пщвищення якост продукцй 
та конкурентоспроможносл шдприемства. До них належать:

• Нестача фшанЫв: пщвищення якост продукцй та послуг часто 
вимагае значних швестицш у обладнання, технологй та навчання персоналу.

• Нестача квал1фшованих кадр1в: пщвищення якосл продукцй та 
послуг вимагае висококвал1фжованого персоналу.

• Нестача шформацй: шдприемства часто не мають доступу до 
шформацй про потреби споживач1в та останш тенденцй на ринку.

• Нестача мотивацй персоналу: персонал може бути не мотивований 
до ш двищення якосл продукцй та послуг, якщо вш не бачить корисл вщ цього. 
Незважаючи на щ проблеми, шдприемства можуть тдвищ ити яюсть свое! 
продукцй та конкурентоспроможшсть. Для цього !м необхщно розробити i 
впровадити ефективну систему управлшня яюстю, яка включае таю елементи:

1. Визначення потреб споживач1в.
Цей процес е важливим для усшху будь-якого шдприемства, осюльки вш 

дозволяе запропонувати кшентам те, що вони хочуть, i тим самим тдвищити 
!хню задоволенють.

Все це досягаеться через:
• Опитування кшенлв. Воно може бути проведене в р1зних формах, 

наприклад, через телефон, електронну пошту, штерв’ю або анкети. Це один 1з 
найпоширешших метод1в визначення потреб кшенлв.

• Вивчення досвщу кшенлв. Це можна зробити, наприклад, шляхом 
спостереження за кшентами в магазинах або на веб-сайтах, а також шляхом 
вивчення вщгуюв кшенлв.

• Анал1з конкуренлв. Це дозволяе д1знатися, що пропонують 
конкуренти, i яю потреби кшенлв вони задовольняють.

2. Контроль якосл.
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Вш дозволяе запобшти дефектам продукцй" або послуг, а також т д в и щити 
задоволешсть кшенлв.

Розр1зняють деюлька метод1в контролю якосл, таких як:
• Встановлення стандарлв якосл. Стандарти якосл можуть бути 

встановлеш на основ! досв1ду, техшчних характеристик, нормативних 
докуменлв або шших джерел.

• Мошторинг якосл. Його можна проводити за допомогою р1зних 
метод1в, таких як випробування, шспектування та аудит.

• Виправлення дефеклв. Якщо виявлено, що продукщя або послуга не 
вщповщае встановленим стандартам якосл, необхщно вжити заход1в для !х 
виправлення. Виправлення дефеклв може бути проведено шляхом ремонту, 
замши або усунення дефеклв.

3. Покращення якосл
Данний процес нацшений на всеб1чне покращення товару (послуг), що 

дозволяе випереджати конкуренлв.
Тут також шнуе ряд р1зних метод1в покращення якосл, серед них:
• Впровадження шновацш. 1нновацй можуть стосуватися як продукцй 

або послуг, так i процеЫв виробництва.
• Освгга та навчання. Сшвроблшики повинш бути об1знаш про 

стандарти якосл, а також про методи !х забезпечення.
• Участь сшвробЫниюв. Сшвроблшики можуть запропонувати щнш 

ще! щодо того, як покращити яюсть продукцй або послуг.
4. Ощнка якосл
Процес, який дозволяе переконатися в тому, що продукщ я або послуга 

вщповщае потребам кшенлв.
Вона досягаеться за допомогою:
• Внутршнього аудиту, який показуе потенцшш проблеми з яюстю i 

вжити заход1в для !х усунення.
• Зовн1шнього аудиту. Вщображае незалежну оц1нку якост1 продукт "! 

або послуги i дае зрозум1ти, що вона вщповщае встановленим вимогам.
• Функщональних випробувань, що продукщ я або послуга вщповщае 

сво!м призначенням.
Таким чином, шдприемства, яю в1зьмуть на себе зобов'язання щодо 

постшного вдосконалення, зможуть пщвищити як1сть свое! продукцй та 
конкурентоспроможшсть i досягти усшху на ринку.
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ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЯКОСТ1 АДМ1Н1С ТРАТИВНОГО 
М ЕНЕДЖ М ЕНТУ НА ОСНОВ1 УДОСКОНАЛЕННЯ РОБОТИ 

АРХ1ТЕКТУРНО-БУД1ВЕЛЬНОГО КОНТРОЛЮ  У СФЕР1 
М1СТОБУДШНО1 Д1ЯЛЬНОСТ1 В УКРА1Н1

Буд1вельна галузь сьогодш переживае перюд системно! трансформаци. Це 
i суттев! законодавч! новаци у мютобуд!внш сфер!, i змша фшософи вщносин 
м1ж державою та б1знесом на користь дерегуляци та р1вноправного партнерства.

На жаль, на сьогодш у нас в кра!ш буд1вництво асощюеться з 
порушеннями, скандалами, вщсутнютю контролю. I багато в чому галузь 
зобов'язана таким Амщжем” чинному мютобуд1вному законодавству, яке надало 
недоброчесним забудовникам велик! можливост для маншуляцш. Цьому також 
сприяе недостатн! повноваження оргашв держархбудконтролю щодо питань 
перев1рки та зупинки буд1вництва об'еклв, а також багато шитого. [1, с.4, с.14] 

В с  щ проблеми пов'язаш з недосконалим мехашзмом контролю за 
початком буд1вництва, який давно не вщповщае реал1ям, i який “талановито” 
використовують недоброчесн! забудовники у сво!х схемах. Як правило, 
порушення виявляються вже тод1, коли вони втшеш “в бетон! та скл!”. А штрафи, 
як! орган державного арх!тектурно-буд!вельного контролю мае право накладати 
на забудовниюв, не дуже !х лякають та не виршують проблему по сути

Змшити ситуац!ю, що склалася, можна тшьки врегулювавши законодавчий 
мехашзм видач! дозв!льних документ!в на буд!вництво та прийняття зак!нчених 
буд!вництвом об’еклв до експлуатац!!. [2, с.8-9]

Проанал!зований досв!д окремих заруб!жних кра!н дае шдстави 
визначити так! р!зновиди здшснення арх!тектурно-буд!вельного контролю та 
нагляду: 1) державний контроль здшснюеться безпосередньо суб’ектами 
публ!чно! адмшютраци (органами виконавчо! влади та органами мюцевого 
самоврядування); 2) державно-приватний контроль здшснюеться державними 
органами та приватними оргашзащями; 3) державно-страховий нагляд 
передбачае контроль з боку державних оргашв та обов’язкове страхування з 
попередньою перев!ркою представника страхово! компани та незалежно! 
приватно! структури, уповноважено! на здшснення контролю у буд!вельнш 
галузй

Проведене дослщження заруб!жного досвщу адмшютративно-правового 
регулювання зд!йснення контролю та нагляду у буд!вельнш галуз! дае п!дстави 
виокремити так! його особливосА, як! можуть бути впроваджеш в Укра!'н!:

1) враховуючи досвщ Шмеччини, Великобритан!!, Австр!!, Франц!!, США, 
ми обгрунтували необх!дн!сть систематизац!! буд!вельного законодавства 
шляхом його кодиф!кац!! в частит прийняття Буд!вельного кодексу, в межах 
окремо! глави якого слщ чАко визначити контрольно-наглядов! процедури;
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2) ми вважаемо, що у Австри, Норвеги, Швеци, Францп тощо Укра!на мае 
запозичити досвщ делегування окремих контрольних повноважень виконавчих 
оргашв з питань державного арх1тектурно-буд1вельного контролю приватним 
незалежним спещал1зованим установам чи експертам, що дасть можлившть 
розвантажити суб’екти арх1тектурно-буд1вельного контролю, а також вплине на 
шдвищення якосл отримання адмшштративних послуг у буд1вельнш галузц

3) враховуючи досвщ Францп, ми обгрунтували необхщшсть розширення 
повноважень пращвниюв полщп у буд1вельнш галуз1 щодо таких питань: 1) 
виявлення об’еклв самочинного буд1вництва на початкових етапах буд1вельного 
процесу та шших правопорушень у буд1вельнш галузц 2) шформування 
пращвниюв 1нспекцп державного арх1тектурно-буд1вельного нагляду та 
контролю у раз1 виявлення об’еклв самочинного буд1вництва та шших 
правопорушень у буд1вельнш галузц 3) приймання учасл у забезпеченш безпеки 
пращвниюв оргашв арх1тектурно-буд1вельного контролю та нагляду пщ час 
здшснення перев1рки; 4) вжиття заход1в для визначення особи забудовника та 
встановлення мшця його знаходження;

4) враховуючи досвщ д1яльносл Консультативного ком1тету з питань 
буд1вельних правил Великобританп (BRAC), ми обгрунтували необхщшсть 
створення вщповщного дорадчо-консультативного, координацшного та 
контрольного органу в Украшц

5) ми виявили, що шд час запровадження публ1чно-серв1сно! державно! 
пол1тики у буд1вельнш галуз1 вагоме значення на еташ отримання 
адмшштративних послуг та здшснення контрольно-наглядово! д1яльносл мае 
досвщ Республжи Польща, де повноваження з надання адмшштративних послуг 
вщнесеш до компетенцп арх1тектурно-буд1вельно! адшшстрацд, а контрольно- 
наглядов1 -  до арх1тектурно-буд1вельно! шспекцп. [3, с.243]

Список використаних джерел
1. Вшник буд1вельника, №1/2017., 48 с.
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1НФОРМАЦ1ЙНО-КОМУН1КАЦ1ЙН1 ШТЕРНЕТ ПОСЛУГИ - 
ДРАЙВЕРЫ РОЗВИТКУ ШДПРИСМСТВА

Диджшшйзащя господарсько!' д1яльносН icTOTHO змшюе поведшку 
господарюючих суб’екпв, створюе можливосп та обумовлюе необхщшсть 
удосконалення б1знес-процес1в, появу нових б1знес-моделей. Експерти, науковщ, 
ПОЛЯНКИ ШИРОКО обгОВОрЮЮТЬ Щ 3MiHH.

Використання штернет комушкацш постшно збшынуеться. На початок 
2023 року населення свПу досягло 8,01 мшьярда oci6, збшьтттивтттись за pin на 67 
млн тобто на 0,8%. Загальна кшьюсть користувач1в 1нтернету зросла за той же 
час на 1,9% та склала 5,16 мшьярда тобто 64,4 % всього населення планети [1].

Кшьюсть часу, яке користувач1 проводять в штернеп скоротилася на 5% в 
pinHOMy BHMipi й дор1внюе 6 годин 57 хвилин. Але це не означае, що вплив 
штернету знижуеться. Користувач1 стають бшьш цшеспрямоваш у свош онлайн 
комушкацп й вщдають перевагу якосп, а не кшькосп. Ращональш мотиви 
займають важливе Micpe у використанш штернету i це досить стабшьш онлайн 
дп користувач1в штернету вщ 16 до 64 роюв. (Рис.1) [1].
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Рис. 1. Мотиви використання штернету [1].

За ощнками нового дослщження McKinsey, потенцшна еконо\пчна 
цшшсть мета всесв1ту може сягнути 5 трлн долар1в до 2030 року. 57% компанш, 
об1знаш про мету всесвщу. 59% споживач1в хотши б перенести свою 
повсякденну д1яльшсть в мета всесвгг [2].

Компанп усвщомлюють, що ix конкурентною перевагою у створенш 
попиту стае професшна вибудована штернет комушкащя.

Це обумовлюе необхщшсть шдвищення фаховосп послуг шформацшних 
1нтернет комушкащй на ocHOBi спещал1зацй та професюнал1зацй.

Виробництво шформацшних послуг з штернет 6i3Hec комушкацш 
розширюеться, стае розвинутою i внутрпттньо диференщйованою галуззю 
6i3Hecy, що включае:
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-  проведення дослщжень для розумшня щльово! аудиторп, конкуренлв та 
тенденцш ринку;

-  оптим1защю пошукових систем, контекстну рекламу;
-  створення або оновлення веб-сайлв для забезпечення зручносл 

користування, привабливого вигляду та оптим1зацп для здшснення операцш;
-  створення високояюсного та актуального контенту для веб-сайлв, 

блопв, сощальних мереж та ш ших платформ;
-  управлшня та керування облшовими записами у сощальних мережах для 

залучення кшенлв, регулярно! публжацп контенту та вщ повщ  на запитання або 
вщгуки кшенлв;

-  розробка логотитв, в1зуальних матер1ал1в та елеменлв бренду для 
створення сильно! та однорщно! щентичносл бренду;

-  ствпраця з впливовими особистостями для просування продуклв або 
послуг серед !хшх фоловер1в;

-  мониторинг та вим1рювання ефективност! шформацшно-комушкацшних 
кампанш на основ! анал1тики даних.

Зростае кап1тал1зац1я штернету. За даними Statista ринок послуг з 
залучення впливових оЫб зростае бшьш шж на 40% в рж i у 2023 рощ ощнювався 
в рекорднi 21,1 млд. доларiв [3].

При виборi послуг важливо враховувати власш бiзнес-цiлi, щльову 
аудиторiю, бюджет та компетентнiсть надавача шформацшно-комушкацшних 
послуг [4].

Отже, шформацшно-комунжацшш штернет послуги вщйрають важливу 
роль в управлшш сучасним пiдприемством. Вони сприяють залученню, 
утриманню та розвитку вщносин з клiентами, пiдвищення ефективносл 
комушкацш зi стейкхолдерами та загалом змiцненню конкурентоспроможностi.
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3. Global influencer marketing value 2016-2023. URL:
https://www.statista.com/statistics/1092819/global-influencer-market-size/ (дата
звернення: 15.07.2023)
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МЕХАН1ЗМ УПРАВЛ1ННЯ ПРИБУТКОМ  Ш ДПРИСМСТВА

Прибуток мае важливе значення для прогресу ринково! економжи та 
вщображае фiнансовi можливосл будь якого господарюючого суб’екту. У разi 
обмежених фiнансових ресурсiв компашя вимушена використовувати позичковi 
кошти, зокрема ставить перед собою завдання створити ефективну стратегш 
заборгованосл, оскшьки це може спричинити банкрутство у майбутньому. 
Менеджери шдприемств щкавляться не лише отриманням прибутку, а й його 
сталим збшьшенням. Проте в нишшшх умовах господарювання, зокрема шд час 
пандемп, вшни, прогнозування майбутнього прибутку стае складним завданням, 
що значно ускладнюе фшансовий менеджмент.

Управлшня прибутком шдприемства становить ключовий етап у загальнш 
системi управлшня оргашзащею, що створюе основу для стшкого зростання 
результативносп економiчних дiй, рентабельностi, фшансово! стшкосл, 
досягнення фiнансово! рiвноваги i довгострокового економiчного прогресу 
пГдприемства.

Його головна мета полягае у гарантуванш максимiзацi! обсягу прибутку 
шляхом ефективного управлшня ним включае стале пщвищення його якосл, 
рентабельностi та досягнення фшансово! стшкосл пiдприемства. Це сприяе 
досягненню фшансово! рiвноваги та сприятливо впливае на довгостроковий 
економiчний розвиток оргашзацп.

Для ефективного досягнення зазначено! мети, науковщ видшяють ряд 
важливих завдань, якi е основоположними у функщонуванш цього механiзму, i 
вони вщповщають вимогам управлiння прибутком шдприемства: забезпечення 
максимiзацi! прибутку, що формуеться вщповщно до ресурсного потенщалу 
шдприемства; забезпечення оптимально! пропорцшносл мiж рiвнем прибутку та 
допустимим рiвнем ризику; пщвитттення ефективносл використання 
матерiально-технiчно! бази, оптимизация складу та структури обiгових коштiв; 
забезпечення виплат необхiдного рiвня доходу на iнвестований капiтал 
власникам шдприемства; досягнення високого рiвня якосл прибутку за 
процесами його формування; забезпечення формування вщповщного обсягу 
фшансових ресурЫв за рахунок прибутку вщповщно до завдань розвитку 
шдприемства на майбутнш перюд; створення умов для збшьшення ринково! 
вартосл шдприемства, яка визначаеться рiвнем капiталiзацi! прибутку; розробка 
ефективних програм, яю передбачають защкавленють персоналу в кiнцевих 
результатах дiяльностi пiдприемства та пiдвищення продуктивностi пращ 
персоналу шдприемства; досягнення збшьшення величини прибутку 
шдприемства за рахунок зростання якосл та конкурентоспроможносл товарiв на 
ринку тощо [1;2].

Для забезпечення ефективного управлшня прибутком шдприемства
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основною умовою е устш не досягнення головно! мети та ключових завдань 
даного мехашзму. Реашзащя зазначено! умови вщбуваеться шляхом 
забезпечення взаемоузгоджено! комплексно! взаемоди основних елеменлв 
механiзму управлiння прибутком, зокрема: головно! мети, ключових завдань, 
об’еклв, суб’еклв та основних функцш [3].

Управлшська дiяльнiсть, спрямована на прибуток, зосереджуеться на 
керуванш процесами формування, розподшу та використання прибутку. Це 
вщбуваеться шляхом впливу на рiзноманiтнi показники, таю як доходи, витрати, 
рентабельшсть, грошовий результат i чистий рух грошових кошлв.

Суб’екти управлшня прибутком -  переважно виступае управлшський 
персонал структурних пщроздшв шдприемства, що надшений повними правами 
i несе вщповщальшсть за прийняття рш ень, пов’язаних з управлшням прибутку 
господарюючого суб’екту.

Важлива роль також вщводиться функщям управлiння прибутком 
пГдприемства, до них вщносять: прогнозування; планування; облшу; аналiтична 
(аналiзу); монiторингу; оптимiзацi!; координування; стимулювання; контролю; 
шформацшна; органiзацiйна [3].

Досягнення ефективно! роботи мехашзму управлшня прибутком 
неможливо без використання вщповщних методiв та шструменлв управлшня 
фшансовими результатами, яю мають вагомий вплив на функцюнування цього 
мехашзму. Щ методи знаходять свою практичну реалiзацiю в господарсьюй 
дiяльностi шдприемства за допомогою вщповщних важелiв. Це фшансування, 
дивщендна полпика, iнвестування, цiноутворення, оподаткування,
кредитування тощо.

Отже, мехашзм управлшня прибутком господарюючих суб’еклв е 
важливою компонентою загально! системи управлшня пщприемством, i його 
функцюнування мае суттевий вплив на результативнють ще! системи, устш не 
досягнення стратепчних цшей та реалiзацiю довгострокового економiчного 
розвитку шдприемства. Впровадження даного мехашзму в практику 
менеджменту е важливим кроком, який сприяе створенню ефективного процесу 
управлшня прибутком оргашзацп.
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УДОСКОНАЛЕННЯ УПРАВЛ1ННЯ РОЗВИТКОМ  КЛ1Н1КИ 
ВЕТЕРИНАРНО1 МЕДИЦИНИ

Клiнiки ветеринарно! медицини вiдiграють важливу роль у забезпеченш 
здоров'я та добробуту тварин, а також у шдтриманш здоров'я людей через 
контроль за захворюваннями, що передаються вщ тварин до людей. Управлшня 
розвитком таких кшшк вимагае системно! та цшеспрямовано! стратеги для 
досягнення високо! якосп послуг та оптимальних результатiв. Розглянемо 
ключовi аспекти удосконалення управлiння розвитком кшшки ветеринарно! 
медицини в Харкiвськiй области

Перший крок до устш ного удосконалення полягае в розробщ чпко! 
стратеги розвитку кшшки. Це включае визначення мiсi!, цшей та цшностей 
кшшки, а також розробку конкретних дшових плашв для досягнення цих цшей. 
Стратепчне планування допоможе визначити напрямки розвитку, включаючи 
розширення послуг, модершзацш обладнання, навчання персоналу та 
впровадження нових технологш.

Ефективне фшансове управлшня е ключовим аспектом стабшьносп та 
усшшносп кшшки. Важливо ретельно вести облш доходiв та витрат, розробити 
бюджет, а також визначити стратеги для збшьшення прибутковосп та 
оптимiзацi! витрат. Фшансовий аналiз допоможе виявити потенцшш проблеми 
та можливосп для покращення фшансового стану кшшки.

Ефективний маркетинг е важливим шструментом для залучення нових 
кшенпв та збшьшення популярносп кшшки. Важливо розробити маркетингову 
стратегш, яка включае в себе використання сощальних медiа, створення 
професшного веб-сайту, проведення рекламних акцш та заходiв для шдвищення 
обiзнаностi про кшшку серед потенцшних кшенпв.

Яюсть обслуговування кшенпв мае велике значення для задоволення 
потреб кшенпв i побудови довгострокових вщносин. Кшшка повинна 
забезпечити зручний графш роботи, ефективну систему запису на прийом, 
швидку вщповщь на запити та скарги кшенпв, а також надавати чпку та 
зрозумшу шформащю про послуги та щни.

Квалiфiкований та мотивований персонал е основою яюсного надання 
медичних послуг. Важливо надавати можливосп для навчання та пщвитттення 
квалiфiкацi! ветеринарiв та медичного персоналу. Забезпечення командного духу 
та створення стимулюючих умов пращ.

На першому еташ слщ провести огляд ринку ветеринарних послуг в 
Харювсьюй области Це включае в себе аналiз кшькосп та розподшу
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ветеринарних кшшк, лiкарiв та персоналу, а також видшення основних гравцiв 
на ринку.

Наступний крок - аналiз попиту на ветеринары послуги в область 
Дослщження може включати в себе статистику щодо кшькосп домашшх та 
диких тварин у регюш, !х характеристики, основш проблеми здоров'я, а також 
потреби в медичнш допомозь

Аналiз популярних послуг та спецiалiзацiй ветеринарних кшшк допоможе 
зрозумгти, якi аспекти медично! допомоги найбшьше востребованi в областi. 
Важливо вивчити популяршсть таких послуг, як профшактика, лiкування 
захворювань, хiрургiчнi втручання тощо.

Здшснення аналiзу конкуренцi! включае в себе дослщження ш ших 
ветеринарних кшшк та лiкарiв в регiонi. Вивчення !х стратегiй, цiново! полiтики, 
рекламних заходiв та репутацi! допоможе визначити конкурентну обстановку.

Важливим аспектом дослщження е аналiз тенденцш та перспектив 
розвитку ринку ветеринарних послуг в область Це включае в себе вивчення 
можливостей для впровадження нових технологш, розширення послуг, взаемоди 
з ш шими галузями тощо.

Таким чином, необхщно запропонувати рекомендаци для ветеринарних 
кшшк та фахiвцiв, яю бажають покращити свою дiяльнiсть у даному регюш.
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ОСОБЛИВОСТ1 ПРИЙНЯТТЯ УПРАВЛШ СЬКИХ Р1Ш ЕНЬ В 
МЕДИЧНИХ ЗАКЛАДАХ

Одшею з найважливших проблем сучасного менеджменту е розробка, 
прийняття i здшснення управлшських рш ень, що представляють собою 
основний шструмент впливу керiвника. Процеси прийняття управлшських 
рш ень е центральним елементом управлiнсько! дiяльностi, особливо в медичних 
установах, оскшьки вони визначають змют медично! дiяльностi та впливають на 
!! результати.

Для того, щоб приймати ефективш управлшсью ршення, керiвникам часто 
не вистачае досвiду i знань. Тому в сучасному с в т  керiвники на всiх рiвнях 
повиннi оволодiти рiзноманiтними технологiями прийняття управлшських 
рш ень i сприяти колективному обговоренню. Це допомагае збирати рiзнi 
погляди та досвщ, що дозволяе приймати крашд рш ення на основi штеграцп 
знань i пiдтримки сшвробттниюв. Те саме стосуеться i використання базових 
функцш управлшня (оргашзащя, мотиващя, контроль) на вЫх етапах процесу 
прийняття, шдготовки та реалiзацi! управлшських ршень. Щ функци! повиннi 
використовуватися паралельно i взаемодiяти мiж собою.

Управлшське рiшення мае комплексний характер, i для розумiння його 
сутност необхiдно розглянути його основнi аспекти:

1. Економiчний аспект означае, що кожне управлшське рш ення повинно 
спрямовуватися на пщвищення ефективност дiяльностi оргашзацп шляхом 
ращонального використання ресурсiв, максимiзацi! економiчного ефекту i 
зацiкавленостi персоналу. Зважаючи на обмежешсть доступних ресурЫв, таких 
як фiнанси, матерiали, людський каттал  i т.д., успiшне використання цих 
ресурЫв стае важливою складовою для досягнення результативних ршень. 
Мотиващя персоналу, що бере участь в реалiзацi! рш ень, також значно впливае 
на ефектившсть та усшшшсть управлшських рш ень [1].

2. Соцiальний аспект управлшських рш ень визначаеться впливом 
мiжособистiсних вiдносин, колективних норм та цшностей на !х 
результативнiсть. Враховування сощального аспекту означае керiвництво 
органiзацi! потребами персоналу, управлшня конфлштами, пщвитттення якостi 
трудово! дiяльностi та забезпечення ступеня участ персоналу в управлiннi 
оргашзащею. Сприяння позитивним мiжособистiсним взаемодiям та створення 
сприятливо! робочо! атмосфери може сприяти усшшному впровадженню 
управлiнських ршень.

3. Психологiчний аспект управлiнських рш ень п^дкреслюе, що рiшення е 
результатом лопчно-розумово! дiяльностi суб'екта управлiння, спрямованого на 
виршення конкретно! проблеми. Це означае, що у процеш прийняття рш ень
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необхщно анашзувати i обирати найбiльш оптимальш варiанти дi! на основi 
лопки, досвiду та знань. Досягнення усшху в управлiнських рiшеннях також 
може залежати вiд умiння розумiти i працювати з психологiчними аспектами 
сшвпращ з персоналом, впровадження змш та мотивацп [2].

4. 1нформацшний аспект управлшських рш ень стосуеться шформацшно! 
природи самого процесу прийняття ршень. Управлшське рш ення базуеться на 
збор^ обробцi та аналiзi релевантно! шформацп. Це означае, що для ефективного 
прийняття рш ень, суб'ект управлшня повинен здати усю необхщну шформащю, 
що допоможе зробити обгрунтований вибiр [3].

5. Юридичний аспект управлшських рш ень означае звернення уваги на 
повноважносл та юридичш наслiдки самого ршення. Управлiнське рiшення 
представляе собою акт, який прийнятий суб'ектом управлшня вщповщно до 
установлених процедур та правил i оформлений вщповщно до оргашзацшно- 
правового порядку. Важливо, щоб управлшсьш рш ення були узгоджеш з 
чинним законодавством та вщповщали статутам i полiтикам органiзацi!.

6. Органiзацiйний аспект розглядае управлшське рш ення як акт, що 
викликае органiзацiйнi змiни. Воно представляе собою один iз моменлв вольово! 
дi! керiвника, який включае в себе вибiр мети, засобiв для досягнення цiлей та 
оргашзацшних змш для практично! дiяльностi персоналу. Управлшсью рiшення 
мають важливе значення для оргашзацп, оскшьки вони визначають розвиток та 
спрямовують зусилля персоналу для досягнення стратепчних та тактичних 
цшей. Керiвники повинш бути здатш до ефективного прийняття рш ень та 
оргашзацп змш для досягнення усшху оргашзацп [4].

Таким чином, система цшностей керiвника визначае його прюритети та 
ставлення до рiзних аспеклв дiяльностi оргашзацп. Управлшсью рш ення будуть 
орiентованi на те, що для нього е найбшьш важливим i вщповщним його 
цiнностям. Кожен керiвник мае враховувати сво! особисл цiнностi, але також 
забезпечувати баланс iз стратегiчними та тактичними потребами оргашзацп для 
досягнення усшху та сталого розвитку.
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ФОРМУВАННЯ СИСТЕМИ УПРАВЛШНЯ ОБОРОТНИМИ КОШТАМИ
ШДПРИСМСТВА

Узагальнюючи доробки як вПчизняних, так i закордонних науковщв [1; 2; 
3; 4] систему управлшня оборотнями ко штамп можна представити, як комплекс 
п’яти взаемопов’язаних шдсистем (рис.1).

Рис. 1 Шдсистеми системи управлшня оборотними коштами

а) Управл1ння лжвщшстю проявляеться у надежному pibhi грошових 
конгив та/або в здатносН оргашзацп швидко та ефективно генерувати rpoinoBi 
ресурси для фшансування cboix б1знес-потреб.

б) Компанп мають надавати cboim клиентам гнучксть в оплат1 та/або 
певний р1вень комерцшного кредиту, забезпечуючи при цьому вщповщш суми 
грошових потокв.

в) Метою управлшня запасами е пщтримка достатнього р1вня запасов для 
виконання звичайних операцш i коливань попиту.

г) Управлшня короткостроковим фшансуванням мае зосереджуватися на 
забезпеченш того, щоб компашя мала достатньо лжвщних кошНв для 
ф1 нансування короткострокових операщй без надм1рного ризику.

д) Кредиторська заборговашсть виникае внасл1док комерщйного кредиту, 
наданого постачальниками компани, переважно в рамках звичайно! д1яльност1 . 
Необх1дно досягти правильного балансу Mi ж достроковими платежами та 
комерщйним бортом.

Ефективна система управлшня повинна бути застосовна до Bcix тишв 
практик управл1ння оборотним кашталом i бути постой но вщновлюваною. Щоб 
задовольнити цю потребу, в робоЕ [5] запропоновано систему управлшня, 
засновану на теорп управлшня продуктившстю (рис. 2).

а) Максимпащя вартост1 п1дприемства е ц1ллю управл1ння оборотним 
кашталом.

б) Важливо врахувати, що на потреби в оборотних коштах значною м1рою 
впливають галузев1 характеристики, а також власш потужносп шдприемства.
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-> Мета управлшня Псштика управлшня
4/

Б1знес-середовище CnociG управлшня
ж

.-----------------------------------------------------------------------  Ощнка ефективносл
Рис. 2 Взаемозв'язок лпж елементами системи управлшня оборотним

кашталом

в) ПолПика управлшня оборотним кашталом передбачае комплексне 
врахування ризиюв i витрат. Вщповщно до потреби в оборотних коштах у naci 
витрати подшяють на постшш та тимчасовц що, у свою чергу впливае на виб1р 
полПики управлшня оборотними коштами. Стабшьна полПика управлшня 
вимагае певно! суми тимчасового оборотного кашталу в «низький сезон», 
зменшуючи ризики. Радикальна полггика послаблюе вимоги до nocriиного 
оборотного кашталу за рахунок шдвищення операщйного ризику.

г) Cnoci6 управлшня узгоджуеться з полянкою управлшня оборотним 
капралом, яка е конкретною реал1защею процесу управлшня.

д) Показники для вщображення продуктивное^ мають пор1внюватися з 
аналопчними показниками шших шдприемств галузй або з плановими 
показниками даного шдприемства/ або з показними даного шдприемства за 
попередш перюди.

Впровадження системи управлшня оборотним кашталом дае шдприемству 
таю переваги: краща лжвщшсть; бшьш кероване зростання; шдвищення 
рентабельности меитттий час отримання дебёгорсько! заборгованостц вища 
ефектившсть витрат; змщнення зв’язюв з постачаль никами; ефективне 
управлшня запасами.
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РОЗВИТОК Б1ЗНЕС-ПРОЦЕС1В ВИНОРОБСТВА В УМОВАХ 
ЦИФРОВО1 ЕКОНОМ1КИ

СтадГя послндустрп змшила свповий бГзнес, для не! притаманш широке 
використання цифрових технологш та цифрових продуклв на ринку.

Виноробство е важливою складовою свгшво! економГки. Винороби 
щорГчно виробляють 26 млрд л1тр1в вина, не враховуючи концентрат сокгв та 
продукщю з винограду. З ще! кшькосл винороби продають 30% вина у виглящ 
bulk wine -  недорогого виноматерГалу, що продають виробникам вина та 
власникам брендГв. Протягом двадцяти роюв продаж вина в пляшках становить 
40% проданих не фГрмовими брендами; власними брендами кшенлв; приватними 
й ексклюзивними марками, яю становлять 1,2 млрд. ящиюв [1].

Загальне свгтове споживання вина становить 236 мшьйошв гектоллрГв. У 
2021 рощ свгговий ринок вина ощнюеться в $321,3 млрд, i прогнозуеться, що 
середнш рiчний темп зростання буде 6,7% у 2021-2026 роюв та свгговий ринок 
вина досягне $443,3 млрд до 2026 року [2]. У 2023-2027 роках глобальний виторг 
сегмента алкогольно! продукци на електронному ринку збшьшиться на $28,2 млрд 
i на 39,62%. За прогнозом, до 2027 року зростання доходГв досягне $99,33 млрд 

[2].
ЦифровГзащя виноробних шдприемств обумовлюе широке впровадження 

цифрових бГзнес-процешв. У свгтових масштабах бГзнес створюе та реалГзуе ще! 
цифрового розвитку виноробства, розвивае цифровГ бГзнес-процеси та збгльшуе 
масштаб каплашзаци ринку вина.

1ндустрГальна економжа зосереджена на досягненш розвитку технологш, 
здатних використовувати довкшля та одночасно створювати загрозу еколопчно! 
небезпеки. ЦифровГзащя створюе умови для оптимГзацп бГзнес-процеЫв, 
скорочення !х кшькосп, посилення комунжацшних можливостей шдприемств, 
використання «зелених технологш» тощо. З розвитком цифрово! економжи 
змшюються системи бГзнес-процеЫв виноробних шдприемств в напрямку 
застосування цифрових систем управлшня бГзнесом.

1нвестици в цифровГзацш суттево трансформують систему управлшня 
виноробних компанш та впливають на оргашзацш свгшвих ринюв вина.

Запуск швестицшного мехашзму сприяе оновленню кашталу виноробних 
компанш та визначаеться швестицшною привабливютю цифрових бГзнес- 
процеЫв. 1нвестицп виступають як фактор цифровГзацн бГзнес-процеЫв i 
пщвищення економГчно! ефективносл виноробства.

СвгтовГ виноробш компани реалГзують цифровГ стратеги розвитку 
шдприемств, що залучае швестицп корпорацш до швестицшних проеклв з 
метою концентрацп кашталу.
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Досвщ експлуатаци цифрово! техшки, технологш та матерГальних ресурюв 
демонструе переваги використання цифрового шдходу европейськими, 
американськими та японськими компашями у виноробному бГзнесй Такий шдхщ 
грунтуеться на автоматичному складанш, обробщ та використанш даних, на 
використанш вщповщного програмного забезпечення та цифрового обладнання.

Ринок винно! електронно! комерци включае таких генеральних 
постачальниюв, як: Bright Cellars; Costco Wholesale Corporation; Wine Insiders; 
Evino Comercio de Vinhos S.A.; Flaviar; Fratelli Wines; GoBrands Inc; IberoWine; 
Livingliquidz [3].

За останш роки виторг сегмента ринку вина на електронному ринку зростае. 
Так, рГчний дохщ компани Wine.com збшьшився вдвГчГ зГ $132 млн у 2019 рощ до 
$350 млн у 2021 рощ [3].

На свгтовому ринку лщируе штернет-магазин вина Naked Wines, який 
працюе на ринках США, Великобритании Австрали. Для фшансового 2022 року 
виторг Naked Wines склав 350 млн GBP, що вдвГчГ перевищуе показники продажГв, 
встановлеш у 2019 рощ [3].

Як зазначають в лгтературГ [4, с. 247], головними перевагами цифрово! 
трансформаци для основних бГзнес-процеюв е зростання
конкурентоспроможносл продукци, лояльшсть кшенлв, швидка та гнучка 
комушкацшна полГтика, оптимизация використання ресурюв, зменшення витрат 
виробництва та збуту, для допомГжних i керГвних бГзнес-процесГв -  спрощення 
роботи з великими обсягами даних, контролю за яюстю, прийняття 
управлшських ршень.

Але, як i будь-яке шше явище, цифровiзацiя мае окрГм переваг певш 
недолiки: потреба у високопрофесшних кадрах, необхiднiсть пгдвищено! безпеки 
в цифровому середовищт, нестабiльнiсть переваг через шновацшшсть 
iнструментiв, висока вартiсть впровадження [4, с. 247]. Тому щ аспекти 
цифровiзацi! бiзнес-процесiв потребують подальших дослiджень.
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ТЕХНОЛОГИ ТА 1НСТРУМЕНТИ АВТОМАТИЗАЦИ М АРКЕТИНГУ

Ми е свщками, як сучасш маркетологи автоматизують створення, 
публжащю та розподш контенту в комушкативних каналах для економп часу та 
шдвищення якосп змюту завдяки цифровим платформам та шструментам.

Штучний штелект та машинне навчання автоматизують процеси аналГзу, 
прогнозу, персоналГзацп та оптимГзацн рекламних кампанш. За допомогою 
штучного штелекту збираються та обробляються велик обсяги даних (Великих 
даних -  Big Data), здшснюеться ретельний автоматизований аналГз шформацй та 
розробляються та реалГзуються вщповщш маркетинговГ стратеги.

За допомогою автоматичних шструменлв створюються та надсилаються 
споживачам персональш листи, яю базуються на обробщ Великих даних та 
вивченш уподобань споживачГв. Ц  технологи також дозволяють автоматично 
стежити за зверненнями кшенлв по каналах зв'язюв. Роботизований процес 
автоматизаци автоматично виконуе рутинш завдання зГ збору та обробки даних, 
заповнення форм необхщних докуменлв та генеруе вщповщш маркетинговГ 
звгга.

Впровадження автоматичних систем управлшня системами маркетингу та 
лопстики дозволяе централГзовано контролювати дГяльшсть компанш у галузГ 
планування, монГторингу, оптимГзацГ! та оргашзацп в цшому процесГв у 
ринковому середовищй Автоматизований маркетинг оптимГзуе використання 
ресурсГв, збГльшуе ефективнГсть дГяльносл компанГ! та !! взаемодГю з кшентами.

АвтоматизацГя економить час та шшГ ресурси у пошуку потенцГйних 
споживачГв. ВГдповГдне програмне забезпечення та сформоваш платформи 
клГентських даних застосовуеться для управлшня комушкащями з потенцГйними 
клГентами, а також дозволяють автоматизувати процес «вирощування» 
споживачГв ще до початку продажГв товарГв або надання послуг.

Результативним способом розгортання автоматизованого маркетингу е 
хмарш та on-premise технологи. On-premise рш ення (локальнГ центри обробки 
даних, яю компанГ! розмГщують на власних серверах та обслуговують власними 
силами) дозволяють тдприемствам пщ'еднати юнукш власш системи до систем 
маркетингу, лопстики, каналГв зв'язку клГентГв i спГвробГтникГв, а також до шших 
защкавлених сторш. Хмарш та on-premise технологи е ефективними для 
шдприемств з власними IT-командами, а також для шдприемств, яю збершають 
шформащю на корпоративних серверах.

Спещальне програмне забезпечення для автоматизовано! обробки 
шформацп застосовуеться шдприемствами в цифровому маркетингу, мобшьному
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маркетингу, маркетингу в сощальних мережах, маркетингу з використанням 
електронно! пошти та в шших напрямках дГяльностй

Методика автоматизованого аналГзу стратепчного позищювання компанш 
на свгшвому ринку використовуе матрицю позищювання FPNV, яка розроблена 
компашею Future Proofing Next Ventures [1] з метою визначення позицш та 
шдикаторГв дГяльносп компанш щодо !х факторГв зростання та рГвня 
конкурентоспроможностй Матриця FPNV, як шструмент автоматизовано! 
методики всебГчно ощнюе постачальниюв, стратеги розвитку компанш та 
дозволяе споживачам визначитися у конкретних потребах. Шсля розширеного 
аналГзу постачальники розподшяються на чотири окремГ рГвш усшху з назвами 
Forefront (F), Pathfinder (P), Niche (N), Vital (V), що i визначаються абревГатурою 
FPNV. РГвень Forefront представляють висококонкурентш компани на активному 
ринку з перевагами перших гравщв та галузевими стандартами. РГвень Pathfinder 
займають компани, що швидко ростуть, мають високу конкуренщю i 
позищонуються конкурентоспроможними серед лщерГв галузй Niche-компанп 
зосереджуються на певних сегментах ринку та створюють ушкальш товари. 
Vital-компанп мають низький рГвень конкурентоспроможносп та слщують 
прикладу стратегГ! лщерГв галузГ з метою отримання прибутку.

СвГтовий ринок автоматизацГ! маркетингу зрю з $5,79 млрд у 2022 рощ до 
$6,5 млрд у 2023 рощ при рГчному темш зростання CAGR 12,3%. Росшська 
агреЫя проти Укра!ни змГнила темпи економГчного вГдновлення у свГтовГй 
економГцГ шсля ешдемп коронавГрусу внаслГдок застосування санкцш низки 
кра!н проти РосГ!, зростання щн на сировину, збо!в ланцюпв постачання, ГнфляцГ! 
на свГтових ринках.

За прогнозом, у 2027 рощ ринок автоматизаци маркетингу збшьшиться до 
$9,5 млрд за середшм рГвнем зростання 9,9%. Глобальний ринок автоматизаци 
маркетингу фГнансових послуг оцГнюеться в $4,56 млрд у 2022 рощ та $4,93 млрд 
у 2023 рощ. СередньорГчний темп зростання CAGR становив 8,68% i обсяг ринку 
у 2030 рощ може досягнути $8,87 млрд [2].

Прогнозуеться зростання обсягу Великих даних та автоматизованих 
рГшень для аналГзу, що стимулюватиме розвиток ринку автоматизаци маркетингу. 
Велию д а т  та автоматизована аналпика шформацп е цифровими шструментами 
маркетингових компанш, яю дозволяють отримати шформащю про споживачГв 
та створити можливосп надання !м нових пропозицш, оцшити та розвивати 
потенцГйних кшенпв наступного, бшьш високого рГвня.
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АНАЛ1ТИКА I ЗВГГШ СТЬ У ЦИФРОВОМ У МАРКЕТИНГУ
Ш ДПРИСМ СТВ

Останшми роками цифровий маркетинг став критично важливим 
компонентом сучасних бiзнес- i маркетингових стратегiй. Зростаюче значення 
цифрового маркетингу е результатом переходу на цифровi платформи. 
Аналггика в цифровому маркетингу змiнила спошб роботи, дозволивши розумiти 
поведiнку кшешзв, персоналiзувати маркетинговi кампанii. Вона надае даш про 
кiлькiсть клiкiв, показiв i конверсiй, що дозволяе тдприемствам оцшити 
ефектившсть. Можливють вимiрювати ефектившсть мае виршальне значення 
для визначення того, чи досягають шдприемства цшей. Вщстежуючи таю 
показники, як коефпцент конверсн та юльюсть клнав, шдприемства можуть 
визначити сфери, яю потребують вдосконалення, що дозволить 1м оптим1зувати 
кампанн для пщвищення ефективносл (рис. 1).
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I Т . I I ш» I
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Рис. 1. Динамжа швестицш у дщжитал рекламу (2019-2024 р.) [1]

1снуе юлька iнструментiв i платформ, яю пiдприемства можуть 
використовувати для аналiзу цифрових маркетингових кампанiй.

Google Analytics -  один з найпопуляршших шструменлв, що 
використовуеться для аналiзу вiдвiдуваностi веб-сайтiв, вiдстеження поведiнки 
користувачiв та вимiрювання ефективностi цифрових маркетингових кампанш 
(рис. 2).

481



Рис. 2. Вигляд таблищ статистики в Google Analytics

Аналiзуючи даш про поведшку кшенлв, шдприемства можуть визначати 
кшенлв i розробляти маркетинговi кампанп, нацiленi на конкретнi цiльовi 
сегменти. Широко використовуються соцiальнi мережi (рис. 3).

Рис. 3. Вигляд таблищ статистики в мережi Facebook

Можливють оптим1зацп кампанiй призвела до збшьшення рентабельносл 
iнвестицiй для бiзнесу, що зробило аналггику i звiтнiсть у цифровому маркетингу 
критично важливим компонентом маркетингових стратегш.

Список використаних джерел:
1. B rendan H ufford. 61 digital marketing stats for 2022. URL: 

https://www.activecampaign.com/blog/digital-marketing-statistics (дата звернення: 
30.07.2023).
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APPLICATION OF INNOVATIVE INTERNET TECHNOLOGIES IN 
ENTERPRISES IN W AR CONDITIONS

In the conditions of a full-scale war, which is taking place in Ukraine, business 
is faced with significant challenges and restrictions. A full-scale war has a great impact 
on the economy and on the work of enterprises. One of the main challenges for 
companies is the need to reorganize their activities and adapt to changes.

To overcome all challenges, it is important for companies to use Internet 
technologies in their activities [1]. Today, rapid development of Internet technologies 
is observed. The importance of the Internet in all areas of our lives is growing. People 
increasingly turn to the Internet to search, receive and share information, use online 
services, develop business and much more.

Therefore, the use of Internet technologies at enterprises is not only relevant, but 
also necessary in modern conditions. In order for the enterprise to preserve itself and 
its primacy, it is necessary to constantly study and apply innovative technologies. The 
use of Internet technologies is one of the components of innovative development of the 
enterprise.

By definition, Internet technologies are technologies for creating and 
maintaining various information resources in the Internet computer network: sites, 
blogs, forums, chat rooms, electronic libraries and encyclopedias. In the context of an 
enterprise, Internet technologies include a wide range of tools, systems, and resources 
that are used to enable efficient operations and achieve business goals through the 
Internet.

Internet technologies allow all enterprises to actively develop, but the 
implementation of these technologies is a rather time-consuming and complex process. 
This is explained by the fact that technology is a complex system consisting of physical 
and logical components. Examples of the most important Internet technologies for 
enterprises during a full-scale war:

1) cloud technologies: the use of cloud services allows you to reduce 
infrastructure costs, increase scalability and ensure data availability in conditions of 
instability. It is convenient to connect virtual desktops to organize remote work of 
employees, and to save corporate data, use the capabilities of cloud storage. Services
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from Microsoft — one of the largest software developers in the world — will help with 
this;

2) cyber security: protecting against cyber threats, including protecting your 
network, data, email, online transactions and confidential business information. The 
realization that the war is being waged not only on the physical front, but also on the 
cyber front has led to increased measures to protect businesses from cyber attacks;

3) automatization: provides an opportunity to establish internal control 
mechanisms, increase transparency of processes, avoid duplication of functions, reduce 
time to market and increase customer loyalty;

4) e-commerce: creating an online store, providing secure online sales of 
goods and services, processing payments and orders;

5) digital marketing: use of Internet advertising, search engine optimization 
(SEO), development of social networks, content marketing and other strategies to 
promote the product and attract the target audience;

6) IP cameras: These allow small businesses to assemble a complete system 
with real-time monitoring from a local PC, the Logitech Alert web portal, or a mobile 
app [2].

With the help of the listed Internet technologies, enterprises can continue to work 
and quickly adapt to modern circumstances. The application of Internet technologies 
can expand the market through electronic commerce. Digital marketing allows 
companies to effectively promote their products. Customer service is also improved as 
Internet technologies provide convenient tools for communicating with customers. The 
use of cloud computing, automation and an electronic management system helps to 
optimize the company's internal processes.

So, based on the above information, we can conclude that thanks to the 
application of modern technologies, companies can adapt to military conditions, ensure 
the stability and efficiency of business processes, and also protect their data from cyber 
threats. Internet technologies play an important role in the development and success of 
enterprises. The market structure with the help of Internet technologies expands 
borders, creates new sales markets, increases reputation, accelerates and improves 
transparency of business processes, develops new areas of activity.
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М АРКЕТИНГ Ш Д П РИ еМ СТВ В УМОВАХ КРИЗИ

У перюд кризи шдприемства стикаються з безл1ччю виклиюв, але 
ефективш маркетинг повинен допомогти зберегти конкурентоспроможшсть i 
подолати труднотщ. Це такi три маркетинговi пiдходи:

-  зниження щн -  проте iснуе ризик збитковост бiзнесу та погiршення 
iмiджу;

-  розширення асортименту товарiв -  проте може викликати збшьшення 
витрат на виробництво та зменшення попиту;

-  розвиток iнтернет-торгiвлi -  при зростаючому попит недолшв не мае.
Одшею з найпоширешших маркетингових стратегiй, що

використовуються шдприемствами в умовах кризи, е зниження щн. Проте, 
зниження щн може знизити маржинальнiсть i вплинути на довгострокову 
прибутковiсть. Якщо зниження щн не буде компенсуватися збшьшенням обсягiв 
продажiв, то це може призвести до збитковост бiзнесу. Крiм того, зниження цiн 
може зменшити цiнову привабливiсть товарiв, що може позначитися на iмiджi.

Однак, зниження щн може допомогти залучити нових клiентiв i утримати 
традицшних, особливо в умовах пщвищено! конкуренци. Якщо конкуренти вже 
знизили щни, то шдприемства змушенщ наслiдувати 1х практику, щоб не 
втратити власну частку ринку. К ^м  того, зниження щн може допомогти 
прискорити обш запасiв, звiльнити мiсце на складах i зменшити витрати на 
збершання товарiв.

Для того щоб застосувати зниження щн в умовах кризи, необхщно вжити 
наступний алгоритм:

-  ощнити позицш на ринку та конкурентне середовище;
-  спрогнозувати реакцш споживачiв на зниження щн;
-  пщготуватися до можливого зниження прибутку i зменшити витрати;
-  розробити план маркетингових комушкацш шсля зниження щн;
-  розглянути можливють збшьшення обсяпв продажiв, щоб компенсувати 

зниження щн;
-  дотримуватися щново! стратеги на довгостроковш основ^ щоб уникнути 

стрибюв цiн i втрати довiри споживачiв.
Отже, зниження цiн може бути одшею з ефективних маркетингових 

стратегш, але це мае здшснюватися з обережнютю.
Другою з найпоширешших маркетингових стратегш, що

використовуються шдприемствами в умовах кризи, е розширення асортименту 
продукцй, адже дае змогу залучити нових кшенпв i утримати наявних. Однак, 
перш шж ухвалювати рш ення про розширення асортименту, необхщно ощнити, 
яю наслщки це може спричинити для бiзнесу.
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Для того щоб застосувати розширення асортименту в умовах кризи, 
необхщно вжити наступний алгоритм:

-  оцшити попит;
-  дослщити кон курен т, вивчити асортимент товарiв конкуренлв i 

визначити, яю сегменти на ринку ще не зайнял;
-  оцшити можливосл виробництва нових товарiв;
-  провести дослщження потенцшних кшенлв, щоб визначити, чи е у них 

попит на новi товари;
-  розробити маркетингову стратепю для просування нових товарiв;
-  розробити план випуску нових товарiв на ринок i контролювати його 

реалiзацiю.
Отже, розширення асортименту товарiв може бути ефективною 

маркетинговою стратепею в умовах кризи, якщо здшснюються релевантш 
маркетинговi зусилля для просування нових товарiв.

Третьою з найпоширешших маркетингових стратегш, що
використовуються шдприемствами в умовах кризи, е розвиток штернет-торпвлй

Розвиток iнтернет-торгiвлi може бути ефективною стратепею для 
шдприемств в умовах кризи. 1нтернет-магазин може допомогти шдприемству 
збшьшити продаж^ розширити географш продажiв, знизити витрати на 
маркетинг.

Amazon -  це один iз найбшьших онлайн-рiтейлерiв у с в т .  Компатя зумiла 
успiшно адаптуватися до мшливих економiчних умов i навпь посилити позицию 
на ринку. Вона слщувала стратеги розширення асортименту товарiв. Компанiя 
додала на сайт безлiч нових товарiв i послуг, включно з продуктами харчування 
i товарами для дому. Крiм того, Amazon продовжував розвивати сервши, такi як 
Amazon Prime, яю пропонують безкоштовну доставку та надають iншi переваги 
для передплатниюв. Amazon почала розширювати лшшку товарiв i послуг, щоб 
задовольнити рiзноманiтнi потреби клiентiв: запустила сервш iз хмарних 
обчислень Amazon Web Services (AWS), який дае змогу кшентам 
використовувати серверш ресурси Amazon для збершання та обробки даних, що 
може бути вигщшшим, шж утримання власних серверних парюв. Amazon також 
продовжувала розвивати маркетплейс, який дозволяе трелм сторонам продавати 
сво! товари через платформу Amazon. Це дало змогу компани розширити 
асортимент i задовольнити потреби кшенлв, а також знизити власш витрати, 
необхщ т для створення i шдтримки широкого асортименту продуклв. Amazon 
також швестувала в технолопчш шновацп, як-от голосовий помiчник Alexa i 
пристро! Kindle, щоб полшшити користувацький досвщ i створити л сн ипий 
зв'язок iз клiентами. Цi шновацп допомогли Amazon змщнити свою позицию на 
ринку, полшшити свою конкурентоспроможшсть i залучити нових кшенлв.

Список використаних джерел:
1. Amazon.com. URL.: https://uk.wikipedia.org/wiki/Amazon.com (дата 

звернення 1.08.2023)
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ОСОБЛИВОСТ1 ОРГАШ ЗАЦП РОБОТИ ПРАЦ1ВНИК1В В УМОВАХ 
НЕСТАБ1ЛЬНОСТ1 ЗОВН1Ш НЬОГО СЕРЕДОВИЩ А, ПОВ’ЯЗАНОГО З

В О е н н И м  с т а н о м

Повномасштабна вiйськова агресiя Росшсько! Федерацп в Укра!ш з 24 
лютого 2022 року кардинально змшила роботу багатьох украшських оргашзацш 
та шдприемств. Незважаючи на те, що на той час вже була певна адаптащя 
компанш до роботи в незвичних умовах пандемй, виникла необхщшсть в 
переглядi питань оргашзацп роботи пращвниюв в нових умовах.

Шсля введення военного стану на всш територи кра!ни впчизняш 
шдприемства та оргашзацп стикнулися з наступними проблемами та викликами 
в сферi управлшня персоналом:

- масова вимушена мшращя пращвниюв всередиш кра!ни та за !! межi 
(станом на шчень 2023 року вiд,емне сальдо мшрацп становило приблизно 8 
мшьйошв оЫб [1]);

- активнi вiйськовi ди та окупацiя частини територи Украши, де 
розташоваш виробничi потужносп, фшн та представництва компанiй, складсью 
примiщення;

- мобiлiзацiя та вщ пк працiвникiв, зокрема ключових та критичних;
- зменшення дшово! активностi суб’екпв господарювання, порушення 

логiстичних та економiчних зв,язкiв, що значним чином вплинуло на 
стабшьшсть роботи пiдприемств [2];

- змши в трудовому законодавствi на рiвнi держави [3];
- пщвищений рiвень небезпеки знаходження пращвниюв на робочих 

мюцях в офюах у зв’язку з постшними повпряними тривогами.
Реакцiею на виклики зовшшнього середовища багатьох шдприемств та 

оргашзацш стало вимушене скорочення чисельносп персоналу, заморожування 
або скасування частини виплат, зокрема змшно! частини, призупинення 
перегляду заробгтних плат, обмеження прийняття на роботу нових пращвниюв, 
скорочення окремих складових сощального пакету тощо.

Проте навШ  в таких складних умовах укра!нський бiзнес не перервав свое! 
роботи та почав шукати шляхи шдтримки та вщновлення свое! дiяльностi в нових 
умовах. Розумшчи важливють та значимiсть ролi персоналу в забезпеченш 
ефективно! роботи в нових складних умовах, компани шукають новi шляхи 
диверсифшацн умов оргашзацп роботи персоналу.

Найбшьш доцшьними та ефективними заходами в сучасних умовах е 
наступш:

- розширення дистанцшно! роботи (поширення дистанцшного 
формату роботи на вшх пращвниюв, яю безпосередньо не пов’язаш з
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обслуговуванням кшенлв або виробничими процесами, у т.ч. на тих, хто 
вимушено знаходиться за кордоном);

- оргашзащя вщдалених робочих мюць (забезпечення комп’ютерною 
техшкою, стабшьним штернет-зв’язком тощо);

- використання гнучких графшв роботи пращвниюв з урахуванням 
часових пояшв, та вщповщно рiзного часу початку та завершення робочого дня, 
а в умовах небезпеково! ситуаци - скорочених графшв;

- розширення канашв комушкацш з пращвниками з використанням 
спещальних електронних засобiв (zoom, google meet, месенджери);

- надання тривалих вщпусток працiвникам, якi тимчасово не можуть 
працювати, на перюд военного стану замють можливого звiльнення;

- додаткова пщтримка пращвниюв (оргашзащя пере!зду, розробка 
програм матерiальноl допомоги для пращвниюв, що постраждалi при военних 
дiях, психологiчна пiдтримка, окремi програми шдтримки мобшзованих i 
демобiлiзованих тощо).

Таким чином, шдприемства та оргашзацп в сучасних умовах застосовують 
рiзноманiтнi нетиповi рш ення для оргашзацп ефективно! та стабшьно! роботи 
працiвникiв в перюд военного стану. Таю рш ення потребують подальшо! оцiнки 
щодо !х впливу на загальну ефективнiсть роботи оргашзацп та можливють 
використання i пiсля завершення военного стану.
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СУТН1СНО-ЗМ1СТОВН1 ХАРАКТЕРИСТИКИ УПРАВЛШ НЯ 
ПОТЕНЦ1АЛОМ ВИСОКОТЕХНОЛОГ1ЧНИХ СТАРТАП1В У СФЕР1 1КТ

В економiчнiй лiтературi можна вщнайти багато публiкацiй, де 
анашзуеться i поняття i складовi потенщалу та безпосередньо економiчного 
потенцiалу на рiвнi галузевого об’еднання, кластеру, локально! штегровано! 
структури тощо. Однак, вони в значнш мiрi дублюються як з-помiж себе, так i з 
результатами дослщжень потенщалу на макро- i мезорiвнях менеджменту. 
Справедливостi заради можна додати, що вш щ дослiдження вносять й новизну 
у розкриття сутнiсно-змiстових характеристик потенцiалу та можуть бути 
апробованими й в сферi управлшня потенщалом високотехнологiчних старташв 
у сферi 1КТ. До таких висновюв вiднесемо врахування аспекту цшьового 
подходу. Причому вiн актуальний на вшх рiвнях управлiння i це робить його i 
унiверсальним i пiдносячи в ранг принципов управлшня потенщалом. Йдеться 
про здатшсть ношя потенщалу досягати наперед цшьових орiентирiв. Вказане 
мае особливий сенс для реалiзацп потенщалу високотехнолопчних стартапiв, 
адже !х iснування тiсно пов’язане з шноващями, коли без отримання технологи, 
яка задовольняе щею стартапу, все шше в його iснуваннi втрачае свiй сенс.

Потрiбно вести мову про те, що в будь-якому випадку стартапи -  це 
ризиковi бiзнес-проекти, адже мають справу з шноващями, нехай i не тшьки 
високотехнолопчними, а, вщтак, -  кашталовкладеннями та 1'ншими 
iнвестицiями, психоемоцiйними характеристиками учасниюв проекту, зачшають 
питання прав штелектуально! власностi та труднощiв менеджменту й 
корпоративних вщносин пiд час фази активного зростання i капiталiзацп.

Ретельний аналiз результатiв подальших наукових дискуршв у царинi 
шдприемництва лише утверджуе переконання лсних зв’язкiв шдприемництва та 
старташв. Як резюмуе В. Зянько у своему докторському дослщженш на тему 
«1нновацшне пщприемництво: сутшсть, мехашзми i форми становлення»: «... 
шновацшне пщприемництво стосуеться просування та закршлення на ринку 
шновацшних товарiв, продукци, послуг шляхом реалiзацп високоризикових 
проеклв» [1, с. 44]. Це дае вш пiдстави розглядати стартапи одшею з форм, 
рiзновидiв шдприемництва, що мае власну специфшу, яка, передовшм полягае в 
iнновацiйностi, шшовш концентраци (орiентацп на обмежену групу потенцшних 
споживачiв) та перспективностi (головно через створення i розвиток нових 
ринюв) [2, с. 45-50], тодi як пiдприемництво на загал передбачае швестування 
кошлв у бiльшiй мiрi в традит 'йн!' не новаторськi проекти.

Звернiмо увагу, що стосовно цшьового аспекту додають ще й 
результативну ознаку, а саме здатшсть суб’екта господарювання отримувати 
бажаний результат за тих, чи шших умов. Проте ця характеристика лсно 
ув’язана з попередньою ознакою -  цшьовим характером. Власне, вiрна 
щентифшащя мети та цшей, а також !х слщування i досягнення, очевидно,

489



вщображае спроможшсть до отримання необхщного результату. А от т. зв. 
дiяльнiсний шдхщ мае вш права на врахування в системi менеджменту 
потенщалу високотехнолопчних стартапiв у сферi 1КТ. Так, введено в науковий 
обш аспект т. зв. ресурсно-дГяльшсно! складово! потенцiалу [3, с. 154-159; 4, с. 
64-76], що вельми характерно для потенщалу високотехнолопчних старташв, 
адже стосуеться бiзнес-вiдносин мiж суб’ектами господарювання.

Позаяк, сторона мiжорганiзацiйних вщносин мае, скорше, мiкрорiвневий 
характер тодi, коли потенщал як об’ект управлшня в системi державно! полгтики 
розвитку високотехнолопчних старташв -  макроекономiчний. З огляду на таке, 
процеси покращення сшвпращ в сферi стартатнгу, беззаперечно, важливГ, але 
шд призмою якосп оргашзацп управлшня у бшьш складнш системГ 
оргашзацшно! складово! потенщалу в цш сферй

На нашу думку, ключовою ознакою змшту цього поняття е спроможшсть 
системи високотехнолопчного стартатнгу в сферГ 1КТ, як окремого цшсного 
сектору нацюнально! економжи, досягти максимальних результапв свого 
функщонування i розвитку. Вщповщно, виконання ще! умови буде свГдчити про 
стовщсотковий рГвень реалГзацп потенщалу цГе! сфери нацюнального 
господарства. В шшому разГ ведемо мову про нижчий рГвень реалГзацп 
потенщалу. Водночас, поняття потенщалу не е певною константою. Вш може 
зростати чи навпаки знижуватися в залежносп вщ сформованосп

Власне, умови та середовище високотехнолопчних старташв у сферГ 1КТ 
й формують, згщно нашого бачення, базисш компоненти потенщалу цього 
сектора економжи: ресурсну, вщповщальну за формування, розподгл i ефективне 
використання вшх груп ресурсного забезпечення, з-помГж яких ключовими е 
штелектуально-кадрове, фшансове, ГнвестицГйно-гнновацГйне, програмне та 
апаратне забезпечення; функщональну, в межах яко! реалГзуються базовГ функцг! 
управлГння; органГзацГйну, що покликана сформувати едину, однак рГзнорГвневу, 
оргашзацшно-управлшську систему менеджменту процесГв та !х результатГв; 
Гнфраструктурну як координуючу вщносно формування належного середовища 
мотивацп суб’екпв та перебГгу процесГв високотехнолопчного стартатнгу в 
сферГ 1КТ.
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ВИКОРИСТАННЯ CHATBOT-Ш ДЛЯ ВЗАеМ ОДП З КЛ1СНТАМИ

За останш десятилптя в сучасному с в т  спостершаеться стрГмке зростання 
застосування автоматизованих засобГв для взаемодй' з кшентами, таких як 
чатботи, вГртуальш асистенти, CRM. Ця тенденщя вщображае перехщ вщ 
традицшних методГв комушкацп з кшентами до бшьш ефективних та 
високотехнолопчних пщходГв у веденш бГзнесу. Використання чатбопв та 
Гнших автоматизованих засобГв дозволяе тдприемствам забезпечувати кращий 
рГвень обслуговування кшенпв, збшьшувати продуктившсть робочих процеЫв i 
створювати бшьш персонашзоваш та зручш сервши.

Чатботи е програмними ршеннями, побудованими на основГ передових 
технологш нейромереж та машинного навчання. Вони дозволяють взаемодГяти з 
користувачами, якщо й не за допомогою тексту, то за допомогою звукових 
сигнашв [2, с.70]. Щ штелектуальш агенти здатш аналГзувати вхщш д а т , 
розтзнавати мовний контекст та надавати вщповщ на запитання або виконувати 
шшГ завдання. В бшьшосп випадюв сучасш боти е штерфейсами, яю надають 
доступ до рГзноманпних сервшв, включаючи обробку великих обсяпв даних та 
m ini функци. Щ боти переважно використовуються на платформах обмшу 
повщомленнями (в мессенджерах). Зараз бшьшшть таких платформ надають 
можлившть пщключення бопв через !хш API. Наприклад, у захщних кра!нах 
популярними платформами е Facebook Messenger та Kik, в Кита! -  WeChat i 
KakaoTalk, в Укра!ш -  Viber, Facebook Messenger i Telegram. КрГм цього, боти 
також використовуються в Skype i Slack.

Протягом останнього д есяти л^я  екосистема чатбопв значно
розширилася i тепер вона включае широкий спектр рГзновидГв бопв, створених 
з використанням рГзномаштних технологш, що пщтримуються популярними 
чат-платформами для обмшу миттевими повщомленнями по всьому с в т  [3, 
c.16]. Разом з тим, на сьогодшшнш день рщко можна зустрпи ушверсальш 
чатботи. В основному вони спрямоваш на виконання конкретних завдань, таких 
як автоматизащя рутинних дш, надання вщповщей на запитання кшенпв, аналГз 
та систематизащя шформацп в великих обсягах даних, допомога у виборГ, 
придбанш та оплат товарГв або послуг, а також збГр та аналГз даних про кшенпв 
компани та звичайних користувачГв [1, c.261]. Така спрямовашсть дозволяе 
покращити взаемодда з кшентами та оптимГзувати бГзнес-процеси.

Чатботи здатш знаходити застосування в рГзних галузях, де можлива 
взаемодГя з користувачем. Вони можуть бути використаш в сферГ 
обслуговування кшенпв, де надають вщ повщ  на запитання та допомогу у 
виршенш проблем. Вони демонструють численш переваги, серед яких 
доступшсть 24/7, швидка та ефективна обробка запитань, масштабовашсть 
обслуговування, автоматизащя рутинних процеЫв та пщвищення задоволеносл 
користувачГв вщ швидких та шдивГдуальних вщповщей. У той же час, необхщно
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враховувати деяю недолжи використання чатбопв. Зокрема, обмежене 
розумшня складних контекспв та вщсутшсть емоцшного пщтексту можуть 
обмежити !хню здатшсть ефективно взаемодГяти з користувачами у важких 
ситуащях. Також потреба в постшному вдосконаленш та контролГ над 
вщповГдями бопв може вимагати додаткових зусиль зГ сторони пГдприемства. 
КрГм того, не в уЫх сферах дГяльносп використання чатбопв е ефективним, 
особливо в випадках, коли важлива висока спещашзована експертиза.

Використання чатбопв для взаемодй' з кшентами вказуе на позитивний 
досвщ та усшшну штегращю цГе! технологи в рГзних сферах бГзнесу. До 
прикладу, усшшна Гмплементащя чатбота у Kik дозволила кшентам H&M зручно 
переглядати та купувати товари з каталогу -  це створило новий споЫб взаемодй 
з брендом та полегшило процес покупок. Чатбот в додатку Very.co.uk додав 
можливосп обслуговування кшенпв, дозволяючи вщслщковувати замовлення та 
отримувати шформащю про рахунок -  це полшшило досвщ покупщв та сприяло 
бшьш зручному спшкуванню з брендом. Чатбот на Facebook Messenger вивГв 
штерактивну взаемодда з кшентами Tommy Hilfiger на новий рГвень, дозволяючи 
!м отримувати персоналГзоваш поради стосовно стилю та ознайомлюватися з 
останшми модними тенденциями. Використання чатбота для сповГщення 
користувачГв про закшчення аукцГонГв i покращено! обробки !хшх запитГв 
допомогло eBay покращити ефектившсть взаемодй та забезпечило швидший 
доступ до шформацй про товари. Щ приклади свщчать про те, що використання 
чатбопв у взаемодй з кшентами може значно полшшити яюсть обслуговування, 
збшьшити зручшсть покупок та забезпечити бшьш персоналГзований та швидкий 
досвщ взаемодй.

Таким чином, використання чатбопв у взаемодй з кшентами -  це важливий 
етап в розвитку сучасного бГзнесу, що дозволяе пщвищити задоволешсть 
кшенпв, забезпечити бшьш ефективне обслуговування та впровадити новГ 
пщходи до персоналГзацй досвщу споживачГв. Щ автоматизоваш Гнструменти 
здатнГ революцюшзувати спосГб, яким компанй взаемодГють зГ сво!ми клГентами, 
надаючи широкий спектр переваг. При цьому, правильне впровадження чатбопв 
вимагае ретельного аналГзу та адаптацй до конкретних потреб та вимог свое! 
цшьово! аудиторй. Враховуючи переваги та недолжи чатботГв, важливо ретельно 
аналГзувати контекст використання та впроваджувати !х з урахуванням 
конкретних потреб та вимог кшенпв.
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ВПЛИВ АДМ1Н1СТРАТИВНОГО М ЕНЕДЖ М ЕНТУ НА 
ПОКРАЩ ЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТ1 Д1ЯЛЬНОСТ1 Ш ДПРИСМСТВА

У реашях сучасного бГзнесу, де конкуренщя лише зростае, а кшенти стають 
все вибаглившими, адмшютративний менеджмент набувае ще бшьшо! 
важливостг Вш виступае в ролГ керГвника, який координуе вш елементи 
дГяльност пГдприемства, спрямовуючи !х на досягнення стратепчних щлей.

Шд адмшютративним менеджментом, вщповщно до його сучасного 
концептуального шдходу, слщ розумгти управлшську дГяльшсть, яка передбачае 
встановлення, пГдтримку штатних параметрГв функщонування оргашзацп 
шляхом чпко! формалГзаци, суворо! регламентаций контролю i регулювання 
дГяльност трудового колективу що направлена на виршення зовшшшх завдань, 
досягнення цшьових орГентирГв, забезпечення стшкосп оргашзацп в 
зовнипньому середовишд [1].

Впровадження адмшютративного менеджменту передбачае встановлення 
системи зв'язюв мГж вЫма рГвнями та пщроздшами пГдприемства. Це допомагае 
уникнути дублювання робп та забезпечити максимальну ефектившсть 
використання ресурЫв. КрГм того, ця система дозволяе оперативно реагувати на 
змши та швидко приймати ршення.

Адмшютративний менеджмент також сприяе покращенню комушкацш 
всередиш пГдприемства. Ефективна взаемодГя мГж пщроздшами та 
ствробиниками допомагае уникнути непорозумшь, зменшити конфлшти та 
забезпечити гладке виконання завдань. Правильно оргашзований
адмшютративний менеджмент створюе сприятливу атмосферу для шновацш та 
творчосл, впливае на мотиващю ствробиниш в. Чпко визначеш процедури та 
розподш обов'язюв, роблять мюце для здшснення експерименлв та 
новаторських Гдей, без надмГрно! бюрократ^ та створюють вщчуття важливост 
кожного пращвника в процеЫ досягнення усшху пГдприемства.

Постшна вдосконалешсть адмшютративного менеджменту е важливою 
передумовою для тривалого усшху пГдприемства. Це означае постшний аналГз та 
ощнку результалв дГяльносл, виявлення слабких мюць та вдосконалення 
процеЫв. НовГ технологи, методи та шструменти адмшютративного 
менеджменту допомагають пристосовуватися до змш у середовищд та ефективно 
реагувати на виклики.

Один з основних аспеклв впливу адмшютративного менеджменту - це 
оптимГзащя ресурЫв. Вш дозволяе ращонально розподшити фшансовГ, людськ 
та матерГальш ресурси, що забезпечуе максимальне !х використання. Це 
призводить до зниження витрат i пщвищення продуктивности

Стратепчне планування е ще одшею важливою складовою
адмшютративного менеджменту. Це дозволяе визначити напрямки розвитку та 
встановити конкретш ц ш  для досягнення усшху. Стратепчш плани
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допомагають тдприемствам уникнути розкидання зусиль та зосередитися на 
головних завданнях. ЧГтка система планування, контролю та анашзу дозволяе 
швидше реагувати на змши економГчного середовища та мшГмГзувати можливГ 
негативш наслщки.

Оргашзацшна структура та управлшня персоналом також шддаються 
впливу адмшютративного менеджменту. ЧГтка структура та розподш обов'язюв 
дозволяють ефектившше координувати роботу та уникнути зайво! бюрократ^. 
ПГдбГр, навчання та мотиващя сшвробй'ниюв сприяе тдвищенню
продуктивносл i задоволеносл.

Контроль та мошторинг за виконанням завдань - це ще один аспект 
адмшютративного менеджменту. Системи контролю допомагають вчасно 
виявляти вщхилення вщ плашв та уникати можливих проблем. Це дозволяе 
пщтримувати високу яюсть виконання робп та досягати запланованих цшей.

Адаптащя до змш - ще один важливий аспект. Вш допомагае 
тдприемствам швидко реагувати на змши в ринковому середовищд та 
адаптуватися до нових умов. КрГм того, шновацшний шдхщ дозволяе 
впроваджувати новГ Где! та технологи для покращення ефективносл.

Слщ розробляти концепщю адмшютративного менеджменту, в основГ 
яко! корисш та ефективш шструменти управлшня, яю можна застосувати для 
розв’язання проблем, здшснення аналГзу, пщтримання та полегшення
прийняття рГшень та/або для пщвищення ефективносл i результативносл 
оргашзацш i команд.

У висновку можна пщкреслити, що адмшютративний менеджмент грае 
виршальну роль у покращенш ефективносл дГяльносл шдприемства. Його 
вплив охоплюе оптимГзащю ресурЫв, стратепчне планування, оргашзацшну 
структуру, управлшня персоналом, контроль та адаптацш до змш. 
Впровадження адмшютративного менеджменту допомагае досягти бшьшо! 
стабшьносл та ефективносл дГяльносл, що е критичним для усшху на 
сучасному ринку.
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ЦИФРОВА СИСТЕМ А ОРГАШ ЗАЦП УПРАВЛ1ННЯ

Принципи оргашзацй ддать у глобальному та регюнальному масштабах; 
випливають Гз закошв оргашзацп; представляються розширенням та 
деталГзащею закошв; впливають на практику бГзнесу у стратеги сталого розвитку. 
Оргашзацп об'еднують працю людей, яка усвщомлено координуеться, щоб 
досягти мети. Оргашзацп характерш для шдприемств, об'еднань, навчальних 
закладГв, startups. Людина -  ключовий фактор цифрово! системи оргашзацп 
управлшня. Людина приймае рш ення у цифровш системГ оргашзацп управлшня 
на основГ didgital-технологй, змшюе стереотипи, збГльшуе д а т  та знання. 
Цифрова система оргашзацп управлшня формулюеться як ресурсний елемент 
шдприемницько! дГяльност у стратеги зростання цш на вГльному цифровому 
ринку та оцшюеться у показниках економГчно! ефективностГ потенщалу.

ЦифровГ системи оргашзацй управлшня використовують нормативы бази 
вщповщно до чинного законодавства кра!ни. Методолопчною основою цифрово! 
системи оргашзацй управлшня е мехашзм оцшки доходГв та оптимГзацй' витрат; 
модифжащя Гнформацй' та комунГкацГй у розрГзГ пГдсистем: а) автоматизованих 
систем виробництва, яю створюють методи digital-управлшня бГзнес-процесами 
та алгоритми ефективного використання бГзнес-потенщалу; б) digital-управлГння 
вГдносинами кшешлв, комунГкацГями з клГентами, обсягами продажГв компанй’; c) 
big data аналГз та оптимГзацГя системи управлГння, щоб тдвищ ити ефектившсть 
управлшського рш ення при виробнищш продукцй’; д) digital-управлГння бГзнес- 
процесами та електронною торгГвлею на цифрових майданчиках для реалГзацй 
завдань комерцшно! дГяльностй

СвГтовГ ринки опановують цифровГ системи органГзацй управлГння, дають 
досвщ управлшня даними на хмарних майданчиках; практику штелектуально! 
системи управлшня ланцюгом постачання; досвщ управлшня знаннями на базГ 
штучного штелекту; досвщ управлшня шформащею про продукти; компетенцй 
систем управлшня базами даних. Хмарна база даних доступна як керована база 
даних i послуга хмарних обчислень DBaaS; налаштована на вГртуальнш машинГ; 
розмщена у хмарГ; керуеться персоналом шституцшно! шформацшно! системи. 
За прогнозом, ринок систем управлшня хмарними базами даних збГльшуеться на 
16,6% з $39.1 млрд у 2021 р. до $114,7 млрд у 2028 р. [1]. 1нновацй для ланцюжюв 
постачання використовують, щоб створити потж шформацй та управлшського 
рш ення мГж партнерами; заощадити ресурси, полшшити конкуренты позицй. 
1нтелектуальш мобГльнГ рш ення для ланцюжкГв постачання включають системи 
управлшня транспортуванням; складського управлГння; планування ланцюжюв 
постачання; виробничого управлшня.
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СвГтовий ринок штелектуальних i мобшьних рГшень для постачання зрю зГ 
$19,97 млрд 2022 р. до $22,17 млрд 2023 р. при рГчному зростанш CAGR 11,0 %. 
Зростання 5G мереж активно стимулюе свГтовий ринок штелектуального та 
мобГльного управлшня для ланцюга постачання [1]. Свповий ринок управлшня 
знаннями функщонуе на основГ штучного штелекту та оргашзацш Гз цифровою 
трансформащею; оцшюеться в $569,6 млрд у 2022 р. i прогнозуеться $2,4 трлн до 
2030 р. при зростанш на 19,8% за 2022-2030 рр. На ринку фшсуеться середнш 
темп зростання у розмГрГ 18%. Динамша ринкового сегмента «мехашзми та 
технолопя» скоригована до середньорГчних темшв зростання 21% у найближчГ 
роки. Ринок управлшня знаннями США ощнювався в $198,8 млрд у 2022 р. За 
прогнозами, до 2030 р. Китай досягне обсяпв ринку $465,9 млрд, що можна 
порГвняти Гз темпом зростання 26,9% у 2022-2030 рр. Японськ та канадськ 
ринки управлшня знаннями заслуговують на увагу, кожен з яких за прогнозами 
збГльшиться на 15,4% та 17,5% вщповщно у 2022-2030 рр. У Шмеччиш ринок 
управлшня знаннями збшьшиться на 17,4%.

СвГтовий ринок управлшня шформащею про продукти, ощнений у $14,7 
млрд 2022 р., прогнозуе, що до 2030 р. обсяг ринку досягне розмГру $31,6 млрд 
та збшьшиться на 10% за 2022-2030 рр. Ринок управлшня даними про продукти 
США оцшено в $4 млрд 2022 р. За прогнозами, Китай до 2030 р. досягне обсягу 
ринку $7,4 млрд, що можна порГвняти з темпом зростання 14,6% у 2022-2030 рр. 
На свГтовому ринку систем управлшня базами даних, який оцшюеться в $63,4 
млрд у 2022 р., прогнозуеться досягти обсягу $154,6 млрд у 2030 р. У середньому 
зростання становить 11,8% протягом 2022-2030 рр. Програмне забезпечення як 
сегмент ринку за прогнозом фшсуе середньорГчне зростання 12,6% i досягатиме 
$117,7 млрд наприкшщ перюду аналГзу.

США ощнюють ринок систем управлшня базами даних у $17,1 млрд 2022 
р. Китай досягатиме прогнозованого обсягу ринку $35,9 млрд до 2030 р., що 
показуе динамшу зростання 15,9% з 2022 до 2030 рж. 1нттп географГчш ринки, що 
заслуговують на увагу належать Япони та КанадГ, кожен з яких очГкуе динамшу 
зростання на 8,7% i 9,6% вГдповГдно у 2022-2030 рр. У Сврош очшуеться, що 
ринок Шмеччини зростатиме на 9,2% на рш [1]. ЦифровГ технологи, штучний 
штелект та велию бази даних перетворюють систему оргашзацй управлшня для 
ефективного функцюнування цифрово! економжи.

Система оргашзацп управлшня моделюе концепщю розвитку потенщалу 
шдприемницько! дГяльностц генеруе сощально-трудовГ вщносини в шновацшнш 
економщ, мГжнародному сшвробгтнищш, цифровш економщй
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БЕНЧМАРК1НГ ЯК СУЧАСНА ТЕХНОЛОГ1Я 
УПРАВЛ1ННЯ Б1ЗНЕСОМ

Бенчмаркшг це процес пошуку стандартного чи еталонного економГчно 
ефектившшого пщприемства-конкурента для порГвняння Гз власним та 
переймання його вдалих методГв роботи. Також це постшний та систематичний 
пошук i впровадження ефективних практик, що мають привести оргашзацш до 
досконашшо! форми, шструмент для визначення становища компани у 
порГвнянш з ш шими подГбними компашями, схожими за розмГрами та/або 
сферою дГяльностГ [1, с.20]. Види бенчмарюнгу:

1. ПорГвняльний конкурентний анашз. Виявляються основш тренди по 
сегменту, розглядаються яю функци у подГбних товарГв. Метод пщвиде для 
початково! фази проектування, щоб визначити мшмальш вимоги до продукту та 
виявити можливГ потенщали.

2. Ощнка ефективностГ товару. Проводиться в юнщ одного циклу 
проектування та перед початком наступного. Мета -  порГвняти штерфейс 
користувача продукту з його бшьш ранньою вершею шляхом анашзу даних, 
кшьюсного тестування або за допомогою опитувань. Також це можливють 
продемонструвати результати роботи замовнику.

Щоб провести повноцшний бенчмаркшг, спочатку потрГбно визначитися, 
що та як ви хочете вимГрювати. НаслГдуючи Nielsen Norman Group процес 
бенчмарюнгу дГлиться на шм основних етапГв [2, с.40-43].

Етап 1: Визначте, що ви хочете вимГрювати. Для початку визначте яю 
основнГ метрики вГдображають яюсть вашого штерфейсу. Залежно вГд цшей та 
KPI вашого продукту об'ектом дослщження можуть бути: продукт: сервш, сайт 
або програма. Цшьова аудиторГя: певний функцюнал чи властивостГ продукту. 
Виберпъ 5-10 основних завдань, яю мають найбГльшу важливГсть для ваших 
користувачГв. На вГдмГну вГд маркетингу, де основш показники цього продажу, у 
бенчмарюнгу нас можуть защкавити таю шдикатори як: залучення користувачГв, 
задоволешсть сервГсом чи продуктом, прийняття (використання товару, послуги 
чи функци), утримання (як часто користувач повертаеться), ефектившсть 
виконання завдань (пщрахунок помилок, усшх виконання завдання). Слщ 
вибрати метрики, яю вщповщають рГзнГ аспекти штерфейсу (задоволешсть). Щ 
показники ми збиратимемо протягом тривалого часу.

Етап 2: Рш ення щодо способу вимГрювання. Вибираючи метод збору 
метричних даних, необхщно враховувати таю фактори як: час на дослщження, 
вартють, необхщш навички та доступш шструменти. Не варто братися за метод
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без вщповщних навичок, оскшьки вщсутшсть результату -  краще, шж невГрний 
результат. Те саме стосуеться i фшансових витрат, суть бенчарюнгу -  
проведення довгострокових дослщжень. Основними методами дослщження для 
бенчмарюнгу е: юльюсне тестування, анаштичне дослщження та опитування. 
Якщо в перших двох ми збираемо метричш даш, що вщображають 
продуктившсть користувачГв (юльюсть усшшних дш, час виконання, прийняття 
функцш), то в останньому ми вимГрюемо поведшковГ параметри (простота 
виконання завдань, коефщГенти задоволеносл та лояльносл) [3].

Етап 3: ЗбГр першого масиву метричних даних. Суть полягае в тому, щоб 
провести перший збГр даних i проанашзувати усшшшсть обраного методу, 
переконатися, що даш вщповщають на задаш питання. Таким чином, можна 
ввести корективи на ранньому етат. Спочатку у вас не буде еталонного 
показника, з яким можна порГвняти отримаш даш. В цьому випадку можна 
зштавити !х з показниками ваших кон курен т, галузевим стандартом або т лями, 
заданими стейкхолдерами.

Етап 4: Переробка продукту. Проанашзувавши зГбраш даш, вносимо 
редагування в наш продукт, щоб можна було порГвняти як було до правок i стало 
шсля.

Етап 5: ЗбГр додаткового масиву метричних даних. Шсля запуску 
допрацьовано! верен продукту проводимо повторне збирання даних за 
вибраними методами.

Етап 6: 1нтерпретащя результату. Шсля збору як мш мум двох масивГв 
даних порГвнюемо метрики та робимо висновки. Наприклад, це можуть бути таю 
показники як середнш час виконання завдання (у хвилинах), середнш коефщГент 
усшшноел у вщсотках, ощнка рГвня складноеп виконання задачГ (SEQ) у 
пунктах вщ 1 до 10. кшента.

Етап 7: Пщрахунок окупностГ. БенчмаркГнг дозволяе вГдстежувати прогрес 
та демонструвати результати роботи. Прив'язавши метрики до цшей компани 
можна як аргументувати цшшсть проведених робГт, а й пщрахувати !х окупшсть. 
Також можна оцГнити i ключовГ показники ефективностГ як продуктивнГсть 
сшвробпшиюв чи лояльнГсть клГентГв [4, с.113].

Висновок. Виходить, що бенчмаркГнг хоч i найменш творча частина 
проектно! роботи, зате найефективнГша, якщо потрГбно чГтко визначити цГлГ та 
помГряти результативнГсть роботи. В ГдеалГ, бенчмаркшг повинен бути 
невщ'емною частиною дизайн-процесу, допомагаючи постшно узгоджувати UX 
Гз спшьними цшями вашого продукту або оргашзацй.

Список використаних джерел:
1. Stapenhurst T. The Benchmarking Book: A How-to-Guide to Best Practice for 

Managers and Practitioners / T. Stapenhurst. -  UK: Butterworth-Heinemann, Elsevier, 2009. 
-  454 p

2. DOI https://doi. org/10.32782/easterneurope.26-14
3. DOI: https://doi.org/10.32840/2522-4263/2020-6-17
4. Козак Н. Бенчмаркшг як шструмент тдвищення конкурентоспроможностГ

компани. Управление компанией. 2000. № 1-2. URL:
http://www.management. com.ua/ct/ct003.html
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ОНЕУ (Одеса)

ФАЗИ ПРОЕКТУ ТА Ж ИТТСВИЙ ЦИКЛ У МАРКЕТИНГОВ1Й 
ТА Л О П С Т И Ч Н Ш  Д1ЯЛЬНОСТ1 ПРОМ ИСЛОВОГО Ш ДПРИСМ СТВА

Кожен проект, незалежно вщ його складност та обсягу робл, необхщних 
для його виконання, проходить у своему розвитку певш стани: вГд стану, коли 
проекту ще немае, до стану, коли проекту вже немае. 1нодГ -  це момент 
народження Где!, особливо для наукових проеклв, коли пошук Где! -  
скрупульозний i тривалий перюд, школи ж -  початок вкладення кошлв у його 
виконання. Як правило, в швестицшному проектуванш початком проекту 
прийнято вважати момент, з якого починають витрачатися кошти. Кшцем 
проекту може бути: завершення робл над його реалГзащею (введення в дГю), 
переклад персоналу, який виконував проект, на шттту роботу, досягнення 
проектом заданих результалв, припинення фшансування проекту, початок робл 
Гз внесення до проекту серйозних змш, не передбачених первюним задумом 
(модершзащю), виведення об'еклв проекту з експлуатаци (лшвщащя). Зазвичай 
факт початку робл над проектом i факт його лшвщаци оформлюються 
офщшними документами. ПромГжок часу мГж моментом появи проекту та 
моментом його лшвщаци називаеться життевим циклом проекту (проектним 
циклом).

Метою дано! е визначення поняття життевий цикл проекту у маркетинговш 
та лопстичнш дГяльносл промислового пГдприемства, виявлення видГв ризику 
при реалГзаци проекту, дослщження використання SWOT -  аналГзу при 
плануванш проекту.

Оргашзацп, що виконують маркетинговий проект, як правило, подшяють 
його на юлька фаз для забезпечення кращого контролю за управлшням i 
вГдповГдних зв'язкГв з поточними роботами оргашзацп. У сукупносл фази 
маркетинговий проекту мають назву "жшгевий цикл проекту”. Властивосл фаз 
проекту у маркетинговш та лопстичнш дГяльносл промислового пГдприемства: 
кожна фаза маркетинговий проекту вщзначаеться завершенням одше! або бшьше 
дш (робл). Результатом ди е матерГальний продукт, що пщлягае перевГрцГ.

Висновки по кожнГй фазГ - це загальний огляд ключових дш i виконання 
маркетингового проекту для: визначення того, чи матиме проект наступну фазу; 
визначення i коригування варлсних похибок. Таю перегляди наприюнщ кожно! 
фази часто називають завершенням фази, вихГдним аналГзом етапу або 
формулюванням висновюв. Кожна фаза маркетингового проекту звичайно 
включае безлГч певних продуклв (елеменлв), спроектованих для забезпечення 
бажаного рГвня управлшня. БшьшГсть цих елеменлв належать до дш у фазах, i,
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як правило, назви фаз походять вщ назв цих елеменлв: вимоги, проектування, 
побудови, шдготовки текстово! шформацй, запуску, закриття i т. ш.

Життевий цикл маркетингового проекту слугуе для визначення початку i 
заюнчення проекту. Життевий цикл проекту визначатиме, яю перехщш ди 
наприюнщ проекту будуть включеш до нього, а яю нГ Таким чином, визначення 
життевого циклу маркетингового проекту може використовуватися для зв'язку 
проекту з поточними дГями оргашзацй, що виконуе маркетинговий проект. 
Послщовшсть фаз, визначена для бшьшосл життевих цикшв маркетингових 
проеклв, загалом являе собою деяку форму технолопчного трансферу, таю як 
вимоги до проектування, будГвництва або виробництва. Результати попередньо! 
фази звичайно приймаються перед початком роботи в наступнш фазГ Проте, 
трапляеться шодГ, що наступна фаза розпочинаеться перед затвердженням 
результату попередньо! фази, коли ризики при цьому вважаються прийнятними. 
Ця практика накладення фаз часто називаеться швидким вистежуванням. 
ЖиттевГ цикли проекту звичайно визначають: яка техшчна робота мае бути 
зроблена по кожнш фазц хто мае бути залучений до проекту у кожнш фази 
Описи життевого циклу проекту можуть бути або надто загалГ ними або надто 
детальними. Останш можуть вмщувати: форми; графши; контрольш перелши 
для забезпечення структурност та змютовносл. Таю детальш пщходи часто 
називають методолопю управлГння. БГльшГсть описГв життевих цикшв проекту 
використовують безлГч загальних властивостей: матерГальнГ витрати та 
юльюсть залученого до проекту персоналу спочатку низью, згодом зростають 
i швидко йдуть угору, коли проект наближаеться до завершення; ГмовГршсть 
успГшного завершення проекту с найменшою, а ризик i невизначешсть 
вщповщно найвищими на початку проекту.

1мовГршсть устш ного завершення проекту у маркетинговш та лопстичнш 
дГяльносл промислового пГдприемства поступово зростае по мГрГ виконання 
проекту; здатшсть защкавлених оЫб впливати на остаточш властивосл продукту 
проекту i на остаточну варлсть проекту найвища на початку виконання проекту, 
але з часом поступово стае нижчою. Основною причиною цього е те, що витрати 
на змши й виправлення похибок загалом зростають по мГрГ виконання проекту.

Список використаних джерел:

1. КерГвництво до Зводу знань з управлшня проектами. Трете видання 
(ПоЫбник PMBOK)/. Американський нацюнальний стандарт ANSI/PMI 99-001
2019).

2. За загальною редакщею Ш атро В.Д. Управлшня проектами. 
ПГдручник.: «Два Три», 2020.
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Реклама -  це вид комушкацп у сферГ маркетингу мГж рекламодавцем i 
клГентом з метою поширення оплачено! шформацп та залучення нових людей 
(потенцшних кшенлв) до товару або послуги. Реклама товарГв -  це природний 
шструмент економжи та важливий регулятор ринково! системи. Головним 
завданням сучасно! реклами е залучення кшенлв до товару або послуги, щоб 
збшьшити прибуток. Прийнятий курс на штенсифжацш економжи, змщнення 
ринкових принцитв, гостра необхщшсть у виршенш сощальних проблем, 
пщвищення якост та розширення асортименту продукцй' поставили в галузГ 
рекламно! дГяльносл конкретш завдання, виршенню яких сприяе оргашзащя 
комплексу рекламних заходГв [1]. Реклама продукцй i на дГяльноел пГдприемства 
-  це найважливша складова частина комплексу маркетингових заходГв, 
своерщний шформацшний вихщ споживача.

При правильнш оргашзацй реклама дуже ефективна i сприяе швидкш 
безперебшнш реалГзацй продукцй, що виробляеться. При цьому прискорюеться 
повернення оборотних кошлв шдприемств, встановлюються дГловГ контакти 
виробнишв з покупцями та споживачами продукцй, попит зростае та перевищуе 
пропозицш, що, у свою чергу, е об'ективною основою розширення виробництва 
та пГдвищення ефективносл господарсько! дГяльносл. Багато економшлв 
вважають, що реклама надае шформащю, яка допомагае зробити розумний вибГр. 
Вона шдтримуе засоби шформацй за рахунок часткового !х фшансування, сприяе 
розширенню виробництва та посиленню конкуренцй внаслщок ослаблення 
монопольно! влади окремих компанш. I, нарешл, реклама стимулюе витрати 
споживачГв i таким чином створюе сприятливГ умови для високого рГвня 
зайнятосл. Кожна людина по-рГзному ставиться до реклами [2]. У одних вона 
викликае неприязнь i ненависть, irnm просто пропускають !! повз вуха i очГ, а 
хтось ставиться до не! дуже навГть позитивно або навлъ вибирае !! своею 
профеЫею. У цГй сталлi ми постаралися докладно пояснити, для чого потрГбна 
реклама, щоб знизити негатив по вщношенню до цього корисного явища.

Список використаних джерел:

1. Алан Р. Андреасен, Фшп Котлер. Стрателчний маркетинг для 
неприбуткових орган1зац1й Перше украшське електронне видання, зд1йснене за 
шдтримки Вщдшу преси, осв1ти та культури Посольства США в Украш. -  Кшв, 2013.

2. Маркетинг. Стань лидером! - Киев, УАМ, 2020
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ОСОБЛИВОСТ1 УПРАВЛ1ННЯ ПЕРСОНАЛОМ : 
СВ1ТОВИЙ ТА ЕВРОПЕЙСЬКИЙ ДОСВ1Д

ВГтчизняна система управлшня людськими ресурсами на багатьох 
шдприемствах, особливо в компашях, яю рашше мали державну форму 
власноеп, е застаршою i не вщповщае сучасним вимогам. Тепершнш стан 
управлшня людськими ресурсами в Укра!ш характеризуеться такими 
особливостями: застарш мехашзми формування та використання людських 
ресурЫв на шдприемствах, недостатня гнучюсть та адаптивнють до постшно 
мшливих вимог сучасних методГв ведення бГзнесу, нестабшьна нормативно- 
правова база. ВирГшення вказаних проблем управлшня персоналом потрГбно 
базувати на передовому досвщ  розвинутих кра!н свГту з урахуванням 
нацюнального характеру, швидкоплинно! полГтично! ситуаци та особливостей 
впчизняного бГзнесу.

На сучасному еташ розвитку глобально! практики управлшня персоналом, 
спостерюаеться застосування деюлькох принципових моделей, що вирГзняються 
своею ушкальнютю та орГентащею на науковий стиль. Одшею з 
найпоширешших та широко використовуваних моделей вважаеться 
американська модель, яка базуеться на конкуренци та ГндивГдуалГзмГ пращвниюв 
з метою забезпечення прибутку компанп [2, с. 140]. Вона характеризуеться 
високою вщданютю, гщною винагородою, пщтримкою суспшьних цшностей та 
сощальними гаранЫями. Ця система використовуе ефективш форми винагород, 
оцшювання пращвниюв для розвитку кар'ери, а також поступовою вщмовою вщ 
ГерархГчних структур, лжвщують вертикальш управлГнськГ зв'язки та 
розширюють коло вщповщальних за виконання виробничих завдань. Традицшно 
американський менеджмент робить акцент на шдивщуальних цГнностях i 
результатах дГяльностй

Японська практика управлГння персоналом, в свою чергу, вирГзняеться 
ушкальною системою колективно! вГдповГдальностГ та горизонтальних 
комунГкацГй. При такому пГдходГ детально вивчаються характеристики та 
компетенцп пращвниюв i вГдповГдно до них розподшяються посади, 
визначаються обов'язки та оснащення робочих мюць [1, с. 82]. В Японп немае 
традицп подшу працГвникГв на категорй', всГ пращвники спочатку е 
неквалГфГкованими, але кожен мае можливють пГдвищити свою квалГфжащю. 
Ключовими принципами системи е лояльнють до компани, постшна зайнятГсть, 
активна комушкащя та ротащя персоналу. В Япони топ-менеджмент i рядовГ 
сшвробй'ники вважають себе представниками компанй, що сприяе створенню 
ушкального психологГчного кшмату. Важливими аспектами японсько! моделГ е 
квалГфжащя менеджерГв, безперервне навчання пращвниюв у рГзних сферах,
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ретельний вщбГр персоналу та створення умов для ефективно! командно! роботи. 
Враховуючи щ принципи, японсью компани досягають високо! продуктивност 
та психолопчного комфорту для сво!х пращвниюв.

У Шмеччиш дГе особлива система участ пращвниюв в управлшш 
виробництвом. Вона включае елементи учаел представниюв кашталу та 
наймано! пращ в наглядових радах шдприемств, статус "роблничого директора" 
та Гснування виробничих рад, що складаються з робггаиюв. РоблничГ ради 
створюються на шдприемствах, де е щонайменше п'ять постшних пращвниюв з 
правом голосу. ОкрГм того, Шмеччина придГляе велику увагу перепщготовщ 
сво!х пращвниюв, зокрема через програми переквалГфшаци, стажування та 
навчання. Компанп розробляють посадовГ шструкцп та активно використовують 
!х при виконанш сво!х обов'язюв. Також застосовуються рГзш схеми оплати 
пращ, залежно вщ квалГфшацн, досвщу, нових професшних навичок, знання 
шоземних мов тощо.

Французью компани ставлять висою вимоги до рГвня сво!х пращвниюв, що 
пояснюеться жорсткою конкуренщею. Особлива увага придшяеться
перепщготовщ персоналу, осюльки просування по службГ можливе лише за 
умови постшного вдосконалення навичок i знань працГвникГв. УсГ без винятку 
пращвники проходять навчання за спещальними програмами, розробленими 
спецГально для компанп, а також постшно шформуються про стан компани та 
новГ вакансн.

У пГвнГчних регГонах 1талн бГльшГсть компанГй формують свою HR- 
стратегГю в американському стилГ. Однак у швденних регГонах немае члко! 
системи управлГння людськими ресурсами. Персонал пщбираеться i 
перемГщуеться на основГ суб'ективних факторГв, таких, як родинш зв'язки. 
ВГдсутнГсть стимулГв для професшного розвитку та переважання
адмшштративних методГв управлГння характернГ для ГталГйських компанш.

У Великобританн Генуе система, вщома як "1нвестори в людей", яка 
спрямована на навчання, розвиток та спрямування пращвниюв на досягнення 
основних бГзнес-цшей компанш. На влиизняних шдприемствах не завжди 
повшстю усвщомлюеться вплив швестицш у персонал на юнцевий результат 
компани. Однак, ця система мае практичну користь, осюльки вона сприяе 
тдвищенню ефективносл та прибутковосл. Навчеш пращвники працюють 
краще i продуктивнее, що сприяе зменшенню юлькосл прогулГв (що е особливо 
актуальною проблемою для укра!нських фГрм).
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СУЧАСН1 П1ДХОДИ ДО ФОРМУВАННЯ СТРАТЕГИ РОЗВИТКУ 
ШФОРМАЦ1ЙНО1 П1ДСИСТЕМИ УПРАВЛ1ННЯ

Сучасш, ефективш методи управлшня базуються на використання 
шформацшних технологш (1Т). Система управлшня, яка формуе шдсистему 1Т i 
використовуе !! у сво!й робот як шформацшну основу ухвалення управлшських 
рГшень, отримала назву шформацшно! пщсистеми управлшня (1СУ).

Необхщно сказати, що в системГ управлшня кожного пГдприемства е 
шформацшна пщсистема управлшня. На рГзних шдприемствах вона мае рГзний 
рГвень розвитку, технологш, архпектуру.

Сьогодш одним Гз ключових чинниюв удосконалення системи управлшня 
шдприемством варто розглядати процес розвитку його 1СУ.

Необхщшсть i важлившть розроблення шформацшно! стратеги на 
пщприемствГ зумовлена як еволющею парадигми шформацшного суспшьства, 
так i розвитком теорп стратепчного менеджменту [1].

1нформацшну систему управлшня шдприемством та !! стратеги розвитку 
необхщно розглядати як одну з найважливГших програм розвитку шдприемства, 
що складаеться з ланцюжка взаемопов'язаних проеклв, результати кожного з 
яких необхщш для реалГзаци наступних.

Стратепя шформатизацп щентифшуе ГнформацГйнГ технологй’ (1Т), якГ 
необхГднГ для пГдтримки та оптимГзаци бГзнес-стратегГ!, i вказуе, як щ технологй’ 
та системи можуть бути реалГзоваш на пГдприемствГ.

1нтерес до формування стратегГ! розвитку шформацшно! пГдсистеми 
управлГння пГдприемством у керГвниюв виникае за наявностГ певних умов. 
Такими на наш погляд е: бачення; фшансовГ кошти; повноваження.

Розглянемо сутшсть цих умов. Для формування бачення необхщне 
устш не розроблення свое! стратеги бГзнесу, з яко! випливае 1СУ як шструмент 
управлшня. КерГвництво знае про наявшсть усшху на ш ших шдприемствах в 1Т- 
проектах.

Для забезпечення фшансовими засобами необхщно забезпечити достатнш 
обсяг фшансування стратеги. Пщставою е недостатнш поточний рГвень 
шформацшно! пщсистеми управлГння. НеобхГдно запланувати i бути готовим 
зробити Гнвестицй’ в шформатизацш.

НеобхГдно пГдвищити статус, тобто делегувати певш повноваження 
керГвнику 1СУ не нижче другого рГвня в наявнш Герархй’ системи управлГння 
шдприемством.

Основним базисом розроблення стратеги розвитку управлшсько! 
шформацшно! пщсистеми пГдприемства е наявне становище в загальнш системГ 
управлшня шдприемством i рГвень розвитку само! шформацшно! пщсистеми; 
стратепя бГзнесу, що визначае стратегш розвитку пГдприемства; загальш 
галузевГ та технологГчнГ тенденцп використання шформацшних технологш.
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Щкавим i таким, що мае практичне значення для розроблення 
шформацшно! стратеги пГдприемства, е висновок дослщниюв [2] про те, що 1Т- 
стратегш зумовлюють таю складовГ шформацшш ресурси та системи, 
шформацшна компетентшсть та обГзнашсть персоналу.

На базГ цих чинниюв було запропоновано векторну модель роботи 
шформацшно! системи пГдприемства на базГ яко! можливе визначення !! 
стратепчних альтернатив. МожливГ напрями розвитку факторГв визначають 
напрями розвитку шформацшно! стратеги, вщображають основш стади !! змш, 
зумовлюють наявш обмеження. Кожен Гз цих чинниюв може бути описаний на 
пщставГ показниюв, що дають змогу визначити рГвень розвитку, а також ди щодо 
змши цього рГвня. За дефщиту необхщного техшчного та програмного, 
кадрового та забезпечення, компетенцш 1Т фахГвщв шформацшна стратепя не 
може шдтримати стратегш бГзнесу пГдприемства.

Стратепя розвитку шформацшно! пщсистеми управлшня може бути 
шщшована тшьки пГсля формалГзацй' короткострокових, промГжних i 
довгострокових цГлей, пГсля чого необхщно переходити до здшснення 
оперативних заходГв.

У стш не виконання першочергових проеклв е гаранлею досягнення 
поставлених короткострокових цшей - тобто переходу на новий яюсний рГвень 
розвитку 1СУ. ПГсля чого вГдбуваеться перегляд i коригування подальших цГлей, 
заходГв i проектГв, оскГльки процес розвитку шформацшно! системи управлшня 
е вщкритим i залежить як вГд внутрГшнГх, так i вГд зовнГшнГх чинникГв дГяльносл 
пГдприемства. ПГсля коригування знову проводяться необхщш заходи, i 
починаеться реалГзащя проектГв для досягнень промГжних цшей.

У такий споЫб досягаеться поступальний розвиток 1СУ, який, своею 
чергою, враховуватиме вимоги, що змшюються, i узгоджуватиметься з процесом 
розвитку пГдприемства.

Список використаних джерел
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ДЕЯК1 ПИТАННЯ РАЦЮ НАЛЬНОГО КАДРОВОГО 
ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ Ш ДПРИСМСТВА

Виробничий потенщал будь-яко! кра!ни як i кожно! галузГ залежить вщ 
ряду факторГв. Одним з них е кадри, яю е найбшьш коштовною i важливою 
частиною продуктивних сил суспшьства. У цшому ефектившсть виробництва i 
реалГзацй залежить вщ квалГфшацй робггаиюв, !хнього розмщення i 
використання, що впливае на обсяг i темпи приросту вироблено! продукцй', 
використання матерГально-техшчних засобГв. Адже, усе в остаточному пщсумку, 
залежить вщ людей, вщ !хньо! квалГфГкацй, умшня i бажання працювати. Саме 
людський каттал, а не заводи, устаткування i виробничГ запаси е основним 
фактором конкурентоздатносл, економГчного росту й ефективносл.

Рацюнальне кадрове забезпечення пГдприемства вщшрае важливу роль у 
пщвищенш ефективносл суспшьного виробництва та рГвня життя всього 
населення. Тому вщ того, наскшьки ращонально воно сформоване, багато в чому 
залежить економГчний потенщал кожного виду економГчно! дГяльносл, темпи 
його розвитку, зростання сощального та культурного рГвня життя найманих 
пращвниюв та роботодавщв, становлення повнощнних вщносин сощального 
партнерства.

Актуальшсть питання кадрового забезпечення пГдприемства визначаеться 
ще й тим, що в умовах перевищення пропозици робочо! сили над попитом, 
низько! вартосл робочо! сили, !! невщповщносл реальнш вартосл, наявносл 
значних масштабГв нерегламентовано! зайнятостГ важливого значення набувае 
виявлення резервГв пГдвищення ефективносл використання зайнятих у вЫх 
видах економГчно! дГяльностГ.

1нтегруючи визначення бшьшосл вГтчизняних науковцГв в галузГ 
управлшня персоналом, можна сформулювати таке визначення термшу «кадрове 
забезпечення»: це специфГчна, повторювана дГяльшсть, що здГйснюеться у 
процеЫ управлшня оргашзащею, змГстом яко! е !! забезпечення необхГдним, 
вщповщаючим певним вимогам, контингентом людей, а також впровадження 
науково-обгрунтованих методГв добору, розстановки, навчання, виховання, 
стимулювання кадрГв, правового регулювання трудово! дГяльностГ.

Технолопчно процес кадрового забезпечення органГзацй складаеться з 
органГзацй низки послГдовних та взаемопов’язаних етапГв, якГ за своею суттю е 
етапами формування трудового колективу (рис.1).

Оглянемо коротко новГ сучасш джерела забезпечення персоналу. У с в т  
широко використовуеться практика кадрового аутсорсингу, що передбачае
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передачу зовшшшм експертам функцш роботи з персоналом. Послуги з 
кадрового аутсорсингу е новими для укра!нського ринку, хоча у захщних 
шдприемствах вони застосовуються давно.

При аутсорсингу сшвробггаики працюють у ш тат компани-виконавця, а 
надання послуг компани-замовником е лише частиною !х функцш Найчаслше 
замовник не мае вщношення ш до вибору тих, хто буде безпосередньо 
виконувати роботу, ш до оргашзацй !хньо! пращ.

Аутсорсинг мае низку переваг, але, поряд з тим, аутсорсинг мае i недолши, 
наприклад, компашя ризикуе вивести за сво! межГ занадто багато вищ'в 
дГяльностГ та позбутися частини власних ресурюв i можливостей. У таких 
випадках компашя може втратити види дГяльносл, яю протягом тривалого часу 
забезпечували !й усшх на ринку.

РГзне наповнення послуги дозволило диференщювати юлька !! пГдвидГв, 
внаслщок чого можна видшити лГзинг персоналу (staff leasing), виведення 
персоналу за штат - аутстафшг (outstaffing) i пщбГр тимчасового персоналу 
(temporary staffing) як бшьш вузью, специфГчш прояви аутсорсингу.

Шд лГзингом персоналу бшьшГсть практиюв з управлшня персоналом 
розумдать використання компашею-замовником позикового персоналу, що 
постГйно знаходиться в штатГ компанй-провайдера. Тобто кшент купуе послугу 
з виконання робгт, а не працю конкретних пращвниюв.

Аутстафшг позищонуеться як послуга з виведення за штат компани вже 
юнуючого персоналу. Цей шдхщ використовувався в ситуащях, коли компашя- 
кшент з рГзних причин не може збшьшувати кГлькГсть спГвробГтникГв, як того 
вимагае виробнича необхщшсть. 1нструментом, що дозволяе регулювати 
юльюсть персоналу без змши фактично! чисельностГ штату компани-кшента, 
стало зарахування працГвникГв в штат компани-провайдера. ТретГй вид послуги, 
- пщбГр тимчасового персоналу, покликаний задовольняти потреба компанш в 
«гнучкш» робочш силГ, надаючи працГвникГв на неповний робочий день або на 
короткостроковий (вщ одного дня до деюлькох мГсяцГв) перГод.

ДослГдження свГдчать, що необхщшсть аутсорсингу як послуги прямо 
залежить вщ величини бГзнесу.

В нашш кра!нГ найбГльш запитуваними видами аутсорсингу в галузГ 
управлГння персоналом можна вважати послуги з рекрутингу, кадрового 
дшоводства i розрахунку заробшно! плати. В цГлому тенденцй’ розвитку 
аутсорсингу в облаел управлГння персоналом в Укра!ш вГдстають вГд 
загальносвгшвих мГнГмум на 10-15 рокГв.
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АКТУАЛЬН1СТЬ П1ДВИЩ ЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТ1 УПРАВЛ1ННЯ 
ПЕРСОНАЛОМ  ТРАНСПОРТНИХ П1ДПРИСМСТВ

На сьогодш перетворення в системГ економжи вимагають значних 
трансформацш у вщношеннях роботодавець-пращвник. Насамперед, така 
ситуащя складаеться через те що людина в сощально-економГчних процесах 
набувае дедаш бшьшого значення, тому процес управлшня персоналом мае бути 
сформований таким чином, щоб мати змогу тдвищ ити конкурентоспроможшсть 
вГтчизняних шдприемств в умовах глобалГзацн, що свГдчить про актуальшсть 
даного дослщження [1].

СтрГмкий економГчний розвиток та поступове збшьшення конкуренци, 
призводить до необхщносп посилення шдприемств сво!х позици на ринку. 
Здобуття конкурентних переваг е одшею з головних цшей будь-якого 
шдприемства. В сучасних умовах господарювання, досягнення високих 
результата е неможливим без ефективного управлшня персоналом на 
шдприемствй Ефективне залучення людей до трудово! дГяльносп сприяе, 
ращональному використанню персоналу, розкриттю потенщалу роблшиюв, 
збшьшенню продуктивное^ пращ, та прибутку [2].

Персонал е ключовим фактором усшху будь-якого пГдприемства, 
транспортш пГдприемства також не е винятком. Незважаючи на поступову 
автоматизащю та використання новпшх технологш у транспортнш галузГ, 
людський фактор залишаеться важливим i впливае на продуктившсть, яюсть 
обслуговування та взаемодда з кшентами. Ефективне управлшня персоналом е 
ключовим чинником для досягнення усшху та конкурентоспроможносл 
транспортних шдприемств.

Транспортна галузь е одшею з основних складових економжи кра!ни. Вона 
впливае на розвиток торпвлГ, шфраструктури, лопстики та ш ших галузей, що 
сприяють економГчному зростанню та стимулюють швестицп. Однак, в умовах 
сучасно! конкуренци та зростаючих вимог кшенлв, транспортш пГдприемства 
повинш забезпечувати високу ефектившсть та яюсть надання послуг, що 
неможливо без компетентного, мотивованого та добре керованого персоналу.

Одним Гз основних виклиюв, з якими стикаються транспортш 
шдприемства, е потреба у висококвалГфжованих пращвниках та забезпечення !х 
ефективно! роботи. Персонал транспортних шдприемств складаеться з рГзних 
категорш пращвниюв, таких як води, механжи, диспетчери, менеджери, яю 
мають сво! особливосп та потреби. Управлшня цим рГзномаштним персоналом 
потребуе врахування специфГчних факторГв i стратегш, спрямованих на 
забезпечення ефективно! роботи всього колективу. Однак, несвщоме управлшня 
персоналом транспортних шдприемств може призвести до низько!
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продуктивное^, зниження якосп послуг, втрати кшенпв та фшансових збитюв. 
Тому необхщно провести дослщження з метою виявлення проблем та розробки 
ефективних стратегш управлшня персоналом, яю сприятимуть тд в и щенню 
ефективносп транспортних шдприемств. Пщвищення ефективносп управлшня 
персоналом на транспортних шдприемствах може бути досягнуто за допомогою 
рГзних пщходГв, таких як вдосконалення системи найму та пщбору персоналу, 
розвиток системи навчання та шдвищення квалГфжаци пращвниюв, 
впровадження мотивацшних програм, ефективне управлшня комушкащями та 
забезпеченням сприятливого робочого середовища.

Пщвищення ефективносп управлшня персоналом транспортних
шдприемств мае важливе значення в контексп розвитку транспортно! галузй 
Управлшня персоналом е ключовим фактором усшху будь-якого пГдприемства, 
зокрема транспортного, осюльки велика частина його дГяльносп залежить вщ 
якосп та ефективносп дГяльносп персоналу, враховуючи значення персоналу як 
найщншшого ресурсу на пщприемствГ, навГть у контексп автоматизаций а також 
вагомють транспортно! галузГ в Украши

Осюльки управлшня персоналом на транспортних шдприемствах мае сво! 
особливосп та виклики, дослщження щодо шдвищення його ефективносп е 
необхщним. Таке дослщження дозволить щентифжувати основш проблеми 
управлшня персоналом у транспортнш галузГ, визначити фактори, що впливають 
на його ефектившсть, та розробити рекомендацп щодо вдосконалення стратегш 
та практик управлшня персоналом. Результати дослщження можуть стати 
основою для розробки нових пщходГв, шструменпв та методГв управлшня 
персоналом, спещально адаптованих до потреб транспортних шдприемств.
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THE TECHNIQUE OF PERSONNEL MANAGEMENT IN PUBLIC 
AUTHORITIES BASED ON QUALIFICATION REQUIREMENTS OF

ADMINISTRATIVE ACTIVITY

In today's world, personnel management is a key factor in the success of any 
organization, including state authorities. Effective personnel management in public 
bodies requires special approaches and methods that take into account the specifics of 
the public sector and its tasks. One of the important aspects of personnel management 
is the establishment of qualification requirements for managerial activities, which helps 
to ensure high professional quality of managerial personnel.

Personnel management in state bodies is of strategic importance, as it affects the 
effectiveness and efficiency of their work. The success of the activities of state bodies 
depends on the competence, motivation and professional development of the staff. For 
effective personnel management in state authorities, it is important to apply a 
systematic approach. This involves considering personnel management as a component 
system in which each element affects the others. The application of a system approach 
allows to ensure the integrity and interaction of various elements of personnel 
management, such as recruiting, evaluation, development, motivation and retention of 
personnel.

The methodology of personnel management in state authorities based on the 
qualification requirements of managerial activity is based on the following principles:

1. Qualification requirements as a basis for personnel selection and evaluation. 
The methodology provides for the development of detailed qualification requirements 
for each position in state authorities. It helps to identify the necessary skills, knowledge 
and experience to perform the job at a high level.

2. Constant updating of qualification requirements. Qualification requirements 
must adapt to changes in society, legislation and technological developments. 
Systematic updating of qualification requirements allows taking into account modern 
requirements for managerial activities and ensures compliance of personnel with these 
requirements.

3. Assessment of personnel qualifications. The methodology provides for a 
system of evaluating personnel qualifications, which is based on established criteria 
and evaluation methods. It helps identify the strengths and weaknesses of employees 
and take measures to improve their performance.

4. Motivation and stimulation. Application of the system of motivation and 
stimulation of personnel to ensure high productivity and employee satisfaction.

For the successful implementation of the personnel management methodology 
based on the qualification requirements of managerial activities, the following tools 
should be used: creation of documents describing the qualification requirements and 
responsibilities for each position, use of tests and evaluation tools to measure the level
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of personnel qualifications; development of educational programs and trainings for 
improving qualifications; use of financial and non-material incentives to stimulate 
personnel to achieve high results.

Research shows that many public authorities have problems with personnel 
management. There is often unqualified recruitment, lack of an employee evaluation 
system, and insufficient attention to the development of their skills and competencies. 
This state of affairs prevents the achievement of the tasks and goals of state authorities

To improve personnel management in state authorities, it is necessary to define 
qualification requirements for management activities. This means identifying the key 
competencies and skills required for effective management. At the same time, it is 
important to take into account the specifics of work in public authorities, such as 
political sensitivity, strategic thinking and the ability to make decisions in conditions 
of uncertainty.

The use of personnel management methods based on the qualification 
requirements of managerial activity has several advantages: improving the quality of 
personnel selection by taking into account key competencies; an effective employee 
evaluation system that allows identifying strengths and weaknesses and developing 
individual development plans; increasing the professional level of employees through 
systematic training and development of skills and competencies.

Therefore, the personnel management technique based on the qualification 
requirements of managerial activity is an important tool for improving the efficiency 
of state authorities. Taking into account professional competences and qualifications 
helps to improve the quality of management and achieve the strategic goals of state 
authorities. The development and implementation of such a methodology is an 
important task for modern management structures of state authorities.
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УПРАВЛ1НСЬК1 ТЕХНОЛОГИ В СИСТЕМ1 ПЛАНУВАННЯ 
СТРАТЕГИ РОЗВИТКУ Ш ДПРИСМСТВА

Анал1з управлшських технологш в систем! стратепчного планування 
показуе, що для забезпечення конкурентоспроможно! д!яльносп шдприемства, 
необхщним е впровадження наступних функцюнальних елеменпв: ощадливе 
виробництво (lean production); ERPсистеми (планування ресурЫв шдприемства) 
(enterprise resource planning); сертифшащя систем управлшня за стандартами ISO 
(М1жнародно! оргашзацп з1 стандартизаций (International organization for 
standartization) серп 9000; процесний шдхщ; модертзащ я виробництва. 
Розглянемо кожен !з наведених елеменпв бшьш детально. Так, метою 
впровадження ощадливого виробництва е виявлення та усунення з процесу вЫх 
непотр1бних матер1альних ресурЫв, дш та д!яльносп, яю не беруть 
безпосередньо! учасп у створенш ново! споживчо! вартосп, а лише завдають 
шкоди компашям, збшьшуючи цшу на !х продукщю. Для виршення ще! 
проблеми необхщно насамперед повнютю спланувати управлшня та виключити 
ентрошю (р1вень невизначеност! ситуаци) [1, с. 14]. Тнтттими словами, вир!шувати 
вс! орган!зац!йн! проблеми, чпко i ретельно планувати вс! виробнич! процеси, 
вир!шувати проблему мотивацп сшвробпниюв на будь-якому робочому м!сц! [2, 
с. 38]. Система ощадливого виробництва е дуже важливою для мюцевих 
шдприемств в умовах дефщиту швестицш та сильно! м!жнародно! конкуренци 
(особливо у зв’язку з! вступом Укра!ни до СОТ), оск!льки !! використання може 
значно тдвищ ити конкурентоспроможшсть продукци та послуг, за рахунок 
модершзацп та оновлення обладнання [3, с. 107].

Ще одшею управлшською шноващею е автоматизована система 
управлшня шдприемством -  система ERP (Enterprise Resource Planning (англ.) -  
планування ресурЫв б!знесу). Ця шформацшна система, призначена для обробки 
господарсько! д!яльносп (б!знес-процеЫв), використання яко! сприяе 
збшьшенню конкурентних переваг. У широкому розумшш система ERP 
вщноситься до ефективного планування та управлшня оргашзацшними 
ресурсами [4, с. 73]. Водночас, незважаючи на вс! нововведення, необхщно 
розумпи, що прийняття рш ення про виб!р системи управлшня та планування 
ресурЫв за допомогою ERP-системи та !! впровадження е складним процесом з 
наступних причин: висока вартють придбаних товар!в (шод! сягае десятюв тисяч 
долар!в); р!зш системи ERR, як! пропонуються на ринку; тривалють циклу 
впровадження (може тривати до юлькох роюв); необхщшсть детального анал!зу 
та вдосконалення б!знес-процеЫв; важливють залучення велико! кшькосп 
людських ресурЫв до процесу впровадження, що часто необхщно кер!вництву
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компани; необхщшсть тривалого навчання компетентних оргашзацш або самих 
експерпв для реашзаци проекту [2, с. 38].

Однак, якщо на шдприемств! немае чпко! оргашзацшно! системи 
управлшня, недостатня дисциплшовашсть i пщзвпнють пращвниюв, тобто не 
працюе або вщсутня система управлшського контролю, автоматизащя не буде 
ефективною. виникнуть проблеми пов’язаш з !! практичною реашзащею. Кщм 
шструменпв, яю розглядаються для пщвищення ефективносп системи 
менеджменту, сьогодш в Укра!ш проходить кампашя з сертифжаци системи 
менеджменту шдприемств за стандартами ISO сери 9000, для забезпечення 
високо! якосп роботи шдприемства. Вш включае в с  етапи виробництва 
продукт ! та надання послуг: закушвлю сировини та компоненпв, анал1з 
контракпв, контроль якосп, дизайн, розробку, доставку продукци, навчання 
сшвробпниюв, а також обслуговування та пщтримку кшенпв тощо [3, с. 107]. 
Як показуе практика, впчизняш компани часто не готов! до отримання 
сертифжапв ISO. Цим пояснюеться недостатньо висока ефектившсть стандарпв, 
а також вщсутшсть необхщних ресурЫв для впровадження, перегляду, 
експлуатаци та подальшого контролю м!жнародних стандарт!в, в!дсутня система 
адмшютративного менеджменту, яка працюе на кшента [4, с. 74].

Ще одним сучасним шструментом пщвищення ефективносп систем 
управлшня б!знесом е так званий «процесний пщхщ». Його суть полягае в 
усуненш фактор!в, що знижують ефектившсть адмшютративно! системи 
управл!ння. Процесний метод, спрямований на оновлення юнуючо! системи 
адмшютративного менеджменту шдприемства, з метою диференщаци вЫх 
процес!в виробництва товар!в i послуг. По суп, мова йде про !ерархда 
взаемовщносин в систем! адм!н!стративного менеджменту шдприемства для 
створення спещальних б!знес-пщроздшв. Чим менш спещал!зованою е кожна 
б!знес-одиниця, тим ефективн!ше функц!онуе система адмшютративного 
менеджменту, а отже, i саме тдприемство.
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ТЕОРЕТИЧН1 ЗАСАДИ ФОРМУВАННЯ ТА РЕАЛ1ЗАЩ1 
СИСТЕМ И УПРАВЛ1ННЯ ПЕРСОНАЛОМ

Проблема управлшня персоналом в сучасних сощально-економ!чних 
реал1ях е ключовою, оскшьки управлшня персоналом будь-яко! оргашзацй е 
одним з основних чинниюв !! конкурентоспроможносл. Майбутне б1знесу та 
його сталий розвиток також безпосередньо залежать вщ фах!вщв галуз1, яю 
використовують сво! навички та зд1бносл, прагнуть до самовдосконалення та 
вмотивоваш до усшшно! професшно! д1яльносл, що е основним завданням 
системи управлшня персоналом сучасних оргашзацш. Ефективне управлшня 
персоналом сприяе виршенню проблем шдвищення якосл надання послуг 
населенню [1, с. 25].

В систем! управлшня персоналом виключно важлива роль вщведена 
безпосередньо кадрам, осюльки вони е основними суб’ектами надання послуги 
населенню, отже, управлшня процесами формування та розвитку кадр1в 
визнаеться прюритетним завданням менеджменту. Кадрова полпика е 
генеральним напрямом роботи з персоналом, який вщображае сукупшсть 
принцитв, метод1в, систему правил та норм у сфер! роботи з персоналом, 
передбачае формування основних довгострокових напрям!в роботи з кадрами 
оргашзацй [2, с. 29]. Вщповщно, кадрова стратепя визначаеться як загальний 
план дш у сфер! менеджменту персоналу, який формуеться на основ! кадрово! 
полпики та стратег!! розвитку оргашзацп загалом [3, с. 78].

Виходячи з вищенаведених визначень, встановлено, що основними цшями 
кадрово! полпики та стратег!! е забезпечення оптимального балансу процеЫв 
оновлення та збереження кшьюсного та яюсного складу персоналу заклад!в 
охорони здоров’я вщповщно до потреб закладу, вимог законодавства та стану 
ринку пращ медичних кадр!в. Таким чином, формування кадрово! полпики та 
стратег!!, що вщображаються у статут! та фшософи закладу, колективному 
договор!, правилах внутрпттнього розпорядку, основних положеннях щодо 
кадрово! роботи, передбачае новий яюсний етап формування та розвитку кадр!в 
закладу охорони здоров’я, що спрямований на забезпечення сталого розвитку 
цього закладу [4, с. 512]. При цьому процес формування кадр!в мае враховувати 
так! чинники, як оргашзацшна структура закладу, корпоративна культура, ринок 
пращ та послуг, нормативно-законодавчу регламентащю. Врахування цих 
чинниюв у процес! формування кадр!в дасть змогу кадровш стратег!! оргашзацп 
бути проактивною, забезпечувати задоволення потреб персоналу, враховувати 
штереси сво!х пращвниюв у процес! д!яльносл. Застосування новпшх метод!в 
шдготовки медичних кадр!в, зокрема управлшських [2, с. 30].
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В рамках удосконалення системи управлшня кадрами оргашзацй 
необхщно враховувати також й таю змши у фшансово-господарськш, 
управлшськш, оргашзацшнш та ш ших видах д1яльност1 оргашзацш, як: 
розширення владних повноважень кер1вниюв, зокрема свобода в розпорядженш 
активами, фшансами та формуванш кадрово! полпики оргашзацш, визначенш 
внутр!шньо! оргашзацшно! структури шдприемства; розширення повноважень у 
встановленш форм та метод1в оплати пращ кадрам, мехашзм1в мотивацп та 
стимулювання в рамках чинного законодавства; змша фшансових мехашзм1в 
господарювання [1, с. 32].

Отже, в рамках вищезазначених трансформацш можна простежити змшу 
парадигми системи управлшня оргашзацш в розр1з1 таких напрям1в, як: 
запровадження принцитв пщприемницько! д1яльностц формування
необхщносп б1знес-планування як !нструменту планування пщприемницько! 
д1яльносп оргашзацп; впровадження новпшх мехашзм1в та !нструмент1в 
ф1нансового менеджменту для управлшня активами оргашзацй; впровадження 
шструментарда стратепчного менеджменту для здшснення середньо- та 
довгострокового управлшня оргашзацй; змша парадигми управлшня кадрами 
оргашзацш, що приводить до впровадження сучасних метод1в управлшня 
кадрами [3, с. 82]. Таким чином, можна стверджувати, що впровадження 
парадигми управлшня оргашзащями, яка спираеться на вищенаведених 
принципах, мае забезпечити змшу конкурентного середовища оргашзацш та 
привести до впровадження нового типу управлшня оргашзащями, що 
засновуеться на пщприемницькш д1яльност1.
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ТЕОРЕТИЧН1 ЗАСАДИ УПРАВЛ1ННЯ ЗАКЛАДОМ 
КОМУНАЛЬНО1 ВЛАСНОСТ1: СТАН ТА ПРОПОЗИЦИ ЩОДО

ВДОСКОНАЛЕННЯ

Адмшютративний менеджмент, як система управлшня, мае дв1 пщсистеми: 
керуючу (суб’ект адмшютративного управлшня) i керовану (об’ект 
адмшютративного управлшня). При цьому суб'ектом адмшютративного 
менеджменту е здшснення управлшня не певною окремою особою, а вЫею 
кер1вною ланкою [1]. Кер1вник, у свою чергу, вщповщае систем! управлшня 
шдприемства, змютом яко! е виконання оргашзацшно-розпорядчих завдань. У 
загальному розумшш шд адмшютративним менеджментом шдприемства 
розумдать !! управлшськш персонал. Об’ектом управлшня в цшому е:

1) взаемовщносини м1ж пращвниками в пщприемницькш д!яльносл, що 
потребують впливу кер1вництва;

2) спшкування представниюв адмшютрацп шдприемства з питань 
управлшня [2, с. 167].

Вплив суб’екта адмшютративного управлшня на об’ект е процесом 
адмшютративного менеджменту i досягаеться шляхом реал1зацп суб’ектом 
управлшських завдань з використанням адмшютративно-управлшських 
технологш та адмшютративних метод1в управлшня. Реал1защя ключових 
функцш в систем! адмшютративного менеджменту створюе пщгрунтя для 
формування принцитв здшснення д!яльност! на шдприемств!, !ерархп взаемоди 
кер!вник!в та персоналу, контролю за !х д!яльн!стю. В основ! функцюнування 
пщсистеми адмшютративного менеджменту лежить система мотивацп 
сшвроб!тниюв, ор!ентована на забезпечення !х продуктивно! та якюно! роботи 
[3]. Ефективно д!юча пщсистема мотивац!! персоналу п!двищуе
дисципл!нован!сть i старанн!сть ус!х сп!вроб!тник!в, забезпечуе ефективний 
контроль для кер!вниюв ус!х р!вшв i дозволяе кожному сп!вроб!тнику в 
оргашзацй ч!тко i прозоро виконувати вказ!вки та розпорядження 
безпосереднього кер!вника, менеджер!в на вищому р!вн! менеджменту [3].

Для досягнення якюно! взаемоди елеменлв системи адмшютративного 
менеджменту, очевидно, що кер!вники повинш глибоко розумли закони i 
практики сучасного б!знесу, маркетингу та тенденц!й розвитку м!жнародного 
ринку. В!дпов!дно до м!жнародних стандарлв, система адмшютративного 
менеджменту (дал! -  САМ), складаеться з наступних чотирьох блоюв:

1) формування платформи управлшня. Цей блок включае дослщження
в таких областях: економжа шдприемства, менеджмент, маркетинг, м!жнародна 
економжа, фшансовий облж, господарське право та прикладна статистика;
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2) створення ефективних важел1в управлшня. Даний блок включае: 
стратепчне управлшня, фшансове управлшня, управлшня маркетингом, 
управлшня персоналом, операцшне управлшня, управлшський облж, 
корпоративш податков! вимоги та шформацшш системи управлшня;

3) штегращя управлшських навичок. Цей блок визначае необхщний р1вень 
знань з управлшня проектами, стратепчного маркетингу, оргашзацшно! 
поведшки, управлшня та контролю, сощально! вщповщальносл та аудиту 
корпоративного управлшня;

4) розвиток б1знесу в м1жнародному середовищй Даний блок 
передбачае вщповщну пщготовку в сферах м1жнародних фшансових ринюв та 
швестицшного менеджменту, м1жнародно! податково! практики, м1жнародних 
ринюв, культурного менеджменту та м1жнародного б1знесу [4, с.57].

Наявшсть знань, умшь та навичок в розр1з1 вЫх окреслених сфер дозволять 
сформувати яюсну модель адмшютративного управл1ння шдприемством. Б1знес- 
система, яка виконуе важлив1 функц1! та забезпечуе конкурентну перевагу в 
ринковому середовишд в1дпов1дно до змшту САМ. Правильне розум1ння цього 
можливе лише завдяки створенню системного бачення процедур, яю 
вщбуваються не лише на шдприемств!, а й на р1вш конкретно! галуз1 та кра!ни 
[5, с. 106; 6, с.72].
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1НФОРМАЦ1ЙНА ТА К1БЕРБЕЗПЕКА НА Ш ДПРИСМСТВ1: 
СУЧАСН1 ТЕНДЕНЦП

У сучасному с в т  спостершаеться стр1мкий розвиток шформацшних 
технологш: збшьшуеться кшьюсть шформацшних систем, програмного 
забезпечення, цшно! шформацй. Це робить питання захисту даних надзвичайно 
актуальним. Мета шформацшно! безпеки полягае в забезпеченш збереження 
цшсност!, повноти та точност шформацй, зменшення ризику несанкцюнованих 
змш в шформацшних системах. Це можливо лише за умови створення на 
шдприемств! системи управлшня шформацшною безпекою[1].

Без належного захисту шформацшного середовища шдприемства 
неможливо забезпечити його економ1чну безпеку. Шд шформацшною безпекою 
сьогодш розумдать [2] стан захищеност! системи обробки та збершання даних, 
при якому забезпечена конфщенцшшсть, доступшсть i цшсшсть шформацй, або 
комплекс заход1в, спрямованих на забезпечення захищеност! шформацй вщ 
несанкц!онованого доступу, використання, оприлюднення, руйнування, 
внесення змш, ознайомлення, перев!рки, запису чи знищення.

Проте, як зазначають дослщники[3], не до кшця вивченими залишаються 
питання щодо юбернетично! безпеки та б!знес-розв!дки, зокрема, в систем! 
д!агностики економ!чно! безпеки шдприемства. Мова йде, передушм, про 
визначення !! рол!, м!сця та особливостей.

Зокрема, важливою е сучасна класифшащя загроз шформацшнш та 
юбернетичнш безпец![4]:

- за аспектом шформацшно! безпеки, на якш спрямовано загрози;
- за розташуванням джерела загроз;
- за ступенем впливу на шформацшну систему;
- за природою виникнення
Окр!м того, слщ враховувати тенденцш сьогодення, за яко! шформацшним 

та юберзагрозам п!ддаються не лише крупш корпорац!!, а й невелик! 
шдприемства. Тому на сьогодш розроблено ряд рекомендацш та певних правил 
для шформацшно! безпеки шдприемств. Серед них[5]:

- покращення об!знаност! персоналу (тобто шформування сшвробпниюв 
щодо актуальних загроз та способ!в захисту вщ них);

- захист ф!зичних носив даних i робочих пристро!в;
- сегментування мереж! та контроль користувач!в, як! намагаються увшти;
- ствпраця з перев!реними постачальниками послуг;
- захист вщдаленого доступу до мереж! великого шдприемства.
Актуальнють захисту повшстю пов’язана !з розвитком 1Т-технолог!й, що

зумовлюе зростання можливостей комп’ютерно! техшки. Саме тому одшею з 
найбшьш нагальних проблем сучасного суспшьства е захист шформацй, адже
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д а т , що обробляються i накопичуються обчислювальною техшкою, стали 
останшм часом визначати багато аспеклв д1яльносл сучасного шдприемства.

Основш методи захисту вщом1 вЫм: використання паролю; розподшення 
прав доступу до складових чи шформацй сховища або бази даних м1ж 
користувачами; шифрування й криптограф1я даних та програмних модул1в.

Важливу роль вщшрае наявшсть на пщприемств1 ефективно! служби, яка 
замймаеться безпекою даних та захистом шформацй. Сьогодш до функцш 
служби шформацшно! безпеки належать:

- розроблення методолог!! та методик анал1зу загроз;
- здшснення оцшки р1вня шформацшно! безпеки шдприемства i системи !! 

забезпечення;
- здшснення конкретних вид1в д1яльносл !з захисту шформацй;

- експлуатащя техшчних i програмних засоб1в захисту шформацй;
- аудит i контроль функцюнування системи шформацшно! безпеки 

шдприемства.
- системне i централ1зованне управвлшня i застосуванням засоб1в захитсу 

!фнормаци.
Окремо слщ видшити заходи спрямоваш на захист системи управлшня 

беземи даних, серед яких використання шдготовлених запилв, захист порлв 
сервер1в, використання шифрованих з’еднань; забезпечення оновлення парол1в 
належно! складност! i т.д.

Сьогодш часто на шдприемствах вдаються до додаткових засоб1в захисту 
шформацй, зокрема баз даних. Проте використання кшькох додаткових засоб1в 
захисту може призвести до виникнення конфлшлв прюритетносл, що призведе 
до перешкоджання один одному.

Отже, в сучасних умовах шформацшна та юбербезпека е невщ’емною 
складовою конкурентоспроможносл, стшкого розвитку шдприемства. Проте 
створення ефективно! системи управлшня шформацшною безпекою можливе 
лише за умови урахування шнуючих тенденцш у розвитку шформацшного 
суспшьства.
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КОНЦЕПЦ1Я SCM В УКРА1Н1 У Ш СЛЯВОСННИЙ ПЕР1ОД

Сьогодш укра!нська лопстична система потребуе швидкого, суттевого 
коригування. Адже, як показуе анашзування результапв проведеного (серед 
учасниюв тендер1в у Prozorro) 85% 1з опитаних вже скоротили кшьюсть 
замовлень, а 6% змшили профшь б1знесу, ще 19% планують змшити для 
адаптаци щодо военного часу. Окр1м того, опиташ шдприемщ на друге мюце 
серед потреб вщ держави поставили «допомогу 1з лопстикою» (17%), на перше 
-  потребу у податкових кашкулах (37% респонденпв), що говорить про 
проблемшсть формування лопстичних ланцюпв [1].

Проблема щодо оптим1зування лопстики (лопстичних ланцюпв) е 
загальнодержавною другою (зв1сно, шсля ведення вшськових дш) проблемою, 
що потребуе вщ Укра!ни ефективного i швидкого розв’язання.

Зосередження уваги виключно на процесах оптим1зування ланцюг1в 
постачань задля мш1м1зування обсяг1в витрат, запаЫв та нарощування 
використання актив1в усунуло буфери, гнучюсть задля зменшення збо!в, 
просто!в тощо.

COVID-19 та його наслщки показали, що багато корпорацш не усв1домили 
р1вень «вразливост1 власних взаемовщносин у ланцюгах постачань до 
глобальних потряс1нь» [2, с. 83-88]. Теж саме можна говорити й про вплизняш 
шдприемства та военний стан. Зокрема це стосуеться акумулювання продукци 
лишень в деяких областях, зосередження виключно на едиш ланцюги постачання 
тощо.

Через те, слщ ор1ентуватися на нов1тш технологи розвитку глобальних 
ланцюпв постачань. Вони сприятимуть прозоросп ланцюга, пщтримуватимуть 
здатшсть шдприемств до протистояння певним негативним явищам. Модель 
лшшного ланцюга постачань (традицшна) поступово трансформуеться до 
цифрових мереж постачання (DSN). Цифров1защя, дщжшашзащя сприяе тому, 
що функцюнальш розр1знеш блоки мереж постачання подшяються, а 
шдприемства можуть пщключатися до власних мереж постачання. При цьому 
DSN сприяють наскр1знш видимосп, сшвпращ, гнучкосп, оптим1заци тощо [2, 
с. 82-88].

Можливими будуть р1зш сценар1! розвитку впчизняних лог1стичних мереж 
у п1слявоенний перюд. Про те, значна кшьюсть ланцюпв постачань 
скорочуватимуться, диверсифшуватимуться за рахунок пщключення до них 
альтернативних партнер1в та 1н. [3].
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У свою чергу концепщя SCM сприятиме отриманню в1тчизняною 
економжою можливостей координування, регулювання д1яльшсть шдприемств, 
!х партнер1в у динам1чному, складному оточенш.

Таким чином, дана концепщя застосовуеться у бшьшост розвинених кра!н, 
так як е д1евим шструментар1ем. SCM зможе надати в1тчизнянш лопстищ 
наступш можливосп та переваги, зокрема:

-  шдвищення р1вня кл1ентоор1ентованост1;
-  пщвищення р1вня якосп продукци (послуг), а також р1вня сервюу 

споживач1в протягом усього ланцюга постачання на основ! штегрування б1знес- 
процеЫв, а саме розроблення, постачання, пщтримання виробництва, 
розподшення серед уЫх учасниюв мереж1 постачання тощо;

-  досягнення вщкритосп б1знес-процеЫв, обмшу знаннями м1ж 
партнерами;

-  мш!м1зування витрат через забезпечення догов1рно! дисциплши, 
пщвитттення р1вня ефективносп системи управлшня за рахунок трансформування 
лшшного, послщовного ланцюга постачання до реактивно! мереж1 постачання;

-  скорочення перюду виходу на ринок за рахунок сшвробпництва при 
плануванш, оргашзуванш, мотивуванш, контролюванш та регулюванш вЫе! 
мереж1 постачання;

-  пщвитттення р1вня сощально! вщповщальносп б1знесу, корпоративно! 
культури, репутацп за рахунок урахування сучасних виклиюв охорони 
навколишнього середовища, регулювання суспшьно-полпичних процеЫв тощо.
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1. Становище б1знесу в перюд военного стану. ДП «ПРОЗОРРО». 2022.

URL: https://infobox.prozorro.org/articles/ stanovishche-biznesu-v-period-
voyennogo-stanu.

2. Трушюна Н. В., Кпр1ш К. Ю., Шкригун Ю. О. Тенденщ! розвитку 
постачань в умовах COVID-19. Науковий вюник Ужгородського нацюнального 
ушверситету. 2020. Вип. 33. Ч. 2. С. 82-88.

3. Sharko V.V. Logistics and marketing support of innovative development of 
the enterprise: Conferinta "Paradigme moderne m dezvoltarea economiei nafionale §i 
mondiale” Chisinau, Moldova, 30-31 octombrie 2020. URL: 
https://ibn.idsi.md/sites/default/files/imag_file/170-175_14.pdf.

521

https://infobox.prozorro.org/articles/
https://ibn.idsi.md/sites/default/files/imag_file/170-175_14.pdf


Ш ильш кова З.М.
к.е.н., доцент

ДЗ «ЛНУ !м ет Тараса Шевченка», м. Полтава, (Укра!на)

РОЗВИТОК СИСТЕМ И УПРАВЛ1ННЯ П Щ П РИ еМ СТВО М  В 
УМОВАХ ЦИФРОВО1 ТРАНСФОРМ АЦИ

В сучасних умовах розвиток шформацшних технологш, автоматизащя 
процеЫв, що протшають у внутршньому i зовшшньому середовищд, вимагають 
змши традицшних пщход!в, принципов i метод1в управлшня шдприемством. У 
наукових публшащях про розвиток сфери шформацшних технологш, 
шдкреслюеться зростаюча роль «цифрового шдприемства». Традицшне 
тдприемство перетворюеться в оргашзацш з «цифровим мисленням», 
проходячи в с  етапи цифрово! трансформаци, при цьому продукт, пропонований 
цифровим шдприемством ринку, теж стае цифровим.

Результати р1зних дослщжень показують, що вщ застосування цифрових 
технологш i методик управлшня безпосередньо залежать фшансов! шдикатори 
д1яльност1 шдприемства, а саме:

-  шдприемства, яю активно використовують шформацшш технолог!! та 
нов! методи управлшня, в середньому на 26% бшьш прибутков! сво!х 
конкуренЫв;

-  шдприемства, як! активно швестують в цифров! технолог!!, але при 
цьому придшяють мало уваги модерн!зац!! системи управлшня, мають фшансов! 
показники на 11% нижчц

-  !нттт! п!дприемства, як! пост!йно удосконалюють методи i процеси 
управлшня, отримують до 9% прибутку, але потенцшно можуть збшьшити 
прибуток за допомогою застосування сучасних цифрових технологш;

-  шдприемства, як! не ор!ентуються на стратегш розвитку з урахуванням 
умов цифрово! трансформаци, мають прш! фшансов! показники [1].

Слщ зазначити, що важливою умовою усшшною цифров!заци 
шдприемства е впровадження сучасних технологш в б!знес-процеси 
шдприемства. Даний пщхщ мае на уваз! не тшьки наявшсть сучасного 
обладнання або застосування цифрового програмного забезпечення, а й 
фундаментальш змши в пщходах до управлшня, корпоративнш культур!, 
зовшшшх комушкащях. В результат! пщвищуеться продуктившсть кожного 
сшвроб!тника i р!вень задоволеност! кл!ент!в, а тдприемство набувае репутацш 
прогресивно! та сучасно! орган!зац!!.

Рекомендовану модель системи управлшня в умовах цифрового 
шдприемства можна описати наступними положеннями. При побудов! 
структури системи управлшня шдприемства необхщно робити наголос на 
горизонтальний характер комушкацш, що дозволяе ефективно виршувати 
задачу впорядкування взаемозв’язюв м!ж структурними пщроздшами та 
окремими виконавцями. При встановленш зв’язюв супщпорядкування слщ 
враховувати три р!вш управлшня: стратепчний, оргашзацшний i виконавський.
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Характеристика ключових змш на шдприемств! в умовах цифрово! 
трансформаци наступна:

-  розширення та ускладнення цифрового шформацшного простору - 
передбачае формування нового шформацшного простору, який охоплюе вЫ 
елементи дшового середовища шдприемства i вЫ ланцюжки процеЫв створення 
додано! вартосл. Для побудови цифрово! модел1 управлшня шформацшним 
простором необхщно використовувати онлайн-технологи б1знесу, велику 
аналггику реального часу i сощальш технолог!!. Створення единого 
шформацшного простору обумовлюе можливють необмежено! !нформованост! 
всього персоналу шдприемства при прийнятл р!шень;

-  формування цифрово! оргашзацшно! культури - нова культура 
оргашзацп повинна будуватися на основ! таких цшностей, як цифрове лщерство, 
цифрова залучешсть персоналу, цифрова яюсть, цифров! знання, цифров! 
комушкацп. Цифрова культура повинна бути заснована на принципах 
взаемовщповщальносл всього персоналу шдприемства з урахуванням штереЫв 
вЫх партнер!в;
-  розробка ново! системи корпоративних знань - створення i постшний розвиток 
единого шформацшного простору зумовлюе постшне ускладнення знань, 
заснованих на цифрових компетенщях i нових навичках цифрового управлшня 
процесами, що обумовлюють використання шформацшних технологш i 
цифрових програмних продуклв, що забезпечуе шформацшну пщтримку 
процес!в поширення знань i створення едино! бази корпоративних знань. Дан! 
змши також вимагають вдосконалення процеЫв навчання персоналу i надшення 
!х новими компетенц!ями;
-  вдосконалення технологш i б!знес-процес!в - обумовлено застосуванням 
принцитв оргашзацй адитивного виробництва, заснованого на 3D-моделюваннi 
б!знес-процеЫв i орган!зац!! процес!в управл!ння в режим! реального часу, що 
забезпечуе можливють повного виключення помилок в пролканш б!знес- 
процес!в;
-  модифшащя структури системи управл!ння п!дприемством - обумовлюе 
створення формал!зовано! структури системи стратепчного управлшня, що 
забезпечуе пщвитттення стшкосл системи управлшня шдприемством i значне 
розширення компетенцш вищого кер!вництва. Створення горизонтально! 
структури цифрового управлшня процесами виробництва дозволить скоротити 
час, пщвищити яюсть прийняття i прискорити реал!защю оперативних 
управлшських рш ень, що сприяе прискоренню проведення змш i полшшення в 
процесах на р!зних етапах створення додано! вартосл.
Таким чином, цифрова трансформащя забезпечуе вихщ шдприемства на новий 
р!вень розвитку, але при цьому важливо розумлщ що вона зачшае штереси 
всього персоналу. Це обумовлюе необхщшсть постшного контакту з 
персоналом, проведення навчання та мотивацп сшвроблниюв.
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ВИКОРИСТАННЯ СУЧАСНИХ Ш Ф ОРМ АЦШ НИХ ТЕХНОЛОГШ  
В УПРАВЛ1НН1 Ш ДПРИЕМ СТВОМ

В сучасних умовах господарювання у с т х  роботи шдприемств в цшому 
залежить вщ застосовуваних сучасних технологш управлшня. У сучасному с в т  
жоден середнш або великий б1знес не обходиться без шформацшних технологш 
або автоматизованих шформацшних систем (А1С). 1х наявшсть -  це показник 
благополуччя компани, узгодженост вЫх модул1в управлшського та 
виробничого ланцюжюв, починаючи вщ кер1вника i заюнчуючи простими 
робшниками.

Основш завдання шформацшно! системи зрозумш -  це автоматизащя 
б1знес-процеЫв компанп i функцш управлшня. А1С також дозволяе в значнш 
м1р1 знизити фшансов! i тимчасов! витрати компанп. Впровадження 
шформацшно! системи на шдприемств! е досить складним i часто болючим 
процесом, як i будь-яке !нше нововведення. Однак деяю складност1, яю можуть 
виникнути при впровадженш ново! системи, досить добре вивчеш, i на даний 
момент шнують навшь ефективш методики виршення цих проблем.

Основними проблемами i завданнями, що виникають в бшьшосл випадюв 
при впровадженш шформацшно! системи управлшня компашею, що вимагають 
особливо! уваги при !х виршенш е:
-  участь топ-менеджера в розробщ плану впровадження А1С;
-  вщсутшсть постановки завдання менеджменту в компани;
-  необхщшсть частково! або повно! реоргашзаци структури компани;
-  необхщшсть змши технологш б1знесу в р1зних аспектах;
-  о т р  ствроб!тниюв п1дприемства;
-  тимчасове збшьшення навантаження на ствробшниюв при впровадженш 
шформацшно! системи.

Яскравим прикладом проникнення шформацшних технологш у вЫ етапи 
функщонування шдприемства (в тому числ1 i його створення) е програмне 
забезпечення для створення б1знес-плану. Таю програми можуть не тшьки 
прораховувати важлив1 показники, але нав1ть формувати зв1ти з описом проекту.

Особливо актуально це для малого б1знесу, оскшьки не вЫ мають 
достатньо знань i шформацп для самостшного проведення анал1зу i правильного 
розрахунку витрат i показник1в прибутковост! та швестицшно! привабливост^ а 
замовлення послуги по складанню б1знес-плану в спещал1зованих компан1ях 
досить дорого.

У США компашя Palo Alto Software пропонуе програму Business Plan Pro, 
що мштить наб1р заготовок, за допомогою яких можна проводити розрахунки, не 
володдачи спещальними знаннями. Бшьше того, Palo Alto Software надае
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програмне забезпечення з б1знес планування ушверситету в ш тат Орегон, 
локальним центрам розвитку малого б1знесу, SCORE офшам (некомерцшна 
оргашзащя, займаеться наставництвом малого б1знесу) [1].

З впевнешсть можна вщмЕити, що саме з впровадженням шформацшних 
технологш, робота на шдприемствах не тшьки спростилася, але i прискорилася. 
Програмш продукти дозволяють спростити р1шення таких основних завдань, як 
планування та бюджетування д!яльност, управлшня збутовою д1яльшстю, 
фшансами, персоналом. В системах управлшня шдприемствами процедури 
процесу тсно пов’язаш з управлшськими функщя. 1х виконуе пщготовлений 
квал1ф1кований персонал, внаслщок чого, сучасш кер1вники, економшти, 
бухгалтери повинш володЕи не тшьки професшними якостями, але i, повинш 
знати сучасну методику обробки даних на комп’ютерй Вважаемо, що сучасш 
шформацшш технологи надають шдприемству значну перевагу перед 
конкурентами, так як вони дозволяють ефективно управляти робочими 
процесами i процедурами, а також дають можлившть прийняти необхщш 
управлшсью ршення.

Отже, яшсно оргашзована робота на шдприемств! з1 спещально 
розробленим програмним комплексом, безпосередньо пов’язана з усшшною i 
прибутковою роботою шдприемства, а саме:

-  пщвитттення об’ективност i своечасност 1нформац1!, так як не 
допускаються дублювання, введення шформацй, розраховано! на 1нш1 р1вн1;

-  пщвищення ефективносЕ прийняття р1шень;
-  здшснюеться автоматизащя окремих функцш кер1вника;
-  пщвитттення гнучкосЕ б1знес-процес1в;
-  змша змшту прац1;
-  штегращя операц1й i функц!й;
-  скорочення витрат;
-  зниження ризик1в;
-  пщвитттення ефективносЕ збуту;
-  бшьш широке охоплення ринку за рахунок об’еднання канал1в збуту.
Усшшний розвиток сучасного б1знесу неможливий без щоденного

застосування сучасних шформацшних технологш. Усшшшсть ведення б1знесу 
визначаеться п1дготовлен1стю, компетентшстю кер1вника, головного менеджера, 
бухгалтера i т. д., знаннями запит1в споживач1в. Однак, треба мати на уваз1, що з 
плином часу змшюються технолог!! обробки даних, програмн! та апаратш 
засоби, персонал п!дприемства, з ’являються нов! верси систем забезпечення 
шформацшно! безпеки, постшно розширюеться список виявлених в них 
н едолтв , а тому необхщно перюдично оновлювати розроблеш процедури, 
положення, проводити обстеження систем, навчати персонал.

Список використаних джерел
1.Клшцов Л.М. 1нформацшш системи та технолог!! для створення б!знес- 

плашв малих шдприемств / Л.М. Клшцов, М.В. М щенко // Науковий в 1сник 
Пол1сся. -  2016. -  №1 (5). -  C. 74-78.
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СЕКЦ1Я 6
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ш д п р и е м с т в о м »
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Ачкасова С. А.
к.е.н., доцент 

ХНЕУ гм. С. Кузнеця (Украша)
У Чао

Здобувач третього (освггньо-наукового) ргвня вищо! освгга
ХНЕУ гм. С. Кузнеця (Украша)

ПОКАЗНИКИ МАЛИХ Ш ДПРИСМ СТВ УКРАШ И В К О Н Т Е К С Т
ЕКОНОМ1ЧНОГО РИЗИКУ

Розвиток малих шдприемств суттево впливае на стан функцюнування 
економгки кра!н. Отже, цг шдприемства сприяють розвитку економгки кра!ни. 
Аналгз показниюв малих шдприемств в контекст економгчного ризику дозволяе 
вчасно виявляти потенцшш проблеми та виклики, з якими згштовхуються малг 
пГдприемства, i розробляти стратеги для забезпечення !хньо! стшкостг та 
розвитку навгть в умовах несприятливого економгчного клгмату. Актуальнгсть 
такого аналгзу полягае в тому, що забезпечення стшкостг малих шдприемств 
сприяе загальному економгчному зростанню.

У контекст економгчного ризику аналгзуеться один гз ключових 
показниюв - це спгввгдношення обсягу реалгзовано! продукци (товаргв, послуг) 
малих шдприемств до загально! кглькост шдприемств такого типу в кра!нг.

Для аналгзу ефективност малих пгдприемств в пергод економгчних 
коливань важливо зрозумгти, яка частка ринку належить саме цгй категори 
пгдприемств. Визначення обсягу реалгзовано! продукци може дати уявлення про 
економгчний вплив малих пгдприемств на загальний стан економгки Укра!ни, а 
також про !хню взаемодгю з гншими суб'ектами господарювання.

Аналгзуючи данг з 2010 по 2021 ргк динамгка розвитку малих пгдприемств 
в Укра!нг може свгдчити про стшкий стан до впливу економгчних ризикгв. Якщо 
спгввгдношення обсягу реалгзовано! продукт ! до загально! кглькост 
пгдприемств збгльшуеться протягом аналгзованого пергоду, то це може свгдчити 
про позитивний вплив малих пгдприемств на економгку кра!ни г !хню здатнгсть 
адаптуватися до змгнних умов. Однак, якщо спгввгдношення зменшуеться або 
залишаеться стабгльним на низькому ргвнг, то це може вказувати на можливе 
поггршення стану малих пгдприемств в умовах впливу економгчних ризикгв.

Результати аналгзу спгввгдношення обсягу реалгзовано! продукци малих 
пгдприемств можуть стати основою для розроблення ефективних стратегш 
шдтримки цього сегменту економгки, спрямованих на забезпечення сталого 
розвитку малих пгдприемств в умовах економгчних виклиюв та ризикгв.

Сшввгдношення обсягу реалгзовано! продукци (товаргв, послуг) малих 
пгдприемств до загально! !хньо! кглькост в Укра!нг за 2010-2021 роки наведено 
в табл. 1.

Як видно з табл. 1, динамгка обсягу реалгзовано! продукци представлена за 
пергод з 2010 по 2021 ргк. Спостерггаеться стабгльне зростання обсягу 
реалгзовано! продукт ! малих пгдприемств. Значення зросло з 568 267,1 млн. грн.
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у 2010 роцг до 2 576 371,4 млн. грн. у 2021 роцг. Це свгдчить про тенденцгю 
позитивного розвитку цього сектора економгки протягом розглянутого пергоду.

Таблиця 1
Сшвввдношення обсягу реалiзованоl продукци (товар1в, послуг) малих 
шдприемств до загально! 1хньо1 кiлькостi в УкраУш за 2010-2021 роки

Р1к
Кшьюсть малих 

шдприемств, 
одиниць

Обсяг реал1зовано! 
продукци, (товар1в, 
послуг), млн.грн.

Стввщношення обсягу реал1зовано! 
продукци (товар1в, послуг) малих 

шдприемств до загально! 
!хньо! кшькосп, млн. грн.

2010 357241 568267,1 1,590710753
2011 354283 607782,4 1,715527982
2012 344048 672653,4 1,955114984
2013 373809 670258,5 1,793050729
2014 324598 705000,5 2,171918804
2015 327814 937112,8 2,858672296
2016 291154 1177385,2 4,043857203
2017 322920 1482000,7 4,589374148
2018 339374 1766150,4 5,204141743
2019 362328 1839875,9 5,077929114
2020 355708 2064120,7 5,802851496
2021 352722 2576371,4 7,304254909

Джерело: розраховано за даними джерела [1

Загалом, аналгз свгдчить про позитивний розвиток малих шдприемств в 
Украши Збгльшення обсягу реалгзовано! продукци свгдчить про шдвищення 
!хньо! конкурентоспроможносл та ринково! позици.

Однак, варто також враховувати, що економгчнг умови та ризики можуть 
змгнюватися з часом, г необхгдно продовжувати здгйснювати спостереження та 
аналгз для визначення динамгки розвитку малих шдприемств у майбутньому.

Показник спгввгдношення обсягу реалгзовано! продукци малих 
шдприемств до загально! !хньо! кглькостг зргс з 1,59 млн. грн. у 2010 роцг до 7,30 
млн. грн. у 2021 роцг.

Це може вказувати на те, що обсяг реалгзовано! продукт ! малих 
шдприемств став значно вищим, в розрахунку на кглькгсть малих шдприемств. 
Це може свгдчити про збшьшення ефективносл роботи малих шдприемств та 
!хню здатнгсть збгльшувати виробництво та реалгзацгю продукт ! з плином часу. 
Розширення пергоду статистичних даних сприятиме отриманню бгльш точних 
результалв щодо динамгки цього показника.

Список використаних джерел
1. Показники дгяльностг суб’еклв великого, середнього, малого та 

мгкротдприемництва у 2010-2021 роках. URL:
https://ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2022/fin/pssg/pds vsmm 2010-2021.xlsx 
(дата звернення 05.08.2023 р.)
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Бехтер Л.А.
Докторант

Запор1зький нацюнальний ушверситет

ФОРМУВАННЯ КАДРОВО? ПОЛ1ТИКИ пщприемствА НА 
ЗАСАДАХ ОПТИМ13АЦП ЧИСЕЛБНОСТ1 

ПЕРСОНАЛУ ШДПРИСМСТВА

Аналппчш дослщження та спостереження дозволили нам встановити, що 
на змшу величини кадрового потенщалу шдприемств впливають наступи! 
чинники: рух кадр1в, змши квал1фжацп, мотиващя пращвниюв, створення умов 
для прояву шдивщуально-квал1фжацшних зд1бностей пращвниюв i прояву його 
професшних характеристик, виникнення конфлжтних ситуацш у колектив1 
тощо.

Враховуючи вищезазначене, з метою шдвищення ефективносп 
формування та використання персоналу шдприемств, ми пропонуемо 
оптимпувати кадрову пол1тику шляхом пошуку резерв! в шдвищення 
ефективносп використання трудових pecypciB [1]

Вважаемо, що кадрова полАика- це фшософ1я планування, прогнозування 
та оргашзащя ефективного використання персоналу, який ор1ентовано на 
виявлення, залучення та розвиток виробничого персоналу для виршення 
поставлених завдань i реалпацп стратепчно! Micii шдприемства. Оптим1защя 
кадрово! полынки шдприемства повинна базуватися на основних шдходах, яю 
наведено на рис. 1.

Рисунок 1. Формування оптимально: кадрово! полггики шдприемства з 
урахуванням розвитку персоналу
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Вщповщно до основних пщходТв до оптимТзаци кадрово! полгтики 
шдприемства з урахуванням розвитку персоналу, ми виокремлюемо етапи 
планування потреби у трудових ресурсах шдприемства: прогнозування i ощнка 
використання персоналу, оцшювання та аналiз потреби i резервiв пщвищення 
ефективносл використання персоналу, формування стратепчно! кадрово! 
полттики щодо забезпечення та використання персоналу на пщприемствё

Планування забезпечення та використання персоналу шдприемства 
здшснюеться з урахуванням статистичних даних про розмщення трудових 
ресурЫв за кожною бТзнес- операщею. Таку шформащю надае вщдш пращ та 
заробттньо! плати або управлшня персоналом. АналТз використання персоналу за 
кожною бТзнес- операщею здшснюють як за юльюсними та яюсними 
показниками. АналТз використання персоналу за кожною бТзнес- операщею 
дозволяе виявити резерви зростання показниюв продуктивност пращ.

Список використаних джерел
1. Cherep A.V. Linenko A.V. Gelman V.N Development of approaches to 

personal management before the phase of the merging process of the enterprises. Baltic 
Journal of Economic Studies. Vol.5 2019 № 1 January. -Riga: Publishing House 
«Baltija Publishing». 2019. С. 233- 238.
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к.е.н., с.н.с.

ДУ ‘Институт економжи та прогнозування НАН Укра!ни” (Укра!на)

СУЧАСН1 АСПЕКТИ ЗАКОНОДАВЧОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
ШНОВАЦ1ЙНО1 АКТИВНОСТ1 № АНО-ФРАНКШ СЬКО1 ОБЛАСТ1

Основою для шновацшно! дТяльносН на основТ створення та розвитку 
кластерТв в Укра!ш е: Конституция Укра!ни, Земельний Кодекс Укра!ни, 
Податковий Кодекс Укра!ни; Бюджетний Кодекс Укра!ни, Закон Укра!ни “Про 
оренду землУ, Закон Укра!ни “Про прюритетш напрями шновацшно! 
дТяльносН”, Закон Укра!ни “Про регулювання мютобудТвно! дТяльностТ”, Закон 
Укра!ни “Про наукову i науково-техшчну дТяльнють”, Закон Укра!ни “Про вищу 
освгту”, Закон Укра!ни “про засади нацюнально! безпеки”, Закон Укра!ни “Про 
транскордонне сшвробгтництво”, Закон Укра!ни “Про стимулювання розвитку 
регюшв”, Закон Укра!ни “Про розвиток та державну шдтримку малого i 
середнього шдприемництва в Укра!ш”, Закон Укра!ни «Про надання допомоги 
застрахованим особам на перюд здшснення обмежувальних протиепiдемiчних 
заходiв, запроваджених з метою запобшання поширенню гостро! рестраторно! 
хвороби COVID-19, спричинено! коронавiрусом SARS-CoV-2», Закон Укра!ни 
«Про дозвшьну систему у сферi господарсько! дТяльносН», Закон Укра!ни «Про 
стимулювання розвитку цифрово! економжи в Укра!ш» та rnmi нормативно- 
правовi акти.

В Iвано-Франкiвськiй областi затверджено “Регiональну цшьову програму 
розвитку малого та середнього шдприемництва в 1вано-Франювськш област на 
2022-2023 роки” (Ршення обласно! ради вщ 12.11.2021 р. № 280-10/2021). 
Основними прюритетними завданнями Програми слщ вважати: фшансову 
шдтримку суб’екНв пiдприемницько! дТяльностц розвиток пщприемницько! 
культури та пiдвищення рТвня фахово! шдготовки пiдприемцiв; сприяння 
розвитку елемешпв iнфраструктури шдтримки пiдприемництва на
регюнальному рТвш; сприяння розвитку та активiзацi! дiалогу мТж бiзнесом, 
владою, суспшьством; залучення суб,ектiв пщприемницько! дТяльносл до участi 
у мiжнародних програмах i проектах.

Також вагому шшу в розвитку регюну займае “Програма сощально- 
економiчного та культурного розвитку 1вано-Франювсько! областi на 2023 рж” 
(Розпорядження 1вано-Франювсько! обласно! вшськово! адмiнiстрацi! вщ 
12.01.2023 р. № 10). В сучасних умовах регюнальна промислова политика 
спрямована на збереження i ефективну реалiзацiю виробничого потенцiалу 
шдприемств обласН, переорiентацiю структури виробництва вщповщно до 
вимог вшськового часу, проведення ефективних заходiв з метою забезпечення 
вщновлення дТяльност релокованих суб,ектiв господарювання, розширення 
мережi ТндустрТдльних паркiв як основних майданчиюв для залучення 
iнвестицiйних ресурНв та створення нових робочих мюць.

В “Програмi соцiально-економiчного та культурного розвитку 1вано- 
Франкiвсько! областi на 2023 рж” визначено розвиток шженерно-транспортно! 
iнфраструктури та запровадження фiнансово-iнвестицiйних стимулТв на
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територiях шдустрТальних паркiв, я к  зареестрованi, зокрема, «Kalush Industrial 
HUB», шдустрТальний парк «Долина», шдустрТальний парк «Бурштин», 
шдустрТальний парк «Аркан», шдустрТальний парк «БоднарТв», шдустрТальний 
парк «Рожняпв», пiдготовка проектно! документацi!.

Необхiдно вщмгтити, що за ш щ ативи Президента Укра!ни з 2020 р. 
запроваджено Державну програму “Доступш кредити 5-7-9%”, метою яко! е 
спрощення доступу мжро- та малого бТзнесу до банкiвського кредитування. 
Представниками бТзнесу Iвано-Франкiвсько! областi в рамках реалТзаци 
Державно! програми «Доступш кредити 5-7-9%» шдписано кредитнi договори.

В “Стратеги розвитку 1вано-Франювсько! областi на 2021-2027 роки” 
визначено перелж секторальних прiоритетiв смарт-спецiалiзацi!, серед яких 
варто вщмгтити: виробництво основно! хТмТчно! продукт '!, добрив i азотних 
сполук, пластмас i синтетичного каучуку в первинних формах; виробництво 
гумових шин, покришок i камер; вiдновлення протектора гумових шин i 
покришок; - виробництво цементу, вапна та гшсових сумшей; виробництво 
абразивних виробТв i неметалевих мiнеральних виробТв; виробництво шшо! 
продукт ! первинного оброблення сталi; виробництво електродвигушв, 
генераторiв, трансформаторiв, електророзподiльчо! та контрольно! апаратури; 
виробництво машин i устаткування загального призначення; виробництво тор  та 
шрашок; забiр, очищення та постачання води. Ц  види д'яльност' 
характеризуються значною динамжою за часткою зайнятих та можуть 
стимулювати нарощення обсяпв випуску продукци в сумТжних видах 
економТчно! дТяльност шляхом створення кластерТв.

Ключовим питанням «Стратег'! розвитку 1вано-Франювсько! област на 
2021-2027 роки” (Ршення обласно! ради вщ 21.02.2020 р. №1381-34/2020) е 
економТчний розвиток як процес стратег'чного партнерства, який допомагае 
прискоренню зростання продуктивност мюцево! економжи через стимулювання 
швестицш у нов' та юнуючТ шдприемства з високим потенщалом до зростання, 
створення умов для цього розвитку на тривалий перюд. До можливостей такого 
розвитку слщ вщнести i питання створення шдустрТальних, технолопчних, 
шновацшних парюв тощо (вщповщно до Стратег'! розвитку 1вано-Франювсько! 
област на 2021-2027 роки оперативна цшь 1.1. стимулювання розвитку 
шновацшних видТв економТчно! дТяльностр залучення швестицш передбачае 
завдання 1.1.2. "Пщготовка та супровщ швестицшних проеклв (створення 
шдустрТальних, технолопчних парюв)": концепщя та ТЕО розмщення 
шдустрТальних парюв; розвиток шженерно! шфраструктури для шдустрТальних 
парюв).

До основних завдань кластерних ш щ атив в 1вано-Франювськш обласл та 
в Укра!ш в военний та повоенний перюди слщ вщнести: забезпечення розробки 
вщповщно! законодавчо! бази для формування в Укра!ш сприятливих умов для 
розвитку шдприемництва з особливим акцентом на шдтримку мережевих 
структур кластерТв (розробка нормативно-правово! бази щодо створення та 
функцюнування кластерТв, зокрема необхщно визначити на законодавчому рТвш 
поняття “кластер”, “кластерна политика”, “кластеризащя”; розробка та 
впровадження державно! програми сприяння розвитку кластерТв; створення
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Реестру кластерТв в Укра!ш); розвиток та формування видТв промислово! 
дТяльносл з вищою доданою варлстю (визначення прюритетних секторТв 
промисловосл на рТвш регюшв, створення кластерних об’еднань та шших форм 
оргашзацй шновацшно! дТяльносл; шдготовка та надання пропозицш щодо 
запровадження шльгового режиму оподаткування для шдприемств, що 
виробляють високотехнолопчну та шновацшну продукщю за рахунок власних 
швестицшних ресурЫв); збшьшення впливу i вщповщальносл м'сцевих оргашв 
влади в умовах децентралТзацй стосовно забезпечення розвитку кластерТв; 
реалТзащя ефективно! кластерно! полттики, яка можлива в контекст' комплексу 
заходТв щодо суттевого покращення швестицшного кшмату регюну; - розробка 
моделей використання мехашзму державно-приватного партнерства з метою 
залучення недержавних швестицшних ресурЫв для розвитку кластерТв, перш за 
все забезпечення територи необхщною шфраструктурою; здшснення оцшки 
наслщюв военних дш для розвитку кластерТв в регюнах Укра!ш; розробка 
поетапного плану дш щодо вщновлення функцюнування промислових 
шдприемств на шновацшних засадах на короткостроковий i середньостроковий 
повоенний перюд; надання державно! та донорсько! фшансово! шдтримки для 
розвитку кластерТв, оновлення матерТально-техшчно! бази, зокрема: кошти, що 
видшятимуться в рамках Свропейського плану для Укра!ни; допомога, 
швестицп, пшьговТ кредити (США); двостороння допомога на рТвш кра!н у форм' 
гранлв, кредитних гарантш, кредилв тощо для вщбудови певних об’еклв 
Тнфраструктури; допомога мТжнародних шституцш (СвТтового банку та СБРР, 
МТжнародного валютного фонду (МВФ); спецТальнТ джерела ф'нансування 
(Трастовий фонд солщарносл Укра!ни, укра!нський Фонд вТдновлення майна та 
зруйновано! шфраструктури); приватш швестицп, швестицп вЫчизняного та 
мТжнародного бТзнесу[1; 2]; законодавче визначення мехашзму створення 
транскордонних кластерТв, яю можуть стати дТевим механТзмом прискорення 
евроТнтеграцТйних процесТв.

Прийняття вщповщних заходТв щодо розвитку кластерТв в Ки!вськТй 
областТ в повоенний перюд сприятиме: тдвищенню рТвня шновацшно! культури 
в обласл; актив'заци шновацшно! д'яльносл в регТонТ за рахунок накопичення 
знань комерцшного та виробничого характеру, внутрпттньо! конкуренцТ! мТж 
виробниками, спТвробТтництва мТж виробниками та постачальниками тощо; 
розвитку виробництва конкурентоспроможно! продукт ! з високою доданою 
варлстю; зростанню податкових надходжень до бюджет'в внаслщок залучення 
швестицш, у тому ч и ст  шоземних; тдвищенню рТвня науково-виробничо! 
кооперацп та штеграцп мТж представниками науки та реального сектору 
економжи; зростанню частки експорту готово! продукт '!; створенню ушкальних 
можливостей щодо шдготовки висококвал'фжованих спещалюлв поза межами 
галузево! шдготовки.

Список використаних джерел
1. «План Маршалла» для Укра!ни цшком реальний i може бути вже зовЫм скоро 

реал1зований, URL: https://censor.net/ua/p3054570.
2. Данилишин Б. Витиснути максимум з Роси та залучити кошти партнер1в. 

URL: https://www.epravda.com.ua/columns/2022/04/13/685656/index.amp
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1НСТРУМЕНТАР1Й ОЦ1НКИ Ф1НАНСОВО1 БЕЗПЕКИ
п щ п р и е м с т в А

В сучасних умовах шдприемства повинш шукати нов' способи 
забезпечення фшансово! сталосп, рТвноваги, конкурентоспроможносл в 
довгостроковш перспектив'. Для цього потрТбно не лише володтти 
шструментарТем оцшки фшансових показниюв роботи шдприемства, а й 
реагувати не наявш негативш впливи та ризики, яю можуть знизити рТвень 
фшансово! безпеки сьогодш i в перспектив'.

Поняття фшансово! безпека шдприемства е багатогранним. Це система 
взаемопов’язаних елеменпв, вщ взаемоди яких залежить його стшюсть до 
банкрутства та збереження рТвноваги на поточний момент та на перспективу
[1;3]. . . .  . .

Ощнка та аналТз фшансово! безпеки шдприемства може бути яюсною при 
щентифжаци певного набору шструменлв, актуального на момент дослщження. 
Сучасш тдходи узагальнимо за такими напрямами:

1. шдхщ, що грунтуеться на обчисленш фшансово-економТчних показниюв 
та !х штерпретаци, -  коефщТентний, що передбачае дослщження таких 
шдикаторТв, як: коефщТент зносу основних засобТв, шдекс змши чисельносл 
пращвниюв, коефщТент покриття, шдекс змши чистого доходу вщ реалТзаци, 
чистий прибуток, прибутковшть (рентабельшсть) [2], коефТщенти лжвщносл, 
швидюсть лжвщносл оборотних активТв, швидюсть обороту товарних запаЫв, 
ймовТршсть банкрутства, точка беззбитковосл, ефективносл управлшня 
шдприемством та його майном (ресурсами), платоспроможносл, фшансово! 
стшкосл, дшово! активносл, ринково! стшкосл та швестицшно! привабливосп 
тощо.

2. ресурсно-функщональний пщхщ, в основу якого покладено два ключовТ 
аспекти дослщження: ресурсний, який передбачае грунтовний аналТз фшансових 
ресурЫв шдприемства, !х достатносл та резервТв нарощення; функщональний -  
грунтуеться на ощнщ ефективносл формування та використання фшансових 
ресурЫв шдприемства.

3. програмно-цшьовий пщхщ, що передбачае встановлення конкретних 
цшей на основ' детального плану дш з обгрунтуванням напрямТв !х досягнення 
та мошторинг результалв.

4. скоринговий метод, як потужний шструмент оцшювання ризиюв, 
побудови прогнозних моделей досягнення шдприемством належного рТвня 
фшансово! безпеки на основ' реально! статистично! шформацп.
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5. варлсний, який дае змогу оцшити фшансовий потенщал нарощення 
ринково! вартосл шдприемства, його щнносл для сво!х кшенлв порТвняно з 
конкурентами. Ключовими постулатами варлсного пщходу е орТентащя на 
кшента та його потреби, на защкавлених оЫб -  стейкхолдерТв, нарощення 
щнносл, стратепчна спрямовашсть з урахуванням поставлених фшансових 
цшей та напрямТв !х досягнення. Тому його рТзновидом е стратепчно-цшьовий 
пщхщ.

Враховуючи низку вищенаведених пщходТв оцшки рТвня фшансово! 
безпеки шдприемства з урахування рТзних аспеклв його дТяльносл, важко 
виокремити единоприйнятний для уЫх шдприемств, незалежно вщ сфери 
функщонування. Тому потрТбно концептуально тдходити до даного питання, 
користуючись такими вТтчизняними та зарубТжними практиками, в основу яких 
покладено розрахунок штегрального показника, як зведення комплексу рТзних 
показниюв чи факторТв в один загальний показник для оцшки певного явища або 
ситуаци. 1нтегральний показник е результатом агрегаци чи зваженого 
обчислення окремих показниюв з метою забезпечення комплексно! оцшки, 
порТвняння та прийняття рО ень (наприклад, моделТ Альтмана (E. Altman), 
БТвера (W. Beaver), Депаляна (G. Depallens), СпрТнгейта (G. Springate), Таффлера, 
Тш оу, Фулмера (J. Fulmer) тощо).

Розрахунок штегрального показника для оцшки рТвня фшансово! безпеки 
шдприемства мае включати таю етапи: формування матриц' показниюв 
фшансово! безпеки (показниюв фшансового стану, розвитку, стшкосл, 
ефективносл формування та використання ресурЫв та ш.); проведення 
процедури нормування вадбраних показниюв; визначення часткових 
коеф'щенлв по кожному показнику; розрахунок штегрального показника.

Перевагами такого способу оцшки рТвня фшансово! безпеки шдприемства 
е зручшсть, простота розрахунюв та !х штерпретащя, моделювання 
результативного шдикатора на перспективу, пристосовувашсть до конкретно! 
галузТ економжи та специфши д'яльносл пТдприемства.

Таким чином, шструментарш оцТнки фТнансово! безпеки шдприемства 
характеризуеться р'зномаштшстю як птдходТв до оцшки рТвня фТнансово! 
безпеки шдприемства, та i показникТв, що беруться в розрахунки. Тому 
дощльним вбачаеться побудова та розрахунок штегрального показника для 
оцшки рТвня фшансово! безпеки шдприемства з урахуванням особливостей його 
д'яльносл.

Список використаних джерел
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М АТЕМ АТИЧНИЙ 1НСТРУМЕНТАР1Й 
Д1АГНОСТУВАННЯ Ц1ННОСТ1 ПАРТНЕРСТВА 

В Д1ЛОВОМУ ТУРИЗМ1

Цiннiсть партнерства в контексп ринково! взаемодi! у сферi дiлового 
туризму полягае в тому, що синерпя спiвпрацi дозволяе суб’ектам
господарювання спшьно розвиватися та досягати усшху в умовах економiчно! 
турбулентносп i нестабiльностi зовнiшнього середовища.

Завдяки ще! та зусиллям партнерсько! команди: Освiтньо-професiйна 
програма мМiжнародний готельно-туристичний бiзнес" спiльнота "Туристична 
лiгам 1вано-Франювського нацiонального технiчного унiверситету нафти i газу; 
Львiвська обласна вiйськова адшшстращя; Державне агентство розвитку 
туризму Укра!ни; Державна Установа «Укра!нський науково-дослiдний 
шститут медично! реабiлiтацi! та курортологi! МОЗ Укра!ни»; Трускавецька 
мiська рада, Прикарпатський шститут iм. М. Грушевського Мiжрегiонально! 
академi! управлiння персоналом, Економiчний ушверситет -  Варна, 
Люблшський католицький ушверситет 1вана Павла II 29-30 червня 2023 р. у 
мютькурорп Трускавець на базi Green Park Hotel & SP вщбувся I Мiжнародний 
курортно-рекреацiйний форум [1].

Партнерство в дшовому туризмi забезпечуе низку переваг та можливостей 
для суб’екпв господарювання, зокрема:

-  розширення ринково! присутносп та спшьний розвиток ушкального, 
обмеженого простору бiзнес-взаемодi!;

-  розподiл ризиюв i витрат, що допомагае знизити фшансовий ризик та 
тд в и т ити ефектившсть дшових заходiв;

-  формування взаемовигщних умов для всiх сторiн, за яких кожен партнер 
отримуе цшшсть i шдвитттуе свою конкурентоспроможнiсть;

-  залучення ресурсiв, таких як людський каттал, знання, технологи, 
фiнансовi потоки;

-  синерпя шформацшно-комушкацшних зусиль для реклами,
маркетингових кампанш, зв’язюв з громадсьюстю, що збiльшуе публiчнiсть i
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вщкрипсть, привертае бшьшу увагу споживачiв, покупщв, партнерiв,
представникiв мас-медiа, державних та мшцевих органiв влади;

-  формування цшних професшш зв'язкiв, розширення мережi контактiв, 
налагодження мiжнародного дiалогу, обмш досвiдом.

Для математичного вираження партнерства в дшовому туризмi
застосуемо наступш позначення: P -  учасники, що входять в партнерство; Ss -  
пропозищя послуг, що пропонують партнери; Vp -  загальна цiннiсть, отримана 
вщ партнерства; Dp -  доброзичлившть партнерства. Тодi загальна цiннiсть 
партнерства (Vp) визначатиметься як функщя вщ пропозицi! послуг (Ss) та 
доброзичливосп партнерства (Dp) за формулою 1:

Vp = f (Ss ,Dp)  | (1)

Партнерство в сферi дiлового туризму включае рiзнi види послуг, якi 
створюються в контекстi взаемодi! рiзних суб’екпв господарювання. 
Застосувавши символ L для позначення цих послуг, отримуемо математичне 
вираження (Vpd) цiнностi партнерства з урахуванням диференщацп послуг, 
вiдповiдно формула 2 матиме наступний вигляд:

\Vvd = f (Ll ,L2, . . . ,Ln,Dp)\  (2)

Однак, диференщальна цiннiсть партнерства визначаеться також рiзним 
рiвнем зусиль партнерiв, !хнiм впливом на досягнення спшьних цiлей тощо. У 
зв’язку з цим доцшьно визначати структурну ефектившсть партнерства (Ves), яка 
залежить вщ зусиль партнерiв, !х внеску у створення цшностей (формула 3)

|7es = f(El(Pl),E2(P2), ...,Еп (Рп))\ (3)

Таким чином, партнерство у сферi дшового туризму, е стратегiчним 
iнструментом змщнення позицiй безпеки готельно-туристичного бiзнесу, що 
дозволяе тдприемствам бути бшьш гнучкими, шновацшними та
конкурентоспроможними в умовах военного стану в Укра!ш [2].

Отже, математичний шструментарш дiагностування цшносп партнерства 
шдприемств у сферi дшового туризму дозволяе оцшити ефектившсть безпечно! 
сшвпращ, виявити сильш та слабю сторони бiзнес-комунiкацiй, визначити 
потенцiйнi ризики та шляхи !хнього зниження.
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A NOTE ON ONE USEFUL MATHEMATICAL MODEL IN THE ECONOMY
OF ENTERPRISE

The Monge-Kantorovich transportation problem is one of useful examples of 
elementary mathematical models in economics. This problem is the study of optimal 
transportation and allocation of resources. Such investigations are a part of the basic 
knowledge in the economy of the enterprise, because for example, according to [3], the 
last notion is “a system of knowledge related to the efficiency of production, ways and 
methods of achieving the best results at the lowest costs by the enterprise”.

This model describes a set of problems which are related to the optimization of 
the supply of goods from an enterprise to stores, from stores to consumer (for example, 
in the case of online order), or from mines to enterprises, etc. A peculiarity of this 
model is a fact that its can formulate for a number of economic processes. That is, we 
can not limit a list of the last examples of formulations.

It is known [2] that the problem on the optimal transportation and distribution of 
resources “was formalized by the French mathematician Gaspard Monge in 1781. 
Major advances were made in the field during World War II by the Soviet 
mathematician and economist Leonid Kantorovich. Consequently, the problem as it is 
stated is sometimes known as the Monge-Kantorovich transportation problem. The 
linear programming formulation of the transportation problem is also known as the 
Hitchcock-Koopmans transportation problem .” In Ukrainian education, this problem 
mainly is known as the transportation problem.

We must note that this mathematical model has a complicated description for 
understanding by students. The complexity of this model can be also explained by its 
multi-stage algorithm (e.g., methods are described in [4, 5]). One can remark that for 
solving this problem, the technique of potentials is more suitable for students’ 
understanding.

In the present talk, the main attention will be given to constructions of tasks for 
quality testing students’ knowledge. Presented tests with open answers require less 
time for solving than usual tasks and do not focus on the repetition of auxiliary 
mathematical knowledge and arithmetic skills.

These tasks, which are related to the transportation problem, are focused only on 
the knowledge of basic formulas, techniques, and connections between mathematical 
objects, economic systems, and their elements. These tests, which are constructed in 
[1] by the author of this talk, are simplified versions of standard tasks and help students 
to demonstrate knowledge in the mentioned topics of mathematical economics.

So, our main question can be formulated by the following way without many 
text in the question:

Using the following transportation table, answer the questions:
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Manufacturers Customers b } Potentials,
4 ооII<Г b2 = 50 b3 = 80 ог-II U

ax = 200 2 2 1 4 ux =

100 30 70
a2 = 20 4 1 3 3 u2 —

20
a3 = 80 2 3 2 3 Щ =

10 70
Potentials, v} v = 0 N = N = V4 =

Tab. 1. The transportation tab
Please give answers on the following questions:

e.

3 4
1. Find the sum o f all potentials under the condition vx = 0: £  u  + £  v, =

i=1 ,=1

2. Is the reference plan degenerated?
3. Is the reference plan optimal?
4. I f  the reference plan is not optimal, indicate the cell (s) fo r  which the 

optimality condition is not fulfilled.
5. Specify the cycle under construction to move to the new optimal plan.
6. Write a new optimal plan in the matrix form.
Note that one can begin the last series of tests with a task in which the 

transportation table has not 6 but 5 filled cells, i.e., the reference plan is degenerate 
(then it is needed to give a test on possible variants of filling one of the empty cells in 
the table), or with the task in which the transportation problem is open.
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СИНТЕЗ МЕТОДИЧНИХ ПОЛОЖЕНЬ АНАЛ1ЗУВАННЯ РЕАЛ1ЗАЦП 
ПВДПРИеМНИЦЬКОГО ПОТЕНЦ1АЛУ ГАЛУЗ1

Для анашзування реалiзацil шдприемницького потенцiалу r&ny3i прийнято 
використовувати рiзнi методи i прийоми. Вбачаемо видшити окремi з них, що 
вiдрiзняються рацiональним шформацшно-аналпичного забезпечення,
комплексним пiдходом до вибору складових i показникiв та шшими 
характеристиками. Зокрема у пращ з стратепчного анашзу [1] наголошуеться на 
актуальност використання при дослщженш шдприемницького галузевого 
потенцiалу широковживаних прикладних прийомiв та методик, як-от: SWOT- 
аналiз, SТЕР-аналiз, РIМS-аналiз, LОТS-аналiз, GАР-аналiз та шшь Дiйсно такi 
методики дозволяють яюсно видшити межi об’екта аналiзу, забезпечити 
повноту, реальнiсть i конкретшсть висновкiв та iншi важливi результати. Значна 
увага при використанш методик придшяеться вивченню внутрiшнього та 
зовшшнього середовища галузр передумов та наслщюв ризикiв i загроз, 
можливостей ефективного функщонування та зростання. Впм видшеш методики 
бiльше зосереджують увагу на результатах статистичного аналiзу i вщкидають 
економiко-математичний чи iншi бiльш трудомштю прийоми.

Такого широкого поширення у дослщженш шдприемницького потенцiалу 
галузi набув портфельний аналiз, який передбачае визначення перспективних 
напрямiв його реалiзацil. Такий аналiз е достатньо структурований та системний 
i охоплюе вивчення досить конкретних дшянок реалiзацil галузевого потенщалу. 
Здебшьшого аналiз охоплюе iнвестицiйну дiяльнiсть суб’ектiв галузi, в контекстi 
чого розраховуються показники окупносп, ефективностi, стабшьносп реалiзацil 
iнвестицiйних проектiв, обираються альтернативш варiанти iнвестування i у 
шдсумку визначаються загальнi перспективи конкурентоспроможного розвитку 
галузь Основними прийомами здшснення портфельного аналiзу е двомiрнi 
матрицi, де використовуються пари окремих показниюв у вщповщност до 
внутршнього та зовшшнього галузевого середовища [2, с. 244-249]. 
Портфельний аналiз виключае перспективи реалiзащl штттих складових 
галузевого потенцiалу, 1х здатнiсть збiльшувати та ефективно використовувати 
конкурентш переваги галузi i це суттево обмежуе масштаби та способи 
аналiзування досягнення економiчних iнтересiв галузь

Для аналiзу реалiзацil галузевого потенщалу обираються рiзнi критери, 
виходячи iз загального стану та тенденцiй галузр 11 привабливостi та динамiки 
зростання, можливостей, загроз та шших характеристик. Прийнятого 
притримуватися якогось одного критерш i у вщповщност до його 
характеристик проводити аналiз галузi або декшькох, використовуючи бiльш 
складнi методики для розрахунюв та узагальнення результатв. Зокрема, О. 
Лотиш вбачае проводити аналiз реалiзацil галузевого потенцiалу виходячи iз 
критерiю прибутковостi, а саме (1) продукт ! суб’екпв галузр (2) виробничо!,
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лопстично-постачальницько! та оптово-роздр!бно! дiяльностi, (3) швестицшних 
вкладень у розвиток нових та перспективних технологш i iнноваmiй [3]; Н. 
Борецька, К. Мiщенко -  фшансово! стшкосп суб’ектiв галузi при здшсненш (1) 
зовштттшх запозичень, (2) розподiлу власного капiталу, (3) накопичень 
дебпорсько! заборгованостi, (4) самофiнансування оборотних активiв [4, с. 63
66]; О. Комлiченко -  швестицшно! привабливосп галузi за показниками (1) 
рiвень валових капiтальних iнвестиmiй у загальному обсязi реал!зовано! 
продукт !!, (2) шдекс вщношення приросту обсягiв iнвестиmiй до приросту 
обсяпв реал!зовано! продукт.!'!, (3) рiвень валових капiтальних iнвестиmiй у 
вартосп основних засобiв, (4) частка залучених швестицш, (5) частка швестицш 
на заходи, що мають шновацшний характер [5, с. 89-93].

1нш! науковщ притримуються багатокритерiального шдходу, а вщтак i 
використовують значно бшьшу кшьюсть показникiв i тому !хш результати та 
висновки можна ощнювати як такi, що мають вищий рiвень конкретностi та 
точности практичности комплексностi. Так, М. Сушко та шил пропонують 
аналiзувати галузевий потенщал за критер!ями (1) рентабельност (актив!в, 
власного катталу, продаж!в, основних засоб!в, операцшно! (загалом 
господарсько!) д!яльносп), (2) майнового стану (темп зростання та р!вень 
придатност основних засоб!в, фондозабезпечешсть, фондоозброешсть), (3) 
фшансово! стшкостр лшвщносп та платоспроможност (коефщенти автономп, 
мобшьностр сшввщношення актив!в, маневреност власного кашталу, 
забезпечення оборотних актив!в власними оборотними коштами, фшансового 
левериджу), (4) дшово! активност (оборотност катталу, дебггорсько! i 
кредиторсько! заборгованостр запаЫв, власного катталу та тривалост одного 
обороту запапв, погашення дебггорсько! заборгованосп) [6, с. 93-98].

Все це дозволяе зробити висновок про значш переваги методики, але його 
концентращя на швестицшш полпищ галузей не дозволяе стверджувати про 
можливють ушверсального та комплексного виршення завдання анал!зування 
реал!зацп !х шдприемницького потенщалу.
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КОНЦЕПТУАЛЬН1 ЗАСАДИ РЕГУЛЮ ВАННЯ РИНКУ 
РАВЛИК1ВНИЦТВА В УКРА1Н1

Укра!на, як сшьськогосподарська кра!на, ведома сво!м потужним сектором 
сшьського господарства та великим аграрним потенщалом. Протягом останшх 
роюв вона пройшла процес глобалГзацп та усшшно розширила сво! кордони, 
включаючи сферу експорту [1; 2]. Нин! в Укра!ш спостержаеться позитивна 
динамжа росту продую т  ново! галуз! - равлиювництва. Продукщ я 
равлиювництва здобувае все бшьшу популярнють та зростаючий попит як на 
свгтовому ринку, так i в самш Украшй Равлики стали важливим додатковим 
напрямом для розвитку сшьського господарства кра!ни. З метою регулювання 
внутршнього ринку равлиювництва, забезпечення стабшьносЫ щн на цю 
продукщю, необхщна система, що встановлюе ращональш та справедлив! щни 
на продукщю равлиювництва. Заходом регулювання ринку равлиювництва е 
застосування коефщента валово! продукци. Коефщент дозволяе визначати 
ефективну вартють продукци равлиювництва шляхом урахування рГзних 
складових, таких як м ’ясо равлика, панцир, жра, муцин. Врахування коефщента 
валово! продукт ! равлиювництва сприятиме точному встановленню щн на рГзш 
компоненти равлиюв, що сприятиме розвитку стшкого та прибуткового сектору 
равлиювництва. Враховуючи зростаючий попит на равлиюв та !х продукщю як 
на внутршньому, так i на мГжнародному ринку, використання системи 
коефщента валово! продукт ! в рамках равлиювництва забезпечить бшьш точне 
встановлення вартост продукт ! та створить прозорГ умови для торпвлГ цими 
товариствами. Це сприятиме т д в и щенню дохщносЫ та ефективност галузр а 
також залученню додаткових швестицш та розвитку шновацшних технологш в 
рамках равлиювництва. Бшьш точне визначення вартост рГзних компонежлв 
равлиюв також стимулюватиме фермерГв до збшьшення виробництва та 
покращення якост продую т , сприяючи подальшш консолщацп Укра!ни на 
свгговому ринку равлиювництва. Застосування коефщента валово! продукци в 
галуз! равлиювництва надае можливють точно визначити економГчне значення 
рГзних складових равлика, таких як м’ясо, панцир, жра i муцин. Значення кожно! 
складово! може суттево вардаватися, причому муцин, що е найдорожчою 
складовою, виявляеться дорожчим за imiii компоненти равлика майже в 20 разГв.

Для використання коефщента валово! продукцй' равлиювництва, слщ 
помножити коефГщент, який вщповщае конкретному товару, наприклад, 
равликова жра, на вартють муцину. Такий розрахунок дозволяе отримати
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орГентовну вартють продукцй'. Наприклад, для визначення вартосл равликово! 
жри на ринку, необхщно помножити вартють муцину (96,0 тис. грн за кшограм) 
на коефщент валово! продукцй жри (0,0416). Цей розрахунок дае в результат! 
суму 3993,6 грн. Пюля округлення, ми можемо фжсувати вартють жри на рГвш 
4,0 тис. грн. Важливо зазначити, що коефщент валово! продукцй равлиювництва 
розраховано для 1 кшограма продукцй i для 1 равлика. Це дозволяе фермерам 
продавати равлиюв як за масою, так i за кшьюстю, забезпечуючи бшьш гнучю 
умови торпвлГ i сприяючи розвитку ринку равлиювництва. Варто врахувати, що 
при розрахунку коефГщента можуть бути незначш похибки, тому отриману 
вартють рекомендуемо округлити. Округлення отримано! вартосл також мае 
свое значення. Воно дозволяе спростити комерцшш операцй та пщсумовування 
вартосл продукцй, а також забезпечуе бшьш зрозумшу щнову полГтику для 
покупщв. Незважаючи на невелику похибку, округлення е практичним тдходом 
щодо визначення вартосл продукту на ринку равлиювництва.

Впровадження в систему регулювання коефщента валово! продукцй е 
наслщком збалансованого розвитку галузГ равлиювництва. Вказане дозволить 
оцшити економГчний потенщал продукцй равлиювництва, а також регулювати 
цши на основ! реально! вартосл рГзних компоненлв равлиюв, включаючи м’ясо, 
панцир, жру, муцин. Завдяки використанню коефщГента валово! продукцй, 
внутрйттнш ринок отримае справедлив! умови торпвлГ, що сприятиме 
збшьшенню конкурентоспроможносл равлиювництва на мГжнародному рГвш.

КрГм того, ця система максимГзуе варлсть продукцй та розкривае нов! 
можливосл для експорту равликово! продукцй [1. c. 186-193]. Даний пщхщ до 
коефщГента валово! продукцй стимулюе стшкий розвиток равлиювництва, 
забезпечуючи точну ощнку економГчного значення ще! галузГ i сприяючи 
пошуку нових шляхГв збГльшення доходГв. Цей крок е важливим для кра!ни, що 
пройшла процес глобалГзацй та зосередилася на розвитку перспективно! галузГ 
равликГвництва. Таким чином, впровадження системи коефщента валово! 
продукцй равлиювництва в Укра!ш мае важливе значення, сприяючи розвитку 
галузГ, забезпечуючи стшкий рют виробництва, пгдвищення ефективностГ та 
конкурентоспроможносл украшських равликових шдприемств, полшшенню 
регулювання ринку равлиювництва в Украшк
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СЕКЦ1Я 7
«ЕКОНОМ1ЧН1 ПРОБЛЕМ И ЕНЕРГЕТИЧНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

Ш ДПРИСМ СТВ, В ТОМ У ЧИСЛ1, ЗА РАХУНОК В1ДНОВЛЮВАНО1
ЕНЕРГЕТИКИ»
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Current energy goals of Ukraine are being implemented through the National 
Renewable Energy Action Plan for the period up to 2030, promising ones indicated in 
the Energy Strategy of Ukraine for the period up to 2050. The result of the 
implementation of the mentioned measures should be not only the saving of financial 
resources and independence from fossil imports fuel. Use of bioenergy assets allows 
to achieve a negative emission of carbon into the atmosphere. According to 
calculations of the International Energy Agency (IEA) regarding softening the effects 
of climate change requires recycling more than 2 giga tons of negative emissions by 
2050 [1]. Since Ukraine and the IEA signed the Joint Declaration on association in 
2022, implementation of energy and environmental goals should be combined 
and implemented taking into account the existing potential and opportunities.

The IEA reports that in 2021, the energy sector contributed to a 6 per cent increase 
in CO2 emissions to a record level of 36.3 billion tons [1]. The achievement of CO2 
emissions was the largest in history.

Demand was growing due to a sharp increase in natural gas prices and unfavorable 
weather conditions. The use of gas more than coal led to the growth of global CO2 
emissions from electricity production more than by 100 million tons, especially in 
Europe and the USA, where there has always been competition between gas and coal- 
fired power plants. That is why it caused reaching the highest level of greenhouse gas 
emissions, because burning of more coal happened.

The recovery of global CO 2 emissions above pre-pandemic levels has been 
largely caused by China, where they increased by 750 million tons between 2019 to 
2021. It is the only major economy that experienced growth in both 2020 and 2021. In 
2021, China's carbon dioxide emissions, which to a large extent relied on coal, 
exceeded 11.9 billion tons, which comprises 33 per cent of worldwide volume. India's 
CO2 emissions recovered sharply in 2021 and exceeded the level of 2019 due to the 
increased use of coal for electricity production. Coal production reached a record level 
in India, exceeding the 2020 level by 13 per cent. This partly happened because 
renewable energy sources growth slowed down to one-third of the average rate for the 
previous five years. In 2021, the world economic production in countries with 
developed economies has recovered to the level of pandemic, but CO2 emissions 
recovered less sharply, that testifies about more constant trajectory of structural 
decline. CO2 emissions in the United States in 2021 were 4 per cent below the 2019 
level. In the European Union they were 2.4 per cent lower (Fig. 1).

Ukraine as an agricultural country (in 2021, the share of agriculture in GDP was 
the highest among all sectors of the economy and amounted to more than 10 per cent) 
[2] can become a platform for creating alternative biological sources of energy
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creating. The use of renewable bioenergy assets can be a key direction in the 
implementation of the decarbonization strategy [3].

Due to the use of fossil energy sources, there is a release of greenhouse gases into 
the atmosphere, which increases the greenhouse effect. This is the main cause of global 
warming and, as a result, climate change. It has been proved that if the average global 
temperature will increase by more than 1.5°C compared to in pre-industrial times, the 
planet's climate will change irreversibly, which will have devastating consequences.

G t C O 2

Fig. 1. CO2 emissions in selected advanced economies, 2000-2022 [1]

Decarbonization is aimed at the fastest possible transition from the use of fossil 
fuel, such as coal, natural gas or oil, to carbon-free and renewable energy sources. The 
amount of CO2 emitted from bioenergy assets can be completely absorbed in the 
process of photosynthesis

The lack of a standardized system of bioenergy resources accounting makes it 
impossible to develop Ukraine's energy policy in this direction. The purpose of the 
follow-up research will be to research bioenergy assets as an object of accounting, 
research of the prospects for their reflection in integrated reporting and allocation of 
functions at different levels of economic functioning.
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РОЛЬ МАЛОГО ТА СЕРЕДНЬОГО Б1ЗНЕСУ АГРОПРОДОВОЛЬЧО1 
СФ ЕРИ У ЗАБЕЗПЕЧЕНН1 ЕНЕРГЕТИЧНО1 БЕЗПЕКИ УКРАШ И

Енергетика являе собою надзвичайно важливу галузь економжи, так як !! 
функцiонування впливае на ефективне функцюнування уЫх штттих сфер. 
Енергетична безпека полягае в здатност держави забезпечити свое населення 
необхщним обсягом енерпею у звичайних умовах i шд час надзвичайних 
ситуацiй.

Укра!на мае великий потенщал у сшьському господарствi та 
агропродовольчому секторр але наша кра!на стикнулася з завданням 
забезпечення свое! енергетично! безпеки. В цьому питанш малий та сeрeднiй 
бiзнeс виконують ключову роль, бо впливають на iмпорт енергетичних рeсурсiв, 
забезпечення ринку продовольством та створення нових робочих мюць.

Малий та середнш бiзнeс у агропродовольчш сфeрi здатш досягти великих 
результата завдяки сво!й гнучкостi та iнновацiйностi. Використовуючи сучасш 
технологи та усшшш пeрeдовi практики, вони здатш вплинути на ефектившсть 
зростання виробництва та яюсть продукци. Також, малий та середнш бiзнeс 
сприяють розвитку сшьськогосподарського кооперативного руху та 
формуванню сильно!' ланки постачання.

Велика частка украшського ВВП формуеться сшьськогосподарським 
сектором, який е ключовим у розвитку укра!нсько! енергетики. Бюмаса, яка 
використовуеться як джерело виробництва енергй е важливим напрямом 
дiяльностi малого та середнього агробiзнeсу. До зазначено! бюмаси вщносяться 
таю культури як кукурудза, соняшник, рапс. Вони виступають сировиною для 
виробництва бюдизелю та бюетанолу. Бюпаливо, яке вони здатш виробляти 
дозволяе зменшити залежтсть вщ традицiйних джерел eнeргii, станци 
виготовлення яких можуть бути шд атаками через вiйськовi дil. Це також 
дозволяе зменшити iмпорт енергй з шших кра!н.

Ще одним важливим ршенням у подоланнi загроз для енергетики Украши 
може стати дeцeнтралiзацiя енергосистеми. Це можливо, так як цeнтралiзована 
шфраструктура являе собою цшь для атак, а наявшсть мюцевих джерел енергй 
дозволить забезпечити бшьш надшне постачання eнeргii та позитивно вплине на 
розвиток регюнально!' економжи.

Реформа енергетичного сектору, що тривае в Укра!ш, спрямована на 
стимулювання розвитку та штеграцп енергетичного сектору з европейським 
сектором, приведення його у вщповщшсть до правил i стандарта СС та 
створення повноцшно-функцюнуючого i конкурентного ринку електроенерги з 
прозорим цшоутворенням та належним захистом прав споживачiв [1].

Впровадження шновацшних технологш може допомогти малим та 
середшм тдприемствам знизити власш витрати на енерпю та покращити
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енергетичну безпеку Украши. В ^м , розвиток енергетики нашо! кра!ни потребуе 
подальшого стимулювання та розвитку з боку держави.

Економiчнi мехашзми впровадження енергоефективних тeхнологiй 
повиннi включати звшьнення вщ податку на прибуток для швестицш в 
енергозбереження, прискорену амортизащю енергоефективного обладнання, 
лiзинг енергоефективного обладнання та фшансову пiдтримку 
енергоефективних технологш за допомогою таких заходiв, як пшьгове 
кредитування [2].

Також важливо розумгти, що кожен з нас може докласти сво!х зусиль до 
енергетично! безпеки Укра!ни. В умовах сьогодення ми не можемо дозволяти 
собi бездумно витрачати енерпю, тож приклавши мiнiмум сил ми вже здатш 
допомогти.

Безумовно, необхщно розробляти ефективш eнeргозбeрiгаючi програми та 
технологи. Але також слщ пам'ятати й про те, що лише грамотне використання 
енергоносив дозволить скоротити споживання енергй приблизно на 40%. 
Позитивний ефект мае, наприклад, замша стандартних ламп розжарювання на 
eнeргозбeрiгаючi аналоги, вимкнення побутово! техшки з розеток на шч тощо
[3].

Отже, впровадження програм шдтримки малого та середнього бiзнeсу в 
агропродовольчш сфeрi може стати стратепчним ршенням у питанш безпеки. 1х 
допомога у забезпеченш стабшьност енергопостачання, зниження залежност 
вщ iмпортованого палива та сприянш eкономiчному розвитку рeгiонiв можуть 
вщшрати вирiшальну роль в eнeргeтичнiй безпещ Укра!ни.

Список використаних джерел
1. Андршчук В. Г. Польський досвщ зниження енергоемност та 

пщвитттення енергетично! безпеки: укра!нсью висновки та перспективи 
сшвпращ. Ки!в : УАЗТ, 2020. 112 с.

2. Турчак В. В. Сучасний стан, проблеми та перспективи розвитку малого 
та середнього бiзнeсу в Украшк Молодий вчений. 2019. № 1. С. 39-44

3. Кшг О. М. Аналiз вимог eкономiчного мехашзму та модeлi 
енергозбереження. Зовшшня торпвля: економжа, фшанси та право. 2019. № 6. 
С. 136-141

549



Бойко В.О.,
к.т.н., доцент

Нацюнальний ушверситет харчових технологш (Укра!на)
Бойко С.В,
здобувачка

Нацюнальний ушверситет харчових технологш (Укра!на)

ПЕРЕВАГИ ВИКОРИСТАННЯ В1ДНОВЛЮВАЛЬНИХ ДЖ ЕРЕЛ 
ЕНЕРГЙ В ХАРЧОВ1Й ПРОМИСЛОВОСТ1

На сьогодшшнш день харчова промисловiсть в Укра!ш е ключовою 
галуззю, яка ефективно задовольняе майже 90% внутрппт х  потреб у 
високояюсних продуктах харчування. Цей сектор вщшрае важливу роль у 
складнш систeмi зовнйттньоеконом1'чних зв'язкiв кра!ни, формуючи бiльш 50% 
зовшшньоторговельного обороту продукт ! АПК Укра!ни. До харчово! 
промисловостi належать понад 40 галузей i виробництв, а промислове 
виробництво харчових продуклв здiйснюють понад 5000 шдприемств, яю 
виробляють широкий асортимент продуклв харчування.

У всьому с в т  агропродовольчий ланцюг споживае 30 вщсотюв доступно! 
у с в т  енергй [1]. Енерпя необхщна для виробництва сшьськогосподарських 
культур, риби, продукцй тваринництва та люового господарства, збершання та 
переробки харчових продуклв, транспортування та розподшу продуклв 
харчування. Хоча доступшсть викопного палива зробила значний внесок у 
забезпечення свггу продовольством, щ джерела енергй е обмеженими i, загалом, 
еколопчно проблематичними.

Серед бeзлiчi трансформацшних можливостей вщновлювана енергетика 
постае як основний претендент, готовий сприяти досягненню цшей харчово! 
промисловосл у вщповщносл до принцитв сталого розвитку та ефективносл.

В харчовш промисловосл найбшьшого поширення [2] здобули таки види 
вщновлювано! енергй як енерпя бюмаси, сонячна енерпя, енерпя влру та 
гщроенергетика.

Продовольча та сшьськогосподарська оргашзащя ООН (FAO) представила 
ттйсть прикладiв тeхнологiй у ланцюжку створення вартосл молока, овочГв i 
рису, розглядаючи тeматичнi дослiджeння наступних технологш [3]:

- бюгаз для виробництва електроенергй з гною молочно! худоби;
- охолоджувачi молока на бюгазц
- охолоджувачi молока з використанням сонячно! eнeргi!;
- перекачування води на сонячних батареях;
- холодильне сховище для овочГв з використанням сонячно! енергй;
- газифжащя зернового лушпиння;
- переробка рису на сонячних батареях.
Дослщження [3] виявило численш переваги вщ швестування в заходи з 

чисто! енергй в агропродовольчих ланцюгах додано! вартосл молока, овочГв та 
рису. Сукупш вигоди, отримаш вщ швестицш, зазвичай е бшьшими, шж простГ 
прибутки, що вимГрюються фiнансовими показниками IRR або NPV. Змiна
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eкономiчних показниюв вщ впровадження чистих енергетичних технологш 
також сприяе тд в и щенню еколопчно! та сощально! ефективносп ланцюжка 
створення вартосл.

В цшому використання вщновлюваних джерел енергй в харчовш 
промисловосл дае кшька переваг:

- еколопчна стшюсть (вiдновлюванi джерела eнeргi! допомагають 
зменшити викиди парникових шзГв та залежтсть вщ викопного палива, 
сприяючи бшьш стшкому процесу виробництва харчових продуклв);

- eкономiя кошлв (використання вщновлювано! енергй призводить до 
довгостроково! економи кошлв за рахунок зменшення витрат на енергш);

- диверсифшащя доходГв (виробники харчових продуклв, яю iнвeстують в 
iнфраструктуру вiдновлювано! енергй, таку як сонячш батаре!, можуть отримати 
додатковий дохщ, продаючи надлишкову енергш назад в мережу [4]);

- посилення продовольчо! безпеки (доступ до чистих i надшних джерел 
енергй мае виршальне значення для виробництва, збершання та розподшу 
продуклв харчування)

Загалом харчова промисловшть мае значний потенщал отримання вигоди 
вщ використання вщновлюваних джерел енергй, включаючи бюмасу, сонячну, 
влрову та гщроенергш. Використовуючи щ стшю енергетичш ршення, 
виробники харчових продуклв можуть зменшити свш вплив на навколишне 
середовище, знизити витрати та зробити свш внесок у створення бшьш стшко! 
та стало! харчово! системи.
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Нацiонального авiацiйного унiвeрситeту (Ки!в, Укра!на)

М1СЦЕ УКРА1НИ В РОЗВИТКУ М1ЖНАРОДНОГО 
ЕНЕРГЕТИЧНОГО РИНКУ

Повномасштабна вшна в Укра!нi дестабшзувала розвиток всiе! свпово! 
eкономiки, зокрема повшстю змiнила модель функцiонування светового 
енергетичного сектору i позначилась на енергетичнш бeзпeцi кра!н. Питання 
енергетично! безпеки актуалiзували проблему пошуку нових шляхГв вирiшeння 
мiжнародних конфлшпв в енергетичнш сферГ, i не лише пов’язаних Гз санкщями 
проти використання диктату росп, здшснюваного за допомогою постачання 
енергетичних ресурЫв, а й  з реашзащею Где! енергетичного переходу, який 
потребуе диверсифшацп i докоршного трансформування шдходГв до 
використання джерел енергй. Щ та ГншГ проблеми потребують аналГзу в 
контекст свггово! i нацюнально! енергетично! безпеки, ролГ i мюця кра!н -  
постачальниюв i споживачГв енергй у забезпеченш свГтового енергетичного 
балансу, зокрема мюця Укра!ни в розвитку мГжнародного енергетичного ринку 
та забезпеченш енергетично! безпеки ш ших кра!н.

Укра!на посщае значне мюце у свповш енергетичнш системГ завдяки сво!м 
багатим енергетичним ресурсам i стратепчному географГчному розташуванню i 
могла б вщюравати серйозну роль в забезпеченш европейсько! енергетично! 
безпеки. КлючовГ позицГ! Укра!ни на свГтовому енергетичному ринку за 
енергетичними ресурсами забезпечеш запасами вугшля, якГ в Укра!ш складають 
понад 90% запасГв викопного палива кра!ни та включають повний спектр тишв 
вугГлля, вГд антрациту до бурого, включаючи енергетичне та кокЫвне 
вугшля. Запаси антрациту та кам’яного вугшля оцшюються в 32 пгатонни, а 
ресурси -  у 49 пгатонн, що ставить Укра!ну на шосте мюце у с в т  за запасами 
кам’яного вугшля шсля США, Китаю, Роси, Австралп та Швденно! 
Африки. Значними е також запаси суббпумшозного вугГлля та бурого вугшля, 
яю оцГнюються в 2 пгатонни (15 мюце в свповому рейтингу запасГв бурого 
вугГлля), а ресурси оцшюються в 5 пгатонн; уряд оцшюе 117 пгатон запаЫв 
кам’яного вугГлля (включаючи суббГтумГнозне) i 8,6 гГгатонн бурого вугГлля, а 
вщновлюваш запаси на Гснуючих шахтах становлять понад 6 пгатон (близько 75 
роюв видобутку на шкових рГвнях [1]. Проте, Укра!на володГе значними 
запасами вугГлля, зокрема в окупованих Донецьюй i ЛуганськГй областях.

Укра!на мае значнГ запаси природного газу, найбшьшГ з яких розташоваш 
в ДнГпровсько-Донецькому басейнГ. 1сторично кра!на залежала вГд Гмпорту 
природного газу з росп, але свого часу доклала зусиль, щоб зменшити цю 
залежтсть шляхом диверсифшацп джерел постачання, осюльки за загальними 
запасами Укра!на посщае друге-трете мГсце серед европейських кра!н пГсля 
НорвегГ! та Велико! Британп. Ця оцГнка не включае шдводний газовий потенцГал 
у Чорному морГ бГля тимчасово окупованого Криму, де попередне буршня кГлька 
роюв тому, проведене захщними компанГями виявило значш поклади[2].
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Сьогодш, навпь в умовах вшськового стану, кра!на прагне збшьшити 
внутрГшнГй видобуток, та пщвищивттти енергоефектившсть i поступово 
штегруватися в европейський ринок природного газу. Як зазначаеться у 
найбшьшш газовидобувнш компани Укра!ни -  НАК Нафтогаз «Хоча Схщ 
Укра!ни залишаеться найбгльшим газовидобувним регюном, на який припадае 
бшьше 80% нацюнального видобутку природного газу, з початку 
повномасштабного вторгнення, кра!ш вдалося втримати видобуток газу «Групи 
Нафтогаз», тож маемо незначне падшня всього на 3%»[3]. Тобто ключовим 
аспектом енергетично! безпеки Укра!ни у майбутньому розглядаеться власний 
стабшьний видобуток газу, що дозволить !й стати европейською енергетичною 
державою, та стабшзувати европейський енергетичний ринок.

Також Укра!на мае величезний потенщал вщновлюваних джерел енергй, 
включаючи енергш сонця, впру, бюмаси та гщроенерги. Уряд вжив заходГв для 
розвитку сектору вщновлювано! енергетики шляхом впровадження рГзних 
мехашзмГв шдтримки, таких як «зелеш» тарифи та аукщони. У результат 
Укра!на стала одним Гз найбгльш швидкозростаючих ринюв вщновлювано! 
енергй в Сврош.

1ншим великим енергетичним активом Укра!ни е сховища природного газу 
в кра!ш, яю складаються з пщземних споруд. Це найбшьшГ сховища в Сврош, 
захищеш вщ атак, яю можуть використовуватися для збершання енергоресуршв 
з усього свпу для використання в европейських кра!нах. Укра!на могла б бути 
енергетичним банком Свропи, що допомогло б забезпечити енергетичну безпеку 
таким кра!нам, яю не мають виходу до моря i потребують запасГв газу.

Укра!на також займае вирГшальну транзитну позицГю в транспортуваннГ 
нафти та природного газу мГж ввропою та роЫею. Через Укра!ну проходить 
юлька великих трубопроводГв, що робить !! ключовим гравцем в енергетичнГй 
безпещ ввропи. Попри санкцГйну полГтику та вщмову вГд росГйських 
енергоресурсГв, Укра!ною й нинГ проходить транзит енергоресурЫв до кра!н, що 
ще залежш вгд росГйського газу.

Загалом, енергетичний сектор Укра!ни може вГдГгравати життево важливу 
роль на свповому енергетичному ринку, зокрема европейському -  володшчи 
значними запаси вугшля, природного газу, ядерно! та вщновлювано! енергй, 
електроенерги, а також маючи стратепчне розташування для транзиту Укра!на 
може стати чинником стабшзацп свпово! енергетично! сфери, безпеки i 
економГчного розвитку. Величезний енергетичний потенщал кра!ни пщкреслюе 
важливють Укра!ни як стратегГчного партнера в енергетичнш сферй

Список використаних джерел
1. Energy security URL: https://www.iea.org/reports/ukraine-energy- 

profile/energy-security (Дата звернення 23.07.2023).
2. Ukrainian victory “could help ensure Europe’s future energy security”. URL: 

https://www.atlanticcouncil.org/blogs/ukrainealert/ukrainian-victory-could-help- 
ensure-europes-future-energy-security/ (Дата звернення 23.07.2023).

3. Запаси газу в укра!нських сховищах збершаються на рГвш 10 млрд куб. 
м -  URL: https://ua-energy.org/ (Дата звернення 10.08.2023).
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DIE ENERGIEPOLITIK DER EU
IM KONTEXT ZUR EUROPAISCHEN INTEGRATION DER UKRAINE

D ie  eu ro p a isch e  E n erg iep o litik  h a t sich  im  L au fe  ih re r G esch ich te  im m er w ied er 
an  d ie  ak tu e llen  H erau sfo rd e ru n g en  an g ep asst u n d  d a ra u f  reag iert. G eg en -w artig  
b e fa ss t sich  die E U  m it d rin g en d en  E n erg ie frag en  u n d  en erg ieb ezo g en en  
U m w eltp ro b lem en , w ie  K lim aw an d e l, R esso u rcen e rsch o p fu n g  u n d  n ach h a ltig e  E n t- 
w ick lu n g . D ie  ru ss isch e  In v as io n  in  der U k ra in e  u n d  die ansch lieB ende E n erg ie - 
situ a tio n  ste llen  e in e rse its  e ine  zu sa tz lich e  en erg iep o litisch e  H e rau sfo rd e ru n g  fu r d ie  
eu ro p a isch en  E n tsch e id u n g s trag e r dar. A n d e re rse its  v e rs ta rk en  sie den  T ren d  zu  g riiner 
E n e rg iee rzeu g u n g  u n d  e ffiz ien te rem  E n erg iev e rb rau ch  in  E u ro p a  [1, S. 2-6 .]. D ie  E U  
ste llt sich  den  H e rau sfo rd e ru n g en  in  zw ei V erfah ren ssch ritten . E rs ten s  d u rch  die 
F estleg u n g  e in e r E n e rg iep o litik  u n d  zw eiten s  d u rch  d ie  A u sa rb e itu n g  v on  
E n erg iez ie len  u n d  R ich tlin ien  zu r E rre ich u n g  d ieser Z ie le  (s. A b b ild u n g  1).

Moderne Energie und energiebezogene Herausforderungen
- Klimawandel und Ressourcenschonung,
- Energieeffizienz und Energiesicherheit,
- Dekarbonisierung und Ubergang zu emeuerbaren Energien,
- digitale Transformation der Energiwirtschaft - Energiewirtschaft 4.0,
- virtuelle Kraftwerke - Sektorenentkopplung (Warme und Strom koppeln),
- nachhaltige Lieferketten, Kreislauf- und Abfallwirtschaft,
- russische Invasion in der Ukraine

EU-Energiepolitik
- Gewahrleistung einer sicheren, nachhaltigen, wettbewerbsfahigen und 

erschwinglichen Energie fur EU-Mitgliedstaaten durch Bekampfung des 
Klimawandels, Forderung der Energieeffizienz und den Ubergang zu einer 
kohlenstoffarmen Wirtschaft

EU-Energieziele
- die EU beendet die Abhangigkeit von russischen fossilen Brennstoffen vor 

2030 (s. REPowerEU),
- die EU ist im Jahr 2050 klimaneutral (s. The European GreenDeal)

Abbildung 1: Energieherausforderungen und die aktuelle EU-Energiepolitik
R u c k b lick en d  a u f  d ie  E U -E n e rg iez ie le  fu r 2020  gab  es e in  k la re s  S ignal fu r die 

D ek arb o n is ie ru n g  in  V erb in d u n g  m it e ffiz ien te r E n e rg iee rzeu g u n g  u n d  -n u tzu n g  im  
R ah m en  der E U -E n erg iep o litik . D u rch  das im  Jah r 2009  in  K ra ft g e tre ten e  K lim a- u n d  
E n erg iep ak e t sind  u .a . d rei w esen tlich e  Z ie le  v e re in b art w urden . D ie  E U -
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Mitgliedstatten haben sich verpflichtet die Treibhausgasemissionen um 20 Prozent 
zum Stand von 1990 zu senken, die Nutzung von erneuerbaren Energien hinsichtlich 
des gesamten Energiebedarfes auf 20 Prozent zu steigern sowie die Energieeffizienz 
ebenfalls um 20 Prozent zu verbessern [2].

Durch die russische Invasion in die Ukraine ruckte im Februar 2022 die 
Energiesicherheit in den Fokus energiepolitischer Entscheidungen [1, p. 13-14.]. Der 
Kern einer modernen EU-Energiepolitik sollte daher neben aktuellen und zukunftigen 
Anforderungen, wie Energieeffizienz, Digitalisierung der Energiewirtschaft und 
gruner Energiewende ebenso die Energiesicherheit berucksichtigen (s. Abbildung 1).

Die Ukraine hat die feste Absicht, sich in den europaischen Wirtschafts- und 
Energieraum zu integrieren. Dabei ist die Anpassung an die Energiepolitik der EU ein 
wichtiger und notwendiger Schritt. Das Prufungsgremium der EU bestatigte, dass die 
ukrainische Energiepolitik auf dem Weg zum EU-Kanditatenstatus den EU-Energie- 
zielen weitestgehend entspricht. So erwirbt die Ukraine u.a. bereits seit 2014 keine 
fossilen Brennstoffe mehr in Russland und berucksichtigt damit das EU-Klima- und 
Energiepaket 2020. In Tabelle 1 ist eine Gegenuberstellung der europaischen und 
ukrainischen Erfolge im Kontext zu den EU-Energiezielen-2020 dargestellt.
Tabelle 1: Vergleichende Analyse der Leistungen der EU und der Ukraine bei der 
Erreichung der EU-Energieziele fur 2020 -  basierend auf den Quellen [3, 4]
2020 EU -Energieziele angestrebter

W ert
Errungenschafte 
n der Eu

Errungenschaften 
der U kraine

20 % R eduzierung Treibhausgas
em issionen (ab dem Stand von 1990) 20 % 32 % 62 %  (2019)

20 %  EU -erneuerbare Energie 20 % 22.1 % 9,19 %
20 %  V erbesserung der Energieeffizienz 
PEC (Prim arenergieverbrauch)
FEC (Endenergieverbrauch)

1.312 M toe 
959 M toe

1.236 M toe 
907 M toe

86.363 Ktoe 
47.773 Ktoe

Die Analyse zeigt, dass der Anteil der erneuerbaren Energien und die 
Energieeffizienz die groBten Hurden fur den ukrainischen Energiesektor darstellen.

Als EU-Beitrittskandidat hat sich die Ukraine verpflichtet, die Energie- 
sicherheit zu erhohen, die Entwicklung einer angemessenen Infrastruktur zu fordern 
sowie die Marktintegration und Anpassung der Rechtsvorschriften an die Schlussel- 
elemente der EU-Energiepolitik zu verstarken. Weiterhin soll die Energieeffizienz und 
die Nutzung erneuerbarer Energiequellen gefordert und ein hohes MaB an nuklearer 
Sicherheit angestrebt werden. Dies ist eine enorme Herausforderung fur die Ukraine in 
Zeiten des andauernden Konfliktes. Die konvergente Erholung des Energiesektors ist 
nur mit aktiver Beteiligung der EU und der G7 moglich und wird durch die 
Dezentralisierung des ukrainischen Energiesystems erzwungen.

L iteratur- und Quellenverweise
1. Pepe JM. Geopolitik und Energiesicherheit in Europa: Wie geht es weiter? 

Brussel; 2023.
2. Umweltbundesamt. Europaische Energie- und Klimaziele. 16.8.2023.
3. Eurostat. Renewable energy statistics. 10.7.2023. 

https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Renewable_energy_statistics. Accessed 16 Aug 2023.

4. Енергетичний баланс Украши 2019-2020.
https://ukrstat.gov.ua/ operativ/ operativ2012/ energ/en_bal/arh_2012.htm.
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СУЧАСНИЙ СТАН В1ДНОВЛЮВАНО1 ЕНЕРГЕТИКИ УКРАШ И

Енергетична безпека —пргоритет для Украши як шд час та так i шсля 
завершення вшни. На вщновленш стшко!, швестицшно-привабливо! 
енергетично! галузi базуеться пгслявоенне вгдродження укра!нсько! економiки, в 
умовах зеленого переходу та енергетично! безпеки, декарбошзацп 
промисловосл, мiнiмiзацi!' еколопчних втрат та ефективного використання 
вiдходiв для виробництва енергй.

Одним з ключових способiв гарантування Украшг безпеки е розвиток 
вщновлюваних джерел енергй (ВДЕ). Укра!на як член Енергетичного 
сшвтовариства iмплементувала Директиву GC 2009/28/EC щодо просування 
вiдновлювано! енергетики. Необхщшсть розвитку вгдновлювально! енергетики в 
Укра!ш пов’язана з пошкодженням енергетично! шфраструктури кра!ни через 
военнi дi!, яю становлять близько 50%, вичерпанням власних енергоресурсгв (за 
прогнозами, запасiв нафти та природного газу залишилось на 40 -  50 роюв) та 
високим енергетичним потенщалом основних видiв вщновлюваних джерел 
енергй (ВДЕ);

Сфера вщновлювано! енергетики в Укра!ш достатньо «молода», однак вже 
продемонструвала вагомий швестицшний потенщал. У перюд з 2009 р. по
2022 р. в Укра!ш введено 10 ГВт потужностей, що генерують електроенерггю з 
ВДЕ. Обсяг швестицш склав близько €9,3 млрд.

У 2019 рощ Укра!на увгйшла у ТОП-10 кра!н свггу за темпами розвитку 
вщновлювано! енергетики, а у 2020 рощ — у ТОП-5 европейських кра!н за 
темпами розвитку сонячно! енергетики. У тому ж 2019 рощ, у рейтингу 
Climatescope Щ  вгд Bloomberg New Energy Finance (Bloomberg NEF), Укра!на 
п оста почесне 8 мгсце (поднявшись з 63-го) серед 104 кра!н свпу за 
швестицшною привабливгстю кра!ни саме у питанш розвитку низьковуглецевих 
джерел енергй i будгвництва «зелено!» економгки. У 2021 рощ, Укра!на була на 
48 мгсцг за загального швестицшного потенщалу держави [2] серед 136 кра!н 
свпу в рейтингу BloombergNEF.

Станом на квгтень 2023 року енергосистема Укра!ни внаслщок военних 
дгй з боку рф тимчасово втратила 75 % вгтрово! та понад 20% сонячно! генерацп.

Близько 75% усгх наявних потужностей сектору вгтрово! генерацп 
знаходиться на частково окупованих Херсонсько! та Запоргзько! областей. 
Вгдтак гз 1 755 МВт вгтроенергетичних потужностей держави було зупинено 
близько 1 317 МВт. Втрати сектору вгтроенергетики станом на кгнець березня
2023 року становили понад 50 млн евро. Однак до них слгд додати понад 500 млн 
евро, втрачених вгд вимушеного простою ВЕС, а також втрати, яю зростають 
щодня. Зокрема, знищено або пошкоджено 10 вгтрових турбгн, шгсть з яких
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можна вгдновити, але постшш обстрши негативно впливають на об’ективнгсть 
шформацп щодо !х стану [3].

Щодо сонячно! генерацп, то, здебшьше постраждали промисловг 
електростанцп Запоргзько! та Херсонсько! областей, але також численнг домашнг 
сонячнг станцп.

Проекти бгоенергетики функцгонують лише там, де е сировина та 
забезпечено (збережено) логгстику.

Взагалг загальну ситуацгю щодо втрат в вщновлювано! енергетики важко 
оцшити через пошкодження, крадгжку та неможливгсть доступу до об’ектгв 
(знаходження на окупованих територгях, або на деокупованих, але замшованих).

Внаслщок вшни зменшився ргвень платежгв з боку населення та 
непобутових споживачгв виробникам ВДЕ. Ргвень розрахункгв з виробниками 
ВДЕ за вщпущену електроенерггю влгтку сягав лише 20%. Проте вже наприюнщ 
2022 року ситуащя дещо покращилась.

Обсяг виробництва вгтрово! та сонячно! енергй зменшився бшьш нгж 
наполовину через втрату контролю та пошкодження.

Укра!на мае якнайшвидше стимулювати швестицп в альтернативнг 
джерела енергп, щоб зменшити свою залежтсть вгд гмпортних енергоноспв i 
використати величезний потенцiал сiльськогосподарського сектору Укра!ни. 
Укра!нська енергетична система природно стане менш вразливою до атак, коли 
стане бшьш еколопчною. Залучення приватних швестицш мае виршальне 
значення для зеленого переходу Укра!ни, оскшьки це принесе не лише необхщне 
фшансування, але й так само необхщш ноу-хау та технологи. Додатковою 
перевагою розвитку екосистеми вщновлювано! енергетики в Укра!ш е те, що 
впрова та сонячна генеращя за своею природою бшьш децентралiзованi та менш 
вразливi до атак, шж електростанцп на викопному паливi та атомна енергетика 
[4, стр.228].

Як економiчнi, так i суспшьш переваги розвитку вщновлюваних джерел 
енергй е беззаперечними. Проте, жоден сектор економжи не зможе стабильно 
розвиватись без вщповщних державних стимулгв та привабливого бiзнес-клiмату 
в держави За сьогодшшшх умов, перед Урядом Укра!ни сто!ть едине завдання — 
зберегти тих нащональних та мгжшродних iнвесторiв в ВДЕ, яю вже iнвестували 
в економжу Укра!ни та забезпечити умови для !х подальшо! бiзнес-дiяльностi в 
шслявоенний перiод [5].

Тому найголовшшим з боку Уряду е по перше створення умов для 
забезпечення незмшносп законодавства щодо системи шдтримки виробниюв з 
ВДЕ та поступового погашення заборгованостей, а також дотримання жнуючих 
гарантш, наданих швесторам на законодавчому ргвнг, а по-друге розробку та 
провадження единого стратепчного документа, щодо розвитку енергетики та, 
зокрема, ВДЕ в Укра!нй
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Ш ЛЯХИ ЕН ЕРГОЗБЕРЕЖ ЕННЯ В С1ЛЬСЬКОМ У 
ГОСПОДАРСТВ1 В УМОВАХ СВРОШ ТЕГРАЦШ НИХ ПРОЦЕС1В

У сучасному с в т  проблеми, пов’язаш зг змгною клiмату та вичерпанням 
природних ресурсгв, стають все бгльш актуальними. Споживання енергй в 
сшьському господарствг вимагае значних витрат, i тому використання 
альтернативних джерел енергг! може бути ключовим фактором у забезпеченш 
економгчно! ефективностг та сталого розвитку сшьськогосподарського сектора. 
На рис. 1 представлено стратеггчний розвиток енергозабезпечення Укра!ни.

Альтернативнг джерела енергг! мають потенщал забезпечувати 
електроенерггею сшьськогосподарськг господарства, а також надавати енерггю 
для опалення, охолодження та ш ших процесгв [1]. Вони можуть бути 
використанг для виробництва електрики на мгсцг споживання, що дозволяе 
знизити витрати на транспортування електроенерги та забезпечити незалежнгсть 
вгд централгзованих систем електропостачання.

Одним гз найпоширешших альтернативних джерел енергй е сонячна 
енерггя. Встановлення сонячних панелей на фермах та господарствах може 
забезпечувати енерггю для ргзних потреб, таких як освгтлення, опалення, 
охолодження та електрична енерггя для електроприладгв. Використання сонячно! 
енергг! дозволяе суттево знизити витрати на енергопостачання та покращити 
економгчну ефектившсть господарства [2].

Другим важливим джерелом альтернативно! енергй е вгтроенергетика. 
Розмгщення вгтрогенераторгв на вгдкритих просторах сшьськогосподарських 
уггдь може забезпечувати виробництво електроенерги без викидгв шкгдливих 
речовин. Кргм того, фермери можуть стати власниками вгтрогенераторгв i 
продавати надлишкову електроенерггю до електромережг, отримуючи 
додатковий прибуток.

Також, бгогаз може використовуватися як альтернативне джерело енергй. 
Завдяки переробцг органгчних вгдходгв, таких як гноя та рештки рослин, можна 
отримати бгогаз, який може використовуватися для виробництва тепла та 
електроенерги. Використання бгогазу допомагае знизити витрати на енерггю та 
зменшити негативний вплив сшьськогосподарського сектора на навколишне 
середовище [3].

Ще одним способом ефективного використання альтернативних джерел 
енергг! е ггдроенергетика. Зважаючи на наявнгсть ргчок та ставкгв на багатьох 
сшьськогосподарських територгях, використання ггдроенергетики може бути 
досить привабливим. Воднг турбгни можуть генерувати електроенерггю, яка буде 
використовуватися для власних потреб або продаватися на енергетичному 
ринку.
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Енергетична стратегш Украши до 2035 р.
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Т

П рогнозоваш  тенденцп розви тку  свгговоУ енергетики

• свгговий попит на енергоресурси до 2035 р. зросте приблизно на 30%. Вш  буде 
стимулюватися економшним зростанням у кра'шах, що розвиваються i, 
вщ повщ но, стримуватися 1нтенсивним пщ вищенням снергосфективносп;
• удосконалення технологш  та пщ вищ ена увага до питань екологп вщповщно до 
Паризьког кл!матично! угоди (СОР21), змш юватимуть структуру попиту на 
первинш  енергоресурси, але нафта i газ, поряд з вугшлям, залиш аться основними 
джерелами енергй в перю д до 2035 р.;
• попит на газ буде зростати бшьш високими темпами, н!ж на нафту та вугшля; 
актив1защя видобутку зрщ женого природного газу (ЗПГ) зумовить формування 
свитового ш тегрованого газового ринку;
• найбш ьш  ш видкозростаю чими енергоресурсами залиш атимуться ПДЕ — обсяги 
lx споживання зростуть б1льш н!ж у  чотири рази за прогнозований пер!од;
• електрогенсращ я забезпечить майже третину приросту споживання первинних 
eHepropecypcie;
• темпи зростання виюццв вуглекислого газу скоротяться на третину за останш  20 
poxie завдяки тд ви щ ен н ю  енергосф ективносп та 3MiHi структури балансу 
енергоспоживання;
• до 2030 р. використання нафти в нафтох!мй стане основним джерелом зростання 
попиту, змютивши з першо! позици транспортний сектор, попит на нафту 
зростатимс б1льш низькими темпами.

Рис. 1. СтратеНчний розвиток енергозабезпечення УкраУни
Джерело: сформовано на основ1 [4]

Для визначення економгчно! ефективностг використання альтернативних 
джерел енергг! в сгльському господарствг необхгдно провести аналгз витрат та 
потенцгйних прибуткгв. Таблиця 1 нижче демонструе загальнг витрати та 
потенцшш прибутки вгд використання сонячно! енергг!, вгтроенергетики, бгогазу 
та ггдроенергетики в сшьському господарствг.
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Таблиця 1
Економiчна ефективш сть альтернативних джерел енергй в сшьському 
____________________________ го сп о д а р ей __________________

Д ж е р е л о  е н е р г й В и т р а т и  н а  в с т а н о в л е н н я О ч ж у в а ш  |н ч ш  п р и б у т к и
Сонячна енерпя $20,000 $5,000
ВАроенергетика $50,000 $12,000
Бюгаз $30,000 $8,000
Пдроенергетика $80,000 $15,000

Джерело: сформовано за результатами дослгдження

Анашзуючи даш з таблищ, можна зробити висновок, що вш альтернативы 
джерела енергй мають потенщал стати економiчно ефективними в сшьському 
господарствь Хоча варлсть встановлення деяких систем, таких як 
гщроенергетика, може бути вищою, !х рiчнi прибутки також вишд, що веде до 
збалансованого вiдновлення витрат.

Однак, слщ враховувати шдивщуальш особливостi кожного господарства 
та його розташування. Наприклад, якщо ферма розташована в мiсцевостi з 
недостатшм сонячним випромiнюванням, використання сонячних панелей може 
не бути найефектившшим ршенням. Тому, перед впровадженням
альтернативних джерел енергй, рекомендуеться провести детальний аналiз 
показникiв ресурсiв, витрат та прибутюв для конкретного господарства.

У пщсумку, використання альтернативних джерел енергй в сшьському 
господарствi може не лише знизити витрати на енергопостачання, але й сприяти 
сталому розвитку та зменшенню негативного впливу на довкшля. При 
правильному виборi та впровадженш альтернативних джерел енергй, 
сшьськогосподарсью шдприемства можуть досягти економiчно! ефективносп та 
стати екологiчно-орiентованими, що вщкривае новi перспективи для розвитку 
галузь
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УДОСКОНАЛЕНИЙ П1ДХ1Д ДО ОЦ1НЮ ВАННЯ Ф1НАНСОВО1 
СТ1ЙКОСТ1 ЕНЕРГЕТИЧНИХ КОМПАН1Й

Дослiдження питання проведення фшансового анашзу дiяльностi 
шдприемства (у т.ч., операторiв з розподшу електроенерги) за широким 
перелшом вщомих показникiв [1, 2 та im], виявило ряд недолiкiв, зокрема:

1) ускладняеться порiвняльний аналiз фiнансового стану деюлькох 
об,ектiв (автор аналiзував дiяльнiсть 8 обленерго);

2) навiть по одному об’екту за розгалуженою системою показниюв 
неможливо надати однозначну вщповщь на питання щодо рiвня його фшансово! 
стшкост^ оскiльки за одними показниками вш може бути задовшьний, з 
позитивною динамiкою, за ш шими -  навпаки.

Для полегшення порiвняльного анашзу пропонуеться скористатися 
методикою рейтингово! оцiнки пiдприемств за перелiком обраних показниюв. 
Сутшсть пщходу полягае у наступному: а) видшяються групи показниюв 
фшансово! стшкост (в робот обрано чотири основш, найбшьш часто 
дослщжуваш групи: лшвщшсть, фiнансова стiйкiсть у вузькому розумшш, 
дiлова активнiсть, прибутковють); б) кожнiй компанi! по кожному показнику, 
що характеризують ту чи шшу групу, в залежност вщ його кiлькiсного значення 
присвоюеться мюце (ранг, рейтинг), причому 1 мюце надаеться компанi! з 
найкращим значенням показника, останне -  з найпршим. Якщо серед ощнок е 
однаков!, то цим оцiнкам призначаеться однаковий ранг, що дорiвнюе середнiй 
арифметичнш вiдповiдних чисел натурального ряду; в) пщраховуеться загальна 
сума мiсць i, вiдповiдно, рейтинг, за всiма показниками по груш; г) визначаеться 
загальний рейтинг енергетичних компанш за вЫею сукупшстю груп. Результати 
розрахункiв надаються у табличному формам (формат рекомендовано автором). 
Для наочност також надаеться графiчне зображення рейтингу компанiй за 
чотирма групами у вигляд! ромбу з осями, що вщповщають кожнш груш, i 
нанесенням на них мюць вщ 1-го до останнього, при чому ближче до центру 
розташовуеться тдприемство, що мае 1 мюце.

Для усунення другого недолшу пропонуеться:
- надати узагальнену ощнку фшансово! стшкост компанш з 

використанням штегрального методу шляхом поступового агрегування 
конкретних одиничних показниюв в трупов^ а далi -  групових показниюв в один 
штегральний;

- використати моделi визначення ймов!рност банкрутства, зокрема, Е. 
Альтмана, О. Терещенка, яю надають загальну ощнку фшансово! стшкост [3].

Метод штегрально! оцшки мае певний ш 6!р методичних питань, яю кожен 
науковець повинен виршити самостшно. Наведемо в лог!чн!й посл ц̂овност! 
перелш цих питань, паралельно зазначивши власний пщхщ по кожному з них.
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1. Визначення складових фшансово! стшкосл (прийнято чотири рашше 
згадуваш групи).

2. Обгрунтування складу конкретних показниюв в межах кожно! групи,
керуючись при цьому такими м!ркуваннями: врахування особливостей галуз! 
розподшу електроенерги; усунення дублювання або досить лсного 
взаемозв’язку показниюв; включення найважлив!ших i найбшьш
використовуваних на практищ, за якими е доступна шформащя (таблиця 1).

Таблиця 1
Система показнию в для вклю чення в багатофакторну ш тегровану модель

Групи показнию в Н айм енування показник!в

Л!кв!цн!сть

1. Коеф!ц!ент покриття
2. Коеф!ц!ент абсолю тно! л!кв!цност!
3. Коеф1ц1ент в1цвол1кання оборотних актив1в у цеб1торську 
заборгован1сть
4. Сп!вв!цнош ення цеб!торсько! й крециторсько! 
заборгованост!

Ф ш ансова ст!йк!сть (у 
вузъкому розумшш)

1. Коеф1ц1ент забезпеченост! власними оборотними 
кош тами
2. Коеф!ц!ент ф1нансового ризику (коеф!ц!ент 
ф1нансування)
3. Коеф1ц1ент автоном!!
4. Коеф1ц1ент ф1нансування за  рахунок стабш ьних джерел 
фш ансування
5. Коеф!ц!ент забезпеченост! необоротних актив1в власним i 
цовгостроковим позиковим кап1талом

Д!лова активн!сть

1. Загальний коеф!ц!ент оборотност! об1гових кошт1в
2. Коеф!ц!ент оборотност! цеб!торсько! заборгованост! за 
послуги
3. Коеф!ц!ент оборотност! крециторсько! заборгованост!

П рибутков!сть
1. Рентабельш сть операц!йно! ц!яльност!
2. Рентабельн!сть актив!в
3. Рентабельш сть власного к а т т а л у

3. Переведення вЫх показниюв у вщносш безрозм!рш величини (в якосл 
бази прийнято найкращ! значення кожного показника, досягнут! за три 
анашзоваш роки).

4. Визначення вагомосл окремих показниюв та окремих груп показниюв 
(прийнято р!вновагомими, прагнуч! виключити суб’ективний фактор).

5. Розрахунок агрегованих !ндикатор!в за кожною складовою та 
штегрального показника фшансово! стшкосл (прийнято багатовим!рну середню 
арифметичну просту).

6. 1нтерпретащя штегрального показника за прийнятою
шкалою, формулювання висновюв та рекомендацш.
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ВПЛИВ С1ЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ П1ДПРИСМСТВ НА 
ФОРМУВАННЯ УКРАШ СЬКОГО РИНКУ Б1ОПАЛИВА

Сшьськогосподарсью шдприемства мають значний вплив на формування 
ринку бюпалива в Украши Оскшьки бюпаливо виробляеться з
сшьськогосподарських рослин, таких як цукровий тросник, кукурудза, соя, рапс,
соняшник тощо, сшьськогосподарсью шдприемства виступають основними
постачальниками сировини для його виробництва.

Одним з ключових факторiв впливу сшьськогосподарських шдприемств на 
формування ринку бюпалива е !хня здатшсть постачати велию обсяги 
сшьськогосподарсько! продукцй для переробки на бюпаливш заводи. Украша 
мае значний потенщал у вирощуванш бюпаливних культур, тому 
сшьськогосподарсью шдприемства виконують важливу роль у забезпеченш 
сировиною для виробництва бюпалива [1].

Кщм того, сшьськогосподарсью шдприемства можуть самостшно 
виробляти бюпаливо, використовуючи власш ресурси та технологи. Це може 
сприяти розвитку малих та середшх бюпаливних шдприемств, що формують 
конкуренщю на ринку. На рис. 1 наведено основш рiвнi прийняття рш ень про 
впровадження енергоощадних заходiв у сшьськогосподарське виробництво.

__________________£
1-^ М акроеконом1чний  
(загальний) р1вень, на 
якому вирипуються 
питання структурно'1 

перебудови 
нацюнальнсн 
економжи,

формуються державш ' 
нормативи 

споживання енергп 
тощо_______ ________У

Ш
Я

I I Г алузевий  i 
регю налъний  

р1вснь, де мають 
прийматися 
р1шення про 
розм1щення 
державного 
замовлення 

(контракту) на 
продукщю з 
урахуванням 

енергоефективнос 
Ti и виробництва

Ш

Ч_У

______ _____ Q
I I I ^  Р1вень 

мж роеконом1чний  
(шдприемства), де 

здшснюеться 
конкретизащя 

pimeHb, прийнятих 
на вищих

структурних р1внях 
управлшня, тобто 

безпосередньо 
впроваджуються 
енергозбершаюч1 

заходи______ _______ у

Рис. 1. Основш р1вн1 прийняття рiшень про впровадження енергоощадних 
заходiв у сiльськогосподарське виробництво

Джерело: сформовано за результатами дослгдження

Законодавство та державна полгтика також мають вплив на ринок 
бюпалива в Укра!нй Сшьськогосподарсью шдприемства можуть бути шдтримаш 
за допомогою державних субсидш та стимулiв для вирощування бюпаливних
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культур або виробництва бюпалива. Це може стимулювати розвиток ринку 
бюпалива та збшьшення його обсяпв.

Однак, слщ враховувати, що ринок бюпалива в Укра!ш також залежить вщ 
ш ших факторiв, таких як попит на бюпаливо на зовшшшх ринках, технолопчний 
розвиток у сферi бюпаливного виробництва та ставлення споживачiв до цього 
виду палива.

Загалом, сшьськогосподарсью шдприемства мають значний вплив на 
формування ринку бюпалива в Укра!ш через постачання сировини для його 
виробництва, можливють власного виробництва бюпалива та вплив 
законодавства та державно! полгтики на цей сектор [2].

Бюпаливо може мати певне значення у виршенш проблеми енергоресурЫв 
в Украши Ось кшька основних аспекпв, яю можна врахувати:

• диверсифжащя енергетичного мшсу, де використання бюпалива дозволяе 
розширити джерела енергй, що допомагае зменшити залежтсть вщ iмпорту 
нафти i газу. Укра!на мае значш потенщальш ресурси для вирощування 
бюпаливних культур, таких як кукурудза, соя, ршак тощо, що можна 
використовувати для виробництва бюдизелю та бюгазу;

• зменшення викидiв парникових газiв, де використання бюпалива може 
допомогти зменшити викиди парникових газiв порiвняно з традицшними 
вуглеводневими паливами. Бюпаливо, отримане з вщновлюваних джерел, може 
бути бшьш еколопчно чистим i викликати меншi негативш впливи на кшмат [3];

• розвиток сшьського господарства, де вирощування бюпаливних культур 
може стимулювати розвиток сшьського господарства в Укра!ш, забезпечуючи 
додатковi доходи для фермерiв i створюючи новi робочi мiсця. Це може сприяти 
зростанню сшьськогосподарського сектора i покращенню сощально- 
економiчного становища сiльських регюшв;

• енергетична незалежнють, тобто розширення виробництва бюпалива 
може сприяти зменшенню залежност вщ iмпорту нафти i газу, що е важливим 
аспектом енергетично! незалежностй Це може зменшити ризики, пов'язаш з 
геополпичними конфлштами та коливаннями цiн на свгтових ринках 
енергетичних ресурсiв [4].

Варто врахувати, що використання бюпалива також мае сво! виклики, таю 
як конкуренщя з вирощуванням продовольства, використання земельних 
ресурЫв та ефектившсть виробництва. Отже, ефективне використання бюпалива 
потребуе ретельного планування, полпично! шдтримки i регулювання з метою 
максимiзацi! його переваг i мiшмiзаци негативних наслщюв.
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RENEWABLE ENERGY POTENTIAL OF UKRAINE

An energy crisis has been aggravated because of The Russia-Ukraine war. The 
electricity costs have risen noticeably in many countries. This led to higher level costs 
of other goods and services throughout global supply chains costs. The energy crisis 
hit while EU lawmakers were already discussing ambitious renewables targets under 
the Fit for 55 package. After the invasion, energy security emerged as additional strong 
motivation to accelerate renewable energy deployment. The European Commission’s 
REPowerEU plan, released in May 2022, proposed ending the bloc’s reliance on 
Russian fossil fuels by 2027. Among other goals, the plan aims to increase the share of 
renewables in final energy consumption to 45% by 2030, exceeding the 40% target 
previously under negotiation [1].

Renewable electricity capacity in the EU is projected to double over the 2022
2027 period as energy security concerns add to climate ambitions. Many European 
countries passed or proposed action plans with even more ambitious targets, increased 
policy support for renewables, and addressed related non-financial challenges. The 
IEA’s forecast for growth in the EU has been revised upward significantly (by over 
30%) from last year’s estimate, led by Germany (55% higher) and Spain (65% higher), 
Poland (25% higher) [1].

In Ukraine this problem is worsened by permanently destroying different 
elements of Ukrainian energy system. As it is said in [2] Ukraine’s power system 
remains extremely vulnerable and continues to operate in emergency mode with hardly 
any safety margin for both power grids and generation. Generation capacity has 
decreased by more than half, from 37.6 GW to 18.3 GW as of 30 April 2023. 
Manoeuvering capacity in the system has suffered the most and decreased by 68 
percent from 14.3 GW to 4.6 GW, primarily in thermal power plants. Available nuclear 
generation capacity decreased by 44 percent from 13.8 GW to 7.7 GW. Available hydro 
generation capacity decreased 29 percent from 6.6 GW to 4.7 GW. Available RES 
capacity decreased by 24 percent from 8.1 GW to 6.2 GW. In the transmission network, 
42 out of 94 crucial high-voltage transformers have been damaged or destroyed. 
According to World Bank estimates, damage to power, gas, heating infrastructure, and 
coal mining exceeds US$10 billion and is increasing.

One of the mid-term priority areas partially to solve this problem is to increase 
level of renewable energy. According to [3] last ten years total renewable energy 
capacity has raised in Ukraine from 5769 MW in 2013 to 14921 MW in 2022 (three 
times). As for total renewable energy production in Ukraine it has raised from 15116 
GWh in 2013 to 17136 GWh in 2021. As to renewable energy share of electricity
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capacity in Ukraine it was 10.3 % MW in 2013 and raised till 25.3 % MW in 2022. 
Renewable energy share of electricity production in 2013 was 7.8 % GWh and in 2021 
it was 11.4 % GWh. This tendency is positive and important, because one of the key 
areas of focus which was mentioned in National Energy Strategy of Ukraine (Order of 
the Cabinet of Ministers of Ukraine dated 21 April 2023 No. 373-p). is increasing the 
share of renewable energy sources in the power system [3].

Shortly before the one year of Russia’s invasion of Ukraine, senior EU figures 
inked a Memorandum of Understanding (MoU) with Ukraine on establishing a 
strategic partnership for accelerating the continent’s role in renewable gases. As part 
of this new partnership, Ukraine and the European Union will now collaborate on the 
production, trade, transportation, storage and use of hydrogen and biomethane [4]. 
With its large areas of solar radiation and strong winds, Ukraine’s 
impressive availability of renewable energy and thus competitive potential in green 
hydrogen production is particularly interesting. According to the National Academy of 
Sciences of Ukraine, the country’s natural potential allows the installation of 874 
gigawatts (GW) of capacity from renewables, of which 83 GW would come from solar 
and 688 GW from wind power. The corresponding energy would amount to an 
estimated 2,717 terawatt-hours (TWh) of annual green energy production. The 
International Renewable Energy Agency (IRENA) estimated that Ukraine has the 
capacity to install more than 320 GW of wind and 70 GW of solar energy [4].

In March earlier this year, the Polish and Ukrainian gas transmission system 
operators, GAZ-SYSTEM and the GTSOU signed a long-term agreement to establish 
a cooperation framework, aiming to set a “leading position” for both sides in the 
regional gas market amidst the energy transition. As part of this new cooperation 
agenda, both operators also declared interest in working closely in the development of 
biomethane and green hydrogen -  two key pillars of Europe’s future energy landscape 
[5]. One of such projects in this field will be a Green Industrial Zone in Bucha, which 
provides for the production of energy for local consumption from renewable energy 
sources, such as solar and wind power, and used for electricity, fuel and fertilisers. This 
project will be implemented by Polish, Japanese and Ukrainian companies.

Thus the importance of renewable energy for Ukraine is difficult to 
overestimate. As the nation strives for energy independence and sustainable 
development, the use of renewable energy sources is crucial. By switching to 
renewable energy sources such as solar, wind, hydro and biomass, Ukraine can 
diversify its energy balance, reduce greenhouse gas emissions and create a more 
sustainable energy infrastructure.
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THE MODERN STATE AND TRENDS OF RENEWABLE ENERGY

Nowadays world community is dealing with complex economic, political, 
ecological and social problems. This situation is enhanced by external world 
changeable conditions. Environmental pollution and climate change, caused by 
careless human activity, have reached a tipping point. Thus world economy requests 
new models of human development. The Paris Climate Agreement of 2015 and the 
implementation of the Sustainable Development Agenda for the period leading up to 
2030 are called to ensure access to clean water and sanitation, promoting affordable 
and clean energy, encourage responsible consumption and production.

An action plan called “European Green Deal” was created because of the need 
for a global intensification of actions to improve the current environmental state. “The 
European Green Deal (EGD) is a development strategy. Its aim is to transform the 
European Union into a neutral area climatically. It is a response to the climate crisis 
and strong environmental degradation processes. According to the general assumptions 
of the Green Deal the European Union is to become a climate neutral, fair and 
economical society, modern, resource efficient and environmentally friendly” [1].

Climate change and renewable energy are inseparable topics nowadays. 
According to the Environmental Protection Agency (EPA) [2], renewable 
energy includes resources that rely on fuel sources that restore themselves over short 
periods of time and do not diminish. Such fuel sources include the sun, wind, moving 
water, organic plant and waste material (eligible biomass), and the earth's heat 
(geothermal). While the benefits of renewable energy are substantial, some renewable 
energy technologies can have impacts on the environment. For example, large 
hydroelectric resources may have environmental trade-offs on such issues as fisheries 
and land use. Green power is a subset of renewable energy. It represents those 
renewable energy resources and technologies that provide the greatest environmental 
benefit. Within the U.S. voluntary market, green power is defined as electricity 
produced from solar, wind, geothermal, biogas, eligible biomass, and low-impact small 
hydroelectric sources.

Due to Renewable Energy Market Update [3] global renewable capacity 
additions are set to soar by 107 gigawatts (GW), the largest absolute increase ever, to 
more than 440 GW in 2023. This is equivalent of more than the entire installed power 
capacity of Germany and Spain combined. This unprecedented growth is being driven 
by expanding policy support, growing energy security concerns and improving 
competitiveness against fossil fuel alternatives. These factors are outweighing rising 
interest rates, higher investment costs and persistent supply chain challenges
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Global renewable capacity additions could reach 550 GW in 2024 in our 
accelerated case, almost 20% higher than in the main forecast. This is mainly due to a 
more rapid deployment of residential and commercial PV installations, assuming a 
faster implementation of recent policies and incentives. The upside for utility- scale 
onshore wind and solar PV projects mostly depends on the pace of permitting, 
construction and timely grid connection of projects under development [3].

The crisis triggered by Russia’s invasion of Ukraine has accelerated renewable 
energy deployment in the European Union, driving the bloc to urgently reduce its 
dependence on Russian natural gas imports. Policy actions in many European countries 
has led us to revise our forecast for renewable capacity additions in the EU in 2023 and 
2024 upwards by 40% compared with before the war. Rapid growth in distributed solar 
PV is the main reason for the more positive outlook, accounting for almost three- 
quarters of the EU forecast revisions. This is driven by high electricity prices that make 
solar PV more financially attractive and by increasing policy support in key EU 
markets, especially in Germany, Italy and the Netherlands [3].

European countries introduced more policy and regulatory changes to ease 
permitting in the last 18 months than over the entire previous decade. While permitting 
has become a key policy focus in Europe to accelerate the deployment of large-scale 
wind and solar PV and early benefits are starting to be visible, the proposed policy 
changes are expected to have limited impact on the deployment of renewables in 2023 
and 2024 compared with other drivers, such as installations of small-scale residential 
and commercial solar PV [3].

Renewables could help Europe displace more natural gas for heating buildings 
this winter. Last year was the second warmest winter on record in Europe, which 
helped the EU use less gas for heating buildings. Projected growth of renewable energy 
such as clean electricity, bioenergy boilers, heat pumps, and solar thermal and 
geothermal technologies could displace almost 8 bcm of EU buildings-related gas 
consumption annually in 2023 and more than 17 bcm in 2024. This would represent a 
significant contribution to cover increasing gas demand, should harsher winters and 
hotter summers occur over the course of 2023-2024 [3].

The global energy transformation to renewable energy sources is absolutely 
obvious now. It is caused not only by national government obligations under European 
Union directives and regulations, but also by the ensuring energy security for countries 
all over the world, especially considering the geopolitical context surrounding the 
conflict in Ukraine. Thus the energy independence and security has become crucial for 
every country.
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ПЕРСПЕКТИВИ ТА ОБМ ЕЖ ЕННЯ УЧАСТ1 П РО С’ЮМЕР1В В
ЕНЕРГЕТИЧНИХ РИНКАХ2

Досвщ розвинених ринюв електроенерги у с в т  свщчить про тенденщю до 
aBTOHOMi3a î енергопостачання та розвиток локальних децентр^зованих 
енергосистем i3 високим ступенем самозабезпечення енерпею. Дослiдники 
звертають увагу на прос,юмeрiв як на особливу групу виробниюв eнeргii з ix 
здатшстю до локального виробництва, гнучкого споживання, що здатш змшити 
формат енергетичних систем та ринюв [1].

Порiвняно iз самозабезпеченням або чистим виробництвом, прос’юмер 
поеднуе цi види дiяльностi, а отже, об’еднуються стимули i перешкоди, що ix 
супроводжують. Наприклад, з боку споживання, якщо тарифи на електроенерпю 
для домогосподарств достатньо низью, щоб становити паритет iз 
середньозваженою вартiстю eлeктроeнeргii (LCOE) гeнeруючоi установки 
просьюмера, то, очевидно, державна политика крос-субсидування побутових 
споживачiв або мехашзм спещальних послуг iз забезпечення доступност 
eлeктроeнeргii для населення е, на жаль, одночасно пол^икою стримування 
прос,юмeрiв. Так само, з боку виробництва, паритет iз LCOE щн, що 
складаються на ринку “на добу наперед” (РДН) нижче ринкових рiвнiв через 
застосування цiновиx обмежень (прайскетв), е суттевим фактором на користь 
продовження застосування «зеленого» тарифу або ш ших стимулюючих мeтодiв, 
якщо держава переслщуе цiлi розвитку дeцeнтралiзованиx джерел eнeргii.

Розвиток дeцeнтралiзованоi генерацп та поява суттевоi частки прос,юмeрiв 
в енергетичному балансi може мати як позитивш, так i негативш зовниттш ефекти 
(eкстeрналii). Як було дослiджeно в [2], сталi трансформаци вщкладаються, 
сповiльнюються аж до припинення через необхщшсть уникнути негативних 
екстерналш, що загрожують стабiльностi систем, у той час як позитивш 
екстерналн, навпаки, здатш чинити сталi ефекти на економжу краш в щлому та 
прискорювати енергетичний пeрexiд. Негативш екстерналн, яю супроводжують 
появу суттевоi кiлькостi прос,юмeрiв на енергетичних ринках i гальмують 
eволюцiю дeцeнтралiзованиx енергетичних систем, як правило, мають 
системний характер i виражеш там, де розвиток енергетичних технологш е 
неоднорщним, а регулювання -  спорадичним. Серед екстерналш, яю пов’язаш з 
технолопчною стороною, можна видшити ефекти вщ впливу на режими роботи 
опeраторiв розподшьних систем. Пeвнi оператори розподшьчих мереж i 
постачальники зi скепсисом ставляться до нових приеднань через техшчш та 
регуляторш ускладнення, пов’язаш з прийняттям надлишюв генерацп

2 2 Публжацгя тдготовлена у  рамках виконання наукового проекту «Розроблення економ1чних 
механ!зм!в шдвищення енергоефективност1 та сталого розвитку в1дновлюваног енергетики у  
домогосподарствах Украгни» (№ д/р 0122U001233), який ф1нансуеться Нацюнальним фондом 
досл1джень Украгни
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прос’юмeрiв у мережу в профщитш години, що збшьшуе небаланси. Серед 
негативних екстерналш, пов’язаних iз eкономiчною стороною, е утруднення та 
особливост купiвлi надлитттюв eлeктроeнeргii операторами систем розподiлу.

На сьогоднi побутовий споживач компенсуе лише менше половини 
рeальноi вартост виробництва, пeрeдачi, розподiлу та постачання 
електроенерги. Ця недоплата е причиною щнових перекоЫв, якi компенсуються 
за рахунок найважливших виробникiв eлeктроeнeргii та суб’екпв ринку, якi 
визначeнi учасниками мехашзму ПСО (покладення спещальних обов’язюв з 
метою захисту загальносуспшьних штереЫв). З 1 червня 2023 р. Урядом Украши 
вчергове шдвищено фшсований тариф, проте вiн, як i ранiшe, не вщттткодовуе i 
половини ринковоi собiвартостi eлeктроeнeргii. [3]

Показником ефективносл прос’юмера е сукупна ефектившсть, яка 
включае порiвняльну eфeктивнiсть сторони споживання (скорочення витрат на 
енергш) та абсолютну ефектившсть сторони виробництва (прибуток вщ 
рeалiзацii вироблeноi електроенерги). Сукупну ефектившсть можна виразити як 
суму економи витрат на енергш сторони споживання та прибутку вщ вщпуску в 
мережу (продажу на оргашзованих сегментах ринку електроенерги).

Проведена ощнка сукупноi ефективносл прос’юмера за трьох сценарив 
спiввiдношeння обсягiв власного споживання до обсягу виробництва 
електроенерги прос’юмером: 0.4 (40% електроенерги споживаеться в цшому за 
рш), 0.2 (20% споживаеться) та 1 (вся вироблена електроенерпя споживаеться 
для власних потреб домогосподарства) свщчить, що участь прос’юмера у ринку 
доцшьна лише при щш РДН, вищш 5400 грн за будь-якого тарифу для населення. 
Стимул до прос’юмерства суттево зростае при ринкових щнах для населення. 
Стимул вщдавати електроенерги в мережу бшьше, ашж споживати, зростае при 
високих прайскепах на енергоринку i дещо зменшуеться при приведены тарифiв 
для населення до ринкового рiвня. Крiм того, бар’ери для входу на ринок для 
прос’юмeрiв, а саме плата за агрегацш i плата за участь у РДН, якщо вони висою, 
можуть зменшити стимули працювати безпосередньо на ринку. Тому ставка 
плати за проданий обсяг електроенерги, у разi запровадження для невеликих 
учасниюв ринку, не мае створювати додаткових перешкод для ixньоi участи
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РЕЗУЛЬТАТИ МАСОВИХ АТАК РОСП НА ЕНЕРГЕТИЧНОУ
СИСТЕМ У УКРА1НИ

РФ, шсля серйозних поразок на полi бою, здшснюе низку незаконних дш, 
використовуючи шдступш i недоброчесш методи, що суперечать вЫм 
прийнятим нормам ведення вшни. Вони звершують терористичш атаки на 
украшсью мiста та села, спрямованi на нанесення шкоди цивiльнiй критичнiй 
шфраструктуру енергетичним об'ектам та руйнування центрашзованих систем 
водопостачання. Головна мета цих атак полягае в eлiмiнацii украшського 
населення шляхом створення житлових умов несприятливих для шнування 
людей.

Електроенергетична iнфраструктура попала пiд атаки росшських 
тeрористiв з перших мiсяцiв вшни. 24. 02. 2022 року вшська РФ зайняли атомну 
електростанцш в Чорнобилц яка була звiльнeна 30 березня цього ж року. Шсля 
тривалого перюду опору, четвертого березня 2022 року росшсью агресори 
здшснили захоплення ЗАЕС (Запорiзькоi атомноi електростанцп), яка мае з тш'сть 
eнeргоблокiв, загальна потужнiсть яких становить 6000 МВт.

Що стосуеться теплоелектроцентралей (ТЕЦ) та теплових електростанцш 
(ТЕС), ситуащя ixнього пошкодження внаслщок обстршв росшськими 
окупантами в Украiнi виглядае наступним чином. Принаймш чотири ТЕЦ 
зазнали значних збитюв, а саме Луганська ТЕЦ, Охтирська ТЕЦ, Трипшьська 
ТЕС та Ч ернтвська ТЕЦ. Луганська ТЕЦ була втрачена i практично повшстю 
зруйнована, так само як i Охтирська ТЕЦ. [1].

Запорiзька ТЕС стикнулася з проблемою браку вугшля, оскшьки його 
поставка неможлива через тимчасову окупащю Енергодару роЫянами та активш 
вiйськовi дii на Ш вдт Украiни, призвело до припинення ii роботи.

У гiдроeнeргeтицi в Украши п орвали  Каховську ГЕС 6 червня 2023 року, 
тим самим здшснивши военний злочин по ii знищенню та потенцшно 
акт екоциду. Шестнадцать тисяч людей залишилися без домiвок i засобiв для 
iснування, внаслщок цього теракту вiсiмдeсят населених пунклв опинилися пiд 
водою[2].

За даними Мшенерго Украши, украшсько -  росшська вiйна призвела до 
серйозних пошкоджень у сфeрi ВДЕ. За ix iнформацiею, до 75% об'ектiв 
вiдновлюваноi енергетики в Украiнi зазнали руйнувань внаслщок вшни. Крiм 
того, станом на юнець останнього опалювального сезону у 2022 рощ, 
енергосистема краши зазнала тимчасовоё' втрати 75% впровоё', а це 1317 МВт та 
понад 20% сонячно1' генерацп -  940 МВт в результат военних дш з боку 
Росшсько1’ Федерацп[3].

Дii кра1'ни агресорки, спрямованi на знищення електроенергетично1' 
iнфраструктури в Украшу отримують сувору негативну оцiнку вщ провiдниx 
кра1'н свiту i мiжнародниx органiзацiй. Проте, е кра1'ни, у тому ч и ^  всeрeдинi
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СС, кeрiвництво яких приховуе екстраординарний характер украшсько- 
росiйськоi вiйни i вщмовляеться вживати санкцiй та адекватних заxодiв 
покарання щодо росiйськиx тeрористiв. Це ставить перед украшським 
полiтикумом, диплома^ею, науковою спiльнотою завдання пошуку причин 
тако1' позицii цих краш та шляxiв впливу на них з метою змши ix антиукрашсько]_' 
позицii.
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ПЕРСПЕКТИВН1СТЬ ВИКОРИСТАННЯ ЕНЕРГП З ВЩ НОВЛЮ ВАНИХ 
ДЖ ЕРЕЛ ПЩ ПРИеМ СТВАМ И ТА ДОМОГОСПОДАРСТВАМИ В

УКРА1Н13

Украiна, як краiна з великим потeнцiалом вiдновлюваноi енергетики, 
стогть перед складним завданням забезпечення сталого розвитку та eнeргeтичноi 
незалежностй Використання вiдновлюваниx джерел eнeргii (ВДЕ) е одним з 
ключових напрямюв, який може сприяти кшматичнш нейтральност та 
дeцeнтралiзацii енергосистеми, чим зменшити ii вразливють вiд вiйськовиx 
ризиюв. Лише за рж повномасштабноi вшни прямi збитки украiнськiй eнeргeтицi 
становили 8,1 млрд дол. США [1]. Шдприемства та домогосподарства, що 
виробляють енергш з ВДЕ для задоволення власних енергетичних потреб, 
стають активними споживачами, або прос’юмерами [2]. Переваги для 
шдприемств можуть бути таю:

- Можливють забезпечення безперебшного енергопостачання. З 
розгортанням повномасштабноi вшни питання безперебшного енергопостачання 
надзвичайно загострилося. Деяю шдприемства вимушено встановлювали 
сонячш панeлi на дахах разом з пристроями збершання енергй для покриття 
принаймш частини потреби в електроенерги.

- Прогнозованшть цш на електроенергЮ. Зважаючи на численш 
руйнування eнeргeтичноi шфраструктури та необхщшсть фшансових ресурЫв 
для ii вщновлення, у липш 2023 р. було здшснено пщвищення тарифiв на 
електроенергш для домогосподарств, проте новi тарифи все ще не покривають 
собiвартiсть виробництва електроенерги. Внаслщок мехашзму перехресного 
субсидування тарифи на електроенергш для шдприемств е вищими, шж тарифи 
для домогосподарств. Використання енергй з вщновлюваних джерел дозволяе 
компашям уникнути «паливши) складово!' ( ^ м  бюенергетики), а також певною 
мiрою прогнозувати свою нормовану вартють виробництва електроенерги.

- Екологiчна та клiматична сталшть. Використання вщновлюваних 
джерел енергй допомагае тдприемствам зменшити негативний вплив на 
довкшля. Це особливо актуально для шдприемств, яю здшснюють велию обсяги 
викищ'в пщ час виробничих процеЫв. Використання вщновлюваних джерел 
енергй може допомогти тдприемствам вщповщати сучасним еколопчним 
нормам. Низка великих шдприемств Украши оголосили про досягнення власно!' 
клiматично!' нейтральности Так, енергетичний холдинг «ДТЕК» плануе досягти 
клiматично!' нейтральност до 2040 р. ТЦ «Ешцентр» плануе розмютити

3 Публтац1я тдготовлена у  рамках виконання наукового проекту «Розроблення економ1чних 
мехамзм1в шдвищення енергоефективност1 та сталого розвитку в1дновлюваног енергетики у  
домогосподарствах Украгни» (№ д/р 0122U001233), який ф1нансуеться Нащональним фондом 
досл1джень Украгни
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фотоелектричш панeлi на дахах сво!х шдприемств для забезпечення останшх 
eлeктроeнeргiею.

- Ыновацшний розвиток. Перехщ до використання ВДЕ вимагае вщ 
шдприемств розробки та впровадження новгтшх тexнологiй. Це сприяе 
шновацшному розвитку i створенню нових робочих мюць у галузi ВДЕ.

Для домогосподарств вщновлювана енергетика також може надавати певш 
переваги, яю особливо актуалiзувалися з повномасштабною вшною та 
руйнуванням енергетично:' шфраструктури. Нажаль, поки що перевагами 
вщновлювано1' енергетики можуть користуватися переважно мешканщ 
приватних, а не багатоквартирних будинюв [3]. Йдеться в першу чергу про 
встановлення надахових сонячних панелей, сумарна встановлена потужшсть 
яких станом на юнець 2022 р. склада 1411 МВт [4].

Основними eкономiчними проблемами поширення технологш
вщновлювано1' енергетики в Укра1'ш е висока вартють обладнання, а також 
надзвичайно висок (35%+) вiдсотковi ставки за кредитами. Наразi практично 
вiдсутнi рeгiонадьнi програми, спрямоваш на здешевлення обладнання для ВДЕ. 
1ншою проблемою залишаеться ускладнений доступ до «довгих грошей», тож 
проекти велико!' потужностi з тривалим тeрмiном окупностi (7+ рокiв) можуть 
собi дозволити обмежена кiлькiсть компанш. Крiм того, нeобxiдно створювати 
eкономiчнi стимули для поширення пристро!'в збершання енергй [2 ].

В Укра!'ш е перспективи використання енергй з вщновлюваних джерел 
шдприемствами та домогосподарствами. Розвиток вщновлювано!' енергетики в 
Укра1'ш в повоенний перюд вщбуватиметься вщповщно до принципу 
«вщбудувати краще» (англ. «build back better»), в першу чергу з врахуванням 
прагнень низьковуглецевого розвитку Украши, а також вщповщних зобов’язань 
в рамках европейського законодавства. Для бшьшого поширення ВДЕ в Укра1'ш 
необхщш eкономiчнi та фiнансовi стимули i для шдприемств, i для 
домогосподарств, однак перспектива переходу до стало1' енергетично1' системи в 
Укра1'ш е здiйснeнною.

Список використаних джерел
1. Звгт про прямi збитки iнфраструктури вiд руйнувань внаслщок

вшськово!' агрeсii росii проти Украши за рш вiд початку повномасштабного 
вторгнення. Кш'вська Школа Економiки. URL: https://kse.ua/wp-
content/uploads/2023/03/UKR Feb23 FINAL Damages-Report.pdf (дата
звернення: 01.08.2023).

2. Sotnyk, I., Kurbatova, T., Blumberga, A., Kubatko, O., Prokopenko, O. Solar 
business prosumers in Ukraine: Should we wait for them to appear? Energy Policy, 
Volume 178, 2023, 113585. https://doi.org/10.1016/i.enpol.2023.113585.

3. Вщновлюваш джерела енергй вже тут: що думають украшщ про зелене 
майбутне у власних домогосподарствах? Екодiя. 2023. URL: 
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Ш ЛЯХИ ЕН ЕРГОЗБЕРЕЖ ЕННЯ В С1ЛЬСЬКОМ У 
ГОСПОДАРСТВ1 В УМОВАХ СВРОШ ТЕГРАЦШ НИХ ПРОЦЕС1В

Питання рацiонадьного використання енергетичних рeсурсiв, шдвищення 
eнeргоeфeктивностi та енергетично1' безпеки е необхщною умовою гармонiйного 
eкономiчного та сощального розвитку Украши в контекст европейсько1' 
iнтeграцii.

Забезпечення рiзними видами енергй та палива всix галузей украшсько1' 
eкономiки е одним з найважливших завдань системи управлiння та eкономiчноi 
полiтики Украши i нeобxiдною умовою устш ного та гармоншного розвитку 
краши. Формування та рeалiзацiя енергетично1' полгтики Украши е важливим 
елементом загально1' eкономiчноi полшики Украши та подальшо1' европейсько1' 
iнтeграцii [1 ]. Лише успiшна комплементаршсть (взаемодоповнюванiсть) 
eкономiчноi та енергетично1' полгтики може забезпечити гармоншний розвиток 
Украши в контекст европейсько1' iнтeграцii. В Украш , де eнeргeтичнi ресурси е 
обмеженими, ефективне використання цих ресурЫв, гeографiчна та шша. 
дивeрсифiкацiя енергетичних продуклв е важливими питаннями.

Сутшсть енергозбереження полягае в ефективному використанш енергй з 
метою зменшення споживання та виключення надмГрного витрачання ресурЫв. 
Основна щея енергозбереження полягае в тому, щоб досягти максимально!' 
продуктивност та задоволення потреб, використовуючи м тм альн у  юльюсть 
енергй.

1снуе кiлька ключових причин, чому енергозбереження е важливим:
• Ефективне використання ресурЫв, тобто свГтовГ запаси природних 

енергетичних ресурЫв, таких як нафта, газ, вугшля, е обмеженими. Шляхом 
енергозбереження ми можемо зберегти щ ресурси та подовжити !'хню 
використовувашсть [2]. Це особливо важливо в умовах зростання населення та 
збшьшення попиту на енергш.

• Зменшення викщт'в парникових шзГв, тобто багато джерел енергй, таю як 
викопне паливо, призводять до викиду парникових ^ Г в, таких як вуглекислий 
газ, яю сприяють глобальному потеплшню. Енергозбереження допомагае 
зменшити споживання таких джерел енергй та знизити викиди шюдливих 
речовин в атмосферу.

• Зниження витрат на енергш, де енергозбереження може призвести до 
зменшення витрат на оплату енергоресурЫв. Це може бути особливо випдним 
для промислових шдприемств та господарств, де енергетичш витрати можуть 
складати значну частину загальних витрат.

• Пщвищення стшкосл енергетично!' системи, де енергозбереження може 
сприяти зменшенню навантаження на енергетичну систему, особливо в перюди
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шкового споживання. Це допомагае уникнути перевантажень та збо!в у 
енергопостачанш, забезпечуючи бшьш стшку та надiйну роботу системи.

• Одним i3 способiв досягнення енергозбереження е впровадження 
енергоефективних технологш, шдвищення енергетично! свщомосп населення, 
впровадження енергозбершаючих полiтик та нормативних аклв. В цiлому, 
енергозбереження сприяе сталому розвитку, збереженню природних ресурЫв та 
зменшенню негативного впливу на навколишне середовище. На рис. 1 зображена 
система здшснення державно! регуляторно! полгтики Укра!ни в галузi 
енергозбереження.

Рис. 1. Система здшснення державно'! регуляторно'! полiтики УкраУни
в галузi енергозбереження

Джерело: сформовано за результатами досл1дження

Економiчна полпика енергозбереження в сшьському господарствi в 
умовах евроiнтеграцiйних процеЫв мае велику сутнiсть та значення з кшькох 
причин.

Зменшення енергозалежносп, тобто сiльське господарство е одшею з 
найбшьш енергоемшших галузей господарства. Використання
енергоефективних технологш та практик дозволяе знизити витрати на енергш та 
залежтсть вщ iмпорту енергоносив. Це особливо важливо в контекст 
евроштеграци, коли необхiдно забезпечити стшкий розвиток сшьського 
господарства та знизити зовшшню залежтсть [3].

Збереження ресурЫв - сшьське господарство потребуе значних обсяпв 
води, палива, добрив та ш ших ресурЫв. Використання енергоефективних 
технологш дозволяе зменшити споживання цих ресурЫв, що веде до економи 
кошпв та збереження природних ресурЫв.
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Зниження впливу на навколишне середовище, де сшьське господарство 
мае значний вплив на навколишне середовище, зокрема через використання 
пестицидов, викиди парникових газiв, забруднення водних ресурЫв тощо. 
Впровадження енергоефективних технологш дозволяе знизити негативний 
вплив галузi на довкшля, що вщповщае европейським стандартам екологп.

Пщвищення конкурентоспроможносл, тобто використання
енергоефективних технологш та шновацшних рш ень дозволяе тд в и щити 
продуктившсть сшьського господарства, знизити витрати на енергш та 
пщвищити яюсть продукт ! [2]. Це допомагае т д в и щити
конкурентоспроможшсть сшьського господарства на европейському ринку та 
забезпечити стшкий розвиток галузй

Дотримання европейських стандарлв, а саме: вступ до европейських 
штеграцшних процеЫв передбачае виконання ряду стандарлв та вимог, 
включаючи енергоефектившсть. Розвиток енергозбереження в сшьському 
господарствi е необхщною умовою для виконання цих стандарлв та досягнення 
европейських норм.

Отже, економiчна полгтика енергозбереження в сшьському господарствi в 
умовах евроштеграцшних процеЫв е важливим шструментом для забезпечення 
сталого розвитку галузр зниження енергозалежносл, збереження ресурЫв, 
зниження негативного впливу на довкшля та пщвищення
конкурентоспроможносл сшьського господарства на мiжнародному ринку.
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ВИЗНАЧЕННЯ РЕАЛЬНОГО ПОДАТКОВОГО НАВАНТАЖЕННЯ НА
п щ п р и е м с т в О

Для визначення рёвня податкового навантаження на тдприемство 
необхщно, як вёдомо, сшввщнести суму податкёв та вёдрахувань, реальним 
платником яких е тдприемство, та величину прибутку шдприемства [1, с. 163
164].

Укра!нський парламент продовжуе розглядати податкову реформу, яку 
назвали «10-10-10». У тому випадку якщо ii пёдтримае КМ Украши, то мае 
з’явитися урядовий законопроект. Автори податково! реформи висувають кёлька 
вимог до не!. Насамперед податок на прибуток, податок на доходи фёзичних осёб 
i податок на додану вартють мають становити по 10% кожний. Заплановано 
скасування единого сощального податку та вёйськового збору (ниш 3%). Крiм 
зниження ставок податкёв, Офёс Президента та Мшютерство економiки 
пропонують скасувати вщ податковi пiльги, посилити вщповщальшсть за 
порушення податкового законодавства i надати Державнёй податковiй службi 
доступ до шформацп про банкёвськё рахунки платникёв податкiв, тобто скасувати 
банкёвську таемницю. Ця податкова реформа мае на метё зменшити податкове 
навантаження на бiзнес. Однак проти таких змш виступають Мшютерство 
фёнансёв, парламентський податковий комитет та НБУ. Чимало експертiв 
обговорюють цю реформу.

Виявлення реального платника деяких податкёв е складним завданням. 
Керуватися нормативним закрёпленням суб'екта податку в методичних вказiвках 
про обчислення того чи ёншого податку неможливо, оскшьки немае чёткого, 
теоретично обгрунтованого критерёю визначення реального платника податку. 
Вщсутшсть цього критерёю е суттевим пробёлом, який не дозволяе не тшьки 
побудувати податкову систему з дотриманням основоположних принципёв, але 
й ощнити чинну податкову систему для виявлення можливих причин кризового 
стану економёки кра!ни. Якщо ми не можемо на основё економёчних законёв 
визначити платника нововведеного або вже ёснуючого податку, то ми не 
зможемо з упевненёстю ощнити ефективнёсть податково! системи [2, с. 7].

Для усунення виявленого пробёлу запропонуемо ё постараемося 
обгрунтувати наступний критерш визначення реального платника податку, 
розрёзняючи при цьому платникёв податку на доходи та платникёв майнових 
податкёв.

1. Реальним платником податкёв з доходёв е власник об'екта оподаткування.
2. Реальним платником майнових податкёв е:
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- власники майна, коли обов'язок сплачувати податок виникае за самого 
факту ёснування об'екта оподаткування;

- користувач майном (орендар), коли обов'язок сплачувати податок 
виникае тшьки при знаходженнё майна у певних умовах користування (оренди).

Така залежнёсть пояснюеться так. Зобов'язання щодо виведення з обёгу 
певно! суми грошей та передача !х державё (тобто сплата податку) зумовлено 
саме ёснуванням або виникненням у певний час та у певному мёсцё об'екта 
податку. 1снування чи виникнення об'екта оподаткування завжди е предметом 
чийогось економёчного ёнтересу (зарплата е ёнтерес працёвника, прибуток -  
шдприемства, нерухомёсть -  власника тощо), що визначаеться в основному 
вёдносинами власностё. Таким чином, отримання, володёння або користування 
об'ектом оподаткування пов'язане для власника (або користувача) з 
економёчними наслёдками зё сплати податку та, вёдповёдно, реальним платником 
податку е власник об'екта цього податку. Явище перекладання податкёв, 
класичним прикладом якого е непряме оподаткування, внаслёдок дё! якого, на 
думку багатьох експертёв, покупець стае !х реальним платником, немае мёсця 
бути, оскёльки при купёвлё вёдбуваеться визнання покупцем рёвноцённостё обмёну 
вартостё його коштёв ё цши товару без конкретизацн окремих елементёв, що 
входять у цшу. Ставлення покупця до непрямих податкёв, якё входять у цёну, таке 
саме, як ё до прямих податкёв -  покупець вёдшкодовуе !х як й ёншё елементи цёни 
(матерёали, зарплатню, прибуток), але не е !х реальним платником. Вёдповёдно 
до запропонованого критерёю реальнё платники основних податкёв та 
вёдрахувань представленё у таблиц 1 .

Таблиця 1
Реальт платники податкёв та вёдрахувань в Украшё__________

Найменування податкёв Реальнё платники податку
Пёдприемство Працёвник

ПДВ + +
Вёдрахування до державного фонду пёдтримки 
виробникёв с/г продукци, продовольства та аграрно! 
науки

+ +

Вёдрахування до мёсцевого цёльового бюджетного 
фонду стабёлёзацё! економёки виробникёв с/г 
продукци, продовольства, цёльовё збори на 
фёнансування видаткёв, пов'язанё ёз утриманням та 
ремонтом житлового фонду та окремё цёльовё збори

+ +

Податок на прибуток +
Мёсцевё податки на прибуток +
Податок на нерухомёсть +
Вёдрахування до фонду сощального захисту 
населення

+

Вёдрахування до фонду сприяння зайнятостё +
Надзвичайний податок +

Джерело: узагальнення авторёв.
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Як видно з таблиц 1, так званё непрямё податки мають двох реальних 
платникёв -  пёдприемство ё працёвника. Це свёдчить про те, що сума кожного з 
цих податкёв включае суму податку, реальним платником якого е тдприемство, 
та суму податку, реальним платником якого е працёвник. Сутнёсть ж непрямого 
податку аналогёчна сутностё прямого податку з тёею рёзницею, що у непрямого 
податку е кёлька об'ектёв оподаткування (зарплата, прибуток, сировину ё 
матерёали), а й у прямого податку -  один.

Вимагае розгляду ще один об'ект оподаткування -  вартёсть сировини, 
матерёалёв, робёт та послуг (далё матерёалёв) стороннёх оргашзацш, якё 
включаються до собёвартостё продукци. Як елементи собёвартостё !х вартёсть (без 
ПДВ) е базою для обчислення податкёв ё вёдрахувань за пунктами 2-4 
вищенаведено! таблиц 1. Суми податкёв за пунктами 2-4 таблиц 1, що 
утворилися за рахунок перерахованих вище елементёв собёвартостё, у свою чергу 
оподатковуються ПДВ [3, с. 278-279].

Постае питання -  хто е реальним платником даних сум податкёв та чи 
мають вони об'ективне право на ёснування? Тут необхёдно видшити таке: при 
купёвлё матерёалёв пёдприемство стае власником цих матерёалёв, але обов'язок 
щодо сплати податкёв за пунктами 2-4 таблиц 1 не виникае. Тшьки за включення 
вартостё куплених матерёалёв у собёвартёсть нашо! продукци, ця вартёсть стае 
об'ектом оподаткування. 1з цього ми робимо висновок про те, що реальним 
платником суми податкёв та вёдрахувань, що утворилася завдяки включенню 
вартостё матерёалёв у собёвартёсть продукцё!, е пёдприемство та, вёдповёдно, 
зазначена сума податкёв та вёдрахувань е прибутком пёдприемства. Слёд 
зазначити, що ця сума податкёв ё вёдрахувань зовсём не передбачае наявнёсть у 
пёдприемства реального прибутку ё, подёбно до податку на нерухомёсть, 
сплачуеться за власнё кошти пёдприемства за вёдсутностё прибутку. Дане явище 
можна охарактеризувати як податок на активнёсть пёдприемства, чого не мае 
бути в економёцё, яка орёентована на досягнення максимального економёчного 
зростання. Сума прибутку пёдприемства для визначення рёвня податкового 
навантаження також не вёдповёдае сумё прибутку, що обчислюеться вёдповёдно 
до методичних вказёвок. До не! потрёбно додати суми податкёв ё вёдрахувань що 
не входять, справжнёми платниками яких е пёдприемство, оскёльки единим 
джерелом !х виплат е додатковий товар, тобто прибуток.

Таким чином, запропонований критерёй визначення реального платника 
податку дозволяе однозначно визначити рёвень податкового навантаження на 
пёдприемство, а також рёвень податкового навантаження на працёвника, що мае 
важливе значення.
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НЕПОМ1ТН1 МАТЕР1АЛОПОТОКИ: ВИДОБУТОК 
ЗАЛ1ЗНО1 РУДИ ШАХТНИМ СПОСОБОМ

Вироблення продукци завжди вимагае бёльших витрат матерёалёв, нёж 
мёститься у складё готово! продукци. Виявлення прихованих матерёалопотокёв е 
предметом спецёального аналёзу (Material flow analyze, MFA [1, 2]), стрижнем 
якого е поняття «екологёчного рюкзака». Екологёчний рюкзак (Ecological 
backpack), як частину едино! MIpS-системи (Material input per unit of service), 
запропоновано нёмецьким науковцем Фрёдрёхом Шмёдт-Блёком [3]. «Факторами 
рюкзака», якё групують матерёали за певними показникам е п’ять чинникёв, а 
саме бёотичнё, абёотичнё, вода, повётря та грунт, що зазнав пересувань [4]. На 
вёдмёну вёд повного циклу MIpS, що вимагае дослёджень з виробництва продукту 
до його утилёзаци, ця робота охоплюе лише стадёю видобутку сировини та 
виробництво продукци.

Аналёз наукових праць показав, що единого шдходу до обрахункёв 
матерёаловкладень при виробництвё продукту на даний час не ёснуе [4], тому 
метою цёе! роботи е розробка на основё багатофакторного експерименту за 
методом Бокса-Вёлсона [5, 6 ] регресёйно! моделё екологёчного рюкзака залёзно! 
руди, видобуто! шахтним способом. Об’ектом дослёдження е реально дёюче 
пёдприемство ПрАТ «Суха Балка» (м. Кривий рёг).

ПрАТ «Суха балка» налёчуе двё шахти -  «Ювёлейну» та ёменё Фрунзе -  з 
виробничими потужностями 2250 тис. т на рёк та 1050 тис. т на рёк вёдповёдно; 
гёрничодобувнё роботи ведуться на великих глибинах: горизонти 860 м, 940 м ё 
1020 м по шахтё «Ювёлейна» ё 985-1135 м по шахтё ём. Фрунзе.

На пёдставё багаторёчних (з 2000 по 2021 р.) спостережень та результатёв 
математично! обробки даних отримано характеристики екологёчного рюкзака 
залёзно! руди ПрАТ «Суха балка» (табл. 1).

Таблиця 1
Характеристики факторёв екологёчного рюкзака залёзно! руди ПрАТ 
______________________ «Суха балка»______________________________

Фактори Од. Макс. Мён. Середне
екологёчного рюкзака вимёру значення значення значення
Бёотичний тис. т 4,5 1,4 2 ,8
Абёотичний тис. т 41,2 14,9 28,0
Вода тис. т 2255,4 1576,6 1777,7
Повётря тис. т 19553,9 14531,8 17102,4

Перемёщення грунтёв тис. т 615,9 180,0 414,5

Рёчний видобуток руди тис. т 3640,2 1905,8 3151,2
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Регресёйна модель екологёчного рюкзака залёзно! руди ПрАТ «Суха балка» 
мае вигляд:

y=6381,5+0,1x2+54,6x3+396,9x4+10,5x5,

де у  -  наповненёсть екологёчного рюкзака, т/т продукту;
х,- -  вёдповёднё фактори екологёчного рюкзака у стандартизованому вимёрё 

(вёд «мёнус» 1 до «плюс» 1 ).
За результатом дослёджень статистично значимими виявилися 4 фактори, 

окрём першого (бёотичнё матерёали). Найбёльшим за силою впливу на функцёю 
вёдгуку у  е повётря (Х4), що переробляеться в процесё видобування залёзно! руди 
як вентиляцёйнё потоки шахти ё у стисненому (компресованому) виглядё, другим 
за силою впливу е вода (х,), третём чинником -  обсяги перемёщено! породи ё, 
врештё решт, абёотичнё чинники (Х2), зокрема електроенергёя ё паливо.

Таким чином, залёзоруднё шахти фактично е шдприемствами з переробки 
повётря ё видачё води, бёльш потужними, нёж за призначеним видом дёяльностё.

У подальшому доцёльно розробити моделё екологёчного рюкзака 
пёдприемств з видобутку залёзно! руди вёдкритим способом.
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ФАКТОРИ ВПЛИВУ НА ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЕКОНОМ1ЧНО1 БЕЗПЕКИ 
ПРОМ ИСЛОВОГО Ш ДПРИСМСТВА

На сьогоднё першочерговим завданням активёзацп розвитку промислового 
пёдприемства е питання забезпечення його економёчною безпекою та ефективне 
управлёння нею, адаптацёя його до зовнёшнёх викликёв, забезпечення 
конкурентоспроможностё як на внутрёшньому, так ё на зовнёшньому ринках.

Питання впливу забезпечення економёчно! безпеки промислового 
пёдприемства присвячена велика кёлькёсть публёкацёй як вётчизняних, так ё 
зарубёжних авторёв зокрема таких як: Фурса В.А., Варналёй З.С., Васенко В.К., 
Дацкёв Р.М., Дмитренко Е.Е., Жалёло Л.Г., Загарёй В.П., Козак Л.С., Кириченко
О.В., Ляшенко О.М., Мёгус 1.П., Маргасова В.Г., Нижник В.М., Тарасюк Г.М., 
Федорук О.В. та ёншё.

У дослёдженнях Фурси В.А. важливими факторами, що впливають на 
економёчну безпеку пёдприемства, е: ступёнь досконалостё законодавчо! бази, 
рёвень оподаткування, доступ на свётовё ринки збуту, швестицшна привабливёсть 
регёону, держави. Насамперед, економёчна безпека пёдприемства залежить вёд 
економёчно! безпеки держави, регюну, адже базуеться на !х фёнансовому, 
сировинному та виробничому потенцёалё, перспективах розвитку. Наявнёсть 
багаторёвнево! концепцё! економёчно! безпеки усёх рёвнёв дае можливёсть 
забезпечити передбачуванёсть зовнёшнёх загроз промисловому пёдприемству. [2 ].

На думку Орлика О.В. сучаснё умови функцёонування промислового 
пёдприемства обумовленё високим ступенем нестабёльностё та нестёйкостё, що 
пов’язано з ситуацёею, яка склалася шд впливом повномасштабного вторгнення. 
Це викликае загальне зниження рёвня економёчно! безпеки пёдприемств, а отже, 
ё можливостё забезпечення !х сталого розвитку. У зв’язку з цим, проблема 
забезпечення економёчно! безпеки пёдприемства стае дуже актуальною ё 
потребуе вирёшення багатьох питань. [1 ].

Перебуваючи в станё вёйни система економёчно! безпеки повинна 
реалёзувати завдання, що стоять перед нею, тодё коли вона дёятиме, що означае 
застосовувати практичнё дп, спрямованё на забезпечення безпеки шдприемства

Визначення найбёльш впливових зовнёшнёх ё внутрёшнёх факторёв загроз ё 
небезпек дозволяе виявити найбёльш важливё чинники, що змёцнюють або 
руйнують стёйкёсть соцёально-економёчно! системи промислового 
пёдприемства, впливають на стан його економёчно! безпеки.

В результатё проведених дослёджень варто вёдзначити наступнё фактори 
впливу на забезпечення економёчно! безпеки промислового шдприемства 
(таблиця 1 ).
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Таблиця 1 -  Фактори впливу на забезпечення економёчно! безпеки
промислового шдприемства._________________

З а  п р и р о д о ю  п е р е д б а ч у в а н о с т 1 З а л е ж н о  в 1 д  д ж е р е л а  в и н и к н е н н я
• Передбачуванё • Об’ективнё
• Непередбачуванё • Суб’ективнё

З а л е ж н о  в 1 д  м о ж л и в о с т 1  з а п о б 1 г а н н я З а л е ж н о  в щ  д ж е р е л а  в и н и к н е н н я
• Форс-мажорнё • Зовшшш
• Нефорс-мажорнё • Внутрёшнё

В н у т р 1 ш н 1  ф а к т о р и З о в н 1 ш н 1  ф а к т о р и
• Виробничого значення • Полётичнё
• Пов’язаш ёз зовшшшм середовищем • Макроекономёчнё
• Пов’язаш з персоналом • Мёкроекономёчнё
• Пов’язаш з ёнформацёйними ресурсами • Еколопчш
• У сферё планування • Науково-технёчнё та
• Пов’язаш з конкурентною стратепею ё технолопчш

полётикою • Соцёально культурнё
• Екстенсивнё фактори виробництва • 1нформацёйнё
• 1нтенсивнё фактори виробництва • Природно-техногеннё
• У сферё фшансового менеджменту • Демографёчнё
• Юридичнё (правовё) • Кримшалёстичш
• Форс-мажорнё • Морально-психолопчш

Сучасш умови дёяльностё промислового шдприемства викликають й ёншё 
види загроз, зокрема можливёсть швестицшного ризику, що виникае в процесё 
швестицшно! дёяльностё шдприемства та реалёзацё! швестицшних проектёв. 
Залучення швестицш, зокрема ёноземних, викликае необхёднёсть забезпечення 
економёчно! безпеки проектёв з метою створення найбёльш сприятливих умов 
для ёнвесторёв.

Фактори впливу, що направленё на забезпечення економёчно! безпеки 
промислового шдприемства мають включати: визначення прёоритетних 
напрямкёв та об'ектёв, на яких зосереджуються робота по забезпеченню безпеки; 
розподёл ресурсёв для вирёшення завдань по забезпеченню безпеки в умовах 
вёйни, ефективне використання потенцёалу; реалёзацёю оргашзацшних заходёв; 
розробку дёй ё органёзацёю управлшня персоналом в умовах вёйськового стану.

Як показали дослёдження, факторёв небезпек ё загроз та ёнших 
деструктивних обставин, якё можуть вплинути на логёстичнё процеси та 
шновацшний розвиток, а також на економёчну безпеку промислового 
пёдприемства в цёлому. Значимёсть тих чи ёнших факторёв впливу може з часом 
змёнюватися.
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ТЕНДЕНЦП РОЗВИТКУ П 1Д П РИ еМ Н И Ц ЬКО 1 Д1ЯЛ ЬН О СТ 1 У 
СФЕР1 ТОРГ1ВЛ1 В СУЧАСНИХ УМОВАХ

Складш умови функцiонування шдприемств в Укра!ш висувають вимоги 
щодо подальшого поглибленого дослiдження перспектив розвитку 
пщприемницько! дiяльностi у сферi торпвлр як одше! iз прiоритетних сфер 
сучасно! економiки кра!ни. Складнi зовшшш умови функщонування 
обумовлюють шдвищену увагу до дослщження тенденцш та перспектив 
розвитку пщприемницько! дiяльностi пiдприемств сфери торгiвлi в Украшк

Розвиток економжи Укра!ни нерозривно пов’язаний iз розвитком 
пщприемницько! дiяльностi у сферi торпвлк

Як зазначае Данило С.1. [1, с. 65] основними тенденциями розвитку 
шдприемництва в Укра!ш е:

-  територiальне розповсюдження шдприемництва, зростання кшькост 
юридичних осiб та iндив1 дуальних пiдприемцiв (фiзичних-осiб);

-  зрощення капiталу вiтчизняних i зарубiжних пщприемщв;
-  iнтенсивний розвиток комерцiйного шдприемництва при незначному 

розвитку виробничого шдприемництва;
-  розширення сфери послуг (консультативна юридичш, страхов^ 

транспортнi, туристичнi, готельш, охороннi та iн.).
Наразi перед в^чизняним пщприемництвом стоять такi важливi завдання 

як розширення структури пропозицш на внутршньому ринку товарiв та послуг, 
створення ефективного конкурентного середовища, стимулювання 
шновацшного розвитку, вщродження пщприемницько! ш щ ативи населення, 
створення додаткових робочих мюць та пщвищення гнучкост зайнятостр 
змiцнення регiональних економiк [1 , с. 6 6 ].

Динамжа товарообороту торговельно! дiяльностi в Укра!ш значною мiрою 
залежить вщ впливу чинникiв, серед яких важливу роль вщграють кiлькiсть 
роздрiбних торговельних пiдприемств iз належним устаткуванням, !х розмiр; 
використання сучасних форм оргашзацп торговельно! дiяльностi, активна 
дiяльнiсть торговельних посередникiв у сферi просування товарiв [1, с. 67].

Згщно iз статистичними даними [2] у структурi обсягу реалiзовано! 
продукт ! (товарiв, послуг) суб,ектiв господарювання за видами економiчно! 
дiяльностi у 2021 рощ домшуючу роль вiдiграе оптова та роздрiбна торгiвля. За 
перiод 2016-2021рр. обсяг оптового товарообороту збiльшився майже у два рази. 
Проте слщ зазначити, що абсолютне збшьшення обсягу оптового товарообороту 
пов’язано поряд iз збшьшенням кшькосп проданих товарiв iз зростанням рiвня 
цiн.
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Частка продовольчих товарiв у структурi оптового товарообжу за перiод 
2016-2021рр. незначно скоротилась (та становила 15,6% у 2021 рощ). В той 
самий час, як частка непродовольчих товарiв у структурi оптового товарообжу 
за перюд 2016-2021рр. незначно збшьшилась (та становила 84,4% у 2021 рощ).

Загальна частка продажу товарiв, що вироблеш на територи Укра!ни 
скоротилась за перюд 2016-2021рр. з 44,5% до 43,3%, що може свщчити про 
наявш негативнi тенденцi! у розвитку сучасно! укра!нсько! економiки.

Слщ зазначити, що лiдируючi позицi! у структурi роздрiбного 
товарообороту пiдприемств по регюнах Укра!ни у 2021 рощ займали 
Днiпропетровська (9,8%), Ки!вська (9,1%), Одеська (7,7%), Харювська (6,5%), 
Львiвська (6,4%). Тобто зазначенi регiони були лщерами з обсягiв здiйснення 
роздрiбного товарообороту на територi! Укра!ни. 40,5% роздрiбного 
товарообороту Укра!ни проходило через зазначеш п’ять областей. Наслiдки 
вшськово! агресi! негативно вплинули на всю економжу Укра!ни, проте у деяких 
областях виникли значнi негативнi явища, у тому ч и ^  i у Харювсьюй областi, 
що створюе передумови для очжування падiння обсягiв роздрiбного товарообiгу.

До причин, що викликають негативнi тенденцi! у розвитку 
пщприемницько! дiяльностi у сферi торгiвлi слщ вщнести причини, пов’язаш з 
наслщками вшськово! агреси на територi! кра!ни: недоступнiсть iмпорту- 
експорту деяких товарiв, проблеми iз транспортуванням, проблеми iз безпекою 
та штш.

Вiдносно перспективних напрямкiв розвитку роздрiбно! торгiвлi автори [3, 
с. 93] вiдмiчають наступне: «...новим явищем для укра!нсько! торгiвлi е 
входження на ринок нових форм через розповсюдження шновацшних 
технологш. Швидкими темпами в останш п ’ять роюв розвиваеться електронна 
комерщя з !! електронними та автоматичними магазинами, штернет-в^ринами. 
У наступнi п ’ять роюв цей напрям буде перспективним i впливовим на галузь. 
Тому можна прогнозувати, що саме торговельш мережi будуть досить активно 
використовувати багатоканальний реально^ртуальний пщхщ до продажу 
товарiв».

Вищенаведенi перспективи та напрямки розвитку пщприемницько! 
дiяльностi у сферi торгiвлi е орiентирами, проте головним завданням виступае 
подолання вшськово! агреси та подальше всебiчне вщновлення економжи 
кра!ни.
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ОСОБЛИВОСТ1 РОЗВИТКУ П1ДПРИСМНИЦТВА У 
ТЕРИТОР1АЛЬНИХ ГРОМАДАХ ОДЕСЬКО1 ОБЛАСТ1

Економiка Укра!ни знаходиться у вкрай важких умовах. Шдприемства, що 
функцйонують, стикаються з новими викликами та вимогами, пов’язаними iз 
наслйдками вiйськово! агресi! на територи кра!ни.

Простежуючи передумови функцiонування суб’ектйв пiдприемництва до 
2 0 2 1  року включно, слщ зазначити наступне [1 ]:

- зростання обсяпв реалiзацi! суб’екпв великого шдприемництва в Укра!нй 
протягом 2010-2021 роюв майже у 4 рази.

- у структурi обсяпв реалiзацi! малого та мйкро-пщприемництва значну 
частку вйдйграють фiзичнi особи-пiдприемцi.

- у 2 0 2 1  рощ частка обсяпв реалiзовано! продукци суб’ектами малого 
шдприемництва становила 34,2%, проте у 2010 рощ вона була всього 27,1%.

- у 2 0 2 1  рощ частка обсяпв реалiзовано! продукци суб’ектами мйкро 
шдприемництва становила 60,0%, проте у 2010 рощ вона була всього 51,1%.

- переважна бйльшйсть у структурй дйючих суб’екпв господарювання в 
Укра!нй у 2021 рощ належала оптовйй та роздрйбнйй торгйвлй;

- аналйз регюнально! структури обсяпв реалйзаци продукцй! у 2 0 2 1  рощ 
свйдчить про домйнуюче становище у структурй мйста Ки!в (39% вид загального 
обсягу. Також до лйдерйв вйдносилась Днйпропетровська область (11%).

Узагальнюючи сучаснй тенденцй! розвитку пйдприемництва в Укра!нй, слйд 
зазначити наступне:

- сучаснй пйдприемства та пйдприемцй в Укра!ни працюють у вкрай 
несприятливих умовах зовнйшнього середовища, що пов’язаш йз наслйдками 
вййськово! агресй!;

- головне завдання держави на даному етапй та на етапй вйдновлення 
економйки -  створити сприятливй передумови здййснення пйдприемництва, 
прозору систему звйтування та регулювання пщприемницько! дйяльностй;

- загальна тенденция збйльшення кйлькостй суб’ектйв господарювання рйзних 
розмйрйв, збйльшення обсягйв !х реалйзаци повинна бути вйдновлена та 
пйдтримана.

- пйдтримка з боку держави прйоритетних для вйдновлення економйки 
кра!ни сфер господарювання е невйд’емною умовою функщонування економйки 
кра!ни.

- переважання частки оптово! та роздрйбно! торгйвлй у структурй обсягйв 
реализовано! продукцй! свйдчить про необхщшсть впровадження виважено! 
политики щодо стимулювання йнших сфер господарювання, пов’язаних йз 
розвитком шновацшно! складовою економйки.
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- нерйвномйрнйсть обсягйв реалйзацй! продукцй! у регйональному розрйзй 
потребуе стимулюючих заходйв за у напрямку активйзацй! дйяльностй в окремих 
регионах.

Одеська область е однйею з найпотужнйших областей Укра!ни. 
Сприятливий природно-клйматичний, географйчний потенцйал, розташування 
великих стратегйчних об’ектйв на територи!, наявнйсть квалйфйкованих людських 
ресурсйв забезпечують переваги та можливостй щодо подальшого розвитку 
пйдприемництва на територи! Одесько! области.

Основнй показники соцйально-економйчного розвитку Одесько! области [2] 
надають можливостй зробити наступнй висновки:

- Вйдбуваеться поступове зростання середньомйсячно! номйнально! та 
реально! заробйтно! плати, що свйдчить про позитивнй тенденцй! щодо 
нарощування обсягйв матерйального стимулювання працйвникйв та збйльшення 
можливостей сучасних пйдприемств для цього. Проте слйд вйдмйтити вплив 
встановлення рйвня мйнймально! заробйтно! плати у державй, який спонукае 
суб’ектйв господарювання до пйдвищення рйвня середньомйсячних заробйтних 
плат.

- Одночасне зростання йндексу споживчих цйн та зниження 
заборгованостей йз виплати заробйтних плат свйдчить про наявнй можливостй 
пйдтримки працйвникйв суб’ектами господарювання.

- Зростання индексу промислово! продукцй! свйдчить про нарощування 
обсягйв промисловостй в регйонй. Проте вйдбуваеться зменшення индексу 
сйльськогосподарсько! продукцй!, що е негативною тенденцйею та наслйдком 
вййськово! агресй!.

- Вйдмйчаеться наявнйсть зменшення обсягйв капйтальних Инвестиций в 
регйонй.

- Зростае обсяг Импорту, експорту товарйв та послуг. Особливо актуальним 
виступае зростання обсягу експорту послуг у регйонй.

- Негативнй тенденцй! вйдмйчаються у транспортй: скоротились обсяги 
вантажообйгу та пасажирообйгу.

- Роздрйбна торгйвля поступово нарощуе обороти, зростае оборот 
роздрйбно! торгйвлй.

Пйдсумовуючи результати дослйдження, слйд зазначити, що Укра!на та 
Одеська область мають усй перспективи та передумови для розвитку 
пйдприемництва, нарощування обсягйв реалйзаци, пйдвищення рйвня життя 
населення та поступового змйцнення економйки держави.

Список використаних джерел
1. Державна служба статистики Укра!ни. Режим доступу: 
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СТРАТЕГ1ЧНИЙ АНАЛ1З ЗОВН1Ш НЬОГО СЕРЕДОВИЩ А 
ПРОМ ИСЛОВИХ П11ПРМГМСТН

Дослйдження спрямоване на поглиблення розумйння впливу зовнйшнйх 
чинникйв на середовище дйяльностй промислових пйдприемств в умовах военного 
стану, на сучасному етапй йндустрйалйзацй! та глобальних проявйв нестабйльностй.

Виклики збройно! агресй! набули системного характеру, вплинули на 
промисловйсть, економйку та суспйльство, спричинили критичнй наслйдки: 
руйнування виробничо! та социально! йнфраструктури, пйдприемств та житла; 
техногеннй загрози; гуманйтарнй кризи та масову миграцию; розриви логйстичних 
та збутових ланцюгйв тощо [1]. Кризовй явища та руйнування, втрати персоналу, 
йншй вищезазначенй наслйдки спостерйгаються на значнйй частинй укра!нських 
пйдприемств, однак ступйнь впливу макросередовища неоднаковий. Також, на 
жаль, вййськовий конфлйкт загострив йснуючй економйчнй проблеми, що ще 
бйльше актуалйзуе питання економйчно! стййкостй та життезабезпечення 
промислових пйдприемств. Дйя чинникйв зовнйшнього середовища на 
пйдприемства проявляеться по-рйзному, залежно вйд мйсця розташування, 
спецйалйзацй!, моделй й специфйки бйзнесу, партнерських вйдносин, а також 
внутрйшнього потенцйалу органйзацй!.

Нинйшне зовнйшне середовище промислових пйдприемств 
характеризуеться високим ступенем складностй, динамйзму й невизначеностй, для 
анализу якого застосовують PEST-аналйз (чи STEP), яким виявляють полйтичнй (P 
- political), економйчнй (E - economic), соцйальнй (S - social) i технологйчнй (T - 
technological) чинники та передбачають !х динамику впливу на пйдприемства.

Якщо розглянути одночасно чинники макросередовища та його тенденцй! 
розвитку, то серед полтичних факторiв найбйльший вплив мають:

на мйжнародному рйвнй: вййна, блекаути, регионализация свиту;
на национальному рйвнй: повйльнй державотворення i напрацювання 

спйльного бачення перспектив розвитку економйки i промисловостй; вйдсутнйсть 
спадкоемностй политик; недосконале ринкове регулювання економйки з 
мйнймальний впливом держави; декларативнйсть норм на шкоду !х реалйзацй! й 
прагматичности; корумпованйсть й йстотний тиск з боку силових державних 
органйв на пйдприемцйв; лобйювання олйгархйчних йнтересйв.

Технологiчнi чинники спонукають використовувати можливостй 
електронних сервйсйв держави, а також оновлювати технологи! на пйдприемствах, 
впроваджуючи новйтнй цифровй промисловй технологй!, якй служать основним 
джерелом конкурентоспроможносл: штучний йнтелект i цифровй платформи; 
розвиток 1нтернету речей; економйка спйльного використання, оцифрування 
дйяльностй, цифровйзацйя та адаптация до вбудовування в зелений перехйд.

До економЫних факmорiв належать: прояви економйчних криз, Инфляция та 
йншй; оптимизация господарсько-економйчних умов через лйберальну податкову
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реформу; скорочення йнвестицййного та споживчого попиту; скорочення дотацйй 
через дефйцит державного бюджету; ймпортозалежнйсть та енергоемнйсть 
промислового виробництва; недосконале державне регулювання ведення бизнесу 
та спрощення виходу МСП на ринок; недосконала политика зайнятостй; 
зародження культури отримання мйжнародно! допомоги, державно-приватного 
партнерства та спйвпрацй мйж стейкхолдерами та йнших рушййних сил, що 
впливають на розвиток пйдприемництва (Board, Коалиция бйзнес-спйльнот за 
модернизацию Укра!ни, СУП, Центр Економйчного Вйдновлення, Манифест 
громадянського суспйльства).

Роль сощальних факторiв стрймко зросла[2]. Вони охоплюють i 
характеризуються : посиленням самого громадянського суспйльства, зростанням 
сили цйннйсних переконань та культури пйдприемництва; старйнням i 
зменшенням чисельностй населення, що зменшуе й деформуе споживчий попит, 
зростанням соцйальних вимог населення; мйграцйею висококвафйлйкованих кадрйв 
за кордон, що зменшуе кйлькйсть необхйдних висококвалйфйкованих спецйалйстйв 
на ринку працй; зниженням рйвня освйти, що породжуе проблеми життедйяльностй 
пйдприемств й освоення нових технологйй.

Детальний аналйз зовнйшнього середовища передбачае ретельне 
вйдстежування негативних чи позитивних проявйв чинникйв, контроль !х впливу 
на поточну дйяльнйсть та вйдповйдне реагування на процеси, включно з 
об’еднанням в спйльноти i лобйюванням пйдприемницьких йнтересйв на 
державному рйвнй. Розглянутй чинники та тенденцй! в них визначають шляхи 
розвитку та умови, якй можуть стримувати чи стимулювати розвиток бйзнесу, а 
вйд здйбностей керйвникйв залежить !х втйлення в сценарйях дйяльностй.
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CUSTOMS POLICY VS. SHADOW ECONOMY: IM PLICATIONS FOR
UKRAINIAN ENTERPRISES

The intricate relationship between customs policy and shadow economic 
processes within the framework of Ukraine's economic environment is a topic of 
significant concern. The shadow economy, encompassing illicit trade, tax evasion, and 
illegal labor, has profound implications for the development of Ukrainian enterprises 
and their external environment. Gaining insights into the dynamics of customs policy 
and its impact on shadow activities is pivotal for formulating effective strategies to 
address these challenges.

This study seeks to investigate the interplay between customs policy and the 
shadow economy in Ukraine, focusing on its implications for enterprises operating 
within the external economic environment. By analyzing empirical data on imports of 
goods and services, excise taxes, and specific markets (tobacco, fuel, vehicles), we aim 
to identify key trends, correlations, and effective customs control mechanisms. 
Additionally, we explore the influence of customs policy on the external economic 
environment of Ukrainian enterprises, considering challenges posed by the shadow 
economy.

Ukraine's customs policy is a vital framework governing foreign trade, security, 
and economic development [1]. Analysis of imports reveals trends influenced by 
economic conditions and international trade shifts. Correlation between imports and
VAT payments at customs (Fig. 1) showcases effective control mechanisms.

Fig. 1. Dynamics of im ports of goods and VAT paid at customs in 2015-2021, 
UAH mln

Source: created by the author based on [1;2]

597



Fuel sector illustrates customs policy's role in shadow economy. Correlation 
between fuel imports' value and excise tax payment highlights potential VAT evasion 
issues. Strategies like electronic systems and customs cooperation counter illegal gas 
stations and smuggling [3].

Tobacco industry reflects customs policy's impact. Growing imports and excise 
tax revenues highlight challenges from illicit trade. Addressing this requires anti
smuggling protocols, enhanced customs capabilities, and targeted actions [4; 5].

Rising vehicle imports and excise tax revenues denote economic growth. 
However, decreasing excise tax per vehicle questions effective customs reform 
oversight [6 ]. The customs policy plays a pivotal role in influencing shadow economic 
processes, notably smuggling and illegal trade, affecting the external environment of 
enterprises.

The intricate relationship between customs policy and the shadow economy has 
profound implications for Ukrainian enterprises operating in the external economic 
environment. Addressing challenges posed by illicit trade, tax evasion, and illegal labor 
requires a multi-faceted approach. Balancing excise tax rates on products, enhancing 
customs control measures, imposing fines, strengthening international cooperation, and 
establishing transparent legal frameworks are key strategies to mitigate shadow 
economic phenomena.

Customs policy's interaction with shadow economy necessitates proactive 
regulation. Effective customs policies create transparent business environments, 
fostering economic resilience and development.
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ЧИННИКИ РИНКОВОГО СЕРЕДОВИЩА ТА IX ВПЛИВ НА 
Д1ЯЛЬН1СТЬ ШДПРИСМСТВ ТОРГ1ВЛ1

Ринкове середовище е високодинам1чним та яскраво шюструе тепершш 
неош дус^альш  змши у св^овому госп одарст чи в економщ окремих кра!н. 
Водночас це визначае ефектившсть функщонування та перспективи розвитку 
безпосередньо суб’екпв на р1вш пщприемницько! д1яльност1. Якщо розглядати в 
контексп галузево! приналежносп, першочергово видшяють високу залежтсть 
пйдприемств торг1вл1 вщ динамши ринкового середовища, адже саме через 
торговельш вщносини формуються нов1 тренди та посилюеться трансформащя 
ринку.

Трансформащя ринкових вщносин робить необхщним проведення 
кардинальних змш у характер! управлшня. В першу чергу це вщноситься до 
напрям1в д1яльносп, яю визначають стратепчш перспективи конкурентного 
розвитку шдприемства. Динам1чш умови налагодження та розвитку товарно- 
торговельних вщносин вимагають вщ шдприемств грунтовно пщходити до 
оцшювання ринково! ситуаци, для того щоб використовувати ефективш засоби 
для забезпечення прогресивного функщонування, яю з одного боку, вщповщали 
б глобал1защйнш ситуаци, а з шшого боку, найбшьш повно використовували б 
можливосп впровадження нових формалв торговельно! д1яльностй

Вагомою е залежтсть шдприемств торпвл1 вщ конкурентного ринкового 
середовища, а вщтак i чинниюв, що впливають на забезпечення та розширення 
!х конкурентних переваг [1, с. 54-102]. Зокрема, конкуренты переваги 
шдприемств торгiвлi доречно роздшити на таю групи:

- джерела конкурентних переваг у вщповщносп до ранпв -  переваги 
високого рангу (наявшсть високо! дшово! репутаци, квалiфiкованого персоналу, 
розвинений маркетинг та менеджмент, тривалi зв’язки з покупцями);

- переваги низького рангу (наявшсть дешево! робочо! сили, доступшсть 
запаЫв);

- наявш конкуренты переваги (широкий товарний асортимент, ефективш 
технологш, надшш постачальники);

- отримання нових конкурентних переваг, адже динамша конкурентно! 
боротьби спонукае шдприемства торгiвлi до того, щоб за термшами 
впровадження нових способiв дiяльностi випереджали сво!х конкурентiв, а 
також шновацшний процес сприяе створенню i реалiзацi!' пiдприемствами 
конкурентних переваг бшьш високого рангу;

- поширення конкурентних переваг, що вимагае застосування 
прогресивних способiв подолання ризиюв та загроз в ринковому середовищй

Ринкове середовище та умови конкуренци е високодинамiчними, осюльки 
певш умови та чинники знаходяться в р у с  та сприяють або прямо приводять до 
змш. Тому необхщно визначити п  чинники, що спричиняють найбшьший вплив

599



та визначають характер ринкових трансформацш. Серед !х численно! юлькост 
ключове значення мають наступш: динамша довгострокових тенденцш 
економiчного зростання торговельно! дiяльностi; структурш змiни у складi 
споживачiв та способiв придбання ними товарiв; запровадження нових 
технологш продажу товарiв; шновацшно-технолопчш змiни у дiяльностi 
пйдприемств торпвлц змiни в системi маркетингу; зростання монополiзацi! та 
порушення принципiв конкуренци; впровадження шновацш та цифрових 
технологш; зростаюча глобашзащя сфери торговельних вщносин; структурш 
змши структури витрат або продуктивности перехщ споживчих переваг вщ 
диференцiйованих до стандартних товарiв (чи навпаки); посилення впливу 
нормативно-правого та суспшьно-полттичного середовища; змши суспшьних 
цшностей та переважання настро!в населення до покращення якост життя; 
послаблення впливу факторiв невизначеностi та ризику [2, с. 75-122; 3, с. 10-19]. 
Тут необхщно врахувати наступне -  для того, щоб усшшно виходити на ринок 
та посилювати вплив у його сегментах потрiбно вибудувати систему прийняття 
управлшських рш ень, яка забезпечуватиме вдалу адаптацш торговельного 
шдприемства до зовшшшх тенденцш та формування i ефективну реашзацш 
його конкурентного потенщалу.

Рiзноманiтнiсть ринюв, що !х обслуговують шдприемства торпвл^ рiвень 
та особливост конкуренцi! е головними чинниками, яю впливають на !х 
функцюнування та розвиток [4, с. 136-142]. Характеристики ринюв (мютюсть, 
рiвень сегментаций динамiка, кон’юнктура), а також юльюсть на ньому 
конкурентiв, утворюють систему координат, вщносно яких шдприемства 
торгiвлi будують свою стратегш. На рiзних ринках складаються часто 
непрогнозоваш ситуаци, що вимагае вщ пiдприемств торгiвлi адекватних реакцiй 
на змiну форм та способiв продажу товарiв, випереджаюче зростання цифрових 
технологiй i в сукупност розроблення нових прогресивних механiзмiв 
функцiонування та конкурентного розвитку.
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STATE OF ENTREPRENEURSHIP IN UKRAINE IN W ARTIME

Small and medium-sized businesses are an important component of the national 
economy of Ukraine. Small and medium-sized enterprises and individual entrepreneurs 
perform a social function by creating jobs and providing professional training to the 
population. Small and medium-sized enterprises are mobile and quickly respond to 
market needs and changes. They are profitable and offer unique products and services.

Small and medium-sized business, individual entrepreneurship is the creation of 
new jobs, as well as an alternative to hired labor. The development of small and 
medium-sized businesses is very important for the formation of the middle class of 
society [1, p. 848].

In Ukraine, all business entities are divided into legal entities and individuals. 
From 01.01.2018, a new classification of enterprises with a division into micro, small, 
medium and large enterprises is applied to legal entities carrying out commercial 
activities. It is based on three criteria: book value of assets, net income from sales of 
products (goods, works, services), average number of employees. In order to be 
included in a certain category, an enterprise must meet at least two of the following 
criteria established by the Law of Ukraine "On Accounting and Financial Reporting in 
Ukraine":

- microenterprise: book value of assets -  up to 350,000 euros/annual turnover -  
up to 700,000 euros and number of employees -  up to 10 people;

- small enterprise: book value of assets - up to 4 million euros/annual turnover - 
up to 8  million euros and number of employees - up to 50 people;

- medium-sized enterprise: book value of assets - up to 2 0  million euros/annual 
turnover - up to 40 million euros and the number of employees - up to 250 people;

- large enterprise: book value of assets -  more than 2 0  million euros/annual 
turnover -  more than 40 million euros and the number of employees -  more than 250 
people [2 ].

Individual entrepreneurs are divided into I, II and III groups according to types 
of activity and income. FOPs can engage in various types of activities permitted by the 
current legislation of Ukraine. Sole proprietorships are the most active participants in 
business, who bear full responsibility for their activities with their own property, pay 
taxes on time, introduce innovations in their business, create new jobs, etc. [2 ].

According to the State Statistics Service of Ukraine, in 2020, small and medium
sized enterprises (SMEs) accounted for about 99.9% of the Ukrainian economy (of 
which almost 83% were micro-enterprises). The contribution of SMEs in Ukraine to 
employment and total turnover is comparable to developed countries.
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The contribution of SMEs in Ukraine to employment and total turnover is close 
to that of developed countries. In 2020, their contribution to added value was 70%.

The impact of the war on the Ukrainian economy is significant. The analysis 
shows that the regions where active hostilities took place or continue to take place have 
the largest turnover in all major sectors of the Ukrainian economy. These regions 
account for more than three quarters of the total turnover of all major sectors of the 
economy, except for agriculture and construction. The largest share of the total 
turnover in war-affected regions falls on the information and communications sector 
(90%), and the smallest - on the agricultural sector (54%) [3].

Available evidence suggests that SMEs have been affected more than large 
enterprises, as evidenced by the relatively small proportion of large enterprises that 
ceased operations in mid-April 2022, compared to a fifth of the SME sector, which 
proved more resilient to shocks. The situation is gradually improving: more and more 
SMEs are adapting to the new conditions and resuming their activities, although half 
of them are significantly reducing their staff (i.e. they are working at only 10-60% of 
their pre-war capacities).

The revival of business activity is also evidenced by the number of Ukrainians 
gradually returning to work after facing emergencies, displacement and other security- 
related problems. The largest share of the working population (employed before the 
war) lives in Western and Central Ukraine (69% and 62%, respectively), and the 
smallest - in Eastern Ukraine (44%). This also means that the majority of operating 
enterprises are located in Western and Central Ukraine [3].

As a result of the war, many Ukrainians lost their homes, incomes and savings. 
They lost their savings. The purchasing power of the Ukrainian population has 
deteriorated significantly, and spending is mainly focused on basic necessities such as 
food, clothing, and medicine. Spending is mainly focused on basic necessities such as 
food, clothing and medicine. Priority is given to domestic goods.

Thus, SMEs adapt to new conditions and respond to the challenges of war by 
moving to safer regions and repurposing their activities. This will increase the 
proportion of SMEs that continue to operate and their ability to operate at higher 
capacities.
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CURRENT STATE OF ENTREPRENEURSHIP IN UKRAINE

The most common form of organization of business entities is an enterprise. 
Entrepreneurship plays a special role in the formation of the effective economic system 
of the country, accelerating the movement of the economy by increasing efficiency and 
constant renewal.

The long-term experience of all, without exception, industrially developed 
countries with a market economy of a social orientation unquestionably confirms that 
entrepreneurship is a necessary condition for achieving economic growth.

Countries that demonstrate high economic efficiency (USA, Great Britain, 
China, Switzerland, etc.) demonstrate the essential importance of small 
entrepreneurship. Small businesses operate successfully in many industrialized 
countries primarily thanks to government support.

But the development of entrepreneurship in Ukraine causes conflicting 
assessments of experts.

In 2022, the total volume of exports from Ukraine amounted to 100 million tons, 
which in total amounted to 44,1 billion dollars. Raw materials were mainly exported 
from Ukraine, namely: corn -  5,94 billion dollars; sunflower oil -  5,46 billion dollars; 
iron ore -  2,9 billion dollars; wheat -  2,6 billion dollars; rapeseed -  1,54 billion dollars 
[1 ].

It is worth noting that sunflower seeds made it into the TOP-10. Ukraine 
exported 2,7 million tons of this product worth 1,255 billion dollars. This is 33 (thirty- 
three) times more than last year.

Although iron ore remained the top export, seaports for ore and other industrial 
goods are still closed, and prices and demand are falling due to fears of a recession.

Insulated wires, one of the traditional leaders of industrial exports, earned 1,32 
billion dollars. This indicator is 16,4% less than in 2021, due to a drop in exports by 
13,6% (65,9 thousand tons) [1].

Semi-finished steel products and hot-rolled products took the next place in the 
ranking, demonstrating the tragedy of the Ukrainian metallurgical industry. Volumes 
fell by 72% compared to the same period last year.

The total export volume of semi-finished products amounted to 1,9 million tons 
worth 1,1 billion dollars, and hot-rolled products -  1,3 million tons worth 1 billion 
dollars. However, the comparison between January and December is even more 
impressive: 404000 tons in January versus 31000 tons in December [1].

Soybeans have become the rare commodity that has shown significant growth 
despite the war. Export volumes increased by 81,6% to 1,99 million tons. In value 
terms, it reached 862 million dollars, which is 42% more than a year ago.
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Ukrainian exports of poultry meat fell by 10% to 413000 tons, while revenue 
from it increased by 19% to 852 million dollars [1].

Mainly, domestic exports went to EU countries - 63%. Among the EU member 
states, the largest exports were directed to Poland (6 ,6  billion dollars), Romania (3,8 
billion dollars), Hungary (2,27 billion dollars), Germany (2,23 billion dollars), Italy 
(1,5 billion dollars) and Spain (1,5 billion dollars). After the EU, Turkey accounted for 
a significant share (2,9 billion dollars), which exceeded the volume of exports to China. 
But at the same time, exports to Turkey decreased by 29% within the year, and to China 
by a staggering 69% [1].

At the same time, it should be taken into account that this is the first year when 
the physical volumes of exports are so important - due to the war and the blockade of 
ports, logistics came to the fore in trade.

Import volume decreased by almost half (-48,1%), but in value only by 19,6%. 
In 2021, 35 million tons of products worth 58 billion dollars were imported.

It is worth noting that self-employed entrepreneurs are the driving force of any 
country's economic development, a means of overcoming the problems of low 
solvency and unemployment in the state [2, p. 134].

The analysis of the structure of the volume of products sold in Ukraine for the 
period 2 0 1 2 - 2 0 2 1  has increased significantly, and the main part of the volume of 
products is sold by enterprises, and not by natural persons - entrepreneurs. However, 
this trend is related to inflationary processes in the country and cannot be considered 
as one of the main indicators of the development of entrepreneurship in the country. 
The share of products sold by enterprises is associated with a larger volume of activity 
than the legislation allows for the activity of individual entrepreneurs.

Intensification of crisis phenomena in the national economy may lead to 
deterioration of business development prospects in Ukraine. The unpredictability and 
imperfection of the regulatory and legal framework, the complexity of the domestic 
taxation system, the unsettled nature of social and labor relations significantly 
complicate the adaptation of business to modern socio-economic conditions of 
business.

Thus, as a result of the conducted research, it can be noted that there are certain 
problems in the country for the development of entrepreneurship, which is a special 
type of activity. The state should support small and medium-sized businesses in the 
country, because entrepreneurship itself is a powerful locomotive that will allow for 
proper growth of production volumes and the well-being of the population.
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П1ДВИЩ ЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТ1 ВИКОРИСТАННЯ ТРУДОВИХ 
РЕСУРС1В С1ЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ ПМПРИСМ СТН

Як показуе практика, у бшьшосл шдприемств Украши формування кадр!в 
носить безсистемний характер, що призводить надал! до проблем i3 
забезпеченням пiдприемств необхiдним персоналом, плинносл робочо! сили, а 
як наслщок до зниження ефективностi трудових ресурЫв.

Особливо це помггно у шдприемствах сшьського господарства, оскшьки 
вони одночасно з вившьненням робочо! сили в умовах кризи, потребують 
пращвниюв необхщних професш та квалiфiкацiй.

Для розрахунку ефективносл використання працi трудових ресурЫв 
використовуються таю показники:

1 . Рiвень витрат на оплату пращ.
2. Середня заробггна плата одного пращвника.
3. Продуктившсть пращ (виробггок).
4. Рентабельшсть витрат на оплату пращ -  вщношення прибутку до витрат 

на оплату пращ [1 ].
Прибуток основний фшансовий показник дiяльностi будь-якого 

шдприемства та пщвищення рентабельносл веде до покращення ефективносл 
трудових ресурЫв.

Для оцшки ефективносл використання трудових ресурЫв варто 
враховувати основш сшввщношення показниюв динамжи:

1. Темпи зростання прибутку, виручки вщ реал!зацп продукт ! повинш 
перевищувати темпи зростання витрат на оплату працё

Темп зростання прибутки > Темп зростання виручки вщ реал!зацп 
продукт !! > Темп зростання витрат на оплату праmi (1).

2. Темпи зростання прибутку та виручки вщ реал!зацп продукт!! повинш 
випереджати темпи зростання чисельносл прац!вниюв.

Темп зростання прибутку > Темп зростання виручки вщ реал!зацп 
продукт !! > Темп зростання чисельносл (2).

3. Темпи зростання прибутку на одного прац!вника та 
продуктившсть прац! повинш випереджати темпи зростання середньо! зарплати 
прац!вниюв (СЗП).

Темп зростання прибутку на 1 прац!вника > Темп зростання виручки вщ 
реал!зацп на 1 прац!вника > Темп зростання середньо! зарплати 
прац!вниюв (3).
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Оскшьки багато оргашзацш в умовах фшансово-економ!чно! кризи 
скоротили сво! витрати за рахунок кошт!в на оплату прац!, як правило така 
ситуац!я негативно позначиться на продуктивност! прац! в перспектив!.

Ефектившсть трудових ресуршв багато в чому залежить вщ помилок 
менеджменту таких як:

- невдал! маркетингов! д!! та ди у сфер! проведення швестицш;
- невиправдане скорочення чи збшьшення адмшштративних витрат ! 

витрат на збут;
- змша чисельност! персоналу та фонду оплати прац!.
Спроби менеджменту приховати реальний стан справ в!д власник!в 

п!дприемств, коригування реально! ф!нансово! (бухгалтерсько!) зв!тност!, 
невиправдане бажання прикрасити чи навпаки, очорнити реальне ф!нансово- 
економ!чний стан шдприемства, розробка та затвердження нереальних програм 
д!яльностй

Основними заходами, що п!двищують ефективн!сть використання 
трудових ресурс!в е:

- структурна перебудова п!дприемств с!льського господарства;
- модершзац!я устаткування для п!дприемства, що дозволяе полегшити 

працю прац!вник!в;
- залучення на шдприемства нових швестицш;
- розвиток системи шдготовки кадр!в, що вщповщають реальним вимогам 

п!дприемств с!льського господарства, як робочих спец!альностей та !нженерного 
складу, а й !нших;

- пщвищення мобшьност робочо! сили;
- пщвищення безпеки прац! (зниження виробничого травматизму);
- пщвищення квал!ф!каци та постшна атестац!я прац!внишв пГдприемства;
- розробка та подальша реал!зац!я ц!льових програм, спрямованих на 

п!двищення ефективност! використання трудових ресурс!в п!дприемства;
- застосування !нновац!йних технолог!й при виробництв! продукц!!;
- ефективна мотивац!я персоналу п!дприемства;
- недов!ра банкам утримуе людей вщ розм!щення в банках сво!х 

заощаджень, як! надал! могли б використовуватися цими банками для 
кредитування п!дприемств с!льського господарства.

Таким чином, питання п!двищення ефективност! використання трудових 
ресуршв гостро сто!ть перед с!льськогосподарськими шдприемствами. Для 
п!двищення результативност! наведених заход!в необх!дно, щоб вони 
реал!зовувалися нерозривно один вщ одного.
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ПРИЙОМ И I МЕТОДИ УПРАВЛ1ННЯ Ш ДПРИСМ НИЦЬКИМ И
РИЗИКАМИ

Ризик е невщ'емною частиною будь-яко! економжи. 1снуе безл!ч метод!в 
управл!ння ризиками, що базуеться на результатах оцшки ризику, техшко- 
технолопчному ! економ!чному анал!з! потенц!алу та середовища
функц!онування д!ючого п!дприемства, а також на прогнозуванн! нормативно! 
бази господарювання, економ!ко-математичних методах, маркетингових та 
!нших досл!дженнях.

Управлшня ризиками, на думку В.Г. Лопатовського -  це прийняття рш ень 
у процес! управлшня шдприемством з урахуванням ризиюв, що впливають на 
його д!яльшсть [1, с. 105].

З методолопчно! точки зору визначення «управлшня ризиками» е 
обмеженим, осюльки воно розум!еться як «усунення» або «зменшення» ризику, 
«м!н!м!зац!я його негативного впливу на результати» господарсько! д!яльности> 
[2, с. 45].

Деяю автори зазначають [3], що управлшня ризиками е областю 
управлшня, яка зосереджена на анашз! та зменшенш ризику, використовуючи 
р!зш методи та техшки для запобшання ризику шляхом усунення ризику, 
усунення поточних фактор!в або виявлення фактор!в, як! збшьшують майбутнш 
ризик.

О. Шепеленко наголошуе, що шд управлшням п!дприемницькими 
ризиками доц!льно розум!ти певний метод господарювання суб’екта 
пщприемницько! д!яльност! у невизначених умовах д!яльност!, що 
характеризуеться здатн!стю суб’екта запобшати, пом’якшувати та/або усунути 
випадков! ефекти та отримувати прибуток при здшсненш шдприемницько! 
д!яльност! [4].

На думку I В. Причепи управлшня ризиками пов’язане з вибором ! 
впровадженням набору метод!в, прийом!в та шструмешлв для щентифжацн, 
анал!зу та оц!нки ризиюв з вщповщною розробкою набору дш ! заход!в для 
узгодження д!яльност! з загрозами та можливостями, виявленими для компани

[5]. .
Ризик е фундаментальним елементом ринково! економжи. Ризики суттево 

впливають на фшансов! результати господарсько! д!яльност! шдприемства, тому 
необхщно створити вщповщш мехашзми управлшня.

Основш методи управлшня ризиками при прийнятт управлшських 
ршень: уникнути ризику, тобто уникати дп, пов'язано! з ризиком; збереження 
ризику -  залишення швестора п!д ризиком (передбачаеться покриття можливих 
збитюв за рахунок забезпечення швестора); передача ризику -  передача 
вщповщальност за ризик страховш компани; знизити р!вень ризику -  зменшити 
можливють збитюв ! зменшити очжуваний обсяг втрат.
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Найпоширен!ш! прийоми зниження р!вня п!дприемницького ризику: 
диверсиф!кац!я, отримати додаткову !нформац!ю про ситуацш прийняття 
ршення; обмеження, обумовлеш встановленням варт!сних, збутових, кредитних 
л !м тв ; самострахування, шляхом створення резерв!в у натуральнш та грошов!й 
форм! (страховий фонд); страхування, передача ризиюв страховш компани шд 
встановлен! внески.

Таким чином, у процес! побудови та прийняття управлшських рш ень в 
невизначеност! та ризику, шдприемц! стикаються з необхщшстю виконувати 
анал!з !снуюч! ризики, а також здшснення заход!в, пов'язаних !з запоб!ганням, 
пщтримкою, передачею ризиюв або зниженням !х р!вн!в.

Практично, доцшьним е комплексний пщхщ до застосування р!зних 
метод!в та прийом!в управл!ння ризиками до д!яльност! шдприемств, що 
максим!зуе ефективн!сть !х реального виконання, мшм!зуе фактичн! витрати на 
!х функц!онування, виконання завдань, особливо щодо управлшня ризиками.

Розвиток науки управлшня ризиками широко розглядаеться з точки зору 
ризиюв фшансових шституцш у контекст! стабшьно! економ!чно! ситуаци. 
Необхщшсть розгляду ризиюв виробничих шдприемств у невизначених 
полггичних, економ!чних та соц!альних умовах зумовлюе необхщшсть 
коригування шнуючих принцитв управлшня ризиками та подальшого 
обгрунтування ефективност! метод!в анал!зу ризик!в.

Все вищевикладене дозволяе зробити висновок про те, що мехашзм 
управл!ння ризиками п!дприемства у сучасних умовах господарювання е 
прийняття ризикованих ситуацш, обгрунтовуючи прийнят! ршення. Це вимагае 
практичного впровадження ефективно! системи управлшня ризиками всередиш 
п!дприемства.
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БРЕНД КРА1НИ ЯК 1НСТРУМЕНТ II ПОЗИЦ1Ю ВАННЯ НА
М1ЖНАРОДНОМУ РИНКУ

Як ! б!льш!сть теоретичних термш в, «бренд кра!ни» знайшов свое 
вщображення у багатьох наукових працях вчених, почавши свш шлях !з 
заруб!жних науковц!в. Так звана концепц!я кра!нового брендингу виникла 
одразу п!сля запровадження на широкий загал б!знес-брендингу, взявши початок 
вщ терм!ну !м!джу кра!ни. Перш! системн! дослщження !м!джу кра!ни були 
започаткован! у 1965 р. (Р. Шулер, К. Райерсон), !з доведенням висновку про те, 
що !мщж кра!ни-виробника товару впливае на поведшку покупц!в на ринку. 
Поступово еволюцюнувавши у тези про необхщшсть створення бренда не лише 
товар!в, послуг, оргашзацш, а й кра!н, у 1970-х роках дослщження заглибились 
у пор!вняння поведшки споживач!в з Японп та з США щодо шоземних продуклв 
на ринку та !мщжу кра!ни !х походження. Була зроблена спроба розробити 
систему з вим!р!в за основними групами параметр!в, наприклад: ц!на, серв!с, 
реклама, дизайн, проф!ль споживача. У висновках за цим досл!дженням !м!дж 
кра!ни позицшвався як сукупн!сть певних пов'язаних, але незалежних один вщ 
одного елеменлв, ашж як едине ц!ле [1 ].

1з розвитком економ!чно! думки у напряму брендингу кра!ни, значення 
цього терм!ну зазнало суттевих зм!н. Найб!льший вклад у це зробив британський 
пол!тичний консультант С. Анхольт, визначивши брендинг кра!ни як 
систематичний процес узгодження д!й, повед!нки, !нвестиц!й, !нновац!й ! 
комун!кац!й кра!ни для реал!заци стратег!! !! конкурентно! щентичносл на 
св!тов!й арен!. В!н виокремив в сво!й систем! оц!нювання ш!сть напрям!в 
параметр!в: туристична приваблив!сть, експортний потенц!ал, !нвестиц!йний 
кл!мат, система управл!ння, культурно-!сторична спадщина, людський кап!тал 

[2 ].
Результатами дослщжень друго! половини ХХ ст. та початку XXI ст. став 

так званий нац!ональний брендинг -  усв!домлення верх!вками влади кра!н !х 
залежносл вщ думки св!тово! сп!льноти про кра!ну. Репутац!я почала грати 
важливу роль у р!зних сферах життя кра!ни як !нституц!онально! одиниц! на 
св!тов!й арен! -  для п!двищення конкурентоспроможност! !! товар!в на 
м!жнародному ринку, забезпечення привабливост! туристично! галуз!, 
пожвавлення !нвестиц!йного кл!мату тощо. Першо!, хто використав нов! знання 
про позиц!ювання в св!т!, стала Хорват!я, яка скористалась !нструментом 
нац!онального брендингу для покращення свого !м!джу на св!тов!й арен! п!сля 
розпаду Югослав!! та здобуття свое! незалежносл та повернення !дентичност!.

На сьогодн! нац!ональний брендинг став розвинутим використовуваним 
!нструментом та спровокував створення численних рейтинг!в та оц!нювань
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позицш краш у рiзних галузях та на св^овш ареш в цшому. Першу подiбну 
градацiю розробив саме С. Анхольт, накопичивши свiй досвщ у цш сферi та 
втшивттти його у Nation Brands Index, який з 2005 р. щороку ощнюе глобальну 
репутацiю 50 найбшьш розвинутих краш свпу. Рейтингування брендiв краш 
можна робити за результатами Good Country Index, FutureBrand Country Brand 
Index, рейтинг вщ Brand Finance, Bloom Consulting тощо, яю ощнюють краши за 
рiзними наборами показниюв.

У 2022 р. до десятки краш iз найпотужшших брендом, ощненим за 35 
параметрами, увшшли: США, Китай, Нiмеччина, Японiя, Велика Бриташя, 
Францiя, Iндiя, Канада, К атя , Пiвденна Корея [3]. Оцiнюючи цей список, можна 
стверджувати, що вш приблизно повторюе рейтинг краш за рiвнем номiнального 
ВВП (рис. 1) та формуе взаемозалежшсть мiж яюстю бренду та, так званим, 
отриманим доходом. Проте ж репутащя у нематерiальних сферах теж мае свш 
вплив у цьому.
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Рисунок 1 -  Рейтинг краш свггу за ВВП у 2022 р., млрд. дол. [4]

В будь-якому раз^ використання бренду краши як шструменту ii 
позищювання на мiжнародному ринку е ефективним та дшовим. Прикладами 
такого використання е як позитивш (Швейцарiя, Бразилiя, Япошя), так i 
негативнi (1рак, Афганiстан, РФ) приклади у сучаснш свiтовiй економiцi. 
Украша в цьому контекст також почала використовувати таку практику, хоча й 
нарощування популярност та репутацп мало сумний початок. Але мае бути 
використано для майбутшх досягнень.
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ВПЛИВ ЗОВН1Ш НЬОГО СЕРЕДОВИЩ А АГРАРНИХ Ш ДПРИСМ СТВ

Агропродовольче виробництво в Украши було i залишаеться провщним 
видом економiчноi дiяльностi, незважаючи на в с  внутрйттш i зовнйттш 
катаклiзми 2020-2023 рр., займаючи близько 10% ВВП i, що важливо, -  52% 
товарного експорту (у 2022 р.). Нацюнальний аграрний сектор демонструе 
стшюсть i можливГ перспективи розвитку, незважаючи на прям! та непрям! 
втрати, зменшення пошвних площ, поголГв’я тварин, зайнятих пращвниюв тощо. 
Сталють, стшюсть i вщносна виживанють е внутршньою шституцшною 
природою суб’еклв аграрно!' дГяльносл [1]. Проте, як i суспшьство загалом, 
аграрний сектор ниш перебувае шд колосальним зовшшшм впливом.

Зовшшне середовище е ключовим фактором, який впливае на дГяльнють 
аграрних шдприемств та може створювати як можливосл, так i виклики для 
1хнього усшху. Для аграрного сектора характерна значна рГзномаштнють 
оргашзацшно-правових форм, розмГрГв, напрямГв виробничо! дГяльносл 
суб’еклв тощо. Звюно, наявш вагоме регюнальне розшарування щодо ситуацй в 
аграрних шдприемствах. Вщповщно, багатомаштш типи дшових оЫб аграрно! 
сфери з окремих регюшв по-рГзному реагують на вплив зовшшнього 
середовища. Тим не менше, «Украша залишилася одним з гаранлв забезпечення 
продовольчо!' безпеки у с в т »  [2 ].

На фош чималих втрат виробничо-ресурсного потенщалу аграрних 
шдприемств та пошкодження шфраструктури спостершаеться вплив шших 
факторГв. ЕкономГчш умови та ринков! тенденцй також позначаються на 
аграрних шдприемствах i вони «обумовлеш як об’ективним впливом зовшшшх 
чинникГв на 1х розвиток, так i суб’ективними факторами недосконалого 
менеджменту на окремих бГзнес-одиницях» [3, с. 153]. Наприклад, змши у 
свгшвих щнах на сшьськогосподарську продукцию можуть впливати на 
дохщнють шдприемств. ВзаемодГя з мГжнародними ринками змушуе 
пГдприемства адаптуватися до глобальних вимог i стандарлв якосл продукцй'.

ЕкономГчш умови та ринковГ тенденцй' змшюють конкурентш умови для 
аграрних шдприемств i вимагати перегляду !хньо! стратегй' збуту. ПГдприемства 
повинш бути готовими реагувати на змши попиту на продукщю, шукати новГ 
ринки збуту та ланцюги поставок, щоб забезпечити стабшьний дохщ.

Законодавство та внутршня полГтика також е суттевими факторами впливу 
на аграрш пГдприемства. Податкова полггака, земельне законодавство, 
регулювання використання хГмГчних добрив i засобГв захисту рослин, охорона 
довкшля -  щ та шшГ аспекти можуть впливати на ефектившсть та рентабельшсть 
аграрних шдприемств. При цьому держава виконуе як контрольну та регулГвну 
функцй, так i функщю шдтримки нацюнального аграрного виробника.
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Законодавство та полпика можуть створювати як сприятливГ, так i 
невигщш умови для аграрних шдприемств. Для забезпечення стшкого розвитку 
аграрного сектора, важливим е створення дГевого шституцшного середовища, 
що сприяе швестищям, шноващям i розвитку сшьських територш.

Впровадження сучасних технолопчних рГшень та шновацй на нишшньому 
етат  дещо пригальмовано, проте е важливим для розвитку аграрного сектора. 
Використання сучасних сшьськогосподарських машин та обладнання, 
автоматизащя процеЫв, використання шформацшних технологш, а також 
розробка бютехнологш можуть полшшити продуктившсть та ефектившсть 
аграрних шдприемств, знизити витрати на виробництво, покращити яюсть 
продукцй' та еколопчш характеристики, а також забезпечить збшьшення 
виробничого потенщалу аграрних шдприемств.

Для досягнення усшху в умовах змшного зовшшнього середовища, аграрш 
шдприемства повинш придшити особливу увагу таким аспектам як:

• постшний мониторинг та аналГз змш у зовнипньому середовишд;
• створення буферних резервГв та диверсифжащя дГяльностц
• впровадження еколопчно чистих технологш;
• залучення до сфери аграрного виробництва молодого поколшня;
• партнерство та ствпраця з науковими шститущями, урядовими органами

та громадськими оргашзащями для розв’язання спшьних проблем i
сприяння сталому розвитку.
Щодо останнього, то комбшування наукових дослщжень з практичними 

дГями допоможе створенню нацюнально!' стратеги та полггаки, спрямованих на 
шдтримку розвитку аграрних шдприемств в умовах мшливого зовшшнього 
середовища, що принесе користь як економщ, так i суспшьству в цшому. Для 
цього потрГбен стратепчний план модершзацп економжи, який в аграрному 
секторГ передбачатиме шструменти та мехашзми поглиблення рГвня переробки 
сшьськогосподарсько!' сировини, зокрема за рахунок змщнення горизонтальних 
i вертикальних зв’язюв.

Висновки. Отже, зовшшне середовище мае значний вплив на аграрш 
шдприемства в Украши Виклики, створеш сьогодення, вимагають вагомих 
зусиль з метою стабшзацй ситуацй' та подальшого прогресивного розвитку.
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СТРУКТУРИЗАЦ1Я В1ТЧИЗНЯНОГО РИНКУ ТА ПРОБЛЕМ И ОБ1ГУ 
С1ЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКО1 ПРОДУКЦИ

Вшна, розв'язана росшською федеращею, показала життеву важлившть 
оргашзацй товарного обжу продовольства як для економжи Украши, так i для 
свпово!' економжи загалом, особливо, для бщних кра!н, яю залежать вщ поставок 
украшсько!' сшьськогосподарсько!' продукцй'. За офщшними даними
Держмитслужби Украши, зовшшньоторговельний обж сшьськогосподарсько!' 
продукцй' та продовольчих товарГв за шдсумками 2021 року збшьшився на 24 % 
у порГвнянш з 2020 роком та досяг понад 35,4 млрд дол. або 25,1% усього 
зовшшньоторговельного обжу товарами Украши. Сьогодш внесок Украши 
еквГвалентний харчуванню близько 400 млн людей [1].

Впчизняний ринок сшьськогосподарсько!' продукцй' i продовольства 
загалом та його складов! - ринки окремих товарГв сшьськогосподарського 
походження - перебувае на стадй динамГчно!' структуризацй, бшьш чпкого 
означення груп суб’екпв, що здшснюють на ньому операцй кушвлйпродажу.

Загальними позитивними тенденщями розвитку впчизняного ринку 
сшьськогосподарсько!' продукцй' е зростання обсяпв ринку, яке супроводжуеться 
шдвищенням рГвня його структуризацй' внаслщок зростання випереджуючими 
темпами первинно!' пропозицй i пйдвищення частки оргашзовано!' складово!' 
цього ринку - сшьськогосподарських шдприемств. Вщтак, вщбуваеться 
зменшення частки продукцй', що реалГзуеться господарствами населення.

Одночасно високими темпами зростають обсяги здшснюваних 
юридичними особами промислово!' переробки i оптово!' торпвлГ
сшьськогосподарськими продуктами й готовими харчовими продуктами та, 
особливо, роздрГбного товарообороту. Останне пов’язано з стрГмким 
розширенням торговельних мереж (великих впчизняних й шоземних мереж 
роздрГбно!' торпвлГ продовольством), яю вже займають лщируючГ позицй' у 
роздрГбнш торпвлГ продовольчими товарами не тшьки у мжтах-мшьйонниках, а 
й у багатьох середшх за чисельшстю жителГв мжтах й активно «йдуть» у малГ 
мжта, вщкривають там як власш магазини, так i магазини, що належать штттим 
мжцевим власникам, i функцюнують на умовах договору торговельного 
франчайзингу у мжтах з чисельшстю жителГв до 30-50 тис., а в окремих випадках 
- i в бшьш дрГбних населених пунктах. При цьому вщкриваються не тшьки 
порГвняно велию i середш за торговою площею об'екти торпвлГ (супер-, гшер-, 
мегамаркети), торговельш i торговельно-розважальш комплекси, а й мережГ 
невеликих магазишв (типу дискаунпв, «магазишв бшя дому» тощо), на взГрець 
свпового лщера продовольчих рпейлерських мереж -  американсько!' компанй' 
Wal-Mart, рГчний роздрГбний товарооборот яко!' перевищуе 300 млрд дол.

Поряд з цим, найменш структурованою й тому недостатньо прозорою 
частиною впчизняного ринку сшьськогосподарсько!' продукцй' залишаеться
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оптова торпвля нею, що е свщченням i, разом з тим, наслщком нерозвиненосп 
вщповщно!' шфраструктури ринку. Це значною мГрою спричинюе розрив мГж 
цшами виробниюв сшьськогосподарсько!' продукцй’ i роздрГбними цшами на 
продовольчГ товари. В результат!, значш втрати несуть суб’екти ринку, яю 
перебувають на початковш i на юнцевш стадГях обшу сшьськогосподарсько!' 
продукцй' i продовольства: виробники втрачають значш кошти, реалГзуючи 
вирощену продукщю по занижених цшах, а юнцевГ споживачГ (населення) - 
купуючи продовольчГ товари по завищених роздрГбних цшах.

Суб’ектний склад впчизняного ринку сшьськогосподарсько!' продукцй' 
неоднаковий на окремих стадГях просування сшьськогосподарсько!' продукцй' вщ 
й виробниюв до юнцевих споживачГв. На початковГй стадй' цього процесу 
продавцями виступають рГзномаштш за масштабами та цшями дГяльностГ 
виробники сшьськогосподарсько!' продукцй', а покупцями -  рГзномаштш за 
статусом суб’екти господарювання, що здшснюють кушвлю, транспортування, 
приймання, збершання, перероблення, оптову торпвлю сшьськогосподарською 
продукцГею й роздрГбну торгГвлю сГльськогосподарськими продуктами.

На наступних стадГях просування сшьськогосподарсько!' продукцй' 
принципово змшюеться не тшьки суб’ектний склад ринку (у ньому не беруть 
участГ виробники), а й функцй суб’екпв, яю на першГй стадй' виступають 
покупцями продукцй', -  вони стають й продавцями, орГентуючись при цьому на 
потреби й попит юнцевих покупщв-споживачГв продовольства. Тому важливо 
дослщжувати та узгоджувати штереси суб'ектГв ринку сшьськогосподарсько!' 
продукцй', оскшьки тшьки в цьому випадку можна досягти забезпечення потреб 
впчизняних споживачГв у безпечнш та яюснш сГльськогосподарськГй продукцй' 
та продуктах !! переробки.

ЕфективнГсть функцюнування вшчизняного ринку сГльськогосподарсько!' 
продукцй' в умовах вшни, зважаючи на його вплив на продовольчу безпеку 
краши, потребуе виважено!' державно!' полГтики, спрямовано!' на посилення 
позицш Украши на традицшних зовшшшх ринках, забезпечення стабшьного 
функцюнування лопстичних коридорГв, освоення нових перспективних 
(европейських та ш.) ринюв збуту, а також нарощування експорту продукцй' з 
бшьтттим вмГстом додано!' вартостй

Список використаних джерел
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ПРОБЛЕМ И ФОРМУВАННЯ ЛОГ1СТИЧНИХ ЛАНЦЮГ1В В УМОВАХ
В1ЙНИ

Повномасштабна вшна в Укра'ш додала проблем систем! управлшня 
лопстикою. Ланцюги постачання, напрацьоваш впчизняними шдприемствами 
протягом багатьох роюв одномоментно були зруйноваш: припинилося 
авГасполучення, закрилися порти, з ’явилися ризики, пов’язаш з перевезенням 
автомобшьним транспортом.

З початку повномасштабного вторгнення укра'нський бГзнес зГткнувся з 
безлГччю лопстичних проблем, серед яких: змша складських умов, оскшьки 
найбшьший хаб (70-80% професшних складських площ) знаходився в Кшвсьюй 
область З початком бойових дш компани змушеш були перевезти товари на захщ 
Украши, де немае складських примщень тако! величини; складнощд з 
закутвлею товарГв -  проблеми, пов’язаш з обмеженютю асортименту й 
постачальниюв, блокуванням порпв та навантаженням на залГзничну 
шфраструктуру; ускладнення лопстичних операцш в результат! ракетних 
обстршв, наявност блокпоспв та ретельних оглядГв вантажГв тощо [1 ].

Проблеми з веденням бГзнесу пщтверджуе опитування, яке проводилося 
ще на початку вшни у березш 2022 року серед учасниюв тендерГв у Prozorro, 
вГдповГдно до якого 85% респ он ден т вГдзначили скорочення юлькостГ 
замовлень, 6 % змГнили профГль бГзнесу, 19% планували змГнити фокус бГзнесу 
для адаптування до потреб военного часу [2 ].

Згщно даних опитування Свропейсько! бГзнес асощаци, через атаки рф на 
об’екти нацюнально! енергетики впродовж 2022-2023 роюв 8 % представниюв 
малого та середнього бГзнесу були вимушеш призупинити свою дГяльнють, а ще 
20% були вимушеш деякий час не працювати [3].

Однак, попри вш складнощд вгтчизняний бГзнес продовжуе працювати, 
знаходить новГ можливостГ й логГстичнГ шляхи для транспортування продукцй'.

Проте, виклики в умовах вшни вимагають нових пщходГв до формування 
системи управлшня лопстикою, яю б враховували сучасш реалй та проблеми, з 
якими стикнулася впчизняна логГстика, а саме небезпека використання 
транспорту, ризик втрати товару при складському збершанш, необхщшсть 
перебудови маршруту вже шсля початку руху товару тощо.

Зауважимо, що вартють лопстики порГвняно з довоенним перюдом зросла 
в юлька разГв. Наприклад, вартють рейсу Красноград (Харювсько! обласп) -  
БерлГн коштуе 5000 евро, а до вшни ставка становила 950-1000 евро. А з 
урахуванням оплати зворотнього шляху 2500 евро цша кругорейсу досягае 7000 
евро [4].
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КрГм високо! цши на фрахт, збшьшився i термш доставки експортних 
вантажГв. Так, експорт доставки до Казахстану збшьшився бшьш, шж у 4 рази i 
тепер займае 45 дшв порГвняно з 10 днями у довоенний час, а термш перетину 
кордону наразГ збшьшився до 10-14 дшв. Для порГвняння, у довоенний час для 
перетину кордону був потрГбен лише 1 день [4].

Деяш маршрути вважаються небезпечними для водив та не мають 
зворотних рейЫв, наприклад Харюв, ЗапорГжжя, Одеса. Тому транспортш 
компани вимагають вщ замовнишв оплати штрафу, що включае шлях назад 
(кругорейси).

Багато водив вступили до лав ЗСУ та ТРО, тому на сьогодш 
спостершаеться дефщит робочо! сили, внаслщок чого пщшмаються ставки 
заробпно! плати на ринку перевезень, що в свою чергу впливае на вартють 
перевезень.

Значною проблемою е обмежешсть пропускно! спроможносп лопстичних 
маршрупв. Адже через закриття морських порпв значна частина лопстики була 
перемщена на зашзницю та автотранспорт, проте митнищ на заход! Украши 
виявились «вузьким мюцем», не спроможним вчасно справитися з такими 
потоками вантажГв.

Ми визначили не вичерпний перелш лопстичних проблем, з якими 
стикнувся впчизняний бГзнес з початку вшни. На нашу думку, на сьогодш е 
гостра необхщшсть вщновлення лопстики, основними прюритетними 
напрямками яко! залишаються: реоргашзащя системи збершання, складування, 
диверсифшування (розроблення бшьшо! кшькосп) маршрупв тощо.
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НАЦЮ НАЛЬНИЙ ТА НАДНАЦЮ НАЛЬНИЙ Р1ВЕНЬ 
ВИКОРИСТАННЯ ПОДАТКОВО1 Ш ФОРМ АЦП

На нашу думку, в умовах побудови глобальних виробничих ланцюпв та 
актуалГзацп заходГв щодо запобшання ухиленню вщ оподаткування та 
розмиванню податково! бази, доцшьно проаналГзувати зГбрану шформащю про 
сплачеш податки. Для цього потрГбно ушфшувати шформащю з урахуванням 
мГжнародних стандарпв звггаосп для рГзних груп користувачГв. Вважаемо, що 
перевГрка шформацп транснащональних компанш щодо нарахованих та 
сплачених податшв з урахуванням уЫх юрисдикцш, де працюе компашя чи !! 
контрольоваш шоземш компани i представництва, не обмежуючись 
нацюнальним рГвнем подання, може вщбутися лише за можливосп 
мГжнародного обмшу податковою шформащею. Основою такого контролю може 
бути юнуючий в рамках реалГзаци Плану BEPS звГт Country by Country, що 
забезпечуе певну ушфшащю звиносп та дозволить шформувати про податки, 
нараховаш i сплачеш у розрГзГ юрисдикцш. КрГм того, запроваджена звпшсть 
щодо контрольованих операцш, в рамках контролю трансфертного 
цшоутворення також дае широк! можливосп для контролю розмивання 
податково! бази та подолання асиметри шформацй в межах рГзних юрисдикцш..

1ще одним шструментом подолання асиметри шформацп е застосування 
web-технологш для розмщення фшансово! шформацп за мГжнародними 
стандартами фшансово! звпносп, а також використання, наприклад широко 
використовуваного у с в т  вщкритого стандарту обмшу дшовою шформащею 
XBRL (англ. extensible Business Reporting Language «розширювана мова дшово! 
звггаосп». Адже асиметрГя шформацп в податковш та фшансово! сфер! може 
вщбуватися через невщповщшсть формапв звггаосп, яка надаеться для 
компетентних оргашв та рГзних груп користувачГв. В цьому контексп, 
можливосп XBRL дозволяють полшшити фшансовий аналГз i ризик- 
менеджмент. Впровадження стандарту обмшу дшовою шформащею XBRL 
потребуе не лише методолопчно! готовносп, але i розробки вщповщного 
програмного забезпечення, програм навчання, наявносп шституцшних агенпв 
впровадження стандарту тощо [1 ].

Завдяки виконанню мГжнародних зобов’язань Укра!ни та тих крошв, що 
здшснеш на виконання МГшмального стандарту Плану BEPS, нацюнальний 
шформацшний проспр щодо юридичних ошб -  мультинащональних компанш та 
великих компанш в Укра!ш сформовано в бшьшш мГрГ, шж щодо фГзичних ошб, 
хоча i залишаються окремГ невиршеш питання, зокрема, з облшом цшних 
паперГв. Юридичш особи щентифшуються за кодом СДРПО, рееструють у
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фокальному оргаш банювсью рахунки, вщбуваеться розкриття шформацй щодо 
бенефщарГв, подаеться звпшсть щодо валютних операцш тощо. В той же час 
щодо фГзичних оЫб такий шформацшний простГр ще мае бути сформований в 
рамках реалГзаци реформ та впровадження заходГв щодо запровадження 
автоматичного обмшу податковою шформащею.

Для цього, в першу чергу, необхщно ушфшувати збирання, збершання та 
обробку шформацй про активи, рахунки, господарську дГяльнють та окремГ 
операци фГзичних ошб за единими стандартом.

Забезпечення прозорост нарахування та стягування податюв, як було 
зазначено вище, здшснюеться за рахунок цшого комплексу адмшютративних 
правил та процедур. При цьому одним з ключових параметрГв тут виступае 
система оцшювання ризиюв та повнота i достовГрнють шформацй, що подаеться 
платниками у звОностГ Здшснення контролю за своечасшстю, достовГрнютю, 
повнотою нарахування та сплати податюв, у встановленому законом порядку, е 
одшею з найбшьш важливих функцш державно! фюкально! служби Укра'ни. 
Одним з найефектившших методГв контролю вважаеться контрольно- 
перевГрочна робота, яка е найскладшшим та найконфлГктнГшим пунктом взаемин 
мГж платником i контролюючим органом. Тому, важливим аспектом роботи 
контролюючого органу е максимально результативне та ефективне !! здГйснення.

Нацюнальний та наднацюнальний рГвень використання податково! 
Гнформацй' не е Гзольованими один вщ одного. З одного боку, забезпечуеться 
повнота, актуальшсть та своечасшсть надання Гнформацй' з
внутрГшньодержавних баз даних (нацюнальний рГвень) до мГждержавних 
(наднацГональний рГвень), а з шшого -  забезпечуеться можливГсть оперативно та 
у повному обсязГ забезпечити виконавщв на державному рГвнГ податкового 
контролю шформащею, отриманою з мГждержавних баз. Формування системи 
податкового контролю на основ! системно побудованого шформацшного 
середовища, дозволить суттево пГдвищити ефектившсть контрольних заходГв. 
Оргашчна взаемодГя рГзних рГвшв ГнформацГйних потокГв, дозволить найбГльш 
ефективно використовувати ri можливостГ, якГ обмш ГнформацГею на 
наднацГональному рГвнГ надае для досягнення власних внутрппт х  цшей Укра!ни 
у сфер! податкового контролю, розширити базу оподаткування в умовах, коли в 
кра!ш вщбуваеться перехщ вщ карально! до сервГсноорГентовано! моделГ 
побудови фГскально! служби.
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ФОРМУВАННЯ СТРАТЕГИ ЕКОНОМ1ЧНОГО ЗРОСТАННЯ В 
ПОВОСНН1Й В1ДБУДОВ1 УКРА1НИ

Сьогодш Укра'на перебувае у процеЫ повномасштабно! вшни, що 
об’ективно накладае критично складш умови, труднопп i обтяження вщносно 
збереження нацюнального господарства на загал та формування потенщалу 
подальшого вщновлення на стадй' вже повоенно! вщбудови. Фактично, з власних 
джерел (головно -  податковГ поступлення та доходи вщ економГчно! дГяльносл) 
держава покривае лише близько 50 % сво!х потреб i це без урахування 
каттальних вкладень, яю будуть потрГбш для вщбудови зруйнованих 
шдприемств, шфраструктури та навГть цших мют.

У будь-якому разр Укра!на розраховуе на свлову шдтримку, яка 
безальтернативна i допоможе вщновити сощальну сферу й економГчну систему 
нашо! держави. Попри увесь трапзм вшни i !! наслщюв, Укра!на водночас 
отримала ушкальний шанс на оздоровлення, причому практично в уЫх без 
виключення сферах суспшьного життя -  економГчнш, сощальнш, полггачнш, 
духовнш.

Вщносно економГчно! системи, то потенщал головно криеться у вщбудовГ 
колишшх старопромислових комплекЫв на засадах шновацшно-технолопчно! 
модершзацп, зовшшшх швестицш, яю будуть одночасно супроводжуватися 
Гмпортом передових прогресивних технологш, викоршенш та в подальшому 
утвердженш в суспшьствГ нульово! толерантносл населення до таких системних 
вад i девГантних проявГв (характеристик), притаманних нашш кра!ш до 
повномасштабно! вшни, як корупщя, лшзащя, зрощування влади i бГзнесу, 
паратизування на природних монополГях i публГчних ресурсах та активах, !х 
розкрадання, неправомГрне використання службового становища заради наживи, 
рейдерство i т. п.

Однак, використання вЫх вже наявних i тих, що додатково з’являться, 
можливостей на еташ повоенно! вщбудови нацюнально! економжи Укра!ни 
потребуе утвердження в нашш кра!ш ново!, значно бшьш яюсно! моделГ 
стабшзацй макроекономГчного зростання.

Важливо розумгга, що модель економГчного зростання являе собою вГзда з 
сукупносл системних поетапних кроюв, реалГзащя яких докоршно змшюе 
характер економГчних вщносин у середиш кра!ни, погляди на розвиток i щннюш 
орГентири, структуру суспшьного вщтворення i прюритети розвитку майбутшх 
поколшь. Це не програма заходГв сощально-економГчного розвитку, навлъ не 
реформа окремо! сфери чи галузр а докоршна перебудова, переформатування 
стратепчних Гмператив i правил гри, тотального суспшьного визнання i 
слщування законам вшьного, прозорого ринку, конкуренци та внутршньо 
особислсно! лептимГзацй на вЫх рГвня вщносин.
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У сенс Укра'ни, то досягнення стабшьного розвитку базуеться, на нашу 
думку, на системних поетапних структурних зрушеннях, коли перший крок це 
справжня (а не декларована) рш уча боротьба з системними чинниками- 
паразитами, яю сковують i унеможливлюють економГчне тднесення, для якого 
в кра!ш завжди юнував високий потенщал.

Важливо аби у вщповщносл до реформ була вибудувана етапизащя 
впровадження моделГ политики стабшзаци макроекономГчного зростання в 
Укра!ш, коли базисними етапами та вщповщно до них стратепчними 
орГентирами стають [1 ]:

- викоршення системних вад функцюнування та розвитку системи 
нацюнального господарства (подолання системно! корупцп, системна депшзащя 
економжи, деофшоризащя податюв);

- поетапний перехщ до економГчного зростання (змщнення
макроекономГчно! безпеки, реалГзащя шдприемницького потенщалу,
використання внутрппт х  резервГв, реалГзащя зовшшньоторговельного
потенщалу);

- формування ресурсно! бази довгострокового стабшьного планомГрного 
розвитку (забезпечення макрофшансово! стабшзаци, реалГзащя потенщалу 
шоземного швестування).

РозумГемо також й те, що базисом поступу економжи завжди слугують 
галузГ / види економГчно! дГяльностр яю е стратепчно важливими i стоять в 
прюритет розвитку держави. На ниш для Укра!ни це промисловють, АПК, 
транспорт i зв’язок, 1КТ, креативш шдустри.

Вщтак, важливо усвщомлювати та розумгга тГ ключовГ системш виклики, 
яю постали перед суб’ектами господарювання вказаних видГв економГчно! 
дГяльностр пщривають засади !х економГчно! безпеки, змщнення
конкурентоспроможност й можливого переходу до розвитку.

На основ! бачення виклиюв формуеться шструментарш державно! 
полГтики [2 ], реалГзащя якого спроможна передуЫм мшГмГзувати вплив виклиюв 
i загроз, а також пщсилити потенщал, стимулювати в с  необхщш процеси для 
забезпечення розвитку прюритетних видГв економГчно! дГяльност в Укра!ш для 
реалГзаци !х потенщалу в систем! розвитку нацюнального господарства на загал.
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СУТН1СНА ХАРАКТЕРИСТИКА РИЗИКУ У Ш ДПРИСМ НИЦЬКШ
Д1ЯЛЬНОСТ1

Будь-яю аспекти життедГяльностГ людини характеризуються 
непередбачуванютю, невизначенютю. Не е винятком й економГчш вщносини, яю 
суттево залежать вщ змши та впливу факторГв оточуючого середовища. З огляду 
на це, невизначешсть та ризик е неодмшним атрибутом господарсько! дГяльностй 
ОкремГ аспекти даного питання розглянуто у роботах [1-4].

В економГчнш лГтературГ юнування ризику прийнято пов’язувати Гз 
юнуванням невизначеност!. Будь-яка ситуащя в управлшш перебувае шд 
впливом багатьох факторГв, дш, результати впливу яких неможливо точно 
спрогнозувати. КрГм того, на управлшську ситуацш впливае також вщсутшсть 
чГтко визначених цшей та критерпв !х оцшки, змши у суспшьних потребах i 
споживчому попитГ, непередбачувана поява нових технологш i техшки, змша 
кон’юнктури светового ринку, вплив полГтичних подш, непередбачувашсть 
природних явищ тощо [1 ].

ПотрГбно розумГти, що джерелом невизначеност! може виступати будь- 
який елемент системи або ланка (взаемозв’язок) мГж якимось елементами. У 
окремих наукових дослщженнях видГляють типи невизначеностей, що можуть 
юнувати. Так, у робот! Бурбело Н.О. [1] вщокремлюються основш та другорядш 
невизначеност!. Основш невизначеност!, зумовлеш прямими зв’язками 
управлшня системою (об’ектом). У свою чергу, другорядш, вщображають 
зворотш ди та ефекти. Кожен з цих видГв невизначеност! генеруе сукупшсть 
проблем певного виду i потребуе специфГчних методГв аналГзу [1 ].

У робот Глущевського В.В. виокремлено невизначешсть зовшшнього 
середовища, невизначешсть економГчно! кон’юнктури, що впливае з 
невизначеност! попиту i пропозици на товари, грошГ, фактори виробництва, 
невизначешсть у багатоварГантност сфер застосування кашталу та 
невизначешсть, що пов’язана з обмеженням знань про предметну галузь бГзнесу, 
яка ш щ ш е зокрема ризик партнерських вщносин мГж контрагентами бГзнесу та
Гн. [2 ].

Серед найчастше використовуваних визначень, ризик трактують як [3]:
-  вГрогщну можливють отримання шдивщуумом сприятливих або 

несприятливих результата вщ майбутшх подш;
-  потенцшну майбутню подш , реалГзащя яко! може призвести до певних

втрат;
-  загрозу того, що певна подГя або дГя вплине негативним чином на 

потенцшш можливост пГдприемства у досягненш поставлено! мети;
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-  невизначешсть, пов'язану з прийняттям рГшень, реашзащя яких 
вщбудеться через певний час;

-  невизначешсть щодо виникнення втрат;
-  стан невизначеност! в економГчних вщносинах, який припускае 

одержання як позитивного, так i негативного результату дГяльносл 
шдприемства;

-  невизначешсть, мшлившть доходГв, отримуваних на вкладений каттал;
-  невизначешсть, пов'язану з ймовГршстю виникнення в ходГ реалГзацп 

проекту несприятливих ситуацш та наслщюв [3].
У той же час, для пояснення сутносл категорп «ризик» видшяють 

риси/ознаки, яю !! характеризують. Зокрема у робот! Вишневсько! О.А. 
запропоновано таю [4]:

-  економГчна природа. В уЫх сферах та на вЫх етапах пщприемницько! 
дГяльносл проявляеться ризик. Ризик перебувае у прямому взаемозв’язку Гз 
витратами та прибутковштю в процеЫ господарсько! дГяльносл;

-  альтернатившсть. Ризик передбачае необхщшсть вибору з двох або 
юлькох можливих варГанлв ршення;

-  невизначешсть результалв. Вплив ризику проявляеться у результатах, 
яю можуть бути позитивними або негативними та перебувати у певному 
дГапазош;

-  коливання рГвня ризику. РГвень ризику не е статичним i залежить вщ 
впливу рГзних факторГв, зокрема часу, рГзномаштних об’ективних та 
суб’ективних факторГв, яю також постшно змшюються.

Отже, пГдприемницький ризик: притаманний уЫм сферам дГяльносл 
пГдприемства через невизначешсть окремих аспеклв функцюнування i 
альтернатившсть при прийнятл управлшських рГшень; потенцшно
супроводжуеться втратами ресурЫв/доходГв/прибутку або додатковими 
витратами.
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ЕКОНОМ1ЧН1 АСПЕКТИ ВПРОВАДЖЕННЯ ЕКОЛОГ1ЧНИХ 
ЗАХОД1В УКРАШ СЬКИМ И АГРАР1ЯМИ

Подолання неблагополучних наслщюв для укра'нських аграрив i 
агровиробничих ресуршв через вшськову агресда проти Укра!ни потребуватиме 
першочергово! уваги. Разом з тим актуалГзуеться важлившть зеленого курсу 
вщновлення, у т. ч. з урахуванням еколого-кшматичних завдань Свропейського 
зеленого курсу (СЗК). ФахГвщ радять Укра!ш запроваджувати засади СЗК 
якнайшвидше, щоб европейсью фермери та швестори знайшли п  ж самГ рамковГ 
умови ведення господарства, що й у СС [1]. Безбар'ерний вихщ на масштабний 
ринок СС (447 млн споживачГв у 27 кра!нах) можливий за дотримання единих 
стандарлв та високо! якосп агропродовольства.

Дотримання еколопчних стандарпв призводить до збшьшення 
собГвартосп виробництва, тож актуалГзуеться надання фшансово! шдтримки 
аграрГям. Громадяни краш-члешв СС згодш платити бшьше 
сшьгоспвиробникам, у тому числГ за суспшьш послуги, яю зазвичай не 
оплачуються ринком (догляд за сшьською мшцевштю, збереження 
агроландшафпв, захист бюрГзноманптя, пом'якшення наслщюв змши кшмату, 
належне утримання худоби тощо). Витрати на шдтримку фермерГв у рамках 
Спшьно! аграрно! полГтики (САП) становлять близько 33 центи на день на одного 
громадянина СС [2]. У перерахунку, це становить 13 грн., однак за нинГшнього 
зниження платоспроможносп украшщв !х можливосп сплачувати таку 
шдтримку сшьгоспвиробникам обмежеш. Тож зелений курс мае стати мотивом i 
запорукою фшансово! допомоги кра!нами Свропи та свпу для повоенного 
вщновлення агросектору Укра!ни з метою сталого розвитку i забезпечення 
належно! якосп укра!нського агропродовольства для цившзацшних потреб.

Претендуючи на членство в СС, Укра!на повинна довести спроможшсть 
взяти на себе зобов’язання члена, тобто повного зведення норм европейського 
права. Йдеться про Гмплементащю понад 2 0 0  основних акпв у цш сфер! як 
наскрГзного, так i секторального законодавства. Питання довкшля та змши 
кшмату охоплеш главами 6  (довкшля) та 13 (торпвля i сталий розвиток) Угоди 
про асоцГацГю Укра!на -  СС. МГж Укра!ною та СС ведеться дГалог стосовно СЗК 
та Укра!нського зеленого переходу, що доповнюе Угоду про асощацш. При 
формуванш нацГонально! аграрно! полГтики слщ урахувати завдання Стратеги 
«ВГд ферми до виделки» (A Farm to Fork Strategy) вщ 2020 р., як центрально! 
складово! СЗК, яю спрямовують трансформацГю продовольчо! системи до стало! 
моделГ, декарбонГзацй' (скорочення викидГв парникових газГв (ПГ)) i досягнення 
кшматично! нейтральностГ (поглинати стГльки ПГ, скшьки викидаеться у 
атмосферу) шляхом ведення вуглецевого сшьського господарства.

Свропейсью фермери вагомо економГчно пГдтримуються за рахунок 
фшансування у рамках САП, на противагу укра!нським сшьгоспвиробникам. У
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2023-2027 рр. обсяг фшансування САП становитиме 264 млрд евро, плюс 
додаткове нацюнальне сшвфшансування, що разом забезпечить загальний 
бюджет на рГвш 307 млрд евро [3]. Близько 40% видшеного бюджету буде 
спрямовано на кшматичш та еколопчш заходи. Базова пщтримка фермерГв у 
розрахунку на 1 га у 2023 р. становить у середньому приблизно 156 евро. Ця 
пщтримка подаеться не як суто економГчна, а така, що одночасно реашзуе ще й 
сощальш та еколопчш функци з метою забезпечення сталого (збалансованого) 
та стшкого до зовшшшх впливГв сшьського господарства. У Регламент! (СС) 
№ 2021/2115 у статл 21 записано, що держави-члени забезпечують шдтримку 
сталого розвитку базовим доходом. Тобто, пщтримка не залежить вщ 
економГчних показниюв дГяльносл (скажГмо, обсяпв виробництва), а 
виплачуеться на 1 га угщь, наявних у фермера, тим самим пщтримуеться його 
дохщ. При цьому базова пщтримка на 1 га угщь виплачуеться за умови 
обов’язкового дотримання фермерами екообумовленосл -  вимог щодо ведення 
господарства i стандарлв доброго стану сшьського господарства та довкшля 
(GAEC). Плануеться, що частка пов’язаних з цшями сталого розвитку платежГв 
у 2026 р. сягне 85%. За участь фермерГв у добровшьних еко-схемах, 
агроеколопчних i кшматичних схемах передбачеш додатковГ виплати - близько 
90 млрд евро у 2023-2027 рр.

Свропейсью фермери часто протестують проти високих еколого- 
кшматичних вимог ведення сшьського господарства, хоча вже тривалий час 
працюють над озелененням господарювання, а експерти пропонують ввести 
«дзеркальш положення» -  таю ж висою агроеколопчш вимоги до продукцй', що 
розмГщуеться на ринку СС, тобто до Гмпортного агропродовольства з трелх 
кра!н. Впчизняш сшьгоспвиробники можуть виявитися не готовими до !х 
застосування, у т. ч. через необГзнашсть i недостатню пошформовашсть, 
вщсутшсть державно! шдтримки впровадження еколого-кшматичних заходГв. 
Щоб змшити систему сшьського господарства шляхом впровадження бшьш 
сталих методГв, потрГбно кшька роюв швестувати зГ збитками i ризикувати, 
сшвпрацюючи з природою не завжди на користь сшьгоспвиробника. 
За очшуваного наростання еколопчного протекцюшзму екостандарти усе 
бшьше ставатимуть бар’ером для виходу впчизняного агропродовольства на 
европейський i свповий ринки.
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ДО ПИТАННЯ В1ДНОВЛЕННЯ СОЦ1АЛЬНО-ЕКОНОМ1ЧНО1
БЕЗПЕКИ УКРАШ И

На початку 2014 р. проти Укра'ни з боку рф було розпочато пбридну вшну, 
анексовано АР Крим, окуповано частини Донецько! i Лугансько! областей. 
Внаслщок пбридно! агреси на юнець 2021 р. т д  тимчасовою окупащею 
перебувало близько 7% територи Укра!ни, людсью втрати становили 3375 
загиблих та близько 8  тис. поранених цившьних украшщв, понад 1177 тис. ошб 
вимушено опинились у статус внутрГшнГх переселенщв [ООН пщрахувала 
кшьюсть жертв бойових дш на Донбасй Радю Свобода (укр.) вщ 24 лютого 2021 
р. На окупованих територГях порушуються права украшщв, до них застосовують 
полггачш репреси, обмежуеться можливють ви!зду (окрГм напрямку росп), 
спшкування з рщними, якГ покинули окупованГ територи, навчання в школах та 
ВИШах щеолопчно переорГентовано на росГйськГ наративи. Знищення та занепад 
значно! кшькостГ шдприемств до лжвщаци робочих мюць та зниження доходГв 
населення [1 ].

24 лютого 2022 р. рф розпочала повномасштабне вторгнення по всш 
довжиш спГльного кордону, а також з територи республжи бГлорусь. У 
майбутньому укра'нщ, як i вся сватова спГльнота, дГзнаються реальнГ масштаби 
гумаштарно! катастрофи, спричинено! вГйною, адже сьогодш все ще 
продовжуються бойовГ ди, мГста i села Укра!ни щодня руйнуються 
невибГрковими ракетними атаками та нальотами безпГлотникГв, гинуть мирнГ 
люди, на окупованих територГях вГдбуваються викрадення, катування та 
позасудовГ страти цившьних.

За оцшками Ки!всько! школи економжи, фахГвщ яко! спГльно з Офюом 
Президента, МГнГстерством економГки та НБУ фжсують втрати вГд вГйни, 
загальна сума прямих задокументованих збитюв житловш та нежитловш 
нерухомостГ, ГншГй шфраструктурГ склала понад $143,8 млрд. (рис. 1) [2].

Зокрема, руйнування житлового фонду оцшюються у $53,6 млрд (37,3% 
вшх руйнувань), пошкоджено або зруйновано близько 150 тис. житлових 
будинюв (131,4 тис. приватних та 17,5 тис. багатоквартирних). Загальна площа 
пошкоджених або зруйнованих об’еклв становить 83,1 млн. кв. м. (8,2% 
загально! площд житлового фонду Укра!ни), житло близько 1,3 млн. 
домогосподарств (близько 3,2 млн. ошб) е пошкодженим або зруйнованим. 
Повернення до довоенного стану потребуватиме поточного i капитального 
ремонту та реконструкци житлових будГвель, нового будГвництва; вщновлення
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прибудинкових територш (озеленення, дитячих майданчиюв тощо), закупiвлi 
мебл1в i побутово! техшки.

Рис. 1. Динамжа сукупно! оцшки прямих втрат Украши вщ вшни, $ млрд

Загалом втрати вщ руйнувань сощальних об’ек^в та установ, закладiв 
освiти, науки та охорони здоров’я, культурних споруд, спортивних об’ек^в, 
адмшютративних будiвель складають близько $13,69 млрд.

Реальш масштаби гумаштарно! катастрофи, спричинено! вiйною, на 
сьогоднi неможливо оцiнити з причин продовження агреси рф. Водночас, аналiз 
вiдкритих шформацшних джерел дозволяе стверджувати про катастрофiчне 
положення у сферi сощально! безпеки укра!нського суспiльства, що зумовлено 
масштабними руйнуваннями або щлковитим знищенням об’ектiв житлового 
фонду, сощально! iнфраструктури (зокрема освггаьо!, медично!, енергетично!), 
екологiчними наслщками, зростанням рiвня бiдностi населення, ризиками 
продовольчо! безпеки.

Урядом Укра!ни здiйснено ряд законодавчих ш щ атив для забезпечення 
гуманiтарно!' складово! сощально! безпеки шд час вшни. Зокрема, визначено 
процедури виплати державних допомог, передбачено альтернативш способи !х 
виплати на випадок збо!в у робот банкiвських установ, максимально спрощено 
програму житлових субсидiй, запроваджено порядок i профiнансовано надання 
допомоги на проживання ВПО. До виршення гумаштарних проблем долучився 
i укра!нський бiзнес, який, попри втрати, вiдновлюе роботу i активно 
включаеться у волонтерськ проекти.

Визначення потреби Укра!ни у невщкладнш гуманiтарнiй допомозi е 
необхщним кроком для подолання наслiдкiв гумаштарно! кризи, особливо в 
регiонах, звгльнених вгд окупаци або в яких тривалий час велись активнг бойовг
дг!.
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ЕКОНОМ1ЧН1 ПРОБЛЕМ И Ш ДПРИСМ СТВ БУД1ВЕЛЬНО1 ГАЛУЗ1

Капiтальне будiвництво беручи участь в освоенш (здшсненш) капiтальних 
вкладень забезпечуе зростання основних фондiв i вiдповiдно сприяе розвитку 
галузей народного господарства, розвитку виробництва i т д в и щенню добробуту 
населення. Застосовуючи в процес здiйснення свое! дiяльностi нову технiку i 
технологii, будiвництво сприяе впровадженню досягнень науково-технiчного 
прогресу. У сферi капiтального будiвництва так чи шакше беруть участь рiзнi 
галузi нацюнально! економiки, якi забезпечують будiвництво металом i 
металоконструкцiями, цементом, лiсоматерiалами, будiвельними машинами, 
транспортом, пальним та енергетичними ресурсами. В будiвництвi 
використовуються 50% продукт ! промисловостi будiвельних матерiалiв, 
близько 18% металопрокату, 40% пиломатерiалiв, понад 10% продукци 
малтинобуд!вно! промисловостi. Будiвництво обслуговують майже всi галузi 
промисловостi. Для перевезення будiвельних матерiалiв, будiвельних 
конструкцiй i будiвельно! технiки використовуються майже вщ види транспорту: 
автомобiльний, залiзничний, рiчний, морський i повггряний. Розмiр 
транспортних витрат на будiвництво досягае 20%. За обсягом використано! 
продукци i кiлькостi зайнятих людських ресурсiв на будiвельну галузь припадае 
десята частина економжи кра!ни. В процесi створення основних фондiв у вигляд! 
готових до експлуатацн будiвель, споруд i !х комплексiв беруть участь робоч! 
кадри, знаряддя працi i матерiали. При взаемодi! основних елементiв 
будiвельного процесу i створюеться кiнцева будiвельна продукция [1 ].

Для дослiдження стану функцюнування будiвельно! галузц варто 
проанашзувати макроеконом!чш показники, зокрема внесок буд!вельно! галуз! в 
структуру валового внутрпттнього продукту (рис. 1.). Як бачимо на д!аграмц 
частка буд!вництва у структур! ВВП починаючи з 2015 року до 2020 мае 
позитивну тенденщю до зростання, у 2 0 2 1  роц! цей показник зберюаеться майже 
на р!вш 2020 року та стр!мко знижуеться у 2022 роц! до р!вня 1,21%. Для 
пор!вняння, цей показник в Словаччиш становить 7,9%, Польттп - 7,7%, Швецп - 
6 ,8 %, Румунн - 6,1%. Тож буд!вельна галузь мае значний потенщал для росту та 
потребуе додаткових швестицшних pecypciB [2].

V;3
\ --------- * “ 2 ,8 ---------^ 2,76

\  ^-3 \ ч
'Ь  1,2
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Рис.1. Динампса частки буд1вництва (%) у структур! ВВП за 2010, 2015-2022 рр.
Джерело: побудовано на ocnoei [3,4,5]
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Особливютю шдприемств буд!вельно! галуз! е те, що вони дуже чутлив! до 
фактор!в макроеконом!чного середовища. Ось чому головним завданням 
забезпечення ефективност буд!вництва загалом е мшм!защя негативного 
впливу зовшшнього середовища.

Вшна поставила перед нашою державою низку проблем як! безпосередньо 
пов’язаш з каштальним буд!вництвом. Це забезпечення збалансованого 
розселення переселенщв, релокащя шдприемств та б!знесу по вЫх регюнах 
кра!ни. Виршення зазначених проблем мае поеднуватися з 
впровадженням найкращих, найсучасшших свггових шдход!в i практик 
мютобудування та арх!тектури та Цшей Сталого Розвитку ООН. Рацюнальне 
просторове планування, забезпечення балансу
розселення та робочих мюць, стала мюька мобшьнють, енергоефективнють,

еколопчнють та чимало шших сучасних тенденцш
розвитку населених пункпв мають обов’язково враховуватися при
спорудженш як житлових так i промислових буд!вель та споруд.

Для свого подальшого розвитку каттальне буд!вництво потребуе значних 
швестицшних ресурЫв, д!евим мехашзмом залучення яких е державно-приватне 
партнерство. Бшьшють дослщниюв та експерЫв схиляеться до думки, що одним 
!з засоб!в розвитку каштального буд!вництва, який дае змогу залучати значш 
приватш фшансов! ресурси, зокрема м!жнародш, е державно-приватне 
партнерство, адже у приватному сектор! акумульовано потужш швестицшш 
ресурси, а також технолопчш потужност i високопрофесшш кадри, як! 
володдать прогресивними знаннями, цшним практичним досвщом та сучасними 
управлшськими технолопями, що можуть бути використаш не лише для 
б!знесових цшей, а й для виршення проблем сощально-економ!чного розвитку 
мюцевих громад.
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ЕКОНОМ1ЧНА БЕЗПЕКА ПРОМ ИСЛОВИХ Ш ДПРИСМ СТВ В
УМОВАХ В1ЙНИ В УКРА1Н1

Промислов! шдприемства мають важливе значення для забезпечення 
сталосл економ!чного розвитку Укра!ни, оскшьки створюють значну частину 
додано! вартосл та вагому часту ВНП, а також забезпечують зайнялсть та 
добробут населення. 1з урахуванням зазначеного, важливим е забезпечення 
економ!чно! безпеки промислових шдприемств в сучасних умовах, як! 
супроводжуються военними д!ями на територи кра!ни.

Принагщно зазначимо, що промислов! шдприемства зазнали та зазнають 
вагомих збитюв, осюльки часто стають об’ектами обстршв. Майже кожного дня 
промислов! шдприемства втрачають виробнич! потужносл, основш засоби, 
готову продукщю, матер!альш запаси i, вщповщно, прибутки. Так, за 
оприлюдненими даними за рш повномасштабного вторгнення станом на лютий 
2023 р. втрати актив!в шдприемств промисловосл становлять 11,3 млрд. дол. 
США, що становить 7,9 % вщ загальних втрат. За рш вшни було зруйновано або 
пошкоджено 426 великих та середшх шдприемства [1], при цьому, втрати 
продовжуються щодня.

Ощнка пошкоджень та прямих збитюв за рш военних дш на територи 
Укра!ни представлено у табл. 1.

Таблиця 1
О щ нка прямих втрат промислового сектору внаслщок вшнм шдприемства 
__________________за рж  виши (станом на лютий 2023 р.)_____ _____________

В и д и  в т р а т
П е р в к н а

к ш ь ю с т ь  о б 'е к т 1 в ,  
о д

К ш ь ю с т ь
п о ш к о д ж е н и х  о б 'е к т 1 в ,  

о д
О ц ш к а  

в т р а т ,  $  м л р д
Прям1 збитки

Зруйновано
В ели м  та середш  
приватш

5270 14 5,4

М ал! приватш  
ш дприемства та  Ф ОП

78060 - 2,2

Державн! ш дприемства 1665 18 0,3
Пошкоджено

Велик! та  середш  
приватш  ш дприемства

5270 64 2,0

М ал! приватш  
ш дприемства та  Ф ОП

78060 - 0,8

Д ерж авш  ш дприемства 1665 330 0,6
Загальн! прям! збитки 
актив1в - - 11,3

Джерело: [1]
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Така констатащя факлв зумовлюе пйдвищення уваги до забезпечення 
економ!чно! безпеки промислових шдприемств. Збшьшуються ризики як 
зовшшш, так i внутр!шн!. Це вимагае докладання бшьших зусиль для 
забезпечення д!яльносп та сталосп розвитку промислових шдприемств.

Економ!чна безпека промислового шдприемства представляе собою певну 
систему взаемоди та взаемозв’язюв шдприемства !з суб’ектами внутршнього та 
зовшшнього оточення, що дае можливють виявити загрози та шляхом вчасного 
реагування на них, зменшити !х негативний прояв та швелювати внутриттш 
загрози. Але, звичайно в сучасних умовах, забезпечення економ!чно! безпеки 
шдприемств стае вкрай важким особливо по вщношенню до зовшшшх загроз, 
осюльки незалежно вщ мюця розташування виробничих потужностей 
промислового шдприемства юнуе загроза його руйнування та ш ших прямих 
втрат.

Також промислов! шдприемства стикнулися шд час вшни з новими 
проблемами функцюнування, до яких слщ вщнести:

- втрата кадрового складу внаслщок перемщення оЫб;
- руйнування виробничо! шфраструктури;
- перебо! у постачанш енергетичних ресурЫв;
- втрати ринюв збуту;
- логютичш обмеження по пересуванню сировини та товарно! продукци;
- зростання вартосл виробництва внаслщок зростання витрат на 

виробництво, що вплинуло на вартють продукт ! та !! конкурентоспроможшсть;
- втрата штелектуального потенщалу;
- втрата швестицшно! привабливосп для швестор!в;
- загострення еколопчних проблем;
- втрата постачальниюв та постшних кшенпв;
- втрата та пошкодження основних засоб!в та каттальних швестицш

тощо.
Отже, зазначеш аспекти доводять необхщшсть шдтримки державою, 

мюцевими органами влади та м!жнародними оргашзащями промислових 
шдприемств Укра!ни. Але, перш за все, потр!бно розраховувати на власш сили 
та пщвищувати р!вень економ!чно! безпеки. У цьому напрямку може бути 
використано релокащя б!знесу (за !! можливосп), актив!защя державно
приватного !нвестування, формування шдустр!альних та еко-1ндустр!альних 
парк!в тощо.

Список використаних джерел
1 . Звп про прям! збитки шфраструктури вщ руйнувань внаслщок 

вшськово! агреси рос!! проти Укра!ни за рш вщ початку повномасштабного 
вторгнення. 2023. URL: https://kse.ua/wp-
content/uploads/2023/03/UKR Feb23 FINAL Damages-Report-1.pdf (дата
звернення 28.07.2023)
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Ш ашула Л.О.
к.е.н., с.н.с.

ДУ «1ЕПСР НАНУ» ( Укра!на)

ДЕЯК1 ПРОБЛЕМ И АГРОХОЛДИНГ1В В УКРА1Н1 ТА СВ1Т1

1. Майже половина вслх товар!в, як! експортуе Укра!на -  це продукщя 
агрогалуз! та харчово! промисловост!. Укра!на е ключовим постачальником для 
багатьох кра!н, як! суттево залежать вщ !мпорту продовольства. Деяк! з цих кра!н 
належать до групи найменш розвинених, а багато !нших — кра!ни з низьким 
р!внем доход!в ! деф!цитом продовольства. До початку в!йни Укра!на 
забезпечувала близько 50% свттового виробництва соняшниково! оли та 13% 
експорту зерна. Свпов! ц!ни на зерно дещо знизились шсля стр!мкого зростання 
у березш 2022 року, проте залишаються досить високими. Також ютотно зросли 
свттов! цши на шттту агропродукц!ю. Для прикладу, !ндекс продовольчих ц!н FAO 
у вересш 2022 р. становив 136.3 п., що на 6 % вище, шж у вересн! 2021 р. 
Водночас цши на зерно в Укра!ш залишаються низькими через логютичш 
проблеми, як! спричинила вшна. Втрата ринюв збуту. Через ускладнення 
лопстичних шлях!в постачання ключов! партнери Укра!ни переор!ентовуються 
на штттих постачальниюв. Наприклад, 1нд!я зб!льшила !мпорт соняшниково! олп 
з рос!! та Аргентини, а Китай плануе наростити !мпорт кукурудзи з Бразил!!. 
Можливий голод у кра!нах, залежних вщ поставок агропродукци з Укра!ни, а 
також руйнування продовольчо! системи свтту. Така ситуащя змушуе розвинен! 
кра!ни видшяти додатков! кошти на продовольчу безпеку. Ситуащя частково 
покращилась шсля запуску «зернового коридору» з укра!нських порпв шд 
ег!дою ООН.

2. До заюнчення в!йни важко оц!нити розм!р пошкоджень та втрат для 
агросектору Укра!ни. Зг!дно з досл!дженням КШЕ розм!р збитк!в агросектору 
складае $6 , 6  млрд або 5% вщ загально! оцшки збитюв шфраструктури. росшська 
агреЫя впливае не лише на можливють вшьно експортувати аграрну продукцию: 
пошкодження земель, !нфраструктури, с!льськогосподарсько! техн!ки 
безпосередньо впливають на !! виробництво. Ощнка пошкоджень е першим 
елементом для оцшки потреб у вщновленш. Втрати агросектору:

- на 27% зменшились поЫвш плошд у 2022 р. шсля початку 
повномасштабного вторгнення у пор!внянш з 2 0 2 1  р.

- збитки агросектору внаслщок вшни -  6 , 6  млрд $, 34,2 млрд $ -  непрям! 
втрати агросектору внаслщок вшни.

- варт!сть лог!стики у гривневому екв!валент! зросла в 2-3 рази за рахунок 
пщняття зал!зничних тариф!в, збшьшення плеча доставки та шфляци. Вартють 
лопстики становить близько 2/3 вщ щни зерна, роблячи його виробництво для 
укра!нських аграр!!в нерентабельним в окремих рег!онах.

3. Ринок мшеральних добрив. З огляду на те, що до 2050 року населення 
свтту, як очшуеться, перевищить 9 мшьярд!в, знадобиться бшьше добрив, шж 
будь-коли рашше, щоб збшьшити врожайнють, аби прогодувати зростаючу 
кшьюсть людей на планет!.
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Ыфлящя цш Стр!мке зростання цши на газ в минулому роц! було одшею з 
головних причин подорожчання добрив для фермер!в. У грудш AHDB 
повщомляв, що цши на добрива зросли на 139% пор!вняно з аналопчним 
перюдом минулого року. У Сврош та багатьох штттих кра!нах у 2022 роц! 
бшьшють потужностей з виробництва н!трату амошю було законсервовано через 
р!вень цш на газ, який зробив !х нежиттездатними. У Велик!й Британ!! уряд був 
змушений втрутитися, щоб шдтримати CF Industries, единого британського 
виробника, оск!льки ц!ни на газ зробили виробництво добрив так само 
нежиттездатним. Незважаючи на п!дтримку, CF закрив свш завод з виробництва 
ам!аку через висок! витрати на газ i продовжуе виробляти добриво штрат амошю 
лише з !мпортного ам!аку.

Ефект Украши Повномасштабна в!йна Рос!! проти Укра!ни ще б!льше 
п!двищила ц!ни, як! вже були високими, оск!льки Рос!я та Б!лорусь е важливими 
виробниками вс!х трьох основних поживних речовин. За даними М!жнародного 
досл!дницького шституту продовольчо! пол!тики, у 2020 роц! на РоЫю 
припадало 14% св!тово! торг!вл! карбам!дом ! 11% торг!вл! фосфатами, тод! як 
разом на Росда та Б!лорусь припадав 41% свгтово! торг!вл! кал!ем.

Окр!м того, що висок! цши на природний газ зменшили виробництво 
ам!аку, Китай, найбшьший виробник азоту та фосфору, вв!в експортн! 
обмеження, щоб задовольнити внутр!шн!й попит, що ще б!льше посилило 
!нфляц!ю. Особливо сильно постраждали б!дн! кра!ни.

Експорт добрив з Рос!! був предметом розб!жностей в СС, i деяк! 
сх!дноевропейськ! кра!ни виступають проти послаблення санкц!й щодо випуску 
добрив на св!тов! ринки, де !нш! бачать це як необхщне зло.

Рос!я виробляе близько 30% св!тових потреб у добривах, i хоча Велика 
Бриташя заборонила судна з росшськими прапорами п!сля початку в!йни в 
лютому 2 0 2 2  року, добрива не були продуктом т д  санкщями.

Зростаюче використання У 1965 роц! споживання азотних добрив 
становило приблизно 46,3 млн тонн. До 2020 року ця кшьюсть зросла до понад 
200 млн тонн. До 2020 року на азотш добрива припадало близько 56% загального 
свгтового споживання, тод! як на фосфорш та калшш -  24% i 20% вщповщно.

Аз!я дом!нуе на ринку, i з 1960-х рок!в спостершаеться значне зростання 
використання добрив. У 2019 роц! Схщна Аз!я та Швденна Аз!я були двома 
регюнами з найб!льшим використанням добрив у всьому с в т  -  63,4 млн тонн i 
35,1 млн тонн вщповщно.

Останш тенденцй The Guardian повщомляе, що дан! Департаменту 
навколишнього середовища, продовольства та с!льських справ (Defra) показали, 
що для ключових культур -  пшениц!, ячменю, ршаку та цукрових буряюв -  
використання добрив у 2022 роц! зменшилося в середньому на 27% пор!вняно з 
2010 роком. Незважаючи на це, урожайшсть цих культур була на 2,4% вищою за 
середню пор!вняно з тим же перюдом.

Цши на добрива зросли майже втрич!, з 233 фунпв стерлшпв за тонну в 
2020 роц! до 766 фунпв стерлшпв за тонну в 2022 роц!, що, за словами фермер!в, 
призвело до скорочення !х використання.
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Ш елудько Е.1.
к.е.н., старший науковий сшвробгтник 

ДУ «1нститут економ!ки та прогнозування НАНУ» (Укра!на)

ДОСВ1Д ТУРЕЧЧИНИ В УПРАВЛ1НН1 ПРОМ ИСЛОВИМ
РОЗВИТКОМ

Одним !з важливих фактор!в зовн!шнього впливу на розвиток промислових 
пйдприемств е державне регулювання розвитку промислового виробництва, що 
проявляеться у державнш промисловш полгтищ. Формування нових п!дход!в до 
державного регулювання промисловосл, як основно! ланки реального сектору 
економжи, передбачае змши регуляторно! пол!тики i впливу державних оргашв 
влади, що !! провадять.

Для Укра!ни, що сьогодн! формуе та над!ляе певними повноваженнями 
вщповщальний державний орган з регулювання промислово! пол!тики та 
розвитку стратег!чних галузей промисловост!, може стати в нагод! досв!д 
як!сного управлшня промисловим розвитком Туреччини. Як приклад кра!ни, що 
всупереч негативним обставинам розбудувала мщну !ндустр!ально ор!ентовану 
економжу, забезпечуючи !! покроковий стратег!чно спланований розвиток та 
функц!онально виважене управл!ння.

Нин! Туреччина -  !ндустр!ально-аграрна кра!на, що мае потужний 
диверсифжований експортний сектор i м!сткий внутр!шн!й ринок. Економ!ка 
Туреччини класиф!кована ЮН1ДО як економжа «швидко! шдустр!ал!зацп». 
Найб!льш розвиненими секторами економжи Туреччини е послуги та 
промисловшть (ВВП за секторами (2016) -  60,8% та 32,3% вщповщно). 
Промислов!сть представлена металург!йною галуззю, машинобудуванням, 
виробництвом електронжи та електропобутових прилад!в, текстильною, 
харчовою, г!рничо-добувною. Частка обробно! промисловост! в структур! 
промисловост! становить 80%, добувн! галуз! складають лише 5%.

Центральним виконавчим органом Турецько! Республ!ки, що зд!йснюе 
державну пол!тику в сфер! промисловост! та технолог!й, е М!н!стерство 
промисловост! i технолог!й Туреччини [1]. Основна м!с!я державно! установи -  
створення конкурентоспроможно!, ст!йко! внутр!шньо! та нац!онально! 
промислово! структури на основ! високих технологш. В!з!я мшстерства -  
це Туреччина з сильною промисловштю та нац!ональною технолопею. 
М!н!стерство проводить промислову политику, в якш виконання м!с!! 
ор!ентоване на функц!ональну д!яльн!сть п!дприемств, через обрання найб!льш 
ефективних !нструмент!в промислово! пол!тики, причому !нструменти 
обираються вщповщно до виробничих, оргашзацшних, технолопчних i 
ринкових умов, характерних для кожного конкретного сектора.

Туреччина, адаптуючись до виклиюв Четверто! промислово! революцп, 
реал!зуе власну дорожню карту з Нац!ональним технолог!чним рухом з метою 
стати одшею з провщних кра!н у сфер! технологш. Проведення тако! полники 
дозволить кра!ш пщвищити глобальну конкурентоспроможшсть, забезпечити
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економ!чну та технолопчну незалежн!сть i здшснити прорив у критичних 
технолог!ях.

Нац!ональний технолог!чний рух е не просто напрям, задекларований 
мшстерством. Урядовц! вважають промислову та технолопчну политику, яка 
розробляеться у свпш Нац!онального технолог!чного руху, основою ново! ютори 
Туреччини. А головними драйверами для виведення кра!ни на щабель найб!льш 
розвинутих економ!к св!ту стають: потужна промислова !нфраструктура, 
виробнича гнучюсть турецьких компан!й, квал!ф!кован! людськ! ресурси, 
створена екосистема досл!джень та розробок, що заохочуе до !нновац!й та 
швестицш. Головний прюритет на цьому шляху -  змщнити екосистему та 
просунути !! в!д осв!ти до планування людських ресурс!в, в!д промислових зон 
до досл!дницько! !нфраструктури. А основною г!потезою економ!чного 
зростання стае переконання, що тшьки т  кра!ни, що виробляють оригшальну, 
!нновац!йну та конкурентоспроможну продукщю i пропонують послуги у сферах 
високих технолог!й, розвивають критичн! технолог!! на нац!ональному р!вн! та 
беруть участь у ланцюжках створення додано! вартосп, здатш стати 
переможцями сучасного св!ту.

Основними нормативно-правовими актами державного регулювання 
промисловост!, якими керуеться у сво!й д!яльност! М!н!стерство, е:

- Промислова та технолог!чна стратег!я до 2023 року. Цей документ став 
дорожньою реал!зац!ею бачення Туреччини щодо «нац!онально! технолог!чно 
сильно! промисловост!». Стратепя складаеться з п ’яти основних компоненпв: 
«Висок! технолог!! та шновацй», «Цифрове перетворення та розвиток 
промисловост!», «Пщприемництво», «Людський каттал» та Инфраструктура», 
що дозволять реал!зувати Ц ш  кра!ни на 2023 рж в галуз! розвитку промисловост! 
та технологш. Найцшншим кап!талом для реал!зац!! Стратег!! Уряд кра!ни 
вважае молодь, науковщв, досл!дник!в, промисловц!в, на яких покладено 
величну м!сда -  створення Велико! та Могутньо! Туреччини [1];

- Корпоративний стратепчний план м!н!стерства, що затверджуеться 
щочотири роки (ниш д!е Корпоративний стратепчний план на 2020-2024 рр.); 
Одинадцятий План розвитку на 2019-2023 рр., розроблений Президентським 
ком!тетом з! стратег!! та бюджету та Спец!альною експертною ком!с!ею для 
текстильного, швейного та шюряного сектор!в [2]; Середньострокова програма 
економ!чного розвитку (MTEP) на перюд 2022-2024 рр.

Стратепчне бачення розвитку промисловост! та послщовнють виконання 
плашв i програм мае набути практики i в Укра!ш для шдтримки внутршнього 
виробництва в рамках полгтики вщновлення i решдустр!ал!заци задля розвитку 
технолопчних можливостей i набуття технолопчно! незалежност!.

Список використаних джерел
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ESG : KEY DRIVERS OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT

In today's global context, more and more enterprises and investors are paying 
attention to the impact of environmental, social, and corporate governance (ESG) 
factors on business and investment decisions. ESG is not just a moral and social 
responsibility requirement, it has become a key driving force for sustainable 
development and investment return of enterprises.

The purpose of the work is explore the importance of ESG for businesses and 
investors, as well as how to effectively integrate ESG principles and practices to 
achieve sustainable development goals.

The concept of ESG has received widespread attention globally and has become 
a focus of attention for many investors, businesses, and governments. In China, the 
government has also strengthened the formulation and implementation of ESG related 
policies, encouraged enterprises to actively fulfill environmental and social 
responsibilities, and strengthened governance mechanisms. Chinese companies are 
gradually realizing the importance of ESG for business development and taking 
measures in these areas to enhance their corporate image, manage risks, gain 
recognition from investors and consumers, and achieve sustainable development goals.

From the early 20th century to the early 2000s, the concept of ESG originated in 
the early 2 0 th century, primarily focusing on the social responsibility and moral 
obligations of companies. In the 1970s and 1980s, environmental protection gradually 
became the focus of attention, and companies began to consider the impact of 
environmental factors on their business. From the late 1990s to the early 2000s, some 
institutional investors began to incorporate social and environmental factors into their 
investment decision-making processes and proposed the concept of sustainable 
investment. Establishment of International Standards (mid 2000s to early 2010s): With 
the development of the ESG concept, some international organizations and standard 
setting agencies have begun to establish relevant guidelines and standards. For 
example, the United Nations Global Compact was launched in 2000, advocating for 
businesses to take responsibility in human rights, labor, the environment, and anti
corruption. In 2006, the United Nations Environment Programme (UNEP) and the 
Alliance of Financial Institutions (UNEP FI) collaborated to release the Principles of 
Responsible Investment (PRI), guiding investors to incorporate ESG considerations 
into investment decisions.

The importance of ESG factors to enterprises is reflected in multiple aspects. 
Firstly, considering environmental factors can help reduce carbon emissions and 
resource waste for enterprises, improve resource utilization efficiency, and reduce 
operating costs. In addition, environmental protection also helps enterprises establish 
a good corporate image and reputation, and enhance market competitiveness. 
Secondly, attention to social factors can help companies establish good employee and
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customer relationships, improve employee satisfaction and customer loyalty. The 
fulfillment of social responsibility can also reduce negative social impacts and enhance 
the harmonious relationship between enterprises and society. Finally, the effectiveness 
of corporate governance helps to improve the transparency and trust of enterprises, 
reduce the risk of manipulation and corruption, and attract more investors and partners.

Conclusion. The Sustainable Development Goals are a phased goal towards 
sustainable development globally, and ESG is the method and path for enterprises to 
achieve sustainable development goals. The ESG concept and framework are fully 
integrated into the content of sustainable development goals. ESG promotes 
environmental, social, and governance changes in enterprises, which helps to support 
the achievement of sustainable development goals. ESG is a key factor in achieving 
sustainable development.
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Б1ОЕКОНОМ1КА: 1МПЛЕМЕНТАЦ1Я ESG СТРАТЕГИ ДЛЯ 
ДОСЯГНЕННЯ Ц1ЛЕЙ СТАЛОГО РОЗВИТКУ

Людство стикаеться з глобальними проблемами, включаючи змшу 
кшмату, продовольчу кризу та ш. Бюекономжа готова вщжравати центральну 
роль у виршенш цих проблем [1 , с. 6 8 ].

Бюекономжа е парадигмою та шструментом досягнення цшей сталого 
розвитку [2, с. 64]. Бюеконом1чна политика повинна будуватися на вЫх аспектах 
сталого розвитку: ( 1 ) управлшня земельними та бюлопчними ресурсами в 
еколопчних межах; (2) стшю ланцюги додано! вартост та споживання; (3) 
сощальна справедливють та справедливий перехщ.

В останньому дослщженш Свропейського Союзу, наголошуеться, що 
рацюнальне використання бюмаси та основ! сучасних бютехнологш та 
спрямування потоюв бюмаси до кожного сектора бюекономжи, !з забезпеченням 
повного виробничого циклу вщ постачання до використання, включаючи 
торпвлю, сприятиме виршенню проблем сталого розвитку [3, с. 20].

ESG -  це стратепя, при яюй прийняття б1знес-ршень базуеться на 
принципах еколопчного, сощального та корпоративного управлшня. ESG 
об’еднуе поняття environmental (довкшля), social (сощальна сфера) та governance 
(корпоративне управлшня). Таким чином, стратепя ESG визначае прагнення 
шдприемства досягти ц!л! сталого розвитку.

Ми живемо в умовах надзвичайно! кшматично! ситуацй', отже розумшня 
еколопчних та сощальних ризиюв стае все бшьш важливим для прийняття 
швестицшних ршень.

Еколопчш принципи обумовлюють прагнення шдприемства щодо захисту 
довкшля та зменшення негативного впливу, який завдаеться екологй.

Сощальш принципи обумовлюють ставлення шдприемства до персоналу, 
стейкхолдер1в: кшенпв, б1знес-партнер1в, тощо.

Щоб вщповщати стандартам, б1знес повинен працювати над яюстю умов 
пращ, стежити за гендерним балансом та швестувати у сощальш проекти.

Управлшсью принципи обумовлюють яюсть управлшня шдприемством: 
корпоративна культура, кадрова полттика, дшова етика, вщносини з швесторами. 
Сьогодш швестори використовують ESG як метод скриншгу для вибору 
шдприемств для швестицш. Як наслщок, все бшьше шдприемств впроваджують 
власну стратегш ESG-звiтностi.

Еколопчш, сощальш та управлшсью чинники (ESG) швидко стають 
ключовими факторами вартосп в швестицшних ршеннях.

Ефективна полттика !мплементацй ESG стратеги може допомогти 
тдприемствам бшьш ефективно та стратепчно розподшяти ресурси та зменшити 
операцшш витрати, таю як: витрати на енергш, воду та уташзацш вщход1в.
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Звгтшсть ESG мае на м ел створити стандартний споЫб для цшого ряду 
швестор1в зрозумпи фшансовий та нефшансовий вплив пГдприемства (або 
фонду чи активу), а також стратегш, шдхщ та ефектившсть шдприемства, 
оскшьки вона прагне зробити щ впливи.

Шдприемства, яю працюють у сфер1 бюекономжи можуть скористатися 
можливостями, створеними завдяки зростанню швестування в ESG та звлшсть 
ESG може допомогти покращити свою д1яльнють та зменшити ризики. Численш 
зацжавлеш сторони та постачальники послуг створюють екосистему ESG. 
Багатьох швестор1в буде цжавити результати !мплементаци ESG стратеги для 
досягнення цшей сталого розвитку. 1нвестори мають прозорють щодо 
ефективносл заход1в шдприемства:

- пов’язаних з1 змшою кшмату;
- зменшення вирубки лШв;
- справедливш винагород1 пращвниюв.
Звлшсть ESG може шформувати кшенлв, стейкхолдер1в, члешв спшьноти 

та швестор1в, ор1ентованих на сталий розвиток. Звлшсть ESG також можна 
вважати кшьюсним брендингом. З ще! точки зору зв1тн1сть ESG е одним 1з вид1в 
брендингу сталого розвитку. Незважаючи на те, що брендинг та залучення 
защкавлених сторш е важливою корпоративною д1яльшстю й безумовно, можуть 
вплинути на статус та привабливють шдприемства.

Вимоги до даних для сертифшаци сталого розвитку та звгтност1 ESG, 
безумовно, суттево збшаються, зокрема щодо показниюв впливу на кшмат та (Е) 
довкшля. Проте шдприемства бюекономжи можуть отримати результат вщ 
розширення свое! звгтност1 за меж1 еколопчно! стшкосл (наприклад, яюсть води 
та використання, яюсть пов1тря та ощнка вуглецю), включивши (S) сощальш 
наслщки та пщходи до (G) управлшня.

Таким чином, ESG стратепя -  це процес прозоросл показниюв, яю 
вщображають як тдприемство працюе у трьох ключових сферах: еколопчна 
стшюсть, сощальна стшюсть та корпоративне управлшня.
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ESG-С ТРА ТЕП Я  Б1ЗНЕСУ В КУРОРТН1Й ЕКОНОМ1Ц1:
ш с л Я В О е н н и й  к о н т е к с т

На сьогодш'шт й  день значимiсть здоров’я та розвитку населення, якосл 
його життя, вимагае як доступносл найбiльш важливих рекреацiйних та 
курортних послуг вщ закладiв санаторно-курортного та рекреацшного профiлю, 
так i доступносл природних лжувальних та рекреацiйних ресурЫв для 
самоорганiзацi! вiдпочинку, розвитку, подорожей.

Як можна побачити з даних ДАРТ, рекреацшно-туристична та курортна 
шфраструктура зазнала значних втрат: загальна кшьюсть платниюв податкiв, якi 
займаються туристичною та сумiжною дiяльнiстю, за рж скоротилася на 17%. 
При цьому зафжсовано, що кiлькiсть юридичних оЫб зменшилася на 14%, а 
фiзичних - на 18%. Також в економiчному аспектi слiд вщзначити приршт 
сплаченого податку на 46% вщ дiяльностi пансiонатiв i гуртожиткiв, яю 
використовували як тимчасовий прихисток для людей, що змушеш були 
залишити сво! домiвки через вiйну. Та зменшення на 57 % частки сплаченого 
податку вщ дiяльностi турбаз, кемшнпв, дитячих таборiв вiдпочинку порiвняно 
з 2 0 2 1  роком. Найбiльшу частку надходжень до держбюджету за минулий рж 
серед закладiв тимчасового розмщення сплатили готелi - 898 млн грн, що на 30% 
менше, шж у 2 0 2 1  рощ [1 ].

Загалом концептуальш засади ESG-стратегш вщповщають сучасним 
потребам у захисл довкшля та його компоненлв (лiкувальних ресурЫв), а також 
в контекстi курортно! економiки Укра!ни мають слугувати для формування !! 
напрямiв розвитку (вщпочинок, вйдновлення психофiзичного стану, всебiчний 
культурний розвиток особистосл тощо); в основi санаторно-курортно!, 
оздоровчо!, реабiлiтацiйно! та рекреацшно! дiяльностi лежать суспiльнi цiнностi, 
що формуються суспшьними потребами у вщновленш, вiдпочинку та 
реабiлiтацi!; органiзацiя курортно!, оздоровчо! або шшо! сумiжно! дiяльностi 
передбачае задiяння природних лiкувальних ресурЫв суспiльного, а не 
индивидуального рiвня використання. Зокрема географiчнi особливостi 
(комфортш клiматичнi умови) та унiкальна сукупшсть природних лжувальних 
ресурсiв сприяли формуванню i розвитку великих курортiв з розвинутою 
мережею санаторно-курортних i оздоровчих закладiв, якi розташовано 
переважно на узбережжi моря та лиманiв [2; 3].

На нашу думку, оскшьки споживач зацжавлений у тому, щоб його довкшля 
залишалося безпечним та еколопчним, орiентирами для подальшого розвитку 
ESG-стратегп курортного бiзнесу в Укра!ш (зокрема !! екологiчно! компоненти) 
в умовах тслявоенного вщновлення мають стати !! системне впровадження та 
повне шформування суспшьства на основi цифровiзацi! про переваги «build back 
better» модели Системшсть провадження означае його популяризащю на вшх
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рiвнях -  серед великого, середнього та малого бiзнесу за допомогою системи 
мотивацп. Багато курорпв i тюно пов,язанi з ними пiдприемства, таю як готелi 
та апартаменти з обслуговуванням, зараз прагнуть покращити свою дiяльнiсть з 
точки зору покращення якосп навколишнього середовища. Необхщно 
шформувати суспшьство про усшшш компанi!, яю е соцiально орiентованими у 
сво!й дiяльностi, щоб стимулювати попит на еколопчно вщповщальний бiзнес

[4]. . . . .  .
Запровадження iнформацiйно! обiзнаностi щодо еколопчно

вщповщального аспекту курортного бiзнесу сприяе формуванню позитивного 
iмiджу !х закладiв та популяризацi!. Наприклад у пращ Understanding the Global 
Spa Industry: Spa Management [5, c.297-361] сформовано декшька направлених 
меседжiв «Green resorts», яю створюють бачення ESG-стратегп бiзнесу курортно! 
сфери серед населення. Велию курортнi оздоровчi, реабiлiтацiйнi та рекреацшш 
заклади, можуть мати бшьше можливостей для негайного впровадження 
прюритепв ESG-стратегп. Проте меншим установам може не вистачити ресуршв 
для планування та впровадження сощо-еколопчних рш ень у короткий промiжок 
часу. У таких випадках першочерговим завданням буде проведення еколопчного 
аудиту, а попм пщготовка плану досягнення стшкого розвитку.

Очшуване зростання у повоенний перюд попиту на послуги секторiв 
курортно! сфери (реабштащя, оздоровлення, вщновлювальне лiкування тощо) е 
передумовою для впровадження принципу «build back better» Плану вщновлення 
у розвиток лшувально-оздоровчо! та шшо! курортно! шфраструктури, а також 
формування позитивного iмiджу еколопчно вщповщального бiзнесу серед 
населення та можливих iнвесторiв. Таким чином проектами вщновлення 
заплановано не тшьки створення нових сучасних медичних центрiв та 
оздоровчих комплекшв, а й запровадження ESG-стратегш бiзнесу для 
вщновлення курортних дестинацш.
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П РОБЛЕМ И МОТИВАЦП СОЩ АЛЬНО ВЩ ПОВЩ АЛЬНОГО
Б1ЗНЕСУ

Сучасний бiзнес на протязi останнiх п ’яти рокiв стикнувся з проблемою 
функцюнування в принципово нових зовшшшх умовах. Вщбуваеться процес 
глибинних трансформацш соцiально-економiчних систем (СЕС), як глобального, 
так i нацюнального рiвнiв. Перехiд до посткашталютично! 
системи, технологiчною основою яко! е NBICS технологi!, супроводжуеться 
демографiчним зсувом, екологiчною та соцiально-економiчною кризами, 
пандемiя ми та вiйнами. В с  цi виклики пов’язують з необхщнютю дотримання 
бiзнесом принципов сталого розвитку ESG (Environmental -  еколопя, Social -  
сощальна вщповщальшсть та Governance -  управлшня). Адже сощально 
вщповщальна дiяльность бiзнесу (СВБ) може знизити ризики негативних 
сощальних та еколопчних подш в макросередовишд.

Окреслимо т  проблеми, яю потребують рiшення.
Як вщомо, концепцiя СВБ е продуктом захщно! науково! думки та 

практики бiзнесу, яка склалась в перюд вщносно стабшьного розвитку 
кашталютично! СЕС, i мае вiдповiдний ментальний (культурний) та системний 
вщбиток. В умовах незахщно! i некапiталiстично! системи концепщя 
трансформуеться i ще буде трансформуватись, пiдлаштовуючись пiд вимоги 
посткапiталiзму.

Для забезпечення сощально вщповщально! дiяльностi бiзнесу необхiдна 
певна мотивацiя, якщо бшьш точно -  сполучення зовшшнього стимулювання 
тако! дiяльностi та розвитку внутрппньо! мотивацi! ведення вiдповiдального 
бiзнесу у його власникiв та менеджменту.

А що наразi вiдомо про особливост мотивацi! СВБ? Необхщно зазначити, 
що зарубiжнi дослiдники протягом останнiх 10-15 роюв досить активно 
щкавились цим питанням. З аналiзу вiдповiдних публжацш, зокрема [1-3] можна 
видшити двi групи дослiджень: теоретичнi та теоретико-емшричш. Останнi 
особливо цiкавi, оскiльки пщтверджують або навпаки певнi теоретичнi концепцп 
захiдно! науково! думки. Крiм того, серед друго! групи дослiджень можливо 
видшити тр якi спрямованi на вивченш проблем мотивацi! для переважно 
великого бiзнесу, та для малого i середнього бiзнесу (це досить новий та 
актуальний тренд).

Що було з’ясовано в захiдних дослщженнях стосовно мотивацi! СВБ?
В одному з найяюсшших теоретико-емпiричних дослiджень мотивiв СВБ 

[2 ] всi мотиви були подшеш спочатку, на етапi теоретично! гшотези на двi 
групи: стратепчш, у т.ч. шструментальш та шституцшш, та етичнi. Пiсля 
проведеного емшричного дослiдження автори представили мотиви СВБ як: 
перша та друга групи, вщповщно, - мотиви легiтимiзацi! дiяльностi та мотиви
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прибутковосп, яю е стратегiчними для ведення бiзнесу i впливають на його 
конкурентоспроможшсть; третя група, яка цшком обгрунтовано отримала назву 
«мотиви сталого розвитку», замють етичних мотивiв. «Мотиви сталого 
розвитку» представлено усвщомленим прагненням з боку засновниюв бiзнесу, 
менеджменту робити внесок в розвиток суспшьства, в якому вони отримали 
можливють формуватись i зростати, та в стшкий розвиток, що розумiеться як 
створення можливостей для життя майбутшх поколшь.

До стратепчних мотивiв вщносяться: прибуток, репутацiя, громадська 
пщтримка, конкурентна перевага для бiзнесу (iнструментальнi мотиви); 
вщповщш вимоги вЫх груп стрейкхолдерiв, у т.ч. держави, клiентiв, пращвниюв, 
мюцевих громад тощо (iнституцiйнi мотиви).

Також захщш дослiдники групують мотиващю СВБ на зовштттню та 
внутриттню. Внутриттня мотивацiя е бiльш надiйною саме в скрутних умовах. 
Впевнешсть в необхiдностi вiдповiдально! дiяльностi та опора на совють буде 
сприяти прийняттю вiдповiдальних рiшень навтть при загрозi зниження 
прибуткiв, отримання збитюв. А ось зовшшш мотиватори е ненадшними. 
Утримання вщ безвiдповiдально! дiяльностi бiзнесу при загрозi втрат прибутюв, 
конкурентних позицiй, базуватиметься на страху перед вщповщними 
структурами, якi перевiряють дiяльнiсть та дають дозволи на отримання бiзнесом 
чи певними особистостями певних ресурЫв та можливостей.

Знання того, яю саме мотиви власниюв бiзнесу та менеджменту е основою 
для ведення сощально вщповщально! дiяльностi, е необхiдними для будування 
ефективно! економiчно! та освiтньо! полiтик та стратегш держави, створення 
вщповщних стратепчних та нормативних докуменпв. Спшьний сенс 
усвщомлення мотивiв СВБ для соцiально-економiчного та освiтнього просторiв 
-  це будування стратеги формування в кра!ш морального лщерства в умовах 
сучасних трансформацш СЕС та надзвичайних умов юнування укра!нського 
бiзнесу.
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РОЗВИТОК Ш ВЕСТИЦШ НО1 ПОЛ1ТИКИ СОЦ1АЛЬНО 
В1ДПОВ1ДАЛЬНОГО 1НВЕСТУВАННЯ (ESG)

Порядок денний полгтики в обласл розвитку стае все ширше: тепер !! ядро 
складають ц ш  шклюзивного та сталого розвитку. Нова парадигма ставить певш 
завдання i перед швестицшною политикою, яка мае бути Гмплементована до 
стратеги розвитку, охоплювати ц ш  сталого розвитку, забезпечувати !! 
ефектившсть. 1нструментам iнвестицiй виступають найчастiше «зелеш» 
облiгацi!. Це цшьовий емiсiйний борговий фiнансовий iнструмент, спрямований 
на залучення кошлв на фiнансування екологiчних проеклв або проектiв, 
пов'язаних з адаптащею до клiматичних змш та ризиюв. В останш роки 
шституцшш швестори збшьшили iнвестицi! по низьковуглецевим проектам. 
Наприклад, Пенсiйний фонд Швецп видшив 21,8% свого глобального портфеля 
на щ проекти. Однак, порГвняно Гз загальними масштабами iнвестування 
вкладення залишаються мшмальними, що актуалГзуе розвиток полгтики ESG. За 
дослщженнями WTW та TAI [1 ] станом на юнець 2 0 2 2  р. обсяг глобальних 
пенсшних активГв становить 47,9 трлн. дол. США, або 67% ВВП.

Створення подГбних фшансових шструменлв для нашо! кра!ни е цшком 
прийнятним та необхщним, особливо в повоеннш вщбудовГ економжи, 
наприклад для фшансування гумаштарного розмшування. Для того щоб таю 
швестицп були об’ективно вщнесеш до класу «зелених» необхГдно: формування 
нормативно! бази в частит правового визнання такого шструменту; розпочати 
створення ринку «зелених» облшацш; створити шститут незалежно! еколопчно! 
експертизи, правила та вимоги яко! е зрозумглими та визнаними у с в т ;  
проводити аудит за даним напрямом; розвивати бГржовий обш таких цшних 
паперГв шляхом визначення правил торпвлГ та стандартизацп верифжацп 
торпвлц складати рейтинги емГтентГв та фшансових шструменлв; зобов’язати 
ГнвесторГв розкривати шформащю з цих питань; вивчати досвщ штттих кра!н, 
зокрема Китаю, щодо формування «зелено!» фшансово! системи.

ВЫ щ змши в стратепях швестування зумовлюють необхщшсть змш в 
стратеги управлшня та усталення полгтики сощально вщповщального 
швестування (ESG), яка е лопчним розвитком концепцп сталого розвитку. Якщо 
остання визнавала у якосл критерпв економГчш, сощальш та еколопчш 
складовГ, то сучасна концепщя робить акцент на еколопчнш, сощальнш та 
управлшськш складовш. Тим самим визнаючи, що економГчний ефект -  це 
результат управлшських рш ень, що приймаються фахГвцями, якГ мають нести 
вщповщальшсть за прийнял рГшення. Маемо дуалштичшсть: з одного боку 
важливо отримати економГчно позитивний ефект, а з шшого забезпечити
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дотримання ESG-критерпв. Ргшення яю приймають про розмгщення iнвестицiй 
мають базуватись на етичних (G), еколопчних (E) та сощальних (S) параметрах, 
або скрингнгу. Вщповщно до кожного параметра видгляють чотири стратеги 
вщповщального швестування.

Розвинутг краши вже мають сформовану спгльноту шдивщуальних та 
iнституцiональних iнвесторiв, яю прагнуть дотримуватися стратеги, форм i 
методiв ESG. Стратеги ESG — це методи, що застосовуються гнвесторами для 
формування портфелю спецiальнi вгдгбраних активiв вiдповiдно до 
нефiнансових критерпв вщповщальних iнвесторiв, якi прагнуть отримати не 
тшьки прибуток, але й забезпечити виргшення нагальних проблем сучасного 
суспшьства. Нажаль, Укра!на поки що вгдстае в цих питаннях вщ штттих кра!н. 
Проте, рухаючись на шляху евроштеграцн це стане обов’язком.

Процес розробки та реалгзацн швестицшно! стратеги базуеться на
використаннi гнструментаргю iнжинiрингу, монiторингу та ризик-менеджментi
зовшшнього середовища та внутрппт х  можливостей. 1нвестицшна стратепя мае 
бути сформована вщповщно до попередньо сформованного стратепчного 
бачення, принцитв та розроблено! стратеги, спрямовано! на досягнення 
формалiзованих цшей швестицшно! полгтики. (рис. 2 ).

\  п  \ \  Бачення та>  Передумови ^  ™с!я

■  36ip бази даних
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м ож ливост ей  т а  
позици  компашУ на 
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прибутковосл, апетиту 
до ризиюв, ESG) та 
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диверсифшацп, 
фокусування (н-д,
географ1чш класи
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• Р еали ащ я  та
контроль швестицшно! 
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перерозподщ 
тактичних /
оперативних актив1в
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Рис. 1. Процес розробки швестицшно! стратеп'!
Джерело: Розроблено авторами

Для гнвестора важливо визначити яко! стратеги гнвестування 
дотримуватись: вартгсно! чи гмпульсно!. Традицгйними принципами побудови 
швестицшного портфеля активгв на мгкроргвнг залишаються: принцип 
консервативности збалансованостг, диверсифгкаци та лгквщносп, регуляторних 
обмежень. Проте, вважаемо, що в поточнгй ринковгй ситуаци критергями 
формування портфелю слгд визнати: абсолютну лгквщшсть позици; надшшсть 
реципгента та швестицшних вкладень; диверсифгкацгя за всгма типами ринкгв та 
активам; використання шструмеипв хеджування; мГнГмГзацгя ризика лгквщностй
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ЕКОЛОГ1ЗАЦ1Я Ш ДПРИСМ СТВ ГОТЕЛЬНО-РЕСТОРАННО1 СФ ЕРИ В 
К О Н Т Е К С Т  КОНЦЕПЦП СТАЛОГО РОЗВИТКУ

Сучасний розвиток шдприемств готельно-ресторанно! сфери вгдбуваеться 
шд впливом низки глобальних факторгв, включаючи змгни у споживацькому 
пгдходг клгентгв, дгджиталгзащю, технологгчнг шновацй, соцгокультурнг та 
економгчнг тенденцй. Важливим та стратеггчним пгдходом, що забезпечуе баланс 
мгж соцгальними, екологгчними та економгчними аспектами дгяльностг 
шдприемств готельно-ресторанного сектору та мае на м ет  задоволення потреб 
сучасного поколгння без поггршення можливостей майбутнгх поколгнь е також 
концепщя сталого розвитку.

Сталий розвиток - термгн, який ще кглька десятилгть тому мгг бути чужим 
для багатьох галузей, сьогоднг е рушгйною силою зростаючо! кглькостг 
корпоративних стратегш та ргшень. Багато галузей, компанш та брендгв беруть 
участь у перегонах екологгчних, соцгальних та управлшських шщгатив (ESG), 
роблячи сталий розвиток невгд'емною частиною свое! повсякденно! дгяльностг.

У загальному трактуваннг, сталий розвиток сфери гостинностг опираеться 
на три важливг вимгри: економгчний, екологгчний та соцгальний. Але якщо 
економгчна та соцгальна складова е бгльш тгньовою (включае в себе спгвпрацю з 
мгсцевими громадами, залучення та розвиток швестицш на шновацй, сприяння 
зайнятостг мгсцевого населення г т.г.), то саме екологгчний вимгр е досить явним, 
показовим та таким, що оправдуе себе з безлгчг позицгй. Вибгр шляху екологгчно 
свгдомо! позици у сферг гостинностг мае назву екологгзаци та являе собою процес 
впровадження екологгчно чистих та сталгсних практик з метою зниження 
негативного впливу на навколишне середовище та збереження природних 
ресурЫв [1 ].

Екологгзацгя готельно-ресторанного бгзнесу е важливою складовою 
сталого розвитку, оскгльки готелг та ресторани мають значний вплив на 
навколишне середовище та суспшьство. За даними Всесвгтньо! туристично! 
оргашзацй ООН (UNWTO), готелг вгдповгдають за приблизно 1% усгх 
глобальних викидгв г очгкуеться збшьшення цього показника викидгв у 
найближчг роки [2 ].

Перехгд або початковий вибгр шдприемствами галузг гостинностг 
екологгчного шляху також лежить в площинг як мгжнародно! так г нацюнально! 
еколопчно! полгтики. Так, вгдповгдно до Стратеги державно! еколопчно! 
полгтики Укра!ни на пергод до 2030 року [3], з-помгж гншого, регламентуеться 
управлшня вгдходами та ресурсами, обмеження використання окремих виробгв з 
пластику у харчовш промисловостг, стимулювання впровадження суб’ектами 
господарювання бгльш екологгчно чистого, ресурсоефективного виробництва та 
екологгчних шновацш та шттте.
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А для досягнення Цшей сталого розвитку 2030, свгтова готельна гндустргя 
повинна буде зменшити викиди парникових газгв на 6 6 % з номеру на ргк вгд ргвня 
2010 року до 2030 року та на 90% до 2050 року [4].

Усг цг аргументи свгдчать про актуальнгсть та беззаперечну значимгсть 
переходу та активне впровадження у практику господарювання готельних 
шдприемств екологгчних стандартгв та принципгв у вгдповгдностг до концепцп 
сталого розвитку.

Сьогоднг багато провгдних готельних брендгв обирають шлях до 
екологгчних практик, якг так цгнують сучасш гостг. Зменшення споживання води 
та електроенерги, перехгд на високоефективне обладнання та постачальниюв гз 
низьким ргвнем впливу у ланцюжку постачання, а також вибгр стало! 
внутргшньо! бгзнес-практики е тим, що варто популяризувати. Мандргвники в 
усьому с в т  винагороджують найстабшьшшг бренди готелгв збгльшенням 
бронювань г лояльнгстю до бренду. 1ншими преференцгями е покращення гмгджу 
та привабливгсть, маркетингова конкурентна перевага залучення гнвесторгв, 
покращення репутацн, залучення державно! шдтримки, але найважливгше - 
зниження впливу на природне середовище.

У свгтовгй практицг е вже чимало успгшних кейсгв з активного 
впровадження ресурсозберггаючих та екологгчних технологш. Наприклад, 
компангя Marriott замшила пластик на папгр у всьому, починаючи вгд соломинок 
г закгнчуючи обгортками. Бренд Choice пропонуе унгкальний пгдхгд до 
досягнення сталого розвитку за допомогою програми Room to be Green [5].

Стгйкгсть та екологгчнгсть - це те, що дгйсно мае бути вплетене в канву 
гостинностг. За своею суттю гостиннгсть полягае в турботг про людей, г один гз 
способгв зробити це - гнвестувати в енергоефективнг та екологгчно чистг 
практики, яю приносять користь мгсцевому середовищу та мають бгльший 
позитивний сукупний вплив.
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ВПРОВАДЖЕННЯ ESG СТРАТЕГИ ЯК ОСНОВИ 
П О З И Щ О Н У В А Н Н Я  П1ДПРИСМСТВ У КОНКУРЕНТНОМ У

СЕРЕДОВИЩ1

Сучаснг цивглгзацгйнг виклики обумовлюють нагальну потребу 
формування корпоративного гмгджу, який стае основою дглово! репутацг! та 
вгдмгнною рисою, за якою визначаеться конкурентна позицгя пгдприемства. По 
сутг -  це гнвестицгя в майбутне, вгзитна картка товаровиробника, який вгдносить 
себе до числа тих, що будуе бгзнес на основг впровадження стандартгв ESG, як 
вгдповгдг на новг вимоги ринку та суспгльства щодо власно! соцгально! 
вгдповгдальностг, готовностг звгтувати за нефгнансовими показниками та 
гдентифшаци в числг аналоггчних шдприемств. Це визначае перехгд до якгсного 
перетворення системи соцгально-економгчних вгдносин та вгдповгдного 
гнституцгйного оформлення.

Зггдно Наказу Державного пгдприемства «Укра!нський науково-дослгдний 
г навчальний центр проблем стандартизаций сертифгкацп та якостг» вгд 
29.12.2020 № 523 «Про прийняття нацгональних стандартгв», в Укра!ш почав 
дгяти з 01.10.2021 р. ДСТУ ISO 26000:2019 Настанови щодо сощально! 
вгдповгдальностг (ISO 26000:2010, IDT) [1]. Даний стандарт розроблений 
Технгчним комгтетом стандартизаци «Оцгнка вгдповгдностг» (ТК 89) та 
гармонгзований з европейським стандартом, тому пгдприемствам Укра!ни 
необхгдно оргентуватися саме на нього. Повноцгнний Звгт про управлшня 
зобов’язанг подавати лише велик шдприемства. В Укра!нг дге бшьше 500 
великих органгзацгй, якг зггдно законодавства повиннг готувати Звгти про 
управлшня. Авторами за даними 2021 року був проведений аналгз 100 
найбгльших приватних компанш Укра!ни на предмет подання таких з в т в . З них 
виокремленг шдприемства чорно! металургг!, нефгнансовг звгти яких мають 
особливо важливий характер, враховуючи значимгсть !х оргентацг! на стандарти 
сталого розвитку. Виявлено, що гз 11 найбгльших металурггйних шдприемств 
Укра!ни 8  надають Фгнансовий звгт на сво!х онлайн-ресурсах г тшьки 5 надають 
Звгт про управлгння. Тобто не всг органгзацг! Укра!ни керуються вимогами ISO 
26000 щодо максимально! доступностг нефгнансово! гнформацг!. Поргвняння 
Укра!ни з кра!нами СС за даними, якг знаходяться у вгдкритому доступ на веб- 
ресурсг Corporate Register, з ’ясовано, що Укра!на займае 21 мгсце по частцг 
опублгкованих звгтгв вгд загально! кшькостг великих шдприемств в кра!нах СС 
та Укра!ни. Меншим показником характеризуються лише Болгаргя, Чехгя, 
Румунгя, Словаччина, Польща та Угорщина. Вгдмгтимо, що правила СС щодо 
нефгнансово! звгтностг застосовуються тгльки до великих суспгльних компангй гз 
понад 500 сшвробгтниками. 1з 11700 великих компанш г груп, якг, зггдно вимог 
СС, повинш надавати нефгнансовг звгти тшьки 8103 оргашзацй (69,3%)
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опублгкували сво! звгти у системг Corporate Register. Тобто, далеко не всг 
пгдприемства в кра!нах СС зацгкавленг у максимальному розповсюдженнг 
гнформацг! про звгти про соцгальну вгдповгдальнгсть та спрощенг процесу 
комунгкацгй гз широкою аудиторгею. Також це демонструе факт незацгкавленостг 
компангй гз менше 500 спгвробгтниками, у пгдготовцг та публгчному 
оприлюдненню звгтгв про соцгальну вщповщальшсть.

Оскгльки Укра!на сто!ть на порозг вступу у СС та процесу тслявоенно! 
вщбудови, то нефгнансовг звгти можуть стати одним гз ключових моментгв 
заохочення швестицш, навгть для середнгх та малих шдприемств. Пгдприемствам 
слгд прагнути до дгалогу гз зацгкавленими сторонами для того, щоб: оцшити 
адекватнгсть змгсту, засобгв, частоти та сфери охоплення обмгну шформащею з 
метою !х полшшення в мгру необхгдностг; встановити пргоритети в майбутньому 
обмгну шформащею; забезпечити пгдтвердження шформацп, надано! в звгтностг, 
зацгкавленими сторонами; виявити кращг практики. Задля пгдвищення 
зацгкавленостг пгдприемств у пгдготовцг Звгтгв про управлгння, усунення 
додаткових комунгкацгйних перешкод мгж користувачами гнформацг! та 
шдприемствами, а також застосування найкращих практик звгтування необхщно 
та доцгльно використовувати сучаснг гнтернет-технологг!. Найкращим варгантом 
е перюдичш публгчнг звгти з можливгстю зворотного зв'язку для защкавлених 
сторш, що вщповщае ДСТУ ISO 26000:2019. Тобто шдприемства повинш 
розмгщувати на офгцгйних он-лайн ресурсах звгти, що не обмежуються 
фгнансовими показниками г надають гнформацгю про змгни у корпоративному 
управлшш переходом до сталого розвитку. ЗУ «Про бухгалтерський облгк та 
фгнансову звгтнгсть в Укра!ш» №2 2435-IX вгд 19.07.2022 не вимагае обов’язково! 
публгкацг! даних звгтгв на он-лайн ресурсах пгдприемств, тому ргшення про 
публгкащю такого звгту приймаеться виключно шдприемством. Пгсля 
формування та публгкацг!, гнформацгя про даний звгт повинна бути надана 
оргашзацй, що зацгкавлена у модершзацп даного процесу шляхом створення 
електронного каталогу нефгнансових з в т в . Процес дано! модершзацп мае два 
ргвнг розгляду -  нацгональний та реггональний. На нацгональному ргвнг 
зацгкавленими гнституцгями можуть бути Мгнгстерство економгки Укра!ни 
(зацгкавленгсть полягае у пгдвищенг конкурентоспроможностг пгдприемств 
Укра!ни, та допомозг бгзнесу у пергод тслявоенно! вщбудови); Мгнгстерство 
цифрово! трансформаци Укра!ни ; Мгнгстерство захисту довкглля та природних 
ресурсгв Укра!ни. На регюнальному ргвнг суб’ектом шновацп можуть бути 
органи мгсцевого самоврядування, зацгкавленг в пгдвищеннг 
конкурентоспроможностг мгсцевого бгзнесу. Кгнцевим результатом е створення 
гнвестицгйного каталогу соцгально вгдповгдальних пгдприемств Укра!ни у 
виглядг картографгчного онлайн-ресурсу. Можливе створення такого каталогу на 
базг тгльки одного суб’екта шновацп, але з подальшим розповсюдженням 
ресурсу через гнформацгйнг джерела гнших зацгкавлених осгб.
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CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY OF LUXURY FASHION 
BRANDS: (UN)SUSTAINABLE INDUSTRY?

Corporate Social Responsibility (CSR) is a self-policing corporate strategy that 
enables an organization to be socially accountable to its stakeholders, customers and 
employees [1]. Luxury fashion, in many cases, is perceived as an opposition to fast 
fashion with its mass production, cheap materials, affordable prices and sweatshops 
factories in China, Bangladesh and India. In fast fashion, more than 100 billion pieces 
are produced each year; the workers are compensated terribly; a work day last up to 19 
hours; working conditions are unsafe; and materials used are unsustainable and 
hazardous for the planet [2]. The main research question in this paper is whether luxury 
fashion brands offer a high level of CSR, especially for their workers?

Many investigations and reports show that it is uncertain that people working in 
luxury fashion factories are getting paid fair wages -  in fact, in many cases, they are 
paid quite similar wages to that of fast fashion workers. Many European luxury labels, 
in order to distance their own production from the “bad branding”, are labelling their 
products as “made in Europe”, however there is also labor exploitation taking place in 
Europe. Bulgaria, Romania, Turkey and Georgia are among the European countries 
that are particularly vulnerable to supply chain problems, as well as unethical and 
unsustainable labor. Studies even uncover bigger pay gap concerns in products created 
in these states than in the fast fashion sweatshops in Asia [3].

The 2020 Clothes Campaign report shows that the European production of 
luxury brands from Dolce & Gabbana, Versace and Armani includes a huge disparity 
between the calculated minimum living wage and the legal minimum wage. The 2022 
Fashion Revolution’s Fashion Transparency Index demonstrates that no brand -  luxury 
fashion or fast fashion -  achieved a transparency score higher than 80%; and a lot of 
designer manufacturers, such as Gerry Weber, Valentino, Max Mara, Tory Burch, 
Marni, Dolce & Gabbana, Tom Ford and DKNY, is rated on par with the worst fast 
fashion retailers, such as Romwe, Fashion Nova and Shein [2].

Moreover, 89% of the brands spanning designer labels and quick fashion post 
supplier policies on child labor. Less than 50% of brands, however, really disclose how 
their policies are put into practice, therefore there is no proof that any action is being 
taken by the businesses. Similar to this, just 33% or 82 of the 250 brands surveyed can 
truly demonstrate how they are meeting their objectives, despite having policies 
dictating ethical working hours and appropriate breaks for employees. Many of these 
problems have roots in the same causes that make up the fast fashion industry. Even 
luxury businesses like these have scant to no traceability in their supply chains, making 
it impossible to verify whether or not exploitation is taking place [4].

The worst scored luxury brands in the traceability ranking (only 0-5%) are the 
following: Michael Kors, Chanel, Armani, Louis Vuitton, DKNY, Diesel, Versace,
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Burberry, Tom Ford, Max Mara, Marni and Valentino. Moreover, the report shows that 
only 1 1 % of the brands in that study revealed if there are trade unions in their factories; 
10% of the brands published the certifications of their factories hold; 3% disclosed how 
many audits included a trade union representative; 18% disclosed the results of actions 
taken to address environmental violations; 15% of the brands published the results of 
their human rights due diligence; 6 % published annual progress toward paying living 
wages; and 7% published the average number of days suppliers are inactive [2].

In 2019, the CEO of a textile company that collaborates with high-end brands 
like Armani, Saint Laurent and Fendi was detained in Italy. The allegations included 
utilizing undocumented immigrants and paying them far less than the minimum wage, 
as well as forced labor and kidnappings. A pregnant woman and teenagers were among 
the industrial workers cowering under leather rolls [4].

Nevertheless, some luxury labels are not as bad as others. Research from 2022 
proves that consumers believe that premium labels like Dior, Hermes and Chanel are 
among the most environmentally friendly in the world. However, while Chanel utilizes 
certain eco-friendly materials, there is no proof of any real initiative to cut back on 
dangerous chemicals or textile waste in their supply chains. Additionally, according to 
the Fashion Transparency Index, neither Hermes nor Dior have taken any steps to 
ensure that living wages are paid in their supply chains [3].

As an alternative, brands like Stella McCartney, Gucci and Vivienne Westwood 
are moving in the correct direction. They are measuring and documenting the decrease 
in their greenhouse gas emissions, minimizing chrome tanning of their leather 
products, and employing a fair percentage of recycled materials. They scored high on 
the Fashion Transparency Index (about 41-50% compared to Chanel’s reliable 11
2 0 %), but they do not offer any proof of fair compensation [2 ].

The research proves that purchasing a luxury product does not guarantee that 
you support a company with high standards of CSR. Besides of being high-quality 
brands, the largest retails of luxury fashion products like Dior, Armani, Louis Vuitton 
and so on, need to preserve workers’ rights and ensure proper working conditions.
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ESG-С ТРА ТЕП Я  АГРАРНИХ Ш ДПРИСМ СТВ

Сучасним трендом i необхщною умовою стшкосл б1знесу виступае ESG- 
стратепя. ESG (Environmental, Social, Governance) -  це модель сталого розвитку 
шдприемств i3 акцентом на 1хньому впливi на довкiлля, взаемодiю 3 i 
сусшльством та вiдповiдальним управлiнням [1 ]. Особливо це актуально для 
аграрних шдприемств, де ESG-стратепя важлива щодо забезпечення реалiзацil 
природоохоронно!, сощально! та економiчноl функци. Вщповщно, ESG- 
стратепя -  це комплексний шдхщ, принцип управлшня, що передбачае 
штегрування еколопчних, сощальних i корпоративних факторiв у стратегш 
розвитку аграрного шдприемства.

Отже, ESG -  це зведення правил i пiдходiв до ведення бiзнесу, що мютить 
таю елементи та аспекти. ЕкологЫний -  ощнюе вплив дiяльностi аграрного 
шдприемства на довкшля та зусилля щодо збереження ресурЫв. Важливими 
елементами тут виступають: захист грунлв i бiорiзноманiття, гуманне 
поводження з тваринами, впровадження енергоефективних технологш i 
ресурсозбереження, управлшня викидами шюдливих речовин, ефективне 
використання водних ресурЫв, орiентацiя на оргашчш харчовi продукти тощо. 
Так як Украша виступае потужним виробником агропродовольчо! продукци, 
важлива участь аграрних шдприемств у пом’якшенш впливу на змши кшмату та 
збереженш екосистем.

У сощалъному напрямi аграрне тдприемство повинно враховувати свою 
сощальну вщповщальшсть, починаючи вщ глобальних питань дотримання 
стандарлв працi i до бшьш рутинних питань, таких як безпека на робочому мющ 
та здоров’я пращвниюв. Серед ключових аспеклв -  гарантування безпечних i 
комфортних умов пращ, дотримання прав пращвниюв. Проте ^ м  персоналу, це 
стосуеться партнерiв, постачальниюв, кшенлв та споживачiв. У ширшому 
розумiннi пiдприемство несе вщповщальшсть як перед сшвробггниками, так i 
спiльнотами / громадами та сусшльством загалом. Важливим на сьогодш е 
сприяння розвитку сшьських громад.

Корпоративний аспект стосуеться ефективного управлшня аграрним 
шдприемством, впровадження прозорих корпоративних стандарлв, етичного 
поводження та рiвних можливостей. Зокрема, це стосуеться ефективносл 
стратепчного управлшня, вщповщального фшансового планування та прозоро! 
звлносл, а також антикорупцшних заходiв, чесних операцшних практик, нових 
управлшських пiдходiв та im

Звщси випливае припущення, що ESG-стратепя в Укра!ш насамперед 
стосуеться великих аграрних шдприемств, зокрема холдингового типу. 
Елементи ESG-стратеги можуть бути запроваджеш на середшх i малих 
шдприемствах, проте здебшьшого стримуються браком кошлв на реалiзацiю 
ESG-принцишв. Для фермерiв можливосл ще обмежешш^ проте не нульовй
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Переваги впровадження ESG-стратеги стосуються насамперед зниження 
ризиюв, адже допомагае ризик-менеджменту зменшити приховаш ризики, 
пов’язаш зi змшами кшмату, сощальними конфлiктами, що можуть негативно 
впливати на дiяльнiсть аграрних шдприемств. Стратепя забезпечуе створення 
умов для безпечно! та надшно! виробничо! дiяльностi. Впровадження ESG- 
стратегп робить шдприемства бшьш привабливими для iнвесторiв, осюльки 
демонструе !х збалансований шдхщ до ризиюв та зобов’язань перед 
сусшльством, також полегшуе отримання кредипв. Аграрш шдприемства, яю 
дбають про еколопю, соцiальнi аспекти та корпоративну етику, 
зарекомендовують себе як вщповщальш гравцi, що сприяе покращенню взаемин 
зi зацiкавленими сторонами, споживачами та швесторами. Це сприяе 
тдвищенню репутаци пiдприемства. Впровадження ESG-стратегп дозволяе 
аграрним тдприемствам мати переваги при входженш на ринки кра!нах та 
регюшв, яю розвивають регуляторнi стандарти та ставлять вимоги до 
еколопчно! та сощально! вщповщальносл шдприемств.

Рекомендацп для устш ного впровадження ESG-стратегп на аграрних 
шдприемствах стосуються аналiзу поточного стану, тож необхщно визначити 
слабю та сильш сторони в контексп ESG-вимог. Це допоможе виокремити 
прюритетш напрями для змш. Ефективне впровадження ESG-стратегп потребуе 
активно! учасп вЫх рiвнiв управлшня та сшвробггниюв шдприемства. Також 
важливо залучити iнвесторiв, кшенпв i представникiв громадськостi для 
забезпечення дiалогу. Аграрнi пiдприемства повинш розробляти конкретш 
ключовГ показники, за якими можна вщстежувати прогрес у впровадженнi ESG- 
стратегп. Щ показники мають бути вимiрюванi та звпш, що допоможе 
забезпечити прозорють та вiдповiдальнiсть.

Для досягнення ESG-щлей, аграрнi пiдприемства можуть потребувати 
швестицш у новГ технологи та шновацп, спрямоваш на пщвитттення 
ефективносп, еколопчно! вщповщальносл та позитивного сощального впливу. 
ESG-стратепя повинна бути дишмГчною та адаптивною. Шсля впровадження 
необхщно здшснювати мошторинг результалв, вносити корективи, а також 
ощнювати вплив стратеги на вЫх рГвнях дГяльносп пiдприемства. ВГдповГдно, 
ефективне впровадження ESG-стратегп стосуеться вЫх структурно-
функцiональних аспеклв дГяльностГ аграрних пiдприемств [2 ].

Висновок. ESG-стратепя для аграрних шдприемств е важливим 
шструментом для досягнення сталого розвитку, забезпечення еколопчно! та 
сощально! вщповщальносл, покращення репутаци, залучення швестицш. 
Впровадження ESG-шдходу допоможе тдприемствам стати бшьш
конкурентоспроможними на довгостроковому горизонт^ сталшими, готовими 
до майбутшх виклиюв.
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РОЛЬ ESG СТРАТЕГИ У ЗАБЕЗПЕЧЕНШ  СТ1ЙКОСТ1 Б1ЗНЕСУ

Сучасш бГзнес-тенденцй шдкреслюють важлившть розгляду таких 
аспеклв, як екологiя, соцiальна вщповщальшсть та ефективне управлшня 
корпоративним управлшням для досягнення сталого розвитку бГзнесу [1 . с. 1 0 ]. 
Стратеги ESG (Environmental, Social and Governance) стали ключовим фактором 
оцшки довгострокового усшху компанш.

Одним Гз ключових аспеклв стшкосл (sustainability) бГзнесу е здатшсть 
компани ефективно управляти ризиками. ВимГрювання та пом’якшення 
фшансових, операцшних, репутацшних та ш ших ризиюв е передумовою 
довгострокового усшху. КрГм того, стшюсть бГзнесу забезпечуе здатшсть 
компани адаптуватися до змш у нормативному середовишд, забезпечуючи 
дотримання закошв i нормативних аклв.

Стратепя ESG базуеться на трьох ключових компонентах: еколопчнш, 
сощальнш та управлшськш вщповщальносл. Ця фшософГя спрямована на 
штегращю сталого розвитку в бГзнес-процеси з урахуванням еколопчного 
впливу дГяльносл компанй, взаемодй' з сусшльством i якост корпоративного 
управлшня. Впровадження стратеги ESG може мати значний вплив на стшюсть 
бГзнесу. 1нтегращя аспеклв екологй компанй, сощально! вщповщальносл та 
корпоративного управлшня може зменшити ризик i створити позитивний Гмщж 
у суспшьствй Застосування принципов ESG сприяе залученню швестицш, 
оскшьки все бшьше i бшьше швесторГв вщдають перевагу компашям Гз високими 
стандартами стшкосл та вщповщальносл.

Впровадження стратегш ESG робить компанй бшьш привабливими для 
швесторГв, яю все бшьше стурбоваш питаннями сталого розвитку та сощально! 
вщповщальносл. Компанй, яю дотримуються принцитв еколопчно! 
ефективносл, ресурсоефективносл та залучення громади, можуть отримувати 
бшьше швестицш завдяки сво!й здатносл досягати довгострокового усшху. 
Стратепя ESG дозволяе компашям забезпечити дотримання еколопчних i 
сощальних стандарлв, уникнути конфлшлв Гз защкавленими сторонами та 
запобшти репутацшним кризам. Приклади компанш, яю активно досягають 
прозоросл звпносл та дГалогу Гз защкавленими сторонами, показують, що 
можливо зменшити ризики, пов’язаш з негативними впливами в еколопчнш та 
сощальнш сферах. Стратепя ESG допомагае змщнити взаемодш зГ 
споживачами, швесторами, пращвниками та шшими защкавленими сторонами. 
Компанй, яю активно впроваджують принципи сощально! вщповщальносл, 
забезпечують чесний i вщкритий дГалог Гз защкавленими сторонами, що сприяе 
формуванню довГри та позитивного Гмщжу компанй [2 . c. 2 1 ].
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С низка мГжнародних компанш, яю були тонерами в штеграцп принцитв 
ESG у сво! стратеги, досягнувши значних позитивних результат . Наприклад, 
Patagonia проводить активну полпику захисту природних i вщновлюваних 
ресурЫв, що впливае на позици бренду на ринку i пщвищуе лояльшсть 
споживачГв. Unilever застосовуе принципи сталого розвитку до вЫх аспеклв 
свого бГзнесу, результатом чого е ефективне використання ресурЫв i збшьшення 
прибутюв. 1нвестори та фшансовГ аналпики все бшьше щкавляться 
корпоративними фшансовими показниками в контекст ESG. ФшансовГ 
показники, таю як прибутковють, прибуток, зростання обороту тощо, 
аналГзуються разом Гз факторами ESG, щоб визначити вплив цих факторГв на 
загальний усшх бГзнесу [3. c. 18].

АналГз дослщжень показуе, що висок показники ESG позитивно 
корелюють Гз фшансовою стабшьшстю компанй'. Оргашзацп, яю активно 
практикують принципи еколопчно! вщповщальносл, сощально! справедливосл 
та ефективного менеджменту, можуть досягти кращо! прибутковосл шляхом 
зниження ризиюв, оптимГзацй витрат та залучення швесторГв [4. c. 15].

Компанй, я к  зосереджеш на ESG, також демонструють бшьшу стшюсть у 
кризових ситуащях. Вони мають бшьшГ резерви для розв'язання сощальних 
проблем, пов'язаних Гз пращвниками та споживачами, i можуть швидше 
адаптуватися до змш вимог ринку та нормативного середовища.

Таким чином, юнуе глибокий зв’язок мГж реалГзащею стратегй ESG i 
корпоративною стГйкГстю. Результати показують, що компанй, яю активно 
впроваджують принципи еколопчно справедливо! вщповщальносл, сощально! 
ефективносл та ефективносл управлшня, мають бшьше шанЫв досягти 
довгостроково! ефективносл, пщтримувати стабГльнГсть, фГнансову стабшьшсть 
та пГдвищувати ГнвестицГйну привабливГсть. АналГз прикладГв показуе, що 
впровадження принцитв ESG пщвищуе стабшьтсть компанй та знижуе ризик 
репутацшних криз.

Робота виконана в рамках проекту проекту «Transparency. Accountability. 
Responsibility. Governance. Europe. Trust. Sustainability» 101085395 -  TARGETS -  
ERASMUS-JMO-2022-HEI-TCH-RSCH. Funded by the European Union. Views and 
opinions expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily 
reflect those of the European Union or the European Education and Culture Executive 
Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible 
for them.
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ESG СТРАТЕГ1Я: ВПЛИВ Ш ТЕГРАЦП ФАКТОР1В СТАЛОГО 
РОЗВИТКУ НА Ф1НАНСОВ1 РЕЗУЛЬТАТИ Ш ДПРИСМ СТВ

ESG (Environmental, Social, and Governance) -  це фреймворк, що 
використовуеться для оцшки сталосл та впливу шдприемств на навколишне 
середовище, суспшьство та управлшня. Вш враховуе низку факторiв, пов'язаних 
з еколопею, сощальною вщповщальшстю та корпоративним управлшням. Дана 
стратепя е досить широкою та важливою в сучасному бiзнесi i швестищях, що 
вiдноситься до факторiв, якi враховуються при ощнщ пiдприемств з точки зору 
!хнього ставлення до проблем екологн, сощально! вiдповiдальностi та 
корпоративного управлiння та вщноситься до пiдходу до управлшня, в якому 
шдприемства штегрують фактори сталого розвитку в сво! бiзнес-процеси i 
приймають рiшення з урахуванням еколопчних, сощальних та управлшських 
аспеклв.

ESG-стратепя е пщходом, що враховуе щ фактори при прийняттi рО ень 
щодо iнвестування або управлiння шдприемством. Вона орiентуеться на 
досягнення стшкого розвитку, збалансовуючи фiнансовi результати зi здатнiстю 
пГдприемства вирiшувати проблеми, пов'язаш з еколопею, сощальною 
справедливою  та етикою управлшня. Нижче наведено юлька тез, пов'язаних з 
ESG стратепею:

1. Защкавлеш сторони (швестори, споживач^ регулятори) все бiльше 
звертають увагу на ESG-аспекти при прийнятл рш ень про iнвестування або 
спiвпрацю з шдприемствами. Це стимулюе компани розвивати та впроваджувати 
ESG-стратегп.

2. Еколопчш аспекти ESG-стратегп включають зменшення впливу на 
навколишне середовище, збереження ресурЫв, захист бiорiзноманiття та 
прийняття зелених технологш.

3. Сощальш аспекти ESG-стратегп враховують вщносини зi 
сшвробпниками, безпеку пращ, рiвнiсть, включешсть та вщношення до 
споживачiв, постачальниюв та громадськосл загалом.

4. Аспекти корпоративного управлшня ESG-стратегп орiентованi на етичш 
стандарти, прозоршть, адекватне управлiння ризиками та вщповщальне 
керiвництво.

5. ESG-стратегiя може мати позитивний вплив на фiнансовi результати 
шдприемства. Дослщження показують, що компани, яю враховують ESG- 
фактори, можуть мати краш) показники стшкосл, конкурентоспроможносл та 
довгостроково! щнносл для iнвесторiв. Попит на ESG примушуе компани 
рахуватися iз принципами сталого розвитку. За результатами опитування EY, 
проведеного у 2020 рощ серед шституцшних iнвесторiв, 98% опитаних 
подтвердили, що вщслщковують ESG-рейтинги компанiй, з якими мають дшов! 
стосунки [1 ].
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6 . ESG-стратепя також може стати джерелом конкурентно! переваги для 
шдприемств, сприяючи приверненню та утриманню талановитих сшвробгтниюв, 
залученню швестицш та покращенню репутаци бренду.

У сгчнг 2021 року Ларрг Фгнк, CEO найбгльшого фонду BlackRock, який 
управляе активами варлстю понад $9,4 трлн, у своему щоргчному листг до 
акцгонергв похмуро попередив, що «невдовзг не залишиться жодно! компани, чия 
бгзнес модель не змгниться шд впливом переходу до вуглеводнево! 
нейтральности) i наполегливо порадив включити сталий розвиток у 
довгострокову стратеггю розвитку [2 ]. 1нтеграцгя факторгв сталого розвитку в 
бгзнес-стратеггю шдприемств може мати багатогранний вплив на !х фгнансовг 
результати:

1. Заходи, спрямованг на зменшення негативного впливу на довкглля та 
збереження ресурЫв, можуть призвести до значного зниження енергетичних 
витрат i операцгйних витрат на використання сировини. Це може позитивно 
вплинути на загальну рентабельшсть шдприемства та забезпечити його 
конкурентоспроможшсть у довгостроковш перспективи

2 . 1нтеграцгя сощальних аспеклв управлшня, таких як полшшення умов 
пращ, розвиток сшвробгтниюв та забезпечення справедливого та етичного 
шдходу до бгзнесу, може сприяти залученню талановитих спещалгслв та 
тдвищенню продуктивносл пращ. Задоволенг сшвробгтники зазвичай бшьш 
мотивованг та продуктивш, що може позитивно позначитися на фшансових 
показниках шдприемства.

3. Компанй', яю впроваджують ефективне управлшня ризиками та 
забезпечують високий рiвень корпоративного управлшня, можуть здобути 
довгру iнвесторiв та споживачiв. 1нвестори все бiльше враховують ESG- 
показники при прийнятл ргшення про швестування, тому шдприемства зг 
сильною ESG-стратепею можуть залучити бгльше кашталу та отримати доступ 
до додаткових швестицшних можливостей.

Отже, ESG-стратепя стае все бгльш актуальною i вимагае вгд компанш 
усвгдомлення сощально! вщповщальносл та стшкого розвитку. Вона не тгльки 
сприяе збереженню довкглля та покращенню сощально! справедливости але i 
може мати позитивний вплив на фгнансовг показники пгдприемства в 
довгостроковш перспективи Узагальнення цих впливгв може бути складним, 
оскгльки результати будуть залежати вгд конкретного сектору та стратеги 
пгдприемства. Проте, в цглому, гнтеграцгя факторгв сталого розвитку може не 
лише сприяти досягненню сощальних та екологгчних цглей, але i мати 
позитивний вплив на фгнансову стгйкгсть та успгшнгсть шдприемств.

Список використаних джерел
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oleksiyfilatovpro-vidpovidalniy-biznes-ta-investiciii-50205373.html (дата
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М ЕТОДИЧНИЙ П1ДХ1Д ДО ОЦ1НЮ ВАННЯ СТАЛОГО РОЗВИТКУ 
ТОВАРНИХ РИНК1В У КООРДИНАТАХ РЕЗИЛЬСНТНОСТ1

В умовах нестабгльностг зростае вплив аналгтично! шформацп на 
ефективнгсть управлшських ргшень державних органгв влади. Виникають новг 
аналгтичнг завдання, зокрема, мониторинг тенденцш сталого розвитку товарних 
ринюв кргзь призму !х резильентностг, тобто здатностг вгдновлювати й зберггати 
параметри товарно-фгнансових потокгв, гнучко адаптуватися до змгн 
зовнгшнього середовища. Вгдмгнною рисою авторського методичного 
забезпечення щодо оцгнювання функцюнування товарних ринкгв на засадах 
резильентностг е динамгчний пгдхгд, який фокусуе увагу на оцшюванш не стану, 
а динамгки змгн груп негнтегрованих гндикаторгв, !х векторностг руху, часових 
параметргв, контексту ситуаци й системних обмежень (товарнг, територгальнг 
межг ринку), дозволяючи таким чином зробити об’ективний висновок про ргвень 
резильентностг товарного ринку та спрогнозувати можливг сценарг! його змгни з 
урахуванням множини чинниюв [1, с. 7]. За напрямом сталого розвитку 
розроблено систему гндикаторгв, що поеднала 3 групи та 9 пгдгруп юльюсних 
гндикаторгв, у т.ч. авторських (табл. 1 ).

Табл. 1. Групування iндикаторiв для оцшювання сталого розвитку 
_________ товарних ринш в у координатах резильентносН*_________

Г р у п и  ш д и к а т о р 1 в П щ г р у п и  ш д и к а т о р 1 в

1. Економ1чна складова 
сталого розвитку 
товарних риню в

1.1. Створення ст1йких систем виробництва аграрних й 
продовольчих товар1в
1.2. Динам1ка ц1нових ств в щ н о ш ен ь  у виробничих секторах 
товарних риню в
1.3. Економ1чна доступн1сть продукт1в спож ивання для 
населення (спож ивчий сектор ринку)
1.4. 1нвестищ йно-ш новащ йний розвиток товарних риню в

2. С ощ альна складова
2.1. Динам1ка зай н ятосл  в секторах товарних риню в
2.2. Динам1ка продуктивности прац1 в секторах товарних риню в

3. Е кол ол ч н а  складова 
сталого розвитку риню в

3.1. Динам1ка ресурсно! продуктивност1 сектор1в товарних 
ринк1в
3.2. Динам1ка еколопчно! продуктивносл  сектор1в ринк1в
3.3. Динам1ка еко1нвестиц1й в секторах товарних риню в

*А вторська розробка
Система гндикаторгв для оцгнювання економгчно! складово! сталого 

розвитку товарних ринкгв включила 4 пгдгрупи гндикаторгв, що характеризують 
цгновг спгввгдношення у виробничих секторах ринюв, гнвестицгйно- 
гнновацгйний розвиток товарних ринкгв, створення стгйких систем виробництва
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аграрних i продовольчих товаргв, а також економгчну доступшсть продуклв 
харчування для населення. Друга й четверта пгдгрупи гндикаторгв 
розраховуються для будь-яких товарних ринюв, четверта пгдгрупа притаманна 
агропродовольчим ринкам i опосередковано пов’язана зг станом i динамгкою 
продовольчо! безпеки держави. В Укра!ш майже на вЫх аграрних ринках шнуе 
проблема доступу малих товаровиробниюв до ринково! шфраструктури, до 
прибуткових ланок розподшу й збуту продукцй' в ланцюгах вартосл. Для 
оцшювання цього аспекту запропоновано диференщювати шдекс аграрно! 
продукцй за суб’ектами корпоративного (шдприемства) та индивидуального 
сегменлв (фермерсью й особисл селянсью господарства), розрахувати 
суб’ектну структуру виробництва певних товаргв й шдекси внутрйттшх щн 
виробниюв цих сегменлв.

Друга пщгрупа шдикаторгв призначена для оцшювання щнових 
сшввщношень у виробничих секторах ринюв мГж i ндивг дуальним та 
корпоративним сегментами, а також експортними й Тмпортними 
товаропотоками. Поргвняльний аналгз шдекЫв експортних та Тмпортних щн 
товаргв в динамщ  дозволяе визначити структурш диспропорцй зовшшньо! 
торпвлй Третя пщгрупа шдикаторгв покликана оцшити стан споживчого сектору 
товарного ринку кргзь призму економгчно! доступносл продуклв харчування 
для населення. 1ндикатори, включеш до пщгрупи, мають багатоцшьове 
призначення, оскшьки вони опосередковано вимгрюють вплив ринкових 
процеЫв вщтворення на яюсть життя населення, яка може стати ушверсальним 
критергем результативносл повоенного вщновлення кра!ни.

Система шдикаторгв для оцшювання сощально! та еколопчно! складово! 
сталого розвитку товарних ринюв включила 5 пщгруп шдикаторгв, що 
характеризують динамшу зайнятосл й продуктивносл пращ, динамшу ресурсно! 
й еколопчно! продуктивносл секторгв товарних ринюв, а також змши 
еколопчних швестицш (див. табл. 1). Система шдикаторгв може
розраховуватися для будь-яких товарних ринюв.

Для оцшювання еколопчно! складово! сталого розвитку товарних ринюв 
запропоновано три пщгрупи шдикаторгв, оргентоваш на вимгрювання динамши 
ресурсно! й еколопчно! продуктивносл ринкових секторгв i !х швестицшного 
забезпечення (див. табл. 1). При цьому в ощночнш системг ключовими е секторш 
гндикатори ресурсно! й еколопчно! продуктивносл валово! додано! вартосл, яю 
дозволяють визначити еколопчну стшюсть ринкових систем на макро- та 
мезоргвнях, тобто !х здатшсть продукувати додану варлсть з нейтральним або 
позитивним впливом на довкшля в умовах ресурсних обмежень, виклиюв i загроз 
безпекового середовища. Вщтак, щ показники виконують подвшну функщю: 
вимгрюють динамшу сталого розвитку товарних ринюв i !х еколопчну 
резильентшсть.

Список використаних джерел
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ESG-С ТРА ТЕП Я  В Б1ЗНЕС1 В УМОВАХ В1ЙНИ

Вшна в Укра!ш вже швтора року, i для вЫх не секрет, що вона мае 
величезний вплив на економжу кра!ни. БезлГч бГзнешв впали в рейтингах, 
збанкрутували чи навпь повшстю припинили свое шнування. Проте е набагато 
бшьше тих, хто, попри в с  негаразди та ризики, розвиваеться та приносить кра!ш 
тшьки користь, наприклад, турбота про довкшля, створення нових робочих 
мюць, покращення якосп умов пращ, новГ шдходи до менеджменту бГзнесу i 
багато штттого.

Зараз, а особливо в умовах вшни, шдприемства стають все бшьш 
корпоративно- та сощально-вщповщальними. Цю концепщю можна назвати 
одним словом - ESG-стратепя. БезлГч компанш зараз будують свою дГяльшсть 
саме на основГ ще! стратеги [1]. Сталий розвиток в бГзнес означае впровадження 
стратегш та заходГв компанй' для зменшення негативного впливу на навколишне 
середовище та збшьшення позитивного впливу на суспшьний розвиток. Для 
оцшки взаемодй компанй з оточуючим середовищем та стейкхолдерами шнують 
мГжнародш стандарти. Один Гз таких стандарпв -  Global Reporting Initiative 
(GRI), де аналГз бГзнес-практик грунтуеться на еколопчних, сощальних та 
управлшських показниках (ESG). Цей шдхщ грунтуеться на концепцй "подвшно! 
матерГальносп". Тобто компашя повинна звгтувати як про вплив питань сталого 
розвитку на !! бГзнес ("ззовш всередину"), так i про вплив свое! дГяльносп на 
суспшьство та довкшля ("зсередини назовш") [2 ].

Що ж це таке? ESG розшифровуеться як environmental, social, governance. 
Environmental - тут йдеться про еколопчш принципи. ПГдприемства намагаються 
приймати таю ршення, що будуть позитивно впливати на еколопю або хоча 
зменшувати негативний вплив, якщо такий е. Social - це про сощальш принципи, 
таю як: ставлення до персоналу, кшенпв, партнерГв. На пщприемствГ мають 
покращуватися умови пращ, покращувати вщносини в колективГ, стежити за 
гендерним балансом. Також важливо брати участь в рГзних сощальних проектах. 
Governance - тут маеться на увазГ управлшня. Тобто постшний розгляд зарплати, 
дшова етика, рГзш антикорупцГйнГ заходи та прозоршть в документах та 
звггаосп [1 ].

Катерина Чечулша, членкиня ASDE, радниця з англшського та 
укра!нського права CMS Cameron McKenna Nabarro Olswang Ukraine сказала: 
«Повномасштабна вшна стала наступним чинником, який пщняв питання ESG 
на ще вищий щабель прюритепв. Гумангтарна катастрофа через вторгнення 
загострила увагу на сощальному аспекп (лгтера S). Военний стан в Укра!ш 
змусив бГзнеси переглянути i знайти новГ управлГнськГ шдходи (лпера G), i 
бГльше того, почати ухвалювати рГшення, значною мГрою враховуючи етичнГ 
аспекти. ЕкологГчна шкода, яко! ниш зазнае Укра!на, додатково довела, що вшна 
е визнаною еколопчною катастрофою (лгтера Е). Тому не дивно, що вшна не
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тшьки не вщсунула тему ESG на заднш план, а навпаки -  суттево тдштовхнула 
до обов’язкового врахування ESG мГркувань у виршенш чи не уЫх питань 
дГяльност кожного окремого бГзнесу та кра!ни в цшому. Зокрема, ESG аспекти 
були закладено в основу нацюнального плану тслявоенного вщновлення 
кра!ни» [3].

Тож, на чому базуеться полГтика сталого розвитку НБУ до 2025 року? Вона 
складаеться з трьох кроюв. Крок 1: у 2021 рощ Нацюнальний банк Укра!ни 
зосередився на розвитку сталого фшансування. Разом з IFC була затверджена 
полГтика цього напряму, спрямована на поширення сталого фшансування та 
створення вимог для зелених облшацш. З 1 липня 2021 року змши до закону "Про 
ринки кашталу та оргашзоваш товарш ринки" внесли зелеш облшаци як окремий 
вид цшних паперГв. Таким чином, на початку 2022 року Укра!на готувалася до 
запуску ринку зелених облшацш. Крок 2: У 2022 рощ було прийнято рш ення 
переглянути цю стратегш з урахуванням того, що почалась вшна, а також 
отримання кандидата до вступу в СС, що в свою чергу зобов'язуе Укра!ну до 
впровадження сталого фшансування. Початково у 2022 рощ фшансовГ установи 
вкладали основну увагу в забезпечення власно! стшкосл та збереженш робочих 
мюць. Проте, з плином часу, защкавленють у сферГ ESG почала вщновлюватися. 
Навпь до заюнчення 2022 року в Укра!ш були вже певш випадки випуску 
зелених облшацш. Крок 3: Протягом третього кварталу 2023 року НБУ плануе 
оновити свою стратегш щодо розвитку фшансового сектору, фокусуючись на 
сталих фшансових шдходах та адаптаци до принцитв ESG. Ця оновлена 
стратепя буде мютити члю  термши виконання та конкретний обсяг робГт. 
Основш напрямки включатимуть внесення змш до корпоративного управлшня 
банюв щодо аспеклв ESG, поширення усвщомлення про принципи ESG серед 
учасниюв ринку, а також вдосконалення систем управлшня ризиками та 
створення бшьш прозоро! шформацшно! системи. Досягнення "зеленого 
портфелю" банюв стане головною метою в рамках цих напрямГв [3].

Дослщження, проведеш компашею Kearney, свщчать, що чверть 
користувачГв виражають готовшсть переходити до банюв, яю акцентують свою 
увагу на аспектах екологи, сощально! вщповщальносл та управлшня. Зростае 
релевантшсть банюв Гз вищими стандартами у сферах ESG для особистих 
фшансових рГшень: наявшсть такого розташування кошлв важлива для 40% 
вщповщачГв, осюльки це допомагае !м вщчувати певнють у тому, що !хш 
заощадження не спрямоваш на проекти, що можуть негативно вплинути на 
природне оточення [1 ].

Зростаючий попит на шдходи, спрямоваш на еколопчш, сощальш та 
управлшсью аспекти, стае також очевидним для фштех старташв. Даш 2020 
року, що були зГбраш аудиторською компашею EY серед шституцшних 
швесторГв, свщчать про те, що 98% респонденлв вказали на важливють 
ретельного аналГзу ESG-рейтинпв компанш, яю розглядаються для можливих 
швестицш. До того ж, згщно Гз доповщдю вщ Mastercard, обсяг венчурних 
швестицш у фштех стартапи, пов'язаш з ESG-принципами, значно зрю у 2020 
рощ -  практично в 2,5 рази порГвняно з попередшм роком, з $700 млн до $1,8 
млрд [1 ].
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Можна навести деяк усшшш приклади еколопчних фштех старташв . 
Наприклад, Doconomy разом з Mastercard представив шструмент Mastercard 
Carbon Calculator, за допомогою якого можна вщслщковувати, який карбоновий 
слщ залишаеться шсля кожно! покупки. Також Bunq -  датський необанк, Який 
прагне досягти вуглецево! нейтральносп, вш садить дерево за кожш витрачеш 
1 0 0  евро [1 ].

Як висновок можна сказати, що якщо вдало налаштувати менеджмент в 
компанй', то можна усшшно керувати ризиками, захищатися вщ шахра!в та 
позбутися недолшв, яких у мирний час можна було навГть не виявити [4]. БГзнес 
не може шнувати без навколишнього середовища. Тому пГдприемства мають 
вивчати свш вплив на людей та земш ресурси, розумГти свою роль та робити 
внески задля кращого майбутнього [2 ].
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Гмен М.В. Птухи НАН Укра!ни

СТРАТЕГИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СТАЛОГО РОЗВИТКУ
п щ п р и е м н и ц т в А

Сучасний бГзнес, рухаючись вперед, виявляе зростаючу потребу в 
збалансованих шдходах, яю враховують не лише фшансову аналпику, а й 
вщповщальне ставлення до суспшьства та довкшля. В такому контексп 
об’еднання Цшей сталого розвитку (Sustainable Development Goals) та ESG- 
стратеги (Environmental, Social, and Governance) вщкривае можливосп 
ефектившшого шдприемництва.

Ключовим завданням взаемодй' мГж стшюстю та ESG-стратепею е 
розробка гармоншних бГзнес-моделей, де вщображено штереси рГзних 
защкавлених сторш. Стшюсть, у цьому сенЫ, означае не лише нарощення 
фшансових ресурЫв пГдприемства, а й здатшсть витримувати виклики 
еколопчних i сощальних змш. ESG-стратепя, в свою чергу, вщ грае роль 
пупвника в досягненш стшкого розвитку.

Серед ключових компоненпв можна видшити збалансований еколопчний 
пщхщ, де звертаеться увага на вплив бГзнесу на довкшля, ш'щативи сощально! 
вщповщальносл, спрямован на покращення умов пращ та сощального розвитку, 
а також етичне корпоративне управлшня. Спшьна реал'защя цих шдход'в сприяе 
синергй внутриттш'х i зовнт'т нт'х процеЫв. Все бшьше компанш розумдать, що 
вщповщальшсть перед споживачами, спшьнотою та довкшлям -  це не 
обмеження, а можливють здшснити шновацй, яю створюють нов' ринки та 
розширюють сукупний попит на продукти та послуги.

У той час як б'знес-середовище змшюеться, здатшсть адаптуватися та 
ефективно впроваджувати ESG-шдходи стае додатковою конкурентною 
перевагою. Виникае питання: як кожна компашя може внести щ принципи в 
щоденну практику та використати !х для розбудови бшьш стшкого майбутнього? 
Вщповщь полягае в глибокому розумшш того, що сталий розвиток i ESG- 
стратепя -  не просто виб'р модного гасла, а виважений комплекс дш, 
спрямований на вдосконалення дшових практик i формування вщповщального 
партнерства б'знеса й суспшьства. Це також вимагае лщерських якостей у 
пщприемщв, яю готов' взяти на себе вщповщальшсть за внесення змш. Лщери, 
яю штегрують стшюсть та ESG-стратепю, мають можливють визначити нов' 
напрями розвитку компанй, залучити талановитих фах'вщв, створити культуру 
шновацш та встановити вищГ стандарти сощально! корпоративно!
вщповщальносл.

Проте, шлях до впровадження ESG-стратегй може мютити перепони. Вш 
передбачае переосмислення б'знес-процеЫв, вкладання ресурЫв у нов' 
ш'щативи та реформацй внутрйттньо! етики компанй. Найважлившим кроком до 
позитивних зм'н е постшний д'алог з ус'ма защкавленими сторонами, 
включаючи кшенпв, партнер'в i громадськ'сть, для запоб'гання конфл'ктним
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ситуащям. Такий д'алог допомагае виявити реальш загрози та можливосл 
розвитку пГдприемства, врахувати р'зш потреби та погляди стейкхолдер'в.

1нвестори та фшансов' установи також все бшьше звертають увагу на ESG- 
аспекти б'знесу. Компанй', яю прагнуть до стшкого розвитку, можуть залучити 
бшьше швестицш та забезпечити довгострокову стабшьшсть. Очевидним е те, 
що в перюд повоенного вщновлення Укра'ни переважна частина шоземних 
швестицш буде враховувати ESG-орГентири, а отже й актуальнють ESG- 
принцитв буде постшно зростати [1, c. 197].

Для досягнення мети стшкого розвитку важливо розробляти конкретш 
стратеги, яю охоплюють в с  аспекти б'знесу, вщ виробництва до маркетингу. 
Розвиток шновацшних продуклв, заснованих на принципах ESG, може стати 
джерелом нових можливостей i диференщацй на ринку. Цей пщхщ дозволяе 
створити цш сну мережу взаемодй м'ж компашею, споживачами та 
сусшльством, де гармоншне поеднання економ'чних, сощальних та еколопчних 
аспеклв сприяе сталому росту. Зокрема, акцент на рацюнальне й ефективне 
використання ресурЫв сприяе зменшенню негативного впливу на довкшля, 
активуе принципи «зелено! економжи», а сощально вщповщальш тщ ати в и  
допомагають покращити яюсть життя спшьноти та сприяють сощальному 
розвитку територ'альних громад.

Однак, варто зазначити, що впровадження принцитв ESG i цшей сталого 
розвитку потребуе цшеспрямованосл та систематичности Це вимагае не лише 
реал'зацй конкретних проеклв, але й постшного монлорингу, звлування, оцшки 
результалв i внесення коректив у стратегш пГдприемства. Звлшсть про сталий 
розвиток може принести компашям цшу низку переваг, зокрема фшансову 
вигоду, гарну репутацш, вдале управлшня ризиками та стратепчш бонуси. В 
результат' все бшьше компанш визнае важливють звлносл про сталий розвиток 
i робить це прюритетом у сво!й б'знес-практищ [2, c. 89]. Зрештою, 
впровадження ESG-стратегй може стати важливим фактором
конкурентоспроможносл компанй на м'жнародному ринку.

Отже, взаемод'я стшкосл та ESG-стратегй виступае як системний пщхщ 
до управлшня б'знесом, який сприяе покращенню позицш компанй через 
штеграцш еколопчних, сощальних i корпоративних аспеклв. Ця взаемод'я 
дозволяе забезпечити бшьш збалансований пщхщ до прийняття управлшських 
рГшень. Такий концепт не лише сприяе сталому розвитку шдприемств, але й 
формуе позитивний вплив на суспшьство загалом, забезпечуючи зростання 
яюсних i структурних змш у б'знес-середовищГ кра!ни.
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ЗНАЧЕННЯ СТРАТЕГИ ESG ДЛЯ СТ1ЙКОСТ1 Б1ЗНЕСУ В АФРИЦ1

ESG (англ. Environmental, Social, and Corporate Governance) — еколопчне, 
сощальне та корпоративне управлшня -  параметри, вщповщно до яких компанй' 
здшснюють управлшня, ор'ентоване на стшкий розвиток. На початку 2000-х 
роюв у США нашчувалося лише 20 компанш Гз ESG-рейтингом. До 2020 року 
!хня юльюсть зросла майже до 800 [1 ].

Дослщження 2022 року американсько! компанй' з управлшня активами 
Capital Group, показало, що 89% швестор'в розглядають питання ESG у сво!х 
швестицшних ршеннях. 1люстращею того, наскшьки це може бути потужним 
стимулом для б'знесу е дослщження глобально! аудиторсько! компанй Moore 
Global з Велико! Бритианй, яке показало, що при чГткому дотриманш принцитв 
ESG за три роки з 2019 по 2022 рж прибутки компанш зросли на 9,1% [2].

Особливе значення дотримання принцитв ESG мае в Африт '. При тому, 
велию переваги забезпечуються для фшансово-технолопчних компанш. Це 
проявляеться не тшьки у суто фшкцй швестування, а в тому, що при дотриманш 
вимог ESG африканському фштех б'знесу сам' швестицй буде значно легше 
залучати, i так' компанй будуть бшьш стшкими. Звадяки цьому вони будуть 
краще пщготовлеш до подальшого зростання та збшьшення прибутковосл.

Для б'знесу в Африт ' принципи ESG при належному об'еднуючому 
втшенш мають велике значення.

За даними Африканського банку розвитку Африка е найбшьш вразливим 
континентом до кшматичних змш, що обумовлюе важлившть еколопчних 
стандарлв. Фштех-компанй, яю працюють над забезпеченням стабшьносл свое! 
д'яльност', допомагають пом’якшити наслщки змш кшмату на планет', й також 
створити середовище майбутнього, де ця компашя зможе зростати [2 ].

Важлившть сощального критерш ESG в Африт ' проявляеться як 
забезпечення р'зномаштного найму всередиш самих компанш, позитивного 
внеску у зайнялсть у сферах, де це найбшьш потр'бно, а також шдтримки ММСП 
(мжро-, малих та середшх шдприемств). При цьому, особлива значимшть 
сощально! опори фштех б'знесу в Африщ визначаеться !! фшансовою 
шклюзившстю.

РГзномаштний найм мае очевидш сощальш переваги: наприклад, 
сшвробпники з маргшал'зованих груп тепер можуть бути залучеш в економжу 
на набагато вищих р'внях. I чим вище в оргашзацй пщшмаються так' пращвники, 
тим бшьшими е накопичеш вигоди. Це дозволяе ур'зномаштнювати зайнялсть, 
що також дае значш сощальш переваги для суспшьства i б'знесу. За даними 
Boston Consulting Group, компанй, в яких управлшсью команди ур'зномаштнеш 
вище середнього, мають на 19% вини доходи вщ шновацш.

Пщтримка мшро-, малого та середнього б'знесу через фштех полягае в 
тому, що ММСП на континент' складають велику кшентську базу (особливо для
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фштех-компанш, ор'ентованих на B2B). В Африщ на швдень вщ Сахари 
нашчуеться приблизно 44 млн МСП. Щ пГдприемства — це двигун багатьох 
африканських економш Однак, традиц'йнГ гравц фшансових послуг 
!х шнорують i недостатньо обслуговують. Надаючи послуги, яю безпосередньо 
стосуються проблем мшро- та малих шдприемств, фштех-компанй можуть не 
тшьки вийти на швидко зростаючий та прибутковий сегмент, але й сприяти 
загальному економ'чному розвитку [2]. Фшансова шклюзившсть е критично 
важливою. В кра'нах Африки на швдень вщ Сахари лише 43% людей мають 
офщшний банювський рахунок. Це ускладнюе доступ до кредилв на бГзнес, а 
заощадження, не охоплеш банками, не можуть бути використаш для швестицш. 
Саме фштех-компани в Африщ допомагають подолати щ бар'ери, розширюючи 
фшансов' послуги, так' як цифровий банюнг, мшрофшансування та цифров' 
платежГ для людей, яю рашше не мали до них доступу.

Третш критерш ESG -  управлшський — також е важливим в Африщ'. 
Правильне корпоративне управлшня у поеднанш з корпоративною культурою 
забезпечуе ефективну роботу компанш. Це звГльняе вщ бюрократ'! i зайво! 
роботи; гарантуе прийняття ключових рГшень саме тими сшвробгтниками, яю 
найкраще розумшть сутшсть проблем та процесу, i дозволяе бГльш вГльно 
приймати рш ення уповноваженим членам колективу. В результат' формуеться 
динам'чна, оргашзована та гнучка оргашзащя [2]. Для належного управлшня 
фштех компашям необхщш прозорГ процеси прийняття рГшень, етична поведшка 
та пщзвгтшсть перед зац'кавленими сторонами. Це укршлюе дов'ру з боку 
кшенАв, ГнвесторГв та регулятор'в; сприяе стшкосл та зростанню.

Прикладом усп'шного фштех б'знесу в АфрицГ е MFS Африка [3]. В цш 
компанй' застосовують пщхщ трьох стовшв, який зосереджуеться на 
«налаштуванш», «вим'рюваннГ» та «звгтуванш» про вплив на мюцевГ громади 
континент'. ПГд час фази «налаштування» окреслюються параметри, якими 
керуватиметься оргашзащя у !! прагненнГ побудувати сильну оргашзацш, 
ор'ентовану на стшкий розвиток на основ' принцшв ESG. Полм роблять 
вим'рювання в'дпов'дно до параметр'в «налаштування», i пот'м подаеться 
прозорий звГт про отриманГ результати вим'рювань. Це допомогло MFS Африка 
вирости до тако! оргашзацй, яка змогла пщключити понад 500 млн мобГльних 
гаманщв у 40 африканських кра'нах, п'дтримуючи понад 300 тис. агенлв та 
надаючи доступ до фшансових послуг мГльйонам африканц'в [2], [3].

Список використаних джерел
1. Що таке ESG-принципи i чому компашям важливо !х дотримуватися. -  

Режим доступу: https://fintechinsider.com.ua/shho-take-esg-prynczypy-i-chomu- 
kompanivam-vazhlvvo-vih-dotrymuvatvsva/

2. Funmi Dele-Giwa, General Counsel & Head, GRC at M FS Africa. Why ESG 
makes great business sense for African fintechs. -  Режим доступу: 
https://ventureburn.com/2023/08/why-esg-makes-great-business-sense-for-african- 
fintechs/#

3. https://mfsafrica.com/about
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КОНЦЕПЦ1Я КОРПОРАТИВНО? СОЩ АЛЬНО?
В1ДПОВ1ДАЛЬНОСТ1 П1ДПРИСМСТВ П1Д ЧАС В1ЙНИ

Сьогодн корпоративна сощальна вщповщальшсть (КСВ) вже не служить 
лише шструментом для полшшення репутаци компанш. Вона е необхщною 
складовою стратеги для кожно! компанй', яка мае нам'р довготривало д'яти в 
Украши Громадсьюсть в'дчувае важлившть того, що кожен бренд вносить у 
шдтримку кра!ни. Урахування позици та сощально! активносл шдприемств не 
тшьки впливае на споживач'в, але й формуе уявлення про бренд як привабливого 
роботодавця. Сучасним компашям потр'бно адаптувати сво! активносл до 
ситуацй в кра!ш, д'яти оперативно i ефективно. Вщповщальний бГзнес повинен 
не тшьки фшансово пщтримувати сощалью проекти, але й застосовувати свою 
фахову компетенцш для виршення суспшьних проблем. Кожна ш т ат и в а  в 
межах корпоративно! сощально! вщповщальносл повинна мати позитивний 
вплив на суспшьство та спрямовуватися на виршення важливих проблем.

Так, наприклад, Центр "Розвиток КСВ" розробив 5-компонентну модель 
сталого розвитку в умовах вшни, опираючись на досвщ влчизняних компанш. 
Ця модель може бути використана шд час збройних конфлшлв або еколопчних 
катастроф. На основ' ще! моделГ, Центр "Розвиток КСВ" буде визначати КСВ- 
шдекс та проводити дослщження для оцшки сталосл сощальних програм 
компанш. Такими прикладами можна демонструвати шшим компашям, як 
розробляти сво! стратегй корпоративно! сощально! вщповщальносл навГть 
у военний час [1]. Можливо розширити модель сощально! вщповщальносл для 
компанш шд час вшни до 6  компоненлв, як це зображено на рисунку 1 .

Коли мова йде про основш аспекти, так' як швестицй в безпековГ ршення 
або вщновлення пошкоджених буд'вель, щ проблеми не можна вирйттити 
швидко. Тут необхщне залучення держави, партнер'в, громад тощо. Це вимагае 
велико! кшькосл ресурс'в та кроштко! прац'. Однак саме в таких стратепчних 
ш тати вах  велик' компанй можуть зробити системний внесок.

Розробка ESG-стратегй допоможе компанй забезпечити сталшть свое! 
д'яльност' в умовах военного конфлшту, зберегти дов'ру кл'ент'в, сшвробгтниюв 
та шших защкавлених сторш. Така стратепя дозволить пщтримувати 
ефектившсть б'знесу та впроваджувати позитивш змши у довкшш та сощальнш 
сфер', навГть в умовах вшни.
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це вказуе на готовш сть ком панш  дш ти в ум овах кризи, 
зокрем а забезпечувати неперервну роботу б1знес-процес1в 
та  зберш ати ресурси компаш й.

II. Безпека 
персоналу:

компанп повинш забезпечити ф1зичну та психолопчну 
безпеку cboix сшвроблниюв та ix родин, включаючи 
укриття та ментальну шдтримку.

III. Допомога арми: це передбачае активну ш дтримку арми ш ляхом надання 
ф ш ансових та ш ш их pecypciB

компани ш дтрим ую ть гум аш тарш  проекти, взаемодпоть з 
фондами та благодш ним и оргаш защ ями, а також  надаю ть 
допомогу в н у тр ш н ьо  переселеним особам  та займаю ться 
роботами, спрямованими на збш ьш ення безпеки та 
тсл явоен н о! вщ будови

компанп установлю ю ть партнерства з нацю нальним и та 
м1сцевими органами влади, займаю чись pro bono 
д1яльшстю, передплата податю в та сш впрацю ю чи з 
конкурентами над сш льним и ш т а т и в а м и .

VI. Еколопчш 
проекти:

збереж ення природних p e c y p c iB , впровадж ення концепцп 
«зеленого буд1вництва»: зобов'язатися до використання 
енергоеф ективних матер1ал1в та  конструкщ й у 
буд1вництв1 (сонячш  панел1 та системи вщновлюваноТ 
енергп)

Рис. 1. Модель сощально! вщповщальносл для компанш пщ час вшни.

Таким чином, впровадження ESG-принцитв у д1яльшсть компашй стае 
ключовим фактором для шдтримки сталого розвитку та збереження нашого 
навколишнього середовища. Ретельна робота з впровадження ESG-стратегп 
допоможе не тшьки впоратися з еколопчними викликами, а й забезпечить 
сощальну вщповщальшсть та корпоративну етику. Наразц коли Украша стоггь 
перед великим викликом вщновлення шсля вшни, ми маемо ушкальну 
можливють зробити нашу крашу лщером у сталому розвитку та впровадженш 
ESG-niflxofliB. Це не тшьки змшить дшовий ландшафт краши, а й позитивно 
позначиться на майбутньому нашого суспшьства.

Список використаних джерел
1. Модель КСВ для компашй т д  час вшни URL: http://csr- 

ukraine.org/news/model-ksv-dlya-kompaniy-pid-chas-viyni/ (дата звернення: 3 
серпня 2023 р.)
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КОРПОРАТИВНА СОЩ АЛЬНА ВЩ ПОВЩ АЛЬШ СТЬ 
УКРАШ СЬКОГО Б1ЗНЕСУ

Корпоративна сощальна вщповщальшсть (КСВ) як явище знайшла свое 
поширення та вщгук серед представниюв укра!нського бiзнесу не так давно (з 
2000-х роюв), але стрiмко перетворилась на провщну тенденцш господарсько! 
дiяльностi, iндикатор прогресивностi бiзнес-структури та маркер сприйняття 
пщприемцями системи европейських цшностей.

Генезис науково! думки щодо сутносл, характеристик, проявiв та природи 
появи КСВ дае шдстави констатувати, що КСВ, як i бшьшють економiчних 
категорiй носить юторичний характер, тобто модифiкуе свое змютовне 
наповнення вiдповiдно до змiн соцiально-економiчних та полiтико-правових 
умов середовища свого вияву. Варто також акцентувати увагу на тому, що КСВ 
слщ сприймати не лише як економiчну дефшщш, вона одночасно виступае 
правовою, етичною i сощальною категорш, тобто пронизуе ус' ключовi сфери 
життя сучасного суспшьства.

Професор А.М. Колот вважае, що основоположними е три концепци 
сощально!' вщповщальносл [1] -  базова концепщ я корпоративно! сощально! 
вщповщальносл (Corporate Social Responsibility -  CSR-1), сформульована у 
працях Г. Боуена, К. Девюа, А. Керролла, М. Шварца; концепщя корпоративно! 
сощально! сприйнятливосл (Corporate Social Responsiveness -  СSR-2), 
обгрунтована у роботах Р. Акермана, Р. Бауера, Д. Вотава, А. Керролла, С. Сел, 
В. Фредер'ка та концепщя корпоративно! сощально! дiяльностi (Corporate Social 
Performance -  CSP), розроблена такими науковцями як С. Варлк, Д. Вуд, 
А. Керолл, Ф. Кохрен, Д. Свансон, С. Сел. Зазначеш концепци сформувались у 
другш половин' ХХ ст. та, заклавши пщвалини фшософи сощально! 
вщповщальносл бiзнесу, трансформувались iз суто теоретичних положень у 
стратегш реальних дш, орiентовану на використання потенцiалу сощально! 
вщповщальносл як додаткового ресурсу оргашзацй.

У ходi подальшого суспiльного поступу та розвитку науково! думки теорiя 
КСВ доповнювалась новими теоретико-практичними розробками та пщходами 
(концепцi!' екологiчно!' сощально! вщповщальносл (Environmental CSR), 
соцiально вщповщального маркетинга (Socially responsible marketing), сощально 
вщповщального швестування (Socially responsible investment), залучення 
защкавлених сторш (Stakeholder engagement), корпоративнао! пщзвл'носл 
(Corporate accountability), полгшчно! корпоративно! вщповщальносл (Political 
Corporate Social Responsibility), створення спшьних цшностей (Creating Shared 
Value), корпоративного громадянства, корпоративно! стшкосл та штт' [2]), котрi 
акцентували увагу на сум'жних теоретичних сферах, не змшюючи загальну 
лопку КСВ, а поглиблюючи !! розумшня та адаптуючи вщповщальшсть б'знесу 
перед сусшльством з урахуванням нових виклиюв, сформованих розвитком 
людства та пщвищенням р'вня зршосл суспшьних оч'кувань.
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Серед значного р'зномашття еташв та модиф'кацш положень КСВ одним 
'з найбшьш значущих на нашу думку слщ вважати конвергенщю концепци 
сощально! вщповщальност' та концепци сталого розвитку, котра сформувалась 
як вщповщь на нов' глобальш виклики наприкшщ ХХ сто л тл . Прискорений 
науково-техшчний розвиток глобально! економ'ки, котрий до цього сприймався 
як компонент прогресу людства, перетворився на фактор руйнування 
цившзацшно! стабшьност', загрозу його майбутньому. Людство прийшло до 
усвщомлення того, що надм'рне використання природних ресурЫв, котре 
ор'ентоване на досягнення максимально! економ'чно! вщдач', е виснажливим для 
довкшля, споживання природних ресурЫв значно випереджае потенщал !х 
вщновлення, а отже -  ставить шд сумшв саму можлив'сть бюлопчного 
виживання майбутшх поколшь, формуе загрозу появи сощально-полггачно! та 
економшо-еколопчно! кризи для людства. Це i стало передумовою появи ново! 
цившзацшно! модел' -  концепци сталого розвитку, що прийшла на змшу 
техногеннш модел', i за базову щею розглядае спробу балансування сощального, 
економ'чного та еколопчного компонент враховуючи поточш та перспективш 
потреби людства.

Пщхщ до розумшня сощально! вщповщальносл через призму щей 
сталост -  зв’язок економ'чно! стшкосл, сощального благополуччя й еколопчно! 
стабшьносл вщповщального б'знесу (М. Ван Марревшк, Р. Штойер), знайшов 
широку шдтримку серед теоретик'в та практик'в КСВ i довол' часто 
розглядаеться як базова норма вщповщальносл, принцип, якого дотримуються 
вщповщно до сформовано! компашею системи корпоративних цшностей.

Реальш модел' КСВ, котр' сьогодш використовуе б'знес кр'м загальних 
рис мають певш специф'чш особливосл та форми вияву, що обумовлеш 
географ'чними, 'сторичними, культурними чи пол'тичними факторами. 
Фах'вчиня з КСВ в компани «Cocа-Cola Beverages Ukraine» О. Кудша зазначае, 
що «з' змшою прюрителв ведення б'знесу актуал'зуються нов' напрями 
вщповщальносл шдприемств, на яких рашше не акцентувалась увага» [3].

Так, сучасний укра!нський б'знес, демонструючи сощально-вщповщальну 
поведшку, повинен вщповщати суспшьним оч'куванням щодо шдтримки 
гумаштарно! та мштарно! сфер нашо! кра!ни, проявляти нульову толерантшсть 
до будь-яких форм сшвпращ 'з представниками кра!ни-агресора, чи б'знесовими 
структурами шоземних кра!н, лояльними до не!. Саме ця складова КСВ сьогодш 
е вир'шальною з точки зору суспшьства та кра!ни: !! вщсутшсть швелюе решту 
заход'в б'знесу, а наявшсть -  сприймаеться як головна цшшсть, яку власник та 
персонал компани демонструють своею д'яльшстю.
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DEVELOPM ENT OF ENTERPRISE ORGANIZATIONAL CULTURE
MANAGEMENT

An excellent corporate organizational culture management must clearly define 
the core values of the super enterprise, promote and promote it within the enterprise, 
and ensure that employees can understand and identify with the core culture of the 
enterprise. Core values should reflect the mission and vision of the company and guide 
employees to pursue common goals in their daily work.

There will also be a positive working atmosphere, creating a positive, 
cooperative and challenging working environment, encouraging employees to innovate 
and take responsibility. Pay attention to employee welfare and work balance, promote 
personal growth and career development of employees [1, p.33-34].

The organizational culture management of supermarket enterprises involves 
many aspects, from the core values, working atmosphere, customer orientation, 
teamwork, innovative learning, communication, incentive and reward to promote the 
enthusiasm of employees and the improvement of corporate performance [2, p.187]. 
Organisational and cultural management of supermarket enterprises in the conditions 
of development of market relations needs to focus on the following aspects:

Establishment of shared values: superstore enterprises should define their core 
values and communicate them to all employees. This can be achieved by developing a 
company mission and vision, as well as a clear set of codes of conduct and ethics. 
Shared values help to unite a sense of identity and belonging among employees and 
drive the organisation towards common goals [3, p.21].

Encourage innovation and learning: Supercommercial organisations should 
encourage their employees to innovate and continuous learning to adapt to market 
changes and improve competitiveness. The organisation can provide training and 
development opportunities, set up an innovation reward system, and establish a 
platform for knowledge sharing and learning exchange. At the same time, employees 
should be encouraged to suggest improvements and innovative ideas, which should be 
adopted and implemented in a timely manner.

Establish efficient teamwork: Supercommercial enterprises should focus on 
teamwork, break down departmental barriers, and promote cross-departmental 
communication and collaboration. Organisations can regularly organise cross
departmental working meetings and project teams to enhance information sharing and 
collaborative work. At the same time, clear objectives and performance evaluation
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mechanisms should be set up to motivate employees to work together to achieve 
individual and team goals [4, p.86.].

In conclusion, under the conditions of market relations development, the 
organisational culture management of superstore enterprises needs to focus on the 
establishment of values, the creation of a positive working atmosphere, the emphasis 
on customer orientation, the encouragement of innovation and learning, as well as the 
establishment of efficient teamwork. These measures help to enhance employees' 
motivation and satisfaction, as well as the competitiveness and market position of the 
enterprise.

Table 1 - Pang donglai enterprise culture concept formulation and 
implementation

D raw  up a plan Im plem entation strategy
B usiness super enterprises should clearly 
define the goal

Pang donglai m anagem ent and corporate 
culture are derived from  the fact that they are 
seriously doing one thing, not ju s t doing retail 
and m aking money.

Enterprises should regularly train  em ployees 
about corporate culture

A  detailed em ployee career and life plan has 
been developed to  "im plem ent the w ork-life 
balance o f  em ployees." The com plete em ployee 
life planning includes tw o parts, one part is 
"work career", to  becom e a job  expert and 
m anagem ent expert, the o ther part is "life 
leisure", to  "learn to  live, enjoy the happiness 
o f  life".

Em phasize the team  cooperation o f 
em ployees to  develop corporate culture

Pang donglai as a result o f the balance 
betw een business rationality and organizational 
hum anity, enterprises have to  earn m ore m oney 
to  give better returns to  em ployees, and 
em ployees have to  w ork hard to  obtain 
continuous "care" o f  custom ers. This is the idea 
to  create a cultural concept o f com m on unity 
and developm ent.

Business leaders also lead by example, through the words and deeds of leaders 
to create a positive, full of human and people like to participate in the building of the 
"house ". Finally, enterprises should evaluate the process: regularly evaluate the effect 
of cultural operation, make corresponding adjustments after the completion of the goal, 
and maintain the pace of modern operation development.

References
1. Li Anran. Research and Analysis of Corporate Strategy and Corporate Culture -
taking Pang donglai as an example [J] China Business Review, 2016(3), p.33-34.
2. Hao Li. Analysis on the value of Ideological and Political Work in the Development 
and Construction of Enterprise Culture [J]. Office Business, 2012(9), p.187.
3. Yuan Wenxia&XU Guihong. Corporate institutional culture is the institutional 
guarantee of incentives [J]. Journal o f  Beihua University (Social Science Edition), 
2004(5), p.21.
4. Tian Xu. The Characteristics and Enlightenment of American and Japanese 
Corporate Culture [J] Business Research, 2002(12), p.86.

673

View publication ■

https://www.researchgate.net/publication/374632215

