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Фінансова стійкість є однією з передумов для ефективного функціонування фінансового 
ринку та його учасників в турбулентних умовах сьогодення. У межах комерційного банку 
фінансова стійкість означає постійну здатність банку відповідати за своїми зобов’язаннями 
і забезпечувати прибутковість на рівні, достатньому для нормального функціонування у 
конкурентному середовищі, а також забезпечувати цілеспрямований розвиток шляхом 
трансформації ресурсів та мінімізації ризиків, витримуючи вплив факторів зовнішнього та 
внутрішнього середовища. В роботі досліджено зміст та складові фінансової стійкості на 
прикладі комерційного банку, оцінено фактори впливу на неї. Із метою виявлення засобів її 
забезпечення, проведено оцінку показників фінансової діяльності АТ «Креді Агріколь Банк». 
У результаті аналізу показників фінансової звітності визначено задовільний фінансовий 
стан АТ «Креді Агріколь Банк», базові показники перебувають у межах нормативних зна-
чень, однак з огляду на високу чутливість до ризиків є нестабільними. Помітно, що до 
втілення в життя ризику повномасштабного російського вторгнення, усі показники банку 
демонструють стабільно високі значення. Оцінка фінансової стійкості через застосування 
сукупності аналітичних прийомів, дозволила виявити та оцінити вплив факторів і обґрун-
тувати на основі отриманих даних управлінські рішення. 
Ключові слова: комерційний банк, фінансова стійкість банку, ресурсна база, ліквідність, пла-
тоспроможність, ризики, макропруденційна політика НБУ.

Financial stability is one of the prerequisites for the effective functioning of the financial market and 
its participants in today's turbulent conditions. Within the framework of a commercial bank, financial 
stability means the bank's constant ability to meet its obligations and ensure profitability at a level suf-
ficient for normal functioning in a competitive environment, as well as ensure purposeful development 
by transforming resources and minimizing risks, withstanding the influence of external and internal 
environmental factors. The work examines the content and components of financial stability on the 
example of a commercial bank, and evaluates the factors affecting it. In order to identify the means 
of its provision, an assessment of financial activity indicators of JSC "Credit Agricole Bank" was car-
ried out. As a result of the analysis of financial reporting indicators, the satisfactory financial condition 
of JSC "Credit Agricole Bank" was determined, the basic indicators are within the normative values, 
but due to the high sensitivity to risks, they are unstable. It is noticeable that before the realization of 
the risk of a full-scale Russian invasion, all indicators of the bank show consistently high values. The 
assessment of financial stability through the application of a set of analytical techniques made it pos-
sible to identify and evaluate the influence of factors and justify management decisions based on the 
obtained data. Proposed measures to ensure financial stability in the current conditions, which include: 
maintaining the stability of the resource base of the banking institution, balanced asset management, 
timely recognition, proper risk management with the aim of eliminating or limiting them are necessary 
indicators of maintaining the stable activity of a commercial bank in the war period, taking into account 
the risk its duration and the post-war reconstruction of Ukraine's economy. Strengthening the financial 
stability of domestic commercial banks and the banking system in general is facilitated by regulatory 
measures: stress testing and a wide range of NBU macroprudential policy instruments.
Key words: commercial bank, financial stability of the bank, resource base, liquidity, solvency, risks, 
macroprudential policy of the NBU.

ФІНАНСОВА СТІЙКІСТЬ КОМЕРЦІЙНОГО БАНКУ  
ЯК НЕОБХІДНА УМОВА ЙОГО ЕФЕКТИВНОГО ФУНКЦІОНУВАННЯ
FINANCIAL STABILITY OF A COMMERCIAL BANK  
AS A NECESSARY CONDITION FOR ITS EFFECTIVE FUNCTIONING

Постановка проблеми. Існування комерцій-
ного банку можна буде вважати ефективним у 
випадку, коли суспільство не матиме сумнівів у 
його платоспроможності та фінансовій стабіль-
ності, яка постійно піддається впливу великої різ-
номанітності факторів. У епоху діджиталізації бан-
ківським установам доводиться впроваджувати 
все більше нових інформаційних технологій для 
покращення користування онлайн банкінгом, роз-
ширення спектру послуг віддаленого доступу та 
ін. Незважаючи на такі важливі переваги сучасних 
банківських послуг, вагомим критерієм у виборі 
потенційним клієнтом комерційного банку досі 
залишається безпечність, яка особливо важлива 
в умовах фінансової нестабільності, а надто – у 
воєнний час. Проблеми забезпечення фінансової 
стійкості банківського сектору України та комер-
ційних банків, зокрема, потребують дослідження, 

зважаючи на ризики та загрози, на які наража-
ються фінансові установи в умовах високої турбу-
лентності міжнародних фінансових ринків, а також 
фінансового сектору економіки в умовах війни.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблеми та напрямки забезпечення фінансо-
вої стабілізації діяльності банків розглядаються у 
працях багатьох українських та зарубіжних авто-
рів. В Україні вивченням змісту та особливостей 
фінансової стійкості банківських установ займа-
ються Васюренко О., Варцаба В. [1], Волкова В., 
Верницький Б. [2], Дзюблюк О. [3], Михайлюк Р.  
[3; 5], Рисін В. [4], Вовченко О., Єгоричева C. 
[6], Семенча І., Горбулова Ю. [7] Довгаль Ю. 
[8], Примостка Л., Федишин М., Жаворонок А., 
Ковальчук Н. [9] та ін. Під час своїх досліджень 
Р. Дж. Кемпбелл, Р. Л. Міллер, П. С. Роуз та  
Дж. Ф. Сінкі приділяли значну увагу аналізу, оцінці 
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та рекомендаціям щодо забезпечення фінансової 
стійкості банківських установ. Однак ці питання 
набувають нового змісту в умовах глобальних змін 
світової фінансової системи від впливом росій-
ської агресії проти нашої країни та потребують 
дослідження. 

Постановка завдання. Метою статті є 
вивчення особливостей фінансової стійкості 
комерційного банку та шляхів її забезпечення в 
умовах економічної нестабільності і повномасш-
табного російського вторгнення на територію 
України. У зв’язку з цим буде представлено аналіз 
фінансової діяльності, оцінено фінансову стійкість  
АТ «КРЕДІ АГРІКОЛЬ БАНК та окреслено напрямки 
удосконалення механізму управління нею.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Тeрмiн «фінансова стiйкiсть» чaстo трaктується 
зaлeжнo вiд рiвня систeм, щo рoзглядaються тa 
кoнтeксту. Аналіз наукових праць [1–9] свідчить, 
що думки науковців різняться: більшість ототож-
нюють стійкість з платоспроможністю та/або рен-
табельністю установи, інші ж – із діяльністю банку, 
тобто здатністю формувати таку структуру активів 
та пасивів, яка була б найменш вразливою при 
виникненні непередбачуваних обставин або кри-
зових явищ. Вважаємо всеохоплюючою і найбільш 
точною дефініцію, яка поєднуватиме три головні 
ознаки ефективного існування банку: ліквідність, 
рентабельність тa безпечність (або надійність). 
Слід зазначити, що вищевказаних ознак банк 
може набути лише в процесі ведення чітко скоор-
динованої діяльності, що значною мірою залежить 
від наявності професійно підготовлених, компе-
тентних перших осіб банку та ефективних рішень 
фінансового менеджменту банку. Фінансова стій-
кість комерційного банку – це урівноважений кіль-
кісний та якісний стан активів і пасивів, що гаран-
тує фінансову надійність та, як наслідок, довіру з 
боку клієнтів та контрагентів. 

Фінансова стійкість як ключова характеристика 
стану банку визначається достатністю, збалансо-
ваністю та оптимальним співвідношенням банків-
ських ресурсів та активів за умови підтримання 
на оптимальному рівні ліквідності, платоспромож-
ності, забезпечення зростання прибутку та мінімі-
зації ризиків [3; 4]. 

До основних умов утримання фінансової стій-
кості комерційного банку належать: достатній 
обсяг власного капіталу (за відсутності надлишко-
вого), збалансованість структури активів та паси-
вів за строками і сумами, належний рівень рента-
бельності діяльності банку та його підтримка.

Фінансовий стан банку, його стійкість та ста-
більність залежать від результатів діяльності, 
аналіз яких включає в себе оцінку показників 
фінансової звітності банку за визначений період, 
порівняння результатів діяльності із аналогіч-
ним періодом попередніх років, узагальнення 

отриманих значень і підготовку рекомендацій для 
прийняття управлінських рішень, спрямованих на 
підвищення ефективності функціонування банку. 

Для аналізу фінансоваго стану та оцінювання 
фінансової стійкості обрали АТ «Креді Агріколь 
Банк», що здійснює комплексне банківське обслу-
говування підприємств, організацій, об’єднань усіх 
галузей економіки і форм власності та громадян на 
комерційних засадах. За результатами 2 кварталу 
2022 року входить у ТОП-3 найбільш надійних та 
комфортних банків України. Більш ніж 265 000 при-
ватних клієнтів, 2 700 представників міжнародного 
та корпоративного бізнесу і 7 000 компаній малого 
та середнього бізнесу підтверджують репутацію 
банку [10]. Війна та мінливість макроекономічного 
середовища значною мірою вплинули на банків-
ський сектор. Задля мінімізації негативного впливу 
та забезпечення стабільності фінансової системи 
України Національний банк ухвалив ряд важливих 
рішень, які оперативно у своїй діяльності реалізу-
вав АТ «Креді Агріколь Банк». Проведемо оцінку 
ефективності діяльності банку на основі показни-
ків: чиста процентна маржа, чистий спред, ROA та 
ROЕ (рис. 1).

Значення показника чистої процентної маржі, 
що оцінює здатність банку утворювати чис-
тий процентний дохід, використовуючи загальні 
активи зростає протягом періоду, але станом 
на 30.06.2022 р. значно нижче, за оптимальне 
(4,5%) і становить 3,34%. Чистий спред визна-
чає мінімальну різницю між ставками за актив-
ними та пасивними операціями банку, що дасть 
змогу покрити витрати, але не принесе прибутку. 
На 30.06.2022 р. вищевказаний показник значно 
перевищує норму і становить 4,31%. ROA – показ-
ник, що відображає внутрішню політику банку, 
ефективність роботи менеджерів, що підтримують 
оптимальну структуру активів і пасивів з огляду на 
доходи та витрати установи. Вважається, що банк 
ефективно використовує ресурси, коли ROA є не 
меншим за 1%. Оскільки у АТ «Креді Агріколь Банк» 
він становить 0,06%, можемо вказати на неефек-
тивне використання наявних ресурсів. Основний 
показник ефективності діяльності банку – норма 
прибутку на капітал (ROE) – повинен становити 
не менше 15%. У аналізованого банку він стано-
вить 0,5%, що свідчить про низьку ефективність 
роботи АТ «Креді Агріколь Банк». Незважаючи на 
помітне сповільнення бізнес-активності, банк зумів 
забезпечити високий рівень чистого банківського 
доходу у 2022 році, а саме збільшити його на 43% 
порівняно з II кварталом 2021 року. В основному 
це вдалось реалізувати завдяки нарощенню депо-
зитної бази, що була реінвестована у депозитні 
сертифікати НБУ. Попри нестабільність еконо-
міки, банк зміг втримати рівень валового операцій-
ного доходу та певною мірою покращити його, а 
саме на 78% порівняно з II кварталом 2021 року. 
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Проте після сплати податків чистий прибуток  
АТ «Креді Агріколь Банк» склав 31 млн грн, що на 
95,6% менше, ніж у аналогічному періоді мину-
лого року. Навіть при значних витратах на війну 
та благодійність АТ «Креді Агріколь Банк» демон-
струє ефективне управління ними. Керівництво 
продовжує дотримуватися політики інвестування 
у цифровізацію та ключові проекти. Урахувавши 
можливі ризики знецінення фінансових та нефі-
нансових активів, банк сформував резерви на 
суму 1,7 млрд грн. Динаміка показників фінансо-
вого стану, які дозволять оцінити фінансову стій-
кість банку станом на 30.06.2020 р. – 30.06.2022 р. 
представлена в табл. 1. 

Коефіцієнт надійності описує рівень залежності 
банку від залучених коштів. Помітно, що протя-
гом аналізованого періоду цей показник стабільно 
зменшується, що свідчить про поступове зни-
ження рівня безпечності банку. 

Коефіцієнт фінансового важеля характери-
зує здатність банку залучати кошти на фінансо-
вому ринку. За останній рік показник зріс на 1,297  
(що навіть більше, ніж за 2020–2021 рр.), це 
означає стабільну активність банку та його здат-
ність залучати кошти на фінансовому ринку, що 
позитивно впливає на структуру ресурсної бази. 
Зростання коефіцієнта захищеності власного капі-
талу також є позитивним явищем, адже вказує 
на правильну політику банку щодо розміщення 
своїх активів. Коефіцієнт мультиплікатора статут-
ного капіталу характеризує рівень покриття акти-
вів статутним капіталом банку. Банк вважається 
менш стабільним, якщо показник зростає. Проте 

це також означає підвищення прибутковості акці-
онерного капіталу. Показник стрімко зростає про-
тягом усього періоду, що підтверджує суттєве 
зниження рівня стійкості банку порівняно з II квар-
талом 2020 року. Коефіцієнт залучення ресурсів 
вказує на активність банку щодо залучення грошо-
вих коштів на фінансовому ринку. Оптимальним 
значенням є 80–85%, у досліджуваного банку цей 
показник протягом аналізованого періоду зростає 
від 83,6% до 87,4%, що свідчить про підвищення 
ризикованості діяльності і зниження стабільності. 
Коефіцієнт активності використання залучених 
коштів у кредитний портфель перевищує опти-
мальне значення 70% і зростає протягом року, 
що є позитивним явищем. Коефіцієнт активності 
використання строкових депозитів у кредитний 
портфель значно зріс протягом останнього року, а 
саме на 0,438, що пов’язано з більш ефективним 
залученням строкових коштів. 

Коефіцієнтний аналіз показників ліквідності 
та платоспроможності банку подано у табл. 2. 
Зауважимо, якщо лiквiднiсть кoмeрцiйнoгo бaнку 
хaрaктeризує пeрeтвoрeння фiнaнсoвих або мaтe-
рiaльних aктивiв у грoшoвi кoшти для свoєчaснoгo 
викoнaння зoбoв’язaнь у повному обсязі, то 
плaтoспрoмoжнiсть визнaчaється здaтнiстю бaнку 
викoнaти усі свoї плaтiжнi зoбoв’язaння незалежно 
від умов економічного середовища, що склалися у 
певний період часу. 

Загалом помітно, що протягом 2020–2021 рр. 
усі показники стабільно зростали, окрім коефіці-
єнта ресурсної ліквідності зобов’язань та незба-
лансованої ліквідності, які значно знизились за 

Рис. 1. Показники прибутковості АТ «Креді Агріколь Банк»

Джерело: [10–13]

Чиста процентна 
маржа Чистий спред ROA ROE

VI.2021 3,14% 4,57% 1,51% 11,92%
VI.2022 3,34% 4,31% 0,06% 0,50%
Відхилення 0,20% -0,26% -1,45% -11,42%
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аналізований період. На значення більшості вищев-
казаних показників суттєво вплинули зовнішні 
соціально-політичні фактори, що буде чітко видно 
із розрахованих відхилень. Коефіцієнт миттєвої 
ліквідності визначає здатність банку забезпечити 
своєчасне виконання своїх зобов’язань за рахунок 
високоліквідних активів. Зменшення коефіцієнта 
ресурсної ліквідності зобов’язань свідчить про 
зниження забезпеченості дохідними активами всіх 
зобов’язань банку. Коефіцієнт ліквідного співвід-
ношення виданих кредитів і залучених депозитів 
зріс з 73,5% до 82,7% і означає, що ризик ліквід-
ного погашення основного обсягу зобов’язань 
перед клієнтами банку має тенденцію до збіль-
шення. Видані кредити забезпечені достатнім 

обсягом залучених депозитів і банкові не загрожує 
незбалансована ліквідність. Коефіцієнт генераль-
ної ліквідності зобов’язань значно зменшився, що 
вказує на зниження спроможності банку погашати 
зовнішні зобов’язання за залученими і позиченими 
коштами високоліквідними активами та через про-
даж нерухомості.

Незважаючи на загальну тенденцію до зни-
ження ліквідності, показники ліквідності пере-
вищують нормативні значення, що дозволяє  
АТ «Креді Агріколь Банк» бути «на плаву» всупе-
реч складним умовах функціонування фінансо-
вого ринку. Розрахунок нормативу короткостроко-
вої ліквідності (Н6) у 2022 році не здійснюється. 
Натомість крім, коефіцієнтів покриття ліквідністю 

Таблиця 1
Динаміка показників, що характеризують фінансовий стан банку

Найменування показника II квартал 
2020 року

II квартал 
2021 року

II квартал 
2022 року

Відхилення 
2021/2020

Відхилення 
2021/2022

Коефіцієнт надійності 0,158 0,136 0,116 -0,022 -0,020

Коефіцієнт фінансового важеля 6,571 7,600 8,897 1,029 1,297

Коефіцієнт захищеності власного капіталу 0,175 0,176 0,191 0,001 0,015
Коефіцієнт мультиплікатора капіталу 34,453 40,915 49,755 6,462 8,840
Коефіцієнт активності залучення ресурсів 0,836 0,855 0,874 0,019 0,019
Коефіцієнт активності використання 
залучених коштів у кредитний портфель 0,811 0,735 0,815 -0,076 0,080

Коефіцієнт активності використання 
строкових депозитів у кредитний 
портфель

2,120 1,993 2,431 -0,127 0,438

Джерело: [10–13]

Таблиця 2
 Динаміка показників ліквідності АТ «Креді Агріколь Банк»

Найменування 
показника

За 
II квартал 

2020 р.

За 
II квартал 

2021 р.

За 
II квартал 

2022 р.
Відхилення 
2021/2020

Відхилення 
2022/2021

Коефіцієнт миттєвої ліквідності 0,301 0,306 0,210 0,005 -0,096
Коефіцієнт відношення високоліквідних 
до робочих активів 0,260 0,270 0,185 0,010 -0,085

Коефіцієнт ресурсної ліквідності зобов’язань 1,116 1,099 1,085 -0,017 -0,014

Коефіцієнт незбалансованої ліквідності 0,811 0,735 0,827 -0,076 0,092

Коефіцієнт генеральної ліквідності зобов’язань 0,316 0,319 0,222 0,003 -0,097

Коефіцієнт короткострокової ліквідності (Н6) 0,907 0,899 х -0,008 х

Коефіцієнт покриття ліквідністю за всіма 
валютами (LCRbb) 2,497 2,258 1,713 -0,239 -0,545
Коефіцієнт покриття ліквідності в іноземній 
валюті (LCRib) 1,803 2,521 1,547 0,718 -0,974

Коефіцієнт чистого стабільного фінансування 
(NFSR) х 1,520 1,448 х -0,072

Достатність регулятивного капіталу (Н2) 0,198 0,195 0,144 -0,003 -0,051

Достатність основного капіталу (Н3) 0,105 0,124 0,097 0,019 -0,027
Джерело: [10–13]
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за всіма валютами, в іноземній валюті, комер-
ційні банки розраховують коефіцієнт чистого ста-
більного фінансування (NFSR). Для комерційного 
банку вкрай важливим є використання стабіль-
них та довгострокових джерел фінансування та 
зменшення залежності від короткострокового 
фінансування, що кінцевому результаті це сприяє 
зниженню системного ризику короткостроковості 
фондування банківської установи. 

Нормативи достатності регулятивного та осно-
вного капіталу, що характеризують здатність банку 
в повному обсязі своєчасно розрахуватися за сво-
їми зобов’язаннями, повинні бути не менше 10% 
та 7% відповідно. Як видно у АТ «Креді Агріколь 
Банк» значення показників дещо зменшилося у 
останньому періоді, однак, нормативи капіталу 
перевищують нормативні значення, що означає 
здатність капіталу банку абсорбувати ризики пла-
тоспроможності. 

Висновки з проведеного дослідження. 
Одним з найбільших «гравців» на ринку фінансо-
вих послуг є комерційний банк, для ефективного 
існування якого, безумовно, потрібні стабільна 
економіка та власна фінансова стійкість. В умовах 
війни забезпечення фінансової стійкості і фінан-
сової безпеки банківського сектору стали ключо-
вими викликами для усіх фінансових установ без 
винятку. Фінансово стійкою вважаємо таку фінан-
сову установу, яка характеризується збалансова-
ністю фінансових потоків, достатністю коштів для 
підтримки своєї платоспроможності та ліквідності, 
рентабельною діяльністю, ефективним управлін-
ням ризиками. За результатами проведеного ана-
лізу, стан фінансової стійкості АТ «Креді Агріколь 
Банк» не критичний, проте ріст розрахованих 
показників уповільнився протягом 2021–2022 рр., 
і має схильність до коливань. Зауважимо, що при-
буткова діяльність установи не гарантує захи-
щеність від впливу негативних зовнішніх ризиків, 
кількість яких, ймовірно, лише збільшуватиметься 
у перспективі. 

Рекомендованими діями щодо підвищення 
фінансової стійкості АТ «Креді Агріколь Банк» є: 
активізація банківської діяльності попри відносно 
невисокий чистий прибуток, запобігання відтоку 
коштів шляхом збереження довіри вкладників, 
пристосування своєї бізнес-моделі до умов ринку 
для швидкого відновлення після кризи, ефективне 
та максимально гнучке реагування на наявний 
кредитний ризик, який може спричинити втрату 
певної частини кредитного портфеля. Приділяючи 
увагу формуванню буферів капіталу, паралельно 
з цим адаптуючи депозитну, кредитну та інвести-
ційну політики до турбулентних умов, що склалися 
на фінансовому ринку, викликів повномасштаб-
ного російського вторгнення на територію України, 
комерційний банк зможе підсилити заходи щодо 
забезпечення власної фінансової стійкості.

Підсумуємо, запропоновані заходи із забез-
печення фінансової стійкості в поточних умовах 
включають: підтримання стійкості ресурсної бази 
банківської установи, збалансоване управління 
активами, вчасне визнання, належне управління 
ризиками з метою їх усунення або обмеження є 
необхідними індикаторами утримання стабільної 
діяльності комерційного банку у воєнний період, 
враховуючи ризик його тривалості та повоєнної 
відбудови економіки України. Посиленню фінан-
сової стійкості вітчизняних комерційних банків 
та банківської системи загалом, сприяють регу-
ляторні заходи: стрес-тестування та широкий 
спектр інструментів макропруденційної політики 
НБУ.
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