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Дослідження варіантів застосування застарілих активів для ство-
рення концептуальних закладів сфери гостинності є актуальним, оскіль-
ки, по-перше, на сьогодні застарілі активи створюють низку проблем 
для населених пунктів і призводять до негативних соціальних і економіч-
них явищ. По-друге, сфера гостинності є однією з найважливіших з точ-
ки зору туризму. Концептуальні заклади є важливим елементом сфери 
гостинності, який позитивно впливає на споживача, а також може висту-
пати як варіант вирішення проблем, пов’язаних із застарілими активами. 

Застарілими називають активи, матеріальна і технологічна цінність 
яких більше не дозволяє використовувати їх для основного призначен-
ня. Вони виникають унаслідок технічного виснаження або через те, що 
їх витіснили новіші технології або об’єкти [1]. На сьогодні застарілі акти-
ви є проблемою, оскільки вони досить часто лягають тягарем на місцеві 
бюджети. Вони негативно впливають на естетичну та інфраструктурну 
складову населених пунктів, а також становлять небезпеку для довкілля. 
До того ж деякі їх види, наприклад, покинуті будівлі та споруди можуть 
сприяти зростанню рівня злочинності [1].

Оскільки застарілі активи не приносять користі за своїм основним 
призначенням і створюють певні проблеми, доцільно їх перепрофільо-
вувати або ж повторно використовувати з іншою метою. Даний підхід 
має низку переваг. По-перше, це допомагає зменшити кількість від-
ходів і заощадити ресурси за рахунок продовження терміну корисного 
використання існуючих активів, замість створення нових. По-друге, пе-
репрофілювання активів зазвичай є більш економічно ефективним, ніж 
нове будівництво або придбання нових засобів, при цьому витрачається 
менше часу та коштів на проектування та виконання необхідних робіт [1]. 
Однією з цікавих опцій є застосування застарілих активів для розробки 
концептуальних закладів сфери гостинності. Цей підхід стає все більш 
популярним в останні роки. Наприклад, старий промисловий об’єкт 
можна перетворити на готель у сучасному стилі з відкритими трубами, 
шестернями та старовинними механізмами. Списаний літак чи потяг 
можна модифікувати в унікальний ресторан. Цікавою ідеєю може бути 
використання історичної будівлі. Заклад такого типу виступатиме і як ту-
ристичний об’єкт, і як опція для харчування чи розміщення [1].
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Однією з ключових переваг перепрофілювання застарілих активів є 
те, що воно часто дозволяє значно заощадити кошти порівняно з будів-
ництвом нових споруд з нуля. Крім того, ці споруди часто мають унікаль-
ний характер і шарм, який важко повторити при новому будівництві.

У зарубіжній практиці перепрофілювання застарілих активів у за-
клади харчування активно застосовують списані транспортні засоби 
(досить часто – вагони потягів), а також старі будівлі, оскільки всередині 
них досить зручно облаштувати інтер’єр ресторану. Даний варіант є роз-
повсюдженим, оскільки модернізація вже наявної споруди є більш раці-
ональним кроком, аніж її демонтаж. Прикладами можуть бути: Le Wagon 
Bleu – ресторан, розташований в історичному вагоні поїзда (Париж, 
Франція) [4], The Boiler Room – ресторан, що знаходиться у колишній ко-
тельні Bemis Bag Building (м. Омаха, штат Небраска, США) [8], Fabbrica 
di Pedavena – заклад, розташований у приміщенні колишньої пивоварні 
(м. Педавен, регіон Венето, Італія) [9], Costa Verde Airplane Hotel – го-
тель, номери якого розміщені у старовинних фюзеляжах літака (м. Ма-
нуель-Антоніо, Коста-Ріка) [2], Breakwater Lodge – готель, номери якого 
розташовані в колишніх тюремних камерах (Кейптаун, Південна Африка) 
[6], Kennedy School Hotel (Портленд, штат Орегон, США) [5] – це унікаль-
ний готель, де збереглося багато оригінальних особливостей колишньої 
школи, зокрема крейдяні дошки, автентичні світильники тощо, Propeller 
Island City Lodge (Берлін, Німеччина) [7], це нестандартний готель, ство-
рений художником, номери якого мають вигляд мистецької інсталяції, 
де використано різноманітні старі та перероблені матеріали, антикварні 
двері та вікна, The Hotel Emma (Сан-Антоніо, штат Техас, США) [3] вша-
новує історію та промислову спадщину пивоварні «Pearl Brewery» уні-
кальними елементами дизайну: оригінальною цегляною кладкою, від-
критими трубами та промисловим обладнанням тощо.

Отже, зарубіжний досвід демонструє, як можна вирішувати пробле-
му застарілих активів. Наведені приклади – це успішні заклади сфери 
гостинності, існування яких має позитивні наслідки. Вони приваблюють 
туристів і створюють нові робочі місця. Окрім того, більшість таких за-
кладів дотримується принципів сталого розвитку та екологічних ініціа-
тив, спрямованих на використання відновлюваних джерел енергії та 
включення перероблених і екологічно чистих матеріалів у свій дизайн, 
що створює позитивний приклад для інших установ. 

ЛІТЕРАТУРА
1. Benjaminsson, J., Johansson, E. (2016). Management of Obsolete 

Products. 
URL: http://surl.li/hkvmz 
2. Costa Verde. URL: https://costaverde.com/accommodations-2/727-

fuselage-home/



100

3. Hotel Emma. URL: https://thehotelemma.com 
4. Le wagon bleu. URL: https://www.wagonbleu.fr/en/ 
5. McMenamins. URL: https://www.mcmenamins.com/kennedy-school
6. Peterson R.H. (2002). A Guide to the Literature on Fixed Assets 

Accounting. Journal of Accounting Literature. URL: http://surl.li/hkvno 
7. Propeller Island Ladge. URL: http://surl.li/hkvoe 
8. Visit Omaha. URL: https://www.visitomaha.com/listings/the-boiler-

room-restaurant/60647
9. Vivo Venetia. URL: https://www.vivovenetia.com/pedavena-brewery/


