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HEPE/IMOBA

CydyacHe €KOHOMIYHE CEpElIOBHUIIE XaAPAKTEPUBYETHCA  MMOCUIICHHIM
JUHAMI3MY TPOTIKAHHS BCIX MPOIIECIB, YTOMY YUCII ¥ KOHKYPEHTHOI 00poThOu. Y
TENEpIlIHIX YMOBAX, $AKI XapaKTepU3YIOTbCA IMOCTIMHOI 3MIHOK 30BHIIIHIX
(bakTopiB, 3POCTAaHHAM PHU3HKY ISUIBHOCTI, MUTAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
NIIOPUEMCTB ~ HA  30BHINIHBOMY  PUHKY €  aKkTyalbHuM.  Hacmigkom
TpaHchOpMaIIfHUX TMPOLECIB B EKOHOMIIl YKpaiHM CTajlo TMOochHalIeHHs
OpraHi3aliiiHUX OCHOB YIPABJIIHHSI KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO BITUU3HSHUX
M1IIPUEMCTB, 1110 TIOCUJTIOE 3arpo3y X BUTICHEHHS 3apyO1>KHUMHU KOHKYPEHTaMHU SIK
HAa BHYTPIIHBOMY pHUHKY YKpaiHM, Tak 1 Ha 3aKOpJAOHHUX puHKax. llepen
NiJIPUEMCTBAMH OpPIEHTOBAaHUMHU Ha MIXKHAPOJHHM PHUHOK, BUHUKAe Mpoliema
dbopMyBaHHS CTIMKMX KOHKYPEHTHHX TiepeBar 3 MeETOK  edEeKTUBHOTO
GyHKI1IOHYBaHHS Ha 3apyO01’KHOMY KOHKYPEHTHOMY PUHKY

Y  pUHKOBUX yMOBaxX BHCOKa  KOHKYPEHTO3JaTHICTh  CyO’€KTIB
TFOCIHO/IAPIOBAHHS € 3alOPYKOI OTPUMAaHHS BUCOKOI'O 1 CTa0lILHOIO MPUOYTKY.
Bucoka KOHKYypEeHTOCTIPOMOXKHICTh — OCHOBHA YMOBa PO3BHUTKY 1 KUTTEMISUTBHOCTI
nianpueMcTBa. Po3ymiroun 11e, BITYM3HIHI TOBAPOBUPOOHUKH B YMOBAX KOPCTKOT
KOHKYpPEHTHOI OOpOThOM CTaBJIATH Mepe] cOO0I0 Takl I[iTi: 3aJ0BOJIEHHS MOTPEO
BITUYM3HSHUX Ta 1HO3EMHHMX PHHKIB, OTPUMaHHS MaKCHUMAaJbHOTO NPHOYTKY 1
30uTbIIeHHsT 00CATIB 30yTy TOBapiB Ta MOCIYr Ha BITYM3HSHOMY PUHKY Ta Ha
EKCIIOPT, MIJBUILICHHS PiBHS SKOCTI TOBapiB Ta MOCIYT 4epe3 CTaHIapTU3aIllio Ta
ceprudikaiio, 3a0e3MeyeHHsT HEOOX1THOro piBHA I[IHU MNPOAYKIi, 110
BHPOOJISIETHCS, BIPOBAKCHHS HOBHUX TEXHOJIOTIYHHX IIPOIECIB 1 MOJICpPHI3aIisg
oOJtafHaHHA.

[Tpenmerom Kypcy «YpaBiaiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MiANPUEMCTBA»
€ BHUBYECHHS KOHKpPETHUX (OpPM EKOHOMIYHOI KOHKYpPEHIli, 3aKOHOMIPHOCTEU
dbopMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX MEPEeBar Ta KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI IMiAMTPUEMCTB.

MeTor0 BHUBYEHHS NUCHMIUIIHK «YTPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOMXHICTIO
MiIIPHUEMCTBA» € BUBYCHHS TCOPETUYHHUX 3HAHb Ta HAOYTTS MPAKTHUYHUX HABUYOK
IIOJI0 YIPABIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO TIAMPUEMCTB Y Cy4aCHUX yMOBax
rocCroJaproBaHHsl Ta (GOpMyBaHHSA B MaiOyTHIX (DaxiBIiB KOMIIETEHTHOCTI IIOJO
00’€KTUBHMX 3aKOHOMIPDHOCTEHM, MeEXaHI3My Ta OCOOJMBOCTEH  Cy4acHOl
KOHKYPEHIIli Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiANPUEMCTBA, a TAKOX HAOYTTSI HUMU
HABUKIB 1 BMIHb JIOCIIIJDKEHHS CTaHy KOHKYPEHINi, aHaTi3y Ta OLIHIOBaHHS PiBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 ~ MIANPUEMCTBA, PO3POOJIEHHA Ta  MPAKTUYHOTO
3aCTOCYBaHHS CTpaTeriii MiATpUMYyBaHHS Ta HApOIIyBaHHS MOTO KOHKYPEHTHUX
nepesar.

3aBAaHHs HABYAJIBHOI JUCHUILIIHK: O3HAMOMIICHHS CTYJICHTIB 3 HOBITHBHOIO
TEOpIEI0 Ta CYYaCHOI TMPAKTUKOK YIPaBIIHHSA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO
NiOPUEMCTBA, 110 3a0e3neuye Horo crabuibHe (YHKIIOHYBAaHHS M PO3BHUTOK;
3aCBOEHHS CIyXauaMU TEOPETUYHHUX Ta MPAKTUYHUX ACTEKTIB A1arHOCTUKH BIACHO1
KOHKYpPEHTHO1 Tmo3uIlli ¢ipMu Ha pUHKY;  HAOYTTA CTyJEHTaMH HaBHYOK
aHaJI13yBaTH Tajly3b B LINIOMY Ta MPOTHO3YBAaTH €BOJIOLII0 (PipMH B MallOyTHHOMY,
3pO3YMITH CBOIX KOHKYPEHTIB 1 CBO€ BJIaCHE CTAHOBUIIE Ta MEPEBOUTH 1IeH aHaIli3
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y KOHKYPEHTHY CTpaTeriio B MEBHOMY Oi3Hecl; (opMyBaHHS YMiHb CaMOCTIMHOI
pO3pOOKM  Ta  TPUHHATTS praBJ'IiHCLKI/IX pillieHh  TI0J0  yHPaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO KOHKPETHOTO MiANPUEMCTBA Ta HOT0 CTPYKTYpPHHX
MiIPO3JUTIB,  PO3BUTOK Yy CTYACHTIB JOCHIJHMUIBKUX 1 OPraHi3aTopChKux
3M10HOCTEN OMaHyBaHHsS Ta 3aCTOCYBAaHHS METOJAMYHHUX MIAXOJIB IIOAO 3A00YTTS
(bipMOI0 KOHKYPEHTHUX TIepeBar.

Pe3ysbTaTu HAaBYAHHS

BianosigHo 10 ocBitHBO-TIpodeciitHoi mporpamu  «IlianmpueMHUNITBO,
TOPriBiAss Ta  Oip)KoBa  JISJIBHICTH»  IIJTOTOBKKM  3700yBayiB  JAPYroro
(MaricTepchbKoro) piBHsI BUILOI OCBITH 3a cremiaibHicTio 076 «[lianmpueMHUIITBO
Ta TOpriBs» Tamy3i 3HaHb 07 VYmpaBiaiHHS Ta aJAMIHICTPYBAaHHS BHBUCHHS
JUCIHUIUTIHN  «YTIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOSKHICTIO MMIANPUEMCTBAY CHPHUSIE
(GOpMYBaHHIO HACTYITHMX KOMIICTGHTHOCTEH Ta TIPOTPaMHHX peE3yJIbTaTiB
HaBYAHHS.

Inmecpanvna kKomnemenmmuicmep: 3ATHICTH PO3B’A3yBaTH  CKIJIaJHI
3aBlIaHHS 1 MpOOJIeMU y Taily3l NIAIPUEMHUITBA Ta TOPriBial abo y mporeci
HaBYaHHS, [0 TIepeadavyae MpoBEACHHS O CIKEHb Ta/ab0 3MiHCHEHHS IHHOBAITIN
32 HEBU3HAYCHUX YMOB 1 BUMOT.

3azanvHi ma cneuianvbHi KOMREMEHMHOCMI:

3acanvni ma cneyianvHi ((paxosi) KomnemeHmuocmi:

3K 1. 3garHicTh 10 amanTaiii Ta Jii B HOBIM CHUTYyaIlii.

3K 3. 3gatHicTh MOTUBYBATH JIIOJIEH Ta pyXaTHUCS 10 CHIJIBHOT METH.

3K 5. Bu3HaueHicThb 1 HAOJIErIUBICTh 040 TOCTABJICHUX 3aBIaHb 1 B3SITUX
000B’SI3K1B

CK 1. 3patHicTh pO3pOOISATH Ta peali3oBYBATH CTPATETiI0 PO3BUTKY
M1IIPUEMHHUIIBKUX T TOPTOBEIBHUX CTPYKTYD.

CK 3. 3parHicte 10 €(pEKTUBHOIO YIPaBIIHHSA MAISUIBHICTIO CyO’ €KTIB
rOCIOIapIoBaHHA B cepi M AMPUEMHHUIITBA TATOPTIBIII.

CK 6. 3piiicHioBaTH OINEpaTUBHUN 1 TEPCIEKTHUBHUMN IUILOBUMA aHaMI3,
COpsAMOBaHUM Ha (pOpMyBaHHS CBIIOMUX IUIHOBUX pIlIIEHb, SIKI BIUIMBAIOTh Ha
€KOHOMIYHY MOJITUKY KpaiHU Ta Cy0’ €KTIB rOCIOAAPIOBAHHS.

CK 7. 3nmatHicTh 3I1HCHIOBATH CTpaTeTidyHE 1 MOBCSKICHHE IJIaHYBaHHS
JUSJIBHOCTI OpraHizalliii; opraHizaiiiiHe TPOEKTyBaHHS; BUSHAUYUTU TIPIOPUTETH Y
CpaBax, JeJeryBaTd IIOBHOBAKEHHS Ta BIJMOBIJAIBHICTb, OPraHi30BYBaTH
IPOIEC BUKOHAHHS 3aB/aHb BIAMOBIAHO A0 MPUHIHUIIIB yIPaBIIHHS

Pezynomamu naguanna:

[IPHI1. Bmitu aganTyBaTvCsl Ta TPOSIBISATU 1HIIIATUBY 1 CAMOCTIHHICTh B
CUTYyallsX, Kl BAHUKAIOTh B TPO(ECIiHIN A1SUIBHOCTI.

[TPH2. Bu3navartu, aHami3yBaTi IpoOIeMH I AMPUEMHHUIITBA T TOPTiBII Ta
PO3pOOIIATH 3aX0/IH 11010 iX BUPIIICHHS.

[TPH 5. Ilpodeciiino, B mOBHOMY 00Cs31 ¥ 3 TBOPUOI camopeari3alicro
BUKOHYBaTH IOCTaBJICHI 3aBAaHHs y cdepi MiANIPUEMHUIITBA, TOPriBIi Ta/abo



O1p>KOBOI JISITBHOCTI.

[TPH 6. BmiTu po3po0uisiTi Ta BIPOBAKYBATH 3aX0U IS 3a0e3medeHHS
SKOCT1 BUKOHYBaHUX POOIT 1 BU3HAYATH iX €()eKTUBHICTb.

[IPH 7. Busnauatu Ta BHOPOBA)KyBaTH CTpATEriyHi IUIAHU PO3BUTKY
Cy0’€KTIB rocroJaproBaHHs y cdepi niIpUEMHHUITBA Ta TOPTiBIIi.

[TPH 8. OuiHioBatu NpoyKIlif0, TOBApH, MOCIYTH, @ TAKOXK MPOLECH, 1110
B1IOYBaIOTHCS B MIAIPUEMHHUIIBKUX, TOPTOBEJIBHUX Ta/a00 O1pKOBUX CTPYKTYpax,
1 pOOMTH BIAMOBIIHI BUCHOBKH IS PUMHATTS YIPaBIIHCHKUX PIIIEHb.

[TPH 9. Po3po0asiTy 1 nmpuiiMaTu pllIEHHs, CIPSMOBAaHI Ha 3a0e3MeyeHHs
e(peKTUBHOCTI JISTILHOCTI Cy0 €KTIB rOCHOIapIoBaHHA y chepl MiAnpUEMHUIIBKOT
Ta TOPrOBEILHOI JISIIBHOCTI.

[IPH 10. Bmitu BupimryBaT OpoOJE€MHI MUTaHHS, [0 BUHHUKAIOTH B
JTSTBHOCTI  MIANPUEMHHUIIBKUX Ta  TOPTOBENBHUX CTPYKTYp 32  YMOB
HEBU3HAYEHOCTI Ta PU3HUKIB.

[IPH 12. AHanizyBaTu TEHIEHIi €KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY Ta BUSBISTH,
OL[IHIOBATU MpOOJIEeMH PO3BUTKY OI3HECY B yMOBax rjioOaii3zallii, 3/1MCHIOBATH
aHaJi3 Ta MOHITOPUHT KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI OpraHi3aiii s 3a0e3nedeHHs
e(eKTUBHOT'0 YIIpaBJIiHHS O13HEC-TPOlIeCaMHu.

[TPH 13. Po3pobusitTi, eKOHOMIYHO OOIPYHTOBYBAaTH 1 BIPOBAKYBAaTU B
MPaKTUKY JISUTbHOCTI OpraHizailii NPOEKTH BIOCKOHAJIEHHS CHCTEMU Ta TEXHOJIOT11
YOPaBIiHHS — MANPUEMHULBKOIO JISUTBHICTIO HA OCHOBI  ()yHKIIIOHAJIHHO-
BapTICHOT'O aHAJI3y 3 OPIEHTALIEI0 1X Ha JIOCATHEHHS COIlalbHO-€KOHOMIYHOI
e(eKTUBHOCTI

Onuc HABYAJBLHOI TUCHUTILIIHHA
3arajabHa indopmanist

Ha3pa HaBYAJIBLHOI JUCIMILTIHN YNIPABJIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MiINPHEMCTBA
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Temu nexuiiHNX 3micToBuii Moayab 1. KoHKkypeHTHI mepeBarn Ta moreHmiaJja
3aHATH KOHKYPEHTOCTPOMOKHOCTi
Tema 1. 2
Korkypenrocmpomox 13 2 10 13
HICTb SIK KaTeropist




Tema 2. Jlep>xaBHe
peryiroBaHHs 13 2 10 13
KOHKYpEHIIi1

Tema 3. JliarHocTuka
KOHKYPEHTHOTO
CepeIOBHINA
ITiIITPUEMCTBA

13 4 8 13

Tewma 4. Buznauenns
MOTCHIATY
KOHKypeHToCcIIpoMoXxH | 13 2 10 13
OCTi MiIPUEMCTBA Ta
HAOro CKJIaJOBHUX

Tema 5. ®opmyBaHHS 2
KOHKYpeHTHuX npesar | 13 10 13
HiAPUEMCTBA

Tema 6. Meroau
3a0e31eyYeHHs
KOHKYPEHTHHUX IpeBar
M IITPHEMCTBA

10 4 5 10

Pa3zom 3a 3micToBUM 75 | 16 | 6 53 75 4
MozyJieM 1

Temn JekuiifHuX 3micToBHil MOAYIb 2. YHIPaBJAiHHS KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO
3aHATH NPOAYKIii Ta NiAnpueMcTBA

Tema 7. TexHomnorisa
3a0€e3IeYeHH

13 2 9 13
KOHKYPEHTHUX 2
nepesar mianprueMcTBa

Tema 8. OcobauBOCTI
YHpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOKH
ICTIO TIPOAYKIIii

13 2 10 13

Tema 9. Cknanosi
yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXKH
ICTIO TIATPHUEMCTBA

13 2 10 13

Tema 10. ComiansHa
BiIIMOBIJAJILHICTS 1
KOHKYPEHTOCTIPOMOKH
iCTh MiIIpUEMCTBA

13 4 2 7 13

Tema 11.
Po3pobiienns i
peaizaris nmporpam
[T ABUIIICHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKH
ocCTi

13 2 9 13

Tema 12. OuinroBaHHA
e(heKTHBHOCTI
Cy4acHHMX MoOJieei
YIpaBIiHHS 10 2 7 10
KOHKYPEHTOCIIPOMOKH
ICTIO MiANPUEMCTBA

Pa3om 3a 3micToBUM 75 14 9 50 75
MOIyIeM 2

Ycboro roanu 150 | 30 15 105 150




Temu NPAKTUIHHUX 3aAHATH

3/

Hassa Temu

KinekicThb
TFOIAH

3microBuii Moayab 1. KoHkypeHTHI mepeBarn Ta nmoreHmiana
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

Tema 1. KOHKYypeHTOCIIPOMOKHICTD SIK KaTeropis

Tema 2. /lep:kaBHe peryJIl0BaHHS KOHKYPeHUil

3aBaaHHA: MOTIMONTH PO3YMIHHS MOHSTTS! KOHKYPEHLIT sIK pYIIIHHOT CHITN
PHUHKY, 1l CyTHICTH 1 BUIH; 3HaTH Kiacu(]ikanilo eKOHOMIYHOI KOHKYPEHIIil
Ta 11 GpyHKIIi, BMITH BUIUIATH GOPMH €KOHOMIYHOI KOHKYPEHIIiT; pO3yMiTH
MOHATTS KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHOCTI Ta 1l OCHOBHI O3HaKW, piBHI
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCT1; BMITH aHaJli3yBaTW CKJIAJ0BI KOHKYPEHTHOTO
CEpEeNOBUILA; 3HATH IIPABOBI 3aCaX JEPKABHOTO PETyJIIOBaHHS €KOHOMIYHOT
KOHKYpCHLii, OCHOBHI €JIEMEHTH JCp)KaBHOI IOJIITUKH PETyJIOBaHHS
KOHKYpeHLii B YKpaiHi, METOI! Aep>KaBHOTO PETYIIOBaHHS KOHKYPEHTHOTO
CepeIoBHINA Ha PUHKY Ta 3alpOBa/KCHHS 3aXO0/IiB CIPSMOBAaHUX Ha 3aXHUCT
Ta PO3BUTOK KOHKYpEHIii, BHIM MPaBONOPYILIEHb Yy cdepi eKOHOMiYHOT
KOHKYpEHIlii; O3HaHOMHUTHCH 3 BIINOBIAAJNBHICTIO 32 TOPYIICHHS
AHTHMMOHOIIOJIbHO-KOHKYPEHTHOTO 3aKOHO/IaBCTBA.

Tema 3. /liarHocTHKA KOHKYPEHTHOI'0 cepe0BMILIA MiANPUEMCTBA
Tema 4. BusHadeHHsi NOTeHUiady KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
NiANPUEMCTBA Ta HOI0 CKJIAI0BUX

3aBganns: 1. O3HAOMUTHCH 3 MOHATTSIM CEPEAOBUIIA ITIANPUEMCTBA Ta
JIIAarHOCTUKH KOHKYPEHTHOTO CePEIOBHINA; BMITH 3/IICHIOBATH JIIATHOCTHKY
MakpocepeZioBUIa  (QYHKI[IOHYBaHHS  MiANPUEMCTBA,  JiarHOCTHKY
MIKPOCEpEIOBHINA IAMPUEMCTBA, PO3YMITH O3HAKM Ta Kiacu]ikaIiro
METO/IIB KOHKYPEHTHOI MIarHOCTHKHU MiANPUEMCTBA; BHU3HAYATH DPYIIiiHI
CWJIM PHHKY Ta IHTEHCUBHICTh KOHKYPEHIIil, 3HATH BHU]IU 1 BILTUB PYIIiHHUX
CWJI; aHA3yBaTH MAiSUIBHICTH KOHKYPEHTIB; 3AIHCHIOBATH THIIOJIOTI3AIiI0
KOHKYPCHTIB, PO3YMITH METOJOJIOTIYHI OCHOBH OIlIHKA KOHKYpPCHTIB;
pO3yMiTH CyTh TOHATTA TOTEHIIaly KOHKYPEHTOCIIPOMOMXHOCTI
MIIIPUEMCTBA; BMITH  BH3HA4aTH OCHOBHI  CKJIQJIOBI  TOTCHITIATY
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI TTiAMPHUEMCTBA.; 3HATH KOHIIEIIIII0 PO3POOKH Ta
OCHOBHI €JIEMEHTH MpoTpamMu ITi IBUTIICHHS MOTEHITiaTy
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCT1; PO3pOONSATH eramu PO3pOOKH  MPOrpaMu
iABUIICHHS OTEHLIaTy KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

Tema 5. @opmyBaHHsI KOHKYPEHTHHX NpeBar NiANpueMcTBa

Tema 6. MeToau 3a0e3neyeHH KOHKYPEHTHHMX NpeBar MiimpueMcTBa
3aBaaHHs: OIPAITIOBATH TEOPETHYIHI aCIIeKTH (JOPMYBaHHS KOHKYPEHTHHX
nepeBar IiIIPUEMCTBA; 3HATH BJIACTMBOCTI KOHKYDEHTHHMX IIepeBar Ta
elneMeHTH 1 crpaterii (GopMyBaHHS KOHKYPEHTHUX IIepeBar; po3yMIiTH
OPUHIUIN Ta OCHOBHI €Tamy MpoLecy PO3poOKH cTpaTerii KOHKYpeHLIi;
3HATH MiAXOOW Ta METOIM 3a0e3Me4YeHHs KOHKYPEHTHHX IepeBar; 3HaTh
Kkjacu}ikamito # CyTHICTh OCHOBHUX METOJIB YIPaBIiHHS KOHKYPEHTHUMH
nepeBaraMu; BMiTH BUKOPUCTOBYBAaTH KOMIUIEKCHAN Ta audepeHIiiiioBannit
METOJIM OIIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.

3micToBHii MOAYJIb 2. YIIPaBJIiHHSA KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO
NPOAYKUIII Ta NiAnpueMcTBA

Tema 7. TexHosoriga 3a0e3meYeHHs] KOHKYPEHTHHX IepeBar
niInpueMcTBa

3aBOaHHsN: PO3KPUTH CYTh MOHSTTSA MPO KOHKYPSHTHHUU CTATyC; 3HATHU
METOIHMKY OIIIHIOBaHHS PIBHSA KOHKYPEHTHOTO CTAaTycy (ipMH; pO3yMITH
THTIOJIOTII0 KOHKYPEHTHHX CTpaTerid y cdepi peamizamii cTpaTeridHuX
aJbTEPHATHB; 3HATH CUCTEMY KOHKYPEHTHUX CTPATET1H MiANMPUEMCTBA

Tema 8. Oco6amBocTi ynpaBJiHHSI KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO




NMPOAYKIii

Tema 9. CkiaagoBi ynpaBJdiHHI ~ KOHKYPEHTOCIHPOMOKHICTIO
nianpueMcTBa

3aBJaHHMI: BHBUMTH TMOHATTA KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI TPOAYKIIT
MiAMPUEMCTBA; PO3YMITH PUHIINAIH, KPUTEPii Ta 3araIbHII TOPSIO0K OI[IHKN
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCT1 TOBapiB; BHUKOPHCTOBYBaTH METOIN OIiHKA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCT1 MPOAYKIII; 3HATH eTanu OLIIHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ~NMPOAYKLii; BMITH BH3HAYaTH KOMIUIEKCHI
MOKa3HUKH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MOCIYT; 3HATH OCHOBHI MiAXOIH 10
VOpaBIiHHSI  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO ~ TOBapy;  XapakTepU3yBaTH
YMHHOAKH, [0  BH3HAYAaIOTh  piBEHb  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MiAPUEMCTBA; BUKOPUCTOBYBaTH METOH OIIIHKH piBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI IIiANIPUEMCTBA, 3HATH CHCTEMHO-TIPOLIECHUN
MiAXi [0 YOPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO IiANPHUEMCTBA Ta
crieruivai 0COOIMBOCTI 3a0e3NeUeHHsT KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Oi3Hec-
opraHizauii pi3HUX THIIIB

Tema 10. CouiajgbHa BiINOBIZAJBHICTH I KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTH
nignpuemcrea  3aBaanHs: pPO3TIISIHYTH  TOHSATTS  COMIiajbHOI
BIIMIOBIMATLHOCTI Ta 1l B3a€EMO3B’S30K 3 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO
MiAMPUEMCTBA, 3HATH KOHIEMIIIIO COIiabHOT BiAITOBIaIbHOCTI Oi3HECY SIK
i71el cTamoro po3BHUTKY; PO3YMITH COLiabHY BiIOBINANBHICT Oi3HECY SIK
CKJIAJIOBY YaCTHHY HOT0 KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCT1; BU3HAYATH HANPSIMKH 1
dopmu  comiampHOI  AISIBHOCTI  MIINPUEMCTBA,  XapakTepH3yBaTH
IHCTUTYLIHHI OCHOBM KOPIIOPaTHBHOI COLIaNbHOI  BiMOBiNANBHOCTI
HiAMPUEMCTB; BHKOPUCTOBYBAaTH OpTraHi3ailiiiHe 3a0e3nedeHHs COLialbHOT
BIIMOBIMATLHOCTI  Oi3HECYy SK (akTop MIiABHINCHHS KOHKYPEHTHOTO
MOTEHIT ATy ITiIMTPUEMCTBA, 3HATH IIPO COIliaIbHY 3BITHICTH MiJIPHUEMCTBA Ta
KOPIIOPaTHBHY coliajgbHy BiJITIOBiAJTEHICTD B 3a0e3neyeHH1
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI HiANPUEMCTBA.

Tema 11. Po3pobnennsi i peamizamis nporpamM mNiABUIEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI

Tema 12. OuinoBanHs edeKTHBHOCTI CyYacHUX MojeJiel ynpaBJliHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO AN PUEMCTBA

3aBaaHHsN: BUBUMTH KOHIICTIIIIO PO3POOKM Ta 3abe3medeHHs pearizarlii
oporpaMyd  MiABMLICHHS  KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI — MiANpPUEMCTBA;
BU3HAYaTH ¢daxTopu ycmixy porpamMmu i ABUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiAPUEMCTBA; 3HATH €TaIlH PO3POOKH MPOTpaMu
MIJBUILIEHHS KOHKYPESHTOCIPOMOXKHOCTI; BMITH OOHpPAaTH HOMEHKJIATYPY
napameTpis, K1 BHUKOPHCTOBYIOTHCS pH OIIHIOBaHHI
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, O3HAalOMHMTHUCh 3 MpOrpaMaMH IIiBUILEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXKHOCTI ~ Taly3i Ta KpaiHH, pPO3YMITH IIpoIec
(hopmyroBaHHs 30aT1aHCOBAHOI CHCTEMH TTOKAa3HUKIB.

Bcroro roaun

15

Camocriiina po6oTa 3100yBaya

CamocriiiHa po0OoTa CTYACHTIB 3 JUCIHHUIUIIHN «YTPABIIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO
M1IPUEMCTBay CIIPSMOBAaHA HA y3arallbHEHHS, 3aCBOECHHS 1 3aKPIMJICHHS 3HAHb Ta BKJIIOYAE TaKi
BUJIM POOIT K ONPALIOBAHHS JIEKLIHHOTO MaTepiary, peKOMEH/I0BAHO1 JIITepaTypH, MiArOTOBKY
JI0 IPaKTUYHHX 3aHSTh, PO3TJISI ITUTAHB, IKIi BAHOCHJIMCH HA CAMOCTiliHE BUBYCHHSI, BUPIIICHHS
MPAKTUYHHUX CHTYaIliil, MiArOTOBKY Ta MPE3eHTAIlI0 1HIWBIIyalbHUX HABYAIBHO-TOCIITHUX
3aB/IaHb JI0 BiJNOBITHUX T€M JMCUMIUIIHU, TIATOTOBKY T€3 JOMOBiJIEH Ha HAYKOBO-TIPAKTHYHI
KOH(EPEeHIIil Ta IHIIMX MaTepiajiiB HAYKOBOTO XapaKTepy.

Ne
3/

HazBa Temu

KinbkicThb
OaJiiB
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3micTroBuii MoayJib 1. KoHKypeHTHI mepeBaru Ta moTeHniajl KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI

1 | Tema 1. KOHKYPEeHTOCIPOMOKHICTH SIK KaTeropis
1. KonkypeHTOCIDOMOXHICTH Ta 1i OCHOBHI  O3HAaKHW, piBHI
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI.
2. Amnamni3 cKJ1aIoBUX KOHKYPEHTHOTO CepeJOBHIIIA.
2 | Tema 2. [lep:kaBHe peryJTiOBaHHS KOHKYPeHIil
1. Buau npaBonopymeHs y cepi eKOHOMIUHOTI KOHKYPEHIIII.
2. BianoBinanpHICTh 32 HOPYIIEHHS AHTUMOHOIIOJIBHO-KOHKYPEHTHOTO
3aKOHOJIaBCTBA.
3 | Tema 3. /liarHocTHKAa KOHKYPEHTHOT0 CepeI0OBUINA MiANMPHUEMCTBA
1. PymumiifHi CHIM pUHKY Ta iIHTEHCHBHICTH KOHKYpPeHIIii. Buaw i BB
PYUIHUX CHIL
2. Amnani3 gistmeHOCTI KOHKYpeHTiB. Tumomnorizariss KOHKYPEHTIB.
3. MerononoriyHi OCHOBH OLIIHKH KOHKYPEHTIB.
4 | Tema 4. Bu3dHaYeHHS MOTeHUIiATy KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
niAnpueMcTBa Ta 0o CKJIAI0BUX
1. KoHmemnist po3poOKH Ta OCHOBHI €JIEMEHTH MPOTPaMH ITiIBUTIICHHS
MOTEHITIa)Ty KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.
2. Eramm pPO3pOOKH porpamMu ITi IBUTICHHS MOTEHITiay
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
5 | Tema 5. ®opMyBaHHSI KOHKYPEHTHHUX NpeBar NiAMPHEMCTBA
OnpaunoBaTH TEOPeTHYHI Ta MPUKJIATHI ACTIEKTH TEMU:
1. TlpuHIuUNU Ta OCHOBHI €TaIy MPOIECy po3poOKH cTpaterii
KOHKYPEHITI.
6 | Tema 6. MeToau 3a0e3neyeHHsI KOHKYPEHTHHX MpeBar MiANMpHueEMCTBa
1. KoMmiexcauit Ta  mudepeHIiioBaHUH  METOMU  OIHKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.
7 | MoayJabHa KOHTPOJbLHA podoTa 3a 3M 1
3aBmaHHS: MIATOTYBAaTUCH O MOAYIHHOI KOHTPOJILHOI pOOOTH 3a TeMaMHu
TIEPITIOTO 3MICTOBOTO MOJTYJIS
3micToBMii MOAYJIb 2. YIIpaBJIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO IPOAYKIII Ta NiANPHEMCTBA
8 | Tema 7. TexnoJiorisi 3a0e3ne4eHHs] KOHKYPEHTHHX MepeBar
nianpuemMcTBa
1. Tumomorisi KOHKYpPEHTHHX cCTparerii y cdepi peanizamii
CTpAaTEeTiYHUX aJbTePHATHUB.
2. CucremMa KOHKYPEHTHHX CTPATEeriil MiIpueMCTBa
9 Tema 8. OcobamBocTi ynpaBJIiHHsI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO
NPOAYKIil
1. Metoau OoLiHKKA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Mpoaykuii. ETanu
OLIIHKHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MTPOAYKITii.
2. KoMIUIeKCHI TOKa3HUKH KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI TIOCIYT.
3. OCHOBHI MiZIXO¥ JI0 YIPABIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO
TOBapy
10 | Tema 9. CxiaoBi ynpas/liHHI KOHKYPEHTOCIHPOMOKHICTIO
mignpueMcTBa
1. CucTeMHO-TIPOIICCHUH MIIXi 0 yIPaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO MiJIIPUEMCTBA
2. Cnenudiuni ocoOIMBOCTI 320€3MEeUCHHST KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
Oi3Hec-opraHizariil pi3HUX THITIB
11 | Tema 10. ComiaabHa BiANMOBiAAJBHICTh i KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTH

mignpueMcTBa
1. Opranizaniiine 3a0e3MeYeHHS COMIATBHOI BiIOBIJAIIEHOCTI Oi3HECY
AK (aKTOp MiABUIIECHHSI KOHKYPEHTHOTO IMOTEHIiaTy MiAMPUEMCTBA.
2. CorianbpHa 3BITHICTh MIANPUEMCTBA
3. KopnoparuBHa coliaibHa BIAMOBIAaJbHICTE B 3a0€3MEUYCHHI
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCT1 T IPHEMCTBA.
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12 | Tema 11. Po3pobienHss i peanizaumis mnporpamMm migABUIIEHHS 5
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
1. OpranizamiiiHa CTpyKTypa YHpaBIiHHS POrpaMol0 ITiBHIIEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI.
2. THCTpYMEHTH CTPYKTYPYBaHHS MpPOTpaMu (IIPOEKTY) MiJABUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI.
13 | Tema 12. OuinoBaHHA eeKTUBHOCTI Cy4acHUX MojieJiell ynpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MiANPHEMCTBA
Eranun po3poOku nporpamu MiABUIIEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI. [lepeBo 1ineil mporpaMu (IIPOeKTy)
MiIBUIIEHHS] KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCT!I.
2. TlporpamMu TiJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI Tanmy3i Ta
KpaiHM.

14 | MoayabHa KOHTpPoOJILHA podoTa 3a 3M 2 10
3aBOaHHA: MiATOTYBAaTUCH 0 MOAYJIBHOI KOHTPOJBHOI pOOOTH 3a TEMaMH
JPYTOro 3MiCTOBOTO MOJYJIS

Pa3zom 60

OcBiTHI TexH0J10Tii, METOH HABYAHHA i BUKJIAJaHHS HABYAJIbHOI
AMCHUILTIHA

Ilpu  euxknadanui  BUKOPUCMOBYIOMBCS  OCHOBHI  MPAOUYItiHI — ma
IHMepaKmueHi  Memoou HAGYAHHA, HOBIMHI MEXHON02li, CHPAMOBAHI HA
00CsACHENHsl OCBIMHBLOI Memu 1l NPO2HO308AHUX NPOSPAMHUX Pe3VIbmamie.
Metoau HAaBYaAHHS

MHI1 — crnoBecHi MeToau (JIEeKIisl, UCKYCis, Oecifa, KOHCYIbTaIllsl TOIIO)

MH?2 — ceminapu, npakTu4H1 poOOTH

MH3 — 6i3nec-kelicu (IHIUBI My aTbHI A00 KOMaH TH1)

MH4 — naousni Mmetoau (IIpe3eHTaIlii pe3yJbTaTiB BAKOHAHUX 3aBJIaHb,
UTIOCTpaIlii, BiieomMmaTepiaiu, TOo)

MHS — poGota 3 iH(opMaliiHUMH pecypcamu: 3 HABYAJIbHO-METOAUYHOIO,
HAyKOBOIO, HOPMATHUBHOIO JIITEPATYPOIO Ta IHTEPHET-pECypcaMu

MH6 — koM’ roTepHi 3aco0u HaBuaHHS (OHJIAMH KypcH — pecypcH, web-
KOH(epeHL1ii, BeOlHapyu TOILIO)

MH?7 — camocriiiHa po0oTa HaJ I1HAMBIAYyaJbHUM 3aBJaHHSAM abo 3a
POrpamMor0 HaBYAIbHOI JUCIUILTIHU

MHS8 — miaroroBka Te3/1010B111 Ha KOH()EPEHIIio.

MH9 — TpeniHru, koyyi, MaiicTep-KJ1acu BiJl 3alIPOIIEHUX CTEHKXOJIEPIB.

MHI10 — pedeparuBHi Ta MONMIYKOBI TOCHII>KSHHS.

MeToau OLiHIOBAHHS

Metomamu  OIiHIOBaHHS Ta JEMOHCTPYBaHHS pE3yJlbTaTiB HaBYaHHS
MOXYTb OyTH:

MO1 — koHTpoJIbHI POOOTH (TEMATHYH1, MOTYJIbHI).

MO2 — Ttectu, ONUTYBaHHS, CAMOCTIITHI pOOOTH 32 1HAUBIY AIbBHUMHU
3aBIaHHSMH.

MO3 — 3axuct 6i3HeC-KEHUCiB, pe3yJIbTaTIB JI0CI1IKEHb

MO4 — ananiThuHi 3BITH, pedepaTH, Te3U TO0NOBIIAeH, CTaTTI



MOS — npe3eHTalii pe3yibTaTiB BAKOHAHHS 3aBAaHb
MOS8 — miiIcyMKOBHIA KOHTPOJIb — €K3aMeH ( B yCHiH (hopmi)
MOI11 — 11111 BUay 1HAUBIYaTbHUX Ta TPYIIOBUX 3aBJaHb

12



13

TEMA 1. KOHKYPEHTOCITPOMOYKHICTb AK KATEI'OPIA

1. KonkypeHiis sk pyliiifHa cujia puHKY, ii CyTHICTb 1 BUIH.

2. Knacudikaris exkoHoMiuHOi KoHKypeHIli Ta i1 Qyskmii. dopmu
€KOHOMIYHOI KOHKYPEHIIii.

3. KoHKypeHTOCHIpOMOXXHICTH ~Ta 1i  OCHOBHI  O3HaKW, pIiBHI

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.
4. Amnani3 cKJIaJOBUX KOHKYPEHTHOIO cepeoBuIla. Mojaens m’aTu cuil

KoHKypeHIii 3a M. [loprepom

Konmponwni 3anumannus

1. [Ilo Take eKOHOMIYHA KOHKYPEHITis1?

2. [Io BUCTYyIIa€ MpeAMETOM €KOHOMIYHOT KOHKYPEHIIIi?

3. ki € popMu KOHKYpEHII1i?

4. Ha3BiTh QyHKIIIT €KOHOMIYHOI KOHKYPEHIIIi.

5. [Ilo € cmoupbHOrOo Ta BIAMIHHOTO MDK IJIHOBOIO Ta HEI[IHOBOIO
KOHKYPEHIII€10?

6. OxapaktepusyiTe CyTh KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI.

7. SAKuMU € OCHOBHI O3HaKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI PHUHKOBOTO
cy0’exrta ?

8. HasBiTh migxoau 1o knacu@ikaiiii KOHKYpPEeHTOCITPOMOKHOCTI.

9. SK1 TUTIM pUHKOBOI MMOBEIIHKU MATMPUEMCTB BUIAUISIOTH B 3aJ1€KHOCTI

B1JI LIJIEH, 11O TIEPECIIIYIOTh HiIPUEMCTBA?
10. Has3BiTh piBHI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.
11.  Oxapakrtepusyite mojaens 5 cuil koHkypeHiii M.Iloptepa.

Temu a1 MiATrOTOBKH JA0NOBiaeH
1.EBouTrOI1iS MOTJISA/IIB HA KOHKYPEHIIIIO.
2.EneMeHTH MeXaH13My KOHKYPEHTHOI 00pOTHOU.
3. Ctparerisi KOHKYpEHI1i Ha OCHOBI POTHO3YBAHHSI JI1i MiANPUEMCTB.
4. ITpuiiomu 11IHOBOT Ta HEIIHOBOT KOHKYPEHITIi.

IIpakTH4Hi Ta cUTyalmiiHi 3aBJaHHS

Cumyauiiine 3aeoanna(keiic) Nel:

IIpoanaJi3yiiTe HaBeleHY HUKY€E CUTYaIlil0

Icropis xonuepny "Heineken" mnouunaetrbcs 18 rpyans 1863 p., konu
I'epapn Anpian Xeitneken (Gerard Adriaan Heineken) xynuB HaWOiIbITy B
AMCTepI[aMl 3acHOBaHy 1€ B 1592 p. muBoBapHy ¢abpuxy "Jle Xoitbepr" (y
nepekal "crir cina"). Came 1ie npu0aHHs 03HAMEHYBaJIO HAPOKEHHS KOMIIaH1i
"Heineken". Yepe3 miictb poKiB Ha 3aBOJI CTaBCS IMEPEBOPOT B TEXHOJIOTIL
MTUBOBAPIHHS - BiJl BEpXOBOTO JI0 HU30BOMY OpOJIHHS MHBA, MICISI YOTO MPOIaxi
3pOCIH TaK, 0 KOMITaH1i TOTpiOHO Oyi10 OyAIBHUIITBO HOBOT'O 3aBOJIY.

VY 1886 p. noktop Emnion (yuens Jlyi [lactepa) ctBopuB apixkxi "Heineken
A-yeast", k1 i TOHUHI JieXxKaTh B OCHOBI 0co0MBoro cMaky nuBa "Heineken".
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[le Oys10 CTOMITTS BETUKUX 1HHOBAIIIM, KOJIU HOBOBBEICHHS CJIIAyBal OJHE
3a iHmuUM. HOBOBBeNIEHHS MOYalid MPUHOCHTH CBOi mioan: B 1889 p muBoBapHs
"Heineken" Oyna ymocroeHa modecHoi 30510T01 Meaan Ha BceecBiTHIN BUCTaBIl B
[Tapuxi, ne muBo "Heineken" moctapisiocst B pectopan Ha Elidenesiii Bexi.

[ls mMenanp crajia TrigHOK HAropojow 3a 3ycwuis ['epapna XelHekeH 1
mupekTopa Binmxenm ®entmanna (Wilhelm Feltmann), cnipsimoBasi Ha 1ocsSsTHEHHS
HAWBUIIO] SKOCTI ITMBA.

3 1912 p. xoMmaHis mnoyana po3IIMpIOBaTH puHKU 30yTy. I[luBO
excrioptyBayiocs B benbrito, BenukoOpuranito Ta iHii kpainu cBity. Y 1928 p .mig
yac OniMmiiceKuX irop B AMcTepaami JiTak BUBOAUTH B HEO1 cioBo "Heineken".
[ls pexsiaMHa akifisi cTajga OJHIEI 3 MEPIIUX Jiii HOBOT'O KEpIBHHMKA BIJJIUTY
excopty Ilerepa ®eiita (Peter Feith). Ilig #oro kepiBaunrom '"Heineken"
3pOOUTH TIEPIIIl KPOKHU MO CTBOPEHHIO BOICTUHY MI>KHAPOHIN KOMITaHi].

VY 1931 p. B innonesidickkomy Mmicti Cypabasi OyB 1moOy0BaHHM TMEPIIHii
nuBoBapHuii 3aBoj Heineken 3a mexxamu [Nommanaii. A 3 1933 p. mapka Heineken
cTajia mupoko Bigoma B CrnonyueHux Illtatax Amepuku. 3 TUX Hip KOMMaHis
"Heineken" mpuabana mmpoKy MOMyISPHICTh Y BCbOMY CBITI, ITOCHIUBIIH 1Mi1/K
CBOTO TMBa SIK MpemiaabHOoro. Y apyrii nmonouHi 1940-x pp. Ansdpen Xenpi
XeiinekeHn (Alfred Henry Heineken), onyk I'epapaa Anpiana, Juisi moJaibIioro
MPOCYBaHHS MPOJYKI[li KOMIAaHIi M0YaB BUKOPUCTOBYBATU PEKJIAMHI TEXHOJIOT1i.
Anbgpen XeifHeKeH CBITO BipHB y OpeH;| i MapkeTHHT. Moro mepekoHaHHs, 110
MIMBO MOXE MOJOPOXKYBATHU 1, OlbIIE TOro, "OpeH1 MoAopoKyBaTuMe', 3aKiano
OCHOBY MIXkHapoAHoro crarycy komnasii "Heineken".

[Mpunbanus aBcTpilickkoi kommanii "Brau-Beteiligungs AG" (BBAG)
1CTOTHO 3MIIHMIO MTo3uIlii komradii "Heineken" B €Bporri.

Excnopt B kiHmi 1960-x pp. B Taki kpainu, sik CIUA, ®@panuis 1 seris,
MOoKa3aB HEUMOBIpHE 3pOCTaHHsS, 1 B pe3yibTari Heineken crtaB HailOiuIbIIMM
excrioprepom nuBa. [lomituka minen3yBanns, posnovyata B 1970-1 pp., BiI4yTHO
crpusijia MoaIblIii iHTepHarioHam3anii komnasii. Ha 1980-1 pp. nmpumanae cran
excriopty B CHIA. [1IBuake 3pocTaHHsi EKOHOMIKH B a31aTChKUX KpaiHax MPU3BEIIO
70 301IbIICHHS CIOKMBaHHSA nuBa, 1 KoHuepH "Heineken" 3 xinmg 1980-x pp.
3HAYHO PO3UIMPHUB CBOIO MIPHUCYTHICTH B A3Ii.

3aBAgKY IHTEpPHAILIOHATI3alli] Ta BUJIKINA peakili Ha 3MIHU PUHKY KOHIIEPH
Heineken mociB apyre miciie B ¢BiTi 3a 00csroM BumytieHoi npoaykiii. ¥ 2000 p
3a y4acTiO KOMIIaHii 0yJi0 BUMTYIIEHO OJIM3HKO 98 MITH TE€KTONITPIB IMHBA.

VY 2003 p. komnanisg "Brau-Beteiligungs AG" (BBAGQG) ysiitnuia 1o rpymnu
kommaniit Heineken - e crano HaitOinpmmm npunbanssaM B ictopii "Heineken" na
TOW MOMEHT.

VY 2005 p. xonuepH "Heineken" Bunyckae Ha punok CIIIA HOBe Jierke MuBO
"Heineken Light".

[Ipundanns kommnanii "Scottish & Newcastle" B 2008 p. mo3osmiio
KOHCOJIITyBaTH Ta TOCWIHTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh Oi3Hecy Heineken,
CHPSMYBABIIIH 3yCUJUIS HA MOTO CTATUi PO3BUTOK.

V¥ 2009 p. xonueps "Heineken" oronocus npo mapTHEPCTBO, CIPSIMOBAHE Ha
po3mupeHHs 613Hecy B IH1T 1 3MIITHEHHS MO3UIIIH CBOTO CHIJILHOTO IIAMPHEMCTBA
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B A31aTChKO-TUX00KEaHChKOMY PErioHi, @ TAKOX PO Y3rOPKEHHS OCHOBHUX YMOB
BUpoOHUIITBA 1 muctpuOymii Openmy "Heineken" B Immii. Y HOBIH yromi
3aKJIaAF0THCS OCHOBHW IS TUTIAHOI CHIBIIpaIli, sIKa TMOCITYKHJIa CTUMYJIOM JIs
MOJIAJIBIIOT0 3POCTaHHS Ta PO3BUTKY Ha OJJHOMY 3 HAMMEpCIEKTUBHIIIUX CBITOBUX
PUHKIB MMHBA.

VY 2010 p. BimOyocs npuadaHHs MUBoBapHOTo 0i3Hecy kommanii "FEMSA",
Mekcuka. dinancyBanHs yroau Broepiie B ictopii Heineken Oyno 3xiticHeHo 3a
paxyHOK akIliii koHuepHy. lle mpuadanns Oyyio MokIMKaHe 3a0€3MEUUTH 3HAUHI
cTpareriudi nepeBaru s Oi3Hecy Heineken y BchbOMy CBITI 1 PO3MIMPUTH
NpUCYyTHICT, Kommanii B kpaiHax [liBaiunoi, Ilentpansuoi Ta IliBmennoi
AMepuKu.

[IpoTsiroM >KUTTSI YOTUPHOX TMOKOJIHb CiM's XeWHEKeH 3aiiMaeThes
npocyBaHHsM Mapku "Heineken" 1 po3mmupeHHsM MPUCYTHOCTI KOMIIAHIi y CBITi.
B nmanwmii yac mpeactaBHUKOM ciM'i XeWHEKeH € jgouka Alnbdpena XelHeKeH
[Tapnin JIrocine-ne KapBano-Xetineken (Charlene Lucille de Carvalho Heineken).
Ceronns "Heineken" - muBoBapHa KOMIIaHis, 10 3aliMae TPETE MICIle B CBITI 3a
oOcsirom ipogaxiB. [Toprdens 6peniB konmepny "Heineken NV" Haniuye 6inbiie
200 mapoxk nuBa. OcHOBHI TOproBi Mapku - "Heineken®" 1 "Amstel®".

B ocHoBi Oi3Hecy JnexaTh 4YITKO TEBHI CTaHAapTH 1 IiHHOCTI. KoHIepH
Heineken mnparHe no cramoro po3BUTKY, HamararOyuchb ONTHUMI3YBaTH CBOT
(Gh1HAHCOBI TOKAa3HUKH 3 MiHIMAJIbHUM BIUTMBOM Ha YMOBH J1JIOBOi IisUTBHOCTI.

Jns 11bOro KEpiBHUIITBO KOHIIEPHY CIIY€E PSIAY KEpiBHUX IPUHIUIIB 1
JOTPUMYETHhCS TPHOX OCHOBHUX MiHHOCTEeH. LI miHHOCTI - moBara, pagicTh 1
MpParHeHHS [0 HAWBHUIIOI SKOCTI (respect, enjoyment, passion for quality) -
B1JIOMBalOTh JIFOOOB 70 THBa 1 IMOBary A0 INPaIliBHHUKIB, JIJIOBUX IapTHEPIB,
CMOKMBAYiB, aKI[1IOHEPIB 1 BCIX, XTO TaK YM 1HAKIIIE MMOB'SI3aHUI 3 KOMIIAHIEHO.

3agoannsa 00 cumyauyii:

1.CopmyroBaTH Miciro Ta OCHOBHI 11111 kommaHii Heineken?

2.5kl eneMeHTH MeXaHI3My KOHKYPEHTHOi OOpoThOM BHUKOPHCTOBYE
KOMTIaH1s?

3.BusiBuTH TN KOHKYpPEHLIT HAa pUHKY AisuibHOCTI Komnanii Heineken.

4.3’sicyBaTH, SIK1 YMHHUKY 3a0€3MeUyI0Th KOHKYPEHTHY TO3UIlII0 HA PUHKY?

5Uu MoXHa BBaXkKaTd, 110 KOMIIAHISI 3acTOCOBYBajia CTPATEriio
muBepcudikamii? [1oscHITS.

6.5ki MOXJMBOCTI YW 3arpo3ud 1 CHUJIbHI CTOPOHU KOMIIaHIsI MOXKeE
NIEPETBOPUTH Y CBOI KOHKYPEHTHI NepeBaru?

Cumyauyiiine 3ae0annsn (xeiic) Ne2

IIpoanaui3zyiiTe HaBeleHy HUKYe CUTYaIlil0

[ToyatkoMm ictopii kommanii Toyota mokHa BBakatu 1933 p., xonu B
xommnadii "Toyoda Automatic Loom Works", sika cnouaTky He mMasia BiJHOLIEHHS
0 aBTOMOOUTIB 1 3aiiMaiacs TEKCTWJIBHOK TIPOMHUCIIOBICTIO, BiIKPHUBCS
aBTOMOOUTBHUHN JenapTaMeHT. BigkpuB Horo crapuiuii CMH BJIaCHMKA KOMIMaHIii
Cakiui Toitogu (Sakichi Toyoda) Kuiumpo Toitoga (Kiichiro Toyoda), sxuii
3rOJIOM 1 SIKMI TPU3BIB aBTOMOO1IbHY Mapky "Toyota" 10 CBITOBOI MOy PHOCTI.
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[ToyaTkoBMM KamiTajioM Ui PO3pPOOKH MEpIIMX aBTOMOOLIIB CTajld Tpolli,
BUPYUEHI 1] Yac MPOJAXy MATEHTHUX MPaB Ha MPSAAILHI MAITUHU aHTI1ACHKOI
komranii "Platt Brothers".

Y 1935 p. Oyna 3aBepuieHa po0OOTa Haja MEPHIUM MACAKUPCHKUM
aBTOMOO171eM, 10 oTpumaB HazBy "Model Al" (3romom AA) 1 mnepuioro
BaHTaxiBkoro "Model G1", a B 1936 p. aBromo0116 "Model AA" OyB 3anmymieHuit
y BUpOOHUIITBO. Toi 3k OyJ10 MPOBEACHO MEpIle eKCIOPTHE MOCTaYaHHs - YOTUPH
BaHTaxiBku Gl BianpasBunucs no IliBuiunuii Kutait. YUepes pik, B 1937 p,
aBTOMOOUIBHUH JIeIapTaMEHT NEPETBOPUBCSA B OKPEMY KOMIIaHi0, 110 OTpUMaja
Ha3By "Toyota Motor Co., Ltd". Taka kopoTeHbKa 1CTOPisi TOBOEHHOT'O PO3BUTKY
kommanii "ToioTa".

[Ticns pyroi cBiToBOiI BiitHM, B 1947 p., moyanocs BUPOOHUIITBO 1€ OJIHIET
mozeni - "Toyota Model SA", a B 1950 p. B yMoBax KOpCTOKOi (hiHAHCOBOT KPU3H
KOMITaHisl TIepeXuIIa MepIry 1 €IUHy CTpalK CBOiX pOOITHUKIB. Y pe3yibTari Oyia
MeperyissHyTa KopropaTUBHA IMOJITHKA, BT peamizaiii BUAUIMBCI B OKpEMY
komnanito - "Toyota Motor Sales Co., Ltd". Btim, 17151 icIIBOEHHUX POKiB, KOJIU
aBTOMOO1TbHA TIPOMHUCIIOBICTh SITIOHIT HapiBHI 3 PEMITOI0 Taly3el IMepexnBalia
JAJIeKO HE Kpalll 4Yach, BTpAaTH KOMIIaHIi MO BHXOAY 3 KpuU3u Oyiau He
HaWOTBIIUMU.

Ha mouarky 1950-x pp. Tamum Bomno (Taiichi Ohno) Oyna 3amymana
yHIKaJIbHa CHCTE€Ma YIpPaBIiHHS BUPOOHUIITBOM (KaHOaH), MI0 J0O3BOJISAIA
OTEPAaTUBHO PETYIIOBATH KUIBKICTh MPOIYKIIT HA PI3HUX CTalIsIX BUPOOHHUIITBA.

VY 1962 p. cucrema oTpumana CBOE BTUIEHHS Ha MIANPUEMCTBAX T'PYNH
Toyota 1 foBena cBoio e(heKTUBHICT, CIPUSIOUH YCIIXy KOMIaHii.

1970-1 pp. o3HamMeHyBanucs OyAIBHUIITBOM HOBHX 3aBOJIIB 1 MOCTIHHUMH
TEXHIYHUMH YJIOCKOHAJICHHSIMU arperaris.

Ha nouatky 1980-x pp., A Touniuue, B 1982 p, komnanii "Toyota Motor Co.,
Ltd." 1 "Toyota Motor Sales Co., Ltd." 3muBatorscs B "Toyota Motor Corporation".
B 1ieit sxe yac mounHaeThes Bunmyck moaeni "Camry". Jlo iboro momenty "Toyota"
OCTAaTOYHO yTBEPAMIACS B POJIi HAMOUIBIIIOTO aBTOMOOLIBHOTO BUpOOHMKA S TOHI],
0 3aiiMana TpeTe Micie B CBITI 3a obcsaramu BupoOHHUITBA. Y 1983 p. Toyota
nianucye 6aratopiuny yroay 3 General Motors, a B HaCTYITHOMY POIIi TOYUHAETHCS
BUPOOHHUIITBO aBTOMOOUIIB Ha iX cninbHOMY mianpueMctsi B CILIA. Tomi x Oyna
3aBepllieHa Teplia yepra OYJIBHUIITBA BJIACHOTO BUIPOOYBAJIBHOTO MOJITOHY
"Tortoru" - [1IuGeiry, sikuii OyB MOBHICTIO 3aBepiieHuid B 1988 p.

1990 p. o3HaMeHYBaBCS BIIKPUTTSIM BJIACHOTO JAU3aWHEPCHKOTO LICHTPY -
"Tokyo Design Center". VY 3>KOBTHI TOro 3> pPOKY BIJIKPUBAETbCS TMEpIla
aBTOpH30BaHa cepBicHa craHmis ToAl me B Pamsncekomy Corosi. Toyota
MIPOJIOBKYE CBOIO CBITOBY €KCIAHCIIO - BIAKPUBAIOTHCS (pilii y BCE HOBUX 1 HOBUX
KpaiHaxX CBITY 1 PO3BHBAIOThCA Ti, 10 Bxke Oynu Biakputi. KpiM 1poro myxke
aKTUBHO MyTh HAyKOBO-TEXHIUHI1 JOCII/I>)KEHHSI; BIIKPUBAIOTHCSI TaK1 KOMIIaHI1, sIK
"Toyota System Research, Inc." (cmumeno ¢ "Fujitsu Ltd.", 1990), "Toyota Soft
Engineering Inc." (cmimpHo ¢ "Nihon Unisys, Ltd.", 1991), "Toyota System
International Inc." (cninbsHo ¢ "IBM Japan Ltd." ta "Toshiba Corp.", 1991) i 1.0. ¥V
1992 p 6ynu omy6OmikoBani "Toyota Guiding Principies" - OCHOBHI HMPHUHLIMIIN
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poboTu Kopropailii, Bupa3 koprnopaTuBHoi ¢iumocodii. Toai xk Buiinuia XapTis
3emmi (The Earth Charter) - sk peakiiis Ha BCe YacTilll €KOJOTIYHI BiSHHS B
cycninbeTBi. Ekonoris cmpaBmwia Ha po3BUTOK Toyota BenuKHil BIUIMB: Oynu
PpO3po0IIeHi MIIaHu 1 TPOrpamMu MO 3aXUCTy HABKOJUIITHBOTO CEpEeIOBUIIIA

Ha ceporoanimuiii neup "Toyota" - oauH 3 HaMOUIBIIUX CBITOBHUX
BUPOOHHKIB aBTOMOOLTIB. be3yMOBHO, BOHAa TaKOX € HaWOUIBIIUM SMOHCHKUM
aBTOBUPOOHHMKOM, BUITyCKOBUM Oubmn 5500000 mamuH Ha pikK, 110 TPHOIU3HO
JIOPIBHIOE OJHIM MalllMHI KOXHI IICTh cekyHA. Y rpymi "Toyota" - 6e3miu
KOMIIaH1|, sIK aBTOMOOUIBHUX, TaK 1 MPAIIOI0YMX B 0ararbox 1HIIUX 00JacTax. Y
2002 p. "Toyota" BcTymmiia B HOBY cdepy, B3SBIIM y4acTh B aBTOIEpETrOHAaX
"FormulaI". ¥ 2009 p "Toitora" ctana jiiepomM y BApOOHHUIITBI aBTOMOO1TIB - BOHA
Bunyctiiia Ha 600 Tuc. aBTOMOOLTIB Outblie, HiXX GM. Pe3ynbTar AmoHChKOI
koMmraHii - 8 mutH 972 tuc. [Ipotu mkieMoBckix 8 mitH 350 THC.

Take cTpiMKe 3pOCTaHHS KOMIaHIi CyImpOBOXKYBaBCS PO3BUTKOM BJIaCHOI
¢binocodii ynpasminas. Came kopnopaiii "Toyota" Mu 3000B's13aH1 HACTUIbKU
NOMYJIIPHUMU ChOTOH1 KOHLEMLISIMU OEpEeXIIMBOr0 BUPOOHHUIITBA 1 CUCTEMH Just-
in-time. 3 "Toyota" acomirorotecsi cucremu Kaiinzen, "BuraryBanss 3aMOBJICHB",
Kan6an (Kanban), Poka Yoke (3axuct Big HEHaBMUCHUX TIOMHUJIOK), 5S
(opranizariiss po6oyoro Micig), 3araapHe o0ciyroByBaHHs oOnaaHaHHs (TPM),
[IBuaxi nepenanaromkerds (SMED).

3 1995 p. B xommaHii B34Ti TaKOXX 3a OCHOBY NPHUHIIMIM KOHIICIIIIii
3arajibHOTO yHIpaBIiHHSA AKICTIO (B IpoioBkeHHs KoHuernii TQC).

Jlx. Jlalikepom cdopmynboBadi 14 OCHOBHUX MpUHIUIIB (iocodii
MeHemxMeHTy "Toyota".

I. dinocodist TOBrocTPOKOBOI MEPCIEKTUBH.

[. Ilpuitmail ynopaBiiHCBKI pINIEHHS 3 YpaxXyBaHHSM JOBIOCTPOKOBOI
NEPCIIEKTUBY, HABITh AKIIO L€ 3aBJA€ IIKOJIU KOPOTKOCTPOKOBHM (PIHAHCOBUM
ILJISIM.

II. [TpaBrIbHUY TIPOIIEC TA€ MPABWIbHI PE3YIbTATH.

1. Ilponec y Burmsizi 6e3mnepepBHOTO MOTOKY CIIPUSE BUSBICHHIO POOIIEM.

2. Bukopucrosyi CUCTEMY  BUTAT'YBaHHS, o0  YHUKHYTH
MEePEBUPOOHUIITBA.

3. Posnoainsait oOcar poOIT piBHOMIPHO: Mpaloi, sK 4yepenaxa, a He sK
3a€lb.

4. 3ynHH MPOIIeC, KOJIU BUHUKAIOTH MTPOOJIEMH 3 SKICTIO.

5. CranpapTHi 3aBAaHHS - OCHOBa O€3MEPEpBHOIO BJIOCKOHAJIEHHS 1
JieNieTyBaHHS TIOBHOBAXKEHB CITIBPOOITHUKAM.

6. BukopucroByll Bi3yaJbHUH KOHTPOJb, IIO0 »KOAHA mpobieMa He
3aJTUIINIIACS HETTOMIYEHOIO.

7. BUKOpUCTOBYH TIJILKU HaJIHY, BUIPOOYBaHY TEXHOJIOT11O.

III. JlomaBail 1IHHICTH Opradizailii, pO3BUBAIOYU CBOiX CIIBPOOITHUKIB 1
TapTHEPIB.

1. BuxoBy# mifepiB, sKi JTOCKOHAJIBHO 3HAIOTh CBOKO CIIPaBY, CIIOBIAIOThH
¢binocodiro KOMMaHii 1 MOXKYyTh HABYUTH LIbOMY 1HILHUX.

2. BuxoByil HeaOusikux mrojed 1 (GopMyll KOMaHIM, SIKI CIOBIAYIOTh
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¢1nocodiro KoMmaHii.

3. IloBaxkaii CBOIX mapTHEPIB 1 MOCTAYaIbHUKIB, CTaB MEPel HUIMHU BaXKK1
3aBJIaHHs 1 JoTIoMarai iM y10CKOHATIOBaTHUCS.

IV. Tlocriitne BupimieHHs ¢GyHIAaMEHTAIBHUX MPOOJIEM  CTUMYJIIOE
Oe3rnepepBHE HaBYaHHSI.

1) Io6 po3iOpaTucs B cuTyailii, Tpeda moda4nT BCE CBOIMU OYHUMA.

2) puiimaii pimieHHs, He KBAIUISIYUCh, HA OCHOBI KOHCEHCYCY, 3Ba’KUBILIU
BCl MOXKJIMBI BapiaHTH; BIIPOBA)KYIOUYH HOT0, HE 3BOJIIKAH.

3) Ctatu CTy110I0401 OpraHi3alli€lo 3a paXyHOK HEBIMUHHOT caMOaHali3y Ta
Oe3repepBHOTO BAOCKOHAICHHS.

o ocobimBOCTE#N ynpaBIiHHS SIKICTIO MOYKHA BIJIHECTH:

1) ynpaBniHHA SKICTIO HA PiBHI pipmu;

2) miAroTOBKY KaJpiB Ta HABYAHHS METO/IaM YIIPaBIiHHS SKICTIO;

3) AiSUTBHICT TYPTKIB SIKOCTI;

4) 1HCTIEKTYBaHHS AiSUTBHOCTI 3 YIPABIIHHS SKICTIO;

5) BUKOPUCTaHHS CTATUCTUYHUX METO/IIB,;

6) yJacTh y 3araJibHOHAI[IOHAILHUX IIPOrpaMax 3 OLIHKH SIKOCTI.

Hespakatroun Ha BCl 3aX0ld, IO BXKUBAIOTHCS Il 3a0€3MEYEeHHS 1
MOJTINIIIIEHHS SIKOCT1 MPOAYKIIIi Ta MOCIYT, 110 HaJIal0ThCs, OJTHOYACHO 31 CTPIMKHUM
PO3BUTKOM KOpIiOpailii B OCTaHHI POKM MOYACTIIIAIM BUMAIKH BIAKIUKAHHS
BUITYIIEHUX aBTOMOOLIIIB uepe3 MpoOIeMHu 3 SKICTIO.

HoBunu mpo yepromi BiArykax aBTOMOOLIIB OOJIETIIM Bech CBIT. Hukue
HaBeeHl cTarTi, omyOJiKoBaHI B 3aco0ax MacoBOi 1H(OpMalli, 0 ONUCYIOTh
CHUTYaIlit0, B sKiif onuHuIacs kommanis "Toiora" B 2009-2010 pp.

Macose Binkankanusa aBToMo0L1iB ""Toyota'" TopkHerhces | €EBpomy

KepiBHuIITBO snoHCchKOro aBToriranta "Toyota Motor" npuidHsIIO pillieHHs
BIJIKJIMKATH JUISl YCYHEHHS HECIpPaBHOCTEW NpUOIM3HO 2 MIJIH. aBTOMOOLIIB B
€Bporii uepe3 HEeMoMaAKH1 3 MeIAJUTI0 Ta3y Micisl BUSBICHHS aHAJIOT1YHUX MPoOIeM
B CIIIA. HecnipaBHOCTI, 1110 CTaJIM MIPUYUHOIO BIJIKIMKAHHS aBTOMOOLUTIIB, TOCUThH
PIAKICHI, MIPOTE MAIOTh MICI€, KOJIA MEAab ra3y 3HOIIYEThCA. Y I[IbOMY BUIAJKY
iHOMI 11 CTae CKJIaJHO HATUCKATH, TEeajb MOBIIHHO MOBEPTAETHCS HA BHUXITHY
MO3UIIi10, a00, B HAUTIPIIIOMY BUITAJIKY, 3aCTPsIE€ B CTaH1 HAIlIBHATU CHEHHS.

ABTOTITaHT NPUITHAB PIlIEHHS MPO BIAKJIMKAHHS aBTOMOOUIB B €Bporii 1
CHIA micast Toro, sk KEpiBHUIITBO KOMIAHIi BUSIBUJIO, 110 HEAKICHI JETajl, 110
CTaJIU IPUYMHOIO HEMOJIAIOK 3 TAIbMIBHOIO CHCTEMOIO, PO TATOM JEKIJTHKOX POKiB
MOCTABJISIMCS HA €BPOTICHChKI 3aBojii Toyota, siki BUPOOJISIIN BIAKIUKAH1 MOJIETII.

3a nanumu 3MI, B €Bporni koMnaHis BIAKIUKAIa MaJIorabapuTHI aBTOMOOLITI
Taki, sk "Aygo", toxi sik B CIIA, BimknmmkanHo migisaranu ommssko 2300000
apromamua  Mmoxeneir "RAV4", "Corolla", "Matrix", "Avalon", "Camry"
Highlander "," Tundra "," Sequoia ", BupoOieHux Ha 3aBojax komiianii 3 2005 o
2010 pp. Bci BinknnkaHi aBToMo0OUII OyJiM BIAPEMOHTOBAHI 32 PaXyHOK KOMIIaH1i
Ha 3aBOJICBKUX MOTYXHOCTsX Toyota Motor B €Bpori ta CLIIA 1 micnst yCyHEeHHs
HECIPABHOCTEH MOBEPHEHI iX BIacHUKaM".

3asoannsn 00 cumyayii:

1.5kux cTpareriii 10TpUMyBaiach KOMIaHis?
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2.51k1 YMHHUKY BHYTPIITHHOTO CEPEAOBHINA MOTJIN MTOCTIPUSATH BUHUKHCHHI
TaKoi CUTYyaIlii?

3.Yu moxkHa ¢inocodiro KoMIaHii BIAHECTH 110 11 KOHKYPEHTHHUX repeBar?

4.5k1 mii 1 pllIEHHS CHOPUSIM KOMITaHii 30eperTd CBOIO KOHKYPEHTHY
nepesary?

5.5Iky cTparerito parioHaIbHO TPOBAIUTH y aHIi CUTYyaIli?

TecroBi 3aBaaHHs
1. 3a KpUTEp1eEM Pe3yJIbTATUBHOCTI BUUISIOTH:
a) edekTUBHA Ta Hee(EeKTUBHA KOHKYPEHIIIIO;
0) 10OpOCOBICHY Ta HEJTOOPOCOBICHY;
B) I[IHOBY 1 HELIIHOBY;
I') BHYTPIIITHOTATTy3€BY Ta MIKT'ATy3€BY.

2. 1o pyHKI1H €KOHOMIYHOT KOHKYPEHIIIT HaJIeKaTh:
a) peryJiroBaHHs 1 MOTHBAIIIi;

0) KOHTPOJIIO;

B) PO3MOALTY;

I') yCl BULIE 3a3HAYEHI.

3.IIpeamerna Gpopma KOHKYpEHITIi:

a) BUCTYTIA€ HACTIKOM aHAJIOTTYHOCT1 TOBAPIiB, [0 BUITYCKAIOTHCA,

0) BeneTbcs 3a PI3HUMHU MapKaMH OJIHOTO W TOTO K TOBApy, IO BHUITYCKAKOThCS
pizHEME dipMaMu;

B) BUHHMKA€E MK PI3HUMH P13HOBUJIaMH TOBApPY;

I') IpaBUJIbHI BIAMOBII a1 0.

4. YV cucremi SMOHCHKOTO MEHEKMEHTY JOTPUMYIOTbCS JTYMKH, LIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh KOMITaHIi MOXe OyTH BUpa)KE€Ha Yyepes:

a) M'ATUPIBHEBY 1€papXito GaKToOpiB

0) TpupiBHEBY i€papXiro (HaKToOpiB

B) YOTUPHUPIBHEBY i€papXito (hakTOpiB

I') HEMa€ PaBWIbHOI BIAMOBIIL.

5.03HaKaMu KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI SIK OJHOTO 3 KPHUTEPIiB €PEKTUBHOCTI
E€KOHOMIYHOI'0 Cy0’€KTA €:

a) BIIHOCHUH (TIOPIBHSUIBHUI) XapaKTep;

0) peneBaHTHUI XapaKTep;

B) 4aCOBUI XapakTep (AMHAMIYHICTB);

I') yCl BIAMOBI I TPaBUJIbHI.

6. “KonkypeHttis” 3 jar. «concurrentia» ozHavae:
a)B3aEMO/I1S;

0)3MaraHHs, CylepHHUIITBO;

B)IIEPEMOTQ;
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I')[IpaBUJIbHA BINOBIb BIICYTHS.

7.MikpopiBeHb KOHKYPEHIIIT — I1€:

a) KOHKYPEHIIII0 KpaiH Ta perioHajlbHUX yTPYIOBaHb;
0) KOHKYpEeHLI MK MIANPUEMCTBAMU PI3HUX Tally3€ei;
B) KOHKYPEHIIiS MK i IMTPUEMCTBAMU OJTHI€T Tamy3i;
I') MpaBWJIbHA BIJIMOBI/Ib BIJCYyTHS.

8. 3a MeTo1aMu KOHKYPEHTHOT OOPOTHOM BUIIISIOTH:
a) e eKTUBHY Ta Hee(PEeKTUBHY KOHKYPEHIIIIO;

0) 10OpOCOBICHY Ta HEJTOOPOCOBICHY;

B) I[IHOBY 1 HELIIHOBY;

I') BHYTPIIITHOTATTy3€BY Ta MIKTaTy3€BY.

9. 10 03HaK KOHKYPEHIIIi HE HAJIEKUTh:

a) HasBHICTh HA PUHKY BEJIMKOI KUIBKOCTI HE3&JIEKHUX MPOJIABIIB 1 MOKYMI[iB
MIEBHOI'0 BUy TOBApYy;

0) BIICYyTHICTh Oap’€piB BXOy (BUX0/1y) HAa PUHOK JIJIsl TOKYIIIIIB 1 MPOJABIIIB;

B) 3HMKEHHS I[iH J0 PiBHA 0€330MTKOBOCTI;

T') HASIBHICTh HA PUHKY 1ICHTUYHUX a00 MOIOHMX TOBAPIB 1 MOCITYT.

10. OGepiTh HEeNnpaBUIbHE BUZHAYEHHSI IOHATTS «KOHKYPEHLIIS»:

a) CyNEpHULITBO y Oyab-sKiil cepl JISIbHOCTI MIK OKPEMUMH IOPUAUYHUMH a00
¢bi3nuHUMEU 0co0amu, 3aliKaBJICHUMH Y TOCATHEHHI CI1JIbHOT METH

0) OopoTbbOa MAMPUEMCTB 3a OOMEKEHHUU OOCAT IUIATOCIIPOMOYKHOTO IOIUTY
CIIOKHMBAYiB, SIKa BEIETHCS HUMH Ha JOCTYITHUX CETMEHTaX PUHKY;

B) 00’ €KTMBHE €KOHOMIYHE SIBUIIIE, IKE B PO3BUHEHOMY TOBAPHOMY BUPOOHHUIITBI
MPUMYIIIYE TOCMOAAPIOIYNX Cy0’€KTIB MPArHyTH J0 301IbIIEHHS MPUOYTKY;

I') 00’€KTUBHUI IPOLEC MPOJIOBKEHHS KUTTEBOIO LUKy TOBAapiB Ha PUHKY, IO
HEMOXKJIMBE 0€3 e()eKTUBHOI'O PO3BUTKY 1HBECTHUILIIHOTO CEPEOBUILIA.
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TEMA 2. JIEP’KABHE PEI'YJIIOBAHHSI KOHKYPEHIIII

1. IIpaBoBi 3acaau AEPKABHOTO PETYIIOBAHHS €KOHOMIYHOI KOHKYPEHIIii

2. OCHOBHI €JIEMEHTH JIep>KaBHOI TMOJITUKH PEryJIIOBaHHS KOHKYPEHII1 B
VYkpaiHi.

3. Meroau nep>KaBHOTO PETYJIIOBAaHHS KOHKYPEHTHOT'O CEpEIOBHUINA Ha
PUHKY Ta  3alpoBaJKEHHS 3aXOJlIB CHPSIMOBAaHUX HA 3aXHUCT Ta PO3BUTOK
KOHKYPEHIII.

4. Bugu  mpaBonopylieHb y  cepl  €KOHOMIYHOI  KOHKYpEHIi.
BiamosiganesHICTE 3a MOPYIIEHHS AHTHMOHOTIOJIbHO-KOHKYPEHTHOT'O
3aKOHOJIaBCTBA.

Koumponwni 3anumanns

1. [Ilo Take meprkaBHE PEryJIOBaHHS KOHKYpeHIli? SIki oro ocHOBHI
i1?

2. Akl  ICHYIOTB OCHOBHI METOJM JEPKABHOI'O  PEryJIIOBAHHS
KOHKYpeHIlii? HaBeniTe mpukiamm.

3. Sxki € ocHOBHI (hOpMU TTOPYIICHHS KOHKYPEHIIii?

4, Ska posib aHTUMOHOMIOJILHUX OpPTraHiB y 3a0e3Me4eHH] KOHKYPEHIii?

S. SIK1 MI>KHapOJH1 CTaHAAPTU Ta IOTOBOPHU PETYJIIOIOTh KOHKYPEHII0?

6. SK 3MIHIOETBCS POJIb JIEP’KaBH B PETYTIOBaHHI KOHKYPEHIIIi B yMOBax
riro0am3aii?

7. SK1 BUKIIUKY CTOATH MEPEN IePKABHUM PETYIIOBAHHIM KOHKYPEHII]
B Cy4YaCHUX YMOBax?

8. Ski € TepCHeKTMBH PO3BUTKY  JEPKABHOTO  PETyJIIOBAHHS

KOHKYpeHI1i B YKpaiHi?
IIpakTuyHi Ta cuTyaliiiHi 3aBJIaAHHA

3asoannsn 1. llinrotryBaTu Tmpe3eHTalil0 Ha TeMmy "AHTHMOHOIIOJILHE
3aKOHOJIAaBCTBO Y KpaiHu: MPoOJIEeMU Ta MEPCIeKTHBU "

3apnanns 2. [IpoBectn JOCHIKEHHS MIOJAO0 BIUIUBY KOHKPETHOI
AHTUMOHOIIOJILHOT CIIPaBU Ha PUHOK MEBHOTO TOBAPY a00 MOCTYTH.

3ae0anna 3. CKiacTu TMOPIBHSJIBHY TaOJMII0O OCHOBHUX TMOJIOKEHb
aHTHMOHOTIOJILHOT'O 3aKOHOIaBCTBA YKpainu Ta €C.

3asoannn 4. Hammcatu ece Ha Temy "Poyib KOHKYypeHIli B PO3BUTKY
HaIllOHAJIbHOI EKOHOMIKH'".

3aséoannsa 5. llopiBHsiTE aHTHMMOHOMOJbHE 3aKOHOAABCTBO YKpaiHU 3
3akoHOJaBCTBOM €C. Bu3HauTe OCHOBHI BIJIMIHHOCTI Ta CXOXICTh. SIKi YpOKHU
MO>KHA B35ITH 3 €BPONEHCHKOrO JI0CBITY?

3aseoanna 6. Ouinith BrmuB nanaeMii COVID-19 Ha KOHKYpEHII110 B pI3HUX
CEKTOpax EKOHOMIKH. SIki HOBI BHKJIMKH TOCTAJIU TeEpel aHTUMOHOIMOJIbHUMU
opraHamu?
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TecToOBi 32aBIaAHHA

1. Y yoMy mosnisirae MeTa JIep>KaBHOTO PETyJIIOBaHHS KOHKYPEHIIIi?

a) MABUIIIEHHI PeHTA0eIbHOCTI IISUIbHOCTI MIANPUEMCTBA HA PUHKY;

0) 3MEHIIEHHI KUIbKOCTI 30UTKOBUX M1PUEMCTB;

B) IMOMNEPEPKEHHI Ta 3MEHIIEHHI HETaTUBHUX MPOSBIB KOHKYPEHTHOI OOpPOTHOH,
MOHOIIOJTI3MY Y cdhepi ToCoIapIOBaHHS;

r) epeKTUBHOMY BUKOPUCTAHHI OO IPKETHUX KOIIITIB.

2. JIo IpUYUH IEP>KaBHOTO PETYIIIOBAaHHS KOHKYPEHIIIT HE HalIeKUTh:

a) HAasBHICTh Yy KOHKYPEHIlI HEraTMBHUX pHC, 110 3aBJalOTh IIKOIH
KOHKYPEHTHOMY CEpPEIOBHIILY;

0) mnorpeba mMATPUMAHHS 3HAYHOTO PIBHSA KOHKYPEHTHOCTI PHUHKOBOTO
cepeIoBUIIIa;

B) IUIaHYBaHHS KOMEPLIMHOI JISJIbHOCTI NIAMPUEMCTB 3 METOIO 30UTbIIEHHS HUMHU
pUOYTKOBOCTI;

I') HEOOXITHICTh 3aXUCTy 3aKOHHUX 1HTEPECIB JAPiOHUX Ta CepeaHIX BUPOOHUKIB,
CIOXKUBAYIB.

3. MeTor0 1epKaBHOTO PEryIIOBaHHA KOHKYPEHIIIT HE €:

a) 3aXUCT TMPaB CIIOXHBAYIB K €KOHOMIYHO cJabIioi CTOPOHH y BITHOCHHAX 3
TOBapOBUPOOHUKAMU;

0) 3abe3meyeHHs1 CBOOOM KOHKYPEHIIi, 10 CTUMYJIO€ PO3BUTOK CYIEPHULTBA
MIK TOBApOBUPOOHUKAMU 32 CIIOKHBAYIB;

B) 3aXHMCT HAIIOHAIBHOTO TOBApOBUPOOHWKA, IO BIAMOBIZAE 1HTEpecam
HAaI[lIOHAJIbHOI EKOHOMIKH;

r) oprasizauiss eQeKTUBHOIO BUKOPUCTaHHS MIJIPHUEMCTBAMHU  BIIACHOIO
pPECypCHOI0 TIOTEHITi ATy .

4. Jlo MeToAiB Jep>KaBHOTO PEryJIFOBaHHS KOHKYPEHIIIT HaJIeXaTh:

a) MaTEeMaTUYHUN, CTATUCTUYHUHN, CKOHOMIYHHM, CTPATET1YHHA;

0) ¢h1HaHCOBO-€KOHOMIYHH, aIMIHICTPATUBHUIA, TTPABOBUI;

B) (YHKIIOHATBHUM, CTPYKTYpHHUIA, OaJIaHCOBUM, LIITTOBUI;

I') TOX1AHUM, BUTPATHUN, EKOHOMETPUYHUHN, pUHKOBHM, a0CTparyBaHHs.

5. SIky 3 HaBeZIeHUX (YHKIIili HE BUKOHYE JIep>KaBHE PETyIIOBAaHHS KOHKYPEHITi1?
a) 3aKOHOJIaBUO-TIPABOBE PETYyIOBAHHS;

0) rapanTyBaHHs IpaB 1 CBOOO MiITPUEMCTB;

B) MIATPUMKA KOHKYPEHIIii;

) nepudepiiHoro po3BUTKY.

6. JloTpuMaHHS SKOTO TPHUHIUITY JEPKaBHOTO pPEryJIOBaHHS KOHKYPEHITIi
3a0e3neuye Horo eheKTUBHICTh?

a) OIMOCEPEIKOBAHMI BIUTMB HA ITiAMTPUEMCTBA Yepe3 BUKOPUCTAHHS HOPMATHBHO-
MPaBOBUX 1HCTPYMEHTIB;
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0) 301IbIIEHHS 00CATY BUPOOHUITBA M1IPUEMCTB;
B) i3MYHOI 3aXUIIEHOCTI MaliHa, TIePCOHATTY Ta KOMEPIiitHOI iHhopMaIIii;
I') COLIAJIbHOI BiMOBIIATBHOCTI 1AMTPUEMHHMIITBA.

7. Sk1 3acO00M HE BUKOPUCTOBYIOTHCS Y JIEPKABHOMY PETYJIIOBaHHI KOHKYPEHIII1?
a) HaIllOHAJIbHI I1JIbOB1 (POH/IH;

0) nep>kaBHUM, 0AHKIBCHKHI 1 KOMEPILIHHUN KPEIUTH,

B) 0€3B130BUI1 KOHTPOJIb IIPH MEPETHHI KOPJIOHY;

T') BiJjIaro/ikeHa noaTkoBa cucTema.

8. Jlo OCHOBHMX HOpPMAaTHMBHO-NIPABOBUX AaKTIB PEryJIOBaHHS KOHKYpEHIl B
EKOHOMILI YKpaiH! HE HAJIEKUTh:

a) Koncrutymis Ykpainu;

0) 3akoH Ykpainu «[Ipo AHTUMOHOIIOIBHUN KOMITET»;

B) 3akoH Ykpainu «IIpo KOHKypeHTHE CepeIoBUILE Ha PUHKY»;

r) 3akoH Ykpainu «IIpo npupoHi MOHOMOMII».

9. ¥V sxomy 3akoHi YKpaiHU BHU3HAYA€THCS BIAMOBIJAIBHICTH 3a MEBHI BUIU Ta
POSIBU HEIOOPOCOBICHOT KOHKYPEHII11?

a) ,,I Ipo mpupo1H1 MOHOTIOIT

0) ,,JIpo AHTUMOHOTIONIbHHI KOMITET”;

B) ,,IIpo 30BHINIHLOEKOHOMIUHY JiSJIbHICTD

r) ,,IIpo 3axucT Big HENOOPOCOBICHOT KOHKYPEHIII .

10. SIky QyHKIII}O HE BUKOHYE AHTUMOHOTIOJIbHUM KOMITET Y KpaiHu?
a) peryJsiTUBHY;
0) po3ciiTyBalbHO-IOPUCIUKIIINHY;
B) IHHOBAIIIHY;
') KOHTPOJIbHY.
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TEMA 3. JTIAT'HOCTUKA KOHKYPEHTHOI'O CEPEJJOBHUIIIA

MNIAINPUEMCTBA

1. 3arajibH1 TIOHSTTS MPO CEPEIOBHUILE MIANMPUEMCTBA Ta JA1arHOCTUKU
KOHKYPEHTHOTO CEpPE/IOBHIIIA.

2. JliarHOocTMKa MakpocepenoBuia (yHKIIOHYBAaHHS ITiIPUEMCTBA.
JliarHocTuka MikpocepeaoBHIIa MiIPUEMCTBA.

3. O3Haku Ta KiIacudikalisi METOAIB KOHKYPEHTHOI [1arHOCTUKHU
M1IIPUEMCTBA.

4. Pymiiiini cuny pyuHKY Ta iHTEHCHUBHICTh KOHKYpeHIlli. Buau 1 Bnus
PYIIIAHUX CHJI.

S. AHaJi3 OiSUTBHOCTI  KOHKYpEHTIB. Tumosorizaiis KOHKYPEHTIB.

MeTto10510T19HI OCHOBH OITIHKY KOHKYPEHTIB.

Konmponwvni 3anumannsa

1. o siByisiE COOOI0 KOHKYPEHTHE CEePEeIOBUIIE M1 AMPUEMCTBA?

2. Ha anai3 skux CKIa0BUX KOHKYPEHTHOT'O CEPE0BHUIIA CITPIMOBaHA
moxens «I1’stu cun koukypentii» M.IToprepa?

3. Ski OCHOBHI PYIIIMHI CUJIM PUHKY 3BUYAWHO 1HIIIIOIOTH 3MIHH YMOB
KOHKYpEeHIIi B raimy3i?

4. Axi QakTopu BIUIMBAIOTP HA I1HTEHCHUBHICTH CYIEPHUIITBA MIXK
M1IPUEMCTBAMHU (CHITY KOHKYPEHTHOT 60pOTHOM)?

S. 3a 0MOMOTro0 SIKMX METOJUK 1 MOKAa3HUKIB BU3HAYAETHCS PIBEHb
1HTEHCHUBHOCTI KOHKYPEHIIii HA KOHKPETHOMY PUHKY?

6. 3a IKUMH KPUTEPISIMH 31HCHIOETHCS TUTIOJIOT13a11is] KOHKYPEHTIB?

7. OxapaktepusyiTe MIIXOAU JI0 aHaNI3y KOHKYPEHTIB, BUILIITH iX
nepeBaru Ta HeJoJIKU

8. Ha sixux 00’extax, Ha nymKy Maiikna [loprepa, i KOHUEHTpyBaTH
yBary IiJl 4ac aHaji3y KOHKYpEHTIB?

Q. Y sKili TOCIHIIOBHOCTI BUKOHYETHhCS aHaI3 KOHKYPEHTIB 3a
JIOTIOMOT'0K0 KapTH CTPATET1YHUX TPyl KOHKYPEHTIB?

10. Sxi ¢dakTopu BU3HAYAIOTH 30BHINIHE CEPENOBHIINE (PYHKIIIOHYBAHHS
HipueMcTBa?

11. Axi  dakTopu QopmyroTh MikpocepenoBulle (HYHKIIOHYBAHHS
niaIprueMcTBa?

12. Axi  daxrtopu GopMyOTh MakpocepenoBuile (HYHKIIIOHYBAHHS
HiIpUeEMCTBa?

13. SIK1 BUIM KOHKYPEHIIIT BUTIISIOTh?

14. 3a  JOMOMOrOI0  SIKOTO  aHali3y BHUKOHYIOTH  JIIarHOCTHKY
MakpocepenoBuIa GyHKIIOHYBAaHHS M1ITPUEMCTBA?

15. SIxa MOJIeITb BUKOPHUCTOBYETHCS JIJIs1 KOHKYPEHTHOTO aHaJi3y?

16. SIk1 eTanu BU3HAYAIOTh aHATI3 raimysi?

17. B gomy 3MmicT aHasi3y BIUIMBY MOCTa4aibHUKIB HA MIATPUEMCTBO?

18. SKuM YMHOM BUKOHYIOThH aHaJ13 BIUIUBY CIIOKHBAYiB?

19. Sk aHaNI3yl0Th KOHTAKTHI ay IUTOPIi MiANPUEMCTBA?
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20. SAki MeTou BUKOPUCTOBYIOTHCA y MPOILIECI aHANI3y CTPATEriyHOro
MPOTUCTOSIHHS T IIPUEMCTB-KOHKYPEHTIB?
21. [0 o3nauae akpornim SWOT?

22. Sk BinOyBaeThes nporeaypa SWOT-anamizy?

23. SAxuil MEeTo BUKOPUCTOBYETHCS JUISl OLIHKH MOXKIIMBOCTEN ?

24. SAxumu dakTopamMu MpeACTaBIICHI 3aTPO3H Ta MOXKIIUBOCTI?

25. SAxumu ¢dakTopaMu TIpeACTaBICHI CHJIbHI Ta cJabKl CTOPOHU
JUSTTBHOCTI MiAnpueMcTBa’?

26. VY YoMy OCHOBHMI1 3MICT MOJIIB Y MaTPHIIl 3arpo3 Ta MOKIIUBOCTEMN ?

217. Ak MoOXHa oxapakTepu3yBaTH MaTPHIO B3aeMo3B’si3KiB y SWOT-
aHaizi?

28. SAkoro € mera nposeaeHHst PIMS-ananizy?

29. SKy 3alexHICTh JAEMOHCTPYIOTh pe3ysibTath oTpuMmani 3a PIMS-
aHaJi30M?

Temu a1 MiArOTOBKH JA0ONOBiael

1. KoHKypeHTHI niepeBary mimprueEMCTBA: CyTHICTh 1 METOJUYHI MIAXOAH 110
JarHOCTyBaHHS.

2. lHcTpyMeHTapii 1IarHOCTUYHOTO JTOCIIIIKEHHSI KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy
1 IPUEMCTBA.

3. SWOT- anani3 mianpueMcTBa K A1arHOCTHYHUN 1THCTPYMEHT HOTO

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

XapakTepucTHUKa METO/I1B JOCIII)KEHHSI KOHKYPEHTHOT'O CEpEI0BHIIIA.

5. Ponb MapkeTHHTOBUX IOCIIKEHb TIPU CTBOPEHHI 0a3 JaHHUX PO
KOHKYPEHTHE CEpEIOBHIIE Y BU3HAUCHIHN cepl TisITbHOCTI.

6. OCHOBHI eTamnu JIIarHOCTUKU KOHKYPEHTHOTO cepeoBuIIa hipMH.

>

IIpakTuyHi Ta cuTyaliiiHi 3aBJIaAHHA

3apnannsa 1. Bu3HauuTu TEHACHLIIO 3MIHM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
miampueMcTBa  (00’€KTa JIOCHIDKCHHS) METOAOM, 3aCHOBAaHMM Ha Teopii
e(peKTUBHOI KOHKYPEHIIIi.

3aBaanns 2. 3a JaHMMU, HABEJIGHUMH y TaOJULI , BU3HAYUTU KOE(ILIEHT
KOHIICHTPAII1 PUHKY IS KOXKHOT'O 3 TIIMPHUEMCTB Ta 3pOOUTH BiJIITOBITIHI.

Tabnuus
OO6csr mpoJIaxiB MiAMPUEMCTBA
[TiznpuemMcTBO OO6c¢sir mpoakiB MiAMPUEMCTBA, TUC. TPH.
A 290000
b 345000
B 176000

3apanns 3. J{nsg TppoX NIANPUEMCTB po3paxyBaTH iHAeKc [ipmiMana-
['epdinnans, KO B1IOMO, 1110 MIATPUEMCTBO A 3aiimae 45% pUHKY, M1 AMPUEMCBO
b — 27%; pemita puHKY HaleXUTh MIANPUEMCTBY B.
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3aBnanns 4. Ha ocHOBI nmaHux, HaBeneHUX y TaOMUIll , 3MINCHUTH
OIIHIOBAaHHS KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHUIIA IMiANMPUEMCTBA 32 METOJIOM OaJIbHOTO
OIL[IHIOBAHHS 3 BpaxyBaHHSM BaroMocCTi IOKa3HUKIB Ta MOOyayBatd mpodiib
rajysi

Tabnuis
IToka3znuku KOHKYPCHTHOT'O CCPCAOBHIIA HiI[HpI/IGZMCTBa
IToxa3zHuk Baromicth dipma A dipma b dipma B
MOKa3HUKa Bnacua
bipma
ban ban ban
1. 3MiHa I1iH HAa MPOAYKINIO 0,2 3 2 2
2. ACOPTUMEHT MPOYKIIii 0,5 8 6 7
3. SIkicTh mpoayKInii 0,2 7 7 6
4. ImiK TOBapy 0,15 7 5 6
5. CTuMyIrOBaHHS 30yTy 0,1 6 4 5
6. MOOLIBHICTE B 3aJI0BOJIEHHI 0,05 5 4 4
OTPeO CIIOKUBAYIB
7. HasiBHICTH po3raimyXKeHol 0,1 6 7 7
JUCTPHO'FOTOPCHKOI MepexKi
8. JlioBa peryTaris 0,05 6 B 6
9. Opranizariiiina eeKTUBHICTh 0,05 5 4 5
10. BukoHaHHs iHIUBIAyaTbHAX 0,05 4 4 3
3aMOBJICHb CIIO)KHBA4iB

3aBaanHs 5 MerosoM eKCIepTHUX OIIHOK BimiOpaHuii 1 mpopaH)KOBaHUN
nepennik (paKTopiB 30BHIIIHBOTO CEpEIOBUINA MIAMPUEMCTBA, SIKI HAWMOUIBIIO
MipOIO BIUTMBAIOTh HA MEPCIEKTUBUA WOTO PO3BUTKY — MO3UTHBHO YW HETATHBHO
(Tabm.).

Koxuuit 3 ux (akTopis, 3riJHO 3 HOTO BaroMmicTIO JJIs Tally3i, MOXEe MaTH
oIiHKY B Oanax BiJ 1 10 3, a TaKOX, 3T1IHO 3 WOT'0 BIUIMBOM Ha MiANPHEMCTBO, —
BiA 1 10 3 GaniB. OOUUCIUTH KOMIUJIEKCHUIN MOKA3HUK BIUIMBY KOXKHOT'O 3 IHUX
dakTopiB HA MIATPUEMCTBO 3 ypaxyBaHHSIM HOTO MO3UTHBHOCTI YA HETaTUBHOCTI.
[Tokazatu rpadiuno npodiias cepeaoBHINa I BChOTO Mepeiky GpaKkTopis.

Tabmuus
@dakTOopU 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHILA M1 ITPUEMCTBA
dakTOpH 30BHIITHEOTO BaxxnuBicTs Brus Ha [To3uTuBHICTH UK
cepeIoBUIIa JUIS Tamy3i 1 JITPUEMCTBO HETaTUBHICTH BILTUBY
(+!_)
®diHaHCH, TPOIICHTHA CTaBKa 3 1 +
3a KpeIuT
MicueBi momgaTku 1 1 +
Konkypenru 2 2 +
[TapTHEpH 3 3 -
MicueBi opraiu Biaajau 3 1 -
[Tpodemisniku 2 2 -
[TocTavanpHUKHU 1 3 -
CnoxuBadi 2 1 -
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3aBpanns 6. OxapakrepusyBaTu (AKTOpH, 10 BH3HAYAIOTh T[OCTPOTY
KOHKYPEHTHOI OOpoTbOM, W HampsMKH iX BIUIMBY i (apMaleBTUYHOIO
1 0PUEMCTBA.

TecTOBi 32aBIaAHHA

1. CepenoBullie siKke CKIAIAEThCA 3 €JIEMEHTIB-()aKTOPiB HENPAMOi Jiii, TOOTO
BOHU TIEPEBAXHO MPSAMO HE TOB'3aHI 3 KOHKPETHHM MIANMPUEMCTBOM, 3aTe
CTBOPIOIOTh TI€BHE CHPUATIMBE a00 HECTIPUATIUBE CEPEIOBUINE IS HOTO
roCIoAapChK0-013HECOBOI JISITLHOCTI.

a. Makpocepe/ioBuIIe

0. MikpocepenoBuiiie

B. 30BHIIIHE CEPEAOBUIIE

r. BHyTpimHe cepenoBuiie

2. Enementu ta ¢akTopu, 110 BU3HAYAIOTh BHYTPILIHIN CTaH, CUJIbHI 1 ci1a0Ki
CTOPOHH 1, 3HAYHOIO MipOI0, €HEKTUBHICTh JISTILHOCTI IMiAMPUEMCTBA.

a. 30BHIIITHE CEPEIOBUIIIE

0. MakpocepeioBuiiie

B. BHyTpinHe cepenoBuiie

r. MikpocepenoBuiiie

3. Metonu 3acHOBaHI Ha y3araJlbHEHHI OI[IHOK Ta iH(oOpMallii, HaAaHHUX
EKCIIepTaMHu Ha OCHOB1 KOHTAKTHHUX JIOCIIIPKCHB;

a. AHaTITUYHI

0. luHamigHE MporpaMyBaHHs

B. ExcrieptHi

r. JIiniitHe mporpaMmyBaHHs

4. [lepeBarn 1 MOKJIMBOCTI MIANPUEMCTBA, YMUIE€ BHUKOPHUCTAHHS SKHX
320€3MeYnUTh MOMY BHCOKY KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh 1 MPUOYTKOBICTh Yy
CTpaTeriyHoMY TMepio/il.

a. AHaJIi3 KOHKYPEHTHOI'O Cepe0BUIIA

0. KirrouoBi aktopu ycmixy

B. @opc-maxopHi 00CTaBUHA

r. [TomiTrKO-TIpaBOBI BiIHOCUHH

S. [Tpu BUOOPI LITHOBOI'O CErMEHTa MiJMPHEMCTBO BPaxoBYe OOMEKyBalbHI
dbakropu:

a. PecypcHi MOXKIIMUBOCTI, CTa/110 JKUTTEBOTO IIUKITY TOBAPY, OJHOPIAHICT TOBAPY
Ta PUHKY.

6. KmrouoBi (akTopu ycmixy, ¢dopc-maxopHi OOCTaBHHHU, TMOJIITHKO-TIPABOBI
BITHOCHHH.

B. BuMiproBaHiCcTh, iICTOTHICTB, IOCTYITHICTh
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r. EkcnieptHi

6. AHaJi3 1 OILIHIOBAaHHS CTaHy Ta Pe3yJIbTaTUBHOCTI MISUIBHOCTI MiAMPUEMCTBA
32 JIOTIOMOIOI0 peaiizalii KOMIUIEKCY OCHIIHULBKUAX TpPOUEAYp, BHUSBICHHS
KOHKYPEHTHUX TIepeBar 1 CJIa0KUX JIAHOK 3 METOI0 TMOCWJICHHSI TepIIuX 1
HIBEIIOBAaHHS BIUTMBY JIPYTHUX.

a. MoenroBaHHSA

0. JliarHocTuka

B. OnTuMizaris

r. AHami3

7. MeTou OLIHKH KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA 0a3ylOThCS Ha
BUKOPHUCTaHHI MaTpHIl — TaONHIIl BHOPSJAKOBAHHX 3a PSAIKAMH Ta CTOBMIIIMH
CJICMEHTIB.

a. CTaTu4yH1 METOIU

0. Jlunamiuai MeTOIU

B. TaOmuuHuii MeTO

r. MaTtpuuni MmeToiu

8. MacoBe BUpOOHUIITBO OJHOI0 MPOAYKTY (CErMEHTALllsl ITHOPYETHCS).
a. JlndepeniiiioBanuii MapKeTHHT

0. HenmudepeniiioBanuit MapKeTHHT

B. KOHIIEHTpOBaHUI MapKEeTUHT

r. HekoHuieHTpOoBaHuii

9. MapKkeTUHTOBUIl 1HCTPYMEHT, NMPU3HAUYCHHUMN ISl BUSBICHHS MOJITUYHUX,
€KOHOMIYHMX, COIIaJIbHUX 1 TEXHOJIOTTYHUX AaCIMEKTIB 30BHIIIHLOT'O CEPEOBUIIIA,
sIK1 BIUTMBAIOTh Ha O13HEC KOMIIaHii.

a. PEST -anani3

0. SWOT-anamni3

B. PIMS -anaii3

r. SPACE —anani3

10.  SIki 3 HaBeJACHUX KPUTEPIiB, BIIHOCATHCS 10 BU3HAUCHHS MPOQIITIO TaTy3i:
a. 3a CTaHIapTHOIO TATy3€BOI0 Ki1acu(iKaIlio

0. 3a MeToZlaMU CErMEHTYBaHHS PUHKY

B. 32 XapaKkTepOM B3a€EMO3B'A3KY I[iH TOBapiB-CyOCTUTYTIB

r. Bci Biamosizi BipHi
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TEMA 4. BUBHAYEHHA IOTEHIIAJTY
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI OIJOPUEMCTBA TA MOI'O

CKUIIAIOBUX
1. [ToHATTS MOTEHLIATYy KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA.
2. CyTHICTh IpOTpaMu MiABUIIICHHS TOTECHITIATY

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. [lepeayMoBH 1110 BU3BHAYAIOTh HEOOX1/IHICTh
M1JIBUILICHHS] KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI.

3. ETanu po3poOKku nporpam# IiABUILEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.
4, [Tporpama migBUIIIEHHS MPOIYKTUBHOCTI Ta SKOCTI.

Konumponwni 3anumannsn

1. [Ilo Take mOTEHIIa]T KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANpUEMCTBA ?

2. Sk piBHI Ma€ MOTEHI[IaT KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA ?

3. Akl OpUHIMOM TOKIAJAl0Th B OCHOBY YIPABIIHHS PO3pOOKOIO Ta
peastizalfiero mporpamMu MiABUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ?

4, SAxi BapiaHTH YKPYMHEHOI MOCTaAIMHOI JIEKOMIIO3HUIIT TIpoIecy
PO3pOOKH MPOTrpaMu MiJIBULLIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCT1?

S. OxapakTepusyiiTe eTanmd pPO3pOOKH MpOrpamMu  IiJABHILIEHHS

KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI.

Temu a1 MiArOTOBKH JA0ONOBiaeH

1. CyTHicTh nporpamu 11 IBUATICHHS MOTEHITI ATy
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI.

2. ETanu po3poOku nporpaMu MiIBUILIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHOCTI.

3. [Iporpama miABUILEHHS NPOAYKTUBHOCTI Ta SKOCTI SIK CKJIaJ0Ba
YaCcTUHA MPOTrpaMu MiIBUILEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.

4, BapianTiB yKkpyInHEHOI MOCTaIiHOI JIEKOMIIO3UINT TIpH po3poOii
porpamMu MiJABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

5. MeTtou miaBUIIEHHS! KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI T AMPUEMCTBA.

IpakTu4Hi Ta cuTyauniifiHi 3aBI1aHHA

3ae0annsa 1. IlinnpueMcTBO TUTAHY€ MIABUIIUTH SKICTh MPOAYKIT A.
[TpubyTok Bix peanmizauii oxuHunl npoxykuii - 2450 rpH. 3amicte 960 TpH. y
0azoBomy BHp0Oi. IluTOomMi OAATKOBI KalliTadbHI BKIJIAQJCHHS, IIOB'S3aHI 3
M1JIBUIIICHHSAM SIKOCTI MPOAYKIIii, 1opiBHIOIOTH 3400 rpH.

OO0uncAUTH pIiYHUN EKOHOMIYHUM eQeKT BIJ BUPOOHUIITBA MPOAYKIIIT
M1JIBUILIEHOT SIKOCTI1, BpaxOBYIOUH, 110 piuHUIN 00csr npoaykiii A - 2500 Bupo0OiB,
Ta BCTAHOBHUTH JOIIBHICTh TAKOTO 3aXO0/Ty.

3aeoanna 2. OOUuCINTH PIYHUA EKOHOMIYHUN e(eKT BiJ BUPOOHUIITBA
MiHEpaJIbHUX JOOPHUB MMiABHUINEHOI sikocTi. Bigomo, mo mianpueMctBoM "Acka"
IIOPOKY BHUITYCKAaTUMEThCA 15 THC. T KamidHUX J0OpWB MiJABUIIEHOI SKOCTI.
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[TpubyTok Big peamizanii 1 T uux J0OpUB cTaHOBUTUME 85 T'pH. 3aMicTh 60 rpH. 110
IIJIBUINCHHS SKOCTi. Jl0JaTKOBI KammiTAJIOBKJIAACHHS Ha peali3aliio 3axoay 3
M1IBUIIEHHS SKOCTI KAIIMHUX JOOPUB AOPIBHIOIOTH 3 MIIH. TPH.

3ae0annn 3. 3rigHO 3 TIUIAHOM OpPTaHI3aAIMHO-TEXHIYHUX 3aXOJiB 3
niaBUIIeHHS edeKTUBHOCTI BUpoOHHIITBA AT "Mamobyn" mnependadaeThbes
BUTOTOBJIAITH HOBHH Tpec 3 BUIIMMHU TOKAa3HUKAaMU TIOPIBHSIHO 3 TPECOM, IO
BUITYCKaBCS TIIMPUEMCTBOM JI0 11bOT0. BIMPOBaPKEHHS] Yy BUPOOHUIITBO HOBOTO
npeca nmoTpedye JOIaTKOBUX KamiTalbHUX BKIageHb Ha cymy 204 tuc. rpH. Lle
JacTh 3MOTry IIopoky BupoOssatu 400 mpeciB. BaoBi BUTpaTu Ha BUPOOHHUIITBO
OJTHOTO ITpeca CTaHOBJIATH 38 THUC. IPH., BIAMYCKHA LliHA - 48 THC. TPH.

OO6uncANTH pIYHy €KOHOMIIO BiJ 301JIbIIICHHS PUOYTKY, TEPMIH OKYITHOCTI Ta
Koe(]iIieHT eKOHOMIYHOT €(PEKTUBHOCTI KaliTaJIOBKIaICHb IIPU BIIPOBAKEHHI Y
BUPOOHUIITBO Mpeca BUILOL IKOCTI, SKIIO B1JIOMO, [0 COO1BApPTICTh 6a30BO1 MOIE1
npeca - 36,8 THC. TpH., IiHa peanisaiii - 46,5 THC. TpH.

3as0annsa 4. BuzHauuTu piyHUNA E€KOHOMIYHUM €(pEeKT BiJI BUPOOHUIITBA 1
CIOXKMBAaHHSA XapyoBUX TOJIMIIYBAa4yiB 13 HATypaJIbHOI CHUPOBHHH, fKI
BUKOPHUCTOBYIOTHCS B XJ1100TIeKapChKii MpoMucioBocTi. BuxiaHi 1ani B Tabauin

Tabnuus
Iloxa3Huku Crapuit Hosuit mpoaykr
OPOJYKT

[aBecTuii B OyAiBHUIITBO HOBOTO IIEXY XapUOBUX 1000
MOJIINIITYBaYiB MOJIIMIIEHOT IKOCTI, THC.

Piunwmii oOcsAT BUpOOHMIITBA MTPOAYKIIii, T 650 650

I'yproBa mina npoaykiii, rpH./T 1620 1900

CobiBapTicts 1-1 TOHM TPOIYKIIi, TPH. 1340 1460

[Tutomi BuTpat Ha | TOHHY XJ1I600YTOYHUX BUPOOIB, 60 22
KT
OO6csr BUpOOHHIITBA XJ11000YII0UHUX BUPOOiB, T/piK 1000 1000

3asoanna 5. BAT "BeBeHT" 0OCBOE€HO BHPOOHHIITBO MPOIYyKTUBHININX 1
JIOBTOBIUHIIIUX TOPU30HTAILHO-PO3TOUYBAIbHUX BepCTaTiB. BuUkopucTaHHA iX
MalIMHOOYAIBHUMH  MIANPUEMCTBAMU-CIIOKUBAYaMU  3a0e3leyye  1CTOTHE
3HIKEHHSI TOTOYHUX EKCIUTyaTallliHUX BUTpAT Ta CYyMYyTHIX KamiTaJlOBKIJIaJEHb.
HaTtomicTh BasioBI BUTpaTH Ha BUTOTOBJICHHS BEPCTATiB CYTTEBO 3POCITH, IO
MPUBEJIO A0 MEPErisaay iX BiAMYyCKHOI LIHH.
3a HaBeAGHUMHM Yy TalJ. JaHUMU OOYUCIUTH CyMAapHUN €KOHOMIYHHMM eeKT Bij
BUPOOHUIITBA HOBOT MOJIEJi TOPU30HTAILHO-PO3TOUYBAIbHIX BEPCTATIB.

Tabonuus
IToxazHuk Monenn
0a3oBa Hoga
Pignuii o0csT BUPOOHHUIITBA BEPCTATIB, OJI. 250 250
Co0iBapTicTh BepcTara, I'pH. 60 500 85 000
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KanitajgoBkjaaaeHHs, MIIH. TPH. 13,575 18,75
TepMiH cITy)xOH, pOKiB 8 10
[TpoIyKTHBHICTh BepcTaTa, TUC. JIeTaaei 60 80
PiuHi MOTOYHI BUTpATH CIOKMBava, MOB'sI3aH1 3 €KCILTyaTaIli€ero 712 600 705 500
BepcTara, rpH.
CynyTHI KaliTaJOBKJIAICHHS CTIOKMBAYa, TPH. 30 450 25 700
HopmaTtuBHuii koedinieHT mpuOyTKOBOCTI iHBecTHIIH EX. 0,15 0,15

3as0annsa 6. BuzHauutu piyHMI E€KOHOMIUYHMM €(dEeKT BiJl 3aMIHM YOPHUX
METaIIB BIHITIACTOM TIPH BUPOOHUIITBI BOAOIPOBIAHUX TPYO HA OCHOBI JaHUX

(Tabmn.).
Tabmuus
[Tokazuuk Marepian
YOpHUH BIHITIJIACT
MeTaj
Co0iBapTicTh BUPOOHHUIITBA METAITY, TPH./T 280 2150
[TuToma KamiTaaoMiCTKICTh MaTepiaiiB, TpH./T 520 3000
[TuToMi BUTpaTH CTAPOTO 1 HOBOT'O MaTepialiB y PO3PAXyHKY 3,5 0,4
Ha 1000 MOroHHUX METPiB BOJOMIPOBIIHUX TPYO, T
CobiBapricts BuroroBineras 1000 moroHHux MeTpis 0e3 93 305
BapTOCTI MaTepiaiy, IpH.
CymnyTHi KaniTaJoBKJIaIeHHS CIIOKKMBaya MaTepiajiB Mpu 4865 3135
BurotoBieHHi 1000 mOroHHUX METpPiB TPyO, TPpH.
OO6csT BUPOOHHUIITBA BIHIUIACTY, THC. T — 50
HopmaTtuBHuii koedinieHT mpulOyTKOBOCTI iHBecTHIIH Emn 0,15 0,15
TecroBi 3aB1aHHs
KOHKYpeHTOCTIPOMOKHICTh MOTEHIIATY M1IPUEMCTBA 3AJIEKUTH BIT ...
A. piBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCT1 HOT0O CKJIAJIOBUX €JIEMEHTIB,;
b. ranysi, 10 sIKOT HANEKUTH T1ITPUEMCTBO;
B. macmTabiB AisSIbHOCTI MIANPUEMCTBA;
I'. Micuie3HaXOAKEHHS MiANMPUEMCTBA.
2. Ha sxoMy HamararoTbcsi HE JOTPUMYIOTHCS 3arajbHHUX CTaHJIApTiB
BUPOOHUIITBA ?
A. 1 piBeHb
b. 2 piBenb
B. 3 piBenb
I'. 4 piBeHb
3. ki 3 TBepUKeHb HE € BIPHUM NPUHIIMIIOM YIPABIIHHS PO3POOKOI0 Ta

peaizaliiero nporpaMu MiBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ?
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A. CIOJTYyYEHHS €IMHOHAYAIBHOCTI KEpIBHHUKA Ta KOJIET1AJIbHUX MOBHOBAXEHb
MIPEICTAaBHUKIB TPYII JIsI CIIUIBHOTO MPUWHSTTS PIIIIEHB;

b. HamiIeHHS KePIBHUKIB MIOBHOBKEHHSMH Ta BIAMOBIIATBHICTIO P TMPUHHSATTI
pIIICHB;

B. opranizanis €IMHOrO KepyBaHHS Ha BCIX CTadisiX po3poOKM Ta peanizarii
porpamu;

I'. BIAMOBIJAIBHICTH 3a SIKICTh BUKOHAHOI POOOTH JISKUTh Ha KEPIBHUKY ITPOEKTA

4, SIki1 OCHOBHI oprasizariiifi dhopmu 1 IBUIIEHHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI1?

A. Tpyn# 3 MiJIBUIICHHS SKOCTI Ta MPOyKTUBHOCTI;

b. koMmmiekcH1 Opuraau 3 MmiBUILEHHS SIKOCTI Ta MPOAYKTUBHOCTI;

B. dipmu 3 migBuUIieHHs TPOyKTUBHOCTI.

I'. BCi BiAmOBI Il BipHI

ki cepaMu MiIBUILIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHOCTI ?
. YOIPaBIIiHHS IHHOBAI[ISIMUA Ta TEXHOJIOT1SIMU;
. IpoLieC BUpOOHUIITBA;
. BUKOpUCTaHHs 1HQOopMaIlii;
. YIPABIIIHHS JIFOJICBKUMHU PECYPCaMU;
. BC1 BIMIOBIII BipHIi

SIki OCHOBHI1 CITOCOOIB MiJBUILEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ?
. TPYHTOBHE BUBUCHHSI 3aITUTIB CIIOKMUBAYIB 1 aHAJ13 KOHKYPEHTIB,
. OOTpyHTOBaHA peKJIaMHa MOJIITUKA;
. JOTpPUMaHHS TEPMiHIB Ta 30aJaHCOBAHOCTI BUKOPUCTOBYBAHUX PECYPCIB
BipHi BianoBial A. 1 b.

HWTl > MW o

1. Skuii iHOUKATOp HArajabHOCTI PO3POOKH Ta BIIPOBAHKCHHS MpOrpamu
I1BULIEHHS! KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI JJ11 KOHKPETHOIO MiANPUEMCTBA ?

A. 3arocTpeHHsi KOHKYpPEHIIii, 110 CYMpPOBOKYETHCS BTPATOI0 BXKE HaA0aHHX
H1TPUEMCTBOM TO3HIIIN HA PUHKY;

b. cTpiMke pearyBaHHd Ha OMip Opra”izaliiHUM 3MIHaM Ta 3amo0iraHHA
BUHUKHEHHIO OpraHi3aliiHuX KOH(IIKTIB;

B. pinancoBa cTabiIbHICTH Ta HASIBHICTD HAMIWHUX (h1HAHCOBUX MApTHEPIB;

8. OpranizaiiiHuii po3BUTOK - ...

A. po3yMilOTh 3MiHY MOBEIIHKH ii MPaliBHUKIB Ta X B3a€EMOBIJHOCHH.

b. po3ymitoTh yNpoBa/PKeHHS HOBHX MPOTPECHBHUX METOIB OpraHizailii 0i3Hec
MIPOIIECIB, TEXHOJIOT1H, 3JJaTHUX PEBOJIIOIIOHI3YBATH MPOIECH, 1 HABITh CTBOPUTH
MPUHIIMIIOBO HOBI HAIIPSIMU JISTIBHOCTI.

B. Bci BiamoBiai BipHi

9. 15t cTpyKTypu3ailii BUKOPUCTOBYIOTb ...
A. CTpyKTypa po3noainy pooit



b. CtpyktypHa cxema oprasizaruii
B. CitkoBa giarpamna
I'. Bei Bianosiai BipHi

10. B axux gopMax 3q1HCHIOETbCS KOHTPOJIb IPOrpaMu
A. moniepeHiit KOHTPOIb

b. moToYHMI KOHTPOIIb

B. 3ak1r04HUN KOHTPOJIb

I'. Bci BiAMOBIII BipHI
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TEMA 5. POPMYBAHHSA KOHKYPEHTHUX ITPEBAT
HIAIIPUEMCTBA

1. IToHATTS KOHKYPEHTHUX IEepeBar MiAnpueEMCTBA.

2. XapakTepuCcThKa TMOHITTA KOHKypeHTo3naTHocTi. ba3oBi crparerii
KOHKYPEHIIii 1 KOHKYPEHTHHUX IepeBar.

3. TakTu4H1 Ta cTparerivydi (pakTopu KOHKYPEHTHUX IepeBar. BHyTpimHi Ta
30BHIIIHI (PAKTOPU KOHKYPEHTHHUX MepeBar MiANpueMCTBA.

4. BnacTuBOCTI KOHKYPEHTHUX IepeBar Ta Kiacu(ikaiis KOHKYPEHTHHX
nepeBar MinpueEMCTBA.

5. Enementu 1 crparerii ¢popMyBaHHSI KOHKYpPEHTHUX TiepeBar. [IpuHiumm ta
OCHOBHI €Tanu NpoLecy po3poOKH CTpaTerii KOHKYPEHIIi.

Koumponwni 3anumannsn

1. Skuit 3MICT BKJIQIA€THCS Y TMIOHATTS «KJIIOUOBI (PAKTOPH yCIiXy»?

2. [Io € cnuIbHOIO Ta BIAMIHHOI'O M1 PUHKOBUMH (haKTOpaMH yCIIXY
Ta KJIIOYOBUMHU KOMIIETEHIIISIMU?

3. SIKMMY YMHHUKaMU BU3HAYA€ThCS CTYMIHb 3aJI0BOJIEHHS CIIOKHMBaua
MOKYIIKOIO?

4. [I{o Take KOHKYpPEHTHI NIepeBary manpueMcTBa’?

5. SIKMMM BIACTUBOCTSIMH XapaKTEpU3yIOThCs KOHKYPEHTHI IepeBaru?

6. SIKnii 3MICT BKJIQAAETHCS Y IOHATTS KKOHKYPEHTHA CTpaTeris»?

7. o siBnsie cOOOIO cuCTEMa KOHKYPEHTHUX CTpaTeriil Ta siki pi3HOBUIU
CTpaTeriii BoHa OXOIUTIO€E?

8. SIki CKJIAJI0B1 OXOIUIIOE cTpareris 3a0e3meueHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA?

9. Axumu € 0a30B1 NPUHLIKINHN (POPMYBaHHS KOHKYPEHTHOI CTpaTerii?

10. Axuil 1HCTpyMEHTapii BUKOPUCTOBYETHCS Yy TMIPOIECI PO3POOKH
CUCTEMHU KOHKYPEHTHUX CTpaTerii?

11. ki pi3HOBUIM KOHKYPEHTHUX IepeBar BUIUISIOTHCS 3a KPUTEPIEM
«Kepera CTBOPEHHS Ta MOXJIMBICTh IMITaIlii»?

12. Axi cneumdivyHi cTamii eBOMIONII MPONIIM KOHKYPEHTHI MepeBaru
npoTIrom XX cr.?

13. VY 4oMy nposBIIS€TbCA B3aEMO3B 130K 0a30BOi cTpaTerii KOHKYpeHI1i

Ta KOHKYPEHTHUX TepeBar?

TeMu 1J11 MiATOTOBKY A0NOBixel

1. Ponpb iHHOBAI# y 3a0e3MeueHHI KOHKYPEHTHUX MepeBar QpipMu.

2. CTpyKTypa CUCTeMH KOHKYPEHTHHMX CTpaTeriii Gpipmu.

3. Ctpareris auBepcudikallii sik 3arajibHa CTpaTerisi KOHKYPEHIIii: MOXJIUBI
BapiaHTH TpU HAa PUHKY. 4. SIBHIE «JTiiepa PUHKY» Ta TUIH KOHKYPEHTHOT
MOBEMIHKA (PipMH.

5. llImoHax Ta KOMiIOBaHHS SIK JKepelia Hai0aHHs KOHKYPEHTHUX TiepeBar.

6. 3MICT KJIIOYOBUX KOMIIETEHIIH, X 3HaUY€HHs y Mpoleci 3a0e3nedeHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCT1 (hipMH.
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IIpakTH4Hi Ta cUTyaliiHI 3aBAaHHS

3aeoanna 1. 3a paHuMH, HaBEACHUMHU B TaONHIl, MPOBECTH OIIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI TiAMPHUEMCTBA 32 METO/IOM PaHTiB.

Tabnuis
OCHOBHI XapaKTEPUCTUKH I AMPUEMCTBA Ta HOTO KOHKYPEHTIB
OO6'eKT OLIIHIOBaHHS [TinnpuemctBo | KoHkypeHTH
K1 K2 K3

PentabenbHICTh 000pOTY, % 1 3 2 4
PenTabenbHicTh Kamitany, % 3 2 1 4
TpuBaicTh OnepaliiHoro MUKIIY, THIB 2 4 1 3
PiBeHb TOproBeapHOi Ha0aBKH, % 4 2 3 1

3aeé0annsa 2. 3a pganuMu  TaOIALNI OI[IHUTA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh
1 IPUEMCTBA.

Tabmunsa
XapakTepUCTUKH MMiAMPUEMCTB
XapakTepucTuKa Baromicts [TigmpueMcTBO
MMOKAa3HUKA No 1 Ne 2 Ne 3
PEUTUHT PEUTUHT PEUTUHT

1. Hu3bki BUTpaTu 0,25 2 1 3
2. JlinoBa pemyTaitist 0,25 1 2 3
3. SIkicTh mpoayKIIii 0,20 3 1 2
4. CepBicHe 00CIIyrOBYBaHHS 0,20 3 2 1
5. Oprasxizaiiis BEpOOHHIITBA 0,10 2 3 1
1,00 - - -

3asoannsa 3. 3a 1OTMIOMOTr0OI0 METOYy CyMU OaliB HA OCHOBI JIaHUX, HABEJCHUX Y
Tabnuui, MnoO0yIyBaTd MHOTOKYTHMK KOHKYPEHTHHX IiepeBar 1 BU3HAYUTHU
KOHKYPEHTHI NIepeBaru miInprueMCTB.

Tabnursa
XapaKkTepUCTUKH I AMPUEMCTB
[Tapametp CTOB «Konocy | CBK «logimns» | AD «Jliray III1
«3opsi»
IMik dhipMu 3 3 4 2
Ilina ToBapy 4 4 5 3
Bapricts TeXHIYHOTO 4 4 3 3
00CIyroByBaHHS

Miciie po3ranryBaHHsI 3 2 2 4
[TpoayKTUBHICTH TOBApPY 5 5 4 4
Bara ToBapy 3 3 4 3
JloctaBka ToBapy 5 5 4 3
SkicTh 00MaAHAHHS 4 3 3 4

CymapHa oIliHKa 3,875 3,875 3,875 3,25

3ae0annsa 4. 3a pganumMu  TaOIALI OI[IHUTA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh
M1PUEMCTBA
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Tabmuns
XapakTepUCTUKH I AMPUEMCTB
XapakTepucTuka BaromicTb [TimmpremMcTBO
MOKa3HUKA Ne 1 Ne 2 Ne 3
pEUTHHT pEUTHHT PEUTHHT

1. Hu3bki BUTpaTu 0,25 2 1 3
2. JlisioBa peryTaiis 0,25 1 2 3
3. SxicTh npoayKITii 0,20 3 1 2
4. CepBicHe 00CIyrOBYBaHHS 0,20 3 2 1
5. Opranizaiiis BUpOOHHIITBA 0,10 2 3 1
1,00 - - -

3asoanna 5. Jlatu MakCUMalibHO TOBHHUH TEpeNiK TapaMeTpiB OIIHIOBAHHS
KOHKYPEHTIB ITiIIPUEMCTB KUTIOBO-KOMYHAIBHOI chepH.

TecToBi 3aB1aHHA

1. [lepeBarn 1 MOXJIMBOCTI TMIAMPUEMCTBA, YMIiJ€ BHUKOPUCTAHHS SIKUX
3a0€3MeYnuTh MOMY BHMCOKY KOHKYPEHTOCIHIPOMOXKHICTh 1 MPUOYTKOBICTh Yy
CTpaTeriyHoOMY Hepiol.

a. AHaJli3 KOHKYPEHTHOI'O CEepeI0BUILA

0. KitrouoBi dakropu ycmixy

B. @opc-MaxopHi 00CTaBUHH

r. [TomTHKO-TIpaBOBI BIAHOCHHHI

2. KoHKkpeTHHIT KOMIIOHEHT 30BHIIIHBOIO/BHYTPIIIHBOTO cepeioBuiia GipMu,
3a SKMM BOHA IMEpeBaka€ KOHKYPYIOUl MiANpUEMCTBA. YMHHUKH KOHKYPEHTHOI
nepeBaru MOXyTb OyTH TAKTUYHUMHU 1 CTPATErYHUMHU.

a. TaKTUYHUN YNHHUK KOHKYPEHTHOI IIepeBaru

0. YMHHHUK KOHKYpPEHTHOI IlepeBaru

B. CTpareriyHnii YNHHUK KOHKYPEHTHOI MepeBaru

r. KimtouoBi dakTopu ycmixy

3. KoHKpeTHHIT KOMIIOHEHT 30BHIITHBOTO/BHYTPILIHBOTO cepenoBUIIa (PpipMH,
3a SKMM BOHA MOXE BUIIEPEIUTH KOHKYPEHTIB MICJIsl BUKOHAHHS Y MEPCIEKTUBI
KOHKPETHMX YMOB, $SKI BH3HA4alOTh IepeBary MIJIPUEMCTBA 3a JIaHUM
KOMIIOHEHTOM MOPIBHSIHO 3 KOHKYPYIOUUMHU (DipMaMH.

a. TakTMYHMI YMHHHUK KOHKYPEHTHOI IIepeBaru

0. UnHHUK KOHKYPEHTHOI IepeBaru

B. CTpaTeriunuii YNHHUK KOHKYPEHTHOI IepeBaru

r. KitouoBi ¢akropu ycmixy

4, XapakTepUCTUKH BHYTPIIIHIX aCHEKTIB AISUTBHOCTI MiANpPHEMCTBA (PiBEHb
3aTpaT, MPOAYKTUBHICTH Mpalll, OpraHizaiis MpoIEeCiB, CUCTEeMa MEHEHKMEHTY
TOIIO), SKI MEPEeBULIYIOTh AHAJIOTIYHI  XapaKTEPUCTUKU  MPIOPUTETHUX
KOHKYPEHTIB.
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a. TakTMUHMI YHHHUK KOHKYPEHTHOI IIEpeBaru
0. BHyTpilHi KOHKYpPEHTHI miepeBaru

B. 30BHIIITHI KOHKYPEHTHI MIepeBaru

r. KimtouoBi gakropu ycmixy

5. PiBeHb epeKTMBHOTO BUKOPUCTAHHS HASBHUX Y PO3MOpPSAKEHHI dipMu (a
3100yBalOTh TaKOX ISl MailOyTHROTO CIIO’KMBAHHS) BCIX BUJIIB PECYPCIB.

a. KoukypeHTHa nepeBara

0. Edext maciTaby

B. KitrouoBi akropu ycmixy

r. TakTHYHMII YMHHUK KOHKYPEHTHOI IIepeBaru

6. KoHkpeTHHIT KOMITIOHEHT 30BHINIHBOIO/BHYTPIIIHBOTO cepeioBuIla GipMu,
3a SIKUM BOHa TepeBaxkae abo Oyje nepeBakatu y HalOnvxk4uid nepiof (10 poKy)
KOHKYpYIOUl MIAITPUEMCTBA.

a. TakTMUHMI YNHHUK KOHKYPEHTHOI IIEpeBaru

0. UMHHUK KOHKYPEHTHOI IepeBaru

B. CTpaTeriuHuii YNHHUK KOHKYPEHTHOI IepeBaru

r. Kimrouosi ¢aktopu ycmixy

1. KonkypeHnTH1 nepeBaru Ha siki 6a3yr0TbCs Ha CIIPOMOKHOCTI MiATPHEM CTBA
CTBOPUTH OLIIbIII 3HAYMMI IIIHHOCTI JJIsI CTIO’KMBAYiB MO0 MPOYKIIii, III0 CTBOPIOE
MO>KJIMBOCTI OLTBIII TIOBHOTO 33J]0BOJICHHS iXHIX MOTpPeO, 3MEHIIIEHHSI BUTpAT Yd
T1IBUIIICHHS €()eKTUBHOCTI 1X JISUTBHOCTI.

a. TakTMYHUY YMHHUK KOHKYPEHTHOI IlepeBaru

0. BHyTpilIH1 KOHKYPEHTHI lepeBaru

B. 30BHIIIIHI KOHKYPEHTHI MlepeBaru

r. KimrouoBi dakTopu ycmixy

8. [Iporiec BusiBACHHS BHYTPIIIHI 3MIiHHI ~Opradizamii, sKi MOXYTb
PO3IIISIAATUCS SIK 11 CHIIBbHI (CJTa0K1) CTOPOHU, OLIIHUTH 1X BaXKJIMBICTh, BCTAHOBUTH,
K1 3 IUX 3MIHHUX MOXKYTh CTaTH OCHOBOIO KOHKYPEHTHHUX IepeBar.

a. JlocnipkeHHsl BHYTPIIIHBOTO CEPEAOBUILA MTIAIPHUEMCTBA

0. AHaJli3 30BHIIITHBOTO CEPEIOBHUIIA

B. BcTanoBienHs e

r. BusHaueHHs cTpareriyHoi MeTH 1 MOCTaHOBKHU 3aBJaHb

Q. SABnse co00O0 TPOIEC MOHITOPUHTY OpPraHi3aliiHOrO OTOYEHHS, IO
1IeHTU(DIKYETBCA 31 CIPaBXKHIMU 1 MalOyTHIMHU 3arpo3amMu Ta CHPHUATIUBUMU
MO>KJIMBOCTSIMU, SIK1 MOXKYTh BIJIUBATH Ha 3JJaTHICTh (DIPMHU JOCITTU CBOET METH.

a. JlocmimpkeHHs: BHYTPIIIHHOTO CEPEIOBUILA M AMPUEMCTBA
0. AHaJ1i3 30BHIITHBOT'O CEPEIOBHUIIA
B. BcTanoBnenus e



38

r. BusHaueHHs cTpaTeriyHoi METH 1 MOCTaHOBKY 3aB/IaHb

10.  Tlporec po3riasiay MOYMHAETHCS 3 BCbOT0 HA0OPY allbTepPHATUBHUX BapiaHTIB
PO3BUTKY, 3 SIKMX Yy TIpOIlecl OIIHKH OOWUParThCsA Ti, SKI OUIBIIIOW MIipOro
3a0e3reyaTh JTOCATHEHHS HaMI4€HOI METH, MOXYTh OyTH peai30BaHi B pamKax
PECYPCHUX MOMJIMBOCTEH, 3aJ0BOJBHAIOTH CHUCTEMI TMPUHHATUX KPUTEPIiB
e(eKTUBHOCTI.

a. [manyBanHs peanizaiii crparerii

0. AHai3 cTpaTeriyHuX albTEPHATUB 1 BUOIp cTparerii

B. Peanizalist crpateriynux pilieHb

r. BcTaHoBiieHHA iJIEH
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TEMA 6. METO/IU 3ABE3IIEYEHHA KOHKYPEHTHUX ITPEBATI'

MNIAIMPUEMCTBA
1. [Tinxoau Ta MeTo1M 3a0€3MeUeHHS] KOHKYPEHTHUX TepeBar.
2. Knacudikaris #  CyTHICTh OCHOBHUX METOMIB  YIPaBIIHHS

KOHKYPEHTHUMH TepeBaramu.

2.1. ®opMyBaHHSI KOHKYPEHTHUX IiepeBar OO0'€KTIB Ha MIACTaBl IXHbBOI
€KCKJIFO3UBHOI LIIHHOCTI.

2.2. Anani3 koukypenTocrpomoskHocti ¢gipmu 3a XK. XK. JlamGenom

3. Meroau  OIIIHKA  KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI:  JudepeHIiaibHi,
KOMIUIEKCHI. 3MIIIIaHi.

Konmponwsni 3anumannsn

1. SIki OCHOBHI IIJISAXU OTPUMAHHSI KOHKYPEHTHHUX IepeBar?

2. Po3KpuTH CYTHICTH OCHOBHHUX MiJXOJIB 0 OTPUMAaHHS KOHKYPEHTHHX
nepesar.

3. o nmepenbauae «maniror Baptocti» M. Iloprepa?

4. Y yoMy noJiirae CyTHICTb CTpATerii 3HUKEHHs BUTpat?

5. o nmepenbauae crpaterist nudepeHmiamii?

6. 3a axkuMu O3HaKaMu KJIACU(IKYIOTh METOJM OI[IHKH KOHKYPEHTHHX
TMO3UIII?

7. PO3BKpPUTH CYTHICTh MOHATTA «IIHHICTH» Ta MOSICHUTU «JIAHIIOKOK
OJIEpKaHHS LIIHHOCTEH Bi eheKTy».

8. 3a axuMu o3HaKamu KJIacU(IKyeTbCs HIHHICTH?

9. Illo mepenbauae coboro aHami3 KoHKypeHTHocTi (ipmu 3a XK. XK.
JlamGeHoM?

10. Po3kputu qudepeHIiaibHIi METO] OLIIHKYA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.

11. TTosicHUTH KOMITJIEKCHUH METOJ OLIIHKM KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI.

12.V sgxux BUMNAIKaX BUKOPUCTOBYETHCS 3MIIIAHUN METOJ[ OI[IHKU
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI?

Temu 11 MiATOTOBKH JAONOBixel

1. Ilapamerpuunmii aHami3. AJTCOpUTM MAPAMETPUYHOrO  AHAIIZY
TIOJIOKCHHSI TAMPUEMCTBA Ha PUHKY.

2. Peiitunrona ominka. OCHOBHI YMOBH BiJI0OOPY MOKAa3HUKIB PEUTUHT OBOI
OLIIHKH.

3. MeroauuHi OCHOBM  YOpPaBIIHHS KOHKYPEHTHHMHU TepeBaraMu
1 ITPUEMCTBA.

4. VYMoOBHM, 3a SIKUX OOOB’SI3KOBUM € BHKOPUCTAHHS METOJIIB OI[IHKHU
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

IIpakTHyHi Ta cuTyaliiiHi 3aBJIAHHA

3aeoanna 1. ®ipma po3podiisie TporpaMmy MOBHIIIOTO 3aJ0BOJECHHS
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CHOXKMBaYiB  fIKICTIO 11 mpoxaykmii. CremiaiicTd  3anpornoHyBaldd — TaKi
(bOpMyITIOBaHHS METH:
A. TligBuuTH TOKa3HUK PiBHS 3a70BOJICHHS BUMOT CIIOKMBAYIB JI0
2002 poky 3 92% no 98%.
b. Jlocsrti MakCHUMaIbHOTO PIBHS 3a/I0BOJIEHHSI TOTPEO CIIOKKBAYIB
TOBapIB.
Slkomy BapiaHTOBI CJIiJ] BIATH TIepeBary?

3a60anna 2. BU3HAYUTH PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI BAT
«EnekTpomariny BUXOIYH 3 TAaHUX TaOJHIIL.

Tabnuus
dakropu BAT KoHkypeHtu
OHKYPEHTOCTIPOMOXXHOCT1 «Enexrpoma 000 BAT BAT «JIEM3»
Dy «Pobept | «Enexkrpomexaniu
BOSCH» HUH 3aBOI»
1. Ilpoaykt
SxicTh 5 5 3 4
TexHiuHl napameTpu 4 5 2 4
AHTIMHANA CTPOK eKcruTyararii | 4 S 4 4
YHIKaJIbHICTh 4 5 3 4
Hanifinicrs 5 5 3 3
3axuINeHiCTh ITaTeHTaMU 5 5 2 5
2. Iina
3MIP MPEUCKYPAHTHOI IIHU 5 3 4 4
CTpOKH TUIATEXKIB 3 3 5 4
YMOBU KpeIUTYBaHHS 5 5 2 2
3. Kanamau po3nosiny
03BUTOK CUCTEMH ONTOBUX 5 5 2 3
MTOCEPETHUKIB
Kgamidikaiist nepcoHary 4 5 3 2
OXOIUICHHS] pUHKY 5 5 1 4
D3BUTOK CKJIAJICHKUX IO 4 3 2 4
cTeMa yrpaBiiHHsS 3anacamu | 5 5 3 3
'UCTEeMa TPAHCIIOPTYBaHHS 5 5) 2 4
POJTYKINIT
4.CuctemMa KOMYHIKaIii
Po3BuTOK peksamu 4 5 1 2
[HauBI Ty IbHIIN TPOJAK 4 S 4 4
ITpe3eHTallis ToBapiB 5 5 2 4
qaHHSA 1 TATOTOBKA 30yTOBUX | 3 4 1 2
CIyK0
CcTEMa CTUMYJIIOBaHHS 30yTy 5 5 4 4

3arajgpHa KUJIBKICTH OajiiB 89 93 53 70
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3asoanna 3. BuxinHi gaHi npeacrasieHi B Tadnaui. Jani Bupoou npouiim
MOBH1 BUNIPOOYBaHHS B HE3AJIE)KH1 JTabopaTopii ToBaprcTBa CrioskuBaviB. OMiHKA
B OaJiax 3a sIKICTIO OOCITYyrOBYBaHHS B MeXax BiJ 1 70 5 BCTAaHOBJIEHO eKcliepTaMu
Ha T1JICTaBl TEXHIYHUX IMapaMeTpiB BUpoOy. 3a 3pa3oKk NpHHHSATA MOJIEIh
MIKpOXBUJILOBOI  meul  pluton.  ExkcneprHa  kowmicia — HIANPUEMCTBA
TaKOX BCTAHOBWJIA MPIOPUTETHICTh TEXHIYHUX TApaMeTpiB 1 BCTAaHOBWUJIA Ha
HUX BIJIMOB1IHI KOe(IIlIEHTH BaroMoCT1, MPEACTaBICHI B TAOJIHIII.

Tabmuns
Buxiani gani

Mopneni [MapameTpu XapaKTepu3yrOThCS ExonomivHi mapamerpu
MIKPOXBHIJIBEOB [IBunko- O6c¢sr SxicTh ina, mnu. | Burpatu Ha
oi meui pluton. aist,, (P 1 (P2 00CITyroBYy- TpH. eKCIUTyaTaIliK

BaHH4, (P 3) MJIH. TPH.
1 150 16 3,8 3,85 0,81
2 166 16 4,5 4,2 0,94
3 200 32 4,8 5,3 1,11
3pa3ok 200 32 5 5,8 1,38
Koed-1 30% 50% 20%
BaroMocTi

BuxopucTtoByBaHa B Tabau1i rpymna napaMmerpiB, XapakTepu3y€e BUKOHAHHS
OCHOBHUX (YHKIIIM BUPOOH 1 IesK1 HOTO TEXHIUHI XapaKTEPUCTUKHU.
Ilo6  posmominuT  HaBeneHi B Tabmumi  MoOjAeNl  3a  piBHEM
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI (IudepeHiiianbHuM METOJ0M), TOTPIOHO BUKOHATH
HACTyIHI MYHKTH: pO3paxyBaTH OAMHHUYHI NapaMeTpu MO KOXHIM Mojeni 3a
TEXHIYHUMU Ta €KOHOMIYHUMU napameTpamy;
3pOOMTH BUCHOBKM TMPO PIBEHb KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI  BITUHU3HIHOI
MIKpPOXBUIILOBOT Tiedi pluton.

3asoanna 4. Po3paxyBatu KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTb MIKPOXBHJIBOBOI Meul
pluton. KOMIZIEKCHUM METOJIOM
[[lo6 po3noauMTk HaBeAeHI B TaOdAWIl 2. MOJAENl Iedl 3a piBHEM
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI  (KOMIUJIEKCHUM ~ METOJIOM), TMOTPIOHO BHUKOHATHU
HACTYIIHI TYHKTH: pPO3paxyBaTh TPYNOBUH TMOKA3HUK 3a TEXHIYHUMH
napaMeTpaMu; Po3paxyBaTH I'PYMOBUH MOKA3HUK 32 EKOHOMIYHUMHU MapamMeTpaMu
HNUISIXOM  MiJICYMOBYBaHHS ~ OJHOYAaCHUX Ta  EKCIUIyaTalliliHUX  BUTPAT;
po3paxyBaTH IHTerpaTbHUN TTOKa3HHUK KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI;
3pOOWUTH BIAMOBIAHI BHUCHOBKH TPO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTH aHAJI30BaHHUX
MojIeTiel IO BIIHOIIEHHIO JI0 3pa3Ka.
3asoanna 5. Po3paxyBaru KoeillieHT KOHKYpPEHTOCTIPOMOKHOCTI ToBapy
1 3a noka3HUKaMu, HABEICHUMU y TaOJIuII
Tabnusa
TexHi4H1 Ta EKOHOMIYHI TOKa3HUKHU TOBApPiB
ITokaznuku Tomap 1 KonkypeHnr KoedirienT

BaroMocCTI


http://ua-referat.com/%D0%A2%D0%B0%D0%B1%D0%BB%D0%B8%D1%86%D1%96
http://ua-referat.com/%D0%92%D0%B8%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B1%D1%83%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F
http://ua-referat.com/%D0%92%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B8
http://ua-referat.com/%D0%92%D1%96%D0%B4%D0%BF%D0%BE%D0%B2%D1%96%D0%B4%D1%8C
http://ua-referat.com/%D0%95%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D1%96%D0%BA%D0%B0
http://ua-referat.com/%D0%92%D0%B8%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8
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["apaHTiiiHU# CTPOK, THC. TOUH 23000 27000 0,3
Sxicts, % 70 60 0,4
ITpuBabnuBicTh, % 80 80 0,3
Lina, rpH. 240 270 -
Butparu, noB’si3aHi 3 BAKOPUCTaHHSM, 17 13 -
TpH.

TecToOBi 32aBIaHHA

1. KonkypeHTHa niepeBara siBiise co001o:

a) CYKYNHICTb HABUYOK 1 TEXHOJIOT'1H, sika 0a3yeThbCsl HA SBHUX Ta MPUXOBAHUX
3HAHHSX, 3a0e31edye GOpMyBaHHS MIHHOCTEN Y CHCTEMI KJIIE€HTA, € OPUTIHATILHOIO
MO BIJHOILIEHHIO /0 KOHKYPEHTIB 1 BIIKPUBAE JOCTYT J0 HOBUX PUHKIB;

b) CTpIMKE MIJBUIIEHHS PIBHS KOHKYPEHILII Ha BHYTPIIIHbOMY 1 30BHIIIHIX
pPHUHKAX;

C) CyMy, SIKY TIOKYTII 3TiJHI CIUIATUTH 3a TOBap ab0 MOCIYTH, IO MPOMOHYE
BUPOOHUK;

d) aHaJll3 PO3BUTKY CBITOBOI NPAKTUKH JIOCSITHEHHS MIANPUEMCTBAMU
KOMEpULIHHOIO yCHIXY;

e) KOHIIEHTPOBAaHMUN TMpOSIB NEpeBaru HajJ KOHKYpPEHTaMHU B PI3HUX cdepax
(Buaax) MIsUIBHOCTI MiAIPUEMCTBA,

f) OKpPEMHI CETMEHT PUHKY, Ha IKOMY MIJIPUEMCTBO Ji€ ad0 Ha KUl mparHe
BUUTHU.
2. J1o 0co0aIMBOCTEM KITIOYOBUX KOMIICTCHI[IHM CJI1JT BITHECTH:

a) Kiro4oBi koMneTeHuii piIko CIUParOThCs Ha JAOCBIJ a00 AISUIBHICTD JIMIIE
OJTHOT'O BIJILTY.

b)  ®opmyBaHHS i BIOCKOHAJICHHS KOMIICTCHIIIH — 3aBIaHHS B TEPIIy Yepry
BUIIOTO KEPIBHUIITBA.

C) HasiBHICTD KJIIOYOBUX KOMIIETEHI[IH He 3a0e3nedye Oa3ucy Ui CTIMKO1
KOHKYPEHTHOT MO3UIIii MiAMPUEMCTBA HA PUHKY.

d) [Jng mepeTBOpPEHHS KJIKOYOBOI  KOMIETEHIT (IpMH B  KOHKpETHI
MOKJIMBOCTI, 10 3a0e3nedaTh JOBFOCTPOKOBY KOHKYPEHTHY niepeBary, (ipma
MOBUHHA BKJIACTH B IX CTBOPEHHS 1 3MIIHEHHS O1JIbIIIE 3yCHIIb, 3aCO01B 1 TIpalli, HIXkK
CYIEPHHUKH.

e) OCKUIbKM MOTpeOM KJIIEHTIB 1 PUHKOBI YMOBHU 3MIHIOIOTBCS 4YacTo 1
HenependadyBaHo, KOMIIETEHUII (pipMu MarOTh OyTH [OCTaTHHO THYYKHMH 1
ITUPOKHUMH, 1100 BIJMOBIIaTH OYyIb-SIKKUM BUMOTaM MalOyTHBOTO.

3. BHyTpilIHI KOHKYpPEHTHI NepeBaru BKIIOYAIOTh:

a) BUPOOHNY1 — MPOAYKTUBHICTB Mpalli, (KOHOMHICTh BUTPAT, PaIlilOHATbHICTh
eKCIUTyaraiii OCHOBHMX (DOHMIB, 3a0e3MeYeHICTh MaTeplalbHO-TEeXHIYHUMU
pecypcamu, 6e31e(PeKTHICTh;

b)  ympaBmiHCBKI — e(eKTUBHICTH 1 pPE3yJNBTATUBHICTH [iIOY0I CHUCTEMH
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MEHEPKMEHTY, €(EeKTUBHICTh YINpaBIiHHA OOOPOTHUMHU 3aco0amu, SKICTIO,
BUPOOHUYMMH, 3aKyIIBEIbHUMHU Ta 30yTOBUMHU IMpOLIECAMH, TI€BICTH CHCTEMHU
MOTHBYBaHHS IIepCOHAIy;

C) kBamiikamiitHoi — mpodeciiHICTh, MalCTEepPHICTh, aKTUBHICThb, TBOPUYICTH
NEPCOHANY, CXHJIBbHICT 10 HOBOBBEJICHB;

d)  KOH'IOHKTYpHI — PHHKOBI YMOBH JisSJIbHOCTI, KOHKYPEHTHE CEPEIOBHIIES
(KUTBKICTP 1 TOBEAIHKA KOHKYPEHTIB, TOCTPOTA KOHKYPEHIIii);

e) oprasizamiitai — CYYacCHICTb, IPOrPECUBHICTb, THYYKICTb,
CTPYKTYPOBAHICTh HasiBHO1 OpraHi3aliiiHOl CTPYKTYpH;
f) IHHOBAIIHHI — CHCTEMH 1 METOJIM PO3POOKH Ta BIPOBAIKEHHS HOBHUX

TEXHOJIOT1i, MPOAYKTIB, MMOCIYT, HASIBHICTD 1 BIPOBAKEHHS ""HOY-Xay

4. Jlo 30BHINIHIX KOHKYPEHTHUX II€peBar MiAMPUEMCTBA MOKHA BITHECTH
HACTYIIHI:

a) IMIJKEBl — 3arajbHl ySIBJIEHHS CHOKMBAYiB IMPO MIANPUEMCTBO Ta HOTO
TOBapH, MONYJIIPHICTB;

b)  moBemiHKOBI — CTYIiHb MOMIUPEHHs Qinocodii MapKeTHHTY cepe
MIpaIliBHUKIB HiIPUEMCTBA, HAIIIJICHICTh HOTO AiSIbHOCTI Ha 3aJI0BOJICHHS TOTPEO
CMOKMBAY1B KOHKPETHUX IIJIbOBUX PUHKIB;

C) AKICHI — P1IBEHb SIKOCTI MPOYKIIIi 32 OLIIHKaMHU CIIO>KHBAuIB;

d) CMaJIKOBl — PUHKOBA KYJIbTypa MIAIPUEMCTBA, TPAAMIII1, ICTOPis PO3BUTKY;
e) I[IHOB1 — P1BEHb PUHKOBOI BJIa U MiMPUEMCTBA Ta MOMIIMBOCTI 3MIHH I11H;
f) 30yTOBI - NOPT(HENTH 3aMOBII€Hb, IPUAOMH Ta METOAM PO3MOALTY IPOIYKIIIT;
g)  KOMYHIKAIiifHi — KaHaIH 1 CIOCOOM PO3MOBCIODKEHHS 1H(OpMAIIii Tpo
M1IPUEMCTBO, HASIBHICTh 1 BUKOPUCTAHHS 3BOPOTHOTO 3B'SI3KY.

5. dopMyBaHHS KOHKYPEHTHOI TepeBarv, BUXOASYN 3 OCHOBHHUX TIOJIOKCHb
KOHIIETIIT “JIaHIloTa CTBOPEHHS BapTOCTI”, MOBUHHO MepeadadaTy pillieHHs TaKuX
3aBJIaHb:

a) 3a0e3reueHHs e(peKTUBHOT MIK(YHKIIIOHATIbLHOT KOOPIMHAILIIT,

b)  moromkeHHS 3 BIUIMBOM 30BHINTHIX YNHHUKIB,

C) ONTUMI3allisl PIBHS BUKOHAHHA 0a3UCHUX (YHKIIIH;

d) CKOPOYEHHS JOMOMIXHUX (DYHKI[1H 200 mepeBeIeHHs X B pO3psi]l OCHOBHUX.

6. CrtpaTeriuna 30Ha TOCMOJApPIOBAaHHS Ma€ TIEBHI KUIBKICHI Ta SKICHI
XapaKTEPUCTUKHU:

a) JUHAMIYH1 XapaKTepUCTUKHU PUHKY (CTaOUIbHUI, 3pOCTat0uril TOLIO);

b)  ocoGmmBOCTI PO3MOALTY Ta MPOAAKY;

C) KOHKYPEHTHA MO3UIIis MiIMPUEMCTBA B CETMEHTI;

d) dbakTuyH1 (1715 I1F0YUX) Ta MPOrHO3H1 BEIMYMHH BIJICOTKIB MO BKJIaAaX.

e) OYIKYBaHHUI 0OCAT MpoAaKy B HOTOYHOMY Ta NEPCHEKTUBHOMY EPIOII;

f) mictkicTh C3I0, 10 0OMexyeThCst 00CSIraMy MOTOYHOTO TOTIUTY;

1. Jns Buninenns C3I° 3aCTOCOBYIOTH Taki MapaMeTpHu:
a) MIePCIIeKTUBH 3pocTanHs B nanii C3I;



b)  mepcrnexTuBu peHTabeNBHOCTI BUPOOHMIITBA MPoayKIii B naHiit C3I;
C) OUIKyBaHHI piBeHh HECTAOITLHOCTI BHYTPIITHEOTO CEPEIOBHUIIA.
d)  ouikyBaHMI piBeHb HECTAOIILHOCTI 30BHINIHLOTO CEPEIOBHIIIA.

8. AHaJi3 cTpaTeriyHuX 30H rOCHOAapIOBaHHS J03BOJISIE€ BUPILINTHU 3aBIaHHS:
a) Bru3HaueHHs HaOopy C3I', B aKuX mianmpueMcTBO OyJe AT B IEPCIIEKTHBI;
b)  BusHaueHHs nuBIXiB B3aemoxii Mik C3I, BKIIOUEHHMX B MEPCICKTUBHUM
HaO1p;

C) BHU3HAYEHHS 3aC001B 3aXMCTYy CTPATEr1YHOIO MEPCHEKTUBHOIO HAOOpy BIJ
PYHHIBHOTO BIUTMBY HECHO/IIBAHUX TOIIH;

d) BU3HAYCHHS HANpPSAMKIB JISIBHOCTI IO MIATOTOBII J0 BHUKOPHCTAHHS
CY4acHOI BiiiCbKOBO1 30p0i TOILIO.

Q. HaitGinpim TUMOBMMHM TPUYMHAMM HOBAIlM, 10 JAlOTh KOHKYPEHTHY
nepeBary, BUCTYIAIOTh:

a) HOBI TEXHOJIOT'II;

b)  mosBa HOBOI'O CErMEHTY rany3i;

C) HOBI NMPOOJIEMH 31 CTAPUMHU KPEAUTOPAMH;

d)  3MiHa ypsIOBOTO PEryJItOBaHHS,

e) HOBI1 200 TaKl, 1110 3MIHIOKOTHCS, 3aAlIUTH CIIOKUBAY1B;

f) 3MiHa BapTOCTI a00 HASBHOCTI KOMIIOHEHTIB BUPOOHHIITBA.

10. Bwu3HaAUWTH TEPMiHH, 3MICT IKUX HaBEJECHO HIKYE:

a) - BIIYYTTS BJOBOJICHHS 200 BIAYYTTS po3yapyBaHHS, SKe
BUHHKAE Y JIFOJMHU, sIKa MIOPIBHIOE CBOI MOIEPEIHI OYIKyBaHHS Ta PeabHI SKOCTI
MpUI0aHOT0 TOBApPY.

b) - peami3oBaHi ()aKTOPH YCIiXy, SKi MarOTh PHUHKOBE
MOXO/KEHHS 1 0e3MocepeHhO CIIPUIMAIOTHCS KIIIEHTOM.
C) - CYKYITHICTh HaBMYOK 1 TEXHOJIOT1H, sika 0a3yeThCs Ha

SBHUX Ta NPUXOBAaHUX 3HAHHSX, 3a0e3meuye (GOpMyBaHHS LIHHOCTEH y CUCTEMI
KIII€EHTA, € OPUTTHAITHHOIO 10 BIAHOIIEHHIO /IO KOHKYPEHTIB 1 BIIKPUBAE JOCTYII JI0
HOBUX PUHKIB;

d) - CYKYNHICTh UWHHUKIB PHHKOBOI Ta peCypcHOi
OpleHTalii, $KI MOXYThb BIUIMHYTH Ha (QOpPMYyBaHHSA JOBrOCTPOKOBOI
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI (hipMHU 1, BIMOBIHO, HA 1i CTpATETIYHUHN yCITiX.
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TEMA 7. TEXHOJIOI'TA BABE3ITEYEHHSA KOHKYPEHTHHUX
IHNEPEBATI IIIAITIPUEMCTBA

=

[TOHATTS PO KOHKYPEHTHUI CTATYC.

MeTtouKa OLIHIOBaHHS PIBHS KOHKYPEHTHOTO CTaTycy (ipMu.

3. Tumosoris KOHKYPEHTHHX CTpaTeriii y cdepi peamizailii cTpaTeriyHUX
IIbTEPHATHB.

4. Cucrema KOHKYPEHTHHUX CTpaTerii MmiAnpueEMCTBA

N

Konmponwsni 3anumannsn

1. OOrpyHTYyHTe CyTHICTH TEXHOJOT1i 3a0e3nmeYeHHs KOHKYPEHTHUX
nepesar minpueEMCTBA.

2. Skl BHOKPEMIIIOIOTH  BJIACTHBOCTI  TEXHOJIOT1i  3a0e3meueHHs
KOHKYPEHTHUX mepesar mianpueMcta? OxapakTepusynre ix.

3. SIki BUKOPHUCTOBYIOTH MIAXOAW IO BHU3HAYEHHS  TEXHOJIOTII
3a0e3IeueHHs] KOHKYPEHTHUX MepeBar ImiamprueMcTBa’?

4. 3a SKUMU eTanmaMu 1 TPOIEAypaMU PeaTi3yeEThCS TEXHOJOT1sA
3a0e3IeueHHs] KOHKYPEHTHUX mepeBar mianpruemMcrsa? OxapakTepusymnre ix.

S. Ha3pith  npuHmmnu  ¢GopMyBaHHS 1  PO3BUTKY  TEXHOJOTIi
3a0e3eueHHs] KOHKYPEHTHUX TepeBar mimprueEMCTBA.

6. OOrpyHTYyiiTe  KOHIENTyaJllbHy  OCHOBY  (OpMyBaHHS  Ta
BJIOCKOHAJIEHHSI TEXHOJIOT'11 3a0e3eueHHs] KOHKYPEHTHUX MepeBar miJnprueMCTBa.

7. Ha3BiTh KUIBKICHI Ta SIKICHI XapaKTEPUCTUKU CTPATEridyHOi 30HU
TOCIIO/IapIOBaHHS.

8. SIki 3aCTOCOBYIOTh TApAMETPH JIJIs BUOKPEMIICHHS CTPATET14YHOT 30HU
roCroIaproBaHHsA?

Q. OOrpyHtyiiTe  mOpolec  BUOKPEMJIEHHS  CTpaTeriuyHuX  30H
roCIoaprOBaHHS.

10. Ska MOCHIOBHICTE €TamiB iHTerparlii 3a0e3neYeHHs] KOHKYPEHTHHUX
nepeBar y CUCTEMY 3arajlbHOI0 YIPABIIIHHS HIANPUEMCTBOM ?

11. Axi ¢yskmii Ta mayHKii BIacTHBI CHUCTeMI 3a0e3MedeHHS
KOHKYPEHTHUX TepeBar mianpueMcraa?

12. JloBeniTh HEOOXITHICTh CTBOPEHHS Ha MIAIPUEMCTBI IEHTPY
YIPaBIIiHHS KOHKYPEHTHUMHU TIepEeBaraMu.

13. [lepemiviTh  3aBHaHHSA  1HBECTHIIIMHO-CKOHOMIYHOI  CTparerii,
CHPSIMOBAHOI Ha 3a0€3MeUYeHHs] KOHKYPEHTHHUX NepeBar MmianpueMcTBa.

14. Slkux pe3ynbTaTiB MOXE JOCATaTd TMIANPUEMCTBO, peaTi3yrdu
1HBECTHUIITHO-EKOHOMIYHY CTpaTeriio 3a0e3MeueHHsT KOHKYPEHTHUX TiepeBar?

15. SAka mochiAoBHICT  (QOPMYBaHHS  1HBECTHUIIHHO-EKOHOMIYHOI
cTpaterii 3a0e3neueHHs KOHKYPEHTHHUX TepeBar MmiInpueMcTBa’?

16. OOrpyHTyWTE€ TEXHOJIOTII0 3a0e3MeYEHHsI KOHKYPEHTHHX IepeBar
1 TPUEMCTBA BHACITIIOK peatizallii IHBECTHIIIITHO-EKOHOMIYHOI cTpaTerii.

17. [TepemiviTh TOKAa3HUKHU OIIHIOBAHHS 1HBECTHUIIIMHO-EKOHOMIYHOTO
3a0e3IeueHHsT KOHKYPEHTHUX TepeBar IiImprueEMCTBA.

18. OOrpyHTYyiTEe TEXHOJOTIIO0 3a0e3MeYeHHs] KOHKYPEHTHHX IepeBar
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N1IPUEMCTBA, sIKa Mepeadavae 3aIy4eHHsl 10JaTKOBOTO KariTainy?

TeMu AJ1 MiATOTOBKH J0NOBiael

1. Etanu 1 mpomenypu TexHojorii 3a0e3medeHHs] KOHKYPEHTHUX
nepeBar cy0’ €KTa roCToIapIOBaHHSI.

2. [HcTpymMeHTH peamizamii TexXHOJOTii 3a0e3nedueHHs] KOHKYPEHTHHX
nepeBar y JIisuIbHOCT1 BITYU3HSIHUX I1IIPUEMCTB.

3. [lepeBarm Ta HEMOMIKH CHCTEMHU YMPABIiHHA KOHKYPEHTHUMH
nepeBaraMy Ha BITYU3HSIHUX M1MPUEMCTBAX.

4. [lepemkonn Ta TPOOSEMHI AaCMEKTH 3aIy4deHHS JI0JaTKOBOTO

KarmTay mpy 3a0e3MeueHHl KOHKYPEHTHHX TepeBar mianprueMcTBa.

TecToOBi 3aBIaAHHA

1. O6epiTh OCHOBHY (DYHKIIIIO TEXHOJIOT1i 3a0€3MEeUCHHS] KOHKYPEHTHHUX TIepeBar
M1 ITPUEMCTBA:

a) 1HTerpaumis CKJIaJOBUX KOHKYPEHTHOTO NOTEHLIaly, $KI 3a0e3Me4yloTh
(opMyBaHHS 1 pO3BUTOK KOHKYPEHTHHX IIE€pEBar;

0) BHOpPOBa[KEHHS HA PHUHOK HOBOI MPOAYKINi (MOCIYr) 3 YHIKaIbHUMU
BJIACTUBOCTSIMU;

B) BU3HAUEHHS HAUOLIBII TOIIBHOT (DOPMU BIIACHOCTI Ta OpraHi3aliiiHO-paBoOBOi
dbopMH M AMPUEMCTBA;

I') CTBOPEHHS MiAPO3MLTY, SKUW OM CHCTEMaTUYHO 3aiiMaBCsi MOHITOPHUHTOM
CUCTEMHU YTPaBJIIHHS KOHKYPEHTHUMH MepeBaramu.

2. Sxi 3 HaBEACHMX HUXKYE BIIACTUBOCTEH HE € BIIACTUBOCTAMH TEXHOJIOT1l
3a0e3MeueHHs KOHKYPEHTHUX MepeBar MminpueMcTBa’?

a) oprasizaiiiiina 1iJ1iCHICTb;

0) BIOAKPUTICTB;

B) MEpCOHI()IKOBAHICTH;

T') IPOIOPIIIHHICTb.

3. SIxa BIacTUBICThH 3aCBIUy€ CHHEPTETUYHUN €(DEKT TEXHOJOTII 3a-0e3medeHHs
KOHKYPEHTHUX TepeBar mianpueMcraa?

a) eMEpPKEHTHICTB;

0) OTHOCIIPSIMOBAHICTh HA METY;

B) B3a€MO3B’SI30K;

T') IPOIOPIIIHHICTb.

4. 3rigHo 3 AKUM MiAXOJ0M TEXHOJIOTiI0 3a0e3MeYeHHS KOHKYPEHTHHX TepeBar
MIIPUEMCTBA PO3TISAIAIOTE SIK MPOILIEC, 10 € 3aralIbHOI0 CyMOI0 YCiX (DyHKITiH
yIpaBIiHHS, 3A1MCHIOETHCS TOETANHO 1 mepeadadae BU3HAYEHY IOCIIIOBHICTD
m?

a) CHCTEMHUM,;
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0) pecypcHO-(DYHKIIIOHATLHUM;
B) COIiaIbHO-EKOHOMIYHHUM;
I') IPOLIECHUM.

5. ¥V Mexax pecypCHO-PHUHKOBOTO TIJIXOJy TEXHOJIOTIS 3a0e3neueHHs
KOHKYPEHTHUX IepeBar MiANpUEMCTBA PO3TIIAIAETHCA SIK. ..

a) TpoIEeC, CHPSIMOBAHMK Ha OUIBII e(pEeKTUBHE BUKOPUCTAHHS PECYPCIB
N1IPUEMCTBA MMOPIBHSHO 3 KOHKYPEHTaAMU;

0) HOLIYK KpalluX, HI)X Y KOHKYPEHTIB, CIIOCOOIB 3aJOBOJIEHHS CIEUU(pIUYHUX
3aIIATIB CIIOKUBAYiB;

B) 30Cepe/DKEHHS yBaru Ha MaOyTHI#M MIATPUMIII OKPEMOTo Oi3HEC- MPOEKTY;

r) iges mpo Te, MO OyIb- KM PUHOK CKJIAJAETHCA 13 CYKYNMHOCTI OKPEMHX
CErMEHTIB.

6. Skum 3aragbHUM YNPaBIIHCBKUM  (DYHKIISAM BIJIOBIJAE TEXHOJOTIS
3a0e3IeueHHsT KOHKYPEHTHUX TIepeBar IiImprueMcTBa’?

a) TUIaHyBaHHS, OpraHi3allisi, CTHMYJIIOBaHHS, CTpaTEryBaHHsI, MOPIBHAJILHOCTI;

0) aHai3, IJIaHyBaHHS, KOHTPOJIb;

B) MOIIIYKY, PO3MOJLTY, €hEKTUBHOCTI, CHHEPT'i,

T') aIeKBaTHOCTI, MPUBAOIMBOCTI, BIIMOBIAAIBHOCTI.

7. Ha sxkoMmy erami TexHOJOrli 3a0e3ne4yeHHs KOHKYPEHTHHUX IepeBar
N1IPUEMCTBA aHAI3YIOTHCS CTEHUKXO0JIAepH?

a) po3poOKa KOHKYPEHTHUX CTPaTErii;

0) peasizailisi KOHKYPEHTHUX CTpATeriii;

B) B1JI01p ONTUMAIbHUX PI3HOBU/IIB CTPATEril KOHKYPEHTHOI MOBEIIHKU;

T') aHaJli3 cepeIoBUIIA Ta MiAMPUEMCTBA.

8. Slka 3 HaBegeHUX I HE BIANOBIIAE €TarmaM TEXHOJOrIl 3a0e3nedueHHs
KOHKYPEHTHUX TIepeBar mianpueMcraa?

a) peai3ailisi KOHKypPEHTHUX CTpaTeriu;

0) aHayi3 cepenoBHINa Ta MiITPUEMCTBA,

B) pO3p00OKa 3aKOHOAABYMX JOKYMEHTIB;

') po3po0Ka KOHKYPEHTHHUX CTPAaTEr1H.

9. Axi npUHITUTIA HE HAJIEXKAaTh JI0 IPUHIUIIB (DOPMYBaHHS 1 PO3BUTKY TEXHOJIOT1i
3a0e3IeueHHsT KOHKYPEHTHHUX TIepeBar IiarmprueMcTBa’?

a) CHCTEMHOCTI Ta KOMIUICKCHOCTI;

0) THY4YKOCTI; B) a1allTUBHOCTI;

T') coliasizari.

10. Sxuii npuHIMI 1nepemdadae  3AATHICTh  TEXHOJOril  3a0e3redeHHS
KOHKYPEHTHHUX TepeBar e(peKTHBHO BUKOHYBATH 3araibHI Ta crerudiyai QyHKIIii
YOPABIIHHS B [IUKJI1 YIPABIIHHS MATPUEMCTBOM ?

a) CHCTEMHOCTI Ta KOMIUIEKCHOCTI;



0) THYYKOCTI;
B) aJIANITUBHOCTI;
r) corriami3artii.

IIpakTHyHi Ta cUTyaliiHI 3aBIaHHA

3aeoanna 1. llpoanamizyBaTH JOLUIBHICTH BUKOPUCTAHHA  TEXHOJOTiI
3a0e3MeueHHsT KOHKYPEHTHUX IIepeBar Ha IMiIMPHUEMCTBAX, pPO3paxyBaBIITH
NOKa3HUKKA (PIHAHCOBOI CTAOLIBHOCTI Ta JUIOBOI aKTUBHOCTI. JlaHi s
PO3paxyHKiB HaBEJCHI B TAOJIHIII.

Cknaz ¢pi1HaHCOBO-€KOHOMIYHOTO KamiTaity MiaANpUEMCTB

(THC. TpH)
[Tignpuemctro 1 [TinnpuemcTBO 2
IlokasHukn 3BiTHHI ITnano- 3BiT- ITnauo-
Pix BUH PIK HUU PiK BUM ik
BriacHuii kamitan 16850 17300 14560 1570
OO00pOTHI aKTUBU 7900 8200 5820 6140
HeoGopoTHi akTHBH, 105 112 89 96
yTPUMYBaHI ISl
MPOJAXKY, Ta TPYIH BUOYTTS
3arajabHi aKTUBHU 31500 32400 30300 31430
JIOBrocTpoKoBi 2400 2200 1300 1120
3000B’13aHHA 1
3a0e3meYeHHs
IToTouHi 3000B’s13aHHA 1 10700 10300 8290 7980
3a0€e3meYeHHS

3a OTpUMaHMMHU pe3yJIbTaTaMu MOPIBHATH KOHKYPEHTHI HepeBaru MiANPHEMCTB Ta 3pOOUTH
BUCHOBKH II0JI0 1X 3a0e3MeueHHs.



49

TEMA 8. OCOBJUBOCTI YIIPABJIIHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO IPOYKIIII

1. [ToHATTS KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MPOAYKIIIT MiTPUEMCTBA.

2. [IpyHuunu,  kputepli Ta  3arajbHUd  TOPSAJOK  OLIHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOBapIiB.

3. Metoau OLIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOTYKITii

4. OCHOBHI MIAXOOM JIO YHOPAaBIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
TOBapy.

Konumponwvni 3anumannsn

1. SlxuMu TpUHOUIIAMH  HEOOXIAHO KEpyBaTUCh JJisi BU3HAUCHHS
CYTHOCTI MOHATTA «KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MPOIYKIIIi»?

2. Akl acnekTd NpHUTaMaHHI MOHATTIO «KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTb
MPOIYKITIi»?

3. YOMYy CyTh PO301KHOCTEM Ta PI3HOMAHITHMX aBTOPCHKHUX IO3MININ
CTOCOBHO BU3HAYCHHS MOHATTS «KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh IPOAYKIIi1»?

4. OOrpyHTy#TE CyTHICTh KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MTPOIYKIIIT

S. VY 4oMy CyTh ympaBiiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MPOIYKITIi?

6. 3a SIKUMU NPUHLUIIAMHU B1JI0YBa€ThCs OOY10BAa CUCTEMU YIIPABIIHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MPOAYKIIi Ha M1IPHUEMCTBI?

1. OOrpyHTYliTe KOHIEIIIII YMPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
MPOYKITI.

8. Y ~ 4oMy = CyTHICTh  KpUTEPIQIbHOTO  PIBHS  YIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MPOAYKIIIi?

Q. [lepeniuiTe QaxTopu, KpUTEPii, YNHHUKU KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
npoaykiii. OxapakTepuzyure ix.

10. 3a AKAMH MIPUHLHATIAMHA BIJI0YBa€ThCA OLIIHIOBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOAYKIIi?

11. [lepeniyiTh  eramu  OIIHIOBAHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MPOAYKIII.

12. Y YoMy CyTh TOPIBHSUIbHOI XapaKTEpUCTHKU BUKOPHUCTAHHS
MOKA3HUKIB KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MPOAYKITii?

13. Ski METOIN BUKOPHUCTOBYIOTh TUTS OLIIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI POIAYKIIi?

14. [lepenivuiTh TOKA3HUKW OIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MIPOYKITIT.

15. OxapakTepusyiTe KOMIUIEKCHI MOKa3HUKH

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOIAYKIIi.
TeMmu 11 MiATOTOBKH A0MOBixel
1. KOHKYpeHTOCIPOMOXKHICTh TPOIYKLIi: Cy4acHI MIAXOAM Ta CTpaTerii.

2. daxTopu, 110 BIUIMBAIOTH HA KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTh MTPOIYKIIii B
yMOBax Tio0aizairii.
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3. Ponb iHHOBALIIH B MM1IBUILIEHHI KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI TPOYKIII.

4, Bruius uudpoBux TEXHOJIOT1H Ha yIpaBITiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO MPOIYKITIi..
5. KoHKYypeHTOCTIPOMOXKHICTh MPOYKIIii B yMOBaxX KPHU3H.

IIpakTu4Hi Ta cuTyauiifiHi 3aBIaHHA

3a60anna 1. Ha puHOK BUWILIOB HOBUH KOHKYPEHT 3 IMTPOAYKTOM, CXOKHUM
Ha Baul. fIk BW Biapearyete Ha w0 cutyauiro? IlponoHyiiTe Kinbka BapiaHTIB
CTpaterii.
3aeoanna 2. 3mina notped crnoxxuBavis: [loTpeOu crio)KuBayiB 3MIHUIINCA.
Bamra npoaykiuis O1siblie He BIANOBIAA€ IXHIM OUIKYBaHHSAM. SIKi KDOKU BU MOYKETE
BXKUTH NI OHOBJICHHS MTPOYKTOBOI JIHIAKHU?
3asoanna 3. Baiiie mianpueMcTBO 31TKHYJIOCS 3 EKOHOMIYHOIO KPU30t0. SAK
BU OyJieTe MATPUMYBAaTH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MPOAYKIIIi B TAKMX yMOBax?
3asoannsa 4. TexHonoriyHi 3MiHU: 3'IBUIIUCS HOB1 TEXHOJIOT11, SIKI MOXKYTh
3HAYHO TIOKPAIIUTH Bally MNpoAyKiito. Sk BuU Oynere BOpPOBaIHKYBaTH IIi
TEXHOJIOT11, MIHIMI3YIOUH PU3UKH?
3aeoanna 5. Po3pobka crparerii: CTBOpITH CTpaTerito MiABUIIECHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TPOAYKIII JUIsl BUTaJaHol KOMIIaH1i, 110 Mpaloe Ha
KOHKYPEHTHOMY PHHKY.
3aeoanns 6. IlpoBeniTh aHai3 KOHKYPEHTIB Balloi koMmIiaHii. Buznaure
iXHI CHJIbHI Ta cIa0Ki CTOPOHH, a TAKOK MOKJIMBOCTI JUIsl qudepeHIiaiii Baioi
MPOTYKITii.
3asoanna 7. OliHKa KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI: P0o3po0iTh cucremy
OIL[IHKU KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI ITPOAYKIIii Baloi kommnaHii. BusHaute KJ1r040oB1
MOKa3HUKHU €()EKTUBHOCTI.
3asoannsa 8. Ilpoexm. Po3poOka HOBOI npoaykilii: CTBOPITH KOHIIEMITIO
HOBOT'O MPOAYKTY, SIKM OM MaB BHCOKHI PIBE€Hb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ha
puHKY. [Ipy BUKOHAHHI 3aBJaHb CTyJEHTaM PEKOMEHIYETHCS: BUKOPHCTOBYBATH
pI3HOMaHITHI JpKepena iHdopmarlii: HAyKOBY JiTepaTypy, CTaTUCTHYHI JaHi,
MaTepiajii KOMIIaHii Tomo. 3acrtocoByBaTH MeToau anamizy: SWOT-ananis,
PEST-anani3z, marpuns BCG Tomo. IlpamtoBarn B komanzai: O6'enHyBaTuCs B
IPyIH TSl CIIITBHOTO BUKOHAHHS 3aB/IaHb.

TecToBi 3aB1aHHA

1.  OOepiTb  BU3HAYEHHA, AK€ HE  XapakTepHe I NOHATTA
«KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh MPOAYKIIID»:
a) CKJIaJHe OararoacrnekTHE MOHTTS, IKe BU3HA4Ya€e 3aTHICTh MPOAYKIIT 3alHATH
Ta YTPUMYBAaTH MO3MI[I0 HAa KOHKYPEHTHOMY pHUHKY B IMEBHUH mepion 3a
KOHKYPEHLI{ 3 1HIIOIO aHAJIOTTYHOIO IPOIYKIIELO;
0) BiIHOCHE MOHSATTS, YITKO OB ’A3aHE€ 3 KOHKPETHUM CETMEHTOM PUHKY 1 4acoMm
IpoJaxy;
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B) METOJA, IO TIepeadadyae BUKOPUCTAHHA  (PAKTUYHUX  CTATUCTHYHUX
JAHUX 3a TOMEPeIHl POKW MPH BCTAHOBJIEHHI TUTAHOBHUX TMOKA3HHKIB peami3arlii
IPOJYKLIi;

I') XapakTepUCTHKa MPOAYKIi, sKa BigoOpaxkae 1ii BIAMIHHICTD  BIJ
MPOAYKIli-KOHKYPEHTa 3a CTYNEHEM BIAMOBIAHOCTI KOHKPETHIN CyCHuIbHIN
noTpeOi Ta 3a BUTpaTaMHu Ha ii 3aJI0BOJICHHS.

2. Po30ikKHOCTI Ta pI3HOMAHITHICTH  aBTOPCHKMX  MO3MIIHA  CTOCOBHO
BU3HAYEHHS MMOHATTS «KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MPOAYKIIi» OB’ sI3aHl 3...:

a) XapaKTEPUCTHKOI  OYyIb-AKOi  CKJIaI0BOI  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
npoAyKIli (KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh BHUPOOHHUUYOT0, TPYJIOBOTO TOTCHIlIATIB

H1IPUEMCTB);
0) OTOTOKHEHHSIM KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI M TPUEMCTBA Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MPOIYKIIIT,

B) MacmtabaMu  pO3TJsiy  KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI — OpOAyKuii  (Ha
pPErioHaJIbHOMY, HAI[lOHAIBHOMY a00 CBITOBOMY pHHKax (MIANPUEMCTBO,
rajy3b, KpaiHa)); 3aMIHOIO OJIHOTO TOHSTTS IHIKUM (KOHKYPEHTHHM CTaryc,
KOHKYPEHTHUH P1BEHb);

I) CYKYMNHICTIO CHEUIaJIbHUX 3HaHb 1 MPaKTUYHUX HABUYOK, LI0 BU3HAYAIOTH
CTYIIHb  HIATOTOBJIEHOCTI  MpaliBHUKAa JO  BHUKOHAHHS  MpOQeCciiHUX
GbyHKII1 00yMOBIIEHOT CKIIQHOCTI.

3. OOepiTh BU3HAYEHHS, SIKE HANOUIBII MOBHO BHUCBITIIOE CYTHICTh HOHSTTS
«YTIpaBIiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO TIPOAYKITI1»:

a) caMoOCTiiiHa, 1HIIIaTUBHA, CHCTEMaTH4YHA, HA BJIACHUU PHU3HMK T'OCIOJapChKa
JUSTIBHICT Cy0’€KTa TOCHOJApPIOBaHHS 3 METOI0 JIOCSTHEHHS €KOHOMIYHOIO Ta
COLIATbHOT'O PO3BUTKY W OJIep>KaHHS PUOYTKY;

0) CYKYIHICTh aKTUBHUX CyO’ €KTIB 1 CHJI, IIIO JIIOTh 3a MEXaMH IIiIIPUEMCTRBA,
BIJTUBAIOTh HAa HOTO CTpaTerito 1 6e3nocepeIHb0 He KOHTPOIIOIOTHCS,

B) XapaKTepuUCTUKa, sSKa BigoOpakae BIANOBIAHICT, TMEBHOI MPOAYKIIIi
KOHKPETHHM TMOTpedaM CHOKHMBaya, IO BKJIKOYAIOTh IepeBarn W BUMOTHU
JI0 CTIO>KMBYMX BJIACTUBOCTEH MPOAYKIIT Ta BUTPATH Ha 11 mpu10aHHS TOPIBHIHO 3
KOHKYPEHTHOIO TPOAYKIII€I0, TPEICTABICHOI0 HAa PUHKY B TICBHUII MOMEHT 4acy;
I) CYKYIHICTb B3a€EMOY3rOJDKEHMX 3aXOJiB 1 i, M0 B1I0OpaxaroTh
JIOBTOCTPOKOBI IIlJII Ta OCHOBHI HAmpsIMKH JiSJIBHOCTI 3 OOTpyHTYBaHHSIM
pecypcHOro 3abe3neyeHHs.

4. SIxi TNpUHIMOM HE JeXaThb B OCHOBI MOOYJOBH KOHIEMINI YNpaBIiHHS

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO POTYKITIi?
a) BHUKOPHUCTAHHS 3arajbHOBIJIOMUX HAyKOBHX METOJIB 1 TOKa3HUKIB
BHUMIPIOBaHHS;

0) BITHOCHHI XapaKTep KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TIPOTYKITii;
B) peryatoBaHHS (icKaabHOI (YHKINT OpraHiB MICIIEBOTO CaMOBPSTyBaHHS;
I') 3aCTOCYBaHHS TUIbKU KIJIbKICHUX METO/IIB OI[IHFOBAHHS.
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5. Ha  ocHOBI  sikmx  Teopii HE  BIJIOYBAa€TbCs  YNPAaBIIHHA
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO POTYKITIi?
a) CTaJoro po3BUTKY;

0) coIliaTbHO-ETUYHOTO MAPKETUHTY;

B) EKOHOMIYHOTO aHaTI3Y;

r) 1eMorpadigHOTO 3pOCTaHHS.

6. OO0OepiTh 00’€¢kTH, sKIi HE HaJIeXaTh O MEXaHI3My YIpaBIiHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MPOTYKIIIi:
a) moTpeOM Ta KymiBelbHI (OHAM CIOKMBAUiB, ILUIHOBI PUHKOBI CErMEHTH;
0) o0csaru cmiBopami 3 BUPOOHMYMM Ta JIOTICTUYHO-TIOCTA4aIbHUIIBKUM
CEeKTOpaMHM, MACIITa0M COI[IaNIbHOI BIAMOBIJAIBHOCTI HA CHOXKMBYOMY PHUHKY;
B) TIOJIITUYHA CUTYyaIlisl B KpaiHi, TpaHCIIOPTHA 1H(PACTPYKTypa pErioHy, piBeHb
TPAaHCKOPAOHHOL CHIBITpaIli;
r) piHaHCOBE, MaTepiaTbHO-TEXHIYHE Ta IHTEJIEKTYaIbHO-KapOBe 3a0€3eUeHHS,
1HBECTUIIITHO-1HHOBAIIMHUM MOTEHIIiaJI PO3BUTKY

7. JisbHICTD 1OJI0 BCTAHOBJIEHHS Y HOPMAaTHUBHUX JTOKYMEHTAaX MEBHUX BHUMOT
(HOpM, MpaBUJI Ta XapaKTEPUCTHUK) 3 METOIO FApaHTyBAHHS O€3MEKU MPOAYKIIIT IS
HABKOJIMIIHBOI'O CEPENIOBHUIIA, KUTTS, 30pOB’S Ta MailHa CIIOKMBAYiB, SAKOCTI
MPOIYKITT BIJIIIOB1THO bi o) piBHS
PO3BUTKY HAyKH, TEXHIKH Ta TEXHOJIOTII — I1€:

a) CTaHapTU3aIlis;

0) ceprudikarris;

B) CUCTEMa SIKOCTI;

r) quBepcudikariis.

8. OOepith KpuTEpii KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TOBapiB MiANPUEMCTBA!
a) TOCTpOoTa KOHKYpEHIli, MICTKICTb, MiArOTOBJICHICTh, CTAOUIBHICT 1
NEPCIEKTUBHICTh PUHKY;

0) 30ayaHCOBaHICTh, OKYIIHICTh, NPHUBAOIWBICTh, JAUBEPCU(IKOBAHICTS,
BIJITOB1AAIBHICTD,

B) cColllaJibHA aJIpeCHICTh, OE3MEYHICTh, CIOXXMBYAa HOBHU3HA, IMIIK,
JIOCTOBIPHICTH;

r) JIOCTyNHICTh  TOCIYTHM, KyJdbTypa Ta  YMOBH  OOCITYrOBYBaHHS.

9. 3a SAKUMU PUHIIATIAMHA HE IPOBOJUTHCS OLIIHIOBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IPOAYKIIii?
a) TPOTWIEKHOCTI IIeH 1 3aco0iB, BpaxyBaHHA OCOOJMBOCTEH pPI3HHUX
CErMEHTIB PUHKY, MIEPEBAXKHO PaIllOHATHHOT TOBEAIHKHU Cy0’€KTIB PUHKY;

0) ¢dopmyBaHHS  HOMEHKJATypd  KpPUTEPIIB  KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
3 BpaxyBaHHSIM pPEKOMEHIOBAHUX BUMOI [0 MPOAYKIi Ta MEpEeBUILEHHIM
000B’SI3KOBUX BUMOT;

B) 3pOCTaHHs SKICHUX IMapaMeTpiB Ta KUIbKICHOT BEJIMYMHU OOOPOTHUX KOIITIB,
MPUCKOPEHHS 1HKAcallll IPOIIOBUX KOIITIB, 30UIbIIEHHS PO3PaXyHKiB FOTIBKOIO;
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I') OLIIHIOBAHHS 3 MO3MULII MEBHOIO Cy0’€KTa PUHKY, OpI€HTAIllsl HA MEBHUM TUI
PUHKY a00 Ha KOHKPETHUN CETMEHT PUHKY.

10. Sxi BHOKPEMJIIOIOTH METOJIM OIIHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
OpOAYKINi 3a TMOKa3HUKaMH, Ha OCHOBI  SKHUX  3/IIMCHIOETHCS  TakKe
OIIHIOBAHHSA?

a) CTAaTUCTUYHUHN, EKOHOMETPUYHUMN, 1TFOCTPATUBHUM, MaTEMaTUIHUI;

0) mudepeHiiioBaHnii, KOMIJIEKCHUH, 3MIIIIaHUH’;

B) NpsAMI, HENPSAMI;

I') pO3paxyHKOBO-aHATITUYHUHN, MATPUUHUN, TPpa(IIHMIA.

11. OOGepitb MeTOaM, fKI HaJeXaTb J0 PO3PaXyHKOBO-aHATITUYHHUX
METO/1IB OIIHIOBaHHS KOHKYPEHTOCTPOMOKHOCTI MPOAYKIII:

a) OpraHoJICTITUYHI, pericTpalliiiHi, BUMIPIOBAIbHI, COII0JOT1YHI;

0) eKkCrepuMeHTaIbHI, pO3PaxyHKOB1, CTATUCTUYHI, aHATITUYHI, MAPKETUHTOBI;

B) KOMEPII1IiHI, TEXHIKO-€KOHOMI4H1, HOPMaTUBHO-TIPABOBI;

r) monenb Po3enOepra, Mozenp 3 1AcaJIbHOIO TOYKOIO, OIIIHIOBAaHHS Ha
OCHOBI PiBHS MPOJIAXKIB.

12. SIkicTh mpoXyKLii — Le:

a) CYKYIIHICTb BJIACTHBOCTEH MPOMYyKIlii, $SKi OOYMOBIIOIOTH ii 3JaTHICTH
3aJI0BOJILHSITH MEBH1 noTpeou BIAMOBIIHO A0  1i  NpPU3HAYEHHS,
0) MexaHI3M BUTOTOBJIEHHS BHpOOIB, NPU3HAYEHUX JJs BJIACHUX NOTPEO
I ITPUEMCTBA,

B) O0O0’€éKTMBHAa HEOOXIJHICTH PO3BUTKY CyCHUIbHMX (OpM  opraizaiii
BUPOOHUIITBA;

') MOXKJIUBICTh 3MEHIIUTH BUTPATH MIANPUEMCTBA.
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TEMA 9. CKUIAIOBI YIIPABJITHHSA
KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO NIAITPUEMCTBA

1. CyTHICTh Ta MOHATTS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA. YHNHHUKH,
II0 BHU3HAYAIOTh PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI  MIJMPUEMCTBA,  iX
kiacugikaiis Ta iepapxis.

2. JliarHocTuka cTa"y oprasizailii 3a METOJaMH:

2.1 Marpuuni wmeromu (SWOT-anam3, BCG, wmogens GE/Mc Kinsey,
Shell/DPM, ADL/LC)

2.2. T'pabdiuyHuil MeTOJ OILIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI (0araTOKyTHHK
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT)

2.3. Po3paxyHKOBI METOIM OIIIHKKM KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MiJIpPUEMCTBA
(metog, o 6a3yeTbcs Ha Teopii €PEeKTUBHOI KOHKYPEHIIII.).

3. CytHicTs OeHuMapkiHry Ta #oro Buau. OcCOOIMBOCTI 3aCTOCYBaHHS
OCHUMapKIHTY.

4. CucTeMHO-IPOLECHUN MIJX1A 10 YIpPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
I ITPUEMCTBA. Cnenudiuni 0COOJIMBOCTI 3a0e3neueHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI O13HeC-opraHizalliii pi3HUX THIIB.

5. 3arasibHa OJIOK-CX€Ma OpraHi3alliiiHO-eKOHOMIYHOTO MEXaHI3MYy CHCTEMU
YIPABIIIHHS KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO IMIITPUEMCTBA.

Konmponwni 3anumanus
1. [Ilo Take «KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb»? Yum BIJIPI3HIETHCS
«KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTh MIAMPUEMCTBA» BIJlT «KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MPOAYKITIi»?

2. OOrpyHTyiiTe HEOOXIAHICTh TPOBEAEHHA JIarHOCTUKU  CTaHy
N1JIPUEMCTBA 32 PI3HUMH METOJAAMH.

3. Jnst  doro mnpmsHadeHuidr SWOT-ananiz?  OxapakTepusyinrte
TEXHOJIOT'110 1Or0 MPOBEICHHS.

4, Y uomy, Ha Bam mnornsa, noyiAraloTb TPYIHOII HPOBEACHHS

CTpaTEriyHOTO aHaMi3y 1 IUIaHyBaHHS MOPTQETIO TOBAPIB 3a TOTIOMOTOI0 MaTPHII
BKI" Ha BITYM3HSHUX IMPUEMCTBAX?

S. VY 4KuX yMOBax 30BHIIIHHOTO 1 BHYTPIIIHBOTO CEpEeIOBUIIA
N1IPUEMCTBA JOLIIBHO BUKOPUCTOBYBAaTH peKkoMeHallii matpuii bKI™?

6. 3 SIKOI0 METOI0 BUKOPUCTOBYIOTHh Mojienb BKI™?

1. SIx1 Henomku Mae Mmozenb bKI™?

8. SAky cTparerito MOXHa pEKOMEHIyBaTH "IIHHUM KopoBam',
"cobakam", "BakkuM miTAM", "3ipkam"?

9. Oxapakrepusyiite marpuito AJlJI: npusHadueHHs, eTanu 1Mooy 0BH,
HepeBaru Ta HeOJIKY.

10. o sBsie coboro moaenr GE/McKinsey? flka ii rojgoBHa mera?

11. 3a sxkumm upaBwiamum Oynyerbes matpuiss GE/McKinsey i sik
XapaKTEePHU3YIOThCS MO3UINT pI3HUX BUIIB Oi13HECY B ii cTpaTerivHOMY MPOCTOpi?
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12.  Ski ¢akropu aHami3ylOTbCd JUIsi BU3HAYEHHS 3arajibHOl OLIIHKH
CWJIBHUX CTOpiH Oi3Hecy Ta MOro pHUHKOBOI MNPUBAOIUBOCTI y MOJENl
GE/McKinsey?

13. Sxi vemomiku mac moaenb GE/McKinsey? Uum BoHa BiApI3HIETHCS
B mozaem BCG (Ha3BiTh sIK MO3UTHBHI, TaK 1 HEraTUBHI BIAMIHHOCTI )?

14.  Oxapakrepusyiite 3mict mozeni Shell/DPM i pekomennoBaHi Hero
CTparerii.

15.  SIki HanpsiMH PO3BUTKY MiANPUEMCTBA BBAKAIOTHCS ONTUMAIbBHUMH 3
norysay monem Shell/DPM ?

16.  TIlepeBaru 1 HEIOIIKH rpadigHoro METOLY OIIIHKHU
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIAIPUEMCTBA.

17. Sxi mo3uTuBHI 1 HeratuBHi ctoponu Moem Shell/DPM?

18.  Oxapakrtepu3yiiTe ajlrOpuTM METOAy, IO Oa3yeTbcs Ha Teopii
e(peKTUBHOI KOHKYPEHIIIi.

19.  Jlns yoro npusHayeHui 6eHuMapkinr? Oxapaktepusyiite oro Buau
Ta 0COOJIMBOCTI 3aCTOCYBaHHS.

20. B yomy momsrae HEOOXIIHICTh CHCTEMHO-IIPOIIECHOTO IIIXO0y 0
YIPAaBIIHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO MiIMTPUEMCTBA.

21. Jlist yoro mpu3HaueHa OJOK-CXeMa OpraHizamiiHO-eKOHOMIYHOTO

MEXaH13My CUCTEMH YNPaBI1HHA KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO IMIIITPUEMCTBA?

TeMu 11 MiATOTOBKH JAONOBiIel

1. Icropis BUHUKHEHHS O€HUMApKIHTy Ta OCOOJMBOCTI  HOro
BUKOPHUCTaHHS HA CyYaCHUX MIAMPUEMCTBAX

2. KonkypenTtauii cratyc dhipMu

3. CucrteMHO-TIpOLIECHUI T IX 1T bi (o) yIIpaBIiHHS

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MIANPUEMCTBA HA IPUKJIIAML. .. .
IIpakTHyHi Ta cuTyaliiiHi 3aBJIAHHA

3asoanna 1. TloOynyiite matpumro BKI' wa mpuxmnami mignpuemcrBa TOB
"XapKiBChbKHIT ABTOIIEHTP" Ha OCHOBI BUXIJHUX JaHUX, 11O MOJaH1 B TaOIUIII

Tabmuus
Buxigni gani nignpueMctsa TOB "XapkiBcbkuii ABTOIEHTD"
No [Tpomyxiis Bunyck npoaykiii, rpa Yacrka punky | Yacrtka puHKY
n/n 2022 p. 2023 p. | MIANPHEMCTBA, | KOHKYPEHTa,%
%
1 Opel Adam 302 450 303 450 19 18
2 Opel Mokka 354 200 302 000 11 16
3 Opel Astra 328 900 252 600 7 13
4 | Chevrolet Aveo New 178 055 188 810 25 23
Sedan
5 Chevrolet Cruze 215100 227 050 16 12
Sedan
6 Chevrolet Niva 227 050 241 390 19 10
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7 3A3 Vida 142 205 151 765 5 15
8 Forza Hatchback 119 500 127 865 18 22
9 Lanos 106 355 113525 33 37

3aeoanna 2. IloOynyiite Mojaens NpUBAOIMBICTE/KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTD
(marpuus Mak Kincl) mepexi pecropaHiB «Restaron» Ha OCHOBI HacTymHUX
nanux: Mepexa pectopaHiB «Restaron» mpaitoe Ha TaKUX CErMEHTax PHUHKY
pECTOpaHHUX MOCIYT:

e TpaauIliiiHa 3ax1IHOyKpaiHChKa (JIbBIBChbKA) KyxHS (kKade «Kenrtasp» — CbO

«A»);

e KkaBKa3bka KyxHs (pectopan «Tapon» — CbO «by);

o kHaiinu («Mons Pius: I[Tuo 1 M’sico» — CBO «By).

Cnin nobOyayBatu Marpuiro Mak-KiHci Ta BH3HAQUUTH 32 HEWO MOXKIMBI
crparerii s BignoBigHux CBO mepexi «Restaron» Ha ocHOBI 1H(oOpMalii npo
NpUBaOJMBICTh BIJANOBIJIHUX CECMEHTIB PHUHKY Ta KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh
BiamoBigaX CBO (Tabm.):

Tabomuus
OuiHka npuBaOIMBOCTI PUHKY
Kpurepii Baromicth Ouinka, 6anu 3BakeH1 3HAUCHHS
pHUBabIIMBOCTI NOKa3HHKIB

CbO | CBO | CBO | CBO CBO | CBO
«A» «b» | «B» «A» «b» «B»

1. Temnu 3pocmatinsi 0,4 4 2 5 1,6 0,8 2
PUHKY
2. Inmencusnicmo 0,3 4 1 5 1,2 0,3 15
KOHKYpeHyil
3. Micmkicmb punky 0,2 4 4 2 0,8 0,8 0,4
4. Mooscnusicmo 0,1 4 5 4 0,4 0,5 0,4
HeyiHOoBOI
KOHKYpeHyii
Bcewoco 1 4 2,4 43
Tabnus
Ominka koHKypenTocnpomoknocti CbO
Kpurepii Baromicts Ouinka, 6anu 3BakeH1 3HAUCHHS
KOHKYPEHTHOCIIPOMO ITOKA3HUKIB
JKHOCTI CbO | CBO | CBO | CBO | CBO | CBO
«A» «b» | «B» | «A» «b» «B»
1.BimHocHa puHKOBa 0,3 4 5 3 1,2 15 0,9
yacTKa
2.CobiBapTicTh 0,25 4 4 2 1 1 0,5
MPOTYKIIiT
3.PiBeHb OCBOEHHS 0,25 4 5 3 1 1,25 0,75
TEXHOJIOT1
4. Imipx ipmu 0,2 4 4 2 0,8 0,8 0,4
Bcewozo 1 4 455 2,55

3asoanna 3. Ha ocHOBI qaHuX TabIuUIll KOe(PIIli€EHT KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI Ha
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npukiaal ymoBHoro mignpuemctsa TOB "Becenka". OcHOBHUI BUJT A1STTBHOCTI

M ITPUEMCTBA - peasti3allisi MiHepaIbHOI BOJIH.

Tabmus
IHoka3auku koHKypeHTocnpomoxkuocti TOB "Becenka'

Ne Tloka3HHKHM KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI 2022 p. 2023 p. |banm

1. [Toka3HUKYU eeKTUBHOCTI BUPOOHUYOI TisTbHOCTI mianpuemctsa (B/I)

1.1 Toka3HUK BUTPAT HA OJUHUIIIO MTPOTYKIIii 0,63 0,6 15

1.2 ®ounpoBigmaua 5,67 10,3 5

1.3 PenTabesnbHICTh TOBapY 26 26 10

1.4 Tloxa3HUK MPOAYKTUBHOCTI Mparli 813 629 15
2. ®inancose nosokeHHs mignpuemcria (DIT)

2.1 Koedimient aBroHOMIT 0,74 0,74 10

2.2 KoedimieHT miaTocnpoMOXHOCT1 1,99 1,75 15

2.3 KoedimienT aGCOMOTHOI JTIKBITHOCTI 0,003 0,03 5

2.4 KoedimieHT 000POTHOCTI 00IrOBUX KOIITIB 2,85 2,22 15

3. EdexruBHicTh opranizauii 30yry Ta npocyBanHs Toapy (E3)

3.1 PeHTabeIbHICTh MPOJAXK 26,5 25,9 15

3.2 Koe(imieHT 3aTOBapeHICTIO TOTOBOIO MPOAYKIIi €10 7,3 6,2 15

3.3 KoedimieHT 3arpy3ku BUPOOHHYHX MOTYKHOCTCH 2,3 2,1 15

4 KoedimieHT edekTUBHOCTI peksiaMu a 3ac00iB 13 0.9 15
CTUMYJIIOBaHHS 30y Ty

4. KonkypentrocnpomoxxHicth ToBapy (KT)

4.1 SIkicte TOBapy 3,0 3,0 10
3aeoanna 5. Ha ocHOBI jaHux Tabnuii noOyayire OararoKyTHUK
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

Tabonuus
[TopiBHsIIbHA XapaKTEPUCTUKA KOHKYPEHTIB
Ne Exonomiunuii inankaTop On.Bumip TOB TOB
y “Monou “CenstHun”
HUK
1. Bupo6uuua noTyxHicTb Tuc.t./pix 1,8 0,6
i ITPHEMCTBA
2. 3aBaHTAKEHICTh BUPOOHUIHX % 46,5 49,7
MOTYKHOCTEH
3. Cepennbopiuna BapTicTh ocHOBHHX | Tuc.rpH. | 3460,0 499,1
3ac00iB
4, Bennunaa 000pOTHOTO KamiTaay Tuc.rpa. | 2564,0 368,5
KoedimienT 3HOCY OCHOBHUX 0,412 0,134
3aco0iB
6. Uwncenpricts [1BI1 Yoo. 99 35
7. PeHTabenbHICTH BUPOOHHUIITBA % 0,08 0,14
8. Kanirtanosignaua 5,7 54
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TecToOBi 32aBIaAHHA

1. KOHKypeHTOCTIPOMOKHICTh MiANPUEMCTBA — TIE:

A. 1€ 37aTHICTh MPOAYKIIi OyTH MPUBAOIUBIIIO AJIS MOKYMIl B MOPIBHAHHI 3
IHIIUMUA BUpPOOaMM aHAJOTIYHOrO BUAY W NPU3HAYEHHS, 3aBISKH Kparlii
BIJIMOBITHOCTI 1i SKICHUX 1 BapTICHUX XapaKTEPUCTUK BHUMOTaM PHUHKY U
CIMOKUBYUM OIIHKAM.

b. BigHocHa XapakTepucTHKa, sika BiAOOpa)kae BIAMIHHOCTI y PO3BUTKY JTaHOTO
NIJOPUEMCTBA Bl PO3BUTKY KOHKYPEHTHUX MIANPUEMCTB 32 CTyIE€HEM
3aJI0OBOJICHHSI CBOIMU TOBapaMu MOTpeO Jirozei 1 3a edeKTUBHICTIO BUPOOHHUOT
ISIBHOCTI.

B. 3parHicte 00'€ekTa, 1[I0 XapaKTEpU3Y€TbCA CTYNEHEM pEAJIbHOr0 Yu
MOTEHIIITHOTO 3a/JI0BOJICHHS] HUM TEBHOI MOTPEOW y MOPIBHSAHHI 3 aHAIOTTYHUMU
00'exTamu, MPEICTaBICHUMH Ha JAHOMY PUHKY.

[ exkoHOMIYHMH Tmpolec B3aeMOJIi 1 OOpPOTHOM TOBAPOBUPOOHMKIB 3a
HAWBUT1HIIIT YMOBU BUPOOHUITBA 1 30yTy TOBapiB, 3a OTPUMaHHS HAHOUIbIIMX
npuOyTKiB.

2. Sxuit npuHnun nependadae Te, MO Pe3yJbTaTH AOCTIIKEHHS Ta OIlIHKHU
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT] IAMPUEMCTBA TIOBUHHI 0Oa3yBaTHCsS Ha TOBHIM Ta
JOCTOBIpHIA  iHGoOpMalii Mpo 30BHINIHI Ta BHYTPINIHI YMOBH KOO
GyHKIIIOHYBaHHS 1 BigoOpakaT pealbHl KOHKYPEHTHI TO3UIlll Cy0’eKkTa
rOCIOIAPIOBAHHA?
A. OnTUMaNbHICTB;

b. OG0’ eKTHUBHICTS;

B. CucremHicT;

I'. JIuHaMIYHICTG.

3. OrpumaHHS KOPOTKOCTPOKOBOTO MNPUOYTKY B MAaKCUMAIbHO MOMJIMBHUX
pO3Mipax HaBiTh 32 PaXyYHOK CKOPOUCHHS YaCTKU PUHKY Tiepeadavae cTparTerisi:
A. «30epexeHHs YaCTKHU PUHKY»

b. «301nbI11eHHS YaCTKU PUHKY»

B. «36upanns Bpoxaro»

I'. «JlikBimauist O13HECY»

4. Jlo sKOi KOHUENIi BIJIHOCUTHCS JaHE BU3HAUYEHHS: OCHOBHE TEOPETUYHE
MOJIOKEHHSI MOJIETIl MOJISTae B TOMY, 1110 1 OKPEMO B3ATH BuJ Oi3Hecy Oyab-sSKOi
opranizaiii Moxe mepeOyBaTH Ha OAHIN 13 3a3HAYEHUX CTAII KUTTEBOTO IUKITY,
1, OTXKe, MOT0 MOTPIOHO aHATI3yBaTH BIJIMOBITHO CaMe 3 II€I0 CTai€0?

A. Konnenitist BocTOHChKOT KOHCYJIBTATUBHOT T'PYIIH

b. Konuenuist Mc Kinci

B. Konnermist Aptyp ne Jlittn

I'. Konnenmist koukypeniiii DPM

5. Slka Mogmenb sABisie cOoOOK MATPUIIO, IO CKIAmaeTbcss 3 9 rpym ans
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BIIOOpaKEHHSI 1 TMOPIBHSUIBHOTO AaHalli3y CTPATEriyHMX TMO3MIIN HampsMiB
rOCTIOAPChKOT MIsUTBHOCTI OpraHizarii?

A. Konuernist bocroncskoi KoncynprarusHoi ['pymnu

b. Konnemisa Mak-Kinci

B. Konuenuis Apryp e Jlittn

I'. Konmerist koukypentiii DPM

6. Jlns axoi cTparerii XxapakTepHO: CKOPOTUTH ACOPTUMEHT, 3BECTH /10 MIHIMyMY
KAl TAJIOBKJIAZICHHS, KOPOTKOCTPOKOBI TMEPCIEKTUBH, 3aHHATH MO3HIII0 10
BIJICTYITY?

A. Ctpareris «300py BpOKaro»;

b. Ctpareris enimiHailii;

B. Ctparerist 3axucTy mo3uilii;

I'. Ctparerisi BUGIpKOBOTO PO3BUTKY.

7. BkaxiTh npaBWIbHY MOCHII0BHICTD A1 At SWOT -ananizy:

A. Inertudikarris Ta aHai3 cIa0KUX CTOPIH MOTEHITIATY I ITPHEMCTBA.

b. InenTudikariiist Ta BUBYCHHs ()aKTOPiB 30BHIIITHHOI'O OTOYEHHS IMIAMPUEMCTBA
B. Y3romkenHs cui (C1abKOCTeH ) 13 MOXKIIMBOCTSIMH (3a—TPO3aMHu )

I'. InenTudikaiiisi Ta aHaII3 CHIIBHUX MO3UILII CKIAJOBUX MOTEHIIATY

8. Ha mincraBi marpuiii bocroncekoi koHcantunroroi rpynu (BKI') moskHa
3pOOUTH BUCHOBKH IIOJ0:

A. Bu3HaueHHsI CTpaTEerivHOi MO3HUIIi] CTpaTEriYHIX OJUMHUIIL Oi13HECY;

b. CniBBigHOIIEHHS “IiHA/AKICTH” TOBapy MIAMPHEMCTBA, IO aHATI3YEThCS Ta
HOro KOHKYPEHTIB;

B. [loTenmiiinoro 30yTy MpoIyKIii;

I'. [lepcrieKTUBHUX HAMPSIMKiB 1HBECTYBaHHS.

9. st MeToay BU3HAYEHHS! KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, 1110 OOy 0BaHMi Ha 0a3i
Teopii  epeKTHBHOI  KOHKYpEHINi, = OCHOBHHUM  IHCTPYMEHTOM  aHali3y
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI BHCTYIIA€ 3ICTaBICHHS CTaHy MIAIPUEMCTBA, IO
BXOJUTH JI0 CKaJly KJIacTepa:

A. 3 KoHKypyrouuMHu (ipMamMu JaHOTO KjacTepa 1 3 CepeAHbO-TaTy3€BUMU
MOKa3HUKAMH,

b. 3 xoHKypyrouMMHU (pipMaMu 1HITHUX KJIACTEPIB;

B. 3 BupoOHUKaMu TOBapiB-aHAJIOT1B;

I'. 3 cepeaHBbO-TATy3€BUMU MTOKA3HUKAMH.

10. ¥V monemi AJIJI BubGip crparerii BiZOYBa€eThCS 3IEKHO BIJI:

A. KoHKypeHTHOI 03Ul MANpUeEMCTBA 1 (ha3H KUTTEBOI'O LUKILY CEKTOPY PUHKY;
b. Temmy 3pocTaHHs 1 BiIHOCHOT YaCTKH PUHKY;

B. ®a3u KUTTEBOTO LUK MIAMPUEMCTBA 1 PEHTA0EIbHOCTI JISIIBHOCTI;

I'. IToka3HUKIB TOCMIOAAPCHKOT IISITBHOCTI, 10 B1100paXkeH1 B popMax (piHaHCOBOT
3BITHOCTI.
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TEMA 10. COOIAJIBHA BIAIIOBIJIAJBHICTD I
KOHKYPEHTOCHPOMOZKHICTDb HIIITPUEMCTBA

1. IToHsTT collalbHOI BIAMOBIAAJIBHOCTI Ta 11 B3a€MO3B’SI30K 3
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO M1JIMPUEMCTBA. Konmnenis CoLlaIbHOT
BIAMOBIIAILHOCTI ~ OI3HECY  sK  1jesd  crajoro  po3BuUTKy. CoiiaibHa
BIJIMOBIAAJIbHICTB 013HECY SK CKJIaJ0Ba YaCTUHA HOTO KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI.

2. Hanpssmkun 1 ¢dopmu  comianbHOI  JiSUIBHOCTI  IIAIPHEMCTBA.
[HCTUTY1IIHI OCHOBU KOPIIOPATUBHOI COLIAIbHOT BIIMOBIIAIBHOCTI MiAIIPUEMCTB

3. Opranizamiiine 3a6e3neueHHs COLIaIbHOI BIMOBIIAILHOCTI Oi3HECY
K (QakTop MIABUIICHHS KOHKYPEHTHOTO MOTEHIiany mianpueMmctBa. ColiaibHa
3BITHICTh MIAMPUEMCTBA

4, KopnopatuBHa coiiaibHl ~ BIJIMOBIAAIBHICTE B 3a0e3MEUEeHHI
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI HAIPUEMCTBA.

Konmpononi 3anumanns

1. OxapakTepu3yBaTu KOHKYPEHTHE CepeIOBHUIIE 1 ITPHUEMCTBA.

2. Pozkputn CUCTEMY Ta npolec YIPaBIIIHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MIANPUEMCTBA.

3. SAki  ICHYIOTh  METOAM  OIIIHKM  KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
HiIpueMcTBa?

4, CucTeMHO-IpOLIECHUI 1X1/1 10 yOpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MIANPUEMCTBA.

d. Bumoru n1o ympaBimiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO ITiAMPUEMCTBA.

6 JlaliTe BU3HAYCHHS COIllaJIbHIN B1JITOBIIAIBHOCTI.

7 [losicHICTh CYTHICTh MPUHLIMIIB COLIAIBHOI BIIMOBIIaTbHOCTI.

8. Ski 03HaKU PO3KPUBAIOTH CYTHICTh COIATIBHOI BIAMIOBIIATHBHOCTI?
9 JlaiiTe XapakTepUCTUKY BUAAM COLIAJIbHOI BiIMOBIJAIBHOCTI.

IIpakTHyHi Ta cUTyaliiiHi 3aBIaAHHA

3asoanna 1. Onucatu ICHYIOUl apryMEHTH «3a» Ta «IPOTU» COIAIbHOI
BIJIMOBIAAJIBHOCTI Oi3HECY HA OCHOBI KOHIICMIIH «KOPHOPATHBHOTO €roizmMy»,
«KOPIOPATHBHOTO albTPYi3My» Ta «po3ymMHOro eroismy». CdopmyBatu Ta
BUCIIOBUTH OCOOMCTY JyMKy Ha TMpoOJeMy «HaJeXHOI poii Oi3Hecy B
CYCIIBCTBI». SIKUM YMHOM PO3PI3HSIOTHCS MPOSIBU COIIATbHOI BiMOBIAAIEHOCTI
3 OOKy TphOX Opraizalliii: MeTaJypriiHOTO 3aBOJy, JIKapHI W YyHIBEpCUTETY?
Buaumntu xapakTepHi pyUCcH COLIATBHOI BIMOBIJAIIBHOCTI KOKHOI 3 Oprasi3alii.

3aBaanna 2. BuzHauuTu OCHOBHI HAmpsIMH COIIAIBHOI BIJMOBIJATBHOCTI
BVY3y (mepen cryaeHTamu, BUKIagadamH, CYCIUIbCTBOM, IiAMPUEMCTBAMH; a
TaKOX Y 3BOPOTHOMY HaIpsiMy) Ta BiJIMOBITHO 3aIIOBHUTH TaOJI.
Meroauuni BkasiBku: Bumwuii yuboBuii 3akman (mam — BY3) — ne ropuauyna
ocoba, 110 peamsoBye BIANOBIHO 1O JIlleH31l OCBITHI nporpamu BHII[O1
npodeciiHOi OCBITH, 1 TpaauIiiHO € O00'€KTOM BHBUCHHS PI3HUX HayK:
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€KOHOMIYHMX, FOPUIUYHUX, COIIOJIOTIYHUX, MenaroriyHux 1 iHmux. BY3 — 1e
B)XJIUBUH COLIATbHUM IHCTUTYT, B SIKOMY CTBOPIOIOTBCS CyCIUIbHI Oara (OCBITHI
MOCITYTH) 1 HOpPMAaTHBH, 3pa3KH MOBEIIHKH, B3aEMHUH B KOJCKTHBI 1 13 30BHIIIHIM
CEpe/IOBUINIEM — 13 3alliKaBJICHUMU CTOPOHAMU (30BHIIIHIMHU TapTHEpaMU,
KJIIEHTaMU, OpraHamMu Biaju 1 T.11.).

BVY3 Bonosie HacCTymTHUMH BIIACTUBOCTSMH COIIaTbHOTO 1HCTUTYTY:

— CTIMKICTIO (hopMH OpraHizallii CriIbHOT AiSJIBHOCTI JIIOJICH;

— 3JIaTHICTIO 1HTErpyBaTUCS 3 COLIATBHO-TIOJITHYHOIO, 17€OJIOT1YHOIO 1
LIHHICHOIO CTPYKTYPOIO PET10HY;

— CHpPSIMOBAHICTIO OCBITHIX IMOCIYT By3y Ha OOCIYroBYBaHHS 1 PO3BHUTOK
JOJTUHU;

— HasABHICTIO MaTepiajibHUX 3aco0IB 1 yMOB, M0 3a0e3leuye YCIHilIHE
3MIMCHEHHS COIiaTbHUX (DYHKITIMH;

— € TeHepPaTOpOM COIliaIbHUX HOPM IMOBEMIHKH, IO 3I1HCHIOE COLIaIbHUI
KOHTPOJIb 1X JOTPUMAaHHS.

Jnst po3yMiHHS poOJii By3y SK COIIAIbHO BIJAMOBIAAILHOIO 1HCTUTYTY
HEOOX1HO pO3TIsHYTH (DYHKIII, SIKi BIH BUKOHY€E uepe3 3aiiMaHe B CYCIIIbCTBI
MOJIOKECHHSI:

1) BIATBOPEHHS CYCHUIBHOTO IHTENEKTY — HaJaHHS CYCHIJIbCTBY OCBITHIX
MOCIIYT, HampaBJIeHUX Oe3MOCepeHbO HAa OOCIYroBYBaHHS JIIOJAMHHU 1 BIJIbHUM
HOr0 PO3BUTOK;

2) MATrOTOBKY BHCOKOKBaIi(PiKOBAaHUX KaApiB — ENITH CYCIUIbCTBA SIK
OJTHOTO 3 BUPIIIAIIBHUX YUHHUKIB PO3BUTKY CUCTEMH OCBITH B IIJIOMY, a TaKOX
3a0e3MeueHHsT HayKOBO-TEXHIYHOTO 1 COIIaIbHO-€KOHOMIYHOTO TIPOTPECY KpaiHw;

3) dopMyBaHHS pUHKY Mpalli — CTBOPIOBaHI y BY31 HOBI 3HAHHS HaIlpsMy
BIUIMBAIOTh HAa PUHOK IIpalli, 3aCTaBJISIOYM TEPEOI[IHIOBATU 3HAYECHHS TUX a0o
1HIIUX Opo(decIiHUX HABHUKIB, 3MIHIOOYM KUIBKICHI 1 SIKICHI BAMOTH JIO TPYAOBHX
pecypciB;

4) po3BUTOK KYJBTYPU 1 HOPM IOBEIIHKU (KOJEKC MOBEIIHKH, JIOTOTHII 1
GipMOBUI  CTWIIb, KOJEKTUBHUWA JIOTOBIp, TMOJOKEHHS IO OIUIaTi [Mparl,
BUHAropojaM 1 MpeMisiM), HassBHICTh 1 JOTPUMAaHHS SKUX 0araTo B 4OMY BH3HAYa€E
MICUXOJIOTIYHUN KJIIMAT y By31 1 HOr0 PUHKOBY KarliTani3alliio;

5) cralimizaliio ColialbHUX CTOCYHKIB — BY3 BHCTyNa€ aKTUBHHUM
YYaCHUKOM COLIAJIbHUX B3a€MOJIN 13 3alllKaBI€HUMHU CTOPOHAMHU 1 O€3/I14uyio
MPEJICTAaBHUKIB COLIAILHOTO CEPEOBHUINA PETIOHY, SKOMY BIH 3HAXOIUTHCA.
PesynbTatu nociigxens ohopMITh Y TaOJIHII 32 3pa3KoM, 110 MPUBEACHO HUXKYE.

Tabmuus
Hanpsimu coniansHoi BianoBigansHocTi BY 3y
BianoBiganbHICTh TIEpE: HamnpsiMu cortiaJibHOT BiJIMTOBIIAIbHOCT
BVY3y CTYJICHTIB
- BY30om
- CTYJICHTaMHU
- BUKJIaga4vyaMHnu

- Hi,Z[HpI/IGMCTBaMI/I
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- CYCIIJIBCTBOM (y T.4. OpraHu

BJIaJI1)
BiamnosiganbHicTh mepe: HanpsiMu cortiaJibHOT BiJIITOBIIaIbHOCTI
BHUKJIA1a4iB M ATPUEMCTB
- BY3om
- CTYJICHTAMH
- BUKJIaJa4yaMu

- HiI[HpI/I(ZMCTBaMI/I

- CYCHIJIBCTBOM (Y T.4. OpraHu
BJIaJTH)

TecToBi 3aB1aHHA

1. OGepiThb BU3HAUEHHS, K€ HE XapaKTEPU3Y€ CYTHICTb MOHSATTA «COIlalibHa
B1IIIOBI1TAIbHICTE:

a) BUpa3 BCl€l 0araTOMaHITHOCTI COLIAJBHUX BIJIHOCUH Ta y3arajibHEHWI BHpa3
BCiX ()OpM BiAMOBIIATBHOCTI;

0) 000B’ 130K 1HMBIJ1a BUKOHYBATH BIANOBIIHI OJITUYHI, FOPUIMYHI Ta MOPAJIbHI
BUMOTH, 5IK1 BCTAHOBIIIOIOTHCSI CYCIUIBCTBOM, JIEPKABOIO UM KOJIEKTUBOM;

B) XapaKTEePHCTHUKA, KA BiJOOpakae BiMOBIIHICTh MTEBHOT MTPOAYKIlT KOHKPETHUM
norpebaM CIOXHWBada, MIO0 OXOIUIIOITH IMepeBard i BUMOTH 0 CHOKUBYHX
BJIACTUBOCTEM MPOJIyKIIii Ta BUTPATH HA 1i NPpUI0AHHS MOPIBHAHO 3 KOHKYPEHTHOIO
IPOAYKIII€I0, IPEICTABICHOIO0 HA pUHKY B IIEBHUI MOMEHT 4acy;

I') 30BHIIIHS HEraTMBHA peakilis 3 00Ky CyCHIJIbLCTBAa Ha HOPMOMIOPYIIYIOUl i
cy0’ekTa, 10 PYHHYIOTh COIllaJIbHY KOMYHIKAIlil0, 1 JIETITUMHA COIllaJibHA
BIJIMOBII> HA HETPUITYCTUMY TIOBEIIHKY Yepe3 peati3allio MPUHIINITY TOKapaHHS.

2. OOepiTh CyTHICHI XapaKTEpPUCTUKH, $IKI HE HaleXaThb 1O COLIAJIbHOT
BIIITOB1IQILHOCTI:

a) OXOIUTIOE TIONITUYHY, TPOMAISHCHKY, TMapTiiiHy, BUPOOHWUYY, IIPABOBY,
MOpaJIbHY, CIMEHHO-TIOOYTOBY BiJIMTOBIAAIBHOCTI;

0) HaOyBae O3HaK MOPAIbHOI, MEPCOHAIHHOI, MOJITUYHOI, AAMIHICTPATUBHOT
BIJIIIOB1JTAJILHOCTEMN;

B) BU3Ha4Ya€e 00CAT HEOOXIHUX KamiTATOBKIaIeHb Y CTBOPEHHS MiANPUEMCTBA,

I') ICHY€ B PI3HUX BUJIaX Ta 3aJI€KUTh BiJ PI3HOBU/IIB COIIaJIbHUX HOPM.

3. SIKi iCHYIOTb BUJIU COLIIIbHOT BiIMOBIAAILHOCTI?

a) MOpaJibHa, TIOJIITUYHA, KOPIIOPATUBHA, PENITiiHAa;

0) mpaBoBa, HEAOOPOCOBICHA, JEPKABHA;

B) TOBapHa, 1HBECTUIlIAHA, JTOTICTUYHA, ICUXOJIOT1YHa;

r) piHaHCOBA, CKOHOMIYHA, IHHOBAIIIITHA, TEXHOJIOT14HA, CHJIOBA.

4. Slka  BIANOBIJAIBHICTH HACTAE Yy  BUIAJIKY MOPYUIEHHS  HOpPM
JIep>KaBHOOPTaHI30BaHOI'O MpaBa?
a) HEMPaBOBa;
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0) mpaBoBa;
B) (iHAaHCOBO-1HBECTHUIIIHA;
I') COIIATbHO-€KOHOMIYHa.

5. Skuil BUI HeNmpaBOBOi BIJMOBIJAIBHOCTI HACTA€ Yy BUNAAKY HOPYIICHHS
TpauIliii, 3BU4AiB, HOPM KYJIbTYPH Ta €CTETHUYHUX HOPM?

a) MOpaJIbHA;

0) MoMITUYHA;

B) KOPIIOpPaTHBHA;

T) penmiriiiHa.

6. OOepiTh O03HAaKW, $KI HE € CHUIBHUMH JUIS COIIAJIbHOI Ta MPaBOBOI
B1IIIOB1TAJILHOCTEMN:

a) ICHYIOTh Y MEBHi# cepi Ta peraIaMeHTyIOThCS IEBHUM Pi3HOBUIOM COIIAIbHUX
HOPM;

0) BUpOOJIAIOTH MOBary A0 IpaB Ta CBOOOJ JIOAUHHU 1 € MPOSIBAMU KYJIbTYpPH
CYCITLIBCTBA;

B) MIJABUIIYIOTh €(QEKTUBHICTh BHKOPHUCTAHHS BHPOOHUYOI TMOTYXKHOCTI
N1IPUEMCTBA, BUKOPUCTOBYIOUM CUCTEMY HOPMATUBHOIT IPOTrHO3HO1 1H(OpMaIii;
r) MalOTh JIMHAMIYHUN XapakTep, TOOTO PO3BUBAIOTHCA Ta TPAHCPOPMYIOTHCS
pa3oM 13 CyCHiIbHUMH BITHOCHHAMH.

7. OO0epiThb BU3HAYEHHA, SKE€ HAHOLIbII TMOBHO BHMCBITJIIOE CYTHICTh MHOHSTTS
«corrianbHa BiAMOBITAIBHICTD MiAMPUEMCTBAY:

a) BIATOBIAIBLHICTh KEPIBHUIITBA TA MTEPCOHATY IMIAMPUEMCTBA 3a BILIMB PIIICHb 1
I Ha CyCHUIbCTBO, HABKOJMIIHE CEPEJOBHUIIE ILIAXOM IMPO30POi Ta €TUYHOL
MOBE/IIHKH, sIKA 3Ba)KA€ Ha OUIKYBaHHS 3aI[IKaBJIEHUX CTOPIH, BIJINOBI1a€ YUHHOMY
3aKOHO/IABCTBY 1 MIXKHApOJHUM HOpPMaM ITOBEIIHKH;

0) cBiOMO OOTpyHTOBAHE BHU3HAYEHHS Ta MIATPUMAaHHS HEOOXIAHUX IMPOMOPIIiit
PO3BUTKY MIIIPUEMCTBA;

B) CYKYIIHICTh CHELIaJbHUX 3HAaHb 1 MPAKTUYHUX HABUYOK, IIO0 BU3HAYAIOTH
CTYIIIHb MIATOTOBJIEHOCTI MPAI[iIBHUKA IO BUKOHAHHS TTpodeciitHuX QyHKITIH;

') MIEBHUM acleKT MEHEHKMEHTY MiANPUEMCTBA, CIIPSIMOBaHUN Ha (hOpMYBaHHS,
PO3BUTOK Ta peaiizallilo0 KOHKYPEHTHHUX IMepeBar 1 3a0e3MeueHHs KUTTE3NATHOCTI
MIPUEMCTBA K Cy0’€KTa EKOHOMIYHOT KOHKYPEHITi.

8. Jlo aprymeHTiB «3a» MPOBEACHHS IIANPUEMCTBOM TOJITUKUA COLIAIBHOI
BIJIMOBIJAIBHOCTI HE HAJIEXKaTh: a) JOBTOCTPOKOBA 3aIliKaBIEHICTh Oi3HECY B
CYCIIJILHOMY BU3HaHHI,

0) mpodiIakTHKa COIIATLHUX MPOOJIEM € BAXIIMBIIION, HIXK X BUPIIIICHHS,

B) BIJIMOBa B1J] HAJIMIPHOI MaKCcHUMi3ailii IpuOyTKYy;

') MOXKJIMBICTh «KOHBEPTAIIii» COIiaIbHUX MPpoOIeM y mpuOyTKOBUI Oi3HEC.

9. Jlo apryMeHTIB «IIpOTW» MPOBEIEHHS MIANPUEMCTBOM IMOJITUKH COIlaJIbHOT
BIIMOBIAJILHOCTI HE HAaJIekKaThb: a) BUTPATH Ha 3a0€3MEUEHHS] COLaTbHOT
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aKTUBHOCTI;

0) Opak MUPOKOI CYCHUTBHOI MiITPUMKH;

B) HOBI IIJISIXU BUPIIIECHHS COLIAIbHUX TIPOOIIEM;
r) Opak HAaBUYOK BHUPIIICHHS COIllaIbHUX 3aB/IaHb.

10. SIxi BuOM BIAMOBIJAIBHOCTI CKJIAJAIOTh OCHOBY Tipamigy COIIaIbHOT
BIJIMOBIAAJILHOCTI mianpueMcTBa A. Keppoma?

a) piHaHCOBa, EKOHOMIYHA, IHHOBAIlIiHA, TEXHOJIOT1YHA, CUJIOBA;

0) ToBapHa, 1HBECTUII1i{HA, TOTICTUYHA, TICUXOJIOT1YHA;

B) MPaBOBa, HEJJOOPOCOBICHA, JIEPKABHA,;

r) QiIaHTPOINIYHA, €TUYHA, TPAaBOBA, CKOHOMIYHA.
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TEMA 11. PO3POBJIEHHSA I PEAJII3BALIA ITPOI'PAM HIIBUIIIEHHA
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI

1. Konmeniiis po3pobku Ta 3abe3medeHHs peamizaiii mporpamu
M1JBULIEHHS! KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI HIANPUEMCTBA.

2. dakTopu ycmixXy MpOrpaMH IiIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI
M1 IPUEMCTBA.

3. ETanu po3poOku nporpaMu MiIBUILIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI

4. Bubip HOMeHKiIaTypu mnapamMeTpiB, $IKI BHUKOPHUCTOBYIOTHCS MpH
OIIIHIOBaHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.

5. [Tporpamu miABUIIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI rajly3i Ta KpaiHH.

6. dopmymroBaHHs 30aJIaHCOBaHOI CHUCTEMU TTOKa3HUKIB.

Konumponwni 3anumanns

1. o Take mporpama MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI? SKi ii
OCHOBHI KOMIIOHEHTHU?

2. Axi eramm po3pobku Takoi mporpamu? ONUIIITE KOXEH eTan
JETAIBHO.

3. Axki  Merogu  aHanmidy — BUKOPHUCTOBYIOTbCS  JJIsi  OLIHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI HMIANpPUEMCTBA?

4, ki crparerii miBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI BU 3HA€TE?
Hagenite nmpuknaam.

S. SAka posp MapKeTMHTy B peaii3alii mOporpaMm MiJBULIEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI?

6. Sk noB's13aH1 MOHATTA "1HHOBAIT" 1 "KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTB"?

7. Akl pu3MKKM TOB'S3aHI 3 peajizali€ro MporpaMm MiABUIIECHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1?

8. Ak omiHUTH epEeKTUBHICTh peanizoBaHoi nmporpamu? ki MokazHUKU
JUTSI IIbOTO BUKOPUCTOBYIOTHCS ?

9. SAka ponp JepkaBu B IMIATPUMII  OpOrpaM  IiABUILEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI i ITPUEMCTB?

10.  SIk 3MIHIOIOTBCS MIIXOIU J0 YIPaBIIHHA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO

B yMOBax rio0anmi3anii?

TeMu AJI1 MiATOTOBKH J0NOBiael

1. Ponb iHHOBAITIH B MiABUIIIEHHI KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI.

2. YrpaBmiHHS JKATTEBUM ITMKJIOM TMPOAYKTY Ta MOro BIUIUB Ha
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTb.

3. KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh YKPATHCHKUX MIIIMPUEMCTB Ha CBITOBUX
pUHKax: MpoOJeMu Ta NMepCreKTUBH.

4. Bruus nu(ppoBUX TEXHOJIOT1¢ Ha yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO TiIPUEMCTBA.

5. VYrpaBniHHs SKICTIO AK dakTop T1IBUIIICHHS

KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI.
6. [TopiBHsUILHUY aHai3 CUCTEM yIpaBIiHHS
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KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTIO B pI3HUX KpaiHax

IIpakTHyHi Ta cUTyaliiiHi 3aBJIAHHA

3asoanns. 1 [TopiBHsiiiTe porpaMu TT1JIBUATICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCT1 JIBOX KOMITaHIN 3 pi3HMX rany3eil. BuzHaure criyipH1
Ta BIIMIHHI PUCH, a TaKOX (pakTOpH ycmixy ado HeBaayi.

3aeoanna 2. llpoanam3yiiTe JOCBIA yCHINIHUX YKpPaiHCbKUX — a0o
3apyODKHUX  KOMIIAHIA y  TMIJIBUIIEHHI KOHKYPEHTOCIHPOMOXHOCTI.  SIKi
1HCTPYMEHTH Ta METOJIM BOHU BUKOPUCTOBYBAIH?

3a6oanna 3. [IpoananizyiiTe nepkaBHI MOpPOrpaMH  MIATPUMKH
MiIOpUEMHUIITBA B YKpaiHi. SIKki iXHi cwibHI Ta cnmabki croponu? Sk BOHH
BIJTUBAIOTh HA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh YKPATHChKUX KOMIMaH1#?

3asoannsa 4. Cutyarliiiti 3aBJjaHHs 3 €JIEMEHTOM HEBU3HAYEHOCTI

HecnoniBana kpusza: Bama kommaHig yCHIIIHO peaidyBajla MNpOrpamy
MIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, ajié panToOBO BHHHUKIJA Trio0aibHa
EeKOHOMIYHa KpH3a. SIKi KOpUT'YBaHHS BH BHECETE B Iporpamy?

3MiHa TeXHOJIOT1M: 3'ABWIacs HOBA TEXHOJOTIS, sIKa MOXE PaTUKaIbHO
3MIHUTH Ballly rany3b. K BU alanTyeTe CBOIO KOMIIAHIIO O LUX 3MiH?

3mina motped crnokupadiB: CIOKUBa4l CTaIM OLIbII BHUMOTJWBHMH JIO
€KOJIOTTYHOCTI MPOAYKIIii. SIK Balia KoOMIaHisi MOXKe BIAMOBIIATH IIUM BHUMOTaM,
HE BTPATHBIIN KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI?

3aBmaHHSA Ha pO3pOOKY CTpaTerii

3asoannsa 5. Ctpareris Blue Ocean: Po3po0iTh cTparerito CTBOpEHHS HOBOT'O
PUHKY I Ballloro npoaykry abo nocnyru (ctpareria Blue Ocean).

3asoannsa 6. Ctpareris nudepenuianii: Po3po0iTs cTparerito nudepeHiamnii
Ballloi MPOAYKINT BiJT KOHKYPEHTIB. SIKi YHIKaJIbHI MPOMO3UINI BU MOXKETE
3alpOTOHYBATH KJI1€EHTaM ?

3aseoanna 7. Ctparerisa QokycyBanHsa: Po3poOiTh crpaTerito (pokycyBaHHs
Ha BY3bKil HilIl pUHKY. SIKi mepeBaru AacTh Taka cTpaTeris?

TecToOBi 3aBIAHHA

1. ObGepiTh BU3HAUCHHS, K€ HAWOLIBII MOBHO XapaKTEPU3YE CYTHICTh MOHSTTS
«TporpamMa MiJBUIIEHHS! KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiIPUEMCTBAY:

a) CYKyMIHICTh BJIACTHUBOCTEM Ta XapaKTEPUCTUK MPOAYKTY, KOTPl HAIal0Th HOMY
3JIaTHICTh 3aJI0BOJILHATH BCTaHOBJIEHI a0o nepenbdadyBani moTpedu;

0) 000B’s130K 1HMBI/1a BUKOHYBATHU BIJMOBIIHI MO TUYHI, FOPUIUYHI Ta MOPAJIbHI
BHUMOTH, 5IKI BCTAHOBJIOIOTHCS CYCILIIBCTBOM, JIEPYKABOIO YU KOJIEKTUBOM;

B) OpraHi30BaHUI KOMILJIEKC poOIT, COPSIMOBAHUI HA BUPIIIEHHS 3aBAaHHS 100
MiIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TMIAMPUEMCTBA, BHKOHAHHS KOTPOTO
O0OMEXEHO B 4aci, a TAKOXK OB SA3aHO 31 CIIOKUBAHHSIM KOHKPETHUX (DIHAHCOBUX,
MaTepialibHUX 1 TPYAOBHUX PECYPCIB;

I') 30BHIIIHS HETATUBHA peakilisi 3 OOKY CyCHUJIbCTBA HAa HOPMOMOPYIIyrOYl il
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cy0’ekTa, 10 PYHWHYIOTh COI[lAJIbHY KOMYHIKAIlil0, 1 JIETITUMHA COIlllaJibHA
BIJIMOBII> HA HETIPUITYCTUMY TIOBEIIHKY Uepe3 peati3alliio MPUHIIUITY TTOKapaHHS.

2. Slka xapakTepHa O3HaKa He BJIacTUBa IMporpami  MiJABUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI HMIANpPUEMCTBA?

a) CKJIaJiHa OopraHi3aiiifHa CTpyKTypa (3a1y4eHHS BEJTMKOI KITbKOCTI BUKOHABITIB 1
oprasizaiiis ix koormnepariii);

0) HEBUKOHAHHA KEPIBHULTBOM MPABOBUX HOPM 13 3a0€3M€UEHHS HaJIEKHUX YMOB
nparii;

B) CKJIaJIHa TUHAMIKa (QYHKIIOHYBaHHS Ta BEJIUKI TEPMIHU PO3POOKH;

I') CYyTTEBI PU3UKH YCITIIITHOTO BUKOHAHHS.

3. ObepiTh BU3HAUCHHS, SIKE HAWOLIBII MOBHO XapaKTEPU3YE CYTHICTh MOHSITTS
«yTIpaBIIHHS IPOrpaMoro 1 IBUTIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI
1 IPUEMCTBAY:

a) MIATOTOBKA IHBECTUIIMHUX MPOEKTIB ISl JEp’KaBHUX 1 BIIOMYHUX CTPYKTYp
MI0JI0 CIUIBHOTO PO3BUTKY COIIATLHOTO Ta IHTEIEKTYyaJIbHOTO KamiTaly Ha
TEPUTOPISIX PYHKIIIOHYBAHHS M1 AMPUEMCTB,;

0) 30BHIILIHS HEraTUBHA peakiis 3 OOKYy CyCHUIbCTBA HAa HOPMOMNOPYIIYIOUl Jii
cy6 €KTa, IO PYHHYIOThH COHlaJILHy KOMyHlKaHIIO 1 JIETITUMHA CoOIliaJIbHA
BIJITIOB1/Ib HA HEMIPUILYCTUMY MOBEIHKY UYepe3 peani3aiiio NPUHIUIY MOKapaHHs;
B) MHCTELTBO KOOPAMHAIT JIOJICBKUX 1 MaTeplaJbHUX pPecypciB MPOTATOM
pO3pOOKH Ta peanizaiii NpOorpaMH MiJIBUILIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI IS
JOCATHEHHSI BUBHAYEHHUX Y MPOrpaMi pe3ynbTaTiB 100 CKIAAy Ta 00’ eMy poOiT,
BapTOCTI, 4acy, SIKOCTI, IIUIbOBOTO PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ta PIBHS
3aJI0BOJICHHSI yYaCHUKIB MPOTpaMUu;

I') XapaKTepUCTHKA, sIKa BIAOOpaka€e BIAMOBIIHICTh EBHOI IPOAYKLII KOHKPETHUM
norpedaM CroXuBada, II0 OXOIUIIOIOTH IepeBard i BUMOTM [0 CHOKUBUYHMX
BJIACTUBOCTEH MPOJIYKIIi1 Ta BUTPATH HA 11 MPUIOAHHS TOPIBHSHO 3 KOHKYPEHTHOIO
POAYKIII€0, MPEAICTABICHOIO HA PUHKY B TIEBHUI MOMEHT 4acy.

4. Sxuil NpUHIMO HE TOKJIAJAETbCI B OCHOBY YIPABIIHHA PO3POOKOIO Ta
peatizali€ro mporpamMu MiJBUIIEHHS! KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiAIpUeEMCTBA?
a) JOTPUMaHHs TEPMIHIB Ta 30aJ1aHCOBaHOCTI PECYPCIB, 1110 BUKOPUCTOBYIOThCS;
0) BIAMOBINATBHICTh TPAIIBHUKIB 3a PIMICHHS iXHIX KEPIBHUKIB Yy TIpoIeci
peamizaiii mporpamu; B) OpraHizaiisi €JMHOTO KEpyBaHHS Ha BCIX CTaisx
PO3pOOKH Ta peastizallii mporpamu;

I') KOMIUIEKCHE BpaxyBaHHS 1HTEPECIB YCIX 3alydeHHX 1 3alliKaBICHUX CTOPIH, a
HacaMIiepes — y4aCHHUKIB IIPOrPAMHU.

5. Sxi 3aco0uM HE BHUKOPUCTOBYIOTHCS Ha TMIJIMPUEMCTBI ISl TI1JBUILICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI?

a) peoprasisailisi Iep>KaBHUX CIIY>KO KOHTPOJIIO MiAMPUEMHHUIIBKOT JSITBHOCTI;

0) KOIITH MpaliBHUKIB Ta iX CiMeH, K1 BHUSIBWIM OaKaHHS B3ATH Yy4acTh ¥y
HarpoMa/>KeHHI 1 po3noauIi NpuOyTKY MiANMPUEMCTBA;
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B) yuyacThb Yy JEpXKaBHHUX IMporpamax pO3BUTKY I1H(PACTPYKTYpHU TEpUTOPIN
(bYyHKIIIOHYBaHHS;

I') NMPOMUCIOBUN 1HXKUHIPUHT, po3poOKa Ta peaiizailis mporpaMm 1HBECTHUIIMHOI
ISIBHOCTI.

6. Axi opranizaimiitai GopMu HE MOXKYTh OyTH BIPOBA/KEHI M AMPUEMCTBOM JIJIs
M1BUIIEHHS! KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI?

a) IHCTUTYyali3allis COLIATIbHOrO MapTHEPCTBA Ta Mepexil A0 Tapu(dHOi cucTreMu
KOJIEKTUBHO-AOTOBIPHOT'O PETYJIFOBAaHHS 3alHATOCTI Ta OIJIaTH Iparll;

0) 3ampoBaKEHHS OpraHi3alliiHO-CTPATEriYHOrO0 MIAXOAY [0 YIpPaBIiHHSA
PO3BUTKOM TPYIOBUX BITHOCHH;

B) IOBHA 0€3BIANOBIIAJIbHICTh (YHKLIOHATBHUX MIAPO3/ILIIB Epel KEPIBHULTBOM
HiIpUEMCTBA y O13HEC-TIpoliecax;

I') YJIOCKOHAJICHHS Ta Y3TO/DKEHHS OpraHizamiiHo-mpaBoBuX (opm Oi3Hecy 1
3alHATOCTI

7. 'V saxii  chepi He Moxke OyTu  3a0e3ledeHe  IIiBHIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ TiANpueMCcTBA? @)  YIOpaBIiHHA  JIOJCHKUMHU
pecypcamu;

0) 3acTOCyBaHHS HaCEIEHHIM I'POMAJICBKUX 00’ € THAHb;

B) YIIPaBJIIHHS 1HHOBAIISIMH Ta TEXHOJIOT15IMU;

I') BAKOpUCTaHHA 1HGOopMaIlii.

8. ObepiTh crocoOU TiABUINEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiMPUEMCTBA Y
CTpaTEeriYHOMY IEeP1O/Ii:

a) MoJIepHi3ailisi o0naiHaHHs, BCeOIYHE 3HKEHHSI BUTPAT, 3MiHAa aCOPTUMEHTHOT
MOJIITUKHU, OOIPYHTOBaHA PEKJIAMHA MMOTITHKA;

0) 30UIbIIICHHS] HAPOKYBAHOCT1 HACETEHHS, MOMIMIIEHHS AePKABHOT COIIaTbHOT
MIOJTITUKH, T1ABUIICHHS KYIIBEIHHOT CIPOMOKHOCTI HaCEJICHHS;

B) 30UIbLIEHHS KUIBKOCTI MajluX MIJMPUEMCTB, CKOPOUEHHS MPSIMUX 1HO3EMHHX
1HBECTHIIIH, 3HIKCHHS PIBHS KariTari3amii miJmprueMCTBa;

r) TIONINIIEHHS IIOJAaTKOBOI'O 3aKOHOJABCTBA, 30UIBINEHHS IIIMPUEMCTB-
KOHKYPEHTIB, MIJIBULLIEHHS TPAHCTIOPTHUX BUTPAT.

9. 3aBmAKM SKUM EKOHOMIYHHM 30BHIIIHIM TEpPeIyMOBaM PO3IMOYMHAETHCS
po3po0Ka Mporpamu MiJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI T1IPUEMCTBA?

a) MIBUAKUA HAYKOBO-TEXHIYHUW PO3BUTOK, BUHUKHEHHS HOBUX TEXHOJIOTIN 1
TOBapiB-3aMiHHUKIB, ITiABUIIICHHS] BAMOT 110 cepTHdIKaIlii MpoayKIlii B Tary3i;

0) copusTiuBa Uil PO3BUTKY Taly3l TMOJITHKA OpraHiB BIAAH, 3aXUCT
BITYM3HSIHOTO BUPOOHUKA, 3aKOHOIaBY1 OOMEKEHHS;

B) JeMorpadiuHa cuTyaiis, 3MIHa TOTped 1 KYMIBEJIbHOI CHPOMOKHOCTI
CTIIO)KMBAYiB, HAABHICTH KBaJIi(hikOBaHOT poOOUOT CHITH;

') BAHUKHEHHS] HOBUX TOBAPHUX PUHKIB, M1ABUIIIEHHS BUMOT JI0 SIKOCTI TPOTYKIIii,
3aroCTpEeHHs] KOHKYPEHIIil, 3aBepIICHHS JKUTTEBOTO ITMKIY MPOIYKIlii, aKTHBHA
1HBECTHUIIII{HA TTOJTITHKA.
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10. 3aBasiku skuM (HIHAHCOBUM BHYTPIMIHIM TEPEIyMOBaM PO3MOYHMHAETHCS
po3po0Ka MporpamMu MiJIBULIEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI i AMTPUEMCTBA?

a) YCBIJOMJICHHSI MEHEIKEPOM HEOOXITHOCTI BIPOBAKEHHS IMpOTrpaMu Ta ii
MIITPUMKA BHUIIUM KEPIBHUIITBOM, HAsBHICTh a00 BHOKPEMJICHHS IICHTPIB
MPUIHATTS PIlIeHb, IEIEHTpaTi3aIlisl yIpaBIiHHS;

0) BiMOBIIHE KOJIO HASIBHUX TEXHOJIOT1M; 3HAHHS HOBITHIX TEXHOJIOT1M; BEJIUKUN
HAayKOBHI TMOTEHIlIA]; OCTaTHIA piBE€Hb TEXHIYHOI MIATOTOBKHM BHPOOHUIITBA;
TPYHTOBHA KOHCTPYKTOPChKA ITi ITOTOBKA,;

B) HASBHICTh JOCTaTHHOI KIJIBKOCTI BIACHUX Ta/ab0 3alydyeHUX KOIITIB Ha
BIIPOBA’KEHHS HOBUX PO3p000K, (piHaHCOBA CTAOLIBHICTH Ta HASBHICTh HAIIMHUX
(1HaHCOBUX MAPTHEPIB;

I') akKTHBHA Y4acTh MEPCOHAIY B Mporpami, KOMIETEHTHICTh 1 TpodecioHami3M,
T'OTOBHICTB JI0 3MiH, THYYKICTb Ta IITICHICTh Oa4eHHS MPoOIIeM.
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TEMA 12. OIIHIOBAHHA EPEKTUBHOCTI CYHACHHX
MOJAEJIEM YITPABJIIHHA KOHKYPEHTOCHHPOMOKHICTIO

MNIAIMPUEMCTBA
1. 3arajibHa cXxeMa OI[IHIOBaHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.
2. Bubip HOMeHKaTypu mapameTpiB, SKi BUKOPHUCTOBYIOTHCS MPHU

OIIHIOBAaHHI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCT1. BuGip 6a3u mopiBHSIHHS JJ1s OLIIHIOBAaHHS
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI.

3. 3araiapH1 TAXOAM J0 OLIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Tally3l,
perioHy, JAep KaBH.
4. dopmysroBaHHS 30a71aHCOBAHOI CHCTEMHU MOKa3HUKIB. OcolucTicHa

cucteMa 30amancoBanux mnoka3HukiB (PBSC). Opranizamiiina cucrema
30anmancoBannx nokasHukiB (OBSC). 3aransHuii MEHEI)KMEHT Ha OCHOBI SIKOCTI
(TQM). Yapasninns pesyibratuBHicTiO (Perfomance managment) ta ynpaBmiHHsS
komrereHuisiMu (Competence managment). [{ukn waBuanns Konba (Kolb’s
learning cycle).

Konumponwvni 3anumannsa

1. Ilo € 3aBgaHHsM yIpaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI?

2. SIk1 BUAUISIIOTh YNHHHUKH 3a0€31eUeHHsI KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI?

3. SKi BUILIAIOTH €Tanu KUTTEBOTO LIUKITY TOBapy?

4. 1o xapakTepHO ISl €TaIy «3POCTaHH»?

5. lllo xapakTepHO MJIs €Tany «HACHYEHHS 1 3aHena)?

6. SIxi eranu ynpaBiHHS SIKICTIO BUALISIOTH?

7. 3a IKUX YMOB HNPUHIUIIMA T4 METOAM OLIIHIOBaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MOXKYTh OyTH BUKOPHUCTaH1 JUIsl OOTPYHTYBaHHS
OPUIHATUX pilIEHb?

8. SIk1 OCHOBHI HanpsAMH BUAUISIIOTH y cpepl KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI?

9. dki napameTpu HaJIEKATh 10 TEXHIYHUX?

10. SIx moAUIAIOTHCS MapaMeTpH MpU3HAUYCHHS ?

11. SIxi napameTpu HajiexkaTh 0 €EKOHOMIYHHX ?

12. SIxi BUILISAIOTH TUTIK 0a3 MOPIBHSIHHSA?

13. 1o xapakTepHO IS Takoi 6a3u MOPIBHIAHHS, SIK «TIOTpeda MOKYIIIiBY?

14. SIxi cCUHTETUYHI KOMIIOHEHTH KaTeropii «sIKICTh XKUTTS» BUALIIE B.
ApTeMeHKO?

15. SIxy cucremy moka3HukiB npomnonye B.€. Peytos?

16. SIki MOKa3HUKH OIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI PETrioHIB
Kkpainu Buausie B.M. Bacunenko?

17. o Take «30amancoBaHa CUCTEMA MOKA3HUKIBY ?

18. SIki BUIINSIOTH €Tany MPOBaKEHHS 30a71aHCOBAHOT CUCTEMU
MOKa3HUKIB?

19. SIxi € BUroau BijJi BUKOPUCTAHHS 30JIaHCOBAHOT CUCTEMH MOKA3HUKIB?

20. Ski BUAUIAIOTH MPUHIMIN TOOYA0BU 30a1aHCOBAHOT CHCTEMHU
MOKa3HUKIB?

21. o Take «ocobucra cucrema 30aJIaHCOBAHUX MOKA3HUKIB» ?
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22. 1o Bkarouae «Ocobucra cucTeMa 30ajlaHCOBAaHUX MOKA3HUKIBY ?

23. Illo Bxmtouae «Opranizamiiina cucremMa 30a1aHCOBAHNX ITOKA3HHUKIBY ?
24. o Take «3acanbHull MeHeOHCMeHM AKOCMI»?

25. o € niIto 3aearbHO20 MEHEONCMEHMY AKOCMI?

26. AKi npUHUUIIN 3arajlbHOT0 MEHEIKMEHTY SIKOCT1 BUILJISIOTH ?

27. Sxi Buninsrots crafgii B «{uxomi JI. Konba»?

Temu 1151 MiATOTOBKH JAONOBixeH

1. CknamoBi «30anaHcoBaHoOi CHCTEMHU NOKa3HHUKIBY. CHIIBLHI Ta cl1a0OKi
CTOpOHH «30a71aHCOBaHOI CHCTEMHU IMOKA3HHUKIBY

2. Mopeni cucteMy NOKa3HUKIB, SIK1 BUHMKIN Ha 0a31 HEJIOJIIKIB
«30a1aHCOBAHOT CHCTEMH ITOKA3HUKIB)

3. MeroauyHi IiIX0IH JI0 OIMIHKK KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI PET10HY

4. Tpancdopmaiiist IpoIrecy CTpaTerivHoro yrnpaiiHHS MiAMTPUEMCTBA TIPH
BIIPOBA/I’KEHHI

30a71aHCOBAHOT CHCTEMHM ITOKA3HUKIB

IIpakTHyHi Ta cuTyaliiiHi 3aBJIAHHA

3aBaannsa 1. 3a KigbKoMa MOKa3HUKAMU ISUTBHOCTI MIANPUEMCTB OJIHIET
rajysi, MPOBECTH Y3arajbHIOIOYY OIIHKY 1X KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI.
OO0O0B’SI3KOBUM €JIEMEHTOM BUKOHAHHS € OOTPYHTYBaHHS 3HAYYIIOCTI KOXKHOIO 3
MOKa3HUKIB PEUTUHTY, K€ MOK€ OYyTH BUKOHAHE y PI3HUX ACHEKTaXx:

1. 13 TOYKH 30py CTPATETIYHOTO 1HBECTOPA;

2. 13 TIO3UIIIT MIAMPUEMCTBA — MOTSHIIIHHOTO YJYacCHUKA TaTy3i;

3. 13 TOUYKHU 30py MIANPUEMCTBA — yYaCHHUKA TPYIIH;

4. 13 no3uIlii KpeauTopa.

3aBaanusa 2

3M1MCHITh MOPIBHSUIBHY XapaKTEPUCTUKY ICHYIOUMX CHUCTEM YIPaBJIIHHS
SKICTIO 32 TAKMMH HAPSIMaMHU:
— 0COOJIMBOCTI, TIepeBaru Ta Hemomiku cuctemMu TQM;
— 0COOJIMBOCTI, TIEPEBAru Ta HEJIOJIIKK CUCTEMU «just in timey

Pe3ynbTaTi MOpIBHSHHS NOJAUTE Y BUTJISL TaO.
Tabnuis
[TopiBHSsIIPHA XapaKTEPUCTUKA CHCTEM YITPABIIHHS SKICTIO

IcHyroui cuctemu
YIPaBITiHHS SKICTIO

OcobnuBocTi [TepeBaru Henoniku

Cucrema ynpaBiiHHA
axictio TQM

Cucrema ynpaBiiHHS
AKICTIO «just in time»
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TecToOBi 32aBIaAHHA

1. IIlo 3 HaBemeHOro HE BIAHOCHUTHCA [0 UYHMHHUKIB 3a0€3ICUCHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TPOAYKITii?

a) MOCTa4aIbHUKU,

0) 1iHa;

B) peati3alis;

') KaHaau 30yTy.

2. M sixoro erany KT xapakTepHO «MakCUMalTbHUM 00CST PUOYTKY»?
a) po3pOOJICHHS;

0) BUXI1J HA PUHOK;

B) 3pOCTaHHS;

T') 3pUIICTb.

3. CKUIbKM BUAUISIOTH €TaliB YNPaBIiHHA AKICTIO?
a) 1Ba;

0) Tpu;

B) YOTHUPH;

T) IIICTh.

4. Ilo BIZHOCHTBCA JI0 OCHOBHHUX HamNpsIMKIB JOCIIDKEHb Yy  cdepi
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI?

a) 3a0e3neyeHHs KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTBA 1 MPOMYKINI Ha
3acajiax MOJINIICHHS HAYKOBO-TEXHIYHUX MMapaMeTpiB;

0) MiHIMIi3allisl BUTPAT 332 PaXyHOK 3HMKEHHS I[IHU TPOIYKIIIi;

B) PO3BUTOK JM3aliHYy, YIAKOBKH, TOJAAHHS TPOIYKIIli y MPUBAOIMBOMY BUTJIS] HA
PUHKY;

I') BC1 BIJIMOBI1/Ii MPaBWIbHI.

5. KoHCTpYKTHBHI MMapamMeTpu XapaKTEePU3YIOTh:

a) OCHOBHI MPOEKTHO-KOHCTPYKTOPCHKI DIIIEHHS, SIKI BUKOPUCTOBYIOTHCS TIPH
po3po01i ¥ BUpOOHUIITBI BUPOOY OKpeMi MapamMeTpu TaKOX MOXKYTbh OyTH LIJISM
KJIacudikari,

0) HaJeXHICTh MNPOMYKLII 1O TMEBHOTO KJIacy ¥ BHUKOPUCTOBYIOTbCA IMPH
OLIIHIOBAaHHI TIJIbKM HA eTari BUOOpYy cepu 3aCTOCyBaHHS MPOAYKINi i TOBapiB-
KOHKYPEHTIB, BOHU € 0623010 i1 HACTYITHOTO aHaJli3y 1 B OJANBIINX PO3paxyHKax
He OepyTh y4acTi;

B) BJIACTUBOCTI MPOMIYKIli, sIKI PErjJaMeHTYIOThCS OOOB'SI3KOBUMHU HOPMaMH,
CTaHJapTaMHu ¥ 3aKOHOJABCTBOM Ha PUHKY, A€ 1[I0 MPOIYKIIIO MependadaeThes
30yBarTy;

T') MPaBUILHOT BIJIMOBII HEMAE.

6. EcreTnuH1 mapamMeTpu XapakTepU3yIOTh:
a) OCHOBHI MPOEKTHO-KOHCTPYKTOPCBHKI PIIICHHS, SIKI BUKOPHUCTOBYIOTHCSA MpPHU
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po3po0Li i BUpOOHUIITBI BUPOOY OKpEMI MapaMeTpu TaKOXK MOXKYTb OyTH LIJIsIM
KJIacudikarii,

0) HaIEXKHICTb NPOAYKII 10 TMEBHOTO KJIacy ¥ BUKOPUCTOBYIOTHCS TIPH
OILIIHIOBAHHI TIJILKW Ha eTari BUOOpY cepu 3acToCyBaHHS MPOIYKIIi i TOBApiB-
KOHKYPEHTIB, BOHU € 0a3010 JJIsl HACTYITHOTO aHaJli3y 1 B MOJAIBIIUX PO3PaXyHKaX
He OepyTh y4acTi;

B) iH(OpMaIllifHy BUPA3HICTh, BOHU MOJICITIOIOTH 30BHIIITHE CIPUHHATTS MIPOTYKIT|
i BimoOpaXkaroTh caMme Takl 1i 30BHIIIHI BJIACTUBOCTI, SIK1 € JUIsl CIIOXKHBaya
HalOUIbII BAKJIMBUMHU, BOHU PAHXKYIOTCA 3@ MIPOKO 3HAYUMOCTI JIJIsl KOHKPETHOTO
BUJTy TIPOTYKIIii;

I') MPaBWJIBHOI BIJIMIOBIJII HEMAE.

7. Ski 3 TOKa3HWUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI BXOJISATH JI0O CHCTEMU
3a0e3IeueHHs KUTTEAISUIBHOCTI HaceIeHHs perioHiB 3a B. Apremenkom?

a) SAKICTh HaCEJICHHS;

0) SKICTh COLIATBHOI cdepH;

B) SIKICTh (JIHAHCOBOTO 3a0€3MEUEHHS;

I') BC1 BIJIMOB1/Ii MPaBWIbHI.

8. 1o Take «ocobucra cucreMa 30a1aHCOBAHUX ITOKA3HUKIBY?

a) CHUCTeMa BHMIPY NEpPCOHAIBHOI e()EeKTHBHOCTI MiSIBHOCTI, 3aCHOBAHOI Ha
JOCSITHEHH1 CTpaTer1yHuX IiJIel 0COOMCTOCTI;

0) cucTema OLIHKHU Ta CTPaTErivHOro po3BUTKY O13HECY MIANPHEMCTBA, 3aCHOBaHA
Ha CUCTEMI1 MOKA3HUKIB, 1110 XapaKTEPU3YIOTh HOTO MISUTLHICTh Y T’ SITH HAIIPSIMKAX :
biHaHCH, KJIIEHTH, BHYTPIIIHI O13HEC-TIPOIIECH, HABYAHHS 1 PO3BUTOK IEPCOHAITY,
NOoCTa4aIbHUKH,

B) CHCTEMa OLIHKH Ta CTPATEriYHOr0 PO3BUTKY O13HECY IMIMPUEMCTBA, 3aCHOBaHA
Ha CHCTeMI TOKAa3HMKIB, II0 XapaKTePU3yIOTh HOT0 MISUIBHICTH Y YOTHUPHOX
HarpsiMKax: (piHaHCH, KJIIEHTH, BHYTPINIHI O13HEC-TIPOIIECCH, HABYAHHS 1 PO3BUTOK
MIEPCOHATY;

T) CHCTeMa BHUMIPY TMEPCOHAIBHOI €(PEeKTUBHOCTI IisIILHOCTI, 3aCHOBAHOI Ha
JIOCATHEHH] TAKTUYHUX IIJIEH OCOOMCTOCTI.

9. IIlo Take «3araJbHUN MEHEIKMEHT SKOCTI»?

a) CHUCTeMa BHMIpPYy NEPCOHAIBHOI e(PEKTUBHOCTI MiSIBHOCTI, 3aCHOBAHOI Ha
JIOCSITHEHH1 CTpaTer1yHuX Iijel 0COOMCTOCTI;

0) miaxia A0 yIpaBJiHHS OpraHi3alli€ro, HalllJIeHUH Ha SKICTb, 1[0 IPYHTYEThCS Ha
y4dacTi BCIX ii UJIeHIB 1 HapaBJIEHU Ha JOCITHEHHS SIK TOBTOCTPOKOBOTO YCIIIXY
IJITXOM 33aJI0BOJICHHSI BUMOT CIIOKHBayda, Tak 1 BUTOJIU JUISl YIEHIB OpraHizamii 1
CYCITUIbCTBA,

B) CHCTEMa OLIHKHU Ta CTPATEriYHOr0 PO3BUTKY O13HECY IMIIIIPUEMCTBA, 3aCHOBaHA
Ha CHCTeMi TOKAa3HHKIB, IO XapaKTepU3YIOTh HOTO MiSUIBHICTE y UYOTHUPHOX
HarnpsiMKax: (piHaHCH, KJIIEHTH, BHYTPIIIHI O13HEC-TIPOIICCH, HABYAHHS 1 PO3BUTOK
MIEPCOHATY;

') NoKJIaJaHHs (YHKI[1H 3a0e3MeYeHHs IKOCT1 Ha MPaliBHUKIB BIIITY KOHTPOJIIO
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SIKOCTI.

10. SIxuif 3 NPUHUMUIIB HE BXOIUTH JI0 MPHUHIUIIB 3araibHOTO MEHEIKMEHTY
SIKOCTI?

a) Oe3nepepBHE YJI0CKOHAIEHHS] BUPOOHULITBA 1 IISIBHOCTI Y cepi AKOCT;

0) Oe3repepBHE MiIBUIICHHS KOMIICTCHTHOCTI IIPAI[iBHUKIB OpraHi3aliii;

B) Oe3nepepBHE MOINIICHHS CTaHy HaBKOJIMIITHBOT'O CEPEIOBHUIIA;

r) Oe3nepepBHE MOJIMIIEHHS SKOCTI.
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Ilepeaik nuTaHb A1 MiACYMKOBOI0 KOHTPOJIIO
3 AUCHUILTIHN «Y IPABJIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO
MiANPHUEMCTBA)

=

KonkypeH1is sik pyiiiiiHa cuia puHKY, ii CyTHICTb 1 BUJIH.

2. Knacudikarist ekoHOMIYHOI KOHKYpeHIIii Ta i pyHKIiii. DopMu eKOHOMIYHOT
KOHKYPEHITI.

3. KoHKypeHTOCTIpOMOXKHICTh Ta il OCHOBHI 03HAKH, PiBHI

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

AHaJi3 CKJIaJOBUX KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHUIIIA.

[TpaBoBi 3acagu AepxKaBHOTO PETYIIOBAHHS €KOHOMIYHOI KOHKYPEHIIii

OCHOBH1 €IEeMEHTU JAEp>KABHOI MONITHUKUA PETyJIOBaHHA KOHKYpPEHLIi B

VYkpaini.

7. Meronu Aep>kaBHOTO PEryJOBaHHS KOHKYPEHTHOTO CepeOBHUINA Ha PUHKY
Ta  3alpPOBA/PKCHHS 3aXOJIB CHPSIMOBAaHUX Ha 3aXUCT Ta PO3BUTOK
KOHKYPEHII].

8. Buau mpaBomnopyuiens y chepi eKOHOMIYHOT KOHKYpeHInii. BianoBigansHicTh
3a MOPYIIECHHS! aHTUMOHOIOJIbHO-KOHKYPEHTHOT'O 3aKOHO/IaBCTBA.

9. BarajpHi TOHATTS TMPO CEPENIOBUILE TMIAMNPUEMCTBA Ta JA1arHOCTUKU
KOHKYPEHTHOTO CepeIOBHIIIA.

10.diarHocTika  MakpocepenoBuina  (GYHKIIIOHYBaHHA  IMiANPUEMCTBA.
JliarHocTuka MikpocepeaoBHIIa MiAIPUEMCTBA.

11.03naku  Ta kjacudikaiiss METOAIB  KOHKYPEHTHOI 1arHOCTUKH
1 ITPUEMCTBA.

12.Pymriiini cuinM pUHKY Ta I1HTCHCHBHICTh KOHKYpeHIUi. Buam 1 Brims
PYLIIHHUX CHJL.

13. Anami3  misUTBHOCTI  KOHKYpeHTiB.  Twumomorizamis ~ KOHKYPEHTIB.
MeTto10510T14HI OCHOBH OITIHKU KOHKYPEHTIB.

14.TloHsATTS TOTEHIIATy KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI miAnmpueMctBa. OCHOBHI
CKJIQJIOB1 MTOTEHI[1AJTy KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI M1IMTPUEMCTBA.

15.Konmemnis po3poOKH Ta OCHOBHI €IEMEHTH IPOTrPaMH IIiBHUIICHHS
MOTEHIIATy KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI.

16.ETanu pO3pOOKH IporpaMu M1IBULLIEHHS NOTEHLI1aTy
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI.

17.T1oHATTS KOHKYPEHTHHUX TepeBar mimprueMCTBA.

18.BiacTBOCTI KOHKYPEHTHHUX TIepeBar.

19.Enementu 1 cTpaterii ¢popMyBaHHsS KOHKYPEHTHHUX IepeBar.

20.ITimxomu Ta MeTOIM 3a0€3MeUCHHS KOHKYPSHTHHUX TIEpeBar.

21.Knacudikariist # CyTHICTh OCHOBHHUX METOJIB YIPaBIiHHA KOHKYPEHTHUMU
nepeBaraMu.

22.KoMIuteKCHUHN Ta 3MillIaHUH METOJIN OIIHKA KOHKYPEHTOCITIPOMOXKHOCTI.

23.IloHATTS TPO KOHKYPEHTHHMH cTaTyc. MeTOoauKa OIIHIOBaHHS pPiBHSA
KOHKYPEHTHOTO cTaTycy (pipmu.

24. Tunonoris KOHKYPEHTHUX CTparerii y cdepi peamizamii cTpaTeriyHux

aTbTCPHATHB.

o ok
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25.11oHATTS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MPOIYKIIT MiANPUEMCTBA.

26.ITpuntumnmy, Kputepii Ta 3arajibHUI OPSIA0OK OIIHKHU
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 TOBapIB.

27.MeToau OIIHKY KOHKYPEHTOCTPOMOKHOCTI TTPOTYKITii

28.OCHOBHI MiIXOH 10 YIPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO TOBApYy.

29.YUnHHWKH, 1[0 BU3HAYAIOTh PIBEHb KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI
1IITPUEMCTBA

30.MeToau OIiHKH PiBHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MiAPUEMCTBA

31.CucreMHO-TIPOIIECHUH MiAX1A 10 YIPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO
ITPUEMCTBA

32.CrnenndiuHi 0coOIUBOCTI 3a0€3MeYeHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI O13HEC-
oprasizauiil pi3HUX TUIIIB

33.IToHATTS comiaibHOI BIAMOBIIAIILHOCTI Ta 11 B3a€EMO3B SI30K 3
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTIO MIAMPUEMCTBA

34.KoprnopatrBHa colliajbHa BIAMOBIAIBHICTh B 3a0€3Me4eHH1
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI M1AIPUEMCTBA.

35.Konnermniss po3poOku Ta 3a0e3nedeHHs peanisalii mporpaMu IIiIBHIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIAIPUEMCTBA.

36.DakTopu ycmixy HOporpamy MIABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
H1IPHEMCTBA.

37.Etanu po3poOku mporpamMu MiABUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

38.Bubip HOMEHKJIaTypH TapaMeTpiB, IKi BUKOPHUCTOBYIOTHCS TIPH OLIIHIOBaHH1
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

39.1Iporpamu miaBUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI TalTy31 Ta KpaiHU.

40.DopmyroBaHHS 30aJ1aHCOBAHOI CUCTEMHM MOKa3HUKIB.
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HayxkoBo-gocJiiaHi 3aB1aHHA
3 IMCHMILTIHU «Y IPaBJIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MIAMPUEMCTBAa»

KoXeH CTymeHT  MaricTpaHT MOXKE IIArOTyBaTH Ta 3axXUCTHUTH €Cce
(TomoBiJlb) Ta BHUKOHATH HAYKOBO-JIOCHIJHE 3aBJaHHi. BoHo mnependauae
MirOTOBKY HAYKOBOI CTATTi JI0 APYKY B OJHOMY 13 CHIEIialli30BAaHIX €KOHOMIYHHUX
BUJIaHb a00 Te3 JIOMOBIJAEH Ha KOH(EPEHII0 BIAMOBIAHOTO E€KOHOMIYHOI'O
TEMaTUYHOT'O HAIIPSMY.

OpieHTOoBHA TemMaTuKa pedepaTiB, HABYAJIbHO-I0CIITHUX 3aBAHb i TeM
HAYKOBUX CTaTeH

1. Konkypeniris sik hopma PyHKITIOHYBAaHHS TOBAPHO-PUHKOBOTO TOCIIOIaPIOBAHHS,
dbopMH KOHKYPEHIIiT Ta X eBOJIIOIIiS.

2. OCHOBHI BUJIU M1’KHAPOHOI KOHKYPEHIIIi.

3. HaykoBI miJIX011 10 BU3HAUYEHHS CYTHOCTI OHSTTSI «KOHKYPEHLIIS.

4. PiBHI BelleHHSI KOHKYPEHTHO1 O0pOTHOU.

5. Cy4acHi HayKOBI IIKOJIH, 110 JOCIIKYIOTh MApPKETHUHT 1 KOHKYPEHIIIIO.

6. [lopiBHsATbHA XapaKTEPUCTHKA OCHOBHUX PUHKOBUX CTPYKTYDP.

7. BuU3HaueHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOBapy.

8. BusnaueHHsI MI)KHApOJHOI KOHKYPEHIIi1 TOBapy.

9. TloHATT KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh 3 TMO3MI[IA BU3HAYEHHS TOHSTTA
KOHKYPEHTHO1 00pOTHOU.

10. 3axoau moA0 MOJIMIIEHHS SKOCTI TOBapy (MOCTYT) SK YAHHUK ITiABHUIIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO3KHOCT1 TOBapIB.

11. Crpareris MmiABUILEHHS SKOCTI TOBAapy $K BAXKIWBUW YMHHUK HEIIHOBOI
KOHKYPEHIII.

12. CepBicHe Ta TicHsicepBICHE OOCITYrOBYBaHHS SIK JIOJIaTKOBI YMHHHUKHU
T1JIBUIIICHHS TTPUBA0IMBOCTI TOBAPIB 1 3pOCTaHHS iX KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.
13. Cucrema nNoKa3HUKIB SIKOCTI IPOMUCIOBOT MPOAYKIIIi.

14. Cucrema 3abe3medeHHs] KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI PUHKOBUX MPOIYKTIB.

15. MixnHapoani cranaapTu sikocti [SO.

16. BukopucTtanHs MiKHAPOJIHUX CTaHIAPTIB — BaXKIIMBHK YWHHUK IIiBUIIICHHS
SIKOCT1 MPOAYKIIIi.

17. Tloka3HUKH OIIHKW PO3IMOALTY PUHKOBUX YaCTOK MK KOHKYPEHTaMH Ta PiBHS
IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIIi.

18. CniBBigHOWEeHHA (DAaKTOpIB YCHIXy Ta KOHKYPEHTHOTO MOTEHIaly
HiANPUEMCTBA.

19. BnacTMBOCTI KOHKYPEHTHHX TI€peBar.

20. Cdepu hopmyBaHHsI Ta peajtizallii KOHKYpPEHTHUX TepeBar.

21. IIpomuec BUALIEHHS CTPATET1YHUX 30H TOCIIOJapIOBAHHS.

22. CucreMa KOHKYPEHTHUX CTpaTeriil miAmpueMcTBa.

23. CrpateriuHi MOKa3HUKH, 1110 BIUTUBAIOTh HAa BUOIp CTpaTerii.

24. KoHKYpeHTHI No3ullii Ta MapKeTUHTOB1 cipsimyBaHHs @.KoTiepa.

25. KonkypenTHa nepesara ¢ipmu Ha puky M.IToprepa.
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26. Crpareriunuii npoduis ¢pipmu . Xynes, /. Jlinua ta /1. >x060epa.

27. KoHKypeHTHI MO3UIIN 1 MOXKIMBOCTEH MO0 MOMIMIIEHHS MUX mo3ui A. JI.
JliTTna.

28. KonkypeHTH1 HaMipu (ipMH 1100 11 TOBApHO-PUHKOBUX To3ulliil P. Maiin3za 1
Y. CHoy.

29. CucreMa KOHKYPEHTHUX CTpaTeriil miAmpueMcTBa.

30. Ctparerii KOHKYpPEHTHOI MOBEAIHKH M1 ANPUEMCTBA.

31. KonkypeHTHa cTpaTerisi B HOBUX rany3sX.

32. bazoBi npuHUUNU (HOPMYBaHHS KOHKYPEHTHOI CTpaTerii.

33. T'oy10BHI acrniekTH 3a0e3MeYeHHs] KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI T1AMTPUEMCTBA.

34. ba3zoBi NPUHIMUIIKA YOPABIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO MIANPUEMCTBA HA
CBITOBOMY PUHKY.

35. AHnani3 (iHaHCOBOT'O CTaHy MiAMPUEMCTBA SIK THCTPYMEHT MiBUIIEHHS HOTO
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

36. MexaH13M ynpaBiiHHA KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO MiANPUEMCTBA.

37. Cneuudiyni ocoOJUBOCTI 3a0€3MEUECHHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI O13HEC-
oprasizaifiii pi3HUX THITIB.

38. Opranizailiss TpUHUHATTS KOHKYPEHTOCIPOMOKHHUX YIPABIIHCHKUX PIIIEHB,
KOHTPOJIIO 1 CTUMYJIFOBAHHS X peasi3arii.

39. Bu3HaueHHA KOHKYPEHTHHUX CTPaTeriii KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI JJIs rainy3ei
HaIlOHAJIbHOI EKOHOMIKH.

40. UnHHUKY TT1IBUIIECHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TaTy3€il (CBITOBUM JTOCBiN).
41. BusHaueHHS NUIIXIB 1 3aXOMIB JEP>KABHOTO CHPUSIHHSA IT1JIBUIIICHHIO
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI BITYU3HSIHOTO BUPOOHHUIITBA.

42. HaykoBo-TIpakTHYHE Ta IHCTUTYIIITHE 3a0€31eUeHHSI 3aX0/11B 1010 I ABUIIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT] BITYM3HSIHOI'O BUPOOHUIITBA.

43. OuiHKa MOTEHI[IHHUX MOKJIMBOCTEH OKPEMHUX Tally3ed €KOHOMIKM YKpaiHH
I0JI0 TMIJABUIIEHHS MIKHAPOJHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Y  CBITOBOMY
T'OCTIOJIapPCTBRI.

44. ®opMyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI PEr1OHIB Y KpaiHH.

45. BuBYeHHS Cy4acHUX TMPIOPUTETHUX Taly3edl EKOHOMIKH, SKi BH3HAYAIOThH
KOHKYPEHTH1 TIepeBaru KpaiHu 1 perioHis.

46. YMoBH 3a0e31eyeHHs] MI>KHapOIHOT KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT] PET10HIB.

47. EKOHOMIYHO OOIPYHTOBaHa pErioHalbHAa IMporpama YIpPaBIiHHSA MPOLECOM
(dbopMyBaHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI PET10HY.

48. OCHOBHI YWMHHUKHU TIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI HAaIllOHAJIBHOI
EeKOHOMIKH.

49. dakropu (HopMyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI KpaiHU Ha BHYTPIIIHHOMY 1
Ha 30BHINTHBOMY PUHKaX.

50. Tlpouecu exoHOMi4HOi TyoOamizarii Ta iX BIUIMB Ha 3MIHM y MIXHapOJIHIM
KOHKYPEHTH1iA 00pOTHOI.
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