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BCTYII

Ananiz oocniodcysanoi npoonemu. YTPaBIiHHA TPOEKTAMU — BaXKJIMBA
CKJIaJloBa (PYHKITIOHYBaHHSI 3aKjadiB COIlaIbHOI chepu B YChOMY CBITI, B TOMY
gucii 'y KpaiHax €Bpomeiicbkoro Coro3y. [IpoekTHa AisIBHICTH JOMOMAarae
yCTAaHOBAM CIPABUTHCH 13 PU3UKAMH, TTPOOIeMaMH, TOBCAKJICHHUM TIJIaHYBaHHSM,
aHaII30M BUMOT JI0 iX pobotu. JonatkoBo y nepkaBax €C mpoeKTHA AiSUIBHICTD —
HEB1JI’€MHA YAaCTHHA MPOLIECY 3AJIyYEHHsS KOWITIB 3 €BPONEHCHKHUX (DOHAIB, IO
JIO3BOJISIE  peai3oByBaTH MPOrpaMU PO3BUTKY Ta MOJIEpHI3allli YCTaHOB,
pO3LIMPIOBATH HampsAMKHU iX JisuibHOCTI. (Hacammepen, ne akTyaibHO AJi KpaiH
[enTpanbHo-CxinHoi €Bponu, abo Tak 3BaHMX HOBHX uieHIB €C). Came Tomy
BRXJIMBO BHBYaTH J0CBiA KpaiH €C y NUTaHHAX pO3pOOKH Ta YIpaBIiHHS
MIPOEKTAMHU Y COLlaNbHIN cdepi.

He Bapto Takoxk 3a0yBartu, 110 B YIpaBIiHHI MPOEKTaMH BAXKIUBY pOJIb
BIJIITpa€ came YIpaBiiHChbKAa ckianoBa. Sk migkpecntoBaB @Ppencic Dykysima
(2023), ocraHHa nA00a BIAYYTHO 30CEpEAMSIaCh HA HAJIEKHOMY YIPaBIIHHI.
«Vnpasninna — ye, epyoo Kadcyuu, me, wjo poonsimev ypsaou (Xoua iCHyE GenuKd
Jaimepamypa, y SKiU U0emvbcs Npo YHNPAGIIHHA 5K NPO OISIbHICMb, CXOJCY HA
OislibHicmb Yps0y, 30iUcHI08aH)y O0yOb-kum, Kpim ypsady)» (Dykysma, 2023). Ha
nyMKy ¢inocoda, y peaqbHOMY CBITI YNpaBliHHA YacTO TOJSTAE Yy 3MaTHOCTI
CTBOPIOBATH pedi — IOPOTH, MOCTH, €JIEKTPUYHI MEpEX1, aepOnopTy Ta OyIiBIIl, K1
€ TepeayMOBaMH JUIi C€KOHOMIYHOI JIsUIBHOCTI. BTiMm, medl chucok Mo)kHA
MPOJOBXKUTH, aJKe€ YMpaBIiHHA — 1€ W CcoIiaJbHa JOTMOMOTa, MIATPUMKA,
coliayibHe 3a0€3MeUYeHHs.

Cmyninb po3pobneHocmi npobiemu y HAyKosit jaimepamypi. YTpaBIiHHS
MPOEKTAMH MOXKHA PO3IVISAATH B paMKaX PI3HUX TEOPETHKO-METOIOJIOTTHHHIX
MIIXO0A1B Ta HAYKOBUX JUCIUIUIIH. 30KpeMa, WIEThCs PO COIIOJIOTII0 YIIPaBIIIHHS,
binocodito ympaBiaiHHS, TCUXOJOTII0 YHOpaBIiHHSA TOmO. B yKpaiHChKHUX Ta

3apyOlKHUX HAyKOBUX pPO3pOOKax HaWyacTillle MPOEKTyBaHHS MOCTae y Qopmi
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COLIIaJIbHO-HAYKOBOi ISNIBHOCTI Ta $K 3aci0 TepeTBOPEHHS HaBKOJIHMIIHBOI
niicHocTi. Cepen HM3KHM JIOCIIDKEHb Y IIbOMY HAIPSMKY HAMOUIBIN 3HAYYITUMU
BUJAIOTHCS Mpalli, omyOJikoBaHi [HCTUTYTOM MPOEKTHOTO MeHemKkMeHTy (Project
Management Professional), anami3z CunsBiyca ['inoepra (Gilbert, 2019) Ta crinbae
nociimpkenns Marganenn Bospcebkoi i Penarm Mapke-benbscbkoi (Wojarska &
Marks-Bielska, 2015). BapTo Takox HaBeCTH HU3KY IyOJIiKaIlild, B SKHX IPOEKTHA
TISUTBHICTh OpraHizailli po3mIAJacTbcsl B paMKaxX IMPOEKTHOTO MEHEIHKMEHTY 1
yIpaBIiHHS oOpraHizaiiero. Sk mnpaBuiao, 1€ MPaKTHYHI pEeKOMEHAAIlli 11070
peamizaili MPOEKTIB, OIMYyOJIKOBaHI  TOJCBKUMH Ta  aMEPUKAaHCHKUMU
nocmigauibkumMu - nentpamu  (Przewodnik po  zarzadzaniu, 2020; Zasady
przygotowania, realizacji i rozliczania, 2013).

Dopmyno8anHs aKmyaibHOCMi  Ma2icmepcbko2o 00CHiodxceHHs. AHai3
HAyKOBO-TIPAKTUYHUX JIKEPENT J03BOJISIE 3pOOUTH BHUCHOBOK, 32 AHAJIOTIEID 3
®. OykysiMOr0, 1[0 YIPaBIiHHS — 1€ TAKOX IMOKPAIICHHS COLaJbHOI CUTYaIlil y
CycnuIbCcTBI. Peanizallis comiagbHUX MPOEKTIB 3aKJIaJlaMU COIAIbHOI cdepH, sSK
noka3aB jocBia Ilonbmii, HabyBae HEaOMAKOro 3HAYCHHS Yy TMEPioJ COIIaIbHO-
€KOHOMIYHOI TpaHchopmanii. bepyun 10 yBaru €BpOIHTErpalliiiHl MparHeHHs
VYkpainu, aHami3 MoJIbCHKOr0 JOCBIAY MIT OM JOMOMOITH Yy TpoIleci peami3arii
COLIIAJIBHUX MPOEKTIB, SIK1 (PIHAHCYIOThCA 3 JKepen €Bponeiicbkoro Coro3y. Hanro
BpPaxoBYIOUM TOH (akT, 0 YKpaiHa BKe OTPUMAIIM MEBHUI TOCTYM 10 KOmTIiB €C
31 CTPYKTypHHX (HOH/IIB.

Dopmyntosanus  O00CHIOHUYLKO2O 3ANUMAHHA |  meMu  OOCHIONCEeHHS.
BpaxoByroun BUIlEHABENECHE, MOCTAa€ MHUTAHHSA: y YoMy Toisrae crenudika
MPOIIECY YMPAaBIIHHS COIIaJTbHUMU MPOEKTAMH Y IIEHTpaxX COIliadbHOI IOTIOMOTH?
Bnache, nmomyk BianoBized BigoOpa)keHUH y Te€M1 MariCTepChbKOTO JOCIIIKCHHS,
0 3BYYUTh SIK «YMPaBIiHHS TMPOEKTaMU, sKi (iHaHCyrOThCs 3 QoumiB €C, B
yCTaHOBaxX coIlliaabHOl cdepu (Ha MNPUKIAAl ILEHTPIB COIiadbHOI JIOMIOMOTH
[Mompi)».

Memoro  docniOHuybkoeo  nowilyky €  aHalli3 Tpolecy  po3poOKH,

BIIPOBA/PKEHHS Ta YIPaBIIHHS COLIAJbHUMHM TPOEKTAMH, SIKI (PIHAHCYIOTHCS 3



komTiB €Bpornericbkkoro Coro3y, y IIEHTpax COILialbHOI JonoMoru PecmyOmiku
IHonba.
BianosigHo 10 copMyinrOBaHOI METH MIOCTAIOTh TaKi 3A680AHHSL.

— OIpaIloBaTH HAYKOBY JIITEPATypy, 3BEPHYTH yBary Ha YKpaiHCbKI Ta
3apyODKHI MIAXOAM [0 aHali3y COILIAJbHOTO TPOEKTYBAHHS Ta
YIOpPaBJIiHHS COILIIATBHUMU TPOEKTAMHU, OOTPYHTYBAaTH JOINJILHICTH
BUKOPHUCTAHHA YIPYHTOBAHOI TEOPii 0 aHaIIi3y yHpPaBIiHHSI IPOEKTOM
3arajoM Ta COIllaJIbHUM MPOEKTOM 30KpEMa;

— BHU3HAUUTU HANpSAMKUA pOOOTHM YCTAHOB coIladbHOI chepu sK
cy0’€KTIB MPOEKTHOI AISJILHOCTI, IPOAHAII3YBAaTH 3HAUECHHS MMPOEKTIB
y paMkax nporpam ¢inancyBanus €C;

— MPOBECTH AaHANI3 NPOEKTHOI ISUIBHOCTI y UEHTpax COLIaIbHOT
nornoMoru Ilonpial (13 3amydeHHAM METONY aHaji3y JOKYMEHTIB Ta
TEeXHIKH KeHc-cTail).

06’exkm OocniodceHHss — TEHTPU COLIAIBHOI JOMOMOTH SK CYO’€KTH
MPOEKTHOT AISTTLHOCTI.

IIpeomem Oocniodcenns — yUpaBIiHHS MPOEKTaAMHU, 10 (IHAHCYIOTHCA 3
donnai €C, y nueHTpax coriaibHoi gornomoru [lombi.

l'inome3a Oocniojcenns: YCHINIHICTh MIATOTOBKM Ta peani3auii MpPOEKTY
[EHTpPaMU COIlaJbHOI JIOMOMOTH 3ajieKaTh Bij YIPaBIIHCHKHUX PIIIEHh HA PIBHI
JepKaBU Ta BiJI CUTYyallll y JOKaJbHOMY CEpEIOBHII, SK Ha PIBHI MIiCIIEBOTO
CaMOBPSYBaHHsI, TaK 1 HA PIBHI OpPTaHi3alliiHOl KyJbTypH OeHediliapa mpoeKTY.

Memooonoeis ma memoou Oocnioxcenns. Y poOOTI BUKOPUCTAaHA SIKICHA
CTparerisi JIOCHIDKEHHSI Ta yIPyHTOBaHa Teopis. Bubip MeTomiB J0CiHKEHHS
BpaxoBye crienn(iky 3aBaaHb, MOCTABICHUX y poOOTi. B emmipuyHiil yacTuHi B
SKOCT1 OCHOBHOT'O METOAy 300py 1H(pOpMaIllii BUKOPUCTAHO aHani3 0oKymermis (3
METOI0 aHali3y KOHKPETHHX TPOEKTIB, PEai30BAaHMX B YCTAHOBAaX COIIAbHOT
chepn).

Inghopmayitina 6aza Oocnioxcennss OXOIUIIOE YKpPATHChKI Ta 3aKOPJAOHHI

JOKYMEHTH IOpUJIUYHOTO  xapaktepy (3axkonn VYkpainu, JlupexktuBu Ta



posnopsykeHHs: €C, yXBajim OpraHiB MiICIIEBOTO caMoOBpsiyBaHHs [lombIii,
aHAJITUYHI Marepiajd 3 BIJKPUTHX JOKEPEN, 3BITHICTh IOJbCHKHUX IIEHTPIB
COITIaJIbHOI JIONIOMOTH, IO po3MilleHa Ha OQIUIHHUX BeO-CTOPIHKAX YCTaHOB).
OxpiM croemiaabHO TIO3HAYCHWX BHUIAJKIB, MEPEKIIaj] IHIIOMOBHHUX JKEpen
3IIMCHEHU aBTOPOM.

Anpobayis pezyriomamie 0ocnioxcenHs. Pe3yabratu JOCIIHKEHHS TPOUTILTH
anpoOartito Ha XIII MixxnapoaHiit HaykoBii kKoH(pepeHIii «CoLionoris — comiaibHa
pobota Ta coriangbHe 3a0€3MeUeHHs: PEeTyI0BaHHS ColalbHUX TpoOiaem», JIbBIB,
18-19 Tpasus 2023 poky (tema mpomnoBimi: Cmpykmypui ¢ponou €C ma niompumxa
peanizayii coyianvuux npoekmia: nonvcokuti npuxaad) (Lllecraxosa, 2023).

Cmpykmypa i obcsie pooomu. Marictepcbka pob0oTa CKIaAa€ThCsl 31 BCTYILY,
TPHOX PO3/ILTIB, BUCHOBKIB, CIIUCKY BUKOpUCTaHUX JuKepen (99 HalimenyBaHb) Ta 1
JOJIATKy. 3aradbHUi o0cAr Marictepchkoi KkBamidikamiiiHoi pobdoru — 100

CTOPIHKOK KOMIT FOTEPHOTO TEKCTY, MICTUTh 6 TaOIMUIb 1 8 pUCYHKIB.



PO3ILI 1
TEOPETUKO-METOJOJIOTTYHI 3ACAIN
AHAJII3Y NPOEKTHOI JISIBHOCTI

1.1. TIpoe€KT SIK coliaibHO-HAYKOBA AiSVIBHICTH Ta HIHHICTH

[IpakTuyHUi BUMIpP Cy4YaCHHUX  COIIIOTYMaHITapHUX  JUCIUIUIIH  Ta
YOPABIIHCHKOI IISUIBHOCTI HEBIJ €MHO IOB’3aHUM 3 MPOEKTHOIO AisubHICTIO. Lle
O3Hayae, LI0 ONPALIOBaHHA Ta BTIICHHS KOHKPETHHMX 17€H, CHpsIMOBAaHUX Ha
NEPETBOPEHHS COLIAJbHOI MAIMCHOCTI, BHMMAara€ 4iTKOrO IUJIaHy, J€TaJlbHOIO
OTPAIFOBAHHS YCIX CKJIAJOBUX.

3a JaHUMU aHANITUKIB, y Tepioj micias maHjemii koBia-19 6mussko 20%
100aMbHOT €KOHOMIYHOI MisUTBHOCTI TOB’SI3aHlI 3 MPOEKTHOIO MisulbHICTIO. [lei
nokaszHuK 3poctae 10 30% y kpaiHax 3 €eKOHOMIKOI0, 1110 po3BuBaeThes (Selamoglu
& Camgoz, 2023, c. 7). 3a ouinkamu Price Water House Coopers, mmoOanbHi
BUTPATH Ha JEpPXaBHI 1HBECTULINHI MPOEKTU 3pOCTYTh 3 4 TPUIBHOHIB J0JapiB
CIHIA y 2012 pori go mpubausno 9 tpumnsitoniB gonapis CILIA y 2025 pori (PWC,
2014). 3a ouinkamu [HcTHTYTYy ynpaBninas npoekramu (PMI), dacTka npoexTiB y
CTBOPEHHI CBITOBOTO BaJIOBOTO MPOAYKTY IMOCTIMHO 3poctaruMe. Henpsmum
MIATBEPKEHHSM 3pOCTAHHS BaXKJIMBOCTI TPOEKTHOT MISUIBHOCTI MOXE OyTH
CTBOPEHHS Ta TOLIMPEHHS CHEIiadi30BaHOTO MPOrpaMHOro 3abe3nedyeHHs
(Axumis, 2013). Sk miAKPECTIOOTh HAYKOBIIl, YIPABIIHHS MPOEKTAMH IPYHTYETHCS
Ha MiHIMI3alli BUTpPAT, CBOEYACHOMY BUKOHAHHI MPOEKTY, SIKICHUX pe3yibTaTax
MPOEKTY, a TaKOXX Ha TIeBHIA 3aJI0BOJICHOCTI YCIX CTOPiH I[LOTO IIPOIIECY.
JocmimkeHHs €(heKTUBHOCTI MPOEKTHOI AISUTHHOCTI CB1TYaTh, 10 Y TUX MPOEKTAX,
SKUMHU YOPABIAIOTH MEHEIHKEPU 3 BIANOBIAHOIO MIArOTOBKOI, MPOQeciitHO
CHELIATI3YIOTECS Ha TMPOEKTHOMY MEHEIKMEHTI, CIOCTepIraeThcs Oljblia
e(eKTUBHICTh YMPABIIHHSA MPOEKTAMH, TaKl MPOEKTH OCITAIOTh 3HAYHO O1TBIIHIA

yemix (Ackah, 2019, c. 61).



Brtim, Takuit oOHamiiMBUN MOCHJI BUMarae po3iOpatuch y HaJI3BUYAITHO
IIUPOKIA  TEPMIHOJIOTII, TOB’S3aHIA 3  MPOEKTYBaHHAM, aJDKE€ TEPMIH
«IPOEKTYBAHHS JIOBOJII MOMYJISPHUN B YKPAiHCHKOMY HAyKOBOMY OOITY, a TaKOX
Ma€ pi3Hi KOHOTAIII1 1 TPAaKTOBKM B aHIJIOMOBHIM HayKOBii JIiTEpaTypi.

VY cyuyacHOMy CBITI MPOEKTH TOWIKMPEH1 BCloAu. B ykpaiHCBKi HayKoOBO-
MPAaKTUYHIN TyMIll TPOEKT PO3MIAAAIOTH K AISUTBHICTD, CIIPSMOBAHY Ha PO3BHUTOK,
MOJIMIICHHA Ta 3MiHy icHyto4oi cutyarii (Kyminiy, 2017, c. 9).

3a Enapro ['paaHom, MPOEKTH € «coyianbHOo (opmoroy i «3abe3neyyroms
OUBOBUMNCHO DISHOMAHIMHY OpP2AHI3AYIUHY CMPYKMYPY, AKA IPYHMYEMbCSA Ha
VIPAGIIHHI YACOM, 3A80AHHAMU MA PeCYPcamu 0l O0CACHEHHs NeGHOI 3a30a1e2iob
susHauenoi, nepymuntoi memuy» (Graan, 2022, c. 735). PI3HOMaHITHICTb MTPOEKTIB
Bpakae, aJDKe 3a MacmTabaMd Ta OXOIUICHHSM BOHH MOXYTh CTOCYBAaTHCH SIK
BUCAJIKU JIEPEB Y TPOMAJCHKOMY IMPOCTOPI, TaK 1 TEXHOJOTIUHUX CTapTamiB. Y
COIIIaJIbHUX 1 KYJBTYPHMX KOHTEKCTaX MOXKHA 3HAWUTH HE3JIYEHHY KUIbKICTh
npUKIaaAiB, GopMyltoBaHb 1 3acTocyBaHb mpoekTiB. Ha nymky E. ['paana, npoekt
AK IIJIECIpsiMOBaHa Ta TpaHc(opmarlliiiHa Jisi 0XKHUBIISE COLlIaJIbHE CEPEOBUIIE B
YCBhOMY CBITI. «fIK coyianbHa ¢hopma, npoexkmu CmaHo8IAms pPi3HOMAHIMHY
OpP2aHI3ayitHy CMPYKMypy, Wo IPYHMYEMbCA HA YNPAGIIHHI 4ACOM, 3A80AHHAMU
ma pecypcamu 015 O0CACHEHHs NeGHOI 3a30a1e2i0b GU3HAUEHOI, HepYMUHHOL Yii.
Ilpoexmu noeonyroms Jn102iCMU4Hi NPAKMUYHI MIPKYBAHHA 3 OQEKO2NSAOHUMU
npazHeHHAMU. Bonu nezko 3’A61A10MbCsl 8 2any3AX HAYKU, oceimu, OisHecy, ypaoy
ma mucmeymsea» (Graan, 2022, c. 736). Cnuparourch Ha aHadi3 mpaip Mimmens
dyxko, ['paan 1OXOIUTH 10 BUCHOBKY, IO «HNPOEKM (OpMYE K onepayitini, max i
y3aeanvHeHi 102icmuyHi nioxoou 00 300py 0aHux, NIaHY8aHHs, OIOIHCEM)BAHHL MA
CKIIAOAaHHA 2paghixie, AKi 3aKpiniowms HOGI NPaKmuku ma cgepu coyianbHo2o
ynpaeninua» (Graan, 2022, c. 737).

I'pymna moibChbKUX aBTOPIiB BU3HAYAE MIPOEKT SIK IIHHICTD, IKY MOYKHA YSIBUTH
3 TOYKH 30py YCHIITHOCTI BUKOHAHHS 3 OIVISLy Ha 4ac, BapTIiCTh, SIKICTh, pECypcU
Ta PU3HMKH, a TAaKOXK SK I[IHHICTb, IO TOB'SI3y€ MPOEKTU 3 JOBTOCTPOKOBUM

BIUTMBOM Ha CYCHIUILCTBO Ta opranizariiii (Piwowar-Sulej et al, 2023, c. 2).



bepyun no yBarm HaBeneHI BH3HAUCHHS, MOXKHA MIMTH JO BUCHOBKY, IO
CIIOBO «npoekmy», SIke B YKpPaiHChKIM MOBI (POpMaJIbHO IOCTAa€ SK IMEHHHK, B
MpakKTUYHOMY BUMIpi HaOyBae 3HaueHHsS jgiecioBa. lle o3Hadae 1m0 aHTIIHACHKE
CIIOBO Project B ykpaiHCHbKOMY KOHTEKCTI MOXKHA I[LIKOM BIEBHEHO MEPEKIIACTH 32
JIOTIOMOTOIO JIBOX O3HAYE€Hb, «IIPOEKT» Ta «IPOEKTYBAHHSD». 3 OISy HA 1€ Cepel
HANOUThII MOmMpeHuX Ne(iHIlId MPOEKTYBaHHS y BITYM3HSAHIA Ta 3apyOiKHIN
JiTepaTypl MOKHA BUOKPEMUTH BU3HAYCHHS npockmysanHs: 1) BUSHAYCHHs BEpCii
Yy BaplaHTIB PO3BUTKY a00 3MIHHU MEBHOTO sBUIIA 200 00’ €KTa; 2) KOHCTPYIOBaHHS
BaplaHTIB  ONTUMAJBHOTO  MallOyTHbOrOo  cTa"Hy o00’ekta; 3)  ¢dopma
BUIIEPEHKAIIBHOTO BIJIOOpPaKEHHS 1 TMEPETBOPEHHS AIMCHOCTI, CHpsiMOBaHa Ha
KOHCTPYIOBaHHSI CUCTEMH TapameTpiB MalOyTHHOTO MarepiaibHOTO 00’€kTa abo
SAKICHO HOBOTO HOro cTtaHy; 4) NpUWHSATTA pIIIEHb B yMOBaX HEBH3HAYE€HOCTI
(besnainbko, 2010, c. 4).

VYci BU3HAUEHHS NPOEKTY MependadyaroTb MEBHI YMOBH, SIKI MarlOThb OyTH
BUKOHAHI1, 100 KOHKPETHUI MPOEKT Ha3uBaBCs MpoekToM. Cepe1 HUX 5 eJIeMEHTIB:

— pa3oBe BUKOPHUCTAHHS, TOOTO peani3alis YHIKAIbHOTO MPOEKTY,
— IIJIECTIPSIMOBaHICTh, TOOTO PE3yJIbTAT MEBHOI CTPATETIi,
— BIJJOKPEMIJICHICTh, TOOTO BIJCYTHICTh 3B’SI3KIB 13 3BUYAHHOIO, PYTUHHOIO

TISIBHICTIO KOMIIaHI1,

— O0OMeXeHICTh B yaci, TOOTO HasgBHICTh TEPMIHY peati3alii MpoeKTY,
— CTPYKTypHa HE3aJICKHICTh, TOOTO BIJOKPEMJICHHS peaii3ailii MpOEKTy SK

oKpeMoi cTpykTypH B kommanii (Pietras & Szmit, 2023, c. 8).

OTxe, MOXXKHA TOTOAMTUCH 3 TBEPDKCHHSM, IO «HPOEKM — MUMUYACO8A
IHiyiamuea, cNpaMo8aHa HA CMBOPEHHA YHIKANbHO20 NpodyKmy abo nociyeu, oe
MUMYACOBICMb O03HAYA€E, WO KOHKpEmMHA IHIYlamuea Mae YIMKO BU3HAYEHI]
nouamox i KiHeyb, a VHIKAIbHICMb C8I0YUMb, WO NPOOYKM abo Nociyea 4imko
BIOPI3HAIOMbCSL 810 YCiX nodibHux npodykmie wu nocaye» (Pietras & Szmit, 2023, c.
9). Jlo meBHOT Mipu HaBe[cHI BUINE HampalfOBaHHS BiToOpakeHi y BH3HAYCHHI
IPOEKTY, 3apornoHoBaHoMy €Bpomneiicbkoto Komiciero. 3okpemMa, MPOEKT — 11 psij

3aXO0JliB, CIPSIMOBAaHUX Ha JIOCSITHEHHS YITKO BHU3HAYEHUX IIJIEH YNPOIOBK
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BHU3HAYEHOT0 MEPIOAY Yacy Ta BU3HAYEHOro Oromxery. Lle BM3HAUEHHS Majo 4yuM
BIJIDI3HSETHCS BIJl IHIIMX CTaHAApPTIB YINpaBIiHHA mpoektaMu (Sobestianczyk,
2012, c.7).

[IpoexTHMiT  MeHEMKMEHT (ab0o  ympaBiiHHA  MPOEKTAMHU)  JTaBHO
MEPETBOPUBCS Ha BAXKIMBY CKJIAJ0BY OCBITHIX Ta MPAaKTUYHUX 1HIIIATUB 1 CTaB
CaMOCTIMHHUM BIATaTyXCHHIM MEHEIKMEHTY SIK HayKH Ta eMITPUYHOI JISUTBHOCTI.
[Ipoextn cTanu HEBiA €EMHUM eIeMEHTOM (YHKIIIOHYBaHHS Oprasizamiii i
MIMNPUEMCTB Y CydacHIM ekoHOMiIll. BoHM € pyIIiiiHOIO CHJIOK BIPOBAIKCHHS
IHHOBAI[iM, SIKI JOyX€ Ba)XJIMBI /i1 KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI OpraHizamiii y
100anpHIA €KOHOMIIl. BIgKpUTTS HOBUX BHIIB JISTIBHOCTI, BIPOBAKCHHS
OpraHizamiifHuX 3MiH, BIPOBAKEHHS HOBHUX MPOJYKTIB, peaii3allis CTparerii —
yCl 11l 3aX0/M 31MCHIOIOTHCS Y (DOPMI MPOEKTIB.

B nuckycii mpo ynpaB/iiHHSI NPOEKTAMH aBTOPU HEPIAKO 3aJal0ThCS
MUTAaHHSM, YUM HACIIPaB/i € yIpaBlIiHHS TPoekToM. Ha mepruit morsa 31aeThes,
o0 HIeThCS TMPO IHIMIIOBaHHS, IUIAHYBaHHS, BUKOHAHHSA, MOHITOPUHT Ta
3aBepileHHs MPoekTiB. OJHAK, K MIAKPECIIOE Y CBOEMY JOCIHIKeHH1 Paiinep
Epue (Erne, 2022), cnig BiJIOKPEMIIIOBATH TIOHSATTS «IPOEKT», «3aBIaHHM» a00
«BUMAIOK» (case). Lle MosCHIOEThCS THM, IO KOXKHA 3 ITUX KaTeropii mepeadavae
Pi3HI1 3yCUJUISL B YIIPABJIIHHI.

Heszabapom micnsa npuennands [lomeur go €C MmOABCHKI JTOCTITHUKA
bikcyBanu TMIABUIICHUN 1HTEpeCc 10 1€l cdepu yNOpapIiHHA, a TaKOX
MIJKPECTIOBAINA, L0 MOJIbChKI MEHEIKEPU MPOEKTIB HE Maldd HAa TOW MOMEHT
JIOCTaTHIX HABUYOK YIMPaBIiHHS MpoekTamu. [liqTBepmKkeHHsIM 11bOTO Oyiia unMarna
YacTKa TMPOBAJICHUX BEJIMKUX IMPOEKTIB, pEaTi30BaHUX 3a JCp)KaBHI KOIIITH,
30KpeMa, MIUIOCh MPO KOMM'FOTEpPHU3allilo MiApaxyHKy rosiociB Ha BuOopax 2002
poky abo mpobmemu 3 cucremoro IACS, mnoB’s3aHOI0 3 peecTpariero
ciibcpKorocnoaapebkux TBapuH (Pietras & Szmit, 2023, c. 5).

B npomy Kkito4ui MOXKHA HABECTH MPUKIAIN JISUTBHOCTI BEJTMKMX HAYKOBUX
HIIIATUB, TPUCBSIYCHUX JOCIIHDKCHHIO Ta aHai3y MPOEKTHOI misutbHOCTI. Lle,

HaNpUKJIaJ, Y4 HE HAWOUIBIIMKA y CBITI aMEpPUKAHCHKHM IHCTUTYT MPOEKTHOTO
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meHemkMeHTy (Project Management Institute) (Project Management Professional)
abo perioHanbHa adpukaHcbka mnporpama Project Management And Scientific
Journal (Project Management And Scientific Journal). Ik 3a3naueHo Ha caiiTi
oprasizaiii, «Axademiune HayKkoge ma HAYKOBO-00CIIOHE MOBAPUCMBO OOKIAOAE
3ycunb 0l NPOCYBAHHA MA NOUIUPEHHS 3HAHb ) CKIAOHIL MIHCOUCYUNTIHADHILL
cpepi ynpaeninns, nayku ma mexuonozin» (Project Management Professional).

o x Take came comianbHuil npoekt? [1{o Mu BKIaaeMoO y 3MICT MPOEKTIB
caMe 13 colllaJbHOro 3a0e3nedeHHs? BiamoBinp Ha Il MUTAHHS MOXHA IITyKaTH,
HallpuKJIal, Yy €BPOMNEHCHKOMY KOHKYpPCl COIllaJbHUX 1HHOBaIllM, SKUU
MPOBOAUTHCS 3a MIATpUMKH €EBporneicbkoi komicli Big 2013 p. Inimiatusa
European Social Innovation Competition (EUSIC) npoBomuThcsl y BCiX KpaiHax
€C, a Takox y Jiep)kaBax, siki 0epyTh y4acTb y nporpami Horizon Europe (Horizon
Europe, 2023) 3a miarpumku €Bpormeiicbkol iHHOBaIiiiHOT pamu (European
Innovation Council, EIC (European Innovation Council, 2020). IIlopoky B
KOHKYpCl PO3IIIAJIA€ThCS KOHKPETHA colliajibHa MpoliemMa, 3 SKOK CTHKAETHCS
€pponeiiceknii  Cor3. Tpu Habikpami npemii B po3mipi 50 Tuc. €Bpo
NPUCYIKYIOTBCS 32 HaWKpalll CoIllajdbHO 1HHOBALIHI TPOEKTH, TMOKIMKAHI
3MIHUTH Hallle CYCIJILCTBO Ha Kparie.

Hampuknan, temoro mnpoexkty 2021 poky crana «Hasuuku 07
3a8MpauiHb020 OHS — (QOPMYBAHHS 3€1eHO020 Ma YUPPOBO2O MAUOYMHbO2OY.
CormlanpHl 1HHOBAIli, 3amMOYaTKOBaHI B paMKax KOHKYPCY, «CHPUSMUMYMb
CMBOPEHHIO pobouux Micyb, 3DOCMAHHIO ma €8PONENCHKILL
KOHKYDEHMOCNPOMONCHOCHI, 00NOMaz2aroyu ar00am, NIONPUEMCIMEAM MA 2aY3AM
BU3HAYAMU, PO36UGAMU MA 3MIYHIOBAMU HABUYKU, AKI 3abe3neuams 3enewy ma
€8PONENUCLKY eKOHOMIKY 1 yugpose maubymue». OKpIM ILOTO, KOHKYPC
NOKJIMKaHUNA BUSBIATH 1 (PIKCYBaTHU MPOTAIMHU y HaBUUYKax JIIOAEH Ta yCTaHOB, a
TaKO’K PO3BUBATH IIIXOIW JIO PO3BHTKY Ta HABYaHHS, SKi JTOTIOMOXKYTbH JIFOISM
3MiHIOBaTH a00 minBuiryBaru kamigikarito (Skills for tomorrow, 2021).

BaxxnuBo Takok poO3yMiITH, IO MPOEKT HEOOXITHO BITOKPEMITIOBATH Bij

«OTepaliitHO MISUIBHOCTI. 30KpeMa, «) KOJCHIU opeanizayii iCHyiomsb 08a 8uUou
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disltbnocmi: onepayitina i npockmua. Onepayitina OisibHICMb — Y€ BUKOHAHMHA
PYMUHHUX, nosmoprosanux Oil. Hanpuknao, npockmom ne 6yoe wooenna poboma
0epaHcasHux Ccayxncb06yié w000 BUpIUEeHHS NUMAaHb, 3 SAKUMU 36ePMAlomvbCs
epomaosinu. Lle poboma, saxa nosmoprOEMbCs, 00 MO20 HC B0HA HALEHCUNMDb 00
MUnoux 3as0amv opeary nyoniunoi enraou. Ilpoekmu — ye OisinbHicmsb, KA
CNPAMOBAHA HA PO3GUMOK, NONINUWEHH ma 3MiHy icHytouoi cumyayii» (Kyminid,

2017, c. 9).

2.2. CouiaJgbHuil NPOEKT sIK 3aci0 MepeTBOPeHHS

HABKOJHIIHLOI JIHCHOCTI

B miteparypi MoXKHa 3HANTH aHaI3 COLIAIBHUX €(EKTIB MPOEKTY, KU
BUpaXaeTbess y Husll mokasHukiB (Kpauyk et al, 2016). Cepen iumoro, o
BAXJIMBUX €(EKTIB HAJICKATh:

— «PO3BUTOK COIIATBHOI IHPPACTPYKTYpPU FPOMA/IH,

— 3HWKEHHS PiBHSA JeNpHBallii HACEICHHS TPOMaJIH,

— 3HWXKEHHS KOHKYPEHIIi 3a collajibHl OCIYyTH B TPOMA/IL,

— TIJIBHUINCHHS SKOCTI COIIAJIBHUX TIOCIYT B TpOMaji Ta SKOCTI KHUTTS

HaCeJICHHS,

— PO3BUTOK colliallbHUX NpakTHK Ta B3aemoii (Kpasuyk et al, 2016, c. 8).

Ha nymky I'. HaropHoi, «coyianvne npoexmysanmsn 6 npoueci pepopmysanms
depoicasu i Cycnintbcmea NOmMpIiOHO po32ensaoamu  5IK  0COONUBY MEXHON02IH0
cmeopenns Hoeoi depacasnoi ma nonimuunoi cucmemu» (Haropua, 2015, c¢. 97).
Hesxi nocmigauku (PomanoBcbka, 2020) BBaXKarTh, 110 JOIUIBHIIIE BECTH MOBY
HE TakK PO COLIANIbHI MPOEKTH SIK TaKl, SIK TPO MPOEKTYBAHHS Yy COIllalbHIN poOOTI,
10 MOXKHA BUBHAYHTH SIK «IHOUBIOYANIZ08AHY MBOPUICMb COYIAIbHO20 NPAYIGHUKA,
ocobucmicHull cmuilb, i0e0102it0 MeHeddcepa coyianrbHoi pooomuy. ToOTO, MPOEKT
KOHCTPYIOE collianbHy AilicHicTh. Sk migkpecitoe JI. Pomanoserka (2020, c. 105),
MIPOEKTYBAHHS MOXHA PO3MISIIATH SK CKIIAJOBY YACTHUHY YMPABIIHHS COIIATIEHUX

YCTaHOB.
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CorrianbHU TPOEKT MMOBUHEH BIAMOBICTH HA HIDKYCHABEICHI 3aITUTAHHS:

— 1[0 MU XOYEMO 3MIHUTH?

— JI0 AKOi TpymH OJepKyBadiB / OeHediliapiB 3BEPTAETHCS COIIATBHHMA

npoekT? KoMy BiH CIyXKUTH?

— SIK1 4aCOB1 paMKH MPOEKTY, MEP10j] peari3arii?

— &I BiIOyBa€eThCS peai3allis COIliaTbHOTO MPOEKTY ?

— sKi TPOEKTHI 3axoau OyayTh 3aiiicHeHi? SkumMu MeTogamMu Ta

1HCTpyMEeHTaMH OyJie peani30BaHui IPOEKT?

— sxkuM Oyze OromkeT npoekty? (Masna, 2019).

Vkpaincbki gocmigHukud B. KonaTyH 1 A. PaunHCBKME MIIKPECITIOIOTH, 1110
PO3YMIHHS COIIaJIbHOTO MPOEKTY MOXKJIUBE 3 TOUKU 30py «TPOMAJICHKOI IIIHHOCTIY.
[Ipn 1poMy, SIK MOKa3yIOTh JIOCTIAHUKH, CaM€ IMOHATTS I'POMAJCHKOI LIHHOCTI B
HAyKOBIM JliTeparypi OOEpTAEThCS HABKOJO CIOPITHEHUX, MPOTE aX HIAK HE
TOTOXKHHX TIOHSATh «TPOMAJICBKUN I1HTEPEC», «IOCIAYTH 3arajbHOTO I1HTEPECY»,
«rpomazaceki num» Tomo (Kontyn & Paumncwekuii, 2023). Otxe, AOCIIIHUKA
MPOTIOHYIOTh TPHU TIIXOAHM IO PO3YMIiHHS T'poMaJichkoi miHHOCTI. Ile, 30kpema,
npoyecHull MIXia, IO Ja€ 3MOTYy OTPUMATH BIJMOBI/II HA 3alIUTAHHS «SK MOBUHHA
BECTH ce0e Opraizauisy; Ccmeuxkxoni0epcokul TMiaxif, SKAA MOPOMOHYE
oTepallioHaTi3yBaTH TPOMAJChKI IIHHOCTI, a TaKOX VHigepcatvbHuul TIAXII.
OcTaHHIN, K MIAKPECHIOIOTh aBTOPU, «OA3VEMbCA HA MOMY, WO 2POMAOCHKI
YIiHHOCMI € YHIBepCalbHUMU Ma NOBUHHI Oymu 3axuujeHi énaodoro. Ha npuxnadi
BUNAOKIE Npueamu3ayii 2pomaocvkoi iHpacmpykmypu, maxi YyiHHOCMI Marnms
sKIIOYamMU. AKICMb 00CTY208Y8AHHA, 3A2ANbHUL 00CMYN 00 Ne8HUX 00 €Kmig,
PIiBHICMb 00CMYNY YCIX 2POMAOSH, 6NEBHEHICMb Y HAOAHHI NOCTYy2; HU3bKA YIHA,
saxucm cnoxcusaqwa mowo» (Konryn & Paunncwkuit, 2023, C. 6).

TakuM YWHOM, JOCIHITHUKH BUBOISATH CBOE OAu€HHS CYTHOCTI COIIaIbHOTO
IPOEKTY, LIHHICTD SIKOTO TMOJISITAE Y «NO3UMUBHUX COYIANbHUX 3MIHAX Ol NeBHO20
CYCNiNbCMBA YU OKpemMoi 2pomaou, 5SKi HACMaoms 8HACIIO0K 1020 peanizayii ma
8i0N08i0aoms OUIKY8AHHAM YCIX 1020 3ainmepecosanux cmopin. Ocobaugicmio

YIHHOCMI COYIAIbHO20 NPOEKMY € B6PAXY8AHHS MA OOCACHEHHS YCIX 6ucio 3a
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NPOEKMOM K 05 CY0 ’€Kma, wo 1020 peanizye, max i 01 CYCHilbCmed, NeeHoi
mepumopii wu eanysi ¢ yinomy» (Kontyn & Paunncekwuii, 2023, c. 14).

Jlesaxi JTOCTITHUKH TMiAKPECIIOITh, M0 B OCHOBI CTaJOr0 YIIPaBJIiHHS
KUTTEBUM ITUKIIOM MPOEKTY JIGKUTH 171es1 TOTO, IO CJIij] BpaxOByBaTH €KOHOMIYHI,
CKOJIOT1YHI Ta COIIaJIbHI HACHIJIKH JKUTTEBUX IMKJIIB PECYpCiB 1 MPOAYKTY.
3a3HavaeThCs, M0 B OUIBIIOCTI MPOEKTIB 3BYYUTH MOpajia pO3MISAATH COIliaIbHI
KpUTEpii y METOJOJOril YIpaBIiHHA MPOEKTaMU, OCKUIBKM BCl KpuUTepii €
JOPCYHMMH Ha TIEBHOMY €Talll JKHUTTEBOro Iukiay mpoekty. Ommak Carin
Labuschagne y cBoemy mocmimxenni (2005) migkpeciroe, mo coliaibHi KpUTepii
MOXKYTh OyTH BKJIIOUYEHI B YIPABIIHHS MPOEKTAMU. 30KpeMa, WIEThCS Mpo: a) erarn
BUKOHAHHSI TPOEKTY (OXOIUIIOE COILIaJIbHI AaCHEeKTH MPOEKTY Ha KOHKPETHUX
CTaJIAX Ta pe3yJbTaTH HAIMPHUKIHII KOHKPETHOTO eTamy), O) eram eBajroaril
(oxorutro€e coIiajbHI acMeKTH Tepel BUKOHAHHSAM TMPOEKTY Ta y TIpolieci
OPUIHATTS PIIIEHb y TpOLEC 3A1MCHEHHS MNpOEKTy). BigTak aBTOpKa HaBOAMTH
MPOMO3HUIIii, SIKHM CaM€ YHWHOM BHUKOPHUCTOBYBAaTH COIQJIbHI KpHUTEpii Yy

METOJI0JIOT1i pO3pOOKH, BIPOBAKEHHS Ta YIPABIIHHS TPOEKTOM.

Taonuus 1.1
IMigxoau 10 BUKOPUCTAHHS COUIAJIBbHUX KPUTEPIIB
Y MeTO0/10J10Til YIIPpaBJiHHS NPOEKTAMU
PiBenb ixxin 3micT migxoay
Crpareriunuii | Pamku PaMkoBI BUMOrM, $KI ONHUCYIOTh CIOCIO
YIpaBIIHHS peamizailii  MPOEKTY Ta  BIPOBAKCHHSA
IPOEKTOM napameTpiB, Kl JOMOMOXYTh OLIIHUTH MPOEKT

y TOJAIBIIOMY

HismpHicTes 1| Ominka pusuky | OnuTyBaNbHUKY, MPU3HAYCHI TSI BU3HAYCHHS
pe3yJIbTaTh / PHU3HK | MOKIIUBUX PHU3HMKIB 3 I1HCTPYKIISIMH MOil Y

YIpaBIiHHS BUIIAKy HACTAHHS PU3HUKIB
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Iponosxkennsa Tadaumi 1.1

JIiATbHICTh [Iporno3 BBy / | BuMiproBanHs KpUTEPIiB COIllaJIbHUX
pe3yiabTaTH OIliHKA BIUTMBIB 3a JOMOMOTOI0 OINUTyBajJbHUKA 3
METOI0  BH3HAUCHHS  BIUIMBY  Ta/abo
eBaIIOALlls METOIIB
JIiSITBHICTD [Tnan comianeHOTO | JIesiki TPOEKTH TIOBUHHI MICTHTH IUIaH
pe3yiabTaTH PO3BUTKY COIIAIBHOTO PO3BUTKY
EBamroartis Bxigni mutanas Po3pobka BXigHUX 3amuTaHb, IO MOXYThb
CIIOHYKaTh  0ci0,  BIANOBIAAIBHUX  3a
NPUIHATTS PpillleHb, PO3TJISHYTH COIlaibHI
KpUTEpii, a TaKOXK rapaHTyBaTH, 110 MPOEKT
BIJINIOBIJIA€ UM KPUTEPISIM
EBamroariist Jedinimis Po3BuTok COLI1aJILHOTO PDRI VIS
IPOEKTY BUKOPHCTAHHSA OIIIHKHU 3aBEPILIEHOCTI
[Toka3Huk BHCHOBKIB
3aBEPIIICHOCTI
BU3HAYCHHS
obcsary H Cckiamy
poOIT 13 TPOEKTY
(Project Definition
Rating Index,
PDRI)
EBamoartis Texnika Metonu, mo 3a0e3MeuyyroTh BpaxyBaHHS
NPUMAHSTTS yCIX TPHOX AaCIEKTIB CTAJIOr0 PO3BUTKY T[T
pileHb qyac NPUUHATTS pIIIEHb

Ilncepeno: Labuschagne, 2005, c. 134,
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Otxe, MO0 METOMOJNOTISA YHPABIIHHS MPOEKTAMH MICTHIIA COIiaibHI
Kputepii, HeoOxiaHo omnpaitoBaTu (Labuschagne, 2005, c. 135):
® KOHTPOJIbHI ONHWTYBAJIBHUKHU [IJI1 BU3HAYEHHS MOMJIMBUX COIIQIBHIX
PHU3HKIB Ta/ab0 HACIIIKIB;
® METOJAM OLIHKH JJIi BUMIPIOBAHHS ITPOTHO30BAaHUX COLIIAJIbHUX BILJIUBIB,
® CTPYKTYpPy CHCTEMH YIIPABIiHHSA MPOEKTOM 3 I1HAMKATOPAMH, SKi OYyIyTh
BUKOPUCTOBYBATHUCS sl aHAITI31B MICIISl BIPOBAHKEHHS MPOEKTY;
® pEeKOMEHJAIli 0JI0 IJIAHIB COLIAIbHOTO PO3BUTKY;
® yJIOCKOHAJIUTU METOJIUKY OIIIHKH MPOEKTY a00 pO3pOOUTH HOBI METOIUKHU.
BpaxoBytoun BullleHaBe[IeHE, MOXKHA JAIUTH O BUCHOBKY, 1110 MTPOEKTYBAaHHS
3arajoM Ta COIlaJbHI MPOEKTH 30KPEMa BMHCYIOTHCS Yy KOHIIEMIIO CTAJIOTO0
pPO3BUTKY, 5Ka Halyla IIMPOKOI MOMYJSPHOCTI y CBITOBOMY HAyKOBOMY
CIIBTOBApUCTBI 1 Tmiependavyae «BuodileHHs mpbox Nioxodig. eKOHOMIYHO2O,
COYIanbHO20 Ma eKONO2IYH020, WO BI000padXdcaromos ix 0coOIU8Y 3HAYUMICHb,
HAABHICMb  MIJC HUMU  B83AEMO3B8'A3KY | 63AEMO3ANENCHOCMI, NPU  YbOMY
ieHOpYBaHHS X0ua 6 OOHIEL 3 HUX MOodce NIdIPEaAMuU 3a2albHy CIMILUKICIb CUCTeMU
(Baitiiena, 2019). ToOTO, «cmanuti po3sumox GUHAYAEMbCA K popma 83aEMOOIL
cycnitbcmea i npupoou, npu AKiU 3a0e3neuyeEmbCs GUICUBAHHS TI00CMEd Mmd
30epedicenHsl HaBKOTUUIHbO20 cepedo8Uud, HUHIWHI NOKONIHHA 3a6e3neuyioms c80i
oHcummesi nompebu, He N030a6AAOYU MAUOYMHI NOKOJIIHHA MONCIUBOCT MAKONC
3a0060nbHAMU 61acHi nompedbuy (MapTiomepa, 2014).
Cranuii po3BUTOK MICTUTH COLIaJIbHY CKJaaoBy. Hampuknana, ana Ykpainu
s CKJIajoBa Oyina BHU3HAUCHA SIK «CMBOPEHHS YMO8 O/l NOBHO20 30IUCHEHHS
2pOMaodaHaMU Npaea Ha Npaylo, 2apaHmy8aHHs PIBHUX MONCIUBOCMeEU V 8UOOpI
npoghecii ma pody mpy0o8oi OislibHOCMI, BCMAHOBNIEHHS NeHCIl, THUUX COYIATbHUX
suniam, siKi moauu 6 3abe3newumu sucoxuil pisers scummsy (MapTtiomea, 2014).
Cranuil po3BUTOK € OJIHUM 13 HAWBaXUIMBIIIMX BHUKIMKIB HAILIOIO 4Yacy.
Amnanizyroun poiib MPOEKTIB y cydacHoMmy cBiTi, ['inbept Cimbiyc (Silvius, 2019)
MIJKPECITIOE, M0 THTETpallis MPUHIIMITIB CTaJOT0 PO3BUTKY BHMAara€e 3arajbHOTO

NEPEOCMUCIICHHSI Ta TE€PEOCMUCIECHHsS Oi3HeC-CTpaTeri, MPOIyKTIB/MOCIYT,
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mporeciB 1 pecypciB. A, OTXe, ICHy€ TICHHM B3a€EMO3B’SI30K MDK CTaJIAM
PO3BUTKOM Ta yIpaBiiHHsaM mpoekramu (Silvius, 2019, s. 00106).

VY 3ragysaniil Buie po6oti Moasi AnbHcyp (Alnsour, 2022) miakpeciioe,
10 IMIUIEMEHTAI[I0 CTaJIOT0 PO3BUTKY JO MPOEKTY, a TAaKOXK BCTAaHOBJICHHS
B3a€EMO3B 13Ky MIK IIUMH MPAKTUKAMH, MOXXHA BHM3HAUUTH Ha OCHOBI HH3KH
nuTaHb. BracHe 111 3amuTaHHS W Oynmu cOpMYNIBbOBaHI MM Yac IOCTIIHKCHb B
lopnanii cepen MeHemKepiB MPOEKTIB HA MPEAMET BUKOPUCTAHHSM 171l CTajIoro
PO3BUTKY Y TIPOEKTAX.

— YoMy CTIHKICTD HE € YaCTUHOK MPAKTUKH YIPaBIIHHSA NPOEKTaMU B
ﬁopnaHii?

— J$Ix1 mepeBaru Ta HEIOJIIKH aKIIEHTY Ha CTAJIOCTI B YIIPABIIIHHI TPOEKTAMMU?

— YoMy BapTICTh CTAJIOr0 PO3BUTKY BBAKAETHLCSA MPOOJIEMOIO JIJIsl YIPABIIHHS
IIPOEKTOM?

— Sk BU Bu3HauyaeTe HEOOXIAHICTh YIPABIIHHS POEKTAMU?

— Ha sxomy erami, Ha Bamly AyMKY, IHTErpauis CTIMKOCTI B YIpaBIliHHI
MPOEKTAMH € BaKJIUBOIO?

— Yomy cTiliKicTh Ma€e OyTH IHTErpOBaHa Ha I[bOMY €Tarti?

— XT0 320€31euye cTpaTeriuyie y3ropKeHHs MIXK HIJISIMUA CTAJIOTO PO3BUTKY Ta
IJISIMU opraHizamii? Sk 1 Kolu BU JOCSATHETE CTPATETIYHOTO Y3TOIKCHHS
MIK HUMU?

— UYu moxke npoliiec ePeKTUBHO JOCATTH UBOTO y3TOKEHHS?

— Slki BUMOrM CTajgoro po3BUTKY HEOOXIJHI 3 TOYKH 30pYy HABKOJIMIIHBOIO
CepelOBHINA, CYCIHUJILCTBA Ta CEKOHOMIKH, 1 Ha SKOMY eTami ixX CIIiJ
1HTErpyBaTu?

Hacamkineup 3a3HauuMo, 110 aHaji3 MPOEKTYBAaHHA K COL1aJbHO-HAYKOBOI
JISUIBHOCTI BUMara€ OCOOJMBO MPHUCKITUIMBOTO TMOIIYKY METOJOJOTIYHUX 3acall,
OCKUTBKM ~MDKIUCHUIUTIHAPHICTh MpoOJIeMH, SKa JOCHIKY€ETbCS, € BKpai
BHCOKOI0. BiATak TeopeTHKO-METOAOJOTTYHOI0 OCHOBOIO POOOTH € YyIpyHTOBaHa

teopis A. Ilrpayca i b. I'meiizepa (Strauss, 1987; Glaser, 1992). B naykoBiii
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JiTepaTypl MOXHaA 3HAWTH YHMMAaJO JOBOJI CYNEPEWIMBUX TPAKTOBOK IIHOTO
METOJIOJIOTIYHOTO HampsMy, MEpIl 3a BCE Yepe3 METOMOJIOTTYHUNA JIETEPMIHI3M B
COITIOTYMaHITapHOMY 3HaHHI. MoOXHa MOTOAUTUCH 3 HIMEILKUM JOCJ1THUKOM
Heiner Legewie y tomy, o «00ipyHmogana meopis ede 00 CUCEMAMUYHO20
OOKYMEHMYBAHH5 810 IHOUKAMOPIE SA8UWY, 5IK B0OHU I0EHMUPDIKYIOMbCSA 8 MEKCMOBUX
0oKyMeHmax, 00 8ce OLIbU aOCMPAKMHUX NOHAMb 8 MeXHCAX IEpapxii HO8oI meopii
yu mooeni» (Legewie, 1994).

Hocmigauk 3 lopmanii MoaBi AnbHCyp (Alnsour, 2022) mpomoHye
BUKOPHCTOBYBAaTH YIPYHTOBaHY TEOPIIO B ii MOAM(IKOBaHIA BepCii B yIpPABIIIHHS
npoekramu. Teopiss no3Boisie 30upatv  1H(GOpMAIlil0 BiJ PECIOHACHTIB 3
MOJIAJIBIINM  aHaJ30M OTpPUMaHUX. BHBYAIOYM MPOILIECH CTaJOr0 PO3BUTKY B
Hopnanii, aBTOp CTBepKYye, IO YNPaBIiHHA IPOEKTAMH — CKJIAJHHI HpOIIEC.
Crane ymnpaBliHHS NPOEKTaMU — 1€ CKJIAJHINIA Mpoleaypa. 3a BiJICYyTHOCTI
CUCTEMHUX MIAXOIB IIOJ0 aHaJI3y METOAOJOrII YIpaBIiHHSA MPOEKTAMH, «CTIMKE
YIOPABIIIHHS MPOEKTAMU € CKJIAJHUM, OCKUIBKM BOHO Ma€ TEHJEHII0 OyTu abo
SIKICHMM, 200 KIJTBKICHHM.

Moasi AnpHcyp migkpecitoe (2022, c. 2), mo iHTEepec 0 BIPOBAIKECHHS
MPAKTUK CTAJIOTO PO3BUTKY B YMIPABIIHHI MPOEKTAMU 3POCTAE B YChOMY CBITI,
OJJHAK y KpaiHax, 10 PO3BUBAIOTHCS, 3AI[IKABICHICTh y BIPOBAIXKEHHI MPAKTUKH
CTaJIOro PO3BUTKY B YNPABIIHHI IPOEKTAMU OyJia MEHII MPIOPUTETHOIO.

bepyun 5o yBaru, mo mociHigHHIBKA TpobjeMa He OepeThes «HI3BIIKHY,
HAaTOMICTh Ma€ IIJIKOM peajbHE KOPIHHS, caMe SKICHI MIAXOAU JOTOMAararoTh
OTpUMAaTH peajibHI BIJIMOBIJII HA aKTyalibHI MPOOJIeMU, sIKI BaXXKO BHIUIATU 32
JIOTTOMOTOI0 KiJIbKicHOTO miaxoay. OTxke, ik cTBepaKye Moasi Anbhcyp (Alnsour,
2022) yrpyHTOBaHa TeOpisi BUKOPUCTOBYE SIKICHI JIaHl JUIsl BUPIIICHHS peaibHUX
npobiieM y AOCTiIKyBaH1i raitysi.

MUibKIUCIUIUTIHAPHUA XapaKTep HayK MPO YNPaBIiHHSA BUKIMKAE Y JIEIKUX
JOCTITHUKIB TPYAHOIII 3 BUOOpOM MeTomosorii gociikents. Y 2010 p. y [ombmi
CIIOCTEpIrajJoch JOMIHYBaHHS JIEAYKTUBHOTO TMIAXOAYy Ta  PEKOMEHMaIii

MPOBEACHHS KUIbKICHUX JOCJII)KEHb (Cwiklicki, 2010, c. 243). Opnak sKicH1
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JOCIIDKEHHS, B TOMY YHCJIl YIPYHTOBaHy TEOpil0, aKTHMBHO 3aCTOCOBYIOTH B
MeHEeDKMEHT1. DaKTUYHO MEHEJKMEHT, Oyay4yu HayKolo, HE TIOBUHEH PO3POOIISTH
BJIaCHY OpPHUT1HAJIbHY METOJI0JIOT1I0, & BAKOPUCTOBYBATH €KJIEKTU3M, KU JO3BOJISIE
BUKOPHCTOBYBATH TOW HASBHUU 1 BIIOMUN METOJ MOCTIIKCHHSI, SKUH BUPIIIUTH
npo6iaemy (Cwiklicki, 2010, c. 244).

Kapen Jlox (Locke, c. 2001) migkpecmtoe, 1o, mepil 3a Bce, yIpyHTOBaHA
Teopis JO3BOJSE OXONUTH OpTaHi3alliifHy CKJIaJHICTh, IOB’SA3aTH TEOPilO 3
MPAKTUKOIO, TIOJIETIIUTA TEOPETUYHY poOOTYy B Tally3sX, siki He Oynu goOpe
JOCHIIHKEH] 1HIIIUMHU BUSHUMH.

Meton yrpyHTOBaHOI Te€Opli BJIaJi0 3aCTOCOBYIOTH Yy COIlIaJIbHIN POOOTI Ta
CYMDKHUX Tally3sX (CIUpPAIOYMCh HAa TEOPii CUMBOJIIYHOTO 1HTEPAKIIOHI3MY, 1€l
SIKOTO € BaYKJIMBHM 1 JIJIS COIAJIbHOT poOOTH, 1 i1 yIrpyHTOBaHOI Teopii) (Oktay,
2023).

YrpyHTOBaHa TEOpist TEOPist MOKe OyTU 0COOIMBO MPUIATHOIO JIJI1 BUBYCHHS
SBUIII, TIOB’si3aHUX 13 cdeporo ynpasiiHHs Oi3Hec-niporiecamu (Seidel & Recker,
2009).

BucnoBku 10 pozainy. [lizcymoBytouu, ciiiji 3a3Ha4UTH, 1110 TPOEKTYBAHHS
CNI TIYMauuTH SIK COIlalbHO-HAYKOBY MIISUTBHICTH Ta MiHHICTH. Hacammepern,
MPOEKTHA AISUIBHICTh MOCTA€ SIK 3aci0 MEpEeTBOPEHHS HABKOJIUIIHBOI JIHMCHOCTI.
OTxe, MPOEKTHY AISUIBHICTh OpraHi3allli, sika CIpHsE MEPETBOPEHHIO COLIATBHO-
E€KOHOMIYHOI CHUTyaIlli y CYyCHIJIbCTBI, BapTO PO3IISATH B paMKax IMPOEKTHOTO
MEHE/DKMEHTY Ta YIpaBIIHHS OpraHi3aiiero. Xoda B AMCKYCIi MpPO yIpaBIiHHS
MPOEKTAMU HEMAE OJHO3HAUYHO MPHUHHATOTO BU3HAYCHHS, YUM € TPOEKT Ta
MPOEKTYBaHHA, Y POOOTI MPUHHATE poOOUe BU3HAYCHHS MPOEKTY SK OiIbHOCHII,
0OMedceHol 8 yaci ma npocmopi, NOKIUKaHoi eminogamu 3minu. IIpoekTyBaHHS Yy
COIaJIbHIN JO0TIOMO31 200 COIIaIbHUN TPOEKT, OKPIM BHUIIICHABEACHUX PAMOK,
nependavaroTh TMO3UTHUBHI COINlalIbHI 3MIHU JIJI1 TIEBHOTO CYCIHiIbCTBa abo

IpOMaJIH.
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PO3ILJ 2
YCTAHOBU COLIAJIBHOI C®EPH SIK CYB’EKT ITPOEKTHOI
NISAJIBHOCTI B PAMKAX ITPOTPAM ®THAHCYBAHHSI €C

2.1. ®inancosa nojgituka €C.

CrpykrypHi ponau €poneiicbkoro Coro3y sik axepeso (piHAHCYBAHHA

bromxer €Bponeiicbkkoro Coro3y CKIaAa€TbCs B OCHOBHOMY 3 JOXOJIB
JepkaB-uieHiB. PiuHl OIOMKETH BCTAHOBIIOIOTHCA B MEXKax, BU3HAYCHHUX
JIOBTOCTPOKOBUM  (pIHAHCOBMM  IIJJAHOM, TaKOX BIJIOMUM sK  (¢iHAHCOBa
nepcrektuBa €pponeiicbkoro Coro3y. 3aBAsSKA LbOMY BHUTPATH 3A1HMCHIOIOTHCS
nporHo3oBaHo. II’aTb OCHOBHHMX (DOHIIB MIATPUMYIOTH €KOHOMIYHUN PO3BUTOK
ycix kpain €C BiANoOBiAHO A0 nuiel crparerii «E€epona 2020». Le:

Esponeticokuil onod pezionanshozo po3eumxy. YIoro MeTo € 3MEHIICHHS
BI/IMIHHOCTEH Yy piBHI pO3BUTKY perioHiB B €C, 3MIIIHEHHS EKOHOMIYHOI,
COIllaJIbHOI Ta TepuTopiayibHOI 3ryproBaHocti €C B 1uiomy. « powi 3
€8poneticbko2o CoOYianbHO2O @onoy 30i1bULYIOMD MOACTIUBOCT
npayesiawmysanus ma oceimu. 3 ii oonoie cnisghinancyemovcsa 0onomoza pizHumM
PpecioHam i CoyianbHUM 2pynam, 30Kpema J00sIM, Ki nepebdysaoms y 30Hi pU3UKY
OioHoCcmi, I MON00I, 5IKA BUXOOUMb HA PUHOK npayi. €8ponelicbKull coyianbHull
@oHo cnpamosanuii Ha cnpusuna 3aunamocmi ¢ €C. Lle donomaeae deporcasam-
YeHam 3pobumu €8PONeucuLKy poboyy cumy ma KOMNAHii Kpauje nio2omosieHumu
0151 npOMUCmosiHus Hosum 2robanvrum euxiuxam». (The European Social Fund
And Social Inclusion, 2010, c. 2). broomker ®oHay o0OroBOPIOETLCS Ta
npuiiMaeThCsi MDK  JepkaBamu-wieHamu €C, mnpencrtaBienumu y  Pami
€poneiickkoro Corosy, €Bponeichbkoro napiaMeHTy ta €Bponeiicbkoi komicii. Ha

1[1/f OCHOBI TUTAHYIOTHCS 1 3aTBEPIKYIOTHCS CEMUPIYHI ONIEPAaTUBHI MIPOrpamu.
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Austria 1,326 Latvia 115

Belgium 2416 Lithuania 166

Cyprus 22 Luxembourg 47
Czech Republic 297 Malta 9

Denmark 779 Poland 1,776
Estonia 71 Portugal 7,145
Finland 2,365 Slovakia 241
France 12,204 Slovenia 60

Germany 20,930 Spain 17,388
Greece 4,783 Sweden 2,661
Hungary 288 The Netherlands 2,458
Ireland 1,778 United Kingdom 13,285

Italy 12,909

Puc. 2.1. Onepauniiini nporpamu 2000-2006: 3ara;ibHi 3asiBjeHi BUTPaTH
(y MuIbliOHAX €BpO) Ha Aep:xaBy-wieHa €C (ctanom Ha 2 Bepecns 2008 p.)

Jcepeno: The European Social Fund and Social Inclusion. 2010, c. 2.

®onHj 3rypToBaHOCTI — 1€ (DOHJ, MPU3HAYEHUW IJIsl JIepKaB-uJIeHIB, YU
BajioBui HauioHaneHUM noxia (BH/) Ha nymry HacenenHs ctaHOBUTH MeHIe 90%
Bix cepenuboro B €C. Moro MeTo € 3MCHIICHHS CKOHOMIYHOI Ta COLiaIbHOI
HEPIBHOCTI Ta CIPHUSHHS CTAJOMYy PO3BUTKY TOJOBHUM YHWHOM IUISXOM BEIUKUX
IHBECTHIIIl y TpaHCHOPTHY 1HQPACTPYKTypy Ta OXOPOHY HABKOJIMIIHBOTO
cepenosuia (Regulation (EU) 2021/1058).

€BpONEHCHKUII  CUIBCHKOTOCTIONAPCHKUN  (POHA ~ PO3BUTKY  CLIBCHKHX
TEPUTOPIN MATpUMYE TpaHCHOPMAIlI0 CTPYKTYPH CiIBCHKOTO TOCIIOAApCTBA Ta
HiATPUMY€E PO3BUTOK ciibechkux Teputopii (Common agricultural policy funds,
2023).

€Bponeicbkuii  (HOHJ MOPCHKOTO Ta PHOHOTO TOCHOAAPCTBA MIATPUMYE

PECTPYKTYypHU3aLlil0 puOHOTO TOCIOAAPCTRA JCPKaB-UJICHIB.
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CrpyktypHi  (oHmu  crpsMoBaHI Ha  3MIIHEHHS  3TYPTOBAHOCTI,
€KOHOMIYHOTO Ta COI[IaJIbHOTO JTI0OPOOYTYy HUISXOM CIPUSHHS TapMOHIHHOMY Ta
CTaJIOMy PO3BUTKY €KOHOMIYHOI JiSJILHOCTI, BUCOKUX PIBHIB 3alHATOCTI, PIBHOTO
CTaBJICHHS J0 JKIHOK 1 YOJIOBIKIB Ta BHCOKOTO DIBHS 3aXHCTy Ta MOKpAIICHHS
HABKOJIMIIIHBOTO CEPEIOBUIIIA.

Croci6 ¢ynkionyBaHHs (OHAIB BU3HAYAETHCS €IMHUM HAOOpPOM TIPaBHII,
3arajJbHUX JUIsl BCIX JIepKaB-wieHIB. BOHN MOKIMKaH1 3a0€3MeYNTH BUKOPUCTAHHS
komTiB DoHAIB BiAMoBiaHO a0 crparerii €Bpoma 2020. PermameHTH Takox
3a0€e3MeuyloTh Kpally KOOpJIMHALIID Ta Y3TOMKEHY peali3alilo MpPOEKTIB 1
MaKCUMAaJIbHO TIpocTuii 1ocTym 10 DoHAIB A1 MOTEHIIHHNX OeHediiiapis.

Xoua Ha crorojHimHIA MomeHT Crpareris «E€Bpomna 2020» sik GararopiduHa
¢dbiHaHCOBa MporpaMa 3aBepllniiach, BOHA CTaja OCHOBHUM JOKYMEHTOM, SIKHIl
dbopmyBaB Hanpsmu po3BuTky €C y nepiog 2010-2020 pp. [Iporpama Bu3Hauana
II’SITh TOJIOBHUX LILJIEH, K1 He0OX11HO AocsarTu a0 2020 poky, a came:

— mABUIIUTH 3alHATICTE (75% mrogeit y Bimi 20-64 pokiB MOBUHHI MaTH
pobory);

— 30UIBIIUTU KUTBKICTH JOCIHIKEHb Ta po3pobok (Buaumtu 3% BBII €C Ha
1HBECTHULIT Y AOCTIIKEHHS Ta pO3pO0KH);

— 3BEpHYTH yBary Ha 3MiHy KJIIMaTy Ta CcTajie BAKOPUCTAHHS €HEPTii (BUKUIU
MAapHUKOBUX Ta31B MaroTh OyTH 3MeHIeH1 Ha 20% mopiBHSIHO 3 piBHEM 1990
poky, abo HaBiTh Ha 30%, skmo ymoBu crnpuatriusi; 20% eHeprii Mae
HAJIXOJUTH 3  BIJHOBIIOBAHUX JDKEPEN, CHEProe(eKTUBHICTh  Ma€
nigBuiuTHC Ha 20%);

— OOMEXHUTH KITBKICTh TUX, XTO MEPEIIACHO 3aJIMIIAE HABYAHHS Y IIKOJI, J0
10%; mpunaiimai 40% mroneit y Biumi 30-34 pokiB NMOBHHHI MaTd BHUIILY
OCBITY);

— BecTH 60poTHOY 3 OiHICTIO Ta COIIATBHOIO 130JISITIEI0 (3MEHIIIUTH KUTBKICTh
JIOJIEH, SIKMM 3arpoKye O1THICTh Ta colliajdbHa 130JIA1isl, MpuHaiMHl Ha 20

MinsHOHIB) (Strategia “Europa 20207, 2020).
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[Mporpama €Bporneiicbkuii mian Aiii i3 corjanpHux npas (The European
Pillar of Social Rights Action Plan, 2021) po3paxosana mo 2030 poky. [Iporpama
Bu3Ha4ac 20 KIIOYOBUX IPUHIMIIB i mpaB. [i MeTa — cIpaBeIIMBUiA Ta BIIPABHO
(GYHKIIIOHYIOUMH PUHOK IMpali Ta CHUCTEM COILIAJbHOTO 3aXUCTy. 3a0e3mnedeHHs
COIlIAJIbHUX TMpaB € CHUIBHOK BIAMOBIJANBHICTIO I  1HCTUTYHiN €C,
HAI[IOHAJIFHUX, PETIOHAIFHUX Ta MICIIEBUX OPraHiB BIaJH, COLIaJbHUX MapTHEPIB

Ta TpOMaasTHCBKOTO CyCHiHBCTBa.

Access to Education,
essential training
Housing and services and life-long

assistance learnin
9 Gender equality

for the
homeless
Long-term (o)
care opportunities
(©)
Inclusion of people Active support

with disabilities s i to employment
Secure and
Health
e European b

Pillar of
Old-age (@
income and
pensions

°
Social
°
Rights
Minimum
income @
(o)
o J i’ -
Unemployment @ g ai:jc::t/:;\a/lleorg::t
benefits of workers

Equal

Wages

Fair working

=
conditions ﬁﬂ

Information about
employment conditions
and protection in case

of dismissals

Social Work-life
protection Healthy, safe balance
Childcare and well-adapted
and support work environ-
to children ment and data

Puc. 2.2. 3aBnanns €BponeiicbKoro njany i i3 comiaabHUX mpaB

Iocepeno: The European Pillar of Social Rights Action Plan, 2021.
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3a mepmi [Ba poku wieHcTBa B €Bponeiickkomy Coro3i  [lombina
Bukopuctana jgume 11,6% Big cymu CTpyKTypHHUX (DOHIIB, OTPUMAHUX Y PO3MIpI
8,2 mipn eBpo Ha 2004-2006 pp. HaiiGinbmmii obcsr ¢inancyBanus €C B pamkax
noJjibChKkoi HamioHanbHOI cTparerii sryproBaHocTi (Narodowa Strategia Spojnosci)
2007-2013 cranom Ha 31 ceprns 2015 poky (HaH1 B MIIH. 3J10THX,) 3 PO30MBKOIO Ha
OKpeMi Kareropii OeHedimiapiB, oTpumanu mignpuemctsa (92 244 MiH. 31., 10
cTaHOoBUTH 32%), opranu MicueBoro camoBpsiayBaHHs (88 970 mumH. 31, 110
ctaHoBUTh 31%) Ta opranu paepxaBHoro ympasiiHHg (63 309 muH. 31, 110
cranoBuTh 23%) (Sorychta-Wojsczyk & Musiot-Urbanczyk, 2016, c. 149). B
MOJIAJILIIIOMY 3araJiIbHUi 00CST KOIUTIB, BUIUICHUX KpaiHam-uwieHam €C y 2014-
2020 pp. Ha perioHajbHYy MOJITUKY, 3HAYHO 3pic. 3a MiApaxyHKaMH JOCIITHUKIB,
[Tonmpia € HaitOuTbMM OeHedimiapom gomomorun €C (Sorychta-Wojsczyk &
Musiot-Urbanczyk, 2016, c. 153). Ilpu upoMy AOCHIKEHHS MOKa3ylOTh, IO
3aCBOEHHS KOIITIB, 51Kl BUAUIIOThCS €C, MOKHA BBaXKaTh €(DEKTUBHUM Ta BIATUM
(Wantoch-Rekowski & Tati, 2023).

OnuTyBaHHS  MpAalIBHUKIB  MICIIEBOTO  CAMOBPSJIyBaHHS Ta  aHali3
BukopuctanHs kowTiB €C y 2014-2020 pp. CBiAUMTH: SAKILO B OKPEMUX MPOEKTAX
Cy0’€KTH CaMOBPSIAYBAHHSl «MO2MU PO3PAX08Y6AMU HA OYIHCE BUCOKY UHACMKY
kowmie €C y cnigsiHancy8anHi NOMOYHUX UMPAmM, MO 8 3d2AbHUX SUMPAMAax
yiei kamezopii ys uacmka 6yna Hegenukoio i e nepesuuye 2%, 0CKLIbKU NPOEKMU
€C oonosHwolomb OCHOBHY OisnbHicmb Micyesoi enaou. IlJo cmocyemoca
KanimanbHux eumpam, peanizoéani Npoekmu ompumanu @inancysanns €C y
posmipi 6i0 60% 0o 75% ix eapmocmi. L{i npoekmu cmanosuiu 3HAYHY YACMUHY
iHgecmuyiu  Micyego2o camospsoyeanHs, momy uwacmka kowmie €C y
@inancysanni 6cix KanimaivbHux euoamkie makooic oyna sucoxor» (Musiatkowska
& Wisniewski, 2017).

LmrocTpatiiero mpuHIUIIIB €BPONEHCHKOrO TIJIAHY i 13 COILiadbHUX TMpaB
MOke OyTH ONUC HABUYOK Ta PIBHOCTI, 3akiaieHuil y Ilporpami. Peamizamis
HaBefeHUX y [lpuHIMmax crpareriii BUMara€ BUPINICHHS MUTaHb COI1AJBLHOTO

XapakTepy.
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Taonuya 2.1

IIporpama €BponeiicbKuii IUIaH Aiil i3 cCOiaJbHUX NPAaB.

Mpunoun 3. Hasuuku Ta piBuicts \ Skills and equality

Strategy on the Rights of the Child

and European Child Guarantee

Crpareriss mpaB IUTUHU Ta €BPOMENUCHKI

rapaHTii TUTHHUA

The European Child Guarantee,

€BpoOMeNchKl AUTSIYl TapaHTii, MPUHHSATI

adopted by the Employment, | Pagoro 3 muTaHb 3aiHATOCTIi, COLIaabHOI

Social ~ Policy, Health and | momiTukm, oOXOpoHW 3I0pOB’S Ta Yy

Consumer Affairs Council | crpaBax croxuBadi (EPSCO) 14 veprHs

(EPSCO) on 14 June 2021 2021 poky

European Disability Strategy €Bporielicbka cTpaTteris I10]10
1HBAJI1JHOCTI

Gender equality strategy

Crparerist reHAepHO1T PIBHOCTI

The European Education Area

€BponencrKHil 0CBITHIN TIPOCTIP

Ilcepeno: Skills and equality.
The European Pillar of Social Rights Action Plan. (2021).

Oxkpemo ciij Bigaatu HayexxHe iHdopmaliiinii nomituil B €C 3arajioMm 1 B
[Tonbii 30kpemMa, sika CTOCYEThCSI TOCTYMy 10 iH(opMaIli o0 MiJArOTOBKUA Ta
peanizaili MpoeKTiB, (PiHAHCOBaHUX 3 KOWITIB €Bpocoro3y. OIHUM 3 HaWOUIbII
BigoMux € odimiiiauii aepxkaBuuii [lopran €Bpomeiicekux Pounzais (Portal
Funduszy Europejskich), skuit mictuth iHpOpMAILIi0 SK 3araibHy MPO iSUTbHICT
CTPYKTypHHUX (OHIB, TaK 1 JeTajbHI BKa31BKM Mpo iHGOpMaliifHI MyHKTH Y
KO)KHOMY BO€BOJICTBI. [lopTan Hagae nmpakTUYHy MATPUMKY, TIPOBOIAUTH TPEHIHTH
Ta CEMiHApH, Ha SKUX HaBYa€, K M0JIaBaTH 3asBKH, 3 YOTO PO3IMOYNHATH HOBAYKAM,

a TaKOX HaBOJUTH 3pa3Ku JOKYMEHTALi 111 pI3HOTO THUITY MTPOEKTIB.


https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1607&langId=en
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2.2. IIPO€EKT SIK iHCTPYMEHT OPraHi3aniiiHoro Ta GiHaHCOBOIO PO3BUTKY

ycraHoBH (Ha npukJaai kpain €C)

VYrpaninas npoektramu €C oxorutoe o0csar (piHAHCOBUX pecypciB 3
oromkery €C, BUIIIEHUX HA 3a37ajeriib BU3HA4YEHI LIl Ta npioputetd. Y 1992
poiri €Bporeiichka KOMICisl TTodaja MpaIroBaTy HaJ PO3pOOKOI0 BIACHOTO METOMY
YOPaBIIHAS TMPOEKTAMU, AK€ HAa TOW MOMEHT IOCTajlla TOCTpa HEOOXiTHICTh
yHi(ikaiii TepMIHOJIOTII B XO/A1 peajizallii mporpam jaornomMoru. Bike 3a pik Oynu
OMpalbOBaH1 PEKOMEHAIT 1100 METOAOJOTI] CTBOPEHHS 1 peai3allii IPOEKTIB 3
BUKOPHUCTaHHSAM €Bponeichkux (ouaiB. Lum pimeHHsaM nependadeHo, mo yci
No/II0HI TPOEKTU CIUPATUMYTHCS HAa METOJMKY YIPABIIHHS ILHMKIOM MPOEKTY
(Project Cycle Management — PCM). Bigromi PCM ctaB emuauM odimiitHIM
METOJIOM YIIpaBIiHHS MPOEKTaMHU, peaizoBaHuX 3a Kot €Bporneiicbkoro Coro3y.

Metoto PCM € BrockoHaneHHsI MPOIECY yNPaBIiHHSI MPOEKTAMH IUIIXOM
Kpalioro BpaxyBaHHS OCHOBHUX NUTaHb IiJi Yac PO3pPOOKH Ta BIPOBAIHKCHHS
npoekTiB. Ll Meronamka — komOiHAIIS BIIHOCHO MPOCTHX KOHIICMINH, 3aBAaHb 1
METO/IIB, JIO SIKO1 BXOJSITh:

— KOHIIEMIiSI TPOEKTHOTO IUKITY,

— aHaJi3 3alliKaBJICeHUX CTOPIH,

— 1HCTPYMEHT IUTaHYBaHHS — MATPUIIS MTPOEKTY,

— KJIIOYOBI ()aKTOPH SIKOCTI,

— rpadik AisUIbHOCTI Ta TpadiKk BUKOPUCTAHHS PECYPCIB,

— YHI(IKOBaHI CTPYKTYpH OCHOBHHX MPOEKTHUX AOKYMeHTiB (Podrecznik —

Zarzadzanie, 2004, . 2).

[HcTpymMeHnTH PCM OXOIUTIOIOTH:

— aHaJIi3 3allKaBJIeHUX CTOPIH.
— JIEpeBO MpooIIeM,
— JIEPEBO IIJICH,

— aHai3 cTparerii
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— JIOT14HA MaTpUIIA,

— rpadik npoekty (Podrgcznik — Zarzadzanie, 2004, . 2).

OxpeMi a3 IPOEKTYy B3aEMO3AJICKHI TAKMM YUHOM, 1110 KOXKHA HACTYITHA
daza Mo)ke HACTYNWTH JIMIIE MICs BTUICHHS momnepeanboi ¢aszu. Hampukian,
HaBYaHHs 0e3poOITHUX BUMArae MomnepeaHso chopMyBaTh Tpymy O0e3poOITHHX
oci06. Posmomin mpoekTy Ha eramu TOJETIIye po30MBKY BCIX i Ha KiJIbKa
KEPOBAHMX €TAaITiB.

Otxe, PCM mnepenbauae TouHe BHU3HAYCHHsS IIUJICH, 3aBAaHb 1 OUIKYBaHUX
e(deKTiB TPOEKTy, MPU I[bOMY HE 3a0yBa€ TPO MIHIMI3allI0 PU3UKY MPOBATY
NIArOTOBIEHOTO MpoekTy. IlependavyaeThcs, M0 METOAMKA NOKJIMKAaHA HaIaTh
HEOOX1H1 THCTPYMEHTH JUIs 3aBEPILICHHS MPOEKTY YIPOAOBK BU3HAUEHOTO Yacy, 3a
YMOBU 30€pEKEHHSI 3aIlUIAHOBAHOTO OIOMKETY 1 OTpPUMaHHS OUYIKYBaHHMX
pE3yJbTaTiB.

VYipaBiiHHS LHUKIOM IPOEKTY MEPEBAXKHO 30CEPEDKYETHCS HA 3a0€3MeUeHHI
TOro, OO MPOEKT MOBHICTIO BIAMNOBIJAAB OYIKYBaHHSAM CTOPOHH, IO (PiHAHCYE
npoekt. lle goBomi 1HTErpoBaHMM MIiAXiM, IO JO3BOJISE YIPABIATH >XHUTTEBUM
LIUKJIOM IIPOEKTY.

Ha ocnosi onpaitoBands Tomama Cebecthsnunka (Sobestianczyk, 2012, c.
9), mukn PCM nepenbauae Taxi eramnu:

— mporpaMmyBaHHA — I (a3a mepeaye MOoJabIIi onepariiiHiil AisUTbHOCTI
OeHedillapa B KOHTEKCTI MOCHJIAHHSA Ha MIKpPO- Ta MaKpOIUIl Ta 3arajibHi
CTparterii po3BUTKY JAHOTO IMiIPO3ILTY,

— igeHTu(ikaiis, ska nepenadadae MOrauOICHUN aHaAI3 MPOOIeM CepeIOBHINA
OeHedillapa y 3arajJbHuX 1 IeTaJbHUX pUCaX,

— dopmymoBaHH — 18 (aza Oe3nocepelHbO MOB’si3aHa 3  EMIIPUYHO
MIATBEP/PKCHUM aHAJII30M TEPEBIPEHUX MPOOJIEMHUX CUTYyaIllii HaBKOJIO
INPOEKTY YU HOro cepenoBulla, TOOTO HAETbCS MPO CTaH HOTOYHOTO

cepenoBuiia 6eHediiiapa 10 MOMEHTY BIPOBAKEHHS TIPOEKTY,
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— peam3amnis — g (asza TOBOpUTH MPO T€, SKUM YHHOM MU OyaeMo
peari3oByBaTH BHU3HAYCHI HAMH [ii, TOOTO ONpAIfOBaHHsS 3aBIaHb YU
KOHTPAKTIB B OIEpalliifHOMY Ta MaTepiadbHO-TEXHIYHOMY IJIaHI,

— OIllHKa Ta ayJauT — OIlIHKa JISIBHOCTI, SKa € BIAMOBIAAIBHICTIO 1HIIOL
CTOPOHH, Ta BUCJIOBJICHHS BUCHOBKIB Ui KOPUCTYBAyiB LIOJ0 OI[IHIOBAHOT
nisbHOCTI. L5 daza mpoekTy 30cepekeHa Ha Mmpoliecax OIliHKH, TOOTO Ha
OIMIHII TependadyBaHUX I 1 BUKOHAHHI BCIX OCHOBHHUX 1 JETalbHUX
BUXITHUX TPUITYIICHh TpoekTy. lle Takox mnepembayae MOHITOPHHT Ta
OILIIHKY SIK BCEpPEANHI MPOEKTy OeHediiapoM, Tak 1 30BHI CTOPOHHIMH
yCTaHOBaMH.
3aTBep/KEHHSI TIPOEKTY BiNOYBA€ThCA TMiJ dYac OIIHKKA 3asBKH Ha

(diHaHCYyBaHHS, B IPOLIEC] YOTO MEPEBIPAETHCS BIMOBIIHICTD MOJIOXEHD 3asIBOYHOT
JIOKYMEHTAIII1 10 AaHO1 omepaliiHoi nporpaMu. BUMOru 10 HanmuMcaHHS MPOEKTIB,
AK1 (PiHAHCYIOTHCS 31 CTPYKTypHUX PoHiB €C, BUMararoTh, 110 IPOEKT MA€ MPABO
Ha NIATPUMKY JIMIIE Y BUITAJIKY BIIIIOBITHOCTI KOHKPETHUM YMOBaM:

— TMPOEKT MOJA€ 3asIBHUK a00 YIIOBHOBaK€HA HUM 0C00a;

— TPOEKT Y3TOKYETHCS 3 OINEpaIlifHOI0 MPOrpaMor0 Ta JETaIbHUM OIHCOM
MPIOPUTETHUX HAMPSIMKIB, a TAKOXK BIIMOBIIAE MOJOXKEHHIO MPO KOHKYPC 1
MICTUTh YCIO HEOOX1AHY IOKYMEHTAIlI€10;

— cropwusie peaizalli KOHKPETHUX IIJIeH TaHOr0 MPIOPUTETHOTO HAMPSIMKY abo
HMOT0 CKJIQJIOBUX YAaCTHH;

— Y3TOIKYETHCS 3 TOPU3OHTAIBLHOIO MONITUKOI0 €Bpomneiickkoro Coro3y;

— BIAMNOBIAA€ KpUTepisM BiAOOPY, $SKI 3alpolOHOBaHI 1 3aTBEPIKEHI
MOHITOPUHTOBUM KOMITE€TOM ormeparliiinoi mporpamu (Bera & Zaremba,
2016, c. 89).

HesBaxatoun Ha CKJIaJHICTh MPOLECY MOayl 3asBOK Ha KOHKYpPC MPOEKTIB,
MOJIbCBbKI OeHedimiapu BUPIZHIIOTHCSA Iy’)K€ BHUCOKHM PIBHEM OCBOEHHS KOIITIB,
3alJlaHOBaHUX B pamkax (IHAHCYBaHHA omepauiiHux nporpaMm. Hanpuknan,

ctanoM Ha 2015 pik HaWBUIIUN pPiBEHb OCBOEHHS KOMITIB Oyno 3adikcoBaHO Y
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Hwmxnbocine3pkomy Ta OmnonbcbkoMy BO€BOACTBaX — 99% acurHyBaHb AJis
perioHaNbHUX OTEepaIlifHuX MmporpaM. Bucokuii piBeHb OCBOEHHS NMPUTAMaHHUN
takox JlroOmuacekomy, [lomopcekomy, Ilimkapmarcbkomy, CBEHTOKIIUCHKOMY Ta
Bapmiacsko-MasypchbkoMy BO€BOJICTBax (piBeHb 3acBO€HHS 96-98% acurHyBaHb)
(Bera & Zaremba, 2016, c. 92). HaBenena Hukue aiarpama iLmocTpye, mo 3 16

perioHaNbHUX OMNEpalifHUX MPOEKTIB BapTICTIO 56 Mupa. 31. Oyio 3acBoeHO 78%

KOIIITIB.
Wykres 2. Wydatkowanie w poszczegolnych RPO — warto$¢ wnioskéw o platnosé
(srodki UE, mln z}) oraz wykorzystanie alokacji (%)
7000 5770 5724
6000 YA 8% 4477
500012106 83% 4143 80%

3354

2690 /5%
0,

83% 3186
3%

2608
0,

dolnoslaskie
kuj.-pomorskie
lubelskie
lubuskie
fodzkie
malopolskie
mazowieckie
opolskie
podkarpackie |
podlaskie
pomorskie
§laskie
Swigtokrzyskie
warm.-mazurskie
wielkopolskie
zach.pomorskie

16 RPO: srodki UE 56 mld z1, kontraktacja 78%

Puc. 2.3. BapricTh BHecKiB (MJIH. 3J1.) Ta
piBeHb 0cBOEHHS KowITiB (%) y BoeBoacrBax y 2015 poui

IDicepeno: Bera & Zaremba, 2016, c. 92.

Cepen THX, XTO CKOPHUCTABCS MOMKITUBICTIO B3SITH y4acTh Yy MPOEKTAX 1 MOAAB
3asBKy, fKa 3TOJIOM OTpumana ¢iHAHCYBaHHS, MOXKHAa HAaBECTH Takl TpyIHd
oenediuiapi. 3okpema, cranoM Ha 31 rpymans 2015 p. 32% mnpoekrtiB Oyiu
peanizoBani (ipmMamu Ta mignpuemMcTBamu, 31% - cy0’ekTamMu rocmojaproBaHHS

nyOIi4HOrO (PiHAHCOBOTO cekTopa, 23% - opraHamu myOIi4HOT aaMiHicTpaiii, 8%
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- 3BO Tta nHaykoBi ocepenku, 3% - mo3aypsmoBi opranizaitii. Ili mpoektn Oynm
peamizoBani B pamkax Hamionansnoi Crparerii 3ryproBanocti 2007-2013
(Narodowa Strategia Spojnosci). Tpeba BpaxoByBaTu, 110 OJIM3bKO ¥4 KOIITIB, SIKi
BUJUBIINCh Ha peaii3aliio MPOEKTIB MPEICTaBHUKAMHU OpTraHaMy IyOJIi4HOT
aJIMiHICTpaIlil, TOKPUBAINChH 32 PAaxXyHOK KOIITIB, IO BUAUIIIMCH [eHepanbHOIO
JTUPEKINE0 HalloHATBHUX Jopir 1 aBromarictpaned (mon. Generalna Dyrekcja
Drég Krajowych i Autostrad, GDDKIA) (Wykorzystanie srodkéw UE w ramach,
2016, c. 5).

CuniBginancyBanns 3 €C (MJIH. 3J10THX)

B [leprKkaBHi opraHu Bnaau

B OpraHu micueBoro
CaMOBpPALYBAHHSA

1 3BO, HayKoBi 3aknaam
Mo3aypsaoBi opraHisauii

M Nignpuemctea

W [HWi

Puc. 2.4. Baprictb ¢inancyBannst €sponeiicbkum Co1030M NPOEKTIB B
pamkax Haunionanasnoi Crparerii 3ryproBanocti 2007-2013 rpyans

IDicepeno: Wykorzystanie srodkow UE w ramach, 2016, c. 5.


https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D1%8C%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%BC%D0%BE%D0%B2%D0%B0
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Bapto minkpecnuTtH, 1m0 Cy0’€KTaMH TOCIONApIOBAHHS IIyOJIYHOTO
(G1HaHCOBOTO CEKTOpPA, BIAMOBIAHO JI0 MOJBCHKOTO 3aKOHY IMpo MmyOsiyHl (piHaHCH
Big 27 cepmus 2009 p., € Taki yctanoBu Ta iHctuTyiii (Betdowska, 2023):

— OpraHd JepXaBHOI BIaJW, Y TOMY YHCII OpPraHH JEpPXABHOTO YIIPaBIiHHS,
JIEP’)KaBHOTO KOHTPOJIIO Ta OXOPOHU 3aKOHO/IABCTBA, a TAKOX CY/I 1 CIIeIialbHI
cynu (TpuOyHasm);

— OpraHd MICIIEBOTO CaMOBPSITyBaHHS Ta iX CTPYKTYpHI1 YaCTUHH;

— METPOIIOiHHI CIIKHU (zwigzki metropolitalne);

— OIO/IKETHI YCTaHOBH;

— OIO/IKETHI YCTaHOBH MICLEBOIO CaMOBPSAYBaHHS;

— OpraHd BUKOHABYOi BJIAJI;

— JIep’kaBHI ILJIbOB1 (DOHIM;

— opranu corctpaxy (Zaktad Ubezpieczen Spotecznych ) ta douau, SKuMu BiH
Kepye, a Takoxk Kaca comiaJibHOro CcTpaxyBaHHS CLIbCHKOTO TOCIOAApCTBA
(Kasa Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego) ta Gponau, skumu kepye ['onosa
Kacu cortiansHOT0 CTpaxyBaHHS CIIIbCHKOTO TOCTIOAPCTBRA;

— HarmionansHauii ¢hoHA 310pOB'S;

— JIep>KaBH1 3aKJ1aId OXOPOHHU 3/I0POB'S;

— Jiep>KaBH1 yHIBEPCUTETH;

— Tlonbchka akazemis HayK Ta ii opraHizamiiiHi TiApo3ILIIH;

— Jiep’KaBHI Ta MICLEBI1 3aKJIaU KyJIbTYpH;

— 1HII JeprKaBHI PUANYHI 0cOOM a00 TaKi, IO MAMOPSIKOBYIOTHCS MICIIEBOMY
CaMOBpSITyBaHHIO, CTBOPEHI Ha IIiJICTaBl OKPEMHUX aKTIB 3 METOI BUKOHAHHS
Jep)KaBHUX 3aBllaHb, 3a BHHSATKOM IMIANPUEMCTB, HAYKOBO-TOCIITHUX
IHCTUTYTIB, 1HCTUTYTIB, IO [IIOTh Yy MEXax HAyKOBO-JOCIIJHOI Mepexi
JlykaceBuua, 6aHKIB 1 KOMEPIIIHHUX KOMIIAHIH;

— bankiBcekwii ["apanriiinuit @oun (Bankowy Fundusz Gwarancyjny).

3aranpHuit 00CsT CyOCUIIN ISl OpraHiB MICLIEBOTO cCaMOBpPsAyBaHHsS y 2022

portri csarHyB 95,5 Map 3710THX, 11e Ha 3,3% Ounbie, Hix y 2021 porti. Y cTpykTypi
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cyOcuiii mepeBa)kaloTh KOIITH Ha aHAIaTHUBU y cdepl AepKaBHOTO YNPaBIIHHSI

(43,2 muipa 3n0tux) Ta Koty 3 @ounay nporuii COVID-19 (18,8 mupa. 3moTux).

VY 2022 pori Oynu BuaIeHI KOmTH 3 MOHIY JTOMOMOTH rpoMajsiHaM YKpaiHu, B

o0cs31 maiixke 7 mupa. 3motux (Finanse JST, 2023).

Tabnuuysa 2.1

Knacudikaunis gxepes pinancyBaHHS

MiCHeBOFO CaMoOBpPAAYBaHHA periona.m;noro Ta MiCl_[eBOFO PO3BUTRY

Jep:kaBHi KOIITH B PO3NOPA/IKEHHI OPraHiB MiCLIeBOI0 CAMOBPSAYBAHHSA

Ily0uiuni noxoau

IIy0aiuni npudyTKu

BuaacHi noxoau — MICLEBI IOAATKU

— wmictesi 300pu

— YacTKM B HAJIXOKEHHSIX BiX
noxarky Ha npuOytok (PIT Ta

CIT)

— JIOXOIH BiI BJIACHOCTI

30BHIIIIHI:

—  BiJ MPOJAXy IIHHUX MaMnepiB

— 32 OTPUMAaHMMH ITO3MKAMH Ta
KpeauTaMH

BuyTpimHi:

— BiJ mpuBaTHU3allii MaiiHa

—  iHme — Big  morameHHs — HagaHUX
MO3MK 1 KpeAUTIB
3arajgnHa — OCBITHA YacTHUHA
cy0BeHNin — KOMIIeHCaIlilfHa YacTHHA

— OayaHcyro4a/perioHajabHa

YaCTHHa

HisboBi noTaunii — 3 JIepKaBHOTO OIOJKETY

— 3 OMKETIB 1HIIUX OpraHiB
MICIIEBOT'O CAMOBPSTyBaHHS

- 13 ¢bonniB L1JHOBOTO

IIPpU3HAYCHHA
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IIpoooestcenna mabnuuyi 2.1

JlonaTkoBo — KOIITH 3 1HO3EMHHX JDKEpel,
110 HE IT1IJIATal0Th

MTOBEPHEHHIO
— KOIITH 3 OIODKETY

€Bponeiicbkoro Corozy

—  iHIe

IDicepeno. Musiatkowska & Wisniewski, 2017, c. 91,

Haouny xkapTuHy po3mojiily 3arajbHUX BHJIATKIB, 1[0 TMpUIIAJaid Ha
npoektn €C cranom Ha kiHeub 2015 poky, Ta xepena iX (DiHAHCYBaHHS
(cniBdinancyBanHs €C, BUAATKU 3 JE€PKABHOTO OIOIKETY Ta OIOMKETIB OpraHiB
MICLEBOTO CaMOBpSIYBaHHs), HaBEJACHO HAa MAJIOHKY HMKYe. ABTOPH aHAJI3y
(Musiatkowska & Wisniewski, 2017, €. 99) nigkpecio0Th, 10 HE3BaXarOuu Ha
MeBHE JOMiIHYBaHHS Ma30BEILKOIO0 BOEBOJACTBA (aAMIHICTPATUBHUM IICHTPOM
BOEBOJICTBA € M. BapiiaBa) B OTpMMaHHI €BPONEHCHKHX KOINTIB, y OUIBIIOCTI
BOEBOJICTB CHIBBIIHOIIEHHS MK criBdiHaHCyBaHHsAM 3 Ooky €C Oyno moBomi
piBHOMIpHUM. BapTo TakoX BIJ3HAUYUTH IWBEpCU(]IKAIIO 3aTydeHHS MiCIEBOT
BIaAu A0 (iHAHCYBaHHS MpOEKTIB, Hacamnepen y Ilomopcbkomy, 3axigHo-
[Tomopcbkomy, KysiBebko-Ilomopcskomy, Huknbocinespkomy Ta Cine3bkoMmy
BOEBOJICTBAX, a TakoX Yy CBeHTOKIIUCBKOMY, Bapmincbko-Masypcbkomy,
JIroOycbkomy 1 JItoOmiHCbKOMY. B IHIIMX BO€BOJICTBAX BUTpaTH JEpKaBU Ta
MICIIEBOTO CaMOBpsITyBaHHs OyiH Ha TOMIOHOMY piBHI a00 MepeBaXkaiau BUTpATH

JIEP>KaBHOTO OIOJIKETY.
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3arajibHi

BUJIATKU

JepxaBHuii

OIOKET

broxet cy6'exTiB
MICIIEBOTO

CaMOBpsAYBaHHA

JlodpinaHcyBaHHS

3 korriB €C

i LN
M., /" wamins
y Al
) o

“Jafjapsko-pomorskie!

wielkopolskie ;
L mazowieckie

16dzkie

£ dolnoslaskie

¢ o opolskie
Y My A
slaskie”

§ -
5 malopolskie

L

podiaskie

%, podkarpackie

3
lubelskie

Puc. 2.5. Burparu Ta 3arajibHa BapTicTh IPO€EKTIB, 10 CHiBQIHAHCYIOTHCH 3

¢onnis €C 3rinno Hanionaabnoi Ctparerii 3ryproBanocti 2007-2013

(crtanom Ha 31 rpyans 2015 p.)
IDicepeno. Musiatkowska & Wisniewski, 2017, c. 99.

VY HaBeneHil HWXK4Ye JiarpaMi HaBeJEHI CyO’€KTM OTpPUMAaHHS KOIUTIB 3

notamii €C. Mix iHmuM, 29,8% KOIITIB HATIWIIIN Cy0’ €KTaM TrOCIoaploBaHHs

nyomigyHoro (inancoBoro cekropa. Illle 4,6% otpumanu mkonu, 3BO, HaykoBi

YCTaHOBH, HATOMICTb OpraHu Mmy0JiiyHO1 Binaau oTpumanu 22,1% KomrTis.
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BeHediuiapu poTauiit EBponeiicbkoro Coto3y 3 onepauiifHMX Nporpam Ha
nepiog 2014 — 2020 pp. (mnpa. 31.)

B LIkonun, 3BO, 3aknaan Hayku
M MignpuemcTsa
W [lepaBHi opraHu Baaam
OpraHu micLeBoro camoBpALyBaHHSA

B HWi

Puc. 2.6. benediuiapu noraniii €Bponeiicbkoro Coro3y 3 onepaniiHux
nporpam Ha nepioa 2014 — 2020 pp. (Mmapa 341.)
Icepeno: Finanse JST, 2023.

BucHoBku [0 posginy. 3akiagu  couiajgbHOI  JIOMOMOTH, Oynydu
yCTaHOBaMU COIIaIbHOI cepH, BUCTYMAIOTh Cy0'€KTaMU MPOEKTHOI MisUIBHOCTI,
HacaMmIiepen B paMmkax ¢inancyBanHs €BpomneiickkuMm CorozoM. 106 3po3ymitu
MPOILIEC YMPABIIIHHS COIIAIbHUM MPOEKTOM MOIOHOTO TUITY, HEOOX1THO PO3yMITH
cnenudiky BUAUIEHHS KOINTIB 3 €BPOMEHCHKUX CTPYKTYpHHUX (OHIIB, ajKe
dbiHaHCyBaHHsI Tiepedavae CyBOpi KpUTEpli €BOIOLIT Ta MOHITOPUHTY 3/IIMCHEHUX
npoekTiB. Cepen iHIIOr0, €BpONENChKH COI03 Nependayae BUKOPUCTAHHS €MHOT
METOJMKHM YIPaBIIHHS LUKJIOM MPOEKTY, JO SIKOTO BXOJSATH B OOOB'SI3KOBOMY
NOPSAIKY aHali3 KOHILEMIII MPOEKTY, aHali3 CTEHKXOJIepiB, 1HCTPYMEHTIB
IUIAHYBaHHS, OLIHKa (aKTOpIB SIKOCTI BTUIEHOTO MPOEKTY, NPOMpalbOBaHUI
rpadik OisUTBHOCTI Ta BUKOPUCTAHHS pecypciB, YiTKi yHi(iKOBaHI BHUMOTH IO

MPOEKTHOI TOKyMEHTAIT].
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He3Bakaroun Ha CKJIaHICTh MPOLIECY MOAAUl 3asIBOK HA KOHKYPCH IPOEKTIB,
LEHTPH COLiaNbHOI JonoMoru y [TombImi BUPI3HAIOTHCS BUCOKUM PiBHEM OCBOEHHS
KOIITIB. XO4Ya ICHYIOTh perioHajdbHI BIAMIHHOCTI, B IIUJIOMY, caMe MICIICBe
CaMOBpsIyBaHHS OyJI0 OJJHUM 3 HalOUIbIINX OeHediiapiB (hiHAHCOBOI MIATPUMKH
€pponelicbkoro Corozy. Biarak 1 IEHTpU cOLIaNbHOI JOMNOMOTHU BXOISATh Yy

HaloUpIy Tpymy OeneditiapiB qortariii 3 @onnis €C.
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PO3JILI 3
YIIPABJIHHS TPOCKTAMM B 3AKJIAJIAX COLIAJIBHOI COEPH

3.1. CTpykTypHa opraHi3aiisi Ipo€KTiB, III0 peasi3ylThCsl

3aKJIaJaMu coliaJbHOI chepn

[Tonbma Berynmina qo €C 1 tpaBus 2004 p. InTerpania 3 €Bponeiicbkum
Coro3oM J03BOJIMJIA OTPUMATH JIOAATKOBE (PIHAHCYBAaHHS Ha CTPYKTYpHI
NIEPETBOPEHHS 1 BUKJIMKaJIa MOTpeOy y BIAMOBIIHUX criemianicTax. Mixk 1HIIUM, y
2009 pori y gecsTil HalOIbII 3aTpedyBaHux npodeciit Ha puHKy npaii [Toabim
ONMHWJINCH MEHEKEPH MPOEKTIB, sKi mociiau apyry no3uiito (Manpower Polska,
2009).

B onuryBanHi, nposeneHomy y 2019 pomi, cepen TONOBHHUX TepeBar
yiienctBa [lonbii B €Bponelicbkkomy Coto3i 58% MoakiB HailyacTille Ha3uBajlu
HaaxomkeHHs komTiB €C. EKOHOMICTH BiI3HAYaIOTh, 110 3aBASKH BCTyiy g0 €C
BIIOYBCSI TMPUCKOPEHUM EKOHOMIYHMM PO3BUTOK KpaiHM, W0 € NOpsIMUM
pesynbprarom He numie douaie €C, ame, Hacammepen, npueaHanHs I[lomeii mo
€IMHOTO €BPOIEHUCHKOTO PUHKY Ta YCyHEHHsS Oap’epu B MOTOLl TOBApIB, KaIliTAIy,
poOoUOoi CHJIM, a TaKOX HAJaHHSA MOCIYyr Ha BEJIHKIA 1HTErpoBaHId TepUTOpIi
nepxkas-uneHiB (Bednarz & Musiatkowska, 2023). Bapto aogartu, mo KuUTbKICTb
0Ci10, SIKI CKOPUCTAJIMCh COLIaJIbHOIO JOMOMOTO10 y rpoMaiax Ilosbirl, mounHarouu
Bim 2008 p., 3HMWKyBajdack. 3a jgaHuMu YrpaBiaiHHsS Craructuku I[lombini
(Beneficjenci srodowiskowej pomocy spotecznej, 2022) y 2021 p. goci HasiBHa
TepuTOpiagbHa JudepeHiianis BUKOPUCTAHHS colianbHOi  gonomoru. o
MpUKJIaay, HalO1IbIIa yacTka OeHediliapiB CoIiagbHOT JOMOMOTH TMPUIIAIAE Ha
CXiIHI Ta TIBHIYHO-CX1JIHI BO€BOJCTBAa KpaiHM, a B MeEXaxX BOEBOACTB — Ha
TEPUTOPIi 3 HAWHMKYMM CTylleHeM YypOaHizalii, 110 MOB’S3aHO 3 BHCOKOIO
KOPETSIIE€I0 MK CTYIEHEM 3aJIeKHOCTI BiJl COIIAJIBHOI JOMOMOTH Ta pPiBHEM

0e3pobiTTa. Cepen THX, XTO OTPUMYBaB JIOIIOMOTY, SIKy HaJaBaJi0 MICIIEBE
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camoBpsayBanas y 2021 p., 74,3% cknamany 4ONOBIKK. 3a NaHUMU YTIPABITIHHS
CTaTUCTHKHU, «Ysi epyna MICmuia 6ci O3HAKU, W0 CAPUYUHAIOMb NOCHYNOB)Y
COYIANbHY eKCKAI03i10. OyHce HU3bKUL PIBeHb 0CBIMU, BIOCYMHICMb MOMUBAYIi 00
HOWLYKY pobomu, HAABHICMb [HEANIOHOCMI | MPUBAIUX 3AXE0PIO6AHbL Yacmiule,
HidIC ceped Oeneghiyiapie y 0Oa2amoocobosux oomozocnooapcmeaxy. AHami3
CTaTUCTUYHUX AAHUX JA03BOJUB chopmymtoBaTi y 2012 porri BUCHOBOK PO T€, 1110
gyuMajao OaThKiB 3 HU3BKUM pPIBHEM OCBITH, $Ki KOPUCTYIOTHCS COIIQJIbHOIO
JIOTIOMOT0I0, BUXOBYIOTh HACTYITHE MOKOJIIHHS OTPUMYBayiB 1i€i qonoMord. | nei
BUCHOBOK OyB akTyasibHUM 1 B 2021 pom (Beneficjenci srodowiskowej pomocy
spolecznej, 2022).

BpaxoBytoun Monienb coliajgbHOI MOJITUKU, Ha AKy mpuctana [lonpma y
1991 poui, micis TpaHchopMaliMHUX 3MiH, HEOOXiIHO OyJ0 OIpaloBaTH Ta
IMIJIEMEHTYBaTl  1HCTPYMEHTHU  COLIAJIbHOI  JIONMOMOTM Ta  COLIAJLHOTO
3a0e3neueHHs. e 1o moMmeHnty Betyny B €C MoibChKHIA yps 0YaB po3poOIsSTH
CTaHJApTH YIPaBIiHHS TMPOEKTAMU Y JepkaBHOMY yrpapiiHHi. ChOTO/IHI Ha
odiIIMHUX TopTajax MOXKHA 3HAWTH BeIMUYe3HUM oOcsar iHdopmarlii, METOINYHI
MaTepiaid IIOAO0 YMNPaBIiHHA MPOEKTaMH, MporpaMaMu Ta MOPTQOIJIO OKPEMHX
nporpam 1 npoekTiB. OnpanboBaHi pekoMeHaaIlli 0a3yBanaucs Ha KOHCYJbTaIIsgX 3
MIHICTEPCTBAMHU, OTJISI/l ICHYOUMX METOAUYHUX MOCIOHMKIB, IO JIIFOTh B OKPEMHX
MIHICTEPCTBaX, Ta MEPEIOBOrO MI>KHAPOIHOTO TOCBITY.

Oxpemo QyHKLIOHYE Vpsidosuii oghic monimopuney npoekmis (Rzadowe
Biuro Monitorowania Projektow), sikuii Oymo crBopeno y 2018 porii Ha OCHOBI
J0CBiqy poOoTu JlemapramMeHTy yINpaBiiHHS MpoekTamMu MiHICTEPCTBA PO3BHUTKY.
3aBmanHs 0(icy MOIATaIOTh B HACTYITHOMY:

— BIOPOBA/DKEHHS KyJbTYPH YIIPABIiHHSA TpOrpaMaMu Ta TPOEKTaAaMH B

JIep’KaBHOMY YTpaBJIiHHI;

— Ppo3po0JIsie Ta MIATPUMYE BIPOBAKEHHS €IMHOI METO0JIOT1T MOHITOPUHTY
porpam 1 MpoEKTIB;
— MOHITOPHUTH MPOTPAMHU Ta IPOEKTH;

— MIATPUMYE YIIPaBIiHHSA BUOPAaHUMU MPOrpaMaMu Ta MPOEKTAMU;
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— Vpsaoosuii ogic monimopuney npoekmié € YACTUHOK aHaJIITUYHOIO

nenaprameHTy LleHTpy cTpaTeriyHoro aHami3y.

Taonuya 3.1
CTpyKTypHa oprasi3zauisi Ta 3aBJIaHHA
Ypsaa0Boro ogicy MOHITOPMHIY IIPOEKTIB
JIroau MopTdenn
— «CHiganok 3 MonALIZA» - cepis — Iloptdens Ta BCTAaHOBICHHS
HETBOPKIHT-3yCTpiueit MPIOPUTETIB Y CTPATETIYHUX
— CTBOpEHHS MPOEKTHOT CMUILHOTH porpamax i mpoeKTax
— TpeHiHru npaniBHUKIB MyOIi9YHOT
aamiHicTpartii
Cucrema Opranizamii
— Teneindopmarniitna cucrema MonALIZA — Mepexa odiciB MOHITOPHUHTY
MIPOEKTIB Y MIHICTEPCTBAX
— VYpsanosuiil oic MOHITOPUHTY
MIPOEKTIB B KaHIIEIAPIl peM’ep-
MiHICTpa
IncTpyxkmii
— Pexomenparlii CTOCOBHO ynpaBliHHS
CTpaTEeriYHUMU MPOEKTAMH, IPOrpaMaMu i
noptdensimu
— IIpouec MOHITOPUHTY CTpaTEriuHuX Mporpam i
noptdenis

Jorcepeno: Rzadowe biuro monitorowania projektow.

Ha nonomory aBropam npoektiB Odic ompairoBaB Ta OnyOJIiKyBaB YOTHPU
OCHOBOIIOJIOKHI JJOKYMEHTH, $KI OXOIUTIOIOTh PEKOMEHJAIlli 3 yIpaBIIiHHS

cTpaTeriyHuMu npoekTamu (Szymborska et al, 2021), a Takok MpakTUYHI M IKa3KH
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3 ympasiinas npoekramu (Przewodnik po zarzadzaniu. Praktyczne wskazdwki,
2020). OmuH 3 MOCIOHWKIB CIPSIMOBAHHMI Ha BCTAHOBJICHHS 0a30BHUX MPHHIHUIIB
npoliecy TMpPHU3HAYECHHS Ta TMOAAJBIIOTO0 (PYHKI[IOHYBaHHS OpraHi3aliiHuX
CTPYKTYp, BIAMOBIJAJIBHUX 3a YIPaBIIHHA MOPT(HEIIMH MpOrpaM 1 MPOEKTIB B
opraHax Jep>KaBHOTO YMPAaBIIHHS. Y METOJUYHI HABOJATHCSA MEPEBIPEHI METOAU
YOpPaBIiHHAS, SKI BIAMNOBIAAIOTH CBITOBUM CTaHAApTaM 1 MOKJIMKAHI ITiIBUIIUATH
eeKTUBHICTD peaizallii COTeHb MPOrpaM i MPOEKTIB, 110 3A1HCHIOIOTHCS LIOPOKY,
y TOMY 4YHCIi, HacamImepel, CTPaTeriyHOro XapakTepy il PO3BUTKY KpaiHU.
[IpyHiunu, omnucaHi B MOCIOHUKY, € JMIIE PEKOMEHJAUIAMH 1 TependadyaroTh
aJanTaiio iX 10 OpraHi3amiHOl KyJIbTypH Y KOKHOMY KOHKPETHOMY IPOEKTI
(Organizacja biura portfela, 2020).

[um ke JOKYMEHTOM BHU3HAUCHO NE(iHILII0 MPOEKTY: BUOKPEMIICHUH 31
CTaJIOl ISUTBHOCTI 3aXiJl, CIIPSIMOBAaHUM Ha BIPOBAXKEHHSI 3M1H, 5IK1 TIepe10adaioTh
CTBOPEHHS YHIKaJbHOTO MPOAYKTY YH TMOCIYTH y MEXax IEeBHOTO 4Yacy Ta
OIO/DKETY 1 BIAMOBINAIOTH MEBHUM SIKICHUM 1 KinbkicHuM Bumoram (Organizacja
biura portfela, 2020, c. 36).

B Vkpaini cranoM Ha 2020 pik He iCHy€ MOAI0HUX YIPABIIHCHKUX CTPYKTYP
(Omiitank, 2020, c. 142). Sxmo nepkaBHa TMOMITHKA 3A1MCHIOETBCS 4Yepes
pOrpamMu, a T1 CBOEI0 YEProl CKIAAIOThCS 3 MPOEKTIB, YIPABIIHHS MPOEKTAMU
3AJIMIIAETHCS €IMHUM ONTUMAJIbHUM IHCTPYMEHTOM peati3alli Aep KO THKY.

Y cCBITJMI HaBENEHOTO IIIKABUM BHJIAETHCA JOCHIDKEHHS Mareyima
OxueBnua (Juchniewicz, 2021), B sKoMy JOCHITHUK 3BEpTa€ yBary Ha
B32€EMO3B 30K MK KOPIOPATUBHOIO COIliaibHOIO BiamoBiganbHicTIO (Corporate
Social Responsibility) Ta ynpaBmiHHSIM npoekTamMu. MiX 1HIIAM, BiH 3a3Hayae, 110
3pUIICTh OpraHizailii 0e3Mocepe/lHbO BIUIMBAE HA COIIaJIbHO BIJNOBIAAIBHE
YOPABIIHAS TMPOEKTaMU. K TOKa3yloTh JOCIIIKEHHS, B 0ararbox MPOEKTax
JISUTBHICTh BUXOAUTH 32 MEX1 OpraHizailiii, 10 MPOEKTY 3aTy4a€eThbCsl HTUPOKE KOJIO
3alliKaBJIeHUX CTOpPiH. BiaTak BapTo 3aayMarvch 1 MPUIUIUTH YBary CoLiaJIbHii
BIJIMOBIIAJTbHOCTI MPOEKTHOTO MEHEKMEHTY. Y IbOMY BUMAAKY «3PUICTBY, SK

nigkpecmoe M. HOXHEBUY, «omomoducHiIoOEMbCA 3 OOCACHEHHAM HABUYOK |
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KoMnemeHyit, wjo 00360JA10Mb BUKOHY8AMU KOHKpemHi 3a80anis. Tomy 3pinicms y
UbOMY CeHCI He No8’sa3aHa 3 00ceioom pobomu Ha puuky. Monoodi opeanizayii
MOJHCYMb  YCHIWHO 00CsAemU BUWOT 3PINOCmi, Hidc mi, SKI ICHYIOMb HA PUHK)
decsimoK yu Kilbka oecamkie pokie. Mooicna cxazamu, wo 6i0N0BiOHO 00 YbO20
nioxody 3pinicms opeauizayii 03HAYA€ pigeHb PO3BUMKY Op2aHi3ayii, HA SAKOMY
B0HA 00CA2AE OYIHCE XOPOUIUX PE3YIbmamie y neeHill 2any3i i NOCIi008HO peanizye
IHiyiamueu, cnpsamMosani Ha NIOBUUEHHS Pe3YIbMAMUEHOCI ma egeKmusHicmy

nposedenux 3axodie» (Juchniewicz, 2021, c. 31).

YnpasniHHa YnpasAiHHA WAsXom NpoeKTHOOpiEHTOBaHA
nNpoeKkTaMmun NPOEKTIB. opraHisauia

Puc.3.1. Craaii neperBopeHHs oprasiszauii Ha
NPOEKTHOOPIEHTOBAHY OpPraHi3aiiio

Joicepeno: Juchniewicz, 2021, c. 31.

Pexomenpamii 100 MPOEKTIB MICTATH OKpPEME 3ayBaKE€HHS OO
MOJIITUYHOTO KJIIMATy CEpEeJOBHUIA, B SKOMY Oyle peai30BYBATUCS IPOEKT.
JlomaTKOBO BapTO BpaxoBYBAaTH BUMOTH BCIX BIATIOBIAHUX CyO’€KTIB MO0 MPOEKTY.
BnacHe oaHi€r0 3 HAUMOMIMPEHIIIUX MOMUJIOK y TIPOEKTAX € HEXTYBaHHS aHAIII30M
3alliKaBJIE€HUX CTOPIH.

VY nuraHH1 peamizaiii MPOEKTIB 3aKjaJaMu COIIaTbHOI cepu HeoOX1aHO
3BEpPHYTH yBary Ha etanu pedopmMyBaHHS colianbHOI MoMiTUKU [lombimi micis
po3nany coriamictuyHoi cuctemu. [lepmmii eran oxorumoBaB 1989-1990 pp. 1

nependadyaB poOOTYy HaJ 3MIHOIO 3aKOHOAABCTBA. [[pyruii erarm, sKuii TpuUBaB y
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nepiog 1991-1998 pp., o3HauaB MpakTUYHE BTUICHHS HOBOI CHUCTEMH COIIabHOT
MOJIITUKM, CTBOPEHHS HOBHMX OpPraHiB KOHTPOJIIO Ta YMIPABIIHHS MICHEBUMHU
3akiagaMu  comianbHoi cdepu. Hamam y 1999-2003 pp. TpuBaB Impoiliec
aaMiHicTpaTuBHOI peOpMH 1 HOBHUX TOBITOBHX CyO’€KTIB COIiabHOI JTOTIOMOTH
(Hrynkiewicz, 2024, c. 181).

HoBi HampsiMku po3BUTKY colliaibHOI MOMiTHKK B [lonmbii crnpsiMmoBaHi Ha
Oararorany3eBiCTh, 3aCHOBaHy Ha CIIBIpall Ta MapTHEPCTBI MK OKPEMHUMH
cy0’ekTamMu collaJibHOI TOMTHKUA. llell HampsiM BIUCYEThCS € KOHIICMIIIIO
BpsAyBaHHS, SKa 1epeAdadae CHOUIbHE NPUWHATTA pIIIEHb 1  CIUIBHY
BIIMOBIAANBHICTh Yy peadizaimii MICIEBOI COLIaIbHOI MOJITUKH. BaXiuBum
CJIEMEHTOM € TIPOIEC 3aTy4YEHHS TPOMAJSH 1 TPOMAJIChKUX PYXiB IO CTBOPEHHS
COIlIaJIbHUX MPOTPaM, a TaKoX JI0 peasizallii Jep>KaBHOI MOTITHKHU.

3 momeHty Bcryny Ilomemii mo €C mouanack TOBHOINIHHA 1HTETpallis
MOJIbCBKOI CHCTEMH COLIaJbHOI JIOMOMOTH [0 €BPONEUCHKUX CTPYKTYp Ta
BU/JIIJICHHS 3HaYHUX (h1HAHCOBUX pecypciB 3 €Bporneiicskoro CoriansHoro Gonmy.
€Bporneiicbka collagbHa MoOJeb, sK miakpeciatoe Pumapn Koanbchkuii, «ye
OaueHHs CYyCnilbCcmea, @ SIKOMY CMilKe eKOHOMIUHe 3POCMAHHA NOEOHYEMbCA 31
3MEHULEHHAM eKOHOMIYHOI ma COYIAIbHOI HEepiBHOCMI WLISAXOM Nepepo3nooiny
00x00i8, 3a0e3neyeHHs UCOKO20 pIBHS COYIAIbHO20 3aXUCmy mda 3a2albHO20
docmyny 0o ocnosHux coyianvrux nocayey (Kowalski, 2013). Ha nqymky Jlemeka
3eneka, «peanizayisi NPOEKmMIie coyianbHoi 0onomoau, wo CnieQhHiHaAHCYIOMbC 3
¢onoie €C, 3mycuna 3anposadumu piuleHHs, AKi NOEOHYIOMb NOAIMUKY COYIANbHOL
oonomoau 3 punkom npayi ma noiimuxoro akmueizayii» (Zelek, 2018, ¢.182).

Lle#t eTan TpuBae goremnep. [3 3akiHUeHHSIM OromkeTHOI iepcnekTuBu 2007 -
2013 pp. posnovaro po3znonut xkowtiB €C Ha nepcnektuBy 2014-2020 pp., ne
aKIeHT OyJio 3po0JIeHO Ha AISUTBHOCTI y cdepl MPOTU/IiT COIliaTbHOMY BiIUY>KEHHIO
Ta aKTUBHINA 1HTErpallii JoAeH 13 rpynu pu3HKy. O1THOCTI Ta COLIAIBHOT 13011
IUIIXOM PO3BUTKY BUCOKOSKICHUX COLIAIbHUX Nociyr. Cy4acHi 3aBJaHHs 3aKJ1a/liB
COLIAJIFHOTO 3aXHUCTy CHPSMOBaHI Ha HAJAHHS IHCTPYMEHTIB JIIOASAM, SKi

nepeOyBaloTh y Ipyli pU3UKy OITHOCTI Ta COLIAJIBHOTO BITUYXEHHS, 3 METOIO



43

YCYHEHHsI Ta 3MEHIIEHHS MapriHajizamii [HUX JIoAeH [UISIXOM ITiIBUIIECHHS
npodeciitHoi kBamidikamii Ta BUKOPUCTaHHS KOMIUIEKCY SKICHMX COIllaJbHUX
nociyr (Zelek,2018, ¢.182).

CorianpHa JomoMora — 1€ 1HCTHTYT JEP’KaBHOI COIaJbHOI TIOJITHKH,
CIPSIMOBaHUI HAa HAJAHHS MOXKJIMBOCTI TPOMaJIsiHAM Ta CIM M IOA0JATH CKJIAHI
KUTTEBI CUTYyaIlil, 3 SKAX BOHU HE MOXXYTh IOJ0JIATH, BUKOPHUCTOBYIOUM BIIACHI
npaBa, pecypcu Ta MoxHMBOCTI. CollianbHa JOTIOMOTa OpraHi30BY€ETHCS OpraHaMH
ypSAA0BO1 aaMiHICTpallli (MiHICTpOM, BIATOBIAILHUM 3a COIllalibHE 3a0e3MeUeHH,
BOEBOJIAMH) Ta MICLEBOIO aJIMIHICTPALI€l0 (BOEBOACHKI MapIIaJIKU, CTAPOCTU Ha
PIBHI MMOBITIB 1 TOJIOBU T'MiH, MepH (IIPE3UJECHTH MICT) Ha PIBHI IMiH.

OaHuM 3 KpUTEpIiB YCHIIIHOCTI MPOEKTY, AK TMPONOHYE [lymignux no
VNpAasninHio, € colliaibHa BIANOBIJANBHICTh. B TakuX Mpo€ekTax peani3yroThbes 171€i,
Kl CHOPUSIIOTH TIOKPAIIEHHIO SKOCTI >KUTTA Tpomaau. Cepen iHIIOro, Iie
BHUPIBHIOBAHHS XUTTEBUX MOXKIMBOCTEH ISl PI3HUX TPYyM JIIOACH, IMOJICTIICHHS
JOCTYIy JIO Pi3HOMAHITHUX TMOCIYT IJis THUX, XTO Ma€ OOMEXKEHHs, J0alnuBe
CTaBJCHHS J0 mpupoaHoro cepenosuiia Tomo (Przewodnik po zarzadzaniu.
Praktyczne wskazowki, 2020, c. 28).

[{ixaBUMHU y 1IbOMY KOHTEKCTI MOKYTh BUJATUCh BUCHOBKH, 110 HABOJSATHCS
y nocmimkenni 2015 p. (Wojarska & Marks-Bielska, 2015), nposeneHomy y
Bapminceko-Masypcekomy BoeBoAcTBI [lombmii. Mera monsiraia B OIlIHI
B3a€EMO3B 13Ky MDK MICIIEBUM PO3BUTKOM Ta 00cCsSToM (DiHAHCYBaHHS Ha IYMKY
HACEJIEHHS, OTPUMAaHOro IMIHAMHU [Jisi peaji3allii MpPOEKTIB, CHiB(PIHAHCOBAHHUX
€pponeiicbkkum Coro3oM. ABTOpKa MpUITyCKaja, IO CUTyallisl y TMIHax I[bOTO
BOEBOJICTBA HarajJyBaTHUME€ CUTYallll0 B IHIIUX perioHax (y CXOXHX 3a pIBHEM
po3BUTKY IMiHax). [Ipu 1pomMy AuHaMika OLiHIOBaIACh 3a mokazHukamMu 2006 Ta
2012 pokiB. Craructuunuii aHami3 (IHAHCOBUX ITOKA3HHMKIB  JO3BOJIMB
c(hopMyIIIOBaTH BUCHOBOK IPO T€, 110 MK PIBHEM PO3BUTKY I'pOMaJl Ta oOcCsSramu
xomtiB 3 €C  He Oyno 3HauHOi1 Kopessuii. OJHaK, MapagoKCcalbHO, YYACHUKH

OMUTYyBaHHA (CHIBPOOITHUKU MICIIEBOTO CAMOBPSIYBaHHS) B paMKaxX IbOTO XK
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TOCIIKEHHS «piudyde niOmpUMany meeporiCenHs, Wo €8PONeUcbKi KOUmu 3Ha4Ho
CHPUAIOMb MICYEB0M) DO3GUMKY.

Jlo Oenedimiapie npoektiB €C MOKHa 3apaxyBaTd yCIX CyO’€KTiB
COLIIaNbHOI MOMITUKUA B KpaiHi. MiX I1HIINM, 116 OKpeMi MiHICTEPCTBa, JAEp KaBHI
aJMIHICTpaIlll yCiX pIBHIB, YCTAHOBH JIEP’KaBHOTO CTpaxXyBaHHS, a TaKOX 3aKIaau
(Instytucje pomocy spotecznej, 2022), mo BXOASATh 0 CHCTEMH COIiaJbHOI
JIOTIOMOTH, & CaMe:

— perioHaibHI LEHTPH COIIAIBHOT MOJTITHKH,

— pailioHH1 UEHTPH MiATPUMKH CIM 1,

— LIEHTPH COLIIAJIbHOI JOMIOMOTH,

— LIEHTp COLAJIbHUX MOCHYT,

— OYJIMHKHU COIIAJILHOI TOTOMOTH,

— chemiani30BaHl KOHCYJbTallliHI 3aKiIagd, B TOMY 4YHCIl LEHTPHU
MIATPUMKH CIM 1,

— I[EHTPU MIATPUMKH,

— IEHTPH KPU30BOTO BTPYYAHHS.

Jlo 3aBnaHp pallOHHUX LEHTPIB JONOMOTHU CiM i BXOAUTH BUIUIATA JOIIOMOTH
3 METOI0 JIOMOMOTTH iM CTaTW CaMOCTIMHMMHU Y JKUTTI, JOTIOMOTH MPHUHAOMHUM
CiM’sIM Ta JloroMoru ObKeHIsM. [Iiabru, siKi HalaroTh PalOHHI [EHTPHU JOIIOMOTH
ciM’i, aapecoBaHl MepeBaxHO NUpuoMHUM ciM’siM. Cepen 1HIIOTO JIOTIOMOTa
OXOIUTIOE: YAaCTKOBY MarepiajbHy JONOMOra Ha JUTHHY, MOKPUTTS BUTpAT Ha ii
yTPUMaHHS, OTHOPA30Ba JIONIOMOTra Ha TIOKPUTTS BUTPAT, OB'sI3aHUX 3 MOTpedaMu
JUTWHU, TPUHHATOT 10 CIM'1, OJHOpa3oBa Ta mnepioguvHa gomnomora. Crogu K
BXOJSATh MUIBIM HA OIUIaTy mpaili oci0, sfKI BHUKOHYIOTh (PYHKII OarartoiiTHO1
crnierianizoBanoi mpodeciitHoi MpUHOMHOI CIM’i, BHUHAropoau 3a HaJIaHHS
HEBIJIKJIATHAX CIMEHHUX MOCIYr Ta Ha OIUIaTy mpail oci0, SKi 3HAXOASITHCS Y
pexumi ouikyBanHs (Pomoc spoteczna w Polsce w latach 2005-2009, 2011, c. 64).

3rigHo aHami3y, npoBeaeHoMy YmpaiiHHsaM Craructuku [lonsm y 2011 p.,

«y 2005-2009 pp. HalOLIBIII CyMU HajaBaidu I'MiHM Yy BapMmincbko-Masypchkomy
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BOEBOJACTBI, a HalHWK4l — Yy ManononscbkoMy BO€BOACTBI. [IpoTsirom
JOCTIKYBAHOTO TEPIOy PIZHUIL MDK CEepeAHIMHU CyMaMH Yy IIMX BOEBOJICTBAX
cucremMartnyHo 3pocrana. Y 2005 p. cepemHs cymMa Ha QOylly HACEJCHHS Yy
Bapmiacsko-MasypcbkoMy BO€BOICTBI cTaHOBHIA 185,3% Bij BiAMOBIIHOT CyMH B
ManonoiasChKkOMY BO€BOJACTBI, Y HacTynmHux pokax: 194,2% (2006), 194,3%
(2007), 211,4% (2008), mocsrayBmu 224,7% y 2009 p. (Pomoc spoteczna w
Polsce w latach 2005-2009, 2011, ¢c. 72).

45,2 - 55,8
55,9-579

1 58,0-69,7
111698-839

Puc. 3.2. Burparu rmin Ha ogHoro Mmemkanus y 2005 ta 2009 pp.

IDicepeno: Pomoc spoteczna w Polsce w latach 2005-2009, 2011, c. 72.

bepyun 10 yBarm coIiaabHO-€KOHOMIYHHI pPIBEHb TOMOTOCTOJApCTB B
okpemux perioHax Ilomblnl, IIKaBOIO MOXE BHUJATUCh CTATUCTHKA KIJIBKOCTI

MO3aypsIIOBUX OpraHi3aiii, skl NpaioTh Yy cdepi CcoliaJbHOI JOMOMOTH.
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BaxnuBo miaKpecnuTH, IO caM€ BOHHU CKJIAJal0Th BEJIHUKY TpyIy CyO €KTiB
M03aypsIIOBOTO  CEKTOPY, SIKI PO3pOOJIAIOTh 1 peai3yloTh COIaldbHI IPOEKTU

(camocTiitHO 200 y criBIpalli 3 Iep>KaBHUMHU yCTAaHOBAMM ).
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B 51— 400
I ] 3.01- 350
[ 2,51- 3,00
064~ 2,50

Puc. 3.3. KiibkicTs QoHAIB, 00'€AHAHD Ta TPOMAICBKUX OPraHi3amii,
BHecennx 10 peectpy REGON (na 1 Ttuc. nacesenns y 2020 p.)
Horcepeno: Rozwoj regionalny Polski — raport analityczny 2021. (2022). C. 245.
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AHani3 po3cepeKeHHs TaKMX OpraHizaliid cBiIUuTh, MmO «y 2020 p. y
cepeonboMy Ha HaceleHHs npunadano 3 cyo 'ekmu (v 2011 p. — 2), y cepeonvomy no
kpaini — 4 cyo’exkmu (y 2011 p. — 3). Havieuwuii noxkazuux 0y8 y CilbCbKill
micyesocmi 8 Jliooycokomy ma Huowcnvocinesokomy 6oceoocmeax (mpoxu oinvuie 4
oounuys na 1000 nacenennst), a nainuxcuui y Cinesvkomy éocsoocmsi» (ROzwoj
regionalny Polski — raport analityczny, 2021, c. 245).

VY nocmimkenni 36irHeBa Kapwmeni, omyOmikoBanomy y 2022  pori,
MIPOBOJIMBCS TOPIBHSJIbHUM aHal3 e(PEeKTUBHOCTI BUJIATKIB HA COIIAJIbHUI 3aXUCT
y Honpmii ta iHmumx kpainax €C. [ocnimkenns oxorunoano nepiox 2014-2016
pp., Xo4ua epeKTUBHICTh BKJIQJCHHS KOIITIB OIlIHIOBaIX Bxke B mepiox 2017-2019
pp. OIliHKK, OTpUMaHi 3a JOMOMOTOK HEMapaMEeTPUYHOTO METONy aHali3y
ob6ononku nanux (DEA), nmokazanu, mo edeKTUBHICTh NMOMiTHKHU [lonbin 1010
BUTpPAUaHHS KOIITIB Ha COINaJbHUN 3aXHUCT € JO0BOJMI BHCOKOIO. KoedimieHT
edextuBHOCTI [Tompmi ckias 0,780, 110 MOCTaBUIIO KpaiHy Ha JIEB'sITE MICIIE cepe
28 mpoanamizoBaHux gepxkaB €C. Sk He AMBHO, MPOTE HAMKpalll pe3ylbTaTH
MOIIYKY PIlIeHb JUIS IiJBUINCHHS €(EeKTUBHOCTI BUTPAT HA COIIAJIbHUN 3aXHUCT
nokazanu Pymynis Ta I'penis. Sk migkpecntoe 3. KapMmerns, BUIaTKU Ha COLiaibH1
71l CTAHOBIATH HAWOUIBIY YAaCTKy Cepell yCiX TPyl BHAATKIB y JEp>KaBHOMY
CEKTOpl, TOMY €(EKTHUBHICTb iX BHUKOPUCTAHHS — BKpaill BaXXJIMBUM MOKa3HUK
PO3BUTKY COLIIaJIbHO-EKOHOMIYHOIO CEKTOpYy Kpainu. Otxke, e(eKTUBHICTb
PO3MOJIITY IIUX BUJIATKIB ICTOTHO BIUIMBAE HA 3arajibHy €()EeKTUBHICTh BUTPAYaHHS
BCix nepkaBHux KommrtiB (Karmela, 2022).

[Ipu oMy BapTO A0AaTH, IO 32 JAHUMH €BPOCTATY, MPALIBHUKH CEKTOPY
comanbHOro 3axucty y Ilompmii (ctanom Ha 2014-2016 pp.) cknamamu o 1%
3arajbHOI YMCEJIbHOCTI HacesneHHs. Jlo i€l rpynu KpaiH Tako BXxoauiau bonrapis,
Kunp, Pymynis, ['penisi, Jlutea, Jlatiss, CnoBauunna, Ectonis, Xopsaris, [Tamis,
CrnoBenisi, TOOTO, mepeBakHO Kpainu LlentpansHo-CxigHoi €Bpomi, K1
npueaHanuch 10 €C B octaHHIN ¢a3i po3mupeHas €Bpocorody (Karmela, 2022, c.

51).
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Puc. 3.4. Bincorok npaniBHuKiB, 3aiiHATHX Y cdepi coliaabHOTO
3aXHCTY, Y 3araJjibHiil YHCEJbHOCTI HACEJICEHHS — CepeHiil moka3HuK 3a 2014—
2016 pp. (kpainu paH:KOBaHi 32 3HAYeHHAM Koe@imieHTa e()eKTUBHOCTI)

Iocepeno: Karmela, 2022, ¢. 51.

VY 2006 porti y Jlon3pkoMy BOE€BOACTBI OyJIO MPOBEACHO MOCIIHKEHHS cepesl
COIllaJIbHUX TMpaliBHUKIB, Oyiao omutaHo 104 ocobu (Szarfenberg & Grewinski,
2009). Xoua pocmimxeHHs He Oyl0 penpe3eHTATUBHUM IS BCi€l KpaiHw,
BHCHOBKH IIIJIKOM MO)XXHa OyJIO eKcTpamoitoBaTh Ha Bci perionu llomemii. Otixke,
OMUTYBaHHS TMOKa3ajo, M0 3a MIeCTHOATbHOIO MIKalo 36% ONMUTaHUX OLIHWIHA
3aJI0BOJICHHS BiJ poOoTH Ha 4 Ganu. Haliripun omiHok 3a mkajoro Big 0 1o 2 6amiB
oopamu 25,5% omnuranux. B uutomy 53% comianbHUX MpaliBHUKIB OyiH
HE3a/I0BOJICHI 1 MBUIIE He3a0BosIeH] ymMoBamu miparii (0-3 6anwu), HatoMicth 47%
MpaIiBHUKIB Oyau 3a70BOJIEHI Ta ayxke 3amoBoieHi (4-6 GamiB). Takox 80,8%
OMUTAHUX BBAXKajH, IO B iX JIOKAJLHOMY CEPEIOBHII MISUTHHICTH COIaIbHOTO
MpalfiBHUKAa HE KOPUCTYETHCS BEIMKUM TpecTkeM. 1[I BUCHOBKH MeperyKyrThCs
3 mociimkenHsam 2017 p. (Kanios, 2017) Ta myOumikamiero Bim 2015 p. (Brenk,

2015), B KMX aBTOPH KOHCTATyIOTh, IO Mpodecis COIiaabHOrO MpaIliBHUKA, sKa
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BBAXXAETHCSI BAXKKOIO, € MAaJOOIJIAYyBaHUM 3aHSATTSIM 3 HU3BKUM COLIATBHUM
npectiwkeM. Ilpu npoMy Bij npodeCiiHUX IMOMIYHHUKIB BHMArarOThCS BHCOKI
KOMIIETEHIII].

BpaxoBytoun 11i BUCHOBKHM, MOXHA MPUITYCTHTH, IO JOJATKOBA MiATOTOBKA
1ux (axiBiiB Oysa HaA3BUYANHHO MOTPIOHUM KPOKOM.

Y KOHTEKCTI BUIIEHABEJECHOTO BapTO BUOKPEMHUTH MHUTAHHS IiATOTOBKH
¢daxiBIiB 3aKiaaiB COLIAJIbHOI JIOMOMOTH, $KI MalTh HaBUYKH pPOOOTH 3
MPOEKTaMH, SIKi (DIHAHCYIOThCA 31 CTPYKTYpHUX (oHaiB €Bpomneiickkoro Coro3y.
OmuiHIOI0Y1 KaJIpoBl MOTPEOU B yCTAHOBAX CoOIliajibHOI gornoMory, [Tiorp Onekcsik
MIJKpECoe, 10 cepel OakaHMX yMiHb Ta HABUYOK MalOyTHIX CIEIialiCTiB
3aKJIa/iiB COLIAJIbHOI JOTIOMOTM € YMIHHS IHIIIIOBAaTH MPOEKTU COIIAIBLHOTO
CHpsIMYBaHHS, YMITH MPalOBaTh HaJ iX peanizamiero B komani (Oleksiak, 2016, C.
38).

Pesynbratu gociigkeHb, MpoBeAeHUX PerioHalbHUM LIEHTPOM COIiadbHOT
nonituku B 3eneHiit Topi y 2013 p. 3acBimumim, 10 KaapoBa MOJITUKA B IEHTPaX
COILIIJIbHOI JIOTIOMOTH TIOBMHHA BpaxoOBYBaTH Taki ocoOnuBocTti. Hampukian,
KEpIBHULITBO LIEHTPIB MOBUHHO MiATPUMYBATH MpaIiBHUKIB, HAroJoOLIyBaTH Ha iX
3100y TKax 1 yCHiIIHINA poOOTi, a TAKOXK 3MIHIOBATH CUCTEMY OILJIATH MPalll 3aJI€KHO
Bl 00cary Ta sikocTi poOoTu. binzbko 90% omuTaHux coliaJbHUX MpaliBHUKIB
MIJKPECTIOBAINA, M0 HEOOX1HO 3MEHIIUTH PIBEHb «OIOpPOKparii» B OpraHizarii
poGouoro dacy. BaxmmBo, 10 coIlanbHI MPAIliBHUKK  YCBIIOMIIIOBAIN
HEOOX1HICTh MOCTIMHOTO MIABUIIEHHS KBami(ikallii, Xoya i HaroJoulyBaJd Ha
HeOesmer npodeciitnoro Buropanus (Oleksiak, 2016, . 38).

Y miacyMKy, SIK TIIKPECTIOTh JTOCHIIHUKH, KIOYOBUM E€JIEMEHTOM
CTpaTEeriuHOro PO3BUTKY OpTraHi3ailii colliaabHOi cepu MOBUHEH CTaTH PO3BUTOK
JTONChKUX  pecypciB. Hacammepen minBumieHHss KBamiikarii Ta HaBYaHHSA
MpaIiBHUKIB MOBMHHO BPaxOBYBATH PO3BUTOK KOMIETEHI[H CHIBPOOITHUKIB B
ynpaniinHi npoekramu (Oleksiak, 2016, €. 39). BiiacHe kaxxy4u, 11e KOPEIIOETHCS 3
IHIITUM BHUCHOBKOM TIPO T€, III0 B OpraHax MICIEBOr0 caMoBpsiyBaHHs [lonbii Bce

i€ HasiBHA CJHA0KICTh MIATOTOBKH MPALIBHUKIB Y c(epi YNpaBiIiHHSA MPOEKTAMU
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(Nowakowska, 2016, c. 98), a orxe, MOXJIHMBA CIiBIpaIs Ta KOOMepallis MiX
yCTAaHOBaMU COIIaJIbHOTO 3aXMUCTY Ta JIOKAJBHOIO BIIAJI0I0 Y MPOEKTHIN JAISIILHOCTI
MO>ke OyTH TOCJIa0JIeHa IUM YUHHUKOM.

[Iparnyun mnompartoBaTé Haja KBamiQiKalli€lo TMEepcoHamy, NesKi LEHTPH
COITIaJIbHOI JIOMIOMOTH peali3yBajud OKpPEeMi IPOEKTH, MPHUCBIYCHI IMiABUIICHHIO
KkBaJTi(hiKalii MpaliBHUKIB coliaibHOTO 3axucty. Hampukmnan, PerionanpHuil meHTp
couiansHOi nonituku y Kpakosi y nepion 2008-2015 pp. peanizyBanu cucTeMHUI
npoeKT «Hasuannsa ma npogecivnuii po3euUmox nepcoHaty CoyiaibHOi 00NOMO2U».
[HimiatuBa cniBgiHaHCyBajgach €BPONEHCHKUM COILIAIbHUM (POHJIOM B paMKax
Onmnepartiitnoi mporpamu  «/lroocexuii xaniman» (Ilpioputer VII — ChopusHas
coliaybHIi 1HTerparii, 3axiq 7.1 Po3BUTOK Ta MOMIMPEHHS aKTUBHOI 1HTErpaliii,
[Migzaxig 7.1 .3 IligBumieHHs: kBajiiikaiii mepcoHady colialbHOI AOTOMOTH Ta
inTerpanii) (Szkolenie i doskonalenie zawodowe, 2015). Meta 11bOr0 MPOEKTY
noJyiArajga y PO3BUTKY AKTUBHUX (POpPM COLIAIbHOI IHTErpamii Ta MiABUIICHHS
e(eKTUBHOCTI 1 $KOCTI (YHKIIOHYBaHHS 3aKjajiB COI[aJbHOI JIOTIOMOTH Ta
iHTerpamii y Mamononbmi. Cepen 1HIIOro, IpaliBHUKH 3aKjIajiB COIlajJbHOI
JIOTIOMOTH OTpUMAajMl 3HAHHA Ta HAaBUYKHA 3aCTOCYBaHHS TPABOBHUX OCHOB B
YIPaBIIiHHI MPOEKTaMU €BPOIEHCHKOTO COIAIBHOTO (HOHTY.

Y 2011 poui [enaprameHT ymOpaBiliHHS E€BPONEUCHKUM COLIAJIBHUM
dbonaoM Ta MIHICTEPCTBO PEriOHATBHOIO PO3BUTKY CIUIBHO  3I1HCHUIH
eBaJIOAIlil0 MPOEKTIB, pearnizoBanux y 2009 p. Meraorinka mana OW OIIHUTH
AKICTh MIATPUMKH, HaJlaHO1 cucTeMHuUM npoektam (3 [Ipioputety VII) y 2009 poui
Ta OTpUMAaTH 1H(POPMAIlII0 PO YMPABIIHHA Ta peai3alliio IUX MPOEKTIB. Takox
Oyna 31ilicHeHa cripoOa BUSBUTH TIEPEIIKOIN, TTOB’A3aH1 3 peati3ali€lo CUCTEMHUX
MPOEKTIB, BU3HAYUTU NOTpeOM OeHediliapiB Ta OIIHUTU CTYIIHb 1 SKICTb
ciiBmparii (sk ¢dopManpHOi, Tak 1 HedOpMadbHOI) OpraHi3aliifHUX ITiIPO3/ALIIB
COLIIaTTbHOI TOTIOMOTH 3 iHIIMMHU yCTaHOBaMH.

Okpemo chij MiAKPECIUTH, IO eBalitoalliss HaOyBae BKpail Ba)XJIMBOIO
3HAYEHHS! Y CUCTEMHHX MpO€EKTaX, ¢iHaHcoBanux 3 komtiB €C. Bumora momo ii

NPOBENIEHHA MICTUThCA Yy «lIpasunax nidcomoexu, peanizayii ma y3200H4CeHHS
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CUCMEMHUX NPOEKMI8 YEeHMPI8 COYIANbHO20 3aXUCMY HACENeHHS, DAUOHHUX
UeHmpie 0onomoau cim’i ma 60€600cbKk020 yenmpy coyianvhoi nonimuku» (Zasady
przygotowania, realizacji i rozliczania, 2013). Y naHoMy KOHTEKCTI egatioayis — 1ie
baKkTHIHO OYiHOUHe O0O0CHi0JCceHHs B PaMKax TMPOEKTY, CUCTEMaTHYHHHA 301p
EMITIPUYHUX JIAHUX Ta KOHTEKCTHOI 1Hdopmalli mpo MpoeKT 4u mporpamy (1o,
XTO, $IK, HAaBIMIO), SKE JO0MOMAara€ MPaBWIbHO 3alUIaHyBaTH, BTUIMTH TIPOEKT,
3pobuTH ¥oro BucokoepekrnBauM (Laursen et al, 2017, c. 3).

[Tpuknaau eBamroallii AJig pI3HUX PETIOHIB JOCTYIIHI JJIs IIMPOKOTO 3araiy.
Mix iHIIMM, MOXKHA 3rajaTv epamoanidnui anamiz 2010 poky (Evaluation of
Development Account, 2010) y paMkax mpoekTy sl KpaiH JIaTHHChKOT AMEpHKH
«Hacnigkun MakpOe€KOHOMIYHA MOJTITUKY, 30BHIIIHI MIOKK Ta CUCTEMHU COIIAJILHOTO
3aXMCTy BI1J OIAHOCTI, HEPIBHOCTI Ta COLIAJIBHOI BpPa3IMBOCTI Yy JIaTMHCBKI
Awmepurni Ta Kapubcwkomy Oaceiini» (“Implications of macroeconomic policy,
external shocks and social protection systems for poverty, inequality and social
vulnerability in Latin America and the Caribbean). AGo eBamroarito, IO
3aiicHioBaiach y Kanani Ha 3amoBneHHs ypsany 31997 no 2005 poxky B pamkax
JOCHIIPKEHHSI B3a€MOJIIl  YPSAJOBUX CTPYKTYp Ta MICHEBOIO CaMOBpSIyBaHHS
(Segsworth, 2005). Biarak icHye BelWYe3HHI MJacT MyOmiKailiid, sSKi aHaTi3yI0Th
METOIMKY eBajroallii i mpornoHyoTh KpuTepii eBamoarii (Taylor et al, 2005).

EBantoaliist Npo€eKTIB MPOBOJUTHCS 3a CTAHIAPTHUMU KPUTEPISIMHU.

— ApnekBatHICTh (relevance) / peneBaHTHICTb METH MPOEKTY, - BU3HAUYCHHS
NOTPIOHOCTI METH (MPOBOAMUTHCS HA BCIX TPHOX €TaIlax).

— EdexrtuBnicts (efficiency), - Bu3HaueHHs OanmaHCy MIDK 3aco0aMu Ta
OJIep>KaHNMU/04IKyBaHUMU e(deKTaMu/pe3ynbTaTaMu (MMPOBOJAUTHCS HA BCIX
TPHOX €Tanax).

— VYcmimnicts (effectiveness), BU3Ha4UeHHs PiBHs peamizallli nependadyBaHoi
METH 1 BIUIMBY 3OBHIIIHIX YMHHHUKIB Ha pe3yJpTaT ab0 Ha KUIbKICTh
BUKOHAHMX 3aBJaHb (MPOBOJAUTHCS HA BCIX TPHOX €Tarax);

— Kopucts (utility) — kpuTepiii, CX0XXHil Ha PEIEBAHTHICTH (TPOBOIUTHCA HA

KIHIICBOMY €Tari);
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— Tpusamictb (sustainability), BU3BHa4eHHHSI TPUBAJIOCTI €pEKTiB, iX CTIMKOCTI
(kopoTKOTpHBai, TOBroTpuBaii edexTr). [[poBoAUTHCS HA KIHIIEBOMY eTarli
(Ewaluacja krok po kroku, 2011).

[Tix gac anani3zy mpoekTiB, peanizoBanux y [lomsmii y 2009 porii, yuacHuKam
ONMUTYBAaHHS, TOOTO, MpaIliBHUKAM IICHTPIB COIIAJIbHOTO 3aXUCTy HAacelleHHS,

paliOHHUX IIEHTPIB JOMOMOTH CiM’i Ta 00JJACHUX LIEHTPIB COIIaJIbHOI MOTITHKH.

Taonuysa 3.2

EBanioniiini nMTaHHA B aHAJII31 NPOEKTIB, peanizoBanux y 2009 p. y Iloabuii
LHEHTPAMH COLiaJIbHOIO 3aXHCTY HACEJICHHS, PAlOHHUMH LEHTPaAMHU

JAOIOMOI'H CiM’I TA BOEBOJACHKHUMHM LEHTPAMH COLIAJIbHOI MOJITHKH

1. Sxi 1HCTpyMeHTH, 3acoObu Ta QopMU COIATBHOI JOMOMOTH, IO
BUKOPHUCTOBYIOTECS Y CHCTEMHHX IIPOEKTaX, € HaleheKTHBHIITMMHI
(Haiikpalie CrpHsIOTh peaizallii MiIei 1 pe3yJbTaTiB CUCTEMHHUX MPOEKTIB
IIEHTPaMH COIIAJILHOTO 3aXUCTy HACeJICHHS / palOHHUMHU IICHTPaMH
JOTOMOTH CiM’1 Ta chpusaioTh 3arasioM nuisimM i 7.1. Onepaniiinoi

nporpamu «JIroacekuii Kamiramy?

2. Hackinpku IHCTpYMEHTH Ta 3acO0H, IO BUKOPHUCTOBYIOTHCS B paMKax
CUCTEMHHMX TMPOEKTIB, PI3HOMAHITHI, B3a€EMOJIONOBHIOIOTh OJWH OJHOTO

(KOMIUIEMEHTapH1) 1 KOMITJIEKCHI (TTPAIIOI0Th KOMIUIEKCHO Ta BUYEPITHO)?

3. SIxka ycHimHICTh ympaBiiHHSA CUCTeMHMMH mpoektamu y Jii 7.1.1 Ta [ii

7.1.2 Onepariinoi nporpamu «JIroacekuii Kamitam»?

4. Hackinpku eQeKTUBHI I1HCTPYMEHTH, 3aco0u Ta (OpMH COILIATBHOT

JONIOMOTH, [0 BUKOPUCTOBYIOTHCS Y MMPOEKTAX?
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Ilpooosscenna Taonuui 3.2

5. Sxoro miporw cuctemui Oenedimiapu ii 7.1.1 Ta Hii 7.1.2 Onepauiiinoi
nporpamu «JIroacekuit Kamitam» rotosi 10 peanmizallii CHCTEMHUX MPOEKTIB
(un MarTh BIANMOBIIHI (DIHAHCOBI, MaTepiajbHI, JIIOACBKI pecypcu Ta
JaCOBUU MOTEHINIaN, HCOOXITHUN JIJI1 €(pEKTUBHOIO Ta YMIJIOr0 BUKOHAHHS

3ax0/l1B, 3a3HAUEHUX y 3asBKaxX Ha CriB(iHAHCYBAHHS MIPOEKTIB)?

6. Un mnepenbadyeHi KOWITH [.....] JJIs TpaleBIAITYBaHHS J0JaTKOBHUX
COIlIaJIbHUX TMpAIliBHUKIB a00 KOHCYJBTAHTIB JJIsSI JIOJAEH 3 OOMEXKEHUMU
MOXJIMBOCTSIMH y TPO€EKTaX ILEHTPIB COLaJIbHOIO 3aXWUCTy HAceNeHHs /

pallOHHUX LIEHTPIB JOTIOMOTH CiM’1?

7. YoMy pesiki LEHTPU COLIAIBHOTO 33aXUCTy HACEJIEHHs / paillOHHI LIEHTPHU
JOTIOMOTH CIM’T HE TPUEAHAIMCS 0 MPOEKTIB ab0 BIAMOBWIMCS BIJ iX
peanizaiiii y HaCTyITHOMY Iepiojl MPOeKTy? K1 MPUUMHU MPUHHATTS TaKUX

pimeHs?

8. Sxi mpoOnemMu BUHHKAIOTh Y CUCTEeMHHMX OeHediriapis [.....] mijg yac T1a y

3B’SI3KY 3 peajizaliero CHCTEMHHUX MTPOEKTIB?

9. SIxi moTpebm Ta OYIKyBaHHS CHUCTEeMHHX OeHediriapiB [.....], ToB’s3aHi 3
MIITPUMKOIO BiJl BOEBOJICHKUX (00JIACHUX) IIEHTPIB COIIAIBHOI TOJIITHKH,
peanizoBaHoi B paMkax cucteMHux npoektiB [ii 7.1. 3 OnepauiitHoi

nporpamu «Jlroacekuit Kamitam»?

10.41x cuctemni OeHedimiapy [.....] OINUHIOITH CHIBOpPAIO 3 1HIIUMHA
MICIIEBUMHM  yCTaHOBaMHM  (Hacamrmepen,  JepKaBHUMH  CIyKOamu
MpaleBJIaITyBaHH ), IPOMAJICBKUMH  OpraHi3allisiMHu, a  TaKoOX

nocepenurukamu B OnepartiitHiii mporpami «JIroacekuit Kamitam»?

11.Hackiibku pe3yabTaTUBHOIO Ta JIIEBOIO € CIHiBIpals OeHediliapiB mporpam

3 MapTHEpaMu?

Iocepeno: Zasady przygotowania, realizacji i rozliczania, 2013, c. 7.
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ABTOpH MeTaeBaloalii MiAKPecIoBaly, 110 Y1 HE OCHOBHOIO IPOOIEMOIO
JUst OeHedIlieHTIB MPOEKTIB Oyila HecTaya HaBYAaHHS Ta KOHCYNbTallii. 30KpeMa,
MpaIiBHUKK IEHTPIB COLIAIBHOI JOMOMOTH YCiX PIBHIB 3a3Hayajid, IO BapTo
CTBOPUTHU TUTaTHOPMY T OOMIHY JTOCBIIOM Ta i7IeIMU MK yciMa 3alliKaBICHUMH
CTOPOHAMHM Yy peaiizallii CHCTeMHHUX MpOoeKTiB. CucteMHi OeHediriapu odikyBaIu
Ha TOpajy 1 KOHCYJbTAalli IOJ0 MPHUHIIMIIB BIPOBAHKEHHS MpOEKTY. JlocUTh
CEPHO3HOI0 TPOOIEMOI0 OyJIM HOPMH TPpaBa, Skl 3MIHIOBAIKCH JIOBOJII YaCTO, OJTHAK
OeHedimiapy MPOEKTIB HE 3aBKAU OyJIM BUACHO IMOIH(MOpPMOBaHI MPO Il 3MiHH.
BrpoBa/pkeHHsSI CUCTEMHHUX MPOEKTIB OyJ0 CBOTO POAY «HOBHM)» JIOCBIAOM ISt
0araTb0X IEHTPIB COIIABHOI JIOMOMOTH, TOMY KOOPJIWHATOPH CHUCTEMHUX
MIPOEKTIB HATOJIONTYBAJIA HA 301JIbIIIEHHI KOHCYNbTalii. [{ikaBUM npuKkIiiagoMm Moxe
CTaTu IUTaTa, HaBeJeHa B eBamtoallli. «Mu ouikyemo, wjo ys niompumxa 6Oyoe
Haodaua nio yac nooavi 3as6Ku, Yu NpasuibHO 60HA NOOAHA MA YU 36EePHYIU MU
yveazy Ha sminu. Lle nawa 2onosna npobnema: wob xmocv Npocmo nepeniamHys
NPOEKM [ GUNPABUE 11020, UW0D NepeKoOHamucs, wo 6ce 8 NOpPAOKY, YU MU
8i0nosioaemo 8cim eumozam. byno 6 0obpe, axou yux nooei 6y10 Oinvule i Xmocsy
Mmie npuixamu 00 uac. He nuwe na ocnosi nooaui yux zassox ..» (Zasady
przygotowania, realizacji i rozliczania, 2013, c. 18).

AHaJi3 pe3ysbTaTiB MPOAEMOHCTPYBaB, IO Maibke 3/4 peclnoHIEHTIB
3asiBUJIM TIPO CBOIO TOTOBHICTh OTPUMATH JOMOMOTY Yy HaBYaHHI, a IIOHAT
MOJIOBUHA OMUTAHUX TMOBIAOMUJIA TIPO MOTPeOy B KOHCYJIBTAIIMHUX TOCIyraxX Bij
pallOHHMX LEHTPIB COLIAJbHOI AONOMOrd. BTiMm, Oynu HasBHI W perioHajdbHi
BinMiHHOCTI. Hanpukiaz, y molycbkomMy perioHi (mpukopaoHHuM 3 HiMeuunHOO
perion) 91% pecnmoHIEHTIB MOBIIOMWIM TpPO TOTpedy CKOPUCTATUCS
KOHCYJIFTaTUBHOIO MIATPUMKOIO palOHHUX UEHTpPiB, HaTtoMicTh y lliysicbkoMy
BO€BOJICTBI Jimiie 13% omuranux. 3arajaoM HEOOXITHICTh MPOJIOBXKUTH HaBYAHHS 1
NiABUIYBaTH KBamidikaiito aexnapyBain 80% mpailiBHUKIB LIEHTPIB COLIATBHOT
nonomoru y cemu perionax (Jlomass, Ilinkapnarts, i, [Tomop's, Cinesis,
Benukononeia 3axinue [lomop's). cepen Gopm HaBuaHHS MpaIiBHUKW IICHTPIB

COIlaJIbHO1 JJOTIOMOTH Hal4acTillle BKa3yBaJIU:
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— MICIAIMINIOMHA OCBITA;

— TpPEHIHTH;

— HaBYaJIbHI BI3UTH;

— IOTOYHA WiATpUMKA IeHTpiB gonomorum (Zasady przygotowania,
realizacji i1 rozliczania, 2013, c. 18).

Y cBiTII HaBeAEHOTO He 3aliBUM Oyne MIAKPECTUTH, IO IMiArOTOBKA
MPAaIliBHUKIB 10 Y4YacTl y MPOEKTAX IMOB’s3aHa 3 €EKOHOMIYHUM BUTOPAHHSIM CaMUX
YYaCHUKIB TMPOEKTIB Ta EMOIIHHUM 1 (I3UUHUM BUTOpaHHsAIM OeHedimiapiB
npoektiB (Selamoglu & Camg0dz, 2023). BuropanHio NMpUCBAYYIOTh Ty)Ke Oarato
yBarm 3 ONIAly Ha TMOAIl CBITOBOTO 3HAU€HHA. SIK MIIKPECIIOITh TYpElbKi
JTOCTITHUKN  «3POCMAarda 6axciugicms maxkux KOHYenyit, sK cmitKicms i
UYUDKVIAPHA — eKOHOMIKA,  pobumsb  000poOym  cnigpoOImHUKIE,  0COOIUBO
BUCOPAHHA..., HAOYBalOMb 6ce OLNbUWOI aKmyaibHOCmMi Yy OyOb-KUX MatOymHix
NepCneKmueax i 3yCULIax, Wo Marme HA Memi po36Umox pooodux Mmicyvb ma
OisHec-cepedosuwya. OCKIbKU NPOEKMU 8I0N08IOA0OMb CYKYNHOCMI 2/100a1bHOT
E€KOHOMIKU, OOCNIOMNCEeHHs, SKI 0e3n0cepeOHbo CMOCYIOMbCs Ma  OYIHIOIMb
NPOEKMHY OisibHicmb ma opeawnizayii, maroms eenuke 3navenns» (Selamoglu &
Camgoz, 2023, c. 13).

3pocTaHHs KIJIBKOCTI CUCTEMHHUX MPOEKTIB, Kl PEaTi30BYBAJIUCh LIEHTPAMU
comianbHOi onomord y [onemri y 2010-2011 pp., ynMamniii KUTBKOCTI JIFOJEH Jaju
MOYKJIMBICTh MOKpamuTh cranosuiie. [loascebki gocmigauimi (Czechowska-Bieluga
& Sordyl-Lipnicka, 2014) npoanamizyBajau pe3yabTaTH MPOEKTY i HAa3BOIO
«Bukopucmaii ceoro moxcnugicmoy, akuit peanidyBaB L[eHTp comiaibHOI JOTOMOTH
y micTi AHapuxoBi (perion Manomnosnbia, HaceneHHs 21,5 tuc. oci6 y 2011 p.).
ABTOpHM CTaBWJIM 3a METy TMpOaHaTi3yBaTh peaibHI (OPMHU TOTOMOTH, IO
MPOTMOHYBAIKNCH Y PaMKaX CXEMHU COIIaIbHOT aKTHBI3AIlll Ta MpareBIalITyBaHHS.
Jocnimxenns oxonwio 79 ocid g0 Ta micas ix ydacti B npoekrti y 2010 ta 2011
pokax. Sk MIKPECTIOITh aBTOPKH aHATI3Y, «yYacmb Yy NPOEKMI ma KOHMAKM i3
Gaxisysamu b6e3nepeyro cnpusIu po3uuUperHIo 3Hanws Kiieumie Llenmpy coyianvroi

donomoeu npo me, K came 60HU QYHKYIOHYIOMb Y CYCRIIbCMEI, SKI IXHI 30i0HOCMI
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ma  obOMedCeHHs, A  MaKodC — JHCUMMEBL  HABUYKU  MA  MOMCIUBOCHI
npayesrawmysanns» (Czechowska-Bieluga & Sordyl-Lipnicka, 2014). Orxe,
NIATPUMKA, sika HagaeTrbes LleHTpoM, crpsiMoBaHa He muiie Ha (DiHAHCOBY
JIOTIOMOT'Y, aJIe HaJla€ TOCTYT 10 HABYAHHS Ta KOHCYJIBTAIM CIIEIiaTiCTiB.
HageneHi gaH1 KOpenrolOThCA pe3ysibTaTaMHu JIOCIIHKEHHSI, MPOBEICHOIO Y
2015 p. (Wojarska & Marks-Bielska, 2015). ABropk# ImiIKpeCIIOBajIH, IO POIEC
peaunizaliii mpoekTiB, cmiBiHaHCOBaHUX 3 KomITiB €C, CympoBOIXKyBajla HH3Ka
tpynHomtiB. lle, no-nepuwe, miaroropdya poOota Ta oQOpMIIEHHS 3asABKH Ha
(d1HaHCyBaHHS a00 3aKPUTTS 1 BPErYIIOBaHHS MPOEKTY, peaii3allis 3arlaHOBaHUX
3aXOf[iB MICJS MIAMMCAHHS JIOrOBOpPY Mpo criBdiHaHCcyBaHHA. [lo-Opyee, WIILIOCH
PO HaJIMIpHE HABAHTAXKEHHS TMPAIIBHUKIB, IO MPAIIOBAIIA HAJl MPOEKTOM,
JI0JIaTKOB1 O00O0B’s3KM, HaAMIpHY ¢dopmanizaiito Ta Oropokparito. I[lo-Tpere,
npoOJieMy CTaHOBHMB TMOIIYK MIJPSAHUKIB JUIsi BUKOHAHHS TMPOEKTIB, HEBEIMKA

MOJKJIMBICTb BHECEHHS 3MIH /10 TPOEKTY 1 CKJIAJHE PEryIIOBaHHSA TEHIEPHHUX

POLIETYP.

3.2. YnpaBjiHHA pU3MKAMH B MPOEKTAX

OCKUIbKM pU3MK — HEBIJ’€MHAa 4YacTHHA KOXKHOIO MPOEKTY, HEOOX1THO
YOPABJIATH PU3MKAMHU, TOOTO HAaBYUTUCh OMAHOBYBaTH KPU30BI CUTyallii. AHami3
PU3UKIB HEOOXIJHO TOYMHATH HA €Talll OMpPAIFOBAHHS IMPOEKTY, IO JIO3BOJIUTH
1IeHTU(IKYBaTH iX, OXapaKTepu3yBaTW Ta OUIHUTH. HacTymHUM KpOKOM cTaHe
OTIpaIIOBaHHS IUIAHY 3armo0iraHHs PU3MKaM 1 CMOCOOIB pearyBaHHS Ha KpHU30BI
cutyartii. Harmpukinili HeoOX11HO 3apOBaIuTH METOIU MOHITOPUHTY PHU3HUKA.

Jlo eramiB ymnpaBlliHHS PU3MKAMHU BITHOCSTH: 1A€HTUQIKAIIIO PHU3UKIB; iX
OIlIHKY; TUIAHYBaHHS CTpaTerii ympaBIiHHS PU3WKAMH, MOHITOPHHI Ta KOHTPOJb
HaJ pu3uKaMu. BiaTak aHani3 pu3MKiB NOYMHAETHCS 3 MONIYKY SKOMOTra OUIBIIOI iX
KUJIBKOCTI Y KO)KHOMY TpO€KTi. CBITOMHI MIAX1J 10 ICHYBaHHS PU3HKY — 3allOpyKa
YCHIITHOTO BTUIEHHS MpoekTy. OTKe, HAWTIpIIUK pU3UK — 1€ TOW, 10 He OyB

BYACHO Mepen0ayeHui.
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VY HaykoBi# JiTeparypi, a TaKOXX y MPaKTUYHUX TMOPATHUKAX 3 HATUCAHHS
MPOEKTIB HEOAHOPA30BO MiJAKPECIIOIOTh, 110 HKEPEIOM PHU3UKIB MOXKYTh CTAaTH
3MIHM y TPaBOBOMY IIOJII Yy Mpolleci peanizaiii MNpOeKTy; 3MIHM y BHUMOTax
CTIIOHCOpIB; MOMMJIKHA Yy TpOIECl peanizallii; HempaBWIbHUN (IHAHCOBUU aHAIi3
MIPOEKTY; HEKOMIIETEHTHICTh YYACHUKIB MPOEKTY a00 KEPIBHUKIB TOIIIO.

B sKOCTI KOHKpETHOTO TPHUKJIAAYy pearyBaHHs Ha PU3UKA MOKHA HABECTH
Tmepesik PH3MKIB B paMKax Npoekty «Iliciaouniomua ocsima». Voro mera -
CTBOPUTH «ITAKETy» IICISAUIUIOMHOI OCBITH JJIsi TPAIliBHUKIB (PipM, BapTICTh
SKOTO OyJie 3HAYHO MCHIIOI0 32 PUHKOBI IiHM Ha ToxiOHiI mociayru (Podrecznik
zarzadzania projektami migkkimi, 2006, c. 71-72).

— HenoctaTHs KUIBKICTh YYaCHUKIB TICISIUIUIOMHOTO HaBYaHHS 4epes
HU3BKY  3allIKaBJICHICTh MPOMO3MIIEI0  OCBITHIX MporpaMm 3 OOKy
MIPUEMIIIB Ta MPaLiBHUKIB QipM.

— HenocraTHsl KIIBKICTh YYAaCHMKIB MICISAUIUIOMHOTO HAaBYaHHS BHACIHIJIOK
HU3bKOT1 3all1KaBJIEHOCTI OKPEMHUMH MPOMO3ULISIMUA OCBITHIX IPOTPAM.

— BiamoBa Bij MICASIUIZIOMHOTO HaBYaHHS 3700yBadiB OCBITHIX Iporpam
yepe3 HEBUITPABAaHICTh OUIKYBaHb MO0 3MICTY Ta SKOCTI HABYaHHS.

— BigMmoBa Bij HaBUaHHS Yepe3 3MiHY Miclist poOOTH.

— IlopymieHHs TEpMiHIB CTBOPEHHS CHUCTEMHU YIPaBIiHHSA (CTBOpPEHHS
BUKOHABYOI IPYIHU Ta peai3alii BCbOro MPOEKTY).

— TpynHouy 3 BTUIEHHS CHCTEMH YMPABIIHHA MPOEKTOM B MNapTHEPCHKHUX
OpraHizaiisx.

— Hwuszbka edexTuBHICTH pEKIaMHOI KaMmmaHii, Ky peali3ylTh MapTHEPH
(mpuumHa — y HeedeKTHBHIN MISUIBHOCTI pekyiaMHOi (ipMu, sKa BUTpaia
TEHJIEp Ha MPOBEACHHS KaMIIaHii).

— BiacyTHICTP MOCTaTHROT  KITBKOCTI KAaHAWJATIB, SKi  BIAMOBITAIOTH
KpUTEpisiM HaOOpy Ha HABYAHHS.

— Kowmepmiitauit migxin no npoekty 3 O6oky BH3, mo npusBoguts a0

3HMKEHHS SIKOCT1 TTPOTO3UIIIi.
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[IpuknanoM NOPOEKTHOTO MEHEIKEHTY € «Cmpameeia inmezpayii ma
PO38 °A3aHHA coyianbHux npoonem mepumopianvhoi epomaou Cmapa Kameniya na
2008 — 2013 pp.» (Strategia integracji 1 rozwigzywania, 2008). MicieBoro
aJIMIHICTpAIIEI0 CMOYarKy OylIo TPOBEACHO COIaJIbHY JIarHOCTHKY MpoOiIeM
rpoMaju, a 3roJoM 1 BTUIEHO HU3KY mpoekTiB. I'pomaga Crapa Kamenina
3HaXoAuThbcss y  HmKHBOCIIE3bKOMY  BOEBOJACTBI HAa  IMOJIbCHKO-UECHKOMY

norpannyyi. Cranom Ha 2020 pik y rMiHi IPOKUBAIO 5245 moiei.
Taoauya 3.3
Hpuxnax SWOT-anadisy, 3anpononoBanoro y Crparerii iHTerpauii Ta

PO3B’AI3aHHA COLIAJBHUX NPO0JIEM

rpomaau Crapa Kamenina na 2008 — 2013 pp.

IIpo6semu 6e3podiTHHX 0CiO

CuibHi CTOPOHH Caabki croponn
3pOCTaHHS 3HAUYCHHS BHUCOKHUH piBeHb 0€3p00OITTS
OCBITH SIK LIIHHOCTI HasIBHICTh TPUBAJIOTO OE€3pO0ITTS SIK cepes

KIHOK, TaK 1 CEpeJl YOJIOBIKIB

SIBUIIIC YCTIaJIKyBaHHS 0€3p00iTTs

HU3BKUI PIBEHb OCBITH TPUBAIO 0€3p0O0ITHUX
HE3/JAaTHICTh MIIBUIIUTH KBaTi(iKalliro TPUBAJIO
0e3p0o0ITHHX

BIJICYTHICTh HEYPSAJIOBUX OpraHi3aliii, 1o
J0TIOMararoTh 0e3p00ITHUM

HEJI0CTATHS MMiIT0OTOBKA COIAIbHUX

MpaliBHUKIB 10 poOOTH 3 6€3p0OITHUMU

IIpooosrncenns maoauyi 3.3
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Hlancu

3arposmu

CIIBIpAIls MICIICBO1 Ta
perioHaJIbHOT BIIaIH 3
COLIIaJTbHUMHU MTapTHEpaMu
B PO3B’s13aHHI IPOOJIEM
0e3po0iTHUX Ta
JIOBTOTPUBAJINX

0e3po0ITHUX

301IBIIICHHS] TPUBAJIOTO 0€3pO0ITTS Ta
yCHaaKyBaHHS 0e3p00iTTS

PO3BHUTOK SIBUIIA COIIATBHOT 130JISIT11
BIJICYTHICTh B3a€MO3B'SI3KY IIPOrpam st
JOBTOCTPOKOBO 0€3pO0ITHHX 3 TpOrpaMaMu
PO3BUTKY, MIEPEMIATOTOBKH Ta peopraHizaiii
JIOICBKUX PECYPCIB

HU3bKa Mpodeciiina Ta reorpadivyna
MOOUTBHICTD

nocJiabJeHHs CIMEHHOT YCTaHOBU B IPOMaiax,
AK1 TOCTPaXAaJI Bijl 0€3p00ITTS

BaXKKHM JIOCTYII O HABYAHHS BIIPOJIOBK
KUTTS Y CUITIbCHKIM MICIIEBOCTI

1ICHYBaHHS HeJleraIbHO1 3aiHATOCTI

IIpobsemu aiTei, MmoJioai Ta cimeit

CuJiibHi cTOPOHHM

Caabki croponn

CHIBIIpAIls MIXK
yCTaHOBaMH, 110
3aiiMaroThes npodieMaMu
IiTel Ta MOJIOIl

HaJIeKHE CIUIKYBaHHS MK
IpariBHUKaMHU MiCIICBOTO
CaMOBDSITyBaHHS Ta

HeJep>KaBHUMU chepamu

HEJI0CTAaTHS CyMa KOIITIB

3alHATICTh, HEBIIMOBIAHA TOTpeOam
npo¢eCciifHOro MEPCOHATY B CUCTEMI
COIIIJIbHOTO 3a0€3MeYeHHS

HE3HAYHa MIATPUMKA 3 OOKY MICIEBOTO
CaMOBPSIYBaHHS HEYPSIOBUX OpTaHi3aIlii

Ta
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IIpoooescennn Tadauuyi 3.3

BUCOKHU pIBEHb AaKTHUBHOCTI Yy
MOTITYKY 11032010 KETHUX (DOH/IIB
HAJICXKHI YMOBH JUISI TIPOBEICHHS
e(heKTUBHOI COolllaIbHOT pOOOTH
aKTUBHA MISUTbHICTH MpPAalliBHUKIB
COIMTBHAX CITY KO 1010
JIOTIOMOTH JIITSIM Ta MOJIO1

3aX0Iu MICLIEBOT'O

CaMOBpPAAYBAHHA JIA 3armo0iraHHs

He(OpPMabHKX TPYI, IO IPAIIOIOThH
JUIS TITE€H, MOJIOI Ta CIMel

nedIUT EeHTPIB MATPUMKHU CiIMEH,
10 OIUHWIKCH Y KPHU3i

0OMEKEHUI CTYyTiHBb 3a0€3TICUCHHS
JOCTYITy IITE€H Ta MiUTITKIB JI0
pi3HUX (HOPM MPOBEJCHHS BUTHLHOTO
Jacy

0o0OMe’KeHa aKTHBHICTh y MPOCYBaHH1

MOPYIICHHIM (GyHKITIOHYBaHHSI 171e1 BOJIOHTEPCTBA cepe AiTel Ta
ciM’1 MOJI0/I1

Hlancu 3arpo3u
YJICHCTBO [Tonbi B HE3HaYHa POJIb HEYPSATOBUX

€porneiicbkkomy Coro3i SIK IIaHC
MOJIIMIIIUTH  COIIaJIbHY TMOJITUKY

OJ0 JITEeH, MOJoal Ta CIM'T

3aBJISIKA MIPOBEACHHIO
npoPUIAKTUYHUX  [porpaMm  y
TITKOJTaxX

opraHizaiiii y poOOTi 3 HaJaHHS

JIOTIOMOTH JITAM Ta MOJIOI1

JNeleHTpaizalis BlIagd, M0 €
HECTIPUATIIMBUM IUTS HaJaHHS
COLIlaJILHOI  JOIOMOTM JITAM Ta
MOJIO1

1ICHYBaHHs 3arpo3 TUTS

HKIIIOHYBAaHHA CIM'I: 3aJI€)KHOCTI
9

pyiiHyBaHHS ~ CIMEMHHMX  3B'SI3KIB,
0e3p0o0iITTS, JOMAIITHE HACHUIBLCTBO Ta
O1HICTB

HE3aJOBUILHUN

piBeHb  CHIBIpalll

[IKOJIM Ta CiM'T
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IIpoooescennn Tadauuyi 3.3

- HEJIOCTaTHs MEIMYHa IOTIOMOra B HIKOJIaX
- HU3bKHUI piBEHb MPABOBOI CTaOLIBHOCTI y
chepi comianbHOI JOMOMOTH [ITSAM Ta

ciM'siM

IDicepeno: Strategia integracji i rozwigzywania,2008.

[Tounnatoun 3 2014 poky, rpomana peajisyBajda HHU3KY IIPOEKTIB,
CKOpHCTaBIIMCh Jortarismu 3 €Bponeiickkux @onmis (Gmina Stara Kamienica,
2023). Benmka wacTMHa TMX ~TOPOEKTIB  mepemdadana  apXiTEKTOHIUHY
PEKOHCTPYKIIIIO 3aKJIaJIB COIIaIbHOT cepu. 30KpeMa, I1€ TaKl MPOEKTH.

1. ByniBHUUTBO  (BKJIIOYHO 13 3aKyIKOK  HEOOXIAHOTO  00JIaIHaHHS)
1H(}pacTpyKTypu JUisi BUPOOHHUIITBA €HEprii 3 BITHOBIIOBAHUX JDKEpPEI
(BKJIIOYHO 3 MIKpPOYCTaHOBKAMHU) YICHAMH €HEPreTHUYHOrO KIIacTepy, SAKUH
3HAXOJMTHCS Y MiCLIEBOMY paiioHi (1oBiTi) KapkoHore.

2. I'panTOBMII TIPOEKT — MIATPUMKA BUPOOHMIITBA €HEPTii 3 BiTHOBIIOBAHHUX
oxepen y rmidi Ctapa Kam'anina.

3. 3MeHIeHHS TPAaHCTIOPTHUX BUKHUIIB B arjoMepailii €iens-Iypa.

4. ByniBHUIITBO (OTOETEKTPUYHUX MIKpPOYCTaHOBOK y rMiHi Crapa Kam'sHira.

5. Po3mmpenHs HaByanbHOI 1H(PACTPYKTypu cepeaHboi wmkoaun B Crapii
Kam'ssHuiii, BKIIFOUHO 13 IpUA0aHHSIM 00JIaJHaHHS Ta BUTPATHUX MaTepiaiB.

6. 3amyck myOmiyHUX eneKTpoHHUX nociyr y rMidi Crapa Kam'aauiis.

7. S ¥iny B guTsSumMii cajok — peKoHcTpykuig mkonu y Crapiid Kam'sHuri ta
nepepoOKa ii Ha MyHIITUTIATLHUN JUTSIYUNA CaIOK.

OkpeMUM MYyHKTOM WJIyTh TPAHTOBI MNPOEKTH, (IHAHCOBAHI 3 PIZHUX
oTepariiHux mporpam. Mix 1HIINM, 11€ TPOEKTH, CIPSIMOBAHI Ha MIATPUMKY JITSH
Ta OHYKIB KOJIMIITHIX TIPAIIBHUKIB JIep>KaBHUX (HePMEPCHKUX TOCIOAAPCTB MEPIOAY

[Tonscekoi Hapomnoi PecnyOmiku. Ile mnpoektd, moB’s3aHl 3 HUPPOBOIO
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MOJIEpHI3aIlil0, a TaKoK 3 OpraHi3ali€l0 JAUCTAHI[IMHOTO HaBYaHHS Ta
€JICKTPOHHOIO aKTUBHICTIO MEIIIKAHIIIB TMIHHU.

3 MeTor0 JeTanizalii Ta BUOKPEMIICHHS Crielu(iKy YIpaBiIiHHS NPOEKTAMU,
BUSIBJIICHHSI TPYIHOIIIB, MEPEIIKOA Ta MO3UTHUBHUX PE3YyIbTaTIB MPOEKTyBAaHHS B
po6oTI 00paHO YOTHPHM 3aKJaaud COINAJIbHOI JOTIOMOTH PI3HOTO THUITY. AHami3
3IACHEHO 3a JIOTIOMOTOI0 METOJy KeHC-CTajll, YHIBEPCAJIbHOTO METOMy, SIKUU €

HOITYJSIPHUM IHCTPYMEHTOM B €KOHOMIYHHMX Ta COMLIONOTiYHHUX po3Biakax (Pizio,

2009).

3.3. PeaJtizaniisi IPO€EKTIB B HEHTPAX COLiaILHOI JOMOMOTH

(Himnsacwke, Jwdychke, Ma3zoBenbke, Cijie3bke BOEBOICTBA)

AHauiz Bunagaky 1. Pe3ynbsratu OLIHOYHOTO JOCHIIKEHHS, POBEACHOTO Ha
3aMOBJIEHHd MapmankiBcbkoro ypsiay Ilinnsicekoro BO€BOACTBA MiJi Ha3BOIO:
«llepewxoou y npuednauui ma peanizayii CUCMEMHUX HNPOEKMIE V paAMKax
Onepayitinoi npoepamu «J/Iroocexkuti Kanimany yenmpamu coyianvroi oonomoau
ma pationHumu yeumpamu oonomozu cim’i' y Ilionsacekomy 6oe6o0cmaiy». OCHOBHA
MeTa JOCIIKEHHS MOojisrajia y BUSBICHHI MEPENIKoA JUIsl 3alyCcKy Ta peajizarlil
cuctemuux mpoektiB y IIpiopureri VII Omnepariitnoi mporpamu «JIroncekuii
Kamitan» LlenTpamMu comianbHOro 3axucty Ta PallOHHMMM LEHTpamu MiATPUMKH
cim’i y Iligmsacekomy BoeBoacTBi [lombii. JlocmiakeHHs: MpOBOAMIOCS Y TIepion 3
yepBHs 2011 poky mo mmmens 2011 poky (Raport koncowy do badania
ewaluacyjnego, 2011).

VY pamkax keic-ctami JOCHipKeHHsT Oyno oOcTexkeHo 4 IEHTpU COIialbHOl
JIOTIOMOTHY Ta 2 pailOHHI LEHTPpU MIATPUMKH cim’i. Cepes T0CIIKyBaHUX IIEHTPIB
COITIaJILHOTO 3aXUCTy I'MIHHOTO LIEHTPY COLiaJbHOI JIOMOMOTH y cenull ["aliHyBKa
Ta TMIHHOTO WEHTPY COLIaJIbHOI JOMOMOTH y bijoBexi, SKI MPUCTYHIINA [0
peanizailii CHCTEMHOTO MPOEKTY, MPOTE 3r0JIOM MPUIIMHUIIN Peaizallilo MPOEKTY.

[Ile nBa rMiHHI LEHTpHU colianbHoi gomomoru y lllemeToBo Ta MicChKHMil TEHTP
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COIMAJIbHOI JIOTTOMOTH Y 3aMOpoOBi B3araji HE MOAaBaM 3asBOK HA OTPHUMAHHS
KOIITIB JJIf CHUCTEMHHMX TPOEKTIB. Y BCIX JOCHIDKYBaHHX IIEHTpax OyIio
IIPOBEACHO IIMOMHHE IHTEPB'T0 3 KepiBHUKOM IIeHTpY (Raport koncowy do badania
ewaluacyjnego, 2011, c. 80-83).

3a pesynbTaTamMu aHamizy 0yio 3po0JeHO Taki BUCHOBKH.

Cepen mpuuvH BIIMOBH Bl MOJayl 3asBKU Ha peati3allilo MpOEKTIB Oyiu
Taki: HEJAOTpUMaHHSA (QOpPMAIbHUX BHUMOI, HEAOCTAaTHI >XUTJIOBI pECypcH Ta
reorpadiuHe TOJIOKCHHS, HAaJAMIpPHE HaBaHTAXXEHHS ISl TpaIlIBHUKIB ILIEHTPIB
COIlIaJIbHOI JIOTIOMOTH, OIOPOKpaTHYHI MPOLETYypH Ta CTpax mnepen (PiHaHCOBOIO
BI/IMOBIJAIBHICTIO KEPIBHUKIB IIEHTPIB COLIAJIBHOI JOTIOMOTH, HE3aJI0BOJICHHS
e eKTamMu MPOEKTIB,

3i0paHuil y mpoiieci JOCHIKEHHS JOCHITHULIBKAM Marepial J1aB 3MOTy
BU3HAYUTH T. 3B XOPOIIIl MPAKTUKH, TOOTO T YMOBH Ta PIIIICHHS PI3HOTO XapakTepy,
AK1 caMl 10 €001 MO3UTHBHO BIUIMBAIOTH SIK Ha Oa)kKaHHS MpaliBHHUKIB IOJIaBATH
3asiBKM Ha OTPUMAaHHS KOIITIB, TaK 1 Ha €(eKTUBHICTh peanizalii npoekrty. Cepen
PI3HOMaHITHUX AacHeKTiB (PYHKIIIOHYBaHHS YCTaHOB COIIAJILHOTO 3aXHCTY, SIK
BHYTpIIIIHIX, TaK 1 30BHINIHIX, MOXHa BUJUIUTA IO3UTUBHI AaCHEKTH, 5Kl B
MaiOyTHROMY MOXYTh IO3UTHBHE 3aBepliieHHs mpoekty (Raport koncowy do
badania ewaluacyjnego, 2011, c. 92-93). Otmxe, 10 BHYTPIlIHIX YWHHUKIB
HaJeXarhb TaKl.

Ilo-nepuwie, CTBOpEHHSI KOMAaHIU MPOEKTY y MAPO3/iiax, ki O BiAMOBIIATN
3a peaizaliio IPOEKTY.

Ilo-Opyee, BUKOPUCTAHHS 30BHIINIHHROTO HAaBUYAHHS Ta KOHCYJIbTAIIHOI
MIITPUMKH SK Ha €Talll MOoJaHHs 3asBKM HAa OTPUMAaHHS KOINTIB, TaK 1 Ha eTari
peaizalii IpoeKTY.

Ilo-mpeme, motouHe 3’sicyBaHHS Oy[b-SKHX CYMHIBIB IIIOJI0 peai3arlii
€TariB MPOEKTY 13 KEPIBHUKOM MPOEKTY.

llo-uemeepme, ciniJl peTenbHINIE OOAYMYBaTH TOTEHUIMHUX YYaCHUKIB
MPOEKTY, IUJIbOBA Tpyma IOBHHHA OyTH €m0 OUIBIIOI, aHDK 3aljlaHOBaHA

KUIBKICTh YYaCHHKIB, OCKIJIBKM Ha €Taml peanmi3alli 4yacTUHA 3 HUX MOXYTb



64

BiaciATUCh. OTKe, MOBUHEH OyTH MEBHUH «3arac» y4aCHHKIB.

llo-n’ame, HEOOXITHO JOTPUMYBATHUCh TpadiKy BHUKOHAHHSA IPOEKTY,
aKIIEHTYIOUM yBary Ha IpoIIeCl AepKAaBHUX 3aKYTOK B paMKaX MPOEKTY.

Ilo-wiocme, HEBENWUYKI IIEHTPU COILIAIBHOI JOMOMOTH 3 HEJOCTAaTHIM
JIOACBKUM Ta ()IHAHCOBHMM IIOTEHIIAJIOM ITOBUHHI pEali30ByBaTH IPOEKTH Y
NapTHEPCTBl 3 IHIIMMHU MIAPO3ATIaMH, 30KpeMa pallOHHUMU Ta MICHBKUMHU
HEHTPaMHU COLIAbHOI IOTIOMOTH.

Ilo-cvome, y Tipolieci TJIaHyBaHHS IIPOEKTHOT AISIILHOCTI CJIiJT BpaXOByBaTH
CUTyallll0 Ha MICIIEBOMY PUHKY Tpaili (JOMIHYOYl raimy3i, AegiuuTtHi npodecii),
100 pe3yabTaTh NPOEKTY CHPABIISIIN pealbHOMY BIUIMBY Ha MPO(eECciiiHy CUTYaIlio
YYAaCHHKIB MPOEKTY (IIIIHOBIH TPyTIi).

Cepen 30BHIIIHIX YUHHUKIB, 5IK1, HA TYMKY YYaCHUKIB JOCIIJKEHHS, MAlOTh
BIUIMB HAa TIO3UTHUBHE 3aBEPIICHHS CHUCTEMHUX MPOEKTIB, BAPTO BUJILIUTH TaKi
(Raport koncowy do badania ewaluacyjnego, 2011, c. 93).

llo-nepwie, BaXJIUBUM UYMHHUKOM € Oa)XaHHA OpraHiB MICIEBOTO
CaMOBPSAYBaHHs BIIPOBA/KYBaTH CUCTEMHHU MPOEKT, IPU IIbOMY HE HaB’S3yI0UH
KEpIBHUKAM MIJPO3AUIIB PIMICHHS NPUCTYNUTU N0 MNpOoeKTy. ToOTo, OaxkaHHs
IEHTPIB COIIaJIbHOI JOMOMOTH peali3yBaTu IMPOEKT IMOBUHHO BUIUIMBATH 3
peabHUX MOTPEO 1 MOKIMBOCTEH IIEHTPIB COLIAIBHOT JIOTTIOMOTH.

llo-Opyee, micuieBa Biaja MOBUHHA MOAOATH TPO TMIJIBUILCHHS 3apIuiaTH
MpAaIliBHUKIB MiJIPO3/ALIIB, SIKI peai3yloTh MPOEKT. BaxknuBo, 1mo0 BuUHAropoaa
BIJIMOBIJ1a71a (PAaKTUYHUM 3yCHIIIAM 1 HE OyJia CyTO CUMBOJIIYHOIO.

Ilo-mpeme, HeoOXiHA HASBHICTH BIAMOBIIHUX 00’€KTIB 1HPPACTPYKTYpPH,
mo0 peamizaiisi MPOEKTHOI MIsNIBHOCTI Moria BigOyBatucs 0€3 HEOOX1THOCTI
BUTpa4yaTy KOIITH MPOEKTY HA OPESHIY MPUMIIICHb.

Ilo-uemeepme, pogymaTy TeorpadiuHe po3TallyBaHHs 3aKJIaJIB COIIATBHOT
JIOTIOMOTH, 11100 30epiranach MOXJIMBICTh 3py4YHOIO /10131y YYACHHKIB (KJIE€HTIB)
MIPOEKTY, a TAKOXK HE CTBOPIOBATH 3aiiB1 MEPEIIKOIN YCIM 1HIIUM KIIIEHTaM LIEHTPIB
COITBHOI JJOTIOMOTH.

Ilo-n’ame, nonGaty Tpo KpUTEPIl JAOCTYIy O y4dacTi B MPOEKTI 0codaM 3
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0OMEKEHUMHU MOKITUBOCTSIMU.

Ilo-wocme, Ha eTarti OIIHKK JTOUUIBHOCTI MPOEKTY MOAOATH PO B1JICOTKOBE
CHIBBIJIHOIIEHHSI HOBHX YYaCHHUKIB TMPOEKTY, IHAKIIE 1€ MOXE CTaHOBHUTH
MIEPEIIKOIN Y TIOAa4i 3asiBOK Ha OTPUMAaHHS KOIIITIB.

Bapro migkpecnuTH, 1m0 peamizaiis CHUCTEMHHMX IIPOEKTIB IIEHTpaMu
COLIIaJIbHOT TOTIOMOTY BUMArae 3HaYHUX 3yCHiIb. [[pakTHuyHO HeMae 3aKiaiiB, sKi O
HE 3ITKHY/IHCA 3 IEBHUMH TPYIHOLIAMH IIPU peasizallii Npo€ekTy. bilbmiicTe Takux
TPYJAHOIIIB TIOB’s3aHa 13 CHENU(pIKOI0 MUIBOBOI TPYMH, a)Ke YUMAJIO THUX, KOMY
MPU3HAYCHUN TPOEKT, XapPaKTEPU3YEThCSI HHU3BKOID MOTHBAIIEID JO0 yYacTl y
3alPOTIOHOBAHMX 3ax0JaX 1 30CEpeIKEH1 JIMIIEe Ha MareplaibHUX BUTOAAaX BIJ
comianbHOi onoMord. lle, ¢pakTnyHO HalCepiO3HIMMIA BUKIUK JIJIS 1HIIIATOPIB
npoekry. Taka cuTyariss HEpiAKO NPHU3BOAUTH 1O TOrO, IO OCHOBHAa YyBara
30cepe/pkeHa He Ha (DaKTHYHOMY BIUIMBI TMPOEKTHOI JISUTBHOCTI Ha CHUTYAIIO
I[ITHOBOI TPYITH TIPOEKTY, a MIBUIIE HA (JopMabHE JOTPUMAHHS BUMOT MPOEKTY.

AHaniz Bunagky 2. [IpoexTi MiCbKOTO LIEHTPY COIIAIBHOI JIOMOMOTH MICTa
Kapu. Cnin migkpecnutu, mo Micto Kapu — HEHTp TEpPUTOPiaIbHOI T'POMAJIH,
ctaHoM Ha 2021 pik HaceneHHs1 micta ckianano 30 Tuc. memkaHiB. MicTo mae
MOHA/I TUCSIYOITHIO 1ICTOPII0, PO3TAIlIOBAaHE HA IEPETHHI KUTBKOX KYJIBTYP, @ TAaKOXK
3HaXOJUTHCS Y IpUKOpoHHOMY 3 HimeuunHowo JIro0ychbkoMy BOEBOJCTBI. Y CiuH1
2021 poky miceka pana Xap yxBanmuna «Cmpameeito GUpiUeHH COYIATIbHUX
npoonem tminu Xapu 3i cmamycom micma nwa 2021-2030 poxu» (Uchwala Nr
XXV/1/21 Rady Miejskiej w Zarach, 2021). CTparerist MiCTHTb aHaJi3 COI[ialbHIX
npoOyieM, TNpUTaMaHHUX  MICTy. MK  IHIIMM, JIarHOCTHKA  OXOIUIIOE
neMorpadiuHui aHaji3 HACEJICHHS, aHaji3 JIOKaJbHOTO PWHKY TIparli, OCBITHI
npoOjaeMu Ta TUTAHHS OMIKM HaJ JITbMM, aHalli3 CUCTEMH OXOPOHU 3JI0POB’S,
pIBEHb COIIIAJIbHOI JTOTIOMOTH, a TaKOXX aHalli3 MIChKOi 1H(pacTpykTypu (CTaH
KUTJIOBOTO CEKTOPY, HAasBHICTh COLIAJIBHUX [OMeENIKaHb Toulo). Ha ocHOBI
EeMIIIPUYHKUX AO0CHiKeHb 3anpornoHoBaHi SWOT-anani3, micito, 6aueHHs Ta i
BUpIIIEHHST TPOOJIEeM, a TaKoX MEXaHI3MU BHPINIEHHS O3HAYEHUX MPOOIIeM.

Crparerist IponoHye JAB1 11, sIKI OJHOYACHO UIIOCTPYIOTh HAaWOLIbII MpoOiIemMu
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MICBKOI CIIIJIBHOTH 1 IHCTPYMEHTH 1X BUPIIICHHS.

llo-nepwe, y Crparerii aklleHTOBaHO YBary Ha NPOTUAIl HEraTUBHUM
HacliakaM jaeMorpadiyHuX SBWIN, a came, CTapiHHS HaceJeHHs. Sk HacIioK,
HEOOXITHO BHPINIyBaTH MUTAaHHS 3POCTAHHA TMOMHTY HA TMOCIYTH JOTJISAY,
peabumitarii Ta MIATPUMKH JITHIX JroAed Ta iX ciMedl. OIHHM 13 KIIFOUOBHX
3aBlIaHb € BIIKPUTTS MYHIIUMAIBHOTO OyIWHKY MPECTAPUINX, [0 MA€ MOKPAITUTH
CTaHOBHIIIE JIIOJICH MOXUIIOTO BIKY Ta ONTHUMI3yBaTl BUTPATHU HA JOTIISA] 32 JITHIMH
monemu (Uchwata Nr XX V/1/21 Rady Miejskiej w Zarach, 2021, c. 55).

llo-Opyee, HEOOXiAHO akKTHUBIZyBaTH poOOOTY, CIPSMOBAHY Ha CIM’I.
[TinTpuMKa ciMeit Ta pO3BUTKY AITEH 1 MOJIO/II MTO3UTUBHO BIUITMHE HA SKICTh KUTTS
y MicTi Ta J0OpoOyT yciX MemIkaHIiB. [HTEpBEHIls cpsiMOBaHa Ha 30LIBIICHHS
KUJIBKOCTI «MICIb OMIKI» ISl 1ITel BikoM 710 3 pokiB. ToOTo, i1eThes Mpo 3aKiiaan
JOMIK1UIHHOT OCBITU. [le MOBUHHO MOCHIPUSATH IMIBUIIOMY MTOBEPHEHHIO OaThKiB Ha
puHok mpari. HeoOxinHO akTuBi3yBaTu OaraTOCTOPOHHIO MIATPUMKY CIMEH Yy
dopMi crermiani3oBaHUX KOHCyJabTariil, Tepamii Ta HaBuyaHHs (Uchwata Nr
XXV/1/21 Rady Miejskiej w Zarach, 2021, c. 55).

Tpetsa cTpareriyHa MeTa MPHUCBSIYEHA MOMIUOJICHHIO COLIAIBHOI 1HTErpaiii
Ta akTUBI3aIli. SIk 3a3HaueHo y Crtparerii, MICbKUI IIEHTP COIIaJbHOI JOMOMOTH
YCHIIIHO peajli3y€ MPOEKTH, MOB’si3aHI 3 BOJIOHTEPCTBOM, POOOTOI0 MICHKOTO
kiyOy, cnemianizoBanumu 3aHATTIMU (Uchwala Nr XXV/1/21 Rady Miejskiej w
Zarach, 2021, c. 56).

YerBepTa MeTa MoB’s3aHa 31 30LIBIICHHSM MOMUTY Ha OKPEMI MOCIYTH, SKi
HaJa€ MICBKUH IEHTP COIllaJIbHOI JOMOMOTH. 30KpeMa, HEOOX1THO 3MIITHUTH
KaJpOBHI TMOTEHITIA] IEHTPY COIaJbHOI JOIOMOTH, 30KpeMa, MpaIreBIallTyBaTH
JIOIAaTKOBUX  TPAIliBHUKIB, 301IBIIMTA OOMIH  JOCBIOM, PO3BAaHTAXUTHU
npamotounii nepconan nenrpy (Uchwala Nr XXV/1/21 Rady Miejskiej w Zarach,
2021, c. 56).

Cepen peanizoBaHMX IMPOEKTIB BapTO HABECTH Ti, K1 OyJd peanizoBaHi 10
NPUIHATTS BUIeHaBeneHoi Crparerii, a TakoXK MPOEKTH, MO0 OyIu peasi3oBaHi

MICJIS YXBAJIHU I[bOTO JOKYMEHTY.



67

VY 2014-2015 pp. Oymo peamizoBaHO TPOEKT «Po36umox ma CnpusiHHA
akmueHiu inHmeepayii MyHiyunaieHum yeHmpom coyianorHoz2o 3axucmy & Kapax -
I1». Ilpoext d¢inancyBaBcs B pamkax OmnepamiitHoi nporpamu «Jltoncbkuit
Kamitam». lonoBHa MeTra mnpoekTy mnomsrajga y TMiABUIICHHI COLIadbHOI Ta
npodeciiiHol aKTUBHOCTI MEIIKaHIIIB MicTa JKapy NMUISXOM HaJaHHS MIATPUMKH Y
dbopMi 1HCTPYMEHTIB aKTHBHOI iHTerparmii. Mix iHImHMM, OyJI0 3arIaHOBaHO
MBUAIIUTH COIliahbHI KOMIIETCHINI Ta 1HTETPAIlif0 3 MICIIEBUM CEPEIOBHUIIEM, a
TAKOX IOKPAIIUTH >KUTTEBI HABHYKH YYAaCHHKIB coliajabHoro mpoekty (Projekt
2014-2015 Rozwadj i upowszechnianie, 2015).

[1in yac MpOEKTY yYaCHUKH BiJIBIyBalid TPYIIOBI Ta 1HIUBIIyaJIbHI 3aHATTS.
[IpoBogmiucst 3aHATTS 3 TICUXOJIOTOM, TPEHEpAMH, HAPKOJIOTaMH, IOPUCTOM,
(axiBLeM 13 camolnpe3eHTalli, Kap €pHUM PaJHUKOM Ta (axiBUEM 3 HACHUIIbCTBA.
bynu mpoBeaeH1 3axoAu AaKTUBHOTO BIAMOYMHKY — IMi3HABAJIBHI MOI3IKH,
BIJIBIJ{yBaHHS MY3€iB, IPOBEACHHS CIMEIHUX CBAT. BapTo 3BepHYTH yBary, 110 Ha
caiiTi MICBKOTO IIEHTPY COIliajbHOI J0moMOoTH JKap B OomuCl pe3yibTaTiB MPOEKTY
BIJICYTHS 4iTKa 1H(pOpMAIlis PO TBEP/l YU M’sIKI pe3yJIbTaTH Ta e(PEKTH MPOEKTY, a
TaKOX €BaJItoAIlis LJICH Ta pe3yyIbTaTiB IPOEKTY.

Cepen iHillaTuB, peanizoBaHux 10 NpuiHATTS CTparerii, MOXKHa HAaBECTHU
npoekt «Mamo! bascs 31 muow», peanizoBaHuil 3 TpaBHs no junedb 2019 poky i
COpsIMOBaHMI Ha ciM'1 3 AIThbMHU BiKOM BiJ 3 10 11 pOKIB, SIKi KOPUCTYIOThCS
MIITPUMKOIO MICBKOTO IIEHTPY comianbHoi gormoMoru y JKapax. Mera mpoekty
noJyiArajga y 3MINHEHHI CTOCYHKIB Y PpOJMHI MIJISXOM AaKTUBHOIO MPOBEICHHS
BUIBHOTO Yacy 0aThKiB pa3oMm 3 JiThMHU. Ha T 3MeHIeHHs B3aeMozii 0aThKiB 3 iX
HETIOBHOJITHIMH  JIITBMH, TIIPOEKT MaB Ha MeETI BCTAaHOBUTH COINalbHI
B3a€EMOBIAHOCUHM B CIM’1, MOKPAIIUTH CIIJIKYBaHHA. 3yCTpPidl 3 paMKax MPOEKTY
BiIOyBaIMCh JBIYl HA MICAIb, MIJ dYac 3yCcTpidedl OaThbKiB 3a0X0UyBaIH [0
aKTUBHOTO TIPOBEIEHHS 4Yacy 31 CBOIMH MdiThbMH 4Yepe3 Tpy: MalltOBaHHS,
BUTOTOBJICHHS JINCTIBOK TOIIIO.

Ananiz Bunaaky 3. Ilpoektn, mo ¢inancyroTecss 3 komTiB €C,

peanizoBanux LleHTpoM corianbHOrO 3axXucTy paiony Bosns M. Bapiiaga.
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Bons — agminictpaTuBHUiA paiion BapinaBu, crapoBMHHA 4acTHHA MicTa Ta
OJTHOYACHO OJIMH 3 JIIJIOBUX LIEHTPIB CTOJNUIII, HACEICHHs ckianae moHan 138 Twuc.
[lenTp comianbHOi AonmoMord Boii akTUBHO Mpalloe, OCHOBHUMH HaIpsIMKaMH
CBO€i AISUTBHOCTI BU3HAua€e poOOTy 3 CIM’SIMU Ta JIOIbMHU MOXHJIOTO BiKY, HaJa€
MOCIIYTH KOHCYJIBTaTUBHOTO XapaKTepy 1 3M1MCHIOE BUILUIATH, & TAKOX OKPEMHUM
HampsMOM BH3HA4Ya€e poOOTy 3 OE3MOMHHMH JIOAbMHU. 3 MOYATKOM POCIHCHKOTO
MOBHOMACIITaOHOTO BTOPTHEHHs Ha YKpainy LleHTp Hagae qomomMory yKpaiHCbKUM
oixenipim (Osrodek Pomocy Spotecznej dzielnicy Wola).

Ha odimiitHomy caiiti [{eHTpy coliaJibHOI JOMOMOTHM HaBEJAEHO IMOBHUMI
nepenik MmpoekTiB, ¢iHnancoBanux €Bporneicbkum ComianbauM dongom (€ECD).
[le Benuki CTPYKTYpHI MPOEKTH, 10 Oylid peai3oBaHi Ha 3acajl MPOEKTHOTO
MeHepkMeHTy. Cepen 1HIIOro, TeMaTWKa MPOEKTIB OXOIUIIOBAJIA PO3B’sI3aHHSA
takux npooaem (Wykaz projektow finansowanych ze srodkéw EFS, 2015).

— «llonbevki kaopu — esponeticoka sxicmv» (2006-2007). Tlpoekt Biamosigae
[Ipiopurery 1 €CD «AKTHUBHA MONITHKA PUHKY TIpalli, npogeciifHa 1 coliaibHa
aktusizauis», [dii 1.5. «Po3BUTOK Ta MoaepHI3allisl IHCTPYMEHTIB Ta IHCTUTYTIB
PUHKY Tmpami». MeTra MNOpoekTy: NIABULIEHHS MNpoQeciiHuX YMIHb Ta
kBamiQikamii mnpaniBHUKIB LleHTpy comianbHOi AomnomMoru paiiony Bous
(comianpHl TPAIliBHUKH, CIEMITCTH 3 COIMadbHOI POOOTH, IICHXOJIOTH,
Mearory.

— «lllanc na camocminunicme» (2007-2008). IIpoekT Biamosimae IIpiopurery 1
€CD «AKTHBHA TOJIITUKA PUHKY TIpaili, mpodeciiiHa 1 coriaabHa aKTHBI3AIIN,
Hii 1.5. «Po3BUTOK Ta MOJIepHI3allisi IHCTPYMEHTIB Ta IHCTUTYTIB PUHKY Tpari».
Merta mpoekTy: comianbHa 1 mpodeciitHa MojaepHizallis Mool y Birmi 15-24
POKIB, fIKa B CHJTy Pi3HUX OOCTaBUH Ma€ YCKJIAAHEHUN CTapT B AOPOCIICTb, 1110
CTOITh TIepe ] BUOOPOM MOIAJIBIIOTO MIIAXY HaBYaHHS a00 mepedyBae Ha Mopo3i
CaMOCTIMHOCTI, YYHI CTapIIMX KJAacCiB, YUWJIHII, TEXHIKyMiB, CTYIEHTH Ta
0co0H, sIKI He HABYAIOTHCS).

— «Bona axmusnoi inmeepayii». Ilpoext Bignosimae IIpioputery 7.1 €CD

«P0O3BUTOK 1 pO3MOBCIOKEHHSI aKTUBHOT 1HTETpaIlii». MeTra mpoekTy: mpoTHIis
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COLIIaJIbHOMY BHKJIIOUEHHIO 0Ci0, fIKI KOPHCTYIOTHCS COLIAIbHOI JOMOMOTOI0
(MaTepiaapHOI0 Ta HeMaTepialibHOW0) y LIeHTpi colliagbHOI JOMOMOTH paloHy
Bomns, ski mpu mpoMy HE MpaiiorTh, Yy Bill IpodeciiHOi aKTUBHOCTI,
HacaMmIiepen, ocoou, sKi MpodeciiHO HEe aKTHUBHI MO MPUYHMHI OIMKyBaHHS
TTbMUA a00 3aJeKHUMH oco0aMu. 3a II€I0 TEMOK OyJio peasi3oBaHO TpU
OKpeMi MTPOEKTHU 3 OJTHAKOBOIO Ha3BOIO Ta MeToro, y 2008, 2009, 2020 pokax.
«Bona akmusnoi inmeepayiiy» (2011). Ilpoext Bianosigae IIpioputery 7.1 €CD
«PO3BUTOK 1 PO3MOBCIO)KCHHSI aKTUBHOI 1HTerpamii». Ilel mnpoekt €
IIPOJIOBXKEHHSAM TPHOX IOIEPEAHIX, OJHAK BIH peali30BYBaBCs y CIIBIpalll Ta
3a miaTpumku @ouny Menepi (Beae 60poTh0y 3 HACUIIBCTBOM HaJ AITHMH).
«Bonst akmusnoi inmeepayii» (2012-2015). IIpoekt Biamosinae [Ipiopurery 7.1
€CD «P03BUTOK 1 PO3MOBCIOHKEHHSI aKTUBHO1 1HTerparii». Sk 1 B monepeanix
MPOEKTaX, HWOro MeTa — MPOTHIS COLIATBHOMY BHKJIIOYEHHIO OCI0, K1
KOPHUCTYIOTBCS COIIAIBHOIO IOMTOMOT010 (MaTepiaJIbHOIO Ta HEMATEPIaIbHOI) Y
[lentpi couianbHOi nomoMoru paiiony Bous Ileli mpoekT € mpoIoBKEHHSIM
MOTIEPETHIX 1 peali3oByBaBcsl y cmiBmparli 1 3a miaTpumku ougy Mexnepi Ta
rpoMajchkoi opranizaiii Od-do.

«Jlioepu  coyianvro-opiecumosanoi  exonomiku»  (2012-2013).  IIpoext
Bianosizae [piopurery VII €CO «Ilornubnennsa couianbHOoi iHTErpamiin, i
7.2. «lIpoTumiss BUKITIOYEHHIO 1 3MIITHEHHS CEKTOPY COIllajJbHO-OPIEHTOBAHOL
EKOHOMIKM». Mera MNpOEKTY: PO3BUTOK 1 TMOKpPAUIEHHS  SKOCTI 1
GyHKIIOHYBaHHS Cy0’ €KTIB COIIaJIbHO-OPIEHTOBAHOI EKOHOMIKH. ['00OBHUM
napTHepoM npoekty BuctynaB @oun [HcTuTyT [HHOBaAIHM, IpyrUM napTHEPOM
oyB ®@ona TexHoIOTIYHUM 1HKYOATOP.

«Bapwascoki namxnennsi 0o npayi» (2012-2014). Ipoekt Bignosigae Mii 7.2.
«IIpoTuaisi BUKIIOUYEHHIO 1 3MIIHEHHS CEKTOPY COIllaJbHO-OPI€EHTOBAHOL
€KOHOMIKW». [HIIIaTOpOM MPOEKTY BUCTyMNajao bropo momomMoru i coriagibHUX
MPOEKTIB ypsAy MicTa BapiiaBa y crmiBmparii 3 micTbMa MEHTPAMU COIIaTbHOL
JIOTIOMOTH, B TOMY YHCJIl 3 LEHTpoM paiiony Bons. IlaptHepom BuctaB ®oHn

Man3ana. MeTta mpoekTy mossrana y mpodeciiHid akTUBi3allli MEIIKaHIiB
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panoHy.

Cepen 1HIIMX MPOEKTIB MOXKHA HABECTH NpUKIan «AxkmueHi Ha Boni»,
peaizallis sIKoro 3armjiaHoBaHa Ha mepiof 3 junHs 2020 p. mo yepBenb 2023 p.
(Projekt Aktywni na Woli, 2023).

T'omoBHOIO METOIO MPOEKTY € colllajibHa Ta mpodeciiina akTupizaris 224
oci0 (3 HUX mIOHalMeHIe 23 ocobu 3 1HBAJIAHICTIO), MEIIKaHIIB paiioHy Bois,
Kl KOPUCTYIOTHCS COIUAJbHOIO JIOMOMOTor0 abo MalTh Ha Hel mpaBo 1
nepedyBaroTh y Tpymi pu3UKy O1HOCTI a0 BimuykeHHS. [IpoekT peami3yeThcs y
naptHepcTBi 3 opranizamiero Od-do. 3a 3aaymMOoM yYacHUKH TPOEKTY MOXYTh
CKOPUCTATUCS TIATPUMKOIO COIIAJIbHUX TMPAaIliBHUKIB, TCHXOJIOTa, Kap’ €pHOTO
pagHuKa, B3SITH y4acTh Yy ceMiHapax 3 mnpodeciiiHoi akTuBizamii. Jleskum
YYaCHMKaM [MPOMOHYIOTh KypcH MNpOoQeciiHOr0 HaBYaHHS Ta oOIUlayyBaHl
CTa)KyBaHHS.

[IporHo3oBaHl  pe3yapTard nependadarotb: S0 yYACHHKIB — IPOEKTY
IpalLeBIAlITYIOTbCS ab0 30epexyTh Mmicie podoTH, 20 yyacHHUKaM JOMOMOXKYTh
3HaTH poOoTy 1 mie 70 y4yacHHUKIB MOKpalarh CBOE COILIAJIbHO-TIpodeciiiHe
CTaHOBHIIE. Y 1LbOMY IIPOEKTI YaCTHUHY KOIUTIB TOKpuBae camuid LleHTp
CoIllaJIbHOI JomoMoru paiiony Boms. Ha BigMiHy Bim momnepemaHiX MpPOEKTIB, IIs
iHillaThuBa Oyna oOpaHa 11 (piHAHCYBaHHS B paMKaxX KOHKYpPCY MpOmo3uiliii Ne
RPMA.09.01.00-1P.01-14-079/19 PerionanbHoi onepariiHoi nporpamu
Masogserpkoro BoeBojicTBa Ha 2014-2020 poku.

AHaniz Bunaaky 4. IIpoextd MICBKOTO LIEHTPY COLIAJIBbHOI JOMOMOTH Y
KaroBumsax (Miejski Osrodek pomocy spotecznej w Katowicach).

KaroBumi — anminictpatuBHMil 1eHTp CilIe3bKOrO  BOEBOJCTBA  Ta
BepxHubocuiie3bkoi arnomepaiiii, sika € Haitouibiow y Ilomenil. Ctanom Ha 2022
pik HaceneHHs MicTta ckiamgae wmaibke 300 THc. HacenenHs. Haykosin
M1JKPECIIOTh, 10 Ha JeMorpadiyHi Ta coliaiabHl MPOIECH Ta CTPYKTYypH MicTa i
periony B LUIOMY MalTh BIUIMB I1CTOpUYHI BIUIMBH. Hepigko mopiBHIOOUU
KaTOBUIIbKY arjioMepalliro 3 JOHEIbKOI0, aBTOPU HATOJIOIIYIOTh, IO II PETIOHH

MapTh YMMaJO CHUIBHOTO Yy CBOEMY TMOXOMKeHHI. Hampukian, BoHU



71

3aCHOBYBAJHUCh SIK PETIOHH BHUAOOYTKY KaM'SHOrO BYTULIS, METalypri4HOl
MIPOMMCIIOBOCTI Ta 3aJlI3HUYHOTO TpaHcmopTy. L1 Ta 1HII MicTa B peTioHi 3aceieHi
MepeBaKHO HaIllaJIKaMU IMMITPAHTIB 3-3a MEXK PETiOHY.

[Ticas po3mamy cOMiaNiCTUYHOI CHCTEMH KOJMIIHI TMPAI[iBHUKA TipHUYO1
raay3l  3MmymieHi  Oynu  OGopoTucs 3 0e3poOITTSIM 1 HEOOXIJIHICTIO
nepekBamidikyBatucs 1 poOotu 3a iHmuUMHU mnpodecismu. Lle mopomxysaio
coIliaibHe HEBIOBOJICHHsSI Ta mpobiemMu y cim'sx (Strategia polityki spotecznej
wojewodztwa Slaskiego, 2020).

V¥ 2012 poui miceka paga KatoBuib criuibHO 3 Ci1€3bKHMM YHIBEPCUTETOM Y
KaroBuiisx ompaifroBai JiarHOCTUKY COIIaJbHUX MPOOJIEM Yy MICTI B IIJIOMY Ta B
okpemux paiionax. Cepes iHIIOro ocoOiuBa yBara Oyjia MpHUCBSYEHA CTAHOBUIILY
JKIHOK 1 YOJIOBIKIB, OyJIM BHSIBJICHI COIllalibHI Oap’epu, MpoBeAcHA A1arHOCTHKA
npolseM y cepax coliaibHOI 130s1111. ABTOPH JOCIHIIKEHHS 3BepTaIN yBary Ha
MaclmITabl HETaTUBHUX COLIaJbHUX siBULI y MicTi KaToBile, Ha BIJICyTHICTh 0a3
JAHUX 1 «KapT COIllaJbHUX MpoOsieM». JIoMaTKoBO y JIOCIIKEHHI HAroJolyBalu
Ha HEBHUCOKIN MOIH(QOPMOBAHOCTI MEIUIKAHIIIB MiCTa TIPO COLIalibHI MpOoOJieMUu Ta
HEJIOCTaTHIM PIBEHb HOBOBBEACHb Y MYHIIUMNAIBHUX CTPYKTypax IIOAO0 300py
iHpopMallii Ta MiarHOCTUKU comiansHuX npoOiem (Bartoszek et al., 2012). Ha
OCHOBI JOCIHI/DKeHHs1 Oyna OHOBIEHA Tak 3BaHa «MyHiyunanvHa cmpamezis
supiulents coyianbHux npoobrem». Bapto nonatu, mo s CiBOpaIs B MOJATIIOMY
HaOyna mpojoBkeHHa. Hampukiasn, deproBa iarHOCTHKA COIlIaJbHUX MpoOiieM
Oyna 3amporoHoBana y 2022 p. (Diagnoza i monitoring, 2022). B tinomy
HaWOUIBII TTPOOJIEMHUMH aCHEKTaMU COIlaIbHO-JeMOorpadiuyHol CUTYyallli B MICTI
MOXKHAa Ha3BaTW CTapiHHS HACEJICHHS Ta JCMOIYJAIlis perioHy, 0e3poO0iTTH,
O1IHICTb, OE3MOPATHICTh OKPEMHUX KAaTEropil KUTENIB MiCTa, PI3HOTO THUITY
3aJIeKHOCTI, OE3MOMHICT, Ta 37M0ounMHHICTH (Strategia polityki spotecznej
wojewodztwa Slaskiego, 2020).

OmuuM 3 cy0’€eKTIB peaiizailii CoIiadbHOI MOJITUKKA MICTa CTaB MICHKUMI
HEHTp colianbHol gormomoru y micti Katosiue. Ile myHinumanesHa ycraHoBa Ta

caMOCTiiHa oAuHMI MiclieBoro camoBpsiayBanHs. Cepen inmoro, MIICII
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3MIACHIOE CBOIO MIsUTbHICTH, CIUPAIOUYNCh HAa HU3KY 3akoHiB [lombmii. Ile, 30kpema,
3aKOHOJIaBCTBO TMPO COIlalbHY JOMOMOrY; Npo MpodeciiHy Ta COLiabHY
peabiniTariito 1 3aiHATICTH IO 3 0OMEXKEHUMHU MOXIUBOCTAMM; PO MIATPUMKY
CiM’sIM Ta MIPUHOMHUM CiM’sIM; TIPO JKUTIIOBI cyOcuaii; mpo penarpiaiito (Gorak, &
Flak, 2012, c. 258).

OpHuUM 13 TPOPUBHUX MOMEHTIB y poOoTi LleHTpy cTano oTpuMaHHS KOIITIB
Ha po3poOKy Ta peajizaiiio MepIoro CUCTEMHOTO MPOEKTY i Ha3Bow «Mu ye
3pobumo — npoepama npogheciiinoi ma coyianbHOi aKmueHocmi 'y Micmi
Kamosiye» 1 peamizyerbcsi B pamkax OmnepauiiiHoi mnporpamu «JIroacekuii
KamiTam €BpoNerchkoro comiaabHoro ¢ouay, mounHarouun 3 2008 p. (,,Damy
rade!, 2021). [{i11b0BOIO TPYNOIO MPOEKTY Oy 1 3AJIUINAIOTHCS HAcaMIIepe]] JIONU
B 0COOJIMBO CKJIAQJHUX yMOBaX. IHCTpyMEHTaMHM aKTUBHOI 1HTErpauii y IpoeKTI, 10
CHOTOJIHIITHBOTO JIHSA, 3aJMIIAIOTECA BHI3HI TPEHIHTH COIIAIbHUX HABUYOK,
OIMMIKYHCHKO-BUXOBHI TPEHIHIM, CIMEHHA IMCUXOJIOTIYHA Teparis, I1HIMBiAyalbHa
MICUXOJIOTIYHA Teparis, HaJaHHS IMOCIYTd TMOMIYHHMKA JIIOMWHU 3 1HBAJIIAHICTIO,
MOCIYTd CIMEHHOTO KOHCYJbTaHTa, CTBOPEHHS KIyOy CoOIliaJbHOI 1HTerpaii,
opraHizailisi TOCIyr TpeHepa 3 mpaili, npodeciiine HaBUYaHHS, IHIUBIAyaJIbHA
npodopieHTallis, MOCIyrd OCBITHbOro Opokepa (,,Damy radg!, 2021; Gorak, &
Flak, 2012, c. 260-264).

BucnoBku g0 posgiay. I3 Bcrymom g0 €Bpomeiicekoro Coroszy B
nyOniuHoMy yripaBiiHHi [Tonbiii 0oco0auMBOro 3HaueHHS HAOYJIO MPOEKTYBAHHS K
METOJ] MEPETBOPEHHSI HABKOJUIIHBOI JIMCHOCTI. 3 METOI PO3POOKHU Ta BTUICHHS
MPOEKTIB Ha YCIX PIBHSAX JEP>KABHOTO YIIPaBIiHHS OyJdM CTBOPEHI HOBI OpraHu
KOHTPOJIFO Ta yIpaBmiHHSA. MK IHIIUM, BUHUKAE YPSA0BUM 0¢iC MOHITOPHHTY
npoekTiB. Ll 1HCTUTYIS BU3HA4Ya€ 3MICT TOHSTTS «IPOEKT», HOTO CKJIAIOBI,
3acaay YMpaBIiHHA MPOEKTAMH, MPOIMHKCYE BIAMOBIAAIBHICTH CTOPIH Ta METOIM
MOHITOPUHTY Ta €BaJf0allil MPOIECYy BTUICHHS MPOEKTIB.

[IpoexkTyBaHHsI HaOy/lnO BEIMYE3HOTO 3HAYEHHS Yy COINAJbHIM TOMITHIN
[Tombmai, ockinbku €C HaAaB MONBCHKIA PEeCHyOilli MOXKJIUBICTh CKOPUCTATUCH

JIOTIOMOT 010 31 CTpYKTypHUX (poHaiB €C. DaKTUYHO MOXKHA KOHCTATyBaTH, 1110 Y



73

COIIbHIN TOMITHUIl CKJIAJIACh TPATUIlISA JTBOX OKPEMHX HAIpPSIMIB MisUTBHOCTI:
VIpaBIiHHS TMpOEKTaMH (Hacammepea, COIllaJbHUMH) Ta YyOpaBIiHHA dYepes
MPOEKTH (OCKUIBKU MPOEKT JO3BOJISIE ONTHUMI3yBaTH COIliajbHI MEPETBOPECHHS Ta
onTUMalbHO BUTpatuTu Komtu €C). binbie Toro, MoxkHa 3p0OWTH BUCHOBOK, IIIO
MOJIbCHKI 3aKJIaau COLiaIbHOI cepu TMepeTBOPUINCH Ha IMPOEKTHOOPIEHTOBAHI
oprasizaiiii.

Taxu miaxig Opu3BiB 0 TOTO, 10 MPAKTUYHO yCi OeHedimiapu CTPyKTypHUX
npoekTiB,  (piHaHcoBanux  €BponeiickkuM  Cor030M,  BHUKOPUCTOBYIOTH
IIPOEKTYBAaHHS Y BJIACHIM AISIBHOCTI. AHaJI3 MPOEKTIB, PEAI30BAHUX OKPEMHUMH
HEHTPaMU COIIALHOT JOMOMOTH y [1onbIill CBITYUTH, IO META 1 3MICT IIPOEKTIB y
OUTBIIOCTI BUMAKIB KOMIUIEMEHTApHI 13 CTPATeTIYHUMHU JIOKYMEHTAMU PO3BUTKY
HaceJeHUX MyHKTiB abo rpoman. ToOTo, comianbHl MPoOIEeMH, IO PO3B’A3YIOThCS
y paMKax MPOEKTHOI MISIIBHOCTI, MOKJIMKAHI BHUPIIIUTH TPOOJSEeMHU, SIKI paHille

OyJId J11arHOCTOBAHI.
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BUCHOBKU

[IpoexTHA AiSTBHICTH € BAXJIMBUM €JIEMEHTOM €KOHOMIYHOI JisSIbHOCTI. Y
Cy4acHOMY CBITI TJIOOajdbHI BHUTpPaTH Ha IPOEKTH IIOPOKY 3pocTaroTh. Ilpo
BaXUIUBICTh MPOEKTIB HEMIPSIMUM YWHOM CBIAYUTH 3POCTAaHHS 1HTEpECY HAyKOBIIB
70 PI3HOTO POJY MPOEKTIB, a TaKOX OMOCEPEIKOBAHO 3pPOCTaHHS KIUIBKOCTI
CHELIaJII30BAHOTO IPOrpaMHOro 3a0e3NEYEHHs, CIPSIMOBAHOIO Ha YIMpPaBIIHHSI
npoekToM. He3Bakarou Ha Taky 3allKaBJICHICTb, y CyYacHId HayKOBIi
TEPMIHOJIOTI] ICHY€ YMMala KIJIbKICTh TPAKTOBOK IMOHSTTS «IPOEKT». B 1mimomy
MOKHA CTBEp/DKYBAaTH IO NPOEKM — Ye KOMNIEKC 3ax00i8, CHNPAMOBAHUX HA
O0CACHEHHS BUHAYEHUX Yineu Y MNeBHUX YACOBUX NPOMINCKAX 13 3ATYYEeHHAM
@inancosux pecypcie. BiabmicTh neiHINNA TPOEKTY MICTAThH CIUIbHI €JIEMEHTH,
cepell SKMX MOKHAa BHOKPEMHUTHU I[IECTIPSIMOBAHICTb, OOMEXKEHICTh y Yacli Ta
CTPYKTYpPHY HE3JICKHICTb.

[Ipo€ekTHUIT MEHEIKMEHT NEPETBOPUBCS HA BAXKJIUBY YAaCTUHY MPAKTUYHHUX
1HILIATHB 1 € HEBIJ'€MHOIO CKJIAIOBOIO pOOOTH Oprasizauii Ta mianpueMCTB. 3 Li€i
TOYKH 30pY, aAHATI3YIOUYM METOMOJOTIYHI TMIAXOAU JO PO3YMIHHS TIPOEKTY,
BAXJIMBO MaM'ATaTh MPO MHOXXHHHICTh ICHYIOUMX CTpaTerid, a TakKoX Mpo
HEOOXIJHICTh MDKIUCHMIUIIHAPDHOTO MIAXOAY JO YNPABIIHHS COLIAJIbHUMHU
MPOEKTaMHU. Y IbOMY CEHCI BaXKJIMBY POJIb BIJIrpae OOIPYHTOBaHA TEOpis, sKa
JO3BOJISIE 70 TEBHOI MIPU BIACTYNUTU BiJ] YCTAJIEHOIO AJTOPUTMY HAyKOBOTO
MOIIYKY, PO3MOYaBINMA 3 TaK 3BAHOTO IOJILOBOTO €Tamy, 1 JIMIIE Micis 300py
eMITIpUYHOI 1H(QOpMaITii MPOBOIUTH TEOPETUUHI PO3BIIKH.

[IpoexTn OyBarOTh yXke Pi3HUMHU, OAHAK 3 TOYKU 30pY COIIAJTIBHOI MOJITUKU
HeaOusKoro 3HaueHHs HaOyBae couianbHUil mpoekT. [Ipore HaBITH y 1HBOMY
BUIAJIKY WOTrO TPAKTOBKHU PI3HATHCS Yy PI3HMX aBTOpPiB. ISl OLIHKK 3HAY€HHS 1
POJII MPOEKTHOT AISIIBHOCTI, sIKa (piHAHCY€eThes 3 KowTiB €Bponeiicbkoro Corosy, y
SKOCTI po0OYOi 1/1€1 MOKHA BUKOPUCTATH PO3YMIHHSI MPOEKTY IIO, MICTUTHCS Y

pexkoMeHaniax €Bpomneiicbkoi Kowmicii, a TakoX y NpakKTUYHHX pPO3poOKax
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YKpaiHCBKMX Ta 3apyOlXKHUX aBTOpiB. be3yMOoBHO, coOIliaJbHUN MPOEKT
CIIpPSIMOBaHMN Ha 3MIHY COIIAJIbHOI CUTyallli TpoMaaud Ta ii WICHIB 32 YMOBH
BpaxyBaHHs yCIX BHUTI1JI 1 JJIsI Cy0'€KTa, SIKUM peai3ye MPOEKT, 1 IS CYCIJIbCTBA B
JIOMY .

dinancoBa mnosTtuka €Bponericbkoro Coro3y mepeadadae, Mo COIliaabHO-
CeKOHOMIYHUI PO3BUTOK HEMOXJIMBHM O€3 HanekHOi (hiIHAHCOBOI MIATPUMKHU 3
OOKy Jep)KaBHHUX YypAliB, a Takok 3 00Ky camoro €Bpomeiicbkoro Coro3y.
[Ipaktuuno 3 MmomeHTy MozepHizalii €C Ha nouatky 1990-x pokiB, eBporeichka
CHOUIBHOTA TmepeAdadyae MOXKIMBICTh 3aly4Y€HHS KOIUTIB JUIsl BIPOBAIKECHHS
COILIIAJIbHO-EKOHOMIYHMX 3MIH 13 cnemiam3oBanux ¢Goumi. I[li Tak 3BaHi
CTPYKTYpHi1 (POHIM CIpsSMOBaHI Ha 3MIIHEHHS 3TypPTOBAHOCTI Ta IOKpAIICHHS
€KOHOMIYHOTO 1 COLIaJbHOTO JA00poOyTy TIpoMajsiH Ha OCHOBI 11€i Mmpo
TapMOHIAHUN Ta CTAIHKN PO3BUTOK €BPONEHCHKUX CYCHIHCTB.

OCHOBOMOJNOXHI 171€1, SIK1 Nepe10ayaroTh NOKPAIIEHHS CUTYyallli, MICTUIIUCh
y KUIBKOX MPOTpaMHUX JOKyMeHTax €Bpomneiickkoro Corozy. lle, Mix i1HIINM,
ctpareria «€epona-2020», sxa Bxke 3aBepimiach BiaacHe y 2020 p., a Takox
«€gponeticokuu niau i3 coyianbHux npas», pospaxoanuii 10 2030 poky. Came B
OCTaHHHOMY JIOKYMEHTI BHU3HAYEHO MABAIINTH, KIIOYOBUX MPHUHIUIIB 1 TpaB
COpPSIMOBaHUX Ha COLIAJIbHY MIATPUMKY HacesneHHs kpain €C. BignoBigaibHICTH
3a 3a0e3MeyeHHs I[l€] TMONITHKM JIAra€e Ha IJiedl 3arajdbHux iHcTuTylin €C,
HaIllOHAJIbHUX, PEriOHAJIBHUX Ta MICIIEBUX OpraHiB BJIaJH, a TaKOX COIlaJbHUX
napTHEPIB Ta TPOMAISTHCHKOTO CYCIIBCTBA.

Pecniy6mika Ionbima, sxa Berynuia no €C y 2004 p., orpumana mMUpoOKUid
noctynn 1o ¢iHancoBux 1HCTpyMeHTIB €C. TeMmMnu BHUKOPHCTaHHS KOIITIB,
OTPUMAHUX 31 CTPYKTYpHHUX (POH/IB, KOJMBAIUCH y Pi3HI nepioau. Cepen 1HIIOTO,
MOJIbCHKE CYCHITBCTBO MOTJIO 3QJIy4aTH KOIITH OKpeMHUX (OHIIB HA MOKPAIICHHS
CUTyalli y raiay3l COIIaJbHOIO PO3BUTKY TIpOMaj Ta PErioHiB, COIiadbHOT
MOJIITUKU B I[IJIOMY, 30KpeMa Ha 3aXWCT Ta MIATPUMKY JIIOAEH, 1110 ONUHUIKUCS Y
CKJIQJHUX JKUTTEBUX OOCTAaBMHAX, HAa PO3BUTOK OCBITHIX IHIIIATUB, MIATPUMKY

OXOpPOHHU 3[I0POB'sl, FEHAEPHY PIBHICTh, TOOTO, CTPYKTYpPHI EPETBOPEHHS.
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3 MeTow omnTuMizalii ympaBiaiHHS MNPOEKTAMHU TMOJBCHKUM ypsn 1ie
HarnepenoAaHi Bcrymy g0 €C CTBOpUB cCIeliali30BaHl 1HCTUTYINT, MOKJIWKaH1
BIIPOBAKYBATH KYJBTYPY YIPaBIIHHS MPOEKTaMH Yy JIepKaBHOMY YIIpaBJIiHHI,
pO3pOOUTH METOOJOTII0 MOHITOPUHTY TIpOrpaM, HaJgaBaTH MIATPUMKY B
VIpaBJiHHI TPOEKTaMU pI3HUM cyO0'ekram. @DOIHAHCOBOI TMIATPUMKOIO, IIIO
HaJlaBasiacs B pamMkax ornepatiitaux nporpam €C, y [Tonbii 3MOriau CKOpUCTaTUChH
NPUBATHI MIANPHUEMII, OPTaHU JEp>KaBHOI BIaJU Ta MICIIEBOTO CaMOBPSTyBaHHS,
OCBITHI Ta MEIWYHI 3aKjaJd, HAYKOBI YCTaHOBH, OpraHUM BHUKOHABUOi B,
PI3HOMaHITHI 3aKJIaJyd KyJbTypH 1 OKPEMO LEHTPH COLIAIBHOIO 3aXHUCTYy YCIX
dbopM MiAMOPSIAKYBAHHS.

AHani3 ynpaBliHHS MPOEKTaAaMU y 3aKiajax CoOIialbHOI chepHu 3arajiom i
LHEHTPOM COLIAJILHOTO 3aXHUCTy 30KpeMa B OOOB'AI3KOBOMY TOPANKY  CIIJ
IPOBOJAUTU 3 TOUYKHM 30py IyOJIYHOrO YHpPABIIHHA. AJKE LEHTPU COLIAIbHOI
nonoMord y Ilonemi — e cy0'eKTH 1epKaBHOTO TOCIIOJAPIOBAHHS 1 TIAKOPSIIOTHCS
CTaHJapTaM YIPaBJIiHHS MPOEKTAMHU, MPUUHATUMHU Y JEp>KaBHOMY YIIPaBIiHHI.
[Tonbchbka Biasa migifiga cepio3HO A0 OMpAaIOBAaHHS BUMOT IIOJI0 YHPABIIIHHS
IPOEKTaMH 1 MporpaMamMu KOHKPETHUX 1HILIaTHB. 30Kpema, OyJjia onpanboBaHa
HU3Ka PEKOMEHJIalllid 3 yMpaBIiHHS CTpaTeTiYHUMU NPOEKTaMH. by mpoBeseHi
3aX0/IM, CIPSIMOBaH1 Ha MIJBUILEHHS PiBHS OpraHi3aliifHOi KyJIbTYpH, HABYAHHS 3
po3poOKK Ta yrmpaBiiHHS NPOEKTIB. [IOAbCHbKI AOCIIIHUKK MIAKPECTIOOTH 110
COIIIAJIbHO BIAMOBIJATBHE YIPABIIHHS MPOEKTAMH MPSMO 3aJ€KHUTh Bl 3pUIOCTI
oprasizaiiii, sika 3J{1IMCHIOE TTPO€EKT. [Ipu 1IbOMY 3piTICTh HE MOB'sI3aHA 3 JTOCBIOM
poOOTM Ha pUHKY, HATOMICTh BOHA O3HA4Ya€ pPIBEHb PO3BUTKY OpraHizarlii,
MOTHBAIIIIO 11 WICHIB A0 3A1HCHCHHS TIEPETBOPCHb.

Pedopma comianbHoi mositvku Ilonbmii micis po3magy ComiadicTUYHOT
CUCTEMU Tiependadaia 3MiHy 3aKOHOIABCTBA, CTBOPEHHSI HOBUX OPTaHiB KOHTPOJIIO
Ta YIpaBJIiHHSA MICIEBUMH 3aKjajaMu coliaibHOi cdepu. Biarak mouanack
1HTErpalist HoJbCbKOI CUCTEMU COLIAJIBHOI I0OMIOMOTH JI0 €BPONEUCHKUX CTPYKTYP.
OCKUIbKH €BpOIICHChbKa coIliadbHa MOJEIL Iepeadadae 3MEHIICHHS COIiaabHOl

HEPIBHOCTI Cepe/l HACEJIeHHSI, BUCOKUN PIBEHb COLIAIBHOIO 3aXMCTY 1 3arajibHUM
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JOCTYIT JI0 COIIJIBHUX TOCIYT, peaji3allisi MPOEKTIB COIIaabHOI JOIMOMOTH, SKi
¢binancyroThes 3 ponaiB €C, BUMaraia JeTajlbHO ONPallbOBAHUX PIIICHb.

Ileit eranm Tpancdopmallli TpuBae goTenep. TWM HE MEHIIE, OJAHUM 3
TOJIOBHUX KpUTEPiiB pO3poOKM Ta BTUIGHHS TMPOEKTIB CTaja CoIliajibHa
BIIMOBIAABHICTD YCiX Cy0'€KTIB COIIAIIBHOI MOMITUKKA B KpaiHi. Takum 4uHOM, J10
BIIPOBAHKCHHS COIIaIbHUX 3MiH JIOJYYHINCHh YC1 CY0'€KTH COIIATBHOI JTOMTOMOTH,
a came, LIEHTPHU COIIANbHOI JOIMOMOTH Ta IEHTPU MIATPUMKHU CIM'T yCiX pIBHIB,
croeriaii3oBaHl 3aKjiaai HaJaHHs COLIaIbHOI JOITOMOTH.

JlocnipKeHHsT 3aCBINUYIOTh, 110 €()eKTUBHICTh MOMITUKU [lodpin 11010
BUTpPAYaHHS KOIITIB Ha COILIAJIbHUM 3aXMCT € JOBOJI BUCOKOI. Bapto mam'sraru,
10 MPaIIBHUKUA CEKTOPY COIlaIbHOrO 3axucTy y Ilonbii — 11e JoBOJII YMcenbHa
rpymna HaceneHHs. Taka x cuTyaris B 1HIMX KpaiHax €C, sKi NpUETHAIUCH 10
CHUJIBHOTH Ha MOYATKY JIBOXTUCSYHHUX POKIB.

Po3BuBaroun NpOEKTHUH MEHEIKMEHT B yCTaHOBaX COIIaIbHOI cdepu,
HacaMIiepesl y IEHTpax COIaJbHOI JIOMOMOTH, TMOJIbChbKa BllaJja CTUKHYJACh 3
HU3KOI0 BUKJIUKIB. M1X 1HIIIUM, SIK TIOKa3yIOTh JTOCHII>)KEHHS, BUKOHAHHS TPOEKTY
3QJICKUTH Bl JIOJICBKUX pecypciB. Cepen 1HIIOTO — 1€ PiBE€Hb MIATOTOBKHU
MpariBHUKIB. BakimBo, 110 HE3Ba)KAarOYM Ha HEBHUCOKHH CTaTyC IIpallilBHUKIB
comianibHOi cepu y Ilompuy, npencraBHUKK wi€i NpodeciiHOI TpynH YiTKO
YCBIIOMJIIOIOTh ~ HEOOXIJIHICTh ~ BJIACHOTO  CaMOBJIOCKOHAJICHHS,  ITiJIBUIICHHS
HAaBUYOK 1 kommeTeHIid. [li moTpeOm 3HaMmIIM BiTOOpa)XEHHS Yy CUCTEMHUX
MPOEKTAX, CHPSIMOBAaHWX HA HABYAHHSI Ta MPOQECIHHUNA PO3BUTOK IEPCOHATY
COIIAJIBHOI JOTIOMOTH Y pi3HUX perioHax [lomnbimi y pi3Hi nepioau.

EBamtoairisi (MOHITOPHHT) peasli30BaHUX COIIAJLHUX TPOEKTIB 3aCBiIUuIIA,
[0 BXJIMBOIO MPOOJIEMOIO y IEHTpaX COIIabHOTO 3aXHCTY, SKI peaTi30ByBau
POEKTH, Oysia HecTaya HaBUUOK. PI3HOMaHITHI TPEHIHTY Ta HABYAJIbHI 1HIIIATUBH
JT03BOJISIIOTH 3MEHIIMTH €MOLIMHE Ta (DI3UNYHE BUTOPAHHS peali3aTopiB MPOEKTIB.

[linBoasium MiACYMKH TiJ E€MIIIPUYHOI0 YaCTUHOK MPEICTaBICHOTO

JOCIIDKeHHSI, HEOOXI1JJHO HAroJOCHTH, IO IIOIVIMOJICHHS Ta MOJICPHI3arisa
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COLIIaJbHOI JOMOMOTH, $Ka HaJaBajach LEHTPAMU COLIAJIbHOI JOMOMOTH Y
[Tonwi, BigOyBagach qyXe aKTUBHUMH TEMIIaMHU 1 Y BEJIUKUX 00CsTax.

AHaJli3 KOHKPETHUX IPHUKIAAIB PoOOTH ILIEHTPIB COIIAJIBHOI JIOMOMOTH 1
LEHTPIB MIATPUMKH CIM'T B OKpPEMHUX BOEBOJICTBAX 3aCBIAUMB, IO ICHY€ HH3Ka
306HIWHIX Ta 6HYMPIWHIX YUHHUKIB, SIKI BIUIMBAIOTh HA YCIIIIHICTh BHUKOHAHHS
NPOEKTY 1 TPUUHATTSA YNPaABIIHCHKUX PIIIEHb Ha PI3HUX €Tamax peamisarii
npoekty. Cepea HaWBaIMBIIIMX MOMEHTIB, Ha SKI HEOOXITHO 3BEpHYTH yBary,
MOXYTh OyTH Takl. [lo-nepuie, ynpaBiaiHHS MPOEKTOM HEMOXKJIUBE 0€3 CTBOPEHHS
KOMaH/JM 1 KOHCYJIbTallHOI MIATPUMKN Ha PI3HUX €Tanax NpoekTy (Blh mojadi
3asiBKM JI0 TMiJIBEICHHS IMIJCYMKiB). [lo-Opyee, BKpail BaXIMBY pojb HaOyBae
Tpolec 3alIydeHHs MOTCHIIMHUX YYaCHHKIB MPOEKTHHX IEPeTBOPEHb. MneThcs
PO MOTHBALIO Ta 3al[IKaBJICHHS XUTENIB IPOMAH, IKUM aIPECOBAHUMN MPOEKT.
Ilo-mpeme, y mpolieci IIaHyBaHHS NPOEKTHOI JISJIBHOCTI CJiJ] BpPaxOBYBaTH
CUTYAILIII0 HAa MICIEBOMY PUHKY Ipalll.

Jlo 30BHIIIHIX YMHHMKIB YCHIIIHOCTI YMPaBIIHHS Ta peaji3ailii MpPOEKTIB
CITiJ BIJIHECTH TMIATPUMKY OpraHiB MICIIEBOTO CAMOBPSAYBaHHS Yy TIpoleci
BIIPOBAHKCHHS MPOEKTY, BUBAKCHUH ITiJIX1/ IO OTLIATH Tpalli IPOEKTHOI KOMaH/IH,
a TaKoX peTenpHUM aHami3 00'ekTiB 1HQPACTPYKTYpH, B SKUX BJIacHe 1
B1JI0yBaTUMETHCS MPOEKT (32 HEOOX1AHOCTI).

Hacamkinenp He0OX11HO MIIKPECIUTH, 10 MOJLCHKUN JOCBIJ B YIPaBIiHHI
MIPOEKTAMHU, SIKUW PEaTi3yI0ThCsl YCTAaHOBAMU COIIAJIbHOTO 3aXUCTY 1 (IHAHCYETHCS
3 kowTiB €C, Moxke OyTH TOOpUM MPUKIAIOM i1 YKpaiHU Y MPOLEC] pO3BUTKY
€BPOIHTETpAIlifHUX 1HIIIaTUB. BpaxoByouu, 1m0 BXe ChOTOAHI €BpONEHCHKUIA
Coro3 mocunuB (piHAHCOBY TMIATPUMKY YKpaiHM y cdepi CTPYKTYpHHUX
NEePEeTBOPEHDb 1 MPUBIIKPUB JKepena (IHAHCYBaHHS OKpPEeMUX 1HIIIATHUB, YKpaiHa
NMOBUHHA OyJie TO0aTH TIPO OIPAITIOBAHHS KYJIbTYpH, CTPATETI] Ta yIPABTIHCHKUAX
pillIeHb Y Mpolieci peaizallii moAi0OHUX MPOEKTIB. Y 1IbOMY cMHUcIi gocBia [Tomnbi
JIOTIOMOKE€ HaM ONTHUMI3yBaTH I MpOIEC, BPaxOBYIOUM HEIOOTMPAIFOBAHHS
MOJIbCHKOI CHCTEMM COLIAJIbHOTO 3aXUCTy Yy TMpolleci peaiizaiii COIllalbHUX

1HII1aTUB, chiBdiHaHCOBaHUX 3 OrokeTy €C.
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https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/digital-brain-cyfrowe-zasoby-instytutu-psychiatrii-i-neurologii-w-warszawie/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/digital-brain-cyfrowe-zasoby-instytutu-psychiatrii-i-neurologii-w-warszawie/
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22. | Nowa jako§¢ udostepniania ddébr | HoBa sikicTh HajaHHS KYJIbTYPHHUX
kultury na Uniwersytecie | 6iar y BapiraBcskomy
Warszawskim YHIBEPCUTETI

23. | E-Obywatel nowe  umiejetnosci | Hosi nudposi HaBuuku E-Citizen
cyfrowe

24. |Nowa Droga — wsparcie 0s6b | Nowa Droga —  miarpumka
mlodych opuszczajacych zaklady | Mmonogux mrojed, sIKi BHXOISTH 3
karne lub areszty Sledcze B’SI3HUIH 200 CIIAYMX 130JISTOPIB

25. | Zostan Stoczniowcem! Cranp mpartiBHUKOM Bepdi!

26. | Rozw(g ksztalcenia | Po3Butok crerianaizoBaHol
specjalizacyjnego lekarzy Z | MiATOTOBKH JiKapiB, SIKi
wykorzystaniem technik symulacji | BukopucToByrOTH METOIUKU
endoskopowych €HJOCKOITIYHOTO MOJIETIOBAHHSA

27. | Aktywizacja zawodowa milodych | [Ipodeciiina akTuBi3allis MO0 3
subregionu tarnowskiego TapHyBCBKOTO CYyOperioHy

28. | Mate Wielkie Zmiany — sie¢ rozwoju | Small Big Changes — wMepexka
1nnowaciji spotecznych PO3BUTKY COIlaJIbHUX 1IHHOBAIlIH

29. | Pewne jutro poprzez aktywno$¢ | HagiitHe 3aBTpa yepes nmpodeciiiny
zawodowo-edukacyijna Ta HaBYAIBHY JISUTHHICTD

30. | Na goscincu kariery Ha mnsixy mo xap'epu

31. | Pozyczki na ksztatcenie [To3uku Ha HaBYAHHS

32. | Poprawa jakos$ci ksztalcenia | [linBuimieHHsT  SIKOCTI  HaBYaHHS
studentow Gdanskiego Uniwersytetu | cTyaeHTiB [ 1TaHCBKOTO MEIUYHOTO
Medycznego YHIBEPCHUTETY

33. | Prognoza [ monitoring | [IporHo3yBaHHs Ta MOHITOPUHT

zanieczyszczen powietrza

3a0pyIHEHHSI MOBITPs



https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/nowa-jakosc-udostepniania-dobr-kultury-na-uniwersytecie-warszawskim/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/nowa-jakosc-udostepniania-dobr-kultury-na-uniwersytecie-warszawskim/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/nowa-jakosc-udostepniania-dobr-kultury-na-uniwersytecie-warszawskim/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/e-obywatel-nowe-umiejetnosci-cyfrowe/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/e-obywatel-nowe-umiejetnosci-cyfrowe/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/nowa-droga-wsparcie-osob-mlodych-opuszczajacych-zaklady-karne-lub-areszty-sledcze-ii-edycja/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/nowa-droga-wsparcie-osob-mlodych-opuszczajacych-zaklady-karne-lub-areszty-sledcze-ii-edycja/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/nowa-droga-wsparcie-osob-mlodych-opuszczajacych-zaklady-karne-lub-areszty-sledcze-ii-edycja/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/zostan-stoczniowcem/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/rozwoj-ksztalcenia-specjalizacyjnego-lekarzy-w-dziedzinach-istotnych-z-punktu-widzenia-potrzeb-epidemiologiczno-demograficznych-kraju-z-wykorzystaniem-technik-symulacji-endo/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/rozwoj-ksztalcenia-specjalizacyjnego-lekarzy-w-dziedzinach-istotnych-z-punktu-widzenia-potrzeb-epidemiologiczno-demograficznych-kraju-z-wykorzystaniem-technik-symulacji-endo/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/rozwoj-ksztalcenia-specjalizacyjnego-lekarzy-w-dziedzinach-istotnych-z-punktu-widzenia-potrzeb-epidemiologiczno-demograficznych-kraju-z-wykorzystaniem-technik-symulacji-endo/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/rozwoj-ksztalcenia-specjalizacyjnego-lekarzy-w-dziedzinach-istotnych-z-punktu-widzenia-potrzeb-epidemiologiczno-demograficznych-kraju-z-wykorzystaniem-technik-symulacji-endo/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/aktywizacja-zawodowa-mlodych-subregionu-tarnowskiego/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/aktywizacja-zawodowa-mlodych-subregionu-tarnowskiego/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/male-wielkie-zmiany-siec-rozwoju-innowacji-spolecznych/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/male-wielkie-zmiany-siec-rozwoju-innowacji-spolecznych/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/pewne-jutro-poprzez-aktywnosc-zawodowo-edukacyjna-projekt-dla-spolecznosci-romskiej-dolnego-slaska/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/pewne-jutro-poprzez-aktywnosc-zawodowo-edukacyjna-projekt-dla-spolecznosci-romskiej-dolnego-slaska/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/na-goscincu-kariery/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/pozyczki-na-ksztalcenie/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/poprawa-jakosci-ksztalcenia-studentow-gdanskiego-uniwersytetu-medycznego-poprzez-rozwoj-infrastruktury-dydaktycznej-i-wsparcie-procesu-nauczania-o-metody-symulacji-medycznej/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/poprawa-jakosci-ksztalcenia-studentow-gdanskiego-uniwersytetu-medycznego-poprzez-rozwoj-infrastruktury-dydaktycznej-i-wsparcie-procesu-nauczania-o-metody-symulacji-medycznej/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/poprawa-jakosci-ksztalcenia-studentow-gdanskiego-uniwersytetu-medycznego-poprzez-rozwoj-infrastruktury-dydaktycznej-i-wsparcie-procesu-nauczania-o-metody-symulacji-medycznej/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/opracowanie-i-implementacja-efektywnej-prognozy-i-monitoringu-zanieczyszczen-powietrza-w-oparciu-o-techniki-ai-przy-uzyciu-danych-z-rozleglej-sieci-pomiarowej/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/opracowanie-i-implementacja-efektywnej-prognozy-i-monitoringu-zanieczyszczen-powietrza-w-oparciu-o-techniki-ai-przy-uzyciu-danych-z-rozleglej-sieci-pomiarowej/
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34.

Innowacyjna metoda leczenia chorych

z przewlekla okluzija tetnic

wiencowych

[HHOBaMItHUN METOJ JIIKYyBaHHSI
TMAIIEHTIB 3 XPOHIYHOIO OKJIIO31€10

KOPOHApHUX apTepiit

35.

Zaprogramuj przyszios$¢

3anporpamyit cBO€ MaillOyTHE

36.

Innowacyjne centrum badan 1 rozwoju

nowych technologii w obszarze

makromechaniki  medycznej

badan przedklinicznych  wyrobow
medycznych

oraz

[HHOBAIITHMIT IEHTP
TOCITIDKEHHS Ta PO3POOKH HOBHX
TEXHOJIOTIH y cdepi MeauqHOi
MaKpOMEXaHIKH Ta JOKJIIHIYHHUX

JOCIIIJIKEHb BHUPOOIB MEIMYHOTO

IMIPU3HAYCHHA

37.

Utworzenie Centrum Badawczo-

Rozwojowego w celu opracowania

preparatu wspomagajacego

eradvkacje 1 profilaktyke zakazen

H.pvlori oraz innowacyjnej

technoloqii wytwarzania

zelatynowych  kapsutek  miekkich

zawierajacych ekstrakty ziolowe

CTBOpeHHsI HAayKOBO-IOCIIHOTO
LEHTPY IS PO3pOOKH Ipemnapary,
0 IMIATPUMY€E €paJuKalliio Ta
npodinaktuky iHpexuiin H.pylori,
a TaKO>X 1HHOBAIIIHHOI TEXHOJIOTIT
M’ IKHX

BUPOOHMIITBA

KCIIAaTUHOBHUX KalricCyii, 1o

MICTATh €KCTPAKTHU TPaB

38.

Zintegrowane wirtualne Herbarium

Pomorza Herbarium Pomeranicum

InTerpoBanuii BIpTyaJIbHUI
repOapiii Tlomepanii, Herbarium

Pomeranicum

39.

Digitalizacja zasobow bedacych w

posiadaniu Polskiego Wydawnictwa

Muzyczneqo

OuudpyBanus K1

pecypcis,
HAJIEKATh [TosbcpKOMY

MY3UYHOMY BUJIABHUITBY



https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/innowacyjna-metoda-leczenia-chorych-z-przewlekla-okluzja-tetnic-wiencowych/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/innowacyjna-metoda-leczenia-chorych-z-przewlekla-okluzja-tetnic-wiencowych/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/innowacyjna-metoda-leczenia-chorych-z-przewlekla-okluzja-tetnic-wiencowych/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/zaprogramuj-przyszlosc-40/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/innowacyjne-centrum-badan-i-rozwoju-nowych-technologii-w-obszarze-makromechaniki-medycznej-oraz-badan-przedklinicznych-wyrobow-medycznych/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/innowacyjne-centrum-badan-i-rozwoju-nowych-technologii-w-obszarze-makromechaniki-medycznej-oraz-badan-przedklinicznych-wyrobow-medycznych/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/innowacyjne-centrum-badan-i-rozwoju-nowych-technologii-w-obszarze-makromechaniki-medycznej-oraz-badan-przedklinicznych-wyrobow-medycznych/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/innowacyjne-centrum-badan-i-rozwoju-nowych-technologii-w-obszarze-makromechaniki-medycznej-oraz-badan-przedklinicznych-wyrobow-medycznych/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/innowacyjne-centrum-badan-i-rozwoju-nowych-technologii-w-obszarze-makromechaniki-medycznej-oraz-badan-przedklinicznych-wyrobow-medycznych/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/utworzenie-centrum-badawczo-rozwojowego-w-celu-opracowania-preparatu-wspomagajacego-eradykacje-i-profilaktyke-zakazen-hpylori-oraz-innowacyjnej-technologii-wytwarzania-zelatynowych-kapsulek-miekkich-zawieraja/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/utworzenie-centrum-badawczo-rozwojowego-w-celu-opracowania-preparatu-wspomagajacego-eradykacje-i-profilaktyke-zakazen-hpylori-oraz-innowacyjnej-technologii-wytwarzania-zelatynowych-kapsulek-miekkich-zawieraja/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/utworzenie-centrum-badawczo-rozwojowego-w-celu-opracowania-preparatu-wspomagajacego-eradykacje-i-profilaktyke-zakazen-hpylori-oraz-innowacyjnej-technologii-wytwarzania-zelatynowych-kapsulek-miekkich-zawieraja/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/utworzenie-centrum-badawczo-rozwojowego-w-celu-opracowania-preparatu-wspomagajacego-eradykacje-i-profilaktyke-zakazen-hpylori-oraz-innowacyjnej-technologii-wytwarzania-zelatynowych-kapsulek-miekkich-zawieraja/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/utworzenie-centrum-badawczo-rozwojowego-w-celu-opracowania-preparatu-wspomagajacego-eradykacje-i-profilaktyke-zakazen-hpylori-oraz-innowacyjnej-technologii-wytwarzania-zelatynowych-kapsulek-miekkich-zawieraja/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/utworzenie-centrum-badawczo-rozwojowego-w-celu-opracowania-preparatu-wspomagajacego-eradykacje-i-profilaktyke-zakazen-hpylori-oraz-innowacyjnej-technologii-wytwarzania-zelatynowych-kapsulek-miekkich-zawieraja/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/utworzenie-centrum-badawczo-rozwojowego-w-celu-opracowania-preparatu-wspomagajacego-eradykacje-i-profilaktyke-zakazen-hpylori-oraz-innowacyjnej-technologii-wytwarzania-zelatynowych-kapsulek-miekkich-zawieraja/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/utworzenie-centrum-badawczo-rozwojowego-w-celu-opracowania-preparatu-wspomagajacego-eradykacje-i-profilaktyke-zakazen-hpylori-oraz-innowacyjnej-technologii-wytwarzania-zelatynowych-kapsulek-miekkich-zawieraja/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/zintegrowane-wirtualne-herbarium-pomorza-herbarium-pomeranicum-digitalizacja-i-udostepnienie-zbiorow-herbariow-jednostek-akademickich-pomorza-poprzez-ich-polaczenie-i-udostepnienie-cyfrowe/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/zintegrowane-wirtualne-herbarium-pomorza-herbarium-pomeranicum-digitalizacja-i-udostepnienie-zbiorow-herbariow-jednostek-akademickich-pomorza-poprzez-ich-polaczenie-i-udostepnienie-cyfrowe/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/digitalizacja-zasobow-bedacych-w-posiadaniu-polskiego-wydawnictwa-muzycznego/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/digitalizacja-zasobow-bedacych-w-posiadaniu-polskiego-wydawnictwa-muzycznego/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/digitalizacja-zasobow-bedacych-w-posiadaniu-polskiego-wydawnictwa-muzycznego/
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40.

Rozbudowa 1 udroznienie sieci

komunikacji zbiorowej dla obszaru

specjalne] strefy ekonomicznej |

strefy przemystowe] w Lublinie

Posmmpennss Ta  onmTuMizaris
IPOMAJICLKOTO TPAHCIIOPTY IS
creriajabHOol EKOHOMIYHOT 30HHU Ta

MIPOMHKCIIOBOT 30HU B JIF00TiHI

41.

Szansa - nowe mozliwosci dla

dorostych

[Ilanc — HOBI MOMJIMBOCTI A

JOPOCIUX

42.

Aktywizacija 0s0b miodych

pozostajacych bez pracy w powiecie

krakowskim - LUBIE TO (I11)

AKTHBI13a111A MOJIOJTUX
0e3po0ITHUX

nositi — MEHI TTOJIOBAETBCS
(1)

y  KpakiBcbrkomy

43.

WVDOS&ZCHiC W__nowoczesny sprzet

Zachodniopomorskiej Ksiaznicy

Cyfrowej w Szczecinie

OcHarmeHHst  3axiJHOIIOMOPCHKOI
uudpooi 616miorexkn B Illenuni

Cy4aCHUM 06J'IaI[HaHHHM

44,

Doposazenie w aparature 1 sprzet

medyczny Uniwersyteckieqgo Szpitala

Dzieciececo w  Lublinie, celem

utworzenia w jednostce Centrum

Urazoweqgo dla dzieci

Ilepeocnarenns
VYHIBEpPCUTETCHKO1 JTUATSY01
naikapai B JIroOmiHI amapaTyporo
Ta MEAUYHUM OOJagHAHHSM IS
CTBOPEHHS  TPaBMAaTOJOTIYHOTO

HEHTPY JUTs IITen

45.

Utworzenie centrum urazowego dla

dzieci poprzez doposazenie

Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego w

Dolnoslaskim Szpitalu

Specjalistycznym im. T. Marciniaka —

Centrum Medycyny Ratunkowej we

Wroctawiu

CTBOpEHHSI TPaBMIIYHKTY  JUIA

miTei [IITXOM OCHAIIICHHS

BI[UTIJIEHHA IIBHUOKOI MEIWYHOI
nonomMoru npu HuxHbOCUIE3BKIH
crieriaaizoBaHii JikapHi iMeHi T.
Mapuunska — LleHTp ekcTpeHoi

MeauIuHU y Bpoumasi



https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/rozbudowa-i-udroznienie-sieci-komunikacji-zbiorowej-dla-obszaru-specjalnej-strefy-ekonomicznej-i-strefy-przemyslowej-w-lublinie/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/rozbudowa-i-udroznienie-sieci-komunikacji-zbiorowej-dla-obszaru-specjalnej-strefy-ekonomicznej-i-strefy-przemyslowej-w-lublinie/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/rozbudowa-i-udroznienie-sieci-komunikacji-zbiorowej-dla-obszaru-specjalnej-strefy-ekonomicznej-i-strefy-przemyslowej-w-lublinie/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/rozbudowa-i-udroznienie-sieci-komunikacji-zbiorowej-dla-obszaru-specjalnej-strefy-ekonomicznej-i-strefy-przemyslowej-w-lublinie/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/szansa-nowe-mozliwosci-dla-doroslych/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/szansa-nowe-mozliwosci-dla-doroslych/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/aktywizacja-osob-mlodych-pozostajacych-bez-pracy-w-powiecie-krakowskim-lubie-to-iii/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/aktywizacja-osob-mlodych-pozostajacych-bez-pracy-w-powiecie-krakowskim-lubie-to-iii/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/aktywizacja-osob-mlodych-pozostajacych-bez-pracy-w-powiecie-krakowskim-lubie-to-iii/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/wyposazenie-w-nowoczesny-sprzet-zachodniopomorskiej-ksiaznicy-cyfrowej-w-szczecinie/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/wyposazenie-w-nowoczesny-sprzet-zachodniopomorskiej-ksiaznicy-cyfrowej-w-szczecinie/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/wyposazenie-w-nowoczesny-sprzet-zachodniopomorskiej-ksiaznicy-cyfrowej-w-szczecinie/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/doposazenie-w-aparature-i-sprzet-medyczny-uniwersyteckiego-szpitala-dzieciecego-w-lublinie-celem-utworzenia-w-jednostce-centrum-urazowego-dla-dzieci/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/doposazenie-w-aparature-i-sprzet-medyczny-uniwersyteckiego-szpitala-dzieciecego-w-lublinie-celem-utworzenia-w-jednostce-centrum-urazowego-dla-dzieci/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/doposazenie-w-aparature-i-sprzet-medyczny-uniwersyteckiego-szpitala-dzieciecego-w-lublinie-celem-utworzenia-w-jednostce-centrum-urazowego-dla-dzieci/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/doposazenie-w-aparature-i-sprzet-medyczny-uniwersyteckiego-szpitala-dzieciecego-w-lublinie-celem-utworzenia-w-jednostce-centrum-urazowego-dla-dzieci/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/doposazenie-w-aparature-i-sprzet-medyczny-uniwersyteckiego-szpitala-dzieciecego-w-lublinie-celem-utworzenia-w-jednostce-centrum-urazowego-dla-dzieci/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/utworzenie-centrum-urazowego-dla-dzieci-poprzez-doposazenie-szpitalnego-oddzialu-ratunkowego-w-dolnoslaskim-szpitalu-specjalistycznym-im-t-marciniaka-centrum-medycyny-ratunk/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/utworzenie-centrum-urazowego-dla-dzieci-poprzez-doposazenie-szpitalnego-oddzialu-ratunkowego-w-dolnoslaskim-szpitalu-specjalistycznym-im-t-marciniaka-centrum-medycyny-ratunk/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/utworzenie-centrum-urazowego-dla-dzieci-poprzez-doposazenie-szpitalnego-oddzialu-ratunkowego-w-dolnoslaskim-szpitalu-specjalistycznym-im-t-marciniaka-centrum-medycyny-ratunk/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/utworzenie-centrum-urazowego-dla-dzieci-poprzez-doposazenie-szpitalnego-oddzialu-ratunkowego-w-dolnoslaskim-szpitalu-specjalistycznym-im-t-marciniaka-centrum-medycyny-ratunk/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/utworzenie-centrum-urazowego-dla-dzieci-poprzez-doposazenie-szpitalnego-oddzialu-ratunkowego-w-dolnoslaskim-szpitalu-specjalistycznym-im-t-marciniaka-centrum-medycyny-ratunk/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/utworzenie-centrum-urazowego-dla-dzieci-poprzez-doposazenie-szpitalnego-oddzialu-ratunkowego-w-dolnoslaskim-szpitalu-specjalistycznym-im-t-marciniaka-centrum-medycyny-ratunk/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/utworzenie-centrum-urazowego-dla-dzieci-poprzez-doposazenie-szpitalnego-oddzialu-ratunkowego-w-dolnoslaskim-szpitalu-specjalistycznym-im-t-marciniaka-centrum-medycyny-ratunk/

99

Ilpoooescennsa /looamky A

46.

Rozbudowa 1 modernizacja zakladu

radioterapii W celu poprawy

dostepno$ci 1 jakosci  leczenia

pacjentéw onkologicznych w SP ZOZ
MSWIA z WMCO w Olsztynie

Posmmpennss Ta  MopepHi3aiis
MIPUMIIIICHHS TPOMEHEBO1 Tepartii
JUIst 30UTBIIIEHHS] TOCTYITHOCTI Ta
SKOCTI JIIKyBaHHSI OHKOJIOTTUHHUX
MAaIIEHTIB Y MEAUYHOMY IIEHTp1 B

OJIpIITHHI

47.

Wdrozenie usprawnien

organizacyjnych w Miejskim Osrodku

Pomocy Spotecznej w Lapach

3a1icHEHHS opraHizanifHux
nokpamieHb y MicbkoMy LEHTpi

coLiaJbHOTO 3axucTy B Jlamax

48.

Od aspiranta pracy socjalnej do

pracownika socjalnego

Big kanaumata Ha  coLiabHY

poboty 10 COITIaJILHOTO

npaiiBHUKa

49.c

RoOwni na rynku pracy

PiBHICTH HA pUHKY TIpalll

50.

Najmlodsi pod kloszem gminy —

organizacja i finansowanie opieki nad

dzie¢mi do lat 3

Haiimomoami mix OmiKoo IMIHUA —

opraHizamiss Ta ()IHAHCYBaHHS

JOTJISIY 32 NITHbMH JI0 3 POKiB

ol.

Aktywizacija 0sOb miodych

pozostajacych bez pracy w powiecie

swidwinskim

AKTHUBI3a11Is MOJIO X
0e3po0iTHUX y CBIIBIHCBKOMY

paiioHi

52,

Przebudowa sieci do standardow

Smart Grid poprzez instalowanie

inteligentnego opomiarowania i

automatyzacie sieci

PexoHcTpyKis Mepexi 10
crangaptiB Smart Grid nuisixom
BCTAHOBJICHHSI 1HTEJIEKTYaJIbHOTO

00JIIKy Ta aBTOMaTH3aLlli Mepexi

53.

Gospodarka ~ wodno-scieckowa w

Gminie Jarocin

VYrpaBiiHHS BOJOIIOCTaYaHHIM Ta

KaHai3aIiero B rMiH1 SporuH



https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/rozbudowa-i-modernizacja-zakladu-radioterapii-w-celu-poprawy-dostepnosci-i-jakosci-leczenia-pacjentow-onkologicznych-w-sp-zoz-mswia-z-wmco-w-olsztynie-etap-nr-1-wymiana-istn/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/rozbudowa-i-modernizacja-zakladu-radioterapii-w-celu-poprawy-dostepnosci-i-jakosci-leczenia-pacjentow-onkologicznych-w-sp-zoz-mswia-z-wmco-w-olsztynie-etap-nr-1-wymiana-istn/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/rozbudowa-i-modernizacja-zakladu-radioterapii-w-celu-poprawy-dostepnosci-i-jakosci-leczenia-pacjentow-onkologicznych-w-sp-zoz-mswia-z-wmco-w-olsztynie-etap-nr-1-wymiana-istn/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/rozbudowa-i-modernizacja-zakladu-radioterapii-w-celu-poprawy-dostepnosci-i-jakosci-leczenia-pacjentow-onkologicznych-w-sp-zoz-mswia-z-wmco-w-olsztynie-etap-nr-1-wymiana-istn/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/rozbudowa-i-modernizacja-zakladu-radioterapii-w-celu-poprawy-dostepnosci-i-jakosci-leczenia-pacjentow-onkologicznych-w-sp-zoz-mswia-z-wmco-w-olsztynie-etap-nr-1-wymiana-istn/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/wdrozenie-usprawnien-organizacyjnych-w-miejskim-osrodku-pomocy-spolecznej-w-lapach/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/wdrozenie-usprawnien-organizacyjnych-w-miejskim-osrodku-pomocy-spolecznej-w-lapach/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/wdrozenie-usprawnien-organizacyjnych-w-miejskim-osrodku-pomocy-spolecznej-w-lapach/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/od-aspiranta-pracy-socjalnej-do-pracownika-socjalnego/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/od-aspiranta-pracy-socjalnej-do-pracownika-socjalnego/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/rowni-na-rynku-pracy-yei-i-efs/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/najmlodsi-pod-kloszem-gminy-organizacja-i-finansowanie-opieki-nad-dziecmi-do-lat-3/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/najmlodsi-pod-kloszem-gminy-organizacja-i-finansowanie-opieki-nad-dziecmi-do-lat-3/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/najmlodsi-pod-kloszem-gminy-organizacja-i-finansowanie-opieki-nad-dziecmi-do-lat-3/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/aktywizacja-osob-mlodych-pozostajacych-bez-pracy-w-powiecie-swidwinskim-iii/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/aktywizacja-osob-mlodych-pozostajacych-bez-pracy-w-powiecie-swidwinskim-iii/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/aktywizacja-osob-mlodych-pozostajacych-bez-pracy-w-powiecie-swidwinskim-iii/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/przebudowa-sieci-do-standardow-smart-grid-poprzez-instalowanie-inteligentnego-opomiarowania-i-automatyzacje-sieci/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/przebudowa-sieci-do-standardow-smart-grid-poprzez-instalowanie-inteligentnego-opomiarowania-i-automatyzacje-sieci/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/przebudowa-sieci-do-standardow-smart-grid-poprzez-instalowanie-inteligentnego-opomiarowania-i-automatyzacje-sieci/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/przebudowa-sieci-do-standardow-smart-grid-poprzez-instalowanie-inteligentnego-opomiarowania-i-automatyzacje-sieci/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/gospodarka-wodno-sciekowa-w-gminie-jarocin/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/gospodarka-wodno-sciekowa-w-gminie-jarocin/
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54. | Poprawa jakosci i1 efektywnoSci | [TinBumierHs SIKOCTI Ta
diagnostyki onkologicznej poprzez | ebeKTUBHOCTI OHKOJIOT1YHOT
budowe  os$rodka  diagnostyczno- | miarHOCTUKHU IUISIXOM
terapeutycznego przy Centrum | 6y1iBHHUIITBA JarHOCTUYHO-
Onkologii w Gliwicach TEPareBTHYHOTO LCHTPY B
OHKOJIOTTYHOMY HEHTPI1 y
[miBuIsx
55. | Wdrozenie instrumentu | Brizenas KPEAUTHOTO
pozyczkowego 1 reporeczeniowego w | IHCTpYMEHTY y Mexax
ramach Krajowego Funduszu | HaniioransHOTO dbouay
Przedsiebiorczosci Spotecznej COIIaJILHOTO MiAMPUEMHUIITBA
56. | Pomagajmy razem JlormoMokeMo pa3oM
57. | Doptaty do wynagrodzen z | Cybcunii Ha 3apo0iTHY Iuiaty 3

Europejskiego Funduszu Spolecznego

W ramach tarczy antykryzysowej

€BpoIeichKoro COI1aJILHOTO
dboHAYy B paMKax aHTUKPHU30BOTO

muTa



https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/poprawa-jakosci-i-efektywnosci-diagnostyki-onkologicznej-poprzez-budowe-osrodka-diagnostyczno-terapeutycznego-przy-centrum-onkologii-w-gliwicach/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/poprawa-jakosci-i-efektywnosci-diagnostyki-onkologicznej-poprzez-budowe-osrodka-diagnostyczno-terapeutycznego-przy-centrum-onkologii-w-gliwicach/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/poprawa-jakosci-i-efektywnosci-diagnostyki-onkologicznej-poprzez-budowe-osrodka-diagnostyczno-terapeutycznego-przy-centrum-onkologii-w-gliwicach/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/poprawa-jakosci-i-efektywnosci-diagnostyki-onkologicznej-poprzez-budowe-osrodka-diagnostyczno-terapeutycznego-przy-centrum-onkologii-w-gliwicach/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/poprawa-jakosci-i-efektywnosci-diagnostyki-onkologicznej-poprzez-budowe-osrodka-diagnostyczno-terapeutycznego-przy-centrum-onkologii-w-gliwicach/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/wdrozenie-instrumentu-pozyczkowego-i-reporeczeniowego-w-ramach-krajowego-funduszu-przedsiebiorczosci-spolecznej/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/wdrozenie-instrumentu-pozyczkowego-i-reporeczeniowego-w-ramach-krajowego-funduszu-przedsiebiorczosci-spolecznej/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/wdrozenie-instrumentu-pozyczkowego-i-reporeczeniowego-w-ramach-krajowego-funduszu-przedsiebiorczosci-spolecznej/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/wdrozenie-instrumentu-pozyczkowego-i-reporeczeniowego-w-ramach-krajowego-funduszu-przedsiebiorczosci-spolecznej/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/pomagajmy-razem/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/doplaty-do-wynagrodzen-z-europejskiego-funduszu-spolecznego-w-ramach-tarczy-antykryzysowej/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/doplaty-do-wynagrodzen-z-europejskiego-funduszu-spolecznego-w-ramach-tarczy-antykryzysowej/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/przyklady-najciekawszych-projektow/doplaty-do-wynagrodzen-z-europejskiego-funduszu-spolecznego-w-ramach-tarczy-antykryzysowej/

	МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ

