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Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷-
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Постановка проблеми. Â óìîâàх ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ êîíêóðåíö³ї òà ãëîбàë³зàö³ї åêîíîì³÷íîãî 
ñåðåäîâèщà ïðîñòåæóєòüñÿ зðîñòàííÿ ïîòðåбè â 
³íфîðìàö³ї, зîêðåìà, â ìàñèâ³ ðåëåâàíòíèх äàíèх 
ðåòðîñïåêòèâíîãî, îïåðàòèâíîãî é ïåðñïåêòèâ-
íîãî хàðàêòåðó ³з âíóòð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñåðåäîâèщ, ÿê³ б äàâàëè 
óïðàâë³íñüêîìó ïåðñîíàëó зìîãó íà âñ³х åòàïàх 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ïðàâèëüíî ³äåíòèф³êóâàòè 
óïðàâë³íñüêó ïðîбëåìó, зä³éñíюâàòè ґðóíòîâíå 
її âèâ÷åííÿ, ðîзðîбëÿòè ìîæëèâ³ âàð³àíòè âèð³-
шåííÿ óïðàâë³íñüêîãî зàâäàííÿ, îбґðóíòîâóâàòè 
ïðèéíÿòå ð³шåííÿ, зàбåзïå÷óâàòè êîíòðîëü зà 
éîãî âèêîíàííÿì. 

Сèñòåìà бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó âòðà÷àє ïîзè-
ö³ї îñíîâíîї ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè, щî зàбåзïå-
÷óє ³íфîðìàö³єю ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ. Òàê³ òåíäåí-
ö³ї зóìîâëåí³ ïîòðåбàìè óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó 
â ³íфîðìàö³ї íå ò³ëüêè ф³íàíñîâîãî хàðàêòåðó, à é 
íåф³íàíñîâîãî, â ³íфîðìàö³ї ÿêîї є ñòðàòåã³÷íèé 
àñïåêò, òîбòî ïåðåäбà÷àє ìàéбóòí³é ñòàí îб’єêò³â, 
ÿâèщ òà ïðîöåñ³â. У ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðю-
âàííÿ äëÿ ï³äïðèєìñòâ íàãàëüíèì âèêëèêîì ñòàє 
íåîбх³äí³ñòü ðàö³îíàë³зàö³ї ³íфîðìàö³éíèх ïîòî-
ê³â, фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, ³äåíòè-
ф³êàö³ÿ ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè, îñîбëèâî äëÿ òèх, 
ÿê³ îð³єíòóюòü âëàñíó ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü íà 
ïîзèòèâíèé ïåðñïåêòèâíèé ðîзâèòîê. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
²íфîðìàö³éíîìó зàбåзïå÷åííю óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
єìñòâîì, зíà÷åííю â öüîìó ïðîöåñ³ ñèñòåìè бóх-
ãàëòåðñüêîãî îбë³êó, óäîñêîíàëåííю ³íñòðóìåíò³â 
îбë³êó щîäî ï³äâèщåííÿ ðåëåâàíòíîñò³ îбë³êîâîї 
³íфîðìàö³ї ïðèä³ëåíà зíà÷íà óâàãà зàðóб³æíèх òà 
â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â, òàêèх ÿê Ю. Бàшêàòîâà 
[1], Ò. Бî÷óëÿ [2], Л. Гíèëèöüêà [3], Í. Êîöåðóбà 
[4], Î. Лàãîâñüêà [5; 6], С. Лåãåí÷óê [7], Â. Îñìÿò-
÷åíêî [8], À. Пèëèïåíêî [9], Ì. Пóшêàð [10], 
À. Ðîäê³íà [11], Ò. Гóðåíêî [12], С. Дåðåâ’ÿíêî 
[12], À. Лèïîâà [12], Л. Íàïàäîâñüêà [13], Ч. Хàíò 
[14], Â. Çàðòàð’ÿí [14] òà ³íш³. Пðîòå íåâèð³шå-
íèìè зàëèшàюòüñÿ бàãàòî ïèòàíü, òàê ÿê ïðîöåñ 
ñòâîðåííÿ ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè íà ï³äïðèєìñòâ³ 
ïîâèíåí óðàхîâóâàòè ñïåöèф³÷í³ îñîбëèâîñò³ éîãî 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, бàзóâàòèñÿ íà ³íäèâ³-
äóàëüíèх ï³äхîäàх âèзíà÷åííÿ äæåðåë ³íфîðìó-
âàííÿ, âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ íèìè òà ñóб’єêòàìè 

îïðàöюâàííÿ, à òàêîæ ïåðåäбà÷àòè îïòèìàëüí³ 
ìåòîäè ïåðåòâîðåííÿ ³íфîðìàö³éíîãî ìàñèâó â 
ðåëåâàíòí³ äàí³ äëÿ ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Сïðÿìîâàí³ñòü óïðàâë³íñüêîї 
ðîбîòè íà äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé ï³äïðè-
єìñòâà âèìàãàє фîðìóâàííÿ ïðàâèë ³íфîðìàö³é-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷-
íèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Íà ñüîãîäí³ äî ê³íöÿ 
íåâèð³шåíèìè зàëèшàюòüñÿ ïðîбëåìè ïîбóäîâè 
³íфîðìàö³éíèх ìîäåëåé ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
â ðàìêàх îбðàíèх äî зàñòîñóâàííÿ ñòðàòåã³é.

Метою статті є ³äåíòèф³êàö³ÿ åëåìåíò³â ³íфîð-
ìàö³éíîї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà òà ðîзðîбêà ³íфîð-
ìàö³éíîї ìîäåë³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ íèì. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Пîзèòèâí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ф³íàíñîâî-ãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ бàãàòî â ÷îìó зàбåзïå÷óюòüñÿ 
â хîä³ ïðèéíÿòòÿ îïòèìàëüíèх òà åфåêòèâíèх 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Ðåзóëüòàòèâíå ïðîâà-
äæåííÿ óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³ íå ìîæëèâå бåз 
ñòâîðåííÿ ³íфîðìàö³éíîї бàзè, ÿêà б íàäàâàëà 
ðåëåâàíòí³ äàí³ íà âñ³х åòàïàх ïðèéíÿòòÿ óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü: â³ä ìîìåíòó ³äåíòèф³êàö³ї òà 
âèâ÷åííÿ óïðàâë³íñüêîї ïðîбëåìè äî зä³éñíåííÿ 
êîíòðîëю зà âèêîíàííÿì óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. 
Фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ – öå 
ñêëàäíèé ïðîöåñ, ÿêèé ïåðåäбà÷àє íå ò³ëüêè àêó-
ìóëюâàííÿ ³íфîðìàö³é, à é íàëàãîäæåííÿ ò³ñíèх 
âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ óïðàâë³íñüêèìè îäèíèöÿìè, 
ÿê³ є ïðîäóöåíòàìè äàíèх òà їх ñïîæèâà÷àìè. 
Î. Лàãîâñüêà â åфåêòèâíîìó íàëàãîäæåíí³ âíó-
òð³шí³х ³íфîðìàö³éíèх êîìóí³êàö³é ó ñèñòåì³ 
óïðàâë³ííÿ âбà÷àє åфåêòèâí³ñòü ðîбîòè ï³äïðè-
єìñòâà: «Åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ зíà÷íîю ì³ðîю зàëåæèòü â³ä 
åфåêòèâíîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, íà ð³âåíü ÿêîї 
ñóòòєâî âïëèâàюòü ÿê³ñí³ ïàðàìåòðè âíóòð³шí³х 
êîìóí³êàö³éíèх зâ’ÿзê³â ì³æ ï³äñèñòåìàìè óïðàâ-
ë³ííÿ» [5, ñ. 168].

Уñю ñóêóïí³ñòü îðãàí³зàö³éíèх ³ ìåòîäè÷íèх 
ñêëàäîâèх ïðîöåñó зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³íñüêîãî 
ïåðñîíàëó, íåîбх³äíîю äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü, ³íфîðìàö³єю ñë³ä ðîзãëÿäàòè ÿê 
³íфîðìàö³éíó ñèñòåìó ï³äïðèєìñòâà. Пðè öüîìó 
ï³ä ÷àñ ï³äãîòîâêè äàíèх äëÿ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ â ³íфîðìàö³éí³é ñèñòåì³ íåîб-

РОЗДІЛ 9 
БУХГАЛТЕРСЬКИЙ ОБЛІК, АНАЛІЗ ТА АУДИТ



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 5(47)

192

х³äíî ³äåíòèф³êóâàòè ³íфîðìàö³éíó ìîäåëü, 
зâàæàю÷è íà êîíêðåòíî ö³ëüîâ³ ïîòðåбè óïðàâë³í-
ñüêîãî ïåðñîíàëó â äàíèх, ÿê³ зîбðàæàюòü íåîб-
х³äí³ àñïåêòè ðîзâèòêó âíóòð³шíüîãî òà зîâí³ш-
íüîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà. 

Сòâîðåííÿ ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè, ÿêà àäåê-
âàòíî зîбðàæàє ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðè-
єìñòâà, є îäí³єю з íàéñêëàäí³шèх зàâäàíü, ÿê³ 
íåîбх³äíî âèð³шèòè â ïåðшó ÷åðãó [10, ñ. 25]. 
Âàæëèâ³ñòü ³äåíòèф³êàö³ї ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè 
â ïðîöåñ³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ âèð³шóє ïðî-
бëåìè éîãî ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ зìåí-
шóє íåâèзíà÷åí³ñòü òà ðèзèêè ïåðñïåêòèâíîãî 
ñòàíó ï³äïðèєìñòâà.

Дëÿ îзíà÷åííÿ âñ³єї ñóêóïíîñò³ äàíèх, щî 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ óïðàâë³íñüêèì ïåðñîíàëîì â 
ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, ó òîìó 
÷èñë³ ð³шåíü ñòðàòåã³÷íîãî хàðàêòåðó, íàóêîâöÿìè 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ ð³зíîìàí³òí³ ïîíÿòòÿ, зîêðåìà: 
«³íфîðìàö³éíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ», «îбë³êîâî-
àíàë³òè÷íà ñèñòåìà», «ñèñòåìà îбë³êîâî-àíàë³òè÷-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ», «³íфîðìàö³éíå 
зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ», «³íфîðìàö³éíî-àíàë³-
òè÷íå зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ», «îбë³êîâî-àíàë³-
òè÷íå зàбåзïå÷åííÿ» òîщî. 

Л. Íàïàäîâñüêà ³íфîðìàö³éíó ñèñòåìó óïðàâ-
ë³ííÿ âèзíà÷àє ÿê ñèñòåìó ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ, 
щî âèêîðèñòîâóє êîìïëåêñíèé íàб³ð åëåìåíò³â 
äëÿ збîðó, îбðîбêè, збåð³ãàííÿ é íàäàííÿ ³íфîð-
ìàö³ї, щî âзàєìîä³юòü, äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëå-
íèх ö³ëåé. Îäíèì з êîìïîíåíò³â ³íфîðìàö³éíîї 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ є ñèñòåìà бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó [13, ñ. 588].

Íà äóìêó Л. Гíèëèöüêîї, ñóòí³ñòü ñèñòåìè 
îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ïîëÿãàє â 
îб’єäíàíí³ îбë³êîâèх òà àíàë³òè÷íèх îïåðàö³é 
â îäèí ïðîöåñ, зä³éñíåíí³ îïåðàòèâíîãî ì³êðî-
àíàë³зó òà âèêîðèñòàííÿ éîãî ðåзóëüòàò³â ï³ä ÷àñ 
ìîäåëюâàííÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ó ñèñòåì³ åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà [3].

Íà îñîбëèâó óâàãó зàñëóãîâóє âèзíà÷åííÿ À. Ðîä-
ê³íîї, ÿêà ïîєäíóє îб’єêòèâí³ хàðàêòåðèñòèêè 
³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ³з ñóб’єêòèâíèìè: 
«²íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ – îб’єäíàí³ ³íфîðìà-
ö³éíèì ïîòîêîì ïåðñîíàë, îбëàäíàííÿ ³ ïðîöåäóðè, 
щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ ìåíåäæìåíòîì äëÿ ïëàíó-
âàííÿ, ðåãóëюâàííÿ, êîíòðîëю òà àíàë³зó фóíêö³î-
íóâàííÿ é ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà» [11, ñ. 22].

Пîíÿòòÿ «îбë³êîâî-àíàë³òè÷íå зàбåзïå÷åííÿ» 
ïîñòàє ó äâîх зíà÷åííÿх: 1) ä³ÿëüí³ñòü, ïîâ’ÿзàíà 
з³ збîðîì, ðåєñòðàö³єю, óзàãàëüíåííÿì, збåðåæåí-
íÿì, ïåðåäà÷åю òà àíàë³òè÷íèì îïðàöюâàííÿì 
³íфîðìàö³ї; 2) зàбåзïå÷åííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
â³äïîâ³äíîю ê³ëüê³ñòю íåîбх³äíîї ÿê³ñíîї ³íфîð-
ìàö³ї [12].

Çàбåзïå÷åííÿ зà ñâîєю ñóòí³ñòю хàðàêòåðèзó-
єòüñÿ зàäîâîëåííÿì êîãîñü àбî ÷îãîñü ó äåÿêèх 
ïîòðåбàх, ñòâîðåííÿ íàä³éíèх óìîâ äëÿ зä³é-
ñíåííÿ ÷îãî-íåбóäü; ãàðàíòóâàííÿ ÷îãîñü. Â óïðàâ-
ë³íñüêîìó ïðîöåñ³ ï³ä зàбåзïå÷åííÿì, ó ïåðшó 
÷åðãó, ñë³ä ðîзóì³òè зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³íñüêîãî 
ïåðñîíàëó íåîбх³äíîю ³íфîðìàö³єю àбî æ ³íшèìè 
ðåñóðñàìè. 

Сèñòåìà – öå ñóêóïí³ñòü äåê³ëüêîх îб’єêò³â, 
ïîâ’ÿзàíèх ì³æ ñîбîю ³ зàâäÿêè öèì зâ’ÿзêàì 
зàбåзïå÷óєòüñÿ фóíêö³îíóâàííÿ îб’єêò³â ÿê єäè-
íîãî ö³ëîãî. У ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ щîäî ðóхó 
³íфîðìàö³éíèх ïîòîê³â ï³ä ñèñòåìîю ñë³ä ðîзó-
ì³òè âзàєìîзâ’ÿзêè ì³æ ïðîäóöåíòàìè ³íфîðìàö³ї 
òà її ñïîæèâà÷àìè.

Òàêèì ÷èíîì, êëю÷îâèìè îзíàêàìè ³íфîðìà-
ö³éíîї ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ є: 

1) ³íфîðìàö³ÿ; 
2) ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ; 
3) ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü; 
4) зàñîбè ³ ïðîöåäóðè збîðó, îбðîбêè òà íàäàííÿ 

³íфîðìàö³ї; 
5) îбë³êîâî-àíàë³òè÷íà ñèñòåìà; 
6) ³íфîðìàö³éíà ìîäåëü.
Âàãîìèì åëåìåíòîì â ³íфîðìàö³éí³é ñèñòåì³ 

ï³äïðèєìñòâà є ñèñòåìà бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, 
àëå ó ñòðàòåã³÷íîìó óïðàâë³íí³ її зíà÷åííÿ зìåí-
шóєòüñÿ, зâàæàю÷è íà íåìîæëèâ³ñòü бóхãàë-
òåðñüêîãî îбë³êó àêóìóëюâàòè äàí³ ïðî ñòàí òà 
ðîзâèòîê зîâí³шíüîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ñåðåäîâèщà. Дåз³íòåãðàö³ÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
ïðîÿâëÿєòüñÿ ÷åðåз ïåâíó ³íфîðìàö³éíó îбìåæå-
í³ñòü ó ðåàë³зàö³ї ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà, щî зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü äîñÿãíåííÿ 
ö³ë³ñíîñò³ ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè òåîðåòèêî-ìåòî-
äîëîã³÷íèìè òà îðãàí³зàö³éíî-òåхíîëîã³÷íèìè 
³íñòðóìåíòàìè, êîíöåïö³ÿ ÿêîї ìàє ґðóíòóâàòèñü 
íà îñíîâ³ «ãàðìîí³зàö³ї âñ³х її åëåìåíò³â: îбë³êó, 
êîíòðîëю ³ ïëàíóâàííÿ» [4].

Пðîòå ñèñòåìó бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ÿê ³íфîð-
ìàö³éíîãî äæåðåëà ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷-
íèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü íåîбх³äíî ðîзãëÿäàòè, 
íàñàìïåðåä, â óìîâàх зàñòîñóâàííÿ ³íфîðìàö³éíî-
êîìï’юòåðíèх òåхíîëîã³é, щî зíà÷íî ï³äâèщóє 
àíàë³òè÷í³ñòü ³íфîðìàö³ї ïðî îб’єêòè, ÿâèщà òà 
ïðîöåñè âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà. Ц³ëêîì ñïðà-
âåäëèâèì є òâåðäæåííÿ, щî бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê 
зà óìîâè зàñòîñóâàííÿ ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëî-
ã³é з òî÷êè зîðó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ є ÷àñòèíîю 
³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè ïðÿìîãî òà зâîðîòíîãî 
зâ’ÿзêó, її îñíîâîю [8, ñ. 166].

Òàêèì ÷èíîì, ³íфîðìàö³éíà ñèñòåìà ï³äïðè-
єìñòâà ìîäèф³êóєòüñÿ ï³ä âïëèâîì ³íфîðìàö³éíèх 
ïîòðåб ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, îð³єíòàö³ї ï³äïðèєì-
ñòâà íà ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ðîзâèòêó, зàñòîñóâàííÿ 
êîìï’юòåðíèх òåхíîëîã³é îбðîбêè äàíèх, âèêî-
ðèñòàííÿ ³íфîðìàö³éíî-êîìï’юòåðíèх ñèñòåì 
óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ ï³ä âïëèâîì îбðàíîї ìîäåë³ 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ òîщî.

Îñíîâíîю ñêëàäîâîю ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè 
ï³äïðèєìñòâà є îбë³êîâà ñèñòåìà. Ò. Бî÷óëÿ 
àêöåíòóє óâàãó íà ïîë³фóíêö³îíàëüíîñò³ îбë³êîâîї 
ñèñòåìè, âèä³ëÿю÷è òàê³ ð³âí³ óïðàâë³ííÿ ³íфîð-
ìàö³єю: îïåðàòèâíèé, òàêòè÷íèé òà ñòðàòåã³÷íèé 
(äèâ. òàбë. 1) [2, ñ. 155].

Òàбëèöÿ 1
Поліфункціональність облікової системи

Ðівні управляння 
інформацією Характеристика

Îïåðàòèâíèé 

Êîîðäèíàö³ÿ ïîòî÷íîãî ðóхó ³íфîðìà-
ö³ї з â³äïîâ³äíîю ñòðóêòóðèзàö³єю äëÿ 
ï³äãîòîâêè ÿê³ñíîãî ïðîäóêòèâíîãî 
зíàííÿ зà êîðîòêèé ïðîì³æîê ÷àñó

Òàêòè÷íèé 

²íфîðìàö³éíèé ìîí³òîðèíã фàêòè÷-
íîãî ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà. 
Îбðîбêà ³íфîðìàö³éíîãî ðåзóëüòàòó 
б³зíåñ-ïðîöåñó з â³äïîâ³äíèì зîбðà-
æåííÿ íà äðóãîìó (îбë³êîâ³ ðåã³ñòðè) ³ 
òðåòüîìó (ф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü) ð³âíÿх 
ñèñòåìàòèзàö³ї åêîíîì³÷íîї ³íфîðìàö³ї

Сòðàòåã³÷íèé 

П³äãîòîâêà îêðåìîãî îбë³êîâî-àíà-
ë³òè÷íîãî ðåзóëüòàòó (óïðàâë³íñüêà 
зâ³òí³ñòü) äëÿ ïîòðåб îðãàí³зàö³ї 
з ïðèâîäó ðîзðîбêè òà ñë³äóâàííÿ 
óïðàâë³íñüêèì ð³шåííÿì, îбðàíèì з 
ìàñèâó â³ðîã³äíèх àëüòåðíàòèâ, êåðó-
ю÷èñü ëîã³êîю îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї

Фóíêö³îíóâàííÿ îбë³êîâîї ñèñòåìè íà ñòðàòå-
ã³÷íîìó ð³âí³, ãîëîâíèìè зàâäàííÿìè ÿêîї є зàäî-
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âîëåííÿ ³íфîðìàö³éíèх ïîòðåб óïðàâë³íñüêîãî 
ïåðñîíàëó ó ïðèéíÿòò³ ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü, 
ïåðåäбà÷àє ³äåíòèф³êàö³ю ï³äñèñòåì ñòðàòåã³÷-
íîãî îбë³êó òà ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó. ²íфîðìàö³ÿ 
íà öüîìó ð³âí³ ìîäèф³êóєòüñÿ ï³ä ä³єю àíàë³òè÷-
íèх ïðîöåäóð, щî зíà÷íî ï³äâèщóє її ö³íí³ñòü 
äëÿ óïðàâë³ííÿ. Êð³ì öüîãî, òðàäèö³éíà ñèñòåìà 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ïîâèííà зàбåзïå÷èòè ³äåí-
òèф³êàö³ю ðåëåâàíòíèх äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ îб’єêò³â, зîêðåìà, òàêèх ÿê фàêòè ãîñïîäàð-
ñüêîãî æèòòÿ з íåâèзíà÷åíèìè íàñë³äêàìè. 

Ðîзãëÿäàю÷è ãîëîâí³ àñïåêòè фîðìóâàííÿ 
îбë³êîâîї ñèñòåìè íà ñòðàòåã³÷íîìó ð³âí³, ìîæíà 
ñòâåðäæóâàòè ïðî її òðàíñфîðìàö³ю â îбë³êîâî-
àíàë³òè÷íó ñèñòåìó ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì. Â îñíîâ³ íîâîãî 
òèïó ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ êîðèñòóâà÷³â 
ëåæèòü ³äåÿ ³íòåãðàö³ї äëÿ фîðìóâàííÿ êîìïëåê-
ñíîї ñèñòåìè ³íфîðìàö³éíèх â³äíîñèí ³ ïð³îðè-
òåòó єäèíîãî îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ 
êîíòðîëю, àíàë³зó é óïðàâë³ííÿ [2, ñ. 27].

Îñíîâíîю ìåòîю â÷åíèх ó ñфåð³ бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó є ðîзðîбêà бóхãàëòåðñüêèх ³íфîð-
ìàö³éíèх ìîäåëåé, àäåêâàòíèх ð³âíю ðîзâèòêó 
ñâ³òó ðåàëüíèх îб’єêò³â, щî ñòàíîâëÿòü éîãî ïðåä-
ìåò, ³íфîðìàö³ÿ ÿêîãî íåîбх³äíà êîðèñòóâà÷àì 
äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Сóòí³ñòü 

бóхãàëòåðñüêîї íàóêîâîї ä³ÿëüíîñò³ зâîäèòüñÿ äî 
ïîбóäîâè ³íфîðìàö³éíèх ìîäåëåé, щî є íîâèì ³ 
ñïåö³àë³зîâàíèì зíàííÿì, âèêîðèñòàííÿ ÿêîãî 
ñïðèÿє óäîñêîíàëåííю бóхãàëòåðñüêîї ïðàêòèêè, 
ïðàêòèêè ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü íà îñíîâ³ âèêîðèñ-
òàííÿ îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї [7, ñ. 39].

У ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, зâàæàю÷è 
íà íåîбх³äí³ñòü ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèх, íåòèïî-
âèх, ãëîбàëüíèх, íåфîðìàë³зîâàíèх, бàãàòîö³ëüî-
âèх, äîâãîñòðîêîâèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, ð³шåíü 
â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³ òà з бàãàòüìà êðèòåð³ÿìè 
ó фîðìóâàíí³ éîãî ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ, 
ñë³ä âåñòè ìîâó ïðî íåîбх³äí³ñòü ïîбóäîâè ³íфîð-
ìàö³éíîї ìîäåë³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. 

Ç ìåòîю ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ êîæíà 
îбë³êîâî-³íфîðìàö³éíà ñèñòåìà ïîâèííà бóòè 
âèðàæåíà ÿê êîíêðåòíà ìîäåëü, зà äîïîìîãîю 
ÿêîї âèð³шóюòüñÿ її зàâäàííÿ. Òàê³ ìîäåë³ ïîâè-
íí³ бóòè íå ò³ëüêè ìàêñèìàëüíî ö³ëåñïðÿìîâà-
íèìè, à é бåзóïèííî âïîðÿäêîâóâàòèñÿ òà îðãà-
í³зîâóâàòèñÿ ó ïðîöåñ³ фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè. 
Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ïåâí³ â³äì³ííîñò³ бóäóòü ó 
ñïðèéíÿòò³ îðãàí³зàö³ї îбë³êîâîãî ïðîöåñó з òî÷êè 
зîðó ïîñòàíîâè îбë³êó íà íîâîìó ï³äïðèєìñòâ³ àбî 
òàêîìó, щî âæå ³ñíóє [9, ñ. 32–33].

²íфîðìàö³éíà ìîäåëü ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ – öå:
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1) ìîäåëü îб’єêòà ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, 
ïîäàíà ÿê ³íфîðìàö³ÿ, щî îïèñóє ñóòòєâ³ äëÿ öüîãî 
ðîзãëÿäó ïàðàìåòðè òà зì³íí³ âåëè÷èíè îб’єêòà, 
зâ’ÿзêè ì³æ íèìè, âхîäè é âèхîäè îб’єêòà òà äàє 
зìîãó шëÿхîì ïîäà÷³ íà ìîäåëü âх³äíèх âåëè÷èíè 
ìîäåëюâàòè ìîæëèâ³ ñòàíè ìàéбóòíüîãî ñòàíó 
ï³äïðèєìñòâà;

2) ñèñòåìà ñèãíàë³â, щî ñâ³ä÷àòü ïðî äèíàì³êó 
îб’єêòà ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, óìîâè зîâí³ш-
íüîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà òà ñòàí 
ñàìîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ;

3) ñóêóïí³ñòü ³íфîðìàö³ї, щî хàðàêòåðèзóє 
âàæëèâ³ âëàñòèâîñò³ é ñòàíè îб’єêòà, ïðîöåñó, 
ÿâèщ, à òàêîæ âзàєìîзâ’ÿзîê ³з зîâí³шí³ì ñåðåä-
îâèщåì;

4) ìîäåëü, щî îïèñóє ³íфîðìàö³éí³ ïðîöåñè 
àбî ì³ñòèòü ³íфîðìàö³ю ïðî âëàñòèâîñò³ é ñòàí 
îб’єêò³â, ïðîöåñ³â, ÿâèщ.

Ìîäåëюâàííÿ ñïðèÿє óäîñêîíàëåííю ìåòî-
äèêè îбë³êó, îñê³ëüêè íà ìîäåëÿх ìîæíà êðàщå 
âèâ÷èòè âзàєìîзâ’ÿзêè ì³æ îêðåìèìè åëåìåíòàìè 
ñèñòåìè îбë³êó, зíàéòè é îïèñàòè íå â³äîì³ ðàí³шå 
зâ’ÿзêè, зàêîíîì³ðíîñò³, íîâ³ шëÿхè éîãî ðîзâè-
òêó [10, ñ. 23–24].

Íà ðèñ. 1 ñхåìàòè÷íî зîбðàæåíî îäèí ³з âàð³àí-
ò³â ïîбóäîâè ³íфîðìàö³éíîї ìîäåë³ â ñèñòåì³ ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ñóб’єêòîì ãîñïîäàðюâàííÿ. 

Â îñíîâ³ ³íфîðìàö³éíîї ìîäåë³ ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ зíàхîäÿòüñÿ ³íфîðìàö³éí³ зàïèòè 
óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó. Âîíè ïðîäóêóюòü íåîб-
х³äí³ñòü фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîãî ìàñèâó åêî-
íîì³÷íîї ³íфîðìàö³ї òà ³íшèх âèä³â äàíèх ÿê ³з 
âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà, òàê ³ ³з зîâí³шíüîãî. 

Òðàäèö³éíà ñèñòåìà бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
ïåðåâàæíî ïðîäóêóє äàí³ ³з âíóòð³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà. Пðîòå зà äîïîìîãîю îбë³êîâèх ïðîöåäóð 
ñèñòåìè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ìîæëèâà ³äåí-
òèф³êàö³ÿ íèзêè фàêò³â ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ з 
íåâèзíà÷åíèìè íàñë³äêàìè, щî äàє зìîãó íà ïåâ-
íîìó ð³âí³ í³âåëюâàòè ðèзèêè òà óìîâè íåâèзíà-
÷åíîñò³ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà ãîñïîäà-
ðюâàííÿ. 

У ö³ëÿх ìàñшòàбí³шîãî àêóìóëюâàííÿ ³íфîð-
ìàö³ї ïðî òåíäåíö³ї ðîзâèòêó зîâí³шíüîãî ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà íåîбх³äíî фîð-
ìóâàòè ï³äñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî îбë³êó òà 
ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó â òðàäèö³éíèх ñèñòåìàх 
îбë³êó é àíàë³зó ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³. Çâàæàю÷è íà öå, îбë³êîâî-àíàë³òè÷íà ñèñ-
òåìà â ñòðàòåã³÷íîìó óïðàâë³íí³ – öå ñêëàäíà 
ñèñòåìà, ÿêà ïîєäíóє â ñîб³ âñ³ îбë³êîâ³ ïðîöå-
äóðè зàäîâîëåííÿ ³íфîðìàö³éíèх ïîòðåб ïðîöåñó 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ.

Дåòàë³зàö³ÿ ³íфîðìàö³éíîї ìîäåë³ ñòðàòåã³÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ зàëåæàòèìå â³ä îбðàíîї ñòðàòå-
ã³ї ðîзâèòêó, ð³âíÿ íåâèзíà÷åíîñò³ зîâí³шíüîãî 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà, äæåðåë îòðè-
ìàííÿ ñòðàòåã³÷íîї ³íфîðìàö³ї, àäàïòîâàíîñò³ 
ñèñòåìè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó äî ìîæëèâîñòåé 
зàäîâîëåííÿ ³íфîðìàö³éíèх ïîòðåб ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ, êîìóí³êàö³éíèх ìîæëèâîñòåé ñèñ-
òåìè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó òîщî.

У ïðàêòè÷í³é ðîбîò³ òðàïëÿюòüñÿ âèïàäêè, 
êîëè â³äñóòíÿ ïîâíà âèзíà÷åí³ñòü ñèòóàö³ї. Òîä³ 
âèä³ëÿюòüñÿ її åëåìåíòè ³з зàãàëüíîãî êîíòåêñòó 
зà ð³âíåì їх âèзíà÷åíîñò³ [1, ñ. 40]. ²íфîðìàö³ÿ 
з ïðèéíÿòíèì ð³âíåì íåâèзíà÷åíîñò³ фîðìóєòüñÿ 
â ñèñòåì³ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó òà хàðàêòåðè-
зóє äàí³ ïðî óìîâí³ àêòèâè, зîбîâ’ÿзàííÿ, äîхîäè, 
âèòðàòè òîщî.

Сèñòåìó бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ñë³ä ðîзãëÿ-
äàòè ÿê ³íфîðìàö³éíèé ³íñòðóìåíò, щî äàє зìîãó 

зâóзèòè êîëî âèбîðó óïðàâë³íñüêèх àëüòåðíàòèâ 
шëÿхîì îбðàííÿ îäí³єї ³з íèх íà îñíîâ³ ïîбóäîâè 
³íфîðìàö³éíèх ìîäåëåé. Òàêèé ñïîñ³б äàє ìîæ-
ëèâ³ñòü зìåíшèòè ð³âåíü íåâèзíà÷åíîñò³ íàÿâíîї 
ïðîбëåìè [7, ñ. 260].

У фîðìóâàíí³ ³íфîðìàö³éíîї ìîäåë³ ñòðàòåã³÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ âàæëèâå зíà÷åííÿ ìàє ³äåíòèф³-
êàö³ÿ äæåðåë îòðèìàííÿ ñòðàòåã³÷íîї ³íфîðìàö³ї. 
Ч. Хàíò òà Â. Çàðòàð’ÿí ñòâåðäæóюòü, щî зì³íè 
òà íàêîïè÷åííÿ ³íфîðìàö³ї â³äбóâàюòüñÿ â íåâå-
ëèêîìó ïåðåë³êó ïðèâ³ëåéîâàíèх ì³ñöü, ÿê³ íàзè-
âàюòüñÿ «С³ìåéñòâî äæåðåë». Íàâåäåìî îñíîâí³ 
ñ³ìåéñòâà äæåðåë äëÿ бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà: 

– êë³єíòè; 
– ïîñòà÷àëüíèêè; 
– бàíê³ðè; 
– ñóñï³ëüí³ ñëóæбè; 
– ðîзïîðÿäíèêè òà àãåíòè; 
– êîíñóëüòàíòè òà åêñïåðòè; 
– шèðîêà ïóбë³êàö³ÿ; 
– ñïåö³àëüí³ âèäàííÿ ³ бàíêè äàíèх; 
– ÿðìàðêè, ñàëîíè òà êîíфåðåíö³ї; 
– àäì³í³ñòðàö³ÿ [14, ñ. 39–40].
Çâàæàю÷è íà ïðèðîäó ñòðàòåã³÷íîї ³íфîðìàö³ї, 

íåîбх³äí³ñòü її îбðîбëåííÿ òà ³íòåðïðåòàö³ї, åфåê-
òèâíèì äæåðåëîì ï³äãîòîâêè äàíèх ñòðàòåã³÷íîãî 
ñïðÿìóâàííÿ є зàëó÷åííÿ êîíñóëüòàíò³â òà åêñ-
ïåðò³â.

Âêàзàí³ ñóб’єêòè ï³äãîòîâêè ³íфîðìàö³ї 
ìîæóòü зàëó÷àòèñÿ з³ ñòîðîíè àбî æ ³äåíòèф³êó-
âàòèñÿ â îðãàí³зàö³éí³é ñòðóêòóð³ ñóб’єêòà ãîñïî-
äàðюâàííÿ. Сòâîðåííÿ â³äïîâ³äíîї ³íфîðìàö³éíîї 
ñëóæбè íà бàз³ ï³äïðèєìñòâà äîö³ëüíå зà óìîâè 
³íòåãðàö³ї фóíêö³é, ïîâ’ÿзàíèх ³з ï³äãîòîâêîю òà 
îбðîбêîю ³íфîðìàö³ї, щî ðàí³шå âèêîíóâàëèñÿ 
³íшèìè ñòðóêòóðíèìè ï³äðîзä³ëàìè ï³äïðèєì-
ñòâà. 

Сòâîðåííÿ ³íфîðìàö³éíîї ñëóæбè зàбåзïå÷èòü 
íàëàãîäæåííÿ ïðÿìîї êîìóí³êàö³ї ì³æ ³íфîðìà-
ö³éíèì öåíòðîì òà óïðàâë³íñüêèìè ï³äðîзä³ëàìè 
ï³äïðèєìñòâà. Îбì³í ðåëåâàíòíîю ³íфîðìàö³єю 
ì³æ âíóòð³шí³ìè ñëóæбàìè òà зîâí³шí³ì ñåðåä-
îâèщåì є âèÿâëåííÿì êîìóí³êàö³éíîї фóíêö³ї 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, щî îбñëóãîâóє íå ëèшå 
³ìïîðò-åêñïîðò åêîíîì³÷íî âàãîìèх äàíèх, à é 
зíàííÿ ïðî ф³íàíñîâ³, ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷í³ é 
ïàðòíåðñüê³ зâ’ÿзêè òà â³äíîñèíè íà ì³êðî- (ï³ä-
ïðèєìñòâî) é ìàêðîð³âí³ (åêîíîì³êà, äåðæàâà, ñóñ-
ï³ëüñòâî) [2, ñ. 157].

Çà ñâîєю ñóòí³ñòю «îбë³êîâ³ êîìóí³êàö³ї є ïðî-
öåñîì îбì³íó îбë³êîâîю ³íфîðìàö³єю ì³æ åëåìåí-
òàìè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ð³зíîãî ³єðàðх³÷íîãî 
ð³âíÿ, бàзóю÷èñü íà ð³зíîìàí³òò³ зâ’ÿзê³â ì³æ 
öèìè åëåìåíòàìè äëÿ ï³äâèщåííÿ зëàãîäæåíîñò³ â 
їх фóíêö³îíóâàíí³ òà âзàєìîä³ї (âíóòð³шí³ êîìóí³-
êàö³ї) òà ì³æ ñèñòåìàìè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
(зîâí³шí³ êîìóí³êàö³ї) [6, ñ. 224].

Îòæå, фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîї ìîäåë³ ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, âèзíà÷åííÿ її ñêëàäîâèх, 
íàëàãîäæåííÿ êîìóí³êàö³éíèх зâ’ÿзê³â зàëåæèòü 
â³ä бàзèñíèх åëåìåíò³â îбðàíîї ìîäåë³ ñòðàòåã³÷-
íîãî ðîзâèòêó ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ. 

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè 
ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ зàбåзïå÷óєòüñÿ шëÿхîì 
îð³єíòàö³ї óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó íà äîñÿãíåííÿ 
ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé ðîзâèòêó, щî, â ñâîю ÷åðãó, 
âèìàãàє íàëàãîäæåííÿ ïðîöåñó ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ. Åфåêòèâíå ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèх 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü íå ìîæëèâå бåз íàëåæ-
íîї îðãàí³зàö³ї ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ, щî 
³äåíòèф³êóєòüñÿ â ðàìêàх ïîбóäîâè ³íфîðìàö³éíîї 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ.



195

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 5(47)

²íфîðìàö³éíà ìîäåëü ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
ïåðåäбà÷àє фîðìóâàííÿ â îбë³êîâî-àíàë³òè÷í³é 
ñèñòåì³ ï³äïðèєìñòâà ï³äñèñòåì ñòðàòåã³÷íîãî 
îбë³êó òà àíàë³зó, âèзíà÷åííÿ îбë³êîâèх ïðîöåäóð 
îö³íюâàííÿ фàêò³â ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ з íåâè-

зíà÷åíèìè íàñë³äêàìè, зàñòîñóâàííÿ ñïåöèф³÷íèх 
îбë³êîâèх òà àíàë³òè÷íèх ïðîöåäóð îбðîбêè ³íфîð-
ìàö³ї. Âèä³ëåííÿ ñêëàäîâèх ³íфîðìàö³éíîї ñèñ-
òåìè, їх зì³ñòîâíå íàïîâíåííÿ зàëåæàòèìå â³ä ñïå-
öèф³÷íèх îзíàê îбðàíîї äî зàñòîñóâàííÿ ñòðàòåã³ї. 
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Ðезюме
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы фîðìèðîâàíèÿ èíфîðìàöèîííîãî îбåñïå÷åíèÿ ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ 
ñòðàòåãè÷åñêèх óïðàâëåí÷åñêèх ðåшåíèé. Ðàññìîòðåíà зíà÷èìîñòü бóхãàëòåðñêîãî ó÷åòà ïðè фîðìèðî-
âàíèè èíфîðìàöèîííîé ñèñòåìы ïðåäïðèÿòèÿ. Îñóщåñòâëåíî ïîñòðîåíèå èíфîðìàöèîííîé ìîäåëè ñòðà-
òåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïóòåì èäåíòèфèêàöèè â íåé ïîäñèñòåì ñòðàòåãè÷åñêîãî ó÷åòà è àíàëèзà. Иäåí-
òèфèöèðîâàíî êàíàëы ïîñòóïëåíèÿ èíфîðìàöèè â ïîäñèñòåìы ñòðàòåãè÷åñêîãî ó÷åòà äëÿ åå îбðàбîòêè. 
Êлючевые слова: бóхãàëòåðñêèé ó÷åò, èíфîðìàöèîííàÿ ìîäåëü, èíфîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà, èíфîðìàöè-
îííîå îбåñïå÷åíèå, ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå, ñòðàòåãè÷åñêèé àíàëèз, ñòðàòåãè÷åñêèé ó÷åò.
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BUILDING OF THE INFORMATION SYSTEM IN THE CONTEXT OF REALIZATION  
OF FUNCTIONS OF STRATEGIC MANAGEMENT

Summary
Theoretical issues of informational support formation regarding making strategic managerial decisions have 
been studied. An importance of accounting in the formation of enterprise’s information system has been 
considered. The informational model of strategic management by identification in it subsystems of strategic 
accounting and analysis has been made. The channels of information in take to subsystem of strategic 
accounting for its treatment have been identified.
Key words: accounting, informational model, informational system, informational support, strategic 
management, strategic analysis, strategic accounting.


	42

