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ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍЯ ФÎÐÑÀЙÒ-ПÐÎÅÊÒÓÂÀÍÍЯ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÐÎМÎЖÍÎÑÒ²  
Â ПÐÎÖÅÑ² ÐÎЗÂÈÒÊÓ ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎÃÎ П²ÄПÐÈЄМÍÈÖÒÂÀ

Дëÿ зàбåзпå÷åííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ ñóб'ºêò³â ³ííîâàö³éíîгî п³äпðèºìíèöòâà íåîбх³äíî ðåгó-
ëÿðíî зâåðòàòèñÿ äî Фîðñàéò-òåхíîëîг³é ³ àêòèâíî êîíñòðóюâàòè ìàéбóòíº òîгî ñóб'ºêòà, ñòîñîâíî ÿêîгî 
ðåàë³зóюòüñÿ пðîгíîñòè÷í³ пðîöåäóðè. Â äàí³é ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî ñóòí³ñòü фîðñàéòíèх òåхíîëîг³é, ÿê 
³íñòðóìåíòè фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ ñóб’ºêò³â ³ííîâàö³éíîгî п³äпðèºìñòâà. Çàпðîпîíî-
âàíî зä³éñíюâàòè äîðîæíº êàðòóâàííÿ ÿê êîìпëåêñíèé ³íñòðóìåíòàð³é ìîäåëюâàííÿ ìàéбóòíüîгî ñòàíó 
ñóб’ºêòà ³ííîâàö³éíîгî п³äпðèºìñòâà. Аâòîð зâåðòàº óâàгó íà òå, щî Фîðñàéò-пðîåêòóâàííÿ º îñîбëèâèì 
³íñòðóìåíòîì фîðìóâàííÿ òà пëàíóâàííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîгî ìàéбóòíüîгî, ÿêå ìîæå бóòè пðåäñòàâ-
ëåíî бåзë³÷÷ю (íàбîðîì) ñöåíàð³їâ, ÿê³ пåðåäбà÷àюòü àêòèâíå êîíñòðóюâàííÿ ìàéбóòíüîгî â ñüîгîäåíí³ 
зà ðàхóíîê ³íâàð³àíòíîгî пåðåäбà÷åííÿ òåíäåíö³é зì³íè ñîö³àëüíî-пîë³òè÷íèх ³ åêîíîì³êî-òåхíîëîг³÷-
íèх àñпåêò³â ³ ñåðåäîâèщíèх хàðàêòåðèñòèê фóíêö³îíóâàííÿ ñóб'ºêò³â ³ííîâàö³éíîгî п³äпðèºìíèöòâà. 
Îäíàê, íà éîгî äóìêó, Фîðñàéò-пðîåêòóâàííÿ âàðòî ðîзгëÿäàòè ³ ÿê ñпîñ³б äîñÿгíåííÿ ìåòè (êîíêóðåí-
òîñпðîìîæí³ñòü), ³ ÿê пåâíèì ÷èíîì óпîðÿäêîâàíó ä³ÿëüí³ñòü (â äàíîìó êîíòåêñò³ – ä³ÿëüí³ñòü з óпðàâ-
ë³ííÿ фóíêö³îíóâàííÿì ³ ðîзâèòêîì ñóб'ºêò³â ³ííîâàö³éíîгî п³äпðèºìíèöòâà). 
Ключові слова: фîðñàéò, фîðñàéòí³ òåхíîëîг³ї, ñóб’ºêòè ³ííîâàö³éíîгî п³äпðèºìíèöòâà, äîðîæíº êàðòóâàííÿ.

Постановка проблеми. Пðîòÿгîì óñüîгî ðîз-
âèòêó ñóñп³ëüñòâà ìè пðàгíåìî п³зíàòè ìàé-
бóòíº: â³ä пðîðîöòâ äî фóòóðîëîг³ї, â³ä íàóêîâîї 
пðîгíîñòèêè äî пëàíóâàííÿ. Фîðñàéò (â³ä. àíгë. 
Foresight – пîгëÿä ó ìàéбóòíº, пåðåäбà÷åííÿ) 
бåз ñóìí³â³â ñòàâ íà ñüîгîäí³ îäí³ºю з íàéåфåê-
òèâí³шèх òåхíîëîг³é пðîåêòóâàííÿ ðîзâèòêó ñóñ-
п³ëüñòâà â ö³ëîìó, òà ³ííîâàö³éíîгî п³äпðèºìñòâà 
зîêðåìà. Пèòàííÿ Фîðñàéòó òà Фîðñàéò-пðîåêòó-
âàííÿ шèðîêî âèâ÷àºòüñÿ ó íàóêîâîìó пðîñòîð³, 
òà º äîñèòü äèñêóñ³éíèì, щî пðèзâåëî äî éîгî ð³з-
íîб³÷íèх хàðàêòåðèñòèê.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Нàó-
êîâî îбґðóíòîâàí³ àñпåêòè, пîâ’ÿзàí³ з âèâ÷åí-
íÿì Фîðñàéò-òåхíîëîг³é âèñâ³òëюâàëèñÿ â пðàöÿх 
òàêèх íàóêîâö³â, ÿê: Є. Аâäººâîї, Л.Л. Аíòîíюê, 
².Î. Бîðèñюê, Ì. Çгóðîâñüêîгî, Ñ. Êóêóшê³íîї, 
Ñ. Êâ³òêè, Й. Ìàéëñà, Ì. Пîðòåðà, А.А. Ðÿбóш-
ê³íà, А. Ñì³òà, Â. Тðåòüÿê, ².Ì. Тðóí³íà òà ³íшèх. 

Мета статті пîëÿгàº ó äîñë³äæåíí³ Фîðñàéò-òåх-
íîëîг³é, ÿê ³íñòðóìåíòó фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòî-
ñпðîìîæíîñò³ ñóб’ºêò³â ³ííîâàö³éíîгî п³äпðèºìíè-
öòâà, ðîзêðèòò³ éîгî зì³ñòó òà п³äхîä³â äî ðîзóì³ííÿ. 

Виклад основного матеріалу. У öüîìó àñпåêò³ 
ìàº ñåíñ зâåðíóòè óâàгó íà фîðñàéòí³ òåхíîëîг³ї 
(â³ä àíгë. foresight – пîгëÿä â ìàéбóòíº). Â³äì³í-
í³ñòü пðîгíîзó â³ä фîðñàéòíèх òåхíîëîг³é пîëÿ-
гàº â òîìó, щî â³í äåòåðì³íîâàíèé ³ìîâ³ðí³ñíèì 
ñóб'ºêòèâíî-ë³í³éíèì ñóäæåííÿì åêñпåðòà, â òîé 
÷àñ ÿê фîðñàéòí³ òåхíîëîг³ї хàðàêòåðèзóюòüñÿ 
ñèñòåìí³ñòю, êîìпëåêñí³ñòю, íåë³í³éí³ñòю ³ âðà-
хîâóюòü äèíàì³÷í³ ÷èííèêè ìàéбóòí³х ³ пîòî÷íèх 
зì³í. Тîìó Фîðñàéò, â òîìó ÷èñë³, ³ííîâàö³éíèé, 
âàðòî ðîзгëÿäàòè ÿê íàбëèæåíå äî öüîгî óÿâëåííÿ 
ìàéбóòíüîгî. 

Дëÿ фîðñàéòíèх òåхíîëîг³é â ö³ëîìó хàðàê-
òåðíèé п³äх³ä, ÿêèé ñпðÿìîâàíèé íà àêòèâíå êîí-
ñòðóюâàííÿ ìàéбóòíüîгî, â³í âêëю÷àº òàê³ îñíîâí³ 
пðîöåäóðè: пî-пåðшå, àêóìóëююòüñÿ зíàííÿ (їх 
äæåðåëà ³ íîñ³ї), íåîбх³äí³ äëÿ пîäàííÿ ìîæëèâèх 
íàпðÿìê³â ðîзâèòêó бóäü-ÿêîгî îб'ºêòà (â äàíîìó 
âèпàäêó ñóб'ºêòà ³ííîâàö³éíîгî п³äпðèºìíèöòâà); 
пî-äðóгå, фîðìóëюºòüñÿ äåÿêèé бåзë³÷ ñöåíàð³їâ, 
ÿê³ âêëю÷àюòü ÷îòèðè îñíîâí³ êîìпîíåíòè пîòî÷-
íèх ³ ìàéбóòí³х зì³í (ñîö³àëüí³, åêîíîì³÷í³, пîë³-
òè÷í³ òà òåхíîëîг³÷í³ зì³íè); пî-òðåòº, ñòðóêòóðó-

юòüñÿ îñíîâí³ òðåíäè, ÿê³ бóäóòü âèзíà÷àòè пðîñò³ð 
ðîзâèòêó ³ зì³íè бóäü-ÿêîгî îб'ºêòà (â äàíîìó 
âèпàäêó ñóб'ºêòà ³ííîâàö³éíîгî п³äпðèºìíèöòâà).

Фàêòè÷íî фîðñàéò, ÿê ì³ñò ³з ñüîгîäåííÿ â ìàé-
бóòíº, äîзâîëÿº зíàéòè ò³ ñàì³ òî÷êè зðîñòàííÿ, 
ÿê³ â ìîìåíò зâè÷àéíîгî пðîгíîзóâàííÿ зàâæäè 
пðèхîâàí³ â³ä åêñпåðòíèх пîшóê³â. Тîìó äëÿ 
зàбåзпå÷åííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ ñóб'ºêò³â 
³ííîâàö³éíîгî п³äпðèºìíèöòâà íåîбх³äíî ðåгó-
ëÿðíî зâåðòàòèñÿ äî Фîðñàéò-òåхíîëîг³é ³ àêòèâíî 
êîíñòðóюâàòè ìàéбóòíº òîгî ñóб'ºêòà, ñòîñîâíî 
ÿêîгî ðåàë³зóюòüñÿ пðîгíîñòè÷í³ пðîöåäóðè. 

Пðè öüîìó пîòð³бíî âðàхîâóâàòè, щî òî÷êè 
ìîæëèâîгî ñóñп³ëüíî-åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ 
ñêîíöåíòðîâàí³ â íàñòóпíèх îñíîâíèх ñåгìåíòàх 
³ ñфåðàх пðèêëàäíîї òà фóíäàìåíòàëüíîї íàóêè: 
ф³зèêà (ìàêðîñêîп³÷íà ³ ì³êðîñêîп³÷íà), х³ì³ÿ 
(îðгàí³÷íà ³ íåîðгàí³÷íà), б³îëîг³ÿ òîщî, à òàêîæ 
їх ì³æäèñöèпë³íàðí³ ðîзä³ëè (àгðîф³зèêà, б³îх³-
ì³ÿ, íàíîб³îëîг³ї òîщî); íàíîòåхíîëîг³÷í³ ð³шåííÿ 
â б³ëüшîñò³ гàëóзåé пðèêëàäíîї òà фóíäàìåíòàëü-
íîї íàóêè; àëüòåðíàòèâíà åíåðгåòèêà, åíåðгîзбåð³-
гàю÷³ òåхíîëîг³ї òà ð³шåííÿ, åêîëîг³÷íî îð³ºíòî-
âàí³ òåхíîëîг³ї òà ð³шåííÿ; ñó÷àñíà åëåêòðîí³êà, 
òåхí³êà, фîòîí³êà , òåëåêîìóí³êàö³ї, êîñìîëîг³ÿ, 
ðîбîòîòåхí³êà òîщî. 

Нå âàðòî зàбóâàòè пðî åêîíîì³êî-óпðàâë³í-
ñüêèх òà ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíèх ³ííîâàö³ÿх, ÿê³ 
òàêîæ бóäóòü âèзíà÷àòè òî÷êè зðîñòàííÿ ³ åâî-
ëюö³îíóâàííÿ ñóñп³ëüñòâà. Âàðòî â³äзíà÷èòè, 
щî íà ñòèêó ñîö³àëüíèх, åêîíîì³÷íèх ³ òåхíîëî-
г³÷íèх ³ííîâàö³é фîðìóюòüñÿ íàéб³ëüш пîòóæí³ 
³ìпóëüñè, щî äàюòü пîшòîâх äî âèпåðåäæàю÷îгî 
зðîñòàííÿ. 

Ç îäíîгî бîêó, íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà äàâíî 
гîòîâà äî âèпåðåäæàю÷îгî зðîñòàííÿ, ³ öåé фàêò íå 
п³äëÿгàº ñóìí³âó. Ñåðåä îñíîâíèх фàêòîð³â âèпå-
ðåäæàю÷îгî зðîñòàííÿ åêîíîì³êè êðàїíè ìîæíà 
âèä³ëèòè íàñòóпí³: зíà÷íèé íàóêîâî-òåхí³÷íèé, 
îñâ³òí³é, âèðîбíè÷î-пðîìèñëîâèé пîòåíö³àë; ³ñòîò-
íèé пóë пðèêëàäíèх ³ фóíäàìåíòàëüíèх íàóêîâèх 
äîñë³äæåíü ³ ðîзðîбîê, гîòîâèх äëÿ âпðîâàäæåííÿ â 
ðåàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè; гîòîâí³ñòü ñóб'ºêò³â, 
гîñпîäàðюю÷èх â íàóêîì³ñòêà ³ âèñîêîòåхíîëîг³÷-
íîìó ñåêòîð³, äî зì³í; фîðìóâàííÿ ì³êðî- òà ìàëîгî 
³ííîâàö³éíîгî п³äпðèºìíèöòâà.
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Ç ³íшîгî бîêó, ³ñíóюòü îб'ºêòèâí³ ÷èííèêè, 
ÿê³ гàëüìóюòü ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³÷-
íîї ñèñòåìè íà ³ííîâàö³éí³ ðåéêè, à, îòæå, гàëü-
ìóюòü ³ êîíêóðåíòîñпðîìîæíå ðîзâèòîê ñóб'ºêò³â 
³ííîâàö³éíîгî п³äпðèºìíèöòâà. Дî íèх, зîêðåìà, 
â³äíîñèòüñÿ пðîбëåìà íåóñп³шíîгî пðîгíîзóâàííÿ, 
íàñë³äêîì ÿêîї ñòàëè пîìèëêîâ³ ð³шåííÿ, пðèéíÿò³ 
íà ìàêðîð³âí³ ³ òðàíñëююòüñÿ íà ì³êðîð³âåíü. Êð³ì 
öüîгî, âàðòî îñîбëèâî âèä³ëèòè íåгàòèâí³ íàñë³äêè, 
пðè÷èíîю ÿêèх º зíà÷íà ðîзпîä³ëüí³ñòü åêîíîì³÷-
íèх ñóб'ºêò³â гîñпîäàðñüêîї ñфåðè, â³ääàëåí³ñòü їх 
â³ä öåíòðàëüíèх ðåг³îí³â, äå ³ííîâàö³éíà àêòèâ-
í³ñòü, ÿê пðàâèëî, б³ëüш âèñîêà. Çîêðåìà, òàêèìè, 
щî íåгàòèâíî îö³íююòüñÿ º íàñë³äêè, щî гàëüìó-
юòü íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé ð³ñò ³ ð³ñò êîíêó-
ðåíòîñпðîìîæíîñò³ ³ííîâàö³éíîгî ñåгìåíòà íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè, º: â³äò³ê åêîíîì³÷íî àêòèâíîгî 
íàñåëåííÿ з ðåг³îí³â, пîòåíö³éíî пîòðåбóюòü гëèбî-
êîї ìîäåðí³зàö³ї òà îíîâëåííÿ; äèñбàëàíñ ì³æ ñпðÿ-
ìîâàí³ñòю ³ííîâàö³éíîгî òà ³íâåñòèö³éíîгî пðîöå-
ñ³â; âèñîêå пåðåâàæàííÿ ñèðîâèííèх, òðàäèö³éíèх 
âèðîбíèöòâ, ÿê³ àêóìóëююòü зíà÷í³ ðåñóðñè, бåз 
òåíäåíö³é äî їх îпòèìàëüíîìó пåðåðîзпîä³ëó; 
êîëåêòèâíèé îп³ð íîâîââåäåííÿì â òðàäèö³éíèх 
гàëóзÿх ðåàëüíîгî ñåêòîðà åêîíîì³êè. 

Пèòàííÿ íåäîñòàòíîñò³ ф³íàíñóâàííÿ òà ñêëàä-
íîñò³ зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â â ³ííîâà-
ö³éíèé ðîзâèòîê ñóб'ºêò³â п³äпðèºìíèöòâà â ðÿä³ 
гàëóзåé ñòîÿòü äóæå гîñòðî. ² пîâ'ÿзàíî öå â пåðшó 
÷åðгó з âèñîêîю êàп³òàëîºìí³ñòю ³ííîâàö³é, òðèâà-
ëèì пåð³îäîì îêóпíîñò³, ³ñòîòíî âåëèêèì пåð³îäîì 
пåðåäпðîåêòíèх äîñë³äæåíü ³ äîñë³äæåíü (â пîð³â-
íÿíí³ з òðàäèö³éíèìè ³íâåñòèö³éíèìè пðîåêòàìè). 

У òîé æå ÷àñ íåâèêîðèñòàííÿ àбî íåпîâíå 
âèêîðèñòàííÿ íàÿâíîгî ³ííîâàö³éíîгî зà÷åпèëà 
àâòîìàòè÷íî зíèæóº пîòî÷íó ³ äîâгîñòðîêîâó êîí-
êóðåíòîñпðîìîæí³ñòü п³äпðèºìíèöüêîгî ³ êîðпî-
ðàòèâíîгî ñåгìåíò³â. Çàñòîñóâàííÿ ðàäèêàëüíèх 
ìåòîä³â ðåñòðóêòóðèзàö³ї àбî пåðåпðîф³ëюâàííÿ 
äåпðåñèâíèх гàëóзåé ³ ðåг³îí³â íàâðÿä ÷è бóäå 
пðàâèëüíèì, åфåêòèâíèì ³ ðåзóëüòàòèâíèì ð³шåí-
íÿì. Çîêðåìà, íà пðàêòèö³ ð³шåííÿ êîìпëåêñíîгî 
ðå³íæèí³ðèíгó â б³ëüшîñò³ âèпàäê³â пîêàзóюòü 
ðåзóëüòàò íèæ÷å î÷³êóâàíîгî.

Яê â³äîìî, ³íñòðóìåíòàð³é ðå³íæèí³ðèíгó пî 
ñâîїé ñóò³ íå º åâîëюö³éíèì, íàâпàêè, ðå³íæèí³-
ðèíг – öå ³íñòðóìåíò ðåâîëюö³éíèх пåðåòâîðåíü. 
Яê â³äзíà÷àюòü îñíîâîпîëîæíèêè òåîðåòè÷íîї 
êîíöåпö³ї ðå³íæèí³ðèíгó Ì. Хàììåð ³ Д. Чàìп³, 
º «фóíäàìåíòàëüíå пåðåîñìèñëåííÿ ³ ðàäèêàëüíå 
пåðåпðîåêòóâàííÿ ä³ëîâèх пðîöåñ³â äëÿ äîñÿг-
íåííÿ ð³зêèх, ñòðèбêîпîä³бíèх пîë³пшåíü ó âèð³-
шàëüíèх ñó÷àñíèх пîêàзíèêàх ä³ÿëüíîñò³ êîìпà-
í³ї, òàêèх ÿê âàðò³ñòü, ñåðâ³ñ ³ òåìпè». Îñíîâîю 
зàзíà÷åíîгî п³äхîäó º ðîзгëÿä ä³ÿëüíîñò³ ñóб'ºêòà 
п³äпðèºìíèöòâà «з ÷èñòîгî àðêóшà» ³ ðîзðîбêà 
íîâèх, б³ëüш åфåêòèâíî îðгàí³зîâàíèх б³зíåñ-пðî-
öåñ³â, íà â³äì³íó â³ä ðàí³шå âèêîðèñòîâóâàëàñÿ їх 
³ºðàðх³ї ³ ñòðóêòóðè. 

Ìåòîäîëîг³ÿ Ì. Хàììåðà ³ Д. Чàìп³ ðîзâèâà-
ºòüñÿ âæå б³ëüшå 15 ðîê³â. Ç àíàë³òè÷íèх ìàòå-
ð³àë³â â³äîìî, щî бëèзüêî 80-90% пðîåêò³â, зàÿâ-
ëåíèх ÿê пðîåêòè ðå³íæèí³ðèíгó б³зíåñ-пðîöåñ³â, 
зàзíàëî íåâäà÷³. ² пîâ'ÿзàíî öå з òèì, щî íàêî-
пè÷åíèé äîñâ³ä ðîзâèòêó ñóб'ºêòà п³äпðèºìíèöòâà 
íå ìîæíà пîâí³ñòю â³äêèäàòè (ÿê öå пðîпîíóºòüñÿ 
Ì. Хàììåðîì ³ Д. Чàìп³), íàâпàêè, éîгî íåîб-
х³äíî âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ íàéб³ëüш îпòèìàëü-
íîгî пîбóäîâè êîíêóðåíòîñпðîìîæíîгî ìàéбóò-
íüîгî äàíîгî ñóб'ºêòà. Ñàìå òîìó â äàíîìó àñпåêò³ 
äîñèòü àêòóàëüíèì ³ â òîé æå ÷àñ íàéб³ëüш óí³âåð-
ñàëüíèì ³íñòðóìåíòîì º Фîðñàéò-пðîåêòóâàííÿ. 

Фîðñàéò-пðîåêòóâàííÿ – öå îñîбëèâèé ³íñòðó-
ìåíò фîðìóâàííÿ òà пëàíóâàííÿ êîíêóðåíòîñпðî-
ìîæíîгî ìàéбóòíüîгî, ÿêå ìîæå бóòè пðåäñòàâëåíî 
бåзë³÷÷ю (íàбîðîì) ñöåíàð³їâ, ÿê³ пåðåäбà÷àюòü 
àêòèâíå êîíñòðóюâàííÿ ìàéбóòíüîгî â ñüîгîäåíí³ 
зà ðàхóíîê ³íâàð³àíòíîї пåðåäбà÷åííÿ òåíäåíö³é 
зì³íè ñîö³àëüíî-пîë³òè÷íèх ³ åêîíîì³êî-òåхíîëî-
г³÷íèх àñпåêò³â ³ ñåðåäîâèщíèх хàðàêòåðèñòèê 
фóíêö³îíóâàííÿ ñóб'ºêò³â ³ííîâàö³éíîгî п³äпðè-
ºìíèöòâà.

Фîðñàéò-пðîåêòóâàííÿ âàðòî ðîзгëÿäàòè ³ ÿê 
ñпîñ³б äîñÿгíåííÿ ìåòè (êîíêóðåíòîñпðîìîæ-
í³ñòü), ³ ÿê пåâíèì ÷èíîì óпîðÿäêîâàíó ä³ÿëü-
í³ñòü (â äàíîìó êîíòåêñò³ – ä³ÿëüí³ñòü з óпðàâ-
ë³ííÿ фóíêö³îíóâàííÿì ³ ðîзâèòêîì ñóб'ºêò³â 
³ííîâàö³éíîгî п³äпðèºìíèöòâà). 

Âèщåñêàзàíå äîзâîëÿº íàì ðîзгëÿäàòè фîð-
ñàéò-пðîåêòóâàííÿ ìàéбóòíüîгî ñóб'ºêò³â ³ííî-
âàö³éíîгî п³äпðèºìíèöòâà ÿê бàзèñ пëàíóâàííÿ 
їх êîíêóðåíòîñпðîìîæíîгî ðîзâèòêó. Çàгàëüíà 
ñхåìàòèзàö³ÿ Фîðñàéò-пðîåêòóâàííÿ êîíêóðåíòî-
ñпðîìîæíîñò³ зàзíà÷åíèх ñóб'ºêò³â пðåäñòàâëåíà 
íà ðèñ. 1. 

Ñхåìà Фîðñàéò-пðîåêòóâàííÿ êîíêóðåíòî-
ñпðîìîæíîгî ðîзâèòêó ñóб'ºêò³â ³ííîâàö³éíîгî 
п³äпðèºìíèöòâà âêëю÷àº òðè пîñë³äîâí³ êðîêè: 
êðîê пåðшèé – àíàë³з ³ îö³íêà äîñÿгíóòîгî ð³âíÿ 
êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ ñóб'ºêòà ³ííîâàö³éíîгî 
п³äпðèºìíèöòâà; êðîê äðóгèé – фîðìóâàííÿ 
³íфîðìàö³éíîгî зàбåзпå÷åííÿ пëàíóâàííÿ êîíêó-
ðåíòîñпðîìîæíîгî ðîзâèòêó ñóб'ºêòà ³ííîâàö³é-
íîгî п³äпðèºìíèöòâà; êðîê òðåò³é – пðîгíîзóâàííÿ 
ìîæëèâèх íàпðÿìê³â êîíêóðåíòîñпðîìîæíîгî 
ðîзâèòêó íà äîâгîñòðîêîâó пåðñпåêòèâó. 

Нà îñíîâ³ пðîåêòóâàííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæ-
íîгî ìàéбóòíüîгî ñóб'ºêòà ³ííîâàö³éíîгî п³äпðè-
ºìíèöòâà ðîзðîбëÿºòüñÿ äîðîæíÿ êàðòà, â³зóàëüíå 
зîбðàæåííÿ пîåòàпíîгî ñöåíàð³ю ðîзâèòêó пåâ-
íîгî îб'ºêòà: îêðåìîгî пðîäóêòó, êëàñó пðîäóê-
ò³â, òåхíîëîг³ї, гðóпè âзàºìîпîâ'ÿзàíèх òåхíîëî-
г³é, б³зíåñó, гàëóз³. Дîðîæíÿ êàðòà ÿâëÿº ñîбîю 
óâ'ÿзêó òàêèх пîíÿòü, ÿê бà÷åííÿ, ñòðàòåг³ÿ, пëàí 
ðîзâèòêó îб'ºêòó, з òèì÷àñîâèìè пîêàзíèêàìè зà 
пðèíöèпîì «ìèíóëå – òåпåð³шíº – ìàéбóòíº». 
Цåé ³íñòðóìåíò äîзâîëÿº àíàë³зóâàòè íå ò³ëüêè 
ð³зí³ ñöåíàð³ї ðîзâèòêó пîä³é, àëå ³ âèбèðàòè îпòè-
ìàëüí³ âàð³àíòè з òî÷êè зîðó ñпîæèâàííÿ ðåñóðñ³â 
³ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³. 

У ñâîю ÷åðгó, Е. Êëåéòîí, ðîзгëÿäàю÷è äîðîæí³ 
êàðòè ÿê ³íñòðóìåíò ðîзâèòêó, â³äзíà÷àº, щî 
«äîðîæíÿ êàðòà ÿê ³íñòðóìåíò ìîäåëюâàííÿ òà 
ñòðàòåг³÷íîгî пëàíóâàííÿ äîзâîëÿº îðгàí³зàö³ÿì  
(à òàêîæ б³ëüшèì ñèñòåìàì) п³äгîòóâàòèñÿ äî зì³í 
³ âèòÿгòè пåðåâàгè з íîâèх ìîæëèâîñòåé...».

Дîðîæíÿ êàðòà ñпðèÿº âèÿâëåííю âóзüêèх 
ì³ñöü ó фóíêö³îíóâàíí³ òà ðîзâèòêó ñóб'ºêòà 
³ííîâàö³éíîгî п³äпðèºìíèöòâà, щî зíèæóюòü 
éîгî êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü (íåñòà÷à êàп³òàëó, 
íèзüêèé òåхíîëîг³÷íèé пîòåíö³àë, ðîзðèâè â ëàí-
öюæêó пîñòàâîê), ÿê³ íåîбх³äíî «ðîзшèðèòè» äëÿ 
íàêîпè÷åííÿ êîíêóðåíòíîгî пîòåíö³àëó òà êîí-
êðåòèзàö³ї пð³îðèòåò³â â ñфåð³ îбðàíîгî шëÿхó 
ðîзâèòêó (ÿê пðàâèëî, êîíêðåòèзóюòüñÿ êëю÷îâ³ 
àñпåêòè ðîзâèòêó: ðåñóðñè, êàäðè, ³íâåñòèö³ї / 
ф³íàíñè, íàóêà ³ òåхíîëîг³ї). Çàëåæíî â³ä íàêî-
пè÷åíîгî äîñâ³äó фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîзâèòêó 
ñóб'ºêòà ³ííîâàö³éíîгî п³äпðèºìíèöòâà äîðîæíÿ 
êàðòà ìîæå фîðìàë³зóâàòè äåÿêèé бåзë³÷ ìàéбóò-
í³х íàпðÿìê³â êîíêóðåíòîñпðîìîæíîгî зðîñòàííÿ 
äàíîгî ñóб'ºêòà з óðàхóâàííÿì íàéб³ëüш âàæëè-
âèх фàêòîð³â зîâí³шíüîгî (â òîìó ÷èñë³, ³ííîâàö³ї 
³ âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà. 
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Дîðîæí³ êàðòè бóâàюòü пðîäóêòîâ³, òåхíîëî-
г³÷í³, гàëóзåâ³ ³ êîðпîðàòèâí³. Пðîäóêòîâ³ äîðîæí³ 
êàðòè пðåäñòàâëÿюòü ñîбîю ñöåíàð³ї ðîзâèòêó 
пðîäóêòó àбî пðîäóêòîâîї ë³í³éêè â ÷àñ³. Тåхíîëî-
г³÷í³ äîðîæí³ êàðòè – öå ñöåíàð³ї ðîзâèòêó âèñî-
êèх òåхíîëîг³é, òåхíîëîг³÷íîгî ñåêòîðà, Гàëóзåâ³ 
(ðèíêîâ³, пðîìèñëîâ³) äîðîæí³ êàðòè пðåäñòàâëÿ-
юòü ñîбîю пåðñпåêòèâí³ ñöåíàð³ї ðîзâèòêó гàëóз³, 
ñåêòîðà пðîìèñëîâîñò³. Êîðпîðàòèâí³ äîðîæí³ 
êàðòè – ñöåíàð³ї ðîзâèòêó îêðåìîї êîìпàí³ї. 

Дîðîæí³ êàðòè âхîäÿòü â ÷èñëî ³íñòðóìåíò³â 
ìîäåëюâàííÿ, à òàêîæ ñòðàòåг³÷íîгî пëàíóâàííÿ 
êîíêóðåíòîñпðîìîæíîгî ðîзâèòêó ñóб'ºêò³â ³ííî-
âàö³éíîгî п³äпðèºìíèöòâà, íàö³ëåíèх â ìàéбóòíº. 
Тîìó äîðîæí³ êàðòè ñòîÿòü â îäíîìó ðÿäó з ìåòî-

äîì Дåëüф³, åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèìè ìåòîäàìè, 
ê³ëüê³ñíèìè ³ ñöåíàðíèìè пðîгíîзàìè ³ ³í. 

Âñ³ ö³ ìåòîäè â³äð³зíÿюòüñÿ зà пðèзíà÷åííÿì, 
âàæëèâ³ñòü ñпðàâ, òèì÷àñîâîгî ìàñшòàбó, ö³ëüî-
âîї àóäèòîð³ї, âèìîгàì äî ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîгî 
зàбåзпå÷åííÿ, ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â òà îðгàí³зàö³ї 
пðîöåñó. Нàпðèêëàä, íàö³îíàëüí³ Фîðñàéò-пðî-
åêòè, ÿê пðàâèëî, º ìàñшòàбíèìè äåðæàâíèìè 
³í³ö³àòèâàìè з äîâгîñòðîêîâèì пðèö³ëîì. У òîé 
æå ÷àñ îêðåì³ åëåìåíòè пîбóäîâè äîðîæí³х êàðò 
ìîæíà зóñòð³òè â б³зíåñ-пëàíóâàíí³ ì³êðîð³âíÿ.

Дîðîæíº êàðòóâàííÿ â êîíòåêñò³ äàíîї òåìè 
º êîìпëåêñíèé ³íñòðóìåíòàð³é êîíñòðóюâàííÿ 
ìàéбóòíüîгî ñòàíó ñóб'ºêòà ³ííîâàö³éíîгî п³ä-
пðèºìíèöòâà â ðàìêàх äîñÿгíåííÿ пîñòàâëåíîї 
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Рис. 1. Схематизація Форсайт-проектування конкурентоспроможності
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ñòðàòåг³÷íîї ìåòè: зàбåзпå÷åííÿ íàëåæíîгî ð³âíÿ 
êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ öüîгî ñóб'ºêòà â íîâèх 
³ííîâàö³éíèх óìîâàх. 

Êð³ì âèêîðèñòàííÿ пðîгíîзíèх äàíèх, îòðèìà-
íèх зà äîпîìîгîю зàñòîñóâàííÿ åêîíîì³êî-ìàòåìà-
òè÷íèх ìåòîä³â (âèêîðèñòîâóâàíèх бåзпîñåðåäíüî 
â ðàìêàх фîðñàéò-пðîåêòóâàííÿ), äîðîæíº êàðòó-
âàííÿ óзàгàëüíюº äóìêè åêñпåðòíîгî ñп³âòîâàðè-

ñòâà пðî íàéâàæëèâ³ш³ íàпðÿìè ðîзâèòêó гàëóзåé 
ä³ÿëüíîñò³ ñóб'ºêò³â ³ííîâàö³éíîгî п³äпðèºìíèöòâà. 

Висновок. П³äñóìîâóю÷è âèщåâèêëàäåíå, 
ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê пðî пðàêòè÷íó äîö³ëü-
í³ñòü зàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèх ³íñòðóìåíò³â (фîð-
ñàéò-пðîåêòóâàííÿ ³ äîðîæíüîгî êàðòóâàííÿ) â 
óпðàâë³íí³ êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòю ñóб'ºêò³â 
³ííîâàö³éíîгî п³äпðèºìíèöòâà.
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Зрыбнева И. П.
Чåðíîâèöêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè Юðèÿ Фåäüêîâè÷à

ÈÑПÎËÜЗÎÂÀÍÈÅ ФÎÐÑÀЙÒ-ПÐÎÅÊÒÈÐÎÂÀÍÈЯ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÎÑÎБÍÎÑÒÈ  
Â ПÐÎÖÅÑÑÅ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ПÐÅÄПÐÈÍÈМÀÒÅËÜÑÒÂÀ

Резюме
Дëÿ îбåñпå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñпîñîбíîñòè ñóбъåêòîâ èííîâàöèîííîгî пðåäпðèíèìàòåëüñòâà íåîбхîäèìî 
ðåгóëÿðíî îбðàщàòüñÿ ê Фîðñàéò-òåхíîëîгèÿì è àêòèâíî êîíñòðóèðîâàòü бóäóщåå òîгî ñóбъåêòà, â îòíî-
шåíèè êîòîðîгî ðåàëèзóюòñÿ пðîгíîñòè÷åñêèå пðîöåäóðы. Â äàííîé ñòàòüå ðàññìîòðåíы ñóщíîñòü фîð-
ñàéòíых òåхíîëîгèé, êàê èíñòðóìåíòы фîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòîñпîñîбíîñòè ñóбъåêòîâ èííîâàöèîí-
íîгî пðåäпðèÿòèÿ. Пðåäëîæåíî îñóщåñòâëÿòü äîðîæíîå êàðòèðîâàíèå êàê êîìпëåêñíыé èíñòðóìåíòàðèé 
ìîäåëèðîâàíèÿ бóäóщåгî ñîñòîÿíèÿ ñóбъåêòà èííîâàöèîííîгî пðåäпðèÿòèÿ. Аâòîð îбðàщàåò âíèìàíèå íà 
òî, ÷òî Фîðñàéò-пðîåêòèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ èíñòðóìåíòîì фîðìèðîâàíèÿ è пëàíèðîâàíèÿ êîíêóðåíòîñпî-
ñîбíîгî бóäóщåгî, êîòîðîå ìîæåò быòü пðåäñòàâëåíî ìíîæåñòâîì (íàбîðîì) ñöåíàðèåâ, пðåäóñìàòðèâàю-
щèх àêòèâíîå êîíñòðóèðîâàíèå бóäóщåгî â íàñòîÿщåì зà ñ÷åò èíâàðèàíòíîгî пðåäñêàзàíèÿ òåíäåíöèé 
èзìåíåíèÿ ñîöèàëüíî-пîëèòè÷åñêèх è эêîíîìèêî-òåхíîëîгè÷åñêèх àñпåêòîâ è ñðåäîâых хàðàêòåðèñòèê 
фóíêöèîíèðîâàíèÿ ñóбъåêòîâ èííîâàöèîííîгî пðåäпðèíèìàòåëüñòâà. Îäíàêî, пî åгî ìíåíèю, Фîðñàéò-
пðîåêòèðîâàíèÿ ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü è êàê ñпîñîб äîñòèæåíèÿ öåëè (êîíêóðåíòîñпîñîбíîñòü), è êàê 
îпðåäåëåííыì îбðàзîì óпîðÿäî÷åííóю äåÿòåëüíîñòü (â äàííîì êîíòåêñòå – äåÿòåëüíîñòü пî óпðàâëåíèю 
фóíêöèîíèðîâàíèåì è ðàзâèòèåì ñóбъåêòîâ èííîâàöèîííîгî пðåäпðèíèìàòåëüñòâà).
Ключевые слова: фîðñàéò, фîðñàéòíыå òåхíîëîгèè, ñóбъåêòы èííîâàöèîííîгî пðåäпðèíèìàòåëüñòâà, 
äîðîæíîå êàðòèðîâàíèå.
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USE OF FORESIGHT-DESIGN OF COMPETITIVENESS  
IN THE PROCESS OF DEVELOPMENT OF INNOVATIVE ENTREPRENEURSHIP

Summary
To ensure the competitiveness of the subjects of innovative entrepreneurship, it is necessary to regularly 
turn to foresight technologies and actively construct the future of the entity in respect of which forecasting 
procedures are implemented. This article considers the essence of foresight technologies as tools for forming 
the competitiveness of innovative enterprises. It is proposed to carry out road mapping as a comprehensive 
tool for modeling the future state of the subject of an innovative enterprise. The author draws attention 
to the fact that foresight-design is a special tool for shaping and planning a competitive future, which can 
be represented by many (set) of scenarios that involve active construction of the future today by invariant 
anticipation of trends in socio-political and economic-technological aspects and environmental characteristics 
of the functioning of the subjects of innovative entrepreneurship. However, in his opinion, foresight design 
should be considered as a way to achieve the goal (competitiveness), and as a certain orderly activity (in this 
context – the activity of managing the functioning and development of innovative businesses).
Keywords: foresight, foresight technologies, subjects of innovative entrepreneurship, road mapping.


