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IN THE EARLY JOSEPH ALOIS JULIUS SCHUMPETER`S FOOTSTEPS –  
SOME RESEARCH HIGHLIGHTS  

 
In 2012, I started a research program: In the footsteps of Joseph Alois Julius Schumpeter. The same year marked 

the 100 years anniversary of the first publishing of Joseph Alois Julius Schumpeter´s Theorie der wirtschaftlichen 
Entwicklung (English title; The Theory of Economic Development). The program included many activities; visiting 
main sites where the famous economist used to live and work, in-depth interviews with key persons on site, research in 
relevant archives, collecting and spreading information about Schumpeter’s science globally through academic 
institutions, libraries, organizations, forums and summits. This article focuses on the research highlights based on the 
four-year global research period and my previous research (Sandal, 2003).  

Keywords: J.A. Schumpeter, motivation theory, non-Marxian states, seventh chapter, entrepreneurial profit. 
 
The scientific study and interest of the 

Entrepreneur goes a long way back in time. The 
same is true when it comes to the practical approach 
to innovation and entrepreneurship.  Joseph A. 
Schumpeter is one of the most famous economist in 
the 20th century, and his work on economic 
development through entrepreneurship is one of the 
most famous and important theories from the 20th 
century. Many extraordinary bibliographies, 
economic analyzes and critics, articles and student 
papers have been published throughout the years. 
The aim of  this  scientific  project  and this  article  on 
Schumpeters  life  and  work  are  no  attempts  to  copy  
or magnitude any of that.  

Today the global economy is characterized by 
rapidly growing unemployment, low interest rates, 
uncertainty, both among, and to a large extent, 
investors, governments and politicians alike, 
trafficking, growing corruption, and a number of 
other characteristics that are identified with a 
slowdown in the world economy. For a long time 
global production has been running in accordance 
with a static production function, to use 
Schumpeter’s terminology, where production on a 
global scale outnumbers demand. Still many people 
live their lives for less than a dollar a day, and there 
are many unsolved problems globally, but at the 
same time new economic production regions, like 
China, has during the last decade contributed to 
abolish at least half the world poverty through static 
production.  

However, the gap between supply and demand 
in the global economy cannot be solved by 
producing more of the same, which is the result of 
static production.  To close the gap, new products 
and services must appear on the market to lift the 
demand. This is the reason why innovation is so 
important for the global economy. The new 
combinations in the production function will 

contribute to the creation of new products, more 
economic and efficient products, and services, which 
in turn will be introduced on the market. That is 
exactly the role of the entrepreneur, to make the new 
combinations, and put the new products or services 
into use on the market.  

Nevertheless, why is the interest of the study of 
innovation and the entrepreneur constantly growing 
all  over  the  world  in  our  time?  Of  course,  there  
might be many reasons behind this development, but 
one obvious explanation is the need and wish for 
politicians and governments to find rapid, and solid 
solutions to the pressing economic situation and use 
those instruments as political weapons. One can 
hardly find any political programs or governmental 
plans not mentioning words like innovation and, or 
entrepreneurship as main basis for economic 
development and political activities. The same is 
true when it comes to larger companies and 
businesses, not to mention governmental based 
educational plans and regular schoolbooks, at least 
in the western world of today.  

It has shown, both in politics, governmental 
planning and in business life, that a quick fix based 
on Schumpeter`s theories is not an easy task. 

Joseph  Alois  Julius  Schumpeter  was  born  in  
house no 52 on February 8, 1883 in Triesch in the 
Austrian-Hungarian Empire (now in the Czech 
Republic); he was baptized into the Roman Catholic 
faith some days later (on  February18), and was 
named Joseph Aloisius Julius. His mother, Johanna 
Schumpeter (born Grüner), came from a famous 
doctor family in the neighboring town Jihlava 
(earlier Iglau) and his father, Josef Alois Karel 
Schumpeter, was the twelfth generation after Valcav 
Schumpeter from Mildov (born 1478) who for the 
first time in history is mentioned when he in 1523 
moved to the city of Triesch.     
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His social background from birth was drastically 
changed by an incident on January 14, 1887, which 
led to great consequences for his future life and gave 
tremendous and unforeseeable consequences for the 
early Joseph Schumpeter`s life. His father had taken 
part in a hunting party outside the city and was 
killed by accidence during the hunt. The tragedy led 
to the fact that his young mother, who was 25 years 
old  when  she  became  a  widow,  after  a  short  time  
married the much older and recently retired field 
marshal lieutenant Sigismund von Kéler. They 
moved to Graz and after a period, the couple settled 
in Vienna and in that way the early Schumpeter 
became a student at Theresianum and gained a social 
class belonging, education and opportunities 
different from what would have been the case if his 
life had been prolonged in Triesch.   

After finishing a five-year education in Vienna, 
Schumpeter received the Doctor of Law on 16 
February 1906. At that time, no thesis was required 
to gain the doctoral degree. He traveled to Germany, 
France, England and other countries and practiced 
law at an Italian law firm at the International Mixed 
Court of Egypt in Cairo, where he also wrote his 
thesis (Habilitationsschrift): Das Wesen und der 
Hauptinhalt der theoretischen Nationalökonomie.  
His writing took place during his time off work. The 
thesis attracted great interest and Schumpeter 
became qualified to lecture at all university levels.  

Schumpeter was called to a position as associate 
professor (ausserordentlicher Professor) at 
Chernowitz University (now Yuriy Fedkovych 
Chernivtsi National University in the Ukraine 
Republic) and started his work autumn of 1909. At 
that time, Chernowitz was the capital of the 
Bukowina dukedom and an outpost in the Empire. 
By the time he entered the post, Schumpeter was the 
youngest professor in economy ever in the country. 

Schumpeter`s two years as professor at 
Chernowitz was obviously a good period in his life. 
He gave his public lectures, had an extensive social 
life, which he later in memories entertained his 
fellow colleagues and friends with, but above all it 
was during this period he wrote his most significant 
work: Theorie der wirtschaftlichen Entwicklung.  
Like his thesis, Theorie was made outside the 
employment, on spare time, and unsalaried. 

Joseph Schumpeter argued that the creative 
period in a person's life is the first three decades. In 
Schumpeter's  case,  this  does  well.  In  his  life  the  
cause was primarily the private economic 
circumstances that lay as obstacle for independent 
scientific  activity  and  barrier  to  personal  liberty  as  
creative creation both requires and presupposes. In 
business as in science, the entrepreneur and the 
scientist must be free and independent because both 
processes takes place outside the production 

function, no money or order giving can direct the 
direction of either activity.    

In Theorie (Schumpeter, 1912), innovation 
occurs when a new combination of the first and 
second input factors in the production factor is 
made. Innovation implies that a greater physical 
product has occurred. At the same time, innovation 
means that one is able to do something that was not 
possible previously or at least not as economically as 
after the introduction of the innovation. The 
economic result of the introduction of the innovation 
in the market is entrepreneurial profit. 
Entrepreneurial profit is not the only benefit for the 
entrepreneur, and Schumpeter stressed that the profit 
is not a motivation for the entrepreneur for 
undertaking all the risk and hazard; it is simply the 
proof that the innovation was a success. In other 
words, the entrepreneurial profit left out; there has 
not been any successful achievements.  
Entrepreneurial profit is a theoretical and calculated 
surplus over cost summing up the margins between 
price totals. The entrepreneur is the sole owner of 
the entrepreneurial profit. Furthermore, Schumpeter 
points to static versus dynamic production functions, 
whereas  in  the  static,  no  change  will  ever  occur  as  
result of innovation, only change characterized as 
small-steps, or machine and product improvements 
will take place. In the dynamic production function, 
entrepreneurs introduce innovations, which have the 
capacity of altering the whole production mode and 
shift the competition to a much higher and different 
technological level. This phenomena is what 
Schumpeter calls development and it is carried out 
by entrepreneurs only, no government or groups of 
people like committees, boards of directors and so 
on  are  able  to  take  the  role  of  the  single  
entrepreneur.    

The successful entrepreneur`s achievement is to 
make a change in the production function, the 
introduction of an innovation. That intervention 
takes place in the production function, but the 
entrepreneur himself is not a part of the production 
function.  The entrepreneur is operating outside of 
the production function. In the case where the 
entrepreneur takes active part in the production 
himself, like a working hands, a manager etc. he will 
have to calculate  wages for  himself  in  line with the 
market price for such labor at the same point of time 
and deduct the amount from the total entrepreneurial 
profit. As an entrepreneur, he is not undertaking any 
other duties than being responsible for the result of 
the process.  

One important question arises from the theory: 
why should any free man undertake the risk, hazard 
and strenuous work if it was not only for making a 
profit for himself. Schumpeter answers this question 
by presenting a complete motivation theory, 
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showing the driving forces behind the entrepreneur’s 
mindset. In the science of motivation and 
management, one can divide the theories in two 
main categories, management and motivation of the 
work force, which is the input factor, and 
management and motivation of oneself, that will be 
the entrepreneur, outside of the production function. 
The twentieth century has given us an overflow of 
theories on how to manage and motivate the 
working hands1, but very little about the motivation 
and development skills of the single entrepreneur. 
Schumpeter`s Theorie is an exception. Schumpeter 
underlines three motivation factors:  

“First  of  all,  there  is  the  dream  and  the  will  to  
found a private kingdom, usually though not 
necessarily, also a dynasty. The modern world really 
does not know any such positions, but what may be 
attained by industrial or commercial success is still 
the nearest approach to medieval lordship possible to 
the modern man (…) Then there is the will to 
conquer: the impulse to fight, to prove oneself 
superior to others, to succeed for the sake, not of the 
fruits of the success but of success itself (…) 
Finally, there is the joy of creating, of getting things 
done, or simply of exercising one’s energy and 
ingenuity (Schumpeter,  2008,. p. 93)”.  

The motivation theory was developed and 
presented only a few year before the collapse of the 
Austro-Hungarian Empire and the new map of 
Europe. It would be too easy to think that 
Schumpeter was inspired of his own country`s near 
history when he formed his first argument. At the 
same time, he had spent his youth at the 
Theresianum, very close to the top of the aristocracy 
and management of the Empire, obviously the 
influence from this early period in his early life must 
have taken a great part of inspiration and functioned 
as a role model in the construction of the motivation 
theory. His mother had re-married after the death of 
Schumpeter`s father, and her new husband, the 
retired field marshal Sigismund von Kéler, a real 
aristocrat and military man might also have inspired 
Schumpeter in his assumption about the motivation 
of the entrepreneur.  

However, there is a much deeper approach to the 
first factor of the motivation theory. Isn`t it thru that 
every healthy boy on the planet in his very first 
living years dreams about nothing else than 
becoming a king? He will be obsessed of the thought 
and dream until the surroundings sanction him and 
force him into another more accepted and realistic, 
corresponding to the boy`s social class belonging, 
down to earth thoughts and dreams.  In 
kindergartens in socialist nations, children’s dreams 

                                                             
1 Scientific Management, Human Relation, Hierarchy 

of Needs, Theory X and Theory Y, to mention a few. 

are more pragmatic like becoming a police officer, 
bus driver or even the garbage run. Socialist-
Marxian mindsets do not allow the individual to be 
something more or anything else than the average. In 
his Theorie, Schumpeter shows that the entrepreneur 
is something more and something else than the 
socialist average. The entrepreneur is a unique 
individual with unique dreams and aspirations, and 
is motivated by strong individual goals like reaching 
the top of society, which in modern understanding is 
not the kingdom, but the market positioning.    

The motivation theory of Schumpeter 
correspond to his definition that the entrepreneur 
cannot be anything else but a single individual, not a 
group of people, a board of directors, a committee or 
the government. No state, be it Marxian or non-
Marxian, accepts any individual on any top-position 
above the state or on the same level as the state. As 
the state cannot take the position of the entrepreneur 
to carry out the new combinations, according to 
Schumpeter, the individual entrepreneur 
automatically, when successful, will place himself 
on top of the regime, a position that is uttermost 
dangerous for the individual and most unwanted by 
the regime. Regimes must feel and believe they are 
in control of development, they are not; successful 
entrepreneurs are. This is the main reason why 
Schumpeter’s  Theorie  is  not  accepted  or  used  as  a  
political handbook on many topics like 
unemployment, economic development, peace, 
human rights etc.     

 In the first edition of Theorie of 1912, 
Schumpeter presented the theory in seven chapters. 
The  seventh  chapter  was  the  Economy  as  a  whole.  
He wanted to show how the micro development 
inflicted on the whole economy. In 1926, he decided 
to publish edition number two of the book with 
minor changes, however without the seventh 
chapter. Due to different circumstances, he wanted 
to leave the last chapter out of the book.  

On the same address in Vienna, Doblhofgasse 3, 
where  Joseph  lived  as  a  teenager  also  the  family  
Reisinger lived. Reisinger was janitor of the 
property, and the couple had a daughter, Anna 
("Annie") Josefina Reisinger. Joseph got early up a 
keen eye for Anna, something her parents did not 
mind. Already in her teens, Anna was in love with 
the 20-year older Joseph, and when she was at 17, 
they met regularly, first in secret and later with her 
parents' consent. Youth infatuation still ended, and it 
would be years before they resumed close relations 
with each other. Anyhow, one day in May 1925, 
Joseph proposed to Anna, and on 5 November, the 
same year the wedding took place in a Lutheran 
church in Vienna. Joseph would accede as professor 
in Bonn, which meant that they could afford to 
marry. They moved into the Koblenzer Strasse 39, 
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one magnificent property on the shores of the Rhine. 
After a short time, Anna was pregnant and Joseph 
rejoiced to become a father. However, the joy was 
short-lived. His mother, whom he was very attached 
to, and which had been a strong role model and a 
very important person in Joseph's life, died on June 
22, 1926. Immediately following his mother’s death, 
Anna should give birth to their firstborn, but she and 
the baby died unexpectedly in childbirth on August 
3, the same year. 

Schumpeter could not drop his mind at Annie's 
death, which led to his increasingly withdrawal to 
the work. At the same time he had to answer for his 
old debt, a substantial amount of money that should 
be repaid after Biedermann Bank failed, and 
Schumpeter's debt had increased. 

The unhappy circumstances; deaths in the 
family, the social situation, lack of concentration, 
the financial situation and especially involuntary 
grandeur of the scientific activities led to the fact 
that Schumpeter, and with him the heavy point for 

innovation science, moved to Harvard University in 
1932.  

In 1934, after accepting a position as full 
professor at Harvard he decided to let the book 
translate into English (Schumpeter, 1934/2008). 
However, it was the second edition from 1926 that 
was translated, without the seventh chapter. The 
English version, in various reprints has been the 
basis for translation to other languages. The 
readership of the world have been familiarized with 
the Theorie, but without the seventh chapter. What 
are the consequences?  The seventh chapter, or the 
lost  chapter  as  it  also  have  been  named,  is  a  very  
important chapter for the understanding of how the 
economy develop. Probably most scholars are 
unfamiliar  with  the  science  that  is  included  in  the  
seventh chapter, unless they have had access to the 
first German edition of 1912, and can read and 
understand German. It was not until 2002 that the 
seventh chapter was translated into English 
(Backhaus, Peukert, 2002). 
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Summary  
Zoya Halushka, Valeriy Sobolev 

 
CORRELATION OF ECONOMIC AND TECHNOLOGICAL CYCLES  

IN THE LIGHT OF THE THEORY OF J. SCHUMPETER 
 

 We examine the theory of innovation cycles of J. Schumpeter. The correlation of M. Kondratiev long waves and 
technological waves of J. Schumpeter is grounded. The role of innovation in economic renewal cycles is defined. The 
features of modern concepts of innovation are identified. 

 Keywords: economic cycle, social cycle, innovative wave, circular lines of of economic and social cycles 
correlation. 
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Summary 
Volodymyr Iankov i 

 
THE PROBLEM OF THE OPTIMAL COMBINATION OF FACTORS 

IN THE PRODUCTION FUNCTION 
 

The theoretical questions of microeconomics, in particular, the use of two-factor production functions in the 
modeling process of output, depending on the most important factors presented in terms of value are discussed. We 
investigate the optimal capital-labor ratio for the CES-function that maximizes the output at given total cost of capital, 
the value of the marginal rate of the substitution of the factors, the equilibrium equation of  producer. It offers a new 
interpretation of the marginal rate of the substitution of the factors as an indicator of the disparities in investing funds 
in the aggregate variables "productive assets" and "labor". 

Keywords: Microeconomics, optimal capital-labor ratio, production functions 
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Summary 
Tetiana Marchenko 

 
NATIONAL INTERESTS IN THE FORMATION GEOSTRATEGY OF UKRAINE  

 
The paper issues connected to the definition of the essence of the concept of “national interest”, its role in ensuring 

national security and public policy making. The influence of globalization on the nature and content of the national 
interests, the understanding of state sovereignty, defined the role of geopolitical factors in this context, the problem of 
the formation of the modern Ukrainian geo-strategy in the context of the struggle for the realization of national 
interests and national security of the country. 

Keywords: public policy, national interest, national security, geopolitics, foreign policy, globalization, geo-
strategy. 
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Summary 
Dmytry Krysanov, Olesya Tur, Lyubov Vodyanka  

 
AGRARIAN SECTOR OF UKRAINE IS IN THE CONDITIONS OF DISPLACEMENT 

VECTOR OF FOREIGN ECONOMIC ACTIVITY ON THE WEST 
 

Calls and problems that appeared before an agrarian sector in 2010 year because of strengthening of descending 
tendency of export of products to Russian Federation and their strengthening by activation of processes of 
rapprochement with European Union are analysed. The necessity of going into the new markets of agricultural 
production distribution is exposed as a key condition for what the formation of the food safety system comes forward in 
Ukraine, for its adequacies to the system of food safety and forage what are accepted in EU for animals. A situation is 
reflected with introduction in Ukraine of state market supervision after the observance of the legislative requirements in 
the field of the safety of agricultural products, the state of the introduction of the systems of  on the food 
industry enterprises is appraised, and also requirements of programs-pre-conditions on those productions that does not 
need introduction of such systems. Reasonable conclusions are done in relation to the necessity of the speed-up passing 
to the European model of food safety.  

Keywords: Agrarian sector, foreign economic activity, market supervision, European model of food safety. 
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Summary 
Yurii Lopatynskyi, Viktor Megley 

 
CONCEPT OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT AS A FACTOR  

OF NATIONAL ECONOMY COMPETITIVENESS  
 

The article deals with the content and interpretation of the main components of the national economy sustainable 
development concept. The agricultural sector is seen as an object and subject of sustainable development concept. We 
analyze the correlation between the categories of sustainable development and competitiveness of the national 
economy. Scenario prospects for achieving of sustainability are outlined. 

Keywords: concept, sustainable development, competitiveness, national economy, the agricultural sector. 
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Summary 
Mykhailo Schuryk 

 
PRINCIPLES OF INNOVATIVE DEVELOPMENT  

OF SMALL AGROFORMATIONS 
AND HOUSEHOLDS 

 
The role, status and participation of households in the agricultural sector are grounded. Attention is focused on 

agricultural production households due to the deregulation measures, sharing and privatization of land. Points to the 
shortcomings of the land and agrarian reforms are directed at meeting social demands of rural residents, and not for 
efficiency, improvement and protection of farmland. The non-involment large part of the land agribusiness farms and 
presence of frolicking land are critically evaluated. 

The need for inventory of land unclaimed funds that are still not involved, despite the completion of sharing is 
substantiated. Local governments offered to these lands to municipal property and distribute them among farmers 
demanding the introduction of innovative development principles, compliance ontology taxes to the local budget, social 
security and rural development. 

Keywords: innovation, households, motivation, fractional land, state funding, privatization 
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Summary 
Natalya Runcheva 

 
THE INNOVATION MODELS OF CORPORATE DEVELOPMENT OF AGRICULTURAL 

PRODUCTION 
 

The article considers the essence, content and implementation of innovation corporate agricultural companies. The 
author elaborated the approaches to classification of innovations on the subject and scope in agriculture. Also 
identified conditions that will facilitate the efficient introduction of innovations in the agricultural sector. Special 
attention is focused on the use of scientific developments that could contribute to improving the efficiency of integrated 
farms. 

Key words: scientific potential, innovation potential, corporate development, agricultural production. 
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МІСЦЕ І РОЛЬ БЮДЖЕТНОГО ПЛАНУВАННЯ У РОЗВИТКУ ДЕРЖАВИ 

 
Стаття присвячена визначенню теоретичних і практичних засад місця та ролі бюджетного планування у 

розвитку держави. Розглянуто поняття «розвиток» і більш детально розкрито один з його варіантів «сталий 
розвиток». Серед можливих орієнтирів довгострокового розвитку держави розкрито важливість вибору 
«сталого розвитку». Пояснена важливість і обґрунтована реальна необхідність теоретичного вивчення 
«сталого розвитку» та його практичної реалізації на національному рівні за допомогою бюджетного 
планування країни. В контексті місця і ролі бюджетного планування у розвитку держави особлива увага 
приділяється дефініціям «бюджетне планування» і «фінансове планування», розглядаючи їх як поняття 
макрофінансового рівня. Для розкриття «бюджетного планування» і «фінансового планування» представлено 
певне конкретне пояснення їх взаємозв’язку, взаємовпливу і можливої різниці. Наведено деякі визначення 
науковців і практиків для зазначених дефініцій, а також дано власні визначення автора. 

Ключові слова: сталий розвиток, сталий економічний розвиток, сталий соціальний розвиток, бюджетне 
планування держави, фінансове планування держави, макрофінансовий рівень, макрофінансове планування. 

 

Постановка проблеми. Розвиток держави 
необхідно планувати у довгостроковій перспективі, 
ставлячи за ціль ― конкретний довгостроковий 
орієнтир власного розвитку країни. Цей 
довгостроковий орієнтир має бути направлений на 
реальний конкретний результат, який необхідно у 
майбутньому досягти. Звичайно, необхідно, щоб 
поставлений довгостроковий орієнтир майбутнього 
розвитку був зрозумілим для суспільства. Тобто 
суспільство має мати певне конкретне розуміння 
розвитку держави у довгостроковій перспективі 
(відповідь на питання: куди держава рухається у 
своєму власному розвитку у довгостроковій 
перспективі?). Державі і суспільству необхідно для 
себе визначити правильний орієнтир свого 
майбутнього розвитку. Один з таких можливих 
орієнтирів майбутнього довгострокового розвитку 
держави може бути «сталий розвиток» («sustainable 
development»). 

Для цього необхідно «сталий розвиток» 
(«sustainable development») практично реалізовувати 
на національному і місцевому рівнях. У цьому 
значенні серед інструментів, необхідних для 
практичної реалізації, на нашу думку, особливу увагу 
треба звернути на «бюджетне планування» та 
«фінансове планування» країни. Вважаємо, що ці 
інструменти потрібно виділити у зв’язку з їх 
фундаментальною роллю і значенням у плануванні 
розвитку держави. Тобто фундаментальні 
інструменти довгострокового планування розвитку 
країни ― «бюджетне планування» і «фінансове 
планування» можуть і мають, у значній мірі, 
виступити фундаментом для реальної практичної 
реалізації сталого розвитку («sustainable 
development») в державі. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Теоретичним і практичним напрямом «сталий 
розвиток» («sustainable development») займалися 
міжнародні організації, зокрема Генеральна Асамблея 
Організації Об’єднаних Націй (ГА ООН) прийняла 
Резолюцію № A/RES/70/1 «Трансформація нашого 

світу: Порядок денний в галузі сталого розвитку на 
період до 2030 року» від 25 вересня 2015 року [1]. 
Також важливе значення відіграла у свій час та й 
певну роль займає сьогодні доповідь Світової комісії з 
навколишнього середовища і розвитку (World 
Commission on Environment and Development) 
затверджена ГА ООН № A/42/427 на тему «Наше 
спільне майбутнє» («Our Common Future») від 
4 серпня 1987 року [2]. Крім того напрямом «сталий 
розвиток» («sustainable development») займалися деякі 
міжнародні неурядові організації, зокрема «Римський 
клуб», який у 1972 році опублікував доповідь «Межі 
зростання» («The Limits to Growth») [3], яка з часом 
стала всесвітньо популярною в науці і практиці. 

«Бюджетним плануванням» і «фінансовим 
плануванням» в різні роки як напрямами економічних 
досліджень в тій чи іншій мірі займалися такі 
науковці і практики: Александров О. М. [4], 
Бабашкін Л. Є. [5], Болдирєв Б. Г. [6], Василик О. Д. 
[7;8], Волков А. М. [5], Гарбузов В. Ф. [9], 
Гаретовський Н. В. [10], Глущенко Н. Я [7], 
Гуйда Т. В. [20], Димшиц Й. А. [11], Злобін І. Д. 
[11;12], Колесніков В. І. [16], Коломін Є. В. [5], 
Лавров В. В. [13], Нікольський П. С. [20], 
Опарін В. М. [14], Павлюк К. В. [8], Плотніков К. Н. 
[15], Рабінович Г. Л. [16], Ровінський Н. Н. [4], 
Романенко О. Р. [17], Романовський М. В. [16], 
Сичов Н. Г. [6], Сучков О. К. [11], Федосов В. М. [18], 
Цапкін Н. В. [19], Шерменьов М. К. [20], Юрій С. І. 
[18] та інші. 

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Світ переживає ряд серйозних 
викликів, які ставлять під сумнів подальше його 
існування [21, С. 159–167]. Відповідно, сучасний 
глобалізований світ, з довгострокових позицій, 
не вірно розвивається для передачі національного 
багатства і природніх ресурсів наступним поколінням, 
в тих обсягах і кількості, які отримали їх сучасні 
покоління. Тобто сучасний глобалізований світ 
не вірно розвивається з позицій того, щоб закласти 
необхідний фундамент для успішного майбутнього 
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наступних поколінь. Концепція «сталого розвитку» 
(«sustainable development») представляє собою, в 
значній мірі, інші якісні характеристики і критерії для 
подальшого розвитку світу, зокрема, у економічному, 
соціальному та екологічному вимірах. На нашу 
думку, необхідно дослідити і охарактеризувати 
концепцію «сталого розвитку» («sustainable 
development»), а також наступні кроки для її 
подальшої реалізації у майбутньому. 

Одним із поставлених завдань є пошук 
практичних інструментів для реальної реалізації 
концепції «сталого розвитку» («sustainable 
development») на національному і місцевому рівнях. 
Для вирішення цього важливого стратегічного 
завдання, вважаємо за необхідне реалізовувати сталий 
розвиток («sustainable development»), а саме за 
допомогою «бюджетного планування» та 
«фінансового планування» країни. Для цього, 
зокрема, необхідно дослідити «бюджетне 
планування» і «фінансове планування» з позицій 
володіння ними практичним інструментарієм 
необхідним для реалізації в державі відповідних ідей, 
засад, концепцій. Тобто, яким практичним 
інструментарієм володіє «бюджетне планування» та 
«фінансове планування» держави для реальної 
реалізації в країні концепції «сталого розвитку» 
(«sustainable development») і яким чином можливо 
реально реалізувати світову концепцію «сталого 
розвитку» («sustainable development») за допомогою 
«бюджетного планування» і «фінансового 
планування» держави. 

Формулювання цілей статті. Мета статті – 
дослідження теорії та практики концепції «сталого 
розвитку» («sustainable development»), а також: як 
«бюджетне планування» країни може реально 
практично реалізувати «сталий розвиток» 
(«sustainable development») на національному рівні 
(держави загалом). 

Автором поставлено завдання визначити: (1) що 
собою являє «сталий розвиток» («sustainable 
development»); (2) які критерії його визначення; (3) які 
інструменти для практичної реалізації цієї концепції в 
довгостроковій перспективі; (4) роль і місце 
бюджетного та фінансового планування держави в 
практичній реалізації «сталого розвитку» («sustainable 
development»); (5) «бюджетне планування» держави 
як практичний інструмент реалізації «сталого 
розвитку» («sustainable development») на 
національному та місцевому рівнях. 

Викладення основних результатів 
дослідження. Світ має кілька реальних варіантів 
певних якісних характеристик свого майбутнього 
глобального розвитку. Одним з таких варіантів 
сучасного і майбутнього розвитку світу є  «сталий 
розвиток» («sustainable development»). Для загального 
розуміння потенційних варіантів майбутнього 
розвитку світу необхідно зазначити, що є об’єктивне 
поняття “розвиток”, від якого слідують інші 
споріднені з ним поняття, спрямовані на розвиток, в 
тому числі і “сталий розвиток”. Тобто необхідною 
основою для визначення варіантів майбутнього світу 
має бути, в першу чергу, сам “розвиток”. 

Генеральна Асамблея Організації Об’єднаних 
Націй (ГА ООН) прийняла Резолюцію № A/RES/70/1 
«Трансформація нашого світу: Порядок денний 
в галузі сталого розвитку на період до 2030 року» від 
25 вересня 2015 року [1]. Своїм рішенням ГА ООН 
рекомендувала світу реалізувати концепцію сталого 
розвитку, тобто визначила “сталий розвиток” ― 
глобальним орієнтиром для світу загалом на період до 
2030 року. Звернемо увагу на необхідність розуміння 
далекоглядності сталого розвитку. Концепція сталого 
розвитку («sustainable development») може 
реалізовуватись тільки у довгостроковій перспективі. 
Не відомо чи взагалі можливо і реально до кінця 
реалізувати сталий розвиток, але його точно 
не можливо у короткостроковій перспективі 
реалізувати. Саме тому ГА ООН прийняла зазначену 
довгострокову Резолюцію і відповідні 17 Цілей 
розвитку тисячоліття (The 17 Millennium Development 
Goals) [1]. 

В свою чергу, доповідь Світової комісії з 
навколишнього середовища і розвитку (World 
Commission on Environment and Development) 
затверджена ГА ООН № A/42/427 на тему «Наше 
спільне майбутнє» («Our Common Future») від 
4 серпня 1987 року [2], відіграла важливу історичну 
роль і значення у становленні світової концепції 
«сталого розвитку» («sustainable development»). У цій 
доповіді з різних сторін життя суспільства і галузей 
економіки ґрунтовно пояснюється необхідність зміни 
свого власного розвитку для повноцінного 
збереження відновлювальних і невідновлювальних 
природніх ресурсів планети Земля та передачі їх 
наступним поколінням. 

Однією з перших фундаментальних публікацій, 
яка реально вплинула на розуміння населення, в 
якому напрямі планета Земля рухається при такому, 
настільки швидкому використанні, як 
відновлювальних, так і невідновлювальних 
природних ресурсів, є доповідь «Римського клубу» 
під назвою «Межі зростання» («The Limits to 
Growth»), опублікована у 1972 році [3]. Саме ця 
доповідь у значній мірі стала основою для побудови 
майбутньої концепції «сталого розвитку» («sustainable 
development»). У доповіді «Межі зростання» («The 
Limits to Growth») [3] науково обґрунтовано з 
фундаментальних довгострокових позицій, зокрема, 
таких: (1) забруднення навколишнього середовища; 
(2) виснаження природніх ресурсів у надрах Землі та 
надзвичайна важливість їх раціонального 
використання; (3) виробництво продовольства у світі; 
та інших, ― необхідність зміни засад власного 
розвитку для передачі національного багатства 
наступним поколінням в тих обсягах і кількості, в 
яких отримали їх сучасні покоління. Доповідь «Межі 
зростання» («The Limits to Growth») [3] відіграла 
фундаментально важливу роль для розуміння 
населення можливих реальних наслідків при такому 
екстенсивному і, в значній мірі, у довгостроковій 
перспективі нерозумному використанні природніх 
ресурсів планети Земля. 

Сьогодні, концепція сталого розвитку ще не є до 
кінця сформованою. Поняття про сталий розвиток, в 
значній мірі, може розширюватись та, в деякій мірі, 
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змінюватись. Довгострокова концепція сталого 
розвитку ще протягом певного періоду часу свого 
становлення може, в тій чи іншій мірі, коректуватись. 
А ці корективи можуть її змінювати сьогодні та у 
майбутньому. Також необхідно зазначити, що 
концепція сталого розвитку відрізняється в різних 
державах і регіонах світу. Тож і критерії різних 
держав до сталого розвитку, в тій чи іншій мірі, 
відрізняються. Критерії сталого розвитку, також 
можуть з часом змінюватись у деякій мірі, 
еволюціонувати. Різноманітність розуміння 
населення, що собою являє «сталий розвиток» 
(«sustainable development»), та невідповідність тих чи 
інших держав у власних критеріях до сталого 
розвитку дає підстави вважати, що концепція сталого 
розвитку, в значній мірі, світовою спільнотою ще не 
до кінця сформована у певний уніфікований 
документ, уніфіковану концепцію свого майбутнього 
розвитку. 

Для реалізації концепції сталого розвитку в країні 
необхідно виконати ряд передумов, зокрема однією з 
першочергових є макроекономічна і макрофінансова 
стабілізація в державі. Причому, стабілізація 
необхідна як на макрорівні, так і на мікрорівні. 
Необхідно розуміти, що макроекономічна і 
макрофінансова стабілізація має безпосередній 
взаємозв’язок з великим рядом макропоказників. Без 
здорової для національної економіки величини 
(індивідуально для кожної держави) цих 
макропоказників, неможлива макростабілізація. Це 
такі макроекономічні та макрофінансові показники, як 
рівень: (1) зростання / падіння ВВП; (2) девальвації / 
ревальвації національної валюти; (3) дефіциту / 
профіциту бюджету; (4) інфляції / дефляції; (5) 
державного та гарантованого державою боргу. Також, 
особливу увагу необхідно звернути на реальність 
загалом такого важливого документу як державний 
бюджет. Тільки досягнувши, в значній мірі, 
макроекономічної і макрофінансової стабілізації 
національної економіки, державі можна рухатися у 
напрямі економічного зростання в контексті сталого 
розвитку. 

Важливе значення, на нашу думку, необхідно 
приділяти таким складовим сталого розвитку, як 
«сталий економічний розвиток» («sustainable economic 
development») і «сталий соціальний розвиток» 
(«sustainable social development») країни, які можуть і 
мають виступати довгостроковими пріоритетами 
розвитку держави. У видатковій частині бюджету 
держави є видатки різного напряму розвитку, один з 
яких ― це соціальні видатки (тобто соціальна 
складова видаткової частини бюджету). Також одним 
із напрямів є видатки на економічну діяльність 
держави. Сталий економічний і соціальний розвиток у 
тій чи іншій мірі впливають на населення країни 
(доходи населення; рівень соціального захисту тощо). 
Тому державі необхідно особливо уважно ставитись 
до свого «сталого економічного розвитку» і «сталого 
соціального розвитку». 

Зазначимо, що в українських реаліях, сьогодні, 
жодного з пріоритетів і домінант сталого розвитку 
реалізувати в Україні складно, якщо взагалі можливо. 
Це пов’язано, в першу чергу, з відсутністю в сучасних 

умовах макроекономічної і макрофінансової 
стабілізації (як необхідної передумови сталого 
розвитку) та інших фундаментально важливих 
передумов. На нашу думку, макроекономічна і 
макрофінансова стабілізація національної економіки є 
першочерговою необхідною передумовою для 
реальної практичної реалізації сталого розвитку 
(«sustainable development») та / або інших орієнтирів 
власного розвитку держави. 

Для реалізації сталого розвитку на національному 
рівні його необхідно впроваджувати за допомогою 
інструментів “планування” розвитку національної 
економіки. На національному рівні є достатньо 
інструментів “планування” для ефективного та 
збалансованого розвитку країни. Для пояснення 
понятійного апарату за тематикою «планування» на 
макрорівні розмістимо ряд основних дефініцій 
планування розвитку національної економіки та 
фінансів зокрема, у послідовності від загального до 
конкретного: «планування» → «макроекономічне 
планування» → «макрофінансове планування» → 
«фінансове планування» → «бюджетне планування». 
Цілком зрозуміле і закономірне те, що основою для 
кожної з цих дефініцій є “планування” майбутнього 
розвитку. 

Для розуміння системи планування розвитку 
національної економіки необхідно зазначити, що 
«бюджетне планування», «фінансове планування», 
«макрофінансове планування», «макроекономічне 
планування» та «планування» (загалом) являють 
собою деяку ієрархічну систему, всі складові частини 
якої взаємопов’язані між собою. Кожен з цих рівнів 
планування розвитку національної економіки впливає 
на загальну якість: недоліки в «бюджетному 
плануванні» можуть мати наслідки у 
«макрофінансовому плануванні» і навпаки. Тому 
кожному з цих рівнів необхідно приділяти достатньо 
фахової та професійної уваги, як у колах науки, так і 
економічної та фінансової практики. 

Ми, розглянемо дефініції «бюджетне 
планування» та «фінансове планування», розкриваючи 
їх як поняття макрофінансового рівня, тобто 
планування на національному рівні (держави 
загалом). Для цього, в першу чергу, необхідно 
пояснити економічну природу цих дефініцій, їх 
взаємозв’язок і можливу різницю. Ряд науковців і 
практиків ототожнюють поняття «бюджетне 
планування» та «фінансове планування», вважаючи їх 
ідентичними. На нашу думку, зазначені поняття 
ототожнювати не можна, це пов’язано з їх 
економічною природою та глибинним змістом. 
Різниця ж полягає у величині поняття: «фінансове 
планування» ― ширше, ніж «бюджетне планування», 
воно охоплює дефініцію «бюджетне планування». 
Тобто, беручи за об’єкт планування ― національну 
економіку, ми вважаємо, що «бюджетне планування» 
є структурною складовою частиною «фінансового 
планування» розвитку країни. Деякі з нижче 
представлених визначень в таблиці 1 і таблиці 2 цю 
різницю достатньо конкретно демонструють. 

Але перед певною порівняльною 
характеристикою дефініцій «бюджетне планування» і 
«фінансове планування» зазначимо, що «фінансове 
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планування» ― це загальна дефініція, а «бюджетне 
планування» ― більш конкретною дефініцією. Ми ж 
розглядаємо «бюджетне планування» і «фінансове 
планування» держави. В представленому дослідженні 
наведені в еволюційній послідовності у часових 

рамках ХХ–ХХІ століть (по наш час) деякі 
визначення науковців і практиків для дефініції 
«бюджетне планування» (у таблиці 1) та «фінансове 
планування» (у таблиці 2). 

Таблиця 1 
Еволюція визначень дефініції «фінансове планування»* 

Рік Автор(и) Визначення 
1956 Злобін І. Д., 

Димшиц Й. А., 
Сучков О. К. та інші. 

«Финансовое планирование является органической частью 
народнохозяйственного планирования, основывающегося на объективном 
законе планомерного развития народного хозяйства.» [11, С. 45]. 

1967 Плотніков К. Н. «Одним из важнейших условий финансового планирования является 
соблюдение связи между показателями производственных и финансовых 
планов, выявление обеспеченности финансовыми ресурсами заданий 
народнохозяйственного плана. 
В процессе финансового планирования определяются источники и размеры 
денежных средств, направляемых на расширение социалистического 
производства в соответствии с народнохозяйственным планом, 
сосредоточивается в руках государства фонд денежных средств, 
необходимых для выполнения общегосударственных задач в области 
развития народного хозяйства, подъема культуры, благосостояния народа и 
укрепления обороны страны.» [15, С. 20]. 

1972 Цапкін Н. В.  «Важнейшая задача финансового планирования заключается в выявлении 
резервов и дополнительных источников доходов и накоплений, в контроле 
за их правильным использованием в интересах успешного выполнения 
народнохозяйственного плана.» [19, С. 23]. 

1984 Сичов Н. Г., 
Болдирєв Б. Г. 

«Финансовое планирование ― относительно самостоятельное звено 
народнохозяйственного планирования в СССР, является одним из основных 
элементов финансового механизма.» [6, С. 44]. 

1988 Гаретовський Н. В. «Финансовое планирование ― осуществляемое социалистическим 
государством планомерное управление процессами создания, 
распределения, перераспределения и использования денежных ресурсов; 
составная часть народнохозяйственного планирования. Финансовое 
планирование, как и народнохозяйственное планирование в целом, 
направлено на достижение пропорционального и сбалансированного 
развития экономики, координацию деятельности всех звеньев единого 
народнохозяйственного комплекса, обеспечение высоких темпов роста 
общественного производства, неуклонное повышение благосостояния 
народа.» [10, С. 318]. 

*Примітка: складено автором на основі зазначених праць [6, С. 44; 10, С. 318; 11, С. 45; 15, С. 20; 19, С. 23]. 

А також дамо власне визначення для 
дефініції «фінансове планування» реалізуючи 
його змістове наповнення на національному 
рівні. Фінансове планування ― це планування 
розвитку фінансової системи країни загалом, 
який здійснює формування, акумуляцію, обмін, 
розподіл і використання обмежених державних, 
корпоративних та інших фінансових ресурсів, 
включаючи державні фінанси, корпоративні 
фінанси, фінанси домогосподарств і населення 
в цілому, реалізуючи загалом фінансове 
планування країни на відповідний конкретний 
період часу; фінансове планування є складовою 
макрофінансового планування держави. 

Необхідно звернути увагу, що «фінансове 
планування» є ширшим інструментом 
практичної реалізації, ніж «бюджетне 
планування». Це пов’язано з величиною обсягу 
охоплення планування розвитку в країні, а саме: 

«бюджетне планування» є структурною 
складовою частиною «фінансового планування» 
розвитку держави. 

Дамо власне визначення дефініції 
«бюджетне планування» з врахуванням 
фінансових взаємозв’язків у плануванні розвитку 
всіх рівнів бюджетної системи. Бюджетне 
планування ― це законодавчо затверджений, 
транспарентний для суспільства процес 
планування соціально-економічного розвитку 
країни, формування, акумуляції, обміну, 
розподілу та використання обмежених 
державних фінансових ресурсів у відповідному 
бюджетному періоді з напрямом орієнтування 
(фокусування) на законодавчо закріплені, як на 
національному, так і на місцевому рівнях, 
вектори пріоритетності та на засади світової 
концепції сталого розвитку, у вузькому значенні 
включаючи тільки складання, розгляд, 
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затвердження, реалізацію та виконання бюджету 
держави, а у широкому – також охоплюючи 
прогнозування як складову планування на 
позаплановий наступний фінансовий період; 
бюджетне планування є складовою фінансового 
та макрофінансового планування країни. 

Зазирнувши в економічну історію, можна 
сказати, що відповідно до тих завдань, які в той 
чи інший період часу стояли перед конкретною 
державою, таке і було її бюджетне та фінансове 
планування. Що ж стосується еволюції 
визначень дефініцій «бюджетне планування» та 

«фінансове планування» протягом ХХ–
ХХІ століть, цей історичний процес відбувався 
через ряд призм і тенденцій. Однією з таких є 
послідовне підвищення ефективності та 
результативності у використанні коштів 
державної казни (державних фінансових 
ресурсів) при плануванні соціально-
економічного розвитку країни. Особливого 
значення це набувало при плануванні розвитку 
національної економіки на середньо- та / або 
довгострокову перспективу. 

Таблиця 2 

Еволюція визначень дефініції «бюджетне планування»* 

Рік Автор(и) Визначення 
1964 Лавров В. В. «Бюджетное планирование осуществляется в тесной неразрывной связи с 

планированием развития всего народного хозяйства страны, является 
неотъемлемой частью, элементом народнохозяйственного планирования, 
служит одним из действенных рычагов планового руководства 
социалистической экономикой. Большое значение бюджетного 
планирования в планировании всего народного хозяйства вытекает из 
важной роли бюджета в распределении общественного продукта и 
национального дохода.» [13, С. 232]. 

1977 Шерменьов М. К., 
Гуйда Т. В., 
Нікольський П. С. та 
інші. 

«Планирование бюджета, являющееся составной частью финансового 
планирования в стране, определяет финансовые взаимоотношения 
бюджета с народным хозяйством и между звеньями бюджетной 
системы.» [20, С. 264]. 

1984 В. Ф. Гарбузов «Бюджетное планирование ― планомерный процесс составления, 
рассмотрения, утверждения и исполнения бюджета социалистического 
государства. Обусловлено действием в социалистическом обществе 
экономического закона планомерного, пропорционального развития 
народного хозяйства и подчинено требованиям финансовой политики 
государства. Бюджетное планирование органически связано с социально-
экономическим планированием и играет ведущую роль в финансовом 
планировании.» [9, С. 158]. 

1997 Василик О. Д., 
Павлюк К. В. 

«Бюджетне планування ― комплекс організаційно-технічних, методичних 
і методологічних заходів з визначення доходів і видатків бюджетів на всіх 
стадіях бюджетного процесу. Воно є складовою частиною фінансового 
планування і ґрунтується на одних з ним принципах.» [8, С. 40]. 

2012 Федосов В. М. , 
Юрій С. І.  та інші. 

«…бюджетне планування — це процес розроблення планів формування та 
використання фінансових ресурсів для забезпечення завдань і функцій, які 
здійснюються органами державної влади та місцевого самоврядування, з 
метою достовірного й достатнього визначення обсягу та джерел 
формування бюджетних доходів, оптимального розподілу видатків і 
збалансування бюджету на відповідний період.» [18, С. 83]. 

*Примітка: складено автором на основі зазначених праць [8, С. 40; 9, С. 158; 13, С. 232; 20, С. 264; 18, С. 83]. 

Зазначимо, що «бюджете планування» і 
«фінансове планування» держави є реальними 
інструментами для практичної реалізації в країні 
відповідних ідей, засад концепцій. Це, зокрема, 
пов’язано з тим, що бюджетне та фінансове 
планування держави є одними з 
фундаментальних і, можливо, найбільш 
ефективних інструментів її довгострокового 
планування розвитку. Результати бюджетного і 
фінансового планування вимірюються як за 
якісними, так і за кількісними характеристиками 

та критеріями. А для реальної практичної 
реалізації концепції «сталого розвитку» 
(«sustainable development») в державі необхідне 
використання цілого ряду інструментів, одними з 
яких можуть і мають бути бюджетне та 
фінансове планування країни. Для подальшого 
розвитку держави в контексті засад 
довгострокової концепції «сталого розвитку» 
(«sustainable development») необхідно зазначену 
концепцію реалізовувати за допомогою 
бюджетного та фінансового планування країни. 
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Для ефективного розвитку держави та 
реалізації необхідних в ній ідей, засад концепцій 
надзвичайно важлива побудова на якісно 
високому рівні бюджетного і фінансового 
планування країни. Для розуміння важливості 
якісного «фінансового планування» та 
«бюджетного планування» держави, необхідно 
зазначити, що у цих важливих процесах, у 
переважній більшості, все взаємопов’язано між 
собою. Наприклад, невиконання плану 
податкових надходжень за тим чи іншим видом 
податку у дохідній частині державного бюджету 
може реально впливати, і, у переважній 
більшості, впливає на його видаткову частину. 
А для покриття непередбачуваних 
(незапланованих) видатків у видатковій частині 
державного бюджету необхідно знайти 
відповідні кошти ― це або у дохідній частині 
бюджету, або в інших статтях видаткової 
частини бюджету (інших бюджетних програмах). 
Також не менш важливе значення у бюджетному 
плануванні держави займає його реалістичність 
як у дохідній, так і у видатковій частинах, 
особливо враховуючи їх взаємозалежність між 
собою. 

Необхідно розуміти, що без ефективного і 
реального бюджетного планування не можна 
виконати в повній мірі, жодної функції держави. 
На нашу думку, для здійснення ефективного і 
реального бюджетного планування необхідне 
виконання ряду передумов, зокрема таких, як: 
(1) реальні і науково обґрунтовані 
макроекономічні та макрофінансові показники; 
(2) реальні мікроекономічні показники; 
(3) сталий макроекономічний розвиток держави; 
(4) сталий мікроекономічний розвиток в країні; 
(5) внутрішньоекономічний розвиток держави; 
інші важливі передумови. Ми вважаємо, що 
виконання зазначених передумов має позитивно 
якісно вплинути на ефективність і реальність 
бюджетного планування в країні. 

Оскільки фінанси макрорівня є частиною 
національної економіки, тому вважаємо, що 
рівень якості «бюджетного планування» та 
«фінансового планування» має безпосередній 
вплив на розвиток економіки держави. На нашу 
думку, нестабільність і волатильність 
бюджетного зокрема, та фінансового загалом, 
планування держави, у переважній більшості, 
впливає на розвиток національної економіки. 
Тому важливо стабільність розвитку 
національної економіки та всіх сфер життя 
суспільства. Зрозуміло, що всі галузі 
національної економіки, сфери життя 
суспільства взаємопов’язані між собою. 
Наприклад, такий чинник, як інформаційна 
нестабільність в контексті сучасного 

інформаційного суспільства може суттєво 
впливати на розвиток національної економіки. 

Ми живемо в епоху інформаційного 
суспільства, де транспарентність тої чи іншої 
інформації, в тому числі фінансової інформації, 
має важливе значення. Інформаційне суспільство 
торкається всього, впливає на все, в тому числі, і 
на бюджетне та фінансове планування держави. 
Транспарентність є вихідним принципом 
інформаційного суспільства. В бюджетному 
плануванні країни, також, транспарентність має 
реальне суспільне значення. Закритість і 
нетранспарентність інформації – це певний 
виклик сучасності в контексті інформаційного 
суспільства. 

Висновки та перспективи подальших 
досліджень. Підсумовуючи все вищезазначене, 
вважаємо, що «фінансове планування» та 
«бюджетне планування» держави є реальними 
інструментами для практичної реалізації 
«сталого розвитку» («sustainable development») в 
країні. Генеральна Асамблея Організації 
Об’єднаних Націй прийняла Резолюцію 
№ A/RES/70/1 «Трансформація нашого світу: 
Порядок денний в галузі сталого розвитку на 
період до 2030 року» від 25 вересня 
2015 року [1]. В зазначеній Резолюції ГА ООН 
представлені 17 Цілей розвитку тисячоліття (The 
17 Millennium Development Goals) [1]. Згідно із 
цією Резолюцією ГА ООН для держав «сталий 
розвиток» («sustainable development») може і має 
бути певним конкретним орієнтиром свого 
майбутнього розвитку. Дослідженнями у галузі 
«сталого розвитку» («sustainable development») 
займалися як у колах науки, так і практики, 
проте, враховуючи сучасну важливість і 
актуальність цього напряму, вважаємо, що він 
потребує подальших досліджень у майбутньому. 
Основна ідея концепції «сталого розвитку» 
(«sustainable development») полягає у тому, що 
наступним поколінням необхідно передати в тих 
обсягах і кількості відновлювальні та 
невідновлювальні природні ресурси планети 
Земля, в яких їх отримали сучасні покоління. 
Бюджетне і фінансове планування держави 
можуть виступити реальними практичними 
інструментами реалізації світової концепції 
«сталого розвитку» («sustainable development») 
на національному рівні. Для пояснення цих 
інструментів на макрофінансовому рівні 
зазначимо, що «бюджетне планування» є 
структурною частиною і важливою складовою 
«фінансового планування» розвитку країни. 
Бюджетне та фінансове планування є одними з 
реальних практичних інструментів управління 
фінансовою системою держави. Вважаємо, що 
бюджетне і фінансове планування розвитку 
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країни має виступати реальними практичними 
інструментами реалізації «сталого розвитку» 

(«sustainable development») на національному 
рівні (держави загалом). 
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МЕСТО И РОЛЬ БЮДЖЕТНОГО ПЛАНИРОВАНИЯ В РАЗВИТИИ ГОСУДАРСТВА 

Статья посвящена определению теоретических и практических основ места и роли бюджетного 
планирования в развитии государства. Рассмотрено понятие «развитие» и более подробно раскрыто один из 
его вариантов «устойчивое развитие». Среди возможных ориентиров долгосрочного развития государства 
раскрыто важность выбора «устойчивого развития». Объяснена важность и обоснована реальная 
необходимость теоретического изучения «устойчивого развития» и его практической реализации на 
национальном уровне с помощью бюджетного планирования страны. В контексте места и роли бюджетного 
планирования в развитии государства особое внимание уделяется дефинициям «бюджетное планирование» и 
«финансовое планирование», рассматривая их как понятия макрофинансового уровня. Для раскрытия 
«бюджетного планирования» и «финансового планирования» представлено определенное конкретное 
объяснение их взаимосвязи, взаимовлияния и возможной разницы. Приведено некоторые определения ученых и 
практиков для указанных дефиниций, а также дано собственные определения автора. 

Ключевые слова: устойчивое развитие, устойчивое экономическое развитие, устойчивое социальное 
развитие, бюджетное планирование государства, финансовое планирование государства, макрофинансовый 
уровень, макрофинансовое планирование. 

 
Summary 

Ivan Medvetskyi 
 

PLACE AND ROLE OF BUDGET PLANNING IN THE DEVELOPMENT OF THE STATE 
The article is devoted to the methods of specification of theoretical and practical basics of place and role of budget 

planning in the development of the state. We have considered the notion «development» and another notion 
«sustainable development» has been examined thoroughly. Among possible landmarks of the long-term development of 
the state the importance of the choice of «sustainable development» has been determined. The article has explained and 
substantiated the importance of practical necessity of theoretical research of «sustainable development» and its 
practical implementation on a nationwide scale by the means of budget planning of the country. In the context of the 
place and role of budget planning in the development of the state special attention is focused on the definitions «budget 
planning» and «financial planning», considering them as the notions of the macro-financial level. To illustrate the 
notions «budget planning» and «financial planning» we have presented investigation of their interrelationship, inter-
influence and possible distinction. The article also has examined the place, role and subject matter of «budget 
planning» as some important part of the «financial planning». The article has highlighted some definitions of the 
above-mentioned notions made by other scientists and practitioners and has given the author's personal ideas on that 
question presented in the article. 

Keywords: sustainable development, sustainable economic development, sustainable social development, budget 
planning of the state, financial planning of the state, macro-financial level, macro-financial planning. 
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ЗАКОНОМІРНОСТІ ТРАНСФОРМАЦІЇ ЕКОНОМІЧНОЇ ВЛАДИ 
В ПОСТАВТОРИТАРНИХ УМОВАХ 

 
Розглядаються основні передумови, складові компоненти та результати формування тенденцій 

трансформації економічної влади в поставторитарних умовах. Обґрунтовується безперспективність тих 
підходів до реалізації економічної влади, які існували в умовах командно-адміністративної системи. 
Проаналізовано причини та наслідки застосування і тривалої стійкості даних підходів в умовах формування 
ринково зорієнтованої економічної системи. Продемонстровано значну шкідливість як збереження даних 
підходів в незмінному стані, так і їхньої трансформації в напрямку імпортозаміщуючої моделі. 

Ключові слова: економічна влада, поставторитарні трансформації, імпортозаміщуюча модель, 
збереження статус-кво, системні ефекти 

 
Постановка проблеми. В умовах сучасної 

економічної науки все більшу і більшу вагу 
привертає проблема влади, її економічної природи, 
формування та розподілу. Окремим популярним 
контекстом даної проблеми стали закономірності 
трансформації економічної влади в 
поставторитарних умовах. Важливим фактором 
актуалізації даної проблеми є, безумовно, 
продовжувані процеси децентралізації влади, перш 
за все економічної, та роздержавлення економіки. 
Безумовно, в умовах сучасного світу сильна 
економічна влада центральних органів в особі 
уряду і центрального банку є ключовою складовою 
ефективного розвитку національних економік. У 
розвинених демократичних країнах воно 
однозначно виступає запорукою успішного 
функціонування системи трансформаційного 
суспільства в цілому. Тим не менше, в умовах 
сучасної України ми можемо спостерігати ще 
досить багато складних, неоднозначних і далеко не 
завжди позитивних процесів у динаміці 
трансформацій економічної влади.  

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Дослідженням проблематики функціонування 
системи влади в цілому, то тут фаворитами 
вітчизняних досліджень виступають наукові школи 
на чолі з професорами В. В. Дементьєвим [1] та 
А.І.Ігнатюк [2]. Тим не менше, на нашу думку, в 
даних дослідженнях недостатньо уваги 
приділялося саме закономірностям 
поставторитарних трансформацій економічної 
влади. 

Мета і завдання дослідження. У сучасних 
умовах особливої актуальності набуває проблема 
забезпечення швидкого і успішного формування 
ефективної системи економічної влади в умовах 
перманентних ринкових трансформацій. 
Відповідно до цього метою нашого дослідження 
буде з’ясування тенденцій та закономірностей 
формування та функціонування економічної влади 
в поставторитарних умовах, зокрема в контексті 
визначення ефективних пріоритетів і засобів їхньої 
реалізації. 

Виклад основного матеріалу. Важливою 
особливістю економіки як науки є відсутність 
чисто абстрактної форми, тобто усі опубліковані і 
доступні для нас міркування представників різних 

епох, які ми сприймаємо в контексті історії 
економічної науки, завжди були реакцією їхніх 
авторів на конкретні реалії оточуючого 
повсякденного життя. Дана особливість зумовлює 
ряд важливих методологічних наслідків. З одного 
боку, ця особливість означає, що економічна наука 
не є наукою класичному розумінні науки. Проте з 
іншого боку, дана риса зумовлює особливу 
привабливість економічної науки як специфічної 
сфери досліджень, безпосередньо пов'язаної з 
усіма особливостями динаміки нашого 
повсякденного життя. Очевидно, що в такій 
ситуації постійні зміни у функціонуванні 
економічних механізмів нашого повсякденного 
життя об'єктивно повинні зумовлювати неминучу 
зміну предмета досліджень економічної науки.  

Раніше ми уже розглядали проблему 
трансформації предмета економічної науки в 
контексті концепції економіки влади, зокрема влади 
економічної. Поставторитарні трансформації 
національних економік, особливо це стосується 
України, є достатньо чітким і яскравим прикладом 
для ілюстрації проблем економіки влади, підходів 
до їхнього тлумачення та перспектив їхнього 
розв'язання.[3,с.154-156] 

Влада являє собою здатність впливати на 
реалізацію інтересів різних економічних суб'єктів. 
Суб'єктом влади у нашому випадку виступає 
держава в цілому, тобто всі органи державної влади 
й управління. Основним завданням влади є 
забезпечення ефективного розв’язання 
суперечностей економічних інтересів суб’єктів 
національної економіки, що втілення таких форм, 
методів і засобів узгодження інтересів, які, по суті, 
являють собою механізм функціонування 
національної економіки. Найголовніше у 
вирішенні суперечностей, які випливають із суті 
трансформаційної економіки, полягає в 
знаходженні форм їхнього руху, шляхів поєднання 
протилежних сторін. Головною формою вирішення 
суперечностей економічних інтересів є 
удосконалення існуючих або застосування нових, 
більш раціональних механізмів економічної влади, 
які сприяють підвищенню її ефективності. Це 
виступає об'єктивною основою узгодження всієї 
системи економічних інтересів сучасного 
суспільства. Такий підхід дає змогу забезпечити 
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оптимальне поєднання особистих інтересів, 
інтересів колективів, різних соціальних груп, 
регіонів та країни в цілому і, таким чином, 
використати їх як  рушійну силу зростання 
національної економіки. 

Найпростіша модель економічної влади як 
системи узгодження інтересів передбачає їх 
підпорядкування панівному інтересу, наприклад, 
введення жорсткого державного контролю за 
економічною діяльністю різних суб’єктів, зокрема 
за перерозподілом ресурсів. Даний перерозподіл в 
колишньому СРСР здійснювався з метою 
якнайміцнішого “зв’язування” економік окремих 
регіонів через забезпечення максимальної кількості 
економічних взаємозв’язків між окремими 
регіонами, особливо найбільш віддаленими. 
Очевидно, що дані взаємозв’язки далеко не завжди 
відповідали вимогам раціональності. Водночас 
таке рішення сприяло накопиченню нерозв’язаних 
суперечностей. Наприклад, на думку деяких 
авторів, соціалістична економіка розвивалась 
відносно незалежно від рішень державних органів, 
бо вже в 30-ті роки народне господарство було 
надто складним для оптимального управління з 
єдиного центру, внаслідок чого внести корективи у 
пропорції економічної системи країни в цілому та 
на менших економічних рівнях можна лише 
шляхом довготривалих цілеспрямованих 
зусиль.[4,с.9]  

Для подолання величезної кількості швидко 
нагромаджуваних суперечностей функціонування 
економічної влади в 60-их роках в Радянському 
Союзі вводиться інститут Рад народного 
господарства. Раднаргоспи були покликані 
забезпечувати розв’язання суперечностей 
економічної влади на принципах комплексності. 
Комплексність (в перекладі з лат. - зв’язок, 
сполучення) в енциклопедичному тлумаченні 
означає сполучення, сукупність предметів, явищ 
або властивостей, що утворюють одне ціле. За 
означенням академіка М. Паламарчука, 
“комплексність означає взаємозв’язки, 
взаємообумовленість окремих елементів, 
компонентів об’єкта дослідження…, передбачає, 
наприклад, розвиток різних виробництв, їх 
поєднання на конкретних територіях у 
відповідності з необхідністю найкращого 
використання наявних ресурсів, задоволення 
економічних потреб суспільства з мінімальними 
витратами. Різноманітність компонентів, галузей 
лише зовнішній прояв комплексності. Однак 
передусім вона — наслідок взаємозв’язків та 
взаємзобумовленостей.”[5,с.37] Проте дана 
політика раднаргоспів не принесла очікуваних 
результатів, що пояснюється кількома причинами. 
По-перше, раднаргоспи не отримали необхідної 
повноти влади, так як залишалися в основному 
дорадчо-консультативним органом. По-друге, не 
ставилася за мету забезпечення системності 
наявної в них економічної влади, зокрема 
ліквідація багатьох непотрібних економічних 
взаємозв’язків. І, по-третє, всюдисуще державне 

втручання і контроль за визначенням очевидно не 
може бути ефективним.  

На жаль, незважаючи на це, в сучасних умовах 
досить часто спостерігається бажання зберегти і, 
по можливості, розвивати національну економіку в 
тому стані, який склався в часи панування 
командної економіки, тобто зберегти статус-кво. 
Такий напрям розвитку економічної влади 
передбачає повільний перехід до ринкової 
економіки з максимально можливим збереженням 
теперішнього стану речей. Формування такої 
моделі трансформації економічної влади базується 
на припущенні, що владні органи можуть 
підтримувати сформовану структуру власності та 
контролю, зберігати соціальні блага авторитарного 
режиму і водночас забезпечувати рух в напрямку 
до ринкової економіки. Аби зменшити закриття 
неефективних структур та звільнення працівників, 
їм надається відчутна підтримка, завдяки якій вони 
далі функціонують, забезпечують робочі місця, 
незважаючи на низький обсяг збуту та збитки, 
тобто підтримка підприємств неефективного 
сектора здійснюється за рахунок перекачування 
ресурсів від ефективних виробників через 
бюджетну систему. До таких високодоходних 
секторів часто, зокрема, відносять розробку 
природних ресурсів, металургію (особливо 
кольорову), банківську справу, розпорядження 
земельними ресурсами (перш за все в містах і 
близько розташованих до них зонах), нерухомість 
(контроль за ринками, ліцензування відповідної 
діяльності), торгово-посередницьку діяльність 
(особливо можливість відкриття мережі магазинів з 
тими чи іншими монопольними правамина 
локальному рівні), виробництво ряду товарів 
народного споживання, конкурентноздатних у 
порівнянні з імпортом, і з широким ринком збуту 
(в сьогоднішніх умовах це товари з низьким 
коефіцієнтом еластичності по ціні і, як правило, 
захищені від імпортної конкуренції значними 
митними тарифами). Дана підтримка існує у 
вигляді прямих субсидій та податкових пільг 
неефективним підприємствам. 

Існує, мінімум, дві причини, що сприяють 
розвитку такої моделі трансформації економічної 
влади: 1) підприємства неефективного сектора 
досить часто мають значний політичний вплив і 
користуються великими симпатіями зі сторони 
властей – адже до цього сектора відносяться 
підприємства, які ще недавно вважалися 
предметом гордості вітчизняної промисловості 
(багато підприємств машинобудування, ВПК); 2) в 
цьому секторі досить часто зосереджена значна 
частина трудових ресурсів і немала частина 
соціальної сфери. Щоб зберегти такий рівень 
витрат стосовно ВВП, необхідно або підтримувати 
великий дефіцит бюджету або збільшувати ставки 
податків. 

До переваг реалізації такої моделі економічної 
влади належить підтримка стабільного рівня 
офіційної зайнятості в короткотривалому періоді. 
Субсидування підприємств дає змогу уникнути 

Науковий вісник Чернівецького університету. 2016. Випуск 777-778. Економіка                                                                  61 



ЗАКОНОМІРНОСТІ ТРАНСФОРМАЦІЇ ЕКОНОМІЧНОЇ ВЛАДИ В ПОСТАВТОРИТАРНИХ УМОВАХ 

тимчасового різкого спаду виробництва, яке 
сталося б внаслідок ліквідації пільг. Отже, така 
політика дає змогу уникнути масштабних 
звільнень державних службовців і зберегти робочі 
місця на нежиттєздатних підприємствах. Крім того, 
збереження статус–кво зменшує соціальну напругу 
і політичний тиск. Проте можна сказати, що 
підтримка даного рівня добробуту здійснюється за 
рахунок майбутнього економічного зростання. 
Розвиток економічної влади шляхом збереження 
“статус-кво” при всій впертості і наполегливості 
прихильників його проведення міг лише відсунути 
в часі системно-критичний стан економіки. 
Підтримка неефективного виробництва, а також 
фінансування великого державного споживання 
зумовлюють погіршення довгострокових 
перспектив економічного зростання. Зокрема, 
офіційний рівень зайнятості може вводити в оману. 
Зростання заборгованості із заробітної платні 
означає, що підприємства неспроможні платити 
своїм працівникам. За таких обставин зайнятість не 
є таким вже благом для працівника. Якщо 
підприємства, які користуються пільгами не 
можуть оплачувати найману працю, то такі 
працівника навряд чи створюють велику додану 
вартість. Підтримуючи зайнятість у 
непродуктивних галузях, економічна влада 
перешкоджає переміщенню працівників у ті сфери 
діяльності, де вони можуть створювати значно 
більшу додану вартість.  

Звичайно, що в цій моделі економічна влада 
може в тій чи іншій мірі, прямо чи непрямо 
підтримувати і ефективний сектор, зокрема за 
допомогою сприятливої бюджетної політики, 
заходів в галузі приватизації, певної секторальної 
підтримки конкуренції, стимулювання розвитку 
інфраструктури. Проте забезпечення довготривалої 
стабільності та зростання буде досягнено тільки 
тоді, коли, по-перше, до ефективного сектора 
будуть відносити підприємства, які здатні 
забезпечити виробництво продукції, 
конкурентноздатної у віддаленій перспективі як на 
внутрішніх, так і на зовнішніх ринках, і, по-друге, 
перестане існувати підтримка неефективних 
підприємств. 

Отже, можна сказати, що економічна влада, 
зорієнтована на збереження статус-кво, 
представляє інтереси підприємств, а не людей, і, 
крім того, лише в короткотривалому періоді. 
Кошти, які можна було б спрямувати на захист 
найвразливіших груп населення, потрапляють до 
рук тих, хто має політичний вплив. Субсидії і 
податкові пільги, які держава надає неефективним 
підприємствам, вигідні лише їхнім власникам та 
керівникам. Таке привілейоване становище 
підприємств не допомагає робітникам, які не 
отримують платні, хоч і не припиняють 
працювати. Так само субсидії та пільги шкодять 
споживачам, які не можуть купити потрібні їм 
товари і послуги, оскільки ресурси надходять до 
збиткових підприємств. Не одержують користі від 
такої економічної влади і власники та працівники 

прибуткових підприємств, які змушені платити 
високі податки за утримання своїх збиткових 
сусідів. Одним із ключових довготривалих 
наслідків такого розвитку економічної влади, як ми 
це можемо добре побачити на прикладі України в 
пострадянський період, особливо, в останні роки, є 
наростання, поширення й ускладнення 
сепаратистських тенденцій, які, як це не 
парадоксально, спрямовані перш за все проти такої 
економічної влади. 

На фоні невисокого рівня ефективності такої 
економічної влади в умовах поставторитарних 
трансформацій в Україні значного поширення 
набуває економічна влада, зорієнтована на 
формування в максимальній мірі самодостатньої 
економіки. Таку модель реалізації економічної 
влади можна було б назвати імпортозаміщуючою.  

Імпортозаміщуюча модель передбачає 
створення підприємств по виробництву 
якнайбільшої кількості видів продукції. 
Формування такої моделі економічної влади 
базується на трьох основних припущеннях. По-
перше, вважається, що чим більше виробляється 
необхідної для внутрішнього споживання 
продукції, тим меншою буде залежність від 
зовнішньої ситуації, наприклад, деякі автори 
стверджують, що необхідно, щоб промисловість і 
сільське господарство “були в змозі задовольнити 
потреби населення в основних продуктах 
харчування і щоб доля… у виробництві 
продовольчих ресурсів постійно зростала.”[6,с.91] 
По-друге, при споживанні місцевої продукції 
зменшуються витрати на транспортування, а отже 
—  зменшується ціна. По-третє,  всі світові ринки 
на сьогодні чітко поділені і вступ нових виробників 
на них майже неможливий, а тому реалізація 
інтересів імпортозаміщуючого розвитку є єдино 
можливим засобом розширення виробництва і 
зайнятості.  

Звичайно, в таких умовах виникатиме 
необхідність в захисті окремих підприємств від 
конкуренції зовнішніх виробників, тобто в 
протекціонізмі. Захист від зовнішньої конкуренції 
можна забезпечити різними способами, зокрема 
впроваджуючи тарифні та нетарифні обмеження, 
реалізовувані фіскальними (податкові пільги та 
субсидії) квазіфіскальними (допомога в отриманні 
банківських кредитів) та нефіскальними (складна 
та заплутана система контролю та регулювання) 
інструментами.  

Отже, реалізація імпортозаміщуючої моделі 
економічної влади на першому етапі переважно 
спрямована на захист національного виробництва. 
Тому в початковому періоді вона досить часто 
успішна. Стимулюються інвестиції, зокрема і 
іноземних інвесторів, які хочуть проникнути за 
тарифну стіну, відновлюють діяльність старі 
заводи, з’являються нові підприємства і 
створюються робочі місця. Тарифне та імпортне 
мито стають важливим джерелом дохідної частини 
бюджету. 

Проте внаслідок неефективності внутрішнього 
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виробництва та високих імпортних тарифів це 
благо може легко перекрити вища ціна споживчих 
товарів. Крім того, збільшення виробництва не 
завжди трансформується в економічне зростання. 
Збільшення виробництва, яке неефективно 
використовує виробничі ресурси, не можна  
вважати зростанням. Протекціоністські заходи 
(особливо щодо захисту від внутрішньої, 
міжрегіональної конкуренції), що їх чиновники 
зазвичай здійснюють на власний розсуд, 
перетворюють такий фактор фінансового успіху 
підприємства, як доступ до посадових осіб та 
спеціальні пільги на набагато важливіший, 
порівняно з ефективністю виробництва та збуту. 
Створення неформальних зв’язків з владними 
елітами, які можуть забезпечити захист від 
конкуренції шляхом надання пільг, стає 
найважливішим завданням керівників. Однак 
відсутність конкуренції призводить до зниження 
ефективності виробництва та погіршення якості 
благ, що вимагає дедалі більшого захисту, ціна 
якого невпинно зростає, тобто зростає 
навантаження на державний бюджет і 
збільшується його дефіцит. 

Така модель економічної влади може 
спрацювати в короткотерміновому періоді, але її 
негативні наслідки з часом обов’язково виявляться. 
Протекціонізм досить швидко вичерпує свій 
потенціал, а підприємства стають збитковими, 
оскільки місцеві дрібні виробники з часом, по мірі 
розвитку інфраструктури і зовнішньої торгівлі, 
будуть витіснені крупними спеціалізованими 
виробниками з інших країн, що є звичайним 
результатом зростання продуктивності внаслідок 
спеціалізації. Унаслідок цього виникає 
заборгованість із заробітної плати, скорочується 
пропозиція нових робочих місць, зростає 
безробіття. В такій ситуації країна швидко 
перетворюється в звичайний сировинний придаток. 
Отже, реалізація імпортозаміщуючої моделі 
економічної влади лише відсуває в часі розв'язання 
проблем зайнятості і може дорого коштувати 
працівникам. 

На жаль скасування протекціоністських 
заходів, які вже запроваджено вимагає великих 
затрат. Наприклад, оскільки інвестиції в захищені 
підприємства вже зроблено, перетворення цих 
підприємств на конкурентоспроможні на 
національному та світовому ринках вимагатиме 
багато часу та коштів, що призводить до зниження 
життєвого рівня населення, тому програми 
структурної перебудови часто перетворюються на 
болісні та непопулярні. Проте розподілена між 
споживачами ціна реалізації імпортозаміщуючої 
моделі економічної влади зазвичай вища від 
переваг, які отримують захищені підприємства та 
їхні працівники. Зрештою цих працівників можна 
було б захистити набагато дешевше – шляхом 
здійснення виплат з безробіття і забезпечення їх 
навчальними програмами, які допомогли б знайти 
нову роботу. 

Прихильники реалізації імпорто-заміщуючої 
моделі економічної влади називали навіть “цифри 
у 70-75% - таким нібито повинен бути рівень 
автономності вітчизняного виробництва, щоб воно 
твердо стало на власні ноги”[7,с.86]. Проте з часом 
стало цілком очевидно, що це абсурд і що без 
відновлення економічно ефективних в умовах 
ринку господарських зв’язків нам не обійтися, 
тому що не можна забувати, що сама 
імпортозаміщуюча модель економічної влади 
ефективно нереалізовувана в рамках замкнутої в 
собі економіки. Тому ми вважаємо, що 
поширювані погляди на самозабезпечення у всіх 
основних напрямках виробництва і споживання з 
цієї причини не можна вважати раціональними. 

В цих умовах виникає логічне запитання про 
наслідки таких трансформацій економічної влади 
для її дієвості, тобто здатності суттєво впливати на 
динаміку процесів та явищ в національній 
економіці. Даний вплив, зважаючи на 
універсальність системного підходу як 
міждисциплінарного методу дослідження, можна 
описати на основі ряду системних ефектів 
(використання яких, зокрема, недавно дало 
можливість здійснення в Україні цікавих 
інноваційних технологічних відкриттів) [8]. 

Очевидно, що економічна влада в значно 
менше піддається впливу трансформаційних 
процесів в реальному секторі економіки. Внаслідок 
цього економічна влада в поставторитарних 
умовах, в більшості випадків будучи фактично 
нездатною відчути зміну ринкових умов і тому 
незважаючи на неї, продовжує впливати на 
економіку старими методами, які, що цілком 
логічно, не дають ніяких наслідків в реальній 
економіці, тому потребують неминучих змін. Тому 
економічну кризу можна розглядати як фіаско 
сформованих на даний час механізмів економічної 
влади та державного регулювання економіки. 
Мінімальну величину цих змін можна описати за 
допомогою досить поширеного в технічних науках 
терміна „люфт” Люфт являє собою величину 
мінімальної зміни характеру впливу керуючої 
системи на керовану [9] (в нашому випадку впливу 
економічної влада на процеси і явища в реальній 
економіці), що приводить до позитивних змін в 
національній економіці. Якщо ж величина змін 
менша від величини люфту, ніяких змін не 
відбувається. Одним із прикладів таких люфтів у 
сучасних умовах можна вважати облікову політику 
Національного банку, яка фактично не впливає на 
реальний сектор, про що ми вже писали раніше 
[10;11].  

Причиною існування люфтів є шаблонний 
підхід до формування економічної політики без 
врахування об’єктивно перманентного характеру 
виникнення нових і трансформації існуючих 
інститутів та інституцій. Раніше ми вже 
аналізували [12] різноманітні проблеми 
правильного та своєчасного вибору моделі 
економічної влади, оскільки неефективні рішення в 
процесі цього вибору можуть мати дуже 
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далекосяжні наслідки. Це підтверджується 
можливістю утворення так званого хреодного 
(наперед визначеного) ефекту [13,с.20-47], 
відповідно до якого система може протягом 
тривалого часу продовжувати розвиватися 
неоптимальним шляхом, але при цьому величина 
люфтів зростає в геометричній прогресії. Тобто 
“при здійсненні процесу в одному певному напрямі 
зворотний рух може бути лише однією з ланок 
більш складного процесу” [14,с.105-106], тобто 
чим довше існує хреодний ефект, тим важче 

звернути з траєкторії через наростання інерційного 
середовища, виникнення і розвитку різних 
неформальних, “тіньових” інституційних утворень. 
Проте ці процеси не тільки не сповільнюють, але й 
стають додатковим фактором розвитку хреодного 
ефекту. Залежно від реального стану справ 
досягнення об’єктивно зумовленого рівня розвитку 
системи вимагатиме або значно більших витрат 
ресурсів, або оплатиться тривалою нестабільністю 
економіки. 
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Аннотация 

Богдан Сторощук 
ЗАКОНОМЕРНОСТИ ТРАНСФОРМАЦИИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ВЛАСТИ 

В ПОСТАВТОРИТАРНЫХ УСЛОВИЯХ 
Рассматриваются основные предпосылки, компоненты и результаты формирования тенденций 

трансформации экономической власти в поставторитарных условиях. Обосновывается бесперспективность 
подходов к реализации экономической власти, существовавших в условиях командно-административной 
системы. Проанализированы причины и последствия применения и длительной устойчивости данных подходов 
в условиях формирования рыночно ориентированной экономической системы. Продемонстрировано 
значительное вредность как сохранение данных подходов в неизменном состоянии, так и их трансформации в 
направлении импортозамещающей модели. 

Ключевые слова: экономическая власть, поставторитарных трансформации, импортозамещающая 
модель, сохранение статус-кво, системные эффекты 

 
Summary 

Bogdan Storoschuk 
LAWS OF TRANSFORMATION OF ECONOMIC POWER 

IN POST AUTHORITARIAN CONDITIONS 
This paper presents the basic premise constituents forming tendencies and results of transforming economic power 

in the post authoritarian conditions. Grounded futility of approaches to the implementation of economic power that 
existed in terms of the administrative-command system. The reasons and consequences of a long and sustainability of 
these approaches in the emerging market-oriented economic system. Demonstrated significant harm as a data storage 
approach unchanged, and their transformation towards import-substituting model. 

Keywords: economic power, post authoritarian transformation, import replacement model, maintaining the status 
quo, systemic effects 
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Summary 
Halyna Nazarova, Viacheslav Laptiev  

 
EVOLUTION OF PERSONNEL  MANAGEMENT DEVELOPMENT AS A SCIENCE 

 
The article focuses on the evolution of "personnel management" as a science. In this research stages of scientific 

thought development due to the place and role of personnel in the organization are investigated. Views of foreign and 
domestic scientists and experts in the personnel management sphere about existing paradigms are summarized. Main 
differences and features of each paradigm are considered and concepts and scientific schools that characterize them 
are identified. A timeline of "personnel management" development as a science is graphically structured. 

Keywords: management, personnel, service, personnel management, paradigm, concept, theory, scientific school. 
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Summary 

Lidiya Antoshkina 
 

INNOVATIONS IN EDUCATION –  
A METHOD OF INCREASING THE COMPETITIVENESS OF UNIVERSITIES 

Article examines the nature of the content and implementation of the activities of the higher education institution of 
educational innovations and their impact on the competitiveness of the university. Author studied in detail for the two 
most promising types of innovation HEE - information-communication and social, labeled with their advantages and 
benefits of implementation. Also identify conditions that will facilitate the effective implementation of innovations in the 
educational process. Special attention is given to the prospects opened before HEE in case of successful testing and use 
of educational innovations. 

Keywords: educational innovation, innovative technologies, educational process, educational process 



ОСНОВНІ НАПРЯМИ ЄВРО ІНТЕГРАЦІЙНИХ РЕФОРМУВАНЬ КОНТРОЛЮ У СПОЖИВЧІЙ КООПЕРАЦІЇ  

УДК 657.37: 334.735 
© Кошкаров С. А., 2016 

Чернівецький кооперативний економіко-правовий коледж, Чернівці 
 

ОСНОВНІ  НАПРЯМИ  ЄВРОІНТЕГРАЦІЙНИХ РЕФОРМУВАНЬ КОНТРОЛЮ 
У СПОЖИВЧІЙ КООПЕРАЦІЇ  

 
Угода про асоціацію між Україною та ЄС зобов'язує Україну розглянути питання про європейську 

конвергенції обліку і контролю. Європейський союз має значні теоретичні розробки та практичний досвід 
впровадження ефективної системи організації і методики контролю. Цей досвід дуже важливий для 
споживчої кооперації України при реформуванні  контролю та інформаційної системи як основних 
компонентів ефективного управління та успішного здійснення контролю. Пропонується розпочати 
реформування з впровадженням організаційно-правових змін, впровадження принципів міжнародного аудиту 
та контролю, контролінгу. 

Ключові слова: європейська інтеграція, реформування кооперації, контроль, кооперативне законодавство, 
міжнародні стандарти контролю, інформаційні ресурси, контролінг. 
 

Постановка проблеми. Система споживчої 
кооперації України, яка відзначає у 2016 році 
150-річчя утворення першого споживчого 
товариства, є активним членом світового 
кооперативного руху – Міжнародного 
кооперативного альянсу (ICA), Євро Кооп  (Euro 
COOP), Кооперативів Європи (Cooperatives 
Europe), Світових споживчих кооперативів 
(CCW). 

На шляху до євроінтеграції для 
багаторівневої системи споживчої кооперації 
нагальним є удосконалення менеджменту на 
сучасних засадах, зокрема системи контролю як 
складової ефективної діяльності. 

Учасники конференції у ТНЕУ  
внутрішньому контролю відводять роль 
«основної координуючої ланки між всіма 
функціями управління» [1, с. 15].   

Аналіз останніх досліджень і публікацій, 
постановка завдання. Питанням контролю, 
аудиту, адаптації міжнародних стандартів аудиту 
присвячені праці кращих вітчизняних вчених-
економістів: Бачинського В.І., Бутинця Ф.Ф., 
Валуєва Б.І., Гуцайлюка З.В., Дерія В.А., 
Кірейцева Г.Г., Куцика П.О., Литвина Ю.Я., 
Пушкаря М.С., Рудницького В.С., Усача Б.Ф., 
Чумаченко М.Г., Шевчука В.О. та інших.  

Закон України «Про споживчу кооперацію» 
був прийнятий у 1992 році – на початку переходу 
від планова-регульованої до ринкової економіки. 
І хоча споживча кооперація завжди мала 
ринковий механізм функціонування, розвиток 
світової економічної теорії, удосконалення 
законодавчого забезпечення господарської 
діяльності в Україні, інформаційних технологій 
тощо спонукає до відповідного удосконалення 
контролю кооперативних підприємств як 
складової менеджменту, впровадження 
контролінгу.   

Виклад основного матеріалу. Характерною 
особливістю споживчої кооперації є 

демократичний принцип контролю за діяльністю 
кооперативних підприємств і організацій з боку 
членів кооперативних організацій – пайовиків. 

Розглянемо основні економіко-правові засади 
кооперативного контролю у таблиці 1. 

Базуючись на даних таблиці та фактичному  
стані контрольно-ревізійної роботи, пропонуємо  
наступні основні напрями євро інтеграційних 
реформувань. 

По-перше, відсутність у статутах споживчих 
товариств вертикальної демократичної 
підпорядкованості між рівнями кооперативного 
управління єдиної системи споживчої кооперації 
України мала б компенсуватись Договорами про 
делегування повноважень між рівнями 
управління, але вони не є статутними і сталими. 
Цей недолік призводить до того, зокрема, що 
контрольні функції Всеукраїнської спілки 
обмежуються рівнем обласних та районних 
споживспілок і не розповсюджуються на 
базовий, основний рівень – споживчі товариства. 
Підсистема контролю не є «координуючою 
ланкою»  у системі управління,  потребує 
організаційно-правових змін і доповнень. 
Статутами не передбачено такого важливого 
оперативного постійного інструменту контролю 
як спостережна рада (наглядова рада), що є 
дієвою практикою в акціонерних товариствах, 
інших видах кооперації - виробничої, кредитної, 
сільськогосподарської (напрям реформування - 
нормативно-правове врегулювання проблемних 
сфер). 

По-друге, демократичний членський 
контроль у споживчій кооперації має 
кваліфікаційні кадрові обмеження. Наприклад, 
до складу ревізійної комісії можуть бути обрані 
лише члени споживчих  товариств. Ст. 20 ж ЗУ 
«Про аудиторську діяльність» містить заборону 
на проведення аудиту (ревізії, контролю) 
аудитором – працівником суб’єкта 
господарювання, членом органів управління 
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тощо [5]. Відповідно до Закону аудитори мають 
спеціалізовану кваліфікацію, що 

підтверджується як сертифікатом, так і системою 
її підвищення.  

 
Таблиця 1 

Економіко-правові засади побудови внутрішньо кооперативного контролю у споживчій 
кооперації 

 

Компоненти контролю Нормативно-правові засади 
1. Складові мети  Ст 3 ЗУ «Про кооперацію» - розвиток самоконтролю [2]. 
2. Принципи  Ст.4 ЗУ «Про кооперацію» – демократичний контроль пайовиків[2]. 
3. Спостережна рада Ст. 17 ЗУ «Про кооперацію» - контроль за додержанням статуту   

та діяльністю керівництва [2].  
В інших нормативних актах і статутах спостережна рада не регламентована 

4. Ревізійна комісія Ст. 18 ЗУ «Про кооперацію» [2],  
ст. 15 ЗУ «Про споживчу кооперацію» [3],  
Статути всіх рівнів [4, с.38-129] – контроль за фінансово-господарською 
діяльністю. 

5. Залучення аудиторських 
організацій  

Регламентована тільки у статуті Всеукраїнської центральної спілки 
споживчих товариств (республіканський рівень) [4, с.128]. 

6. Комісії кооперативного 
контролю  

Тільки у статутах споживчих товариств (низовий, базовий рівень) [4, с. 56 ]. 

7. Делегування контрольних 
функцій  

У Договорах про делегування повноважень вищестоящим кооперативним 
організаціям – проводити ревізії та перевірки фінансово-господарської 
діяльності [4, с.156].  

8. Зовнішній контроль       Ст. 38 ЗУ «Про кооперацію» - контроль за діяльністю  кооперативних 
організацій здійснюють відповідні органи  державної влади в межах своєї 
компетенції [2]. 

9. Кваліфікація контролерів       П. 5 Примірного положення про ревізійну комісію: до складу ревізійної 
комісії можуть бути обрані лише члени споживчих товариств [4, с.181]. 

10. Характеристика контролю   Оперативність відсутня, задекларовані для оперативного реагування і 
постійного контролю комісії кооперативного  контролю не функціонують. 
Контроль носить періодичний характер. Концепція стратегічного контролю 
не затверджена. 

 

Історичний досвід кооперації має багато 
прикладів належної організації контролю. 
Наприклад, при Ревізійному союзі українських 
кооперативів (1905-1945 р.р.)  функціонували 
спеціальні групи ревізорів для окремих секторів 
кооперативів «для встановленої законом 
періодичної перевірки діяльності усіх видів 
кооператив і ступенів на території Галичини» [6].  

Тому актуальним для споживчої кооперації є 
запровадження у контролі  принципів 
міжнародного аудиту - професійної 
компетентності, незалежності, об’єктивності, які 
і є складовими його результативності. 

По-третє, удосконалення методологічних 
засад контролю.  Результативна співпраця на 
європейському просторі залежить від 
конкурентоспроможності кооперативних 
підприємств і організацій. Тому необхідно 
визнати аудит ефективності пріоритетним 
напрямком розвитку контролю, запровадити нові 
засади внутрішнього аудиту через застосування 
загальної організаційно-методичної основи – 
Лімської декларації керівних принципів 
контролю, ухваленої Міжнародною організацією 

вищих органів фінансового контролю (ІNТОСАІ) 
[7]. 

Іншою складовою удосконалення організації 
і методології контролю є затверджені ІНТОСАІ  
Стандарти аудиту, які потребують адаптації як 
для країни, так і для окремих відомств, 
корпорацій. У  споживчій кооперації  внутрішньо 
системний контроль розглядається переважно як 
ревізійна діяльність, а не як процес, що має 
значно ширші рамки. 

Європейський досвід ризикоорієнтованого 
контролю використовується багатьма 
фіскальними органами в Україні. Провадження і 
управління ризиками є нагальним завданням для 
споживчої кооперації,  яка характеризується 
множиною об’єктів з окремими галузевими 
властивостями та горизонтально-вертикальними 
відносинами, перебуває в єдиному економічному 
вітчизняному ринковому середовищі і має намір 
інтегруватись у світову економіку.     

По-четверте, у споживчій кооперації 
розірване інформаційне забезпечення контролю 
між рівнями управління у тому числі і  через 
ліквідацію спеціалізованої оперативної, 
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квартальної та річної звітності (форми №11, 
№11- ревізія, оперативні донесення тощо).   

Введення у Програму реформування системи 
управління споживчої кооперації підсистеми 
ефективного контролю із застосуванням 
сучасного інструментарію, наприклад, однієї із 
моделей «COSO» (оцінка середовища контролю, 
оцінка ризиків, заходи контролю, інформація та 
комунікація, моніторинг), розроблених ІNТОСАІ 
спільно з інститутом внутрішніх аудиторів (IBA), 
можливе через запровадження сучасного 
інформаційного кооперативного управлінського 
поля, організаційно-методичні основи якого 
описані у праці  автора [8, с. 155-157].  

Теоретичні дослідження щодо місця та 
значення контролю в управлінні (один із 

головних принципів управління,  стадія процесу, 
підсистема, функція тощо) вважаємо за потрібне 
розвинути шляхом використання принципів і 
методів контролінгу, у тому числі і на етапі 
створення єдиного кооперативного 
інформаційного поля, що і буде мірилом 
євроінтеграції.  

Отже, Споживча кооперація України має 
розвинену, побудовану на європейських засадах  
систему демократичного членського контролю, 
яка на євро інтеграційному шляху зобов’язана 
довести рівень управління кооперативними 
підприємствами та організаціями до рівня 
розвинутих країн через запровадження  
інноваційної концепції ефективного управління -  
контролінгу.    
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Аннотация 

Степан Кошкаров 
 

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ЭВРОИНТЕГРАЦИОННЫХ ПРЕОБРАЗОВАНИЙ КОНТРОЛЯ В 
ПОТРЕБИТЕЛЬСКОЙ КООПЕРАЦИИ 

Соглашение об ассоциации между Украиной и ЕС обязывает Украину рассмотреть вопрос о европейской 
конвергенции учета и контроля. Европейский союз имеет значительные теоретические разработки и 
практический опыт внедрения эффективной системы организации и методики контроля. Этот опыт очень 
важен для потребительской кооперации Украины при реформировании контроля и информационной системы 
в качестве основных компонентов эффективного управления и успешного осуществления контроля. 
Предлагается начать реформирование с внедрения организационно-правовых изменений, внедрения принципов 
международного аудита и контроля, контроллинга. 

Ключевые слова: европейская интеграция, реформирование кооперации, контроль, кооперативное 
законодательство, международные стандарты контроля, информационные ресурсы, контроллинг. 
 

Summary 
Stepan Koshkarov 

 
MAIN TRENDS EUROPEAN INTEGRATION REFORM CONTROL IN THE CONSUME COOPERATIVES 

The Association Agreement between Ukraine and the EU obliges Ukraine to consider European convergence of 
accounting and control. European Union has best practices for effective system of control implementation. This 
experience is very important for the consumer cooperation of Ukraine to reform its control and informational system as 
key components of its effective management and successful implementation of controlling. It is proposed to start 
reforming with the introduction of organizational and legal amendments, implementation of principles of international 
auditing and control, controlling. 

Keywords: European integration, reforming of the cooperation, cooperative legislation, international standards of  
control, information resources, controlling. 
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Summary 
Vardan Vardevanyan, Ilona Babukh 

 
CORPORATE IDENTITY AS A BASIC ELEMENT IN THE MARKETING COMMUNICATIONS 

BUSINESS OF THE BANKS 
Examined the essence of corporate identity. Determined the main elements of corporate identity and its 

relationship. Determined peculiarities of development of corporate identity of a bank. Outlined importance of corporate 
identity as a core element of marketing communications of the enterprise and importance of the corporate identity in 
commercial activity of a bank. 

Keywords: corporate identity, commercial activity, marketing communications, advertising, logo, slogan. 
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Summary 
Illia Zhalba 

TRENDS ONLINE ADVERTISING AND NON-ADVERTISING MEDIA 
 

The article investigates trends of advertising on the Internet and the use of innovative advertising tools. The ratio of 
managers to the means of transmission of advertising, types of advertising and changing traditional media advertising 
to custom are analyzed. A priority directions of Internet advertising and marketing communications in the enterprise is 
suggested. 

Keywords: advertising, advertising campaign, media market. 
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Summary 
Kateryna Pimonova, Anastasiia Hodovana, Tetiana Lobodzyns`ka 

 
STATE AND KEY ISSUES OF IMPLEMENTATION OF THE CONCEPT OF CORPORATE SOCIAL 

RESPONSIBILITY FOR UKRAINIAN ENTERPRISES   
 

The main approaches to the definition of the concept of «corporate social responsibility» (CSR) and the forms of 
realization of the CSR concept were reviewed. The reasons of the necessity and the positive effect of the implementation 
of CSR by Ukrainian enterprises were determined. The impact which the implementation of the CSR concept makes on 
the functioning of the economic complex of Ukraine is examined.  The direction of CSR strategies and the degree of 
effectiveness of their implementation in LLC "MET NVEST Holding" were analyzed. The basic problems of the 
realization of the concept of social responsibility  by organizations were detected and the ways of solving them were 
suggested. 

Keywords: corporate social responsibility, CSR strategy, the concept of CSR, the idea of CSR, efficiency. 
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. 1.  

 
 

,  
 

, .  

 
,  
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 1 
,  

    
Device  1 8-bit Timer (Numbers) 4 
Flash (Kbytes) 32 PWM (Channels) 15 
EEPROM (Kbytes) 1 RTC (Bool) 1 
SRAM (Bytes) 1024 10-bit A/D (Channels) 5 
Max I/O Pins (Numbers) 45 Hardware Multiplier (Bool) 1 
F.max (MHz) 16 Interrupts (Numbers) 26 
Vcc.l (V) 3,5 Ext. Interrupts (Numbers) 13 
Vcc.h (V) 5 Self Program Memory (Bool) 1 
16-bit Timers (Numbers) 4   

: 
Flash –  ( ); EEPROM –  (  

); RAM –  ( ); Max I/O –  
; F. max – ); Vcc –  ( ); Timer(s) 

8/16 bit – ; PWM – ; RTC – 
; SPI – ; UART –   

; TWI – ; AD – ; Int. – 
 (interrupts); Ext. Int. – . 
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 2. 
 2 

 

   
 

 
 

 
   

1  Minimax  5 68,97 0,79 

2  Minimax  10 72,93 3,17 

3  none  15 66,07 3,69 

4  none  15 64,51 5,25 

5  none  10 77,66 7,90 

6  Minimax  15 82,67 12,91 

7  none  10 54,02 15,74 

8  Minimax  10 86,58 16,82 

9  none  10 87,38 17,62 

10  Minimax  5 45,91 23,85 

11  none  5 105,04 35,28 

12  none  5 109,72 39,96 

13  none  5 109,72 39,96 

14  Minimax  15 29,51 40,25 

15   Minimax  10 26,01 43,75 

16  none  15 113,93 44,17 

17  Minimax  5 17,89 51,87 

18  none  15 125,00 55,24 

 
 

 (  
 69,76) . 

 
,  

,  
,   

 

.  
0,79 . 

 
,  

. 
   

 
 3). 

 3 
 

    

Price 1,000 8-bit Timer 0,185 
Flash (Kbytes) 0,782 PWM (channels) 0,501 
EEPROM (Kbytes) 0,828 RTC 0,480 
SRAM (Bytes) 0,830 10-bit A/D (channels) 0,551 
Max I/O Pins 0,758 Hardware Multiplier 0,518 
F.max (MHz) -0,007 Interrupts 0,777 
Vcc (V)l -0,247 Ext Interrupts 0,572 
Vcc (V)h 0,165 Self Program Memory 0,244 
16-bit Timers 0,489   
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, ,  
:  Flash,  EEPROM,  SRAM,  Max  I/O,  

Interrupts  
.  

 

.  
  
,  

2.  
 5. 

 5 
 

Device 1 AT90CAN128 Automoive AT90PWM2 AT90PWM3 … STM32F030F4P6 

Flash (Kbytes) 0,124 0,499 0,030 0,030 … 0,061 

EEPROM  0,250 1,000 0,125 0,125 … 0,000 

SRAM (Bytes) 0,125 0,500 0,063 0,063 … 0,500 

Max I/O Pins 0,512 0,607 0,202 0,298 … 0,405 

Interrupts 0,456 0,596 0,000 0,000 … 0,140 
 
 

.  

 
 6. 

 6 
,  

      
ATmega8535 85,79 0,990 ATmega165 95,30 0,947 
ATmega8515 63,38 0,984 ATmega165P 95,57 0,947 
ATtiny2313 60,1 0,978 ATmega169 93,38 0,947 
ATmega16 69,76 0,965 ATmega169P 89,17 0,947 
ATtiny26 54,46 0,959 … … … 
ATmega3250 107,57 0,951 ATmega2561 319,25 -0,892 

,  5 
: 

 
(7) 

,  66,7 . 
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Summary  

Victoria Roienko, Yaroslav Kuts 
 

METHODICAL APPROACHES OF PRODUCT PRICE FORMATION  
ON THE BASIS OF COMPETITIVE ANALYSIS 

The methodical approaches of product price formation on the basis of competitive analysis by preliminary data 
collection and systematization, the selection of relevant factors and determination the final cost of goods are considered 
in the article. This approach allows react to changes in the market conjuncture quickly and receive additional financial 
benefits to the enterprise. 

Keywords: price, competition, standardization, regression analysis, correlation 
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                                    O1    O2                      Ov  

1 (x11 Y1(y11 

  

2(x21 Y2(y21 

  

 

m(xm1 Yp(yp1, yp2, … ypn) 
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Summary  
Mariia Cherednychenko 

 
SOME ASPECTS OF SIMULATION MODELING OF PRODUCTION COSTS  

IN THE BAKING INDUSTRY 
The article is devoted to the using of simulation modeling of operating costs of bakeries. The model of cost analysis 

of bakery products based on simulation modeling under uncertainty and risk allows reproducing the production system 
in real time and should be used for the system analysis of operating costs for individual bakery processes or 
departments. 

Keywords: simulation modelling, production costs, cost modeling, system cost, system analysis of operating costs. 
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Summary 

Victoria Vudvud 
PROBLEMS OF FORMATION OF INCOME FOOD INDUSTRY  

CARPATHIAN REGION 
The article outlines the theoretical and methodological problems of formation of profits of the food industry in the 

Carpathian region and the ways of solving these problems. Highlight some of the factors that positively and negatively 
affect the performance of the food industry. 

Keywords: formation of profit, the food industry, investment attractiveness, effectiveness, resource potential, the 
Carpathian region. 
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Summary 

Levchenko Valentina 
 

THE INVESTIGATION OF METHODOLOGICAL BASIS FOR ASSESSMENT OF PERSPECTIVES FOR 
NONBANK FINANCIAL INTERMEDIARY DEVELOPMENT UNDER CURRENT CONDITIONS  

 
This paper develops a scientific-methodological approach to the assessment of the level of interconnections 

between the nonbank financial intermediaries in Ukraine. As the basis for the realization of approach in question was 
chosen a causal modeling, upon which the directions and strength of dependence on the level of development of the 
insurance sector from the credit and investment sectors of the market of nonbanking financial services were 
quantitatively identified. It was determined that formed information basis will allow to make effective managerial 
decisions on further development thrusts of nonbank financial intermediaries in modern conditions. 

Keywords: nonbank financial intermediary, insurance sector, the credit sector, the private sector, causal modeling. 
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Summary 

Aleksandr Pavlov 
 

INNOVATIVE ENTREPRENEURIAL TRANSFORMATION MECHANISM RURAL TERRITORIAL 
ECONOMIC SYSTEM 

The urgency of the research topics defined conceptual-categorical apparatus. It is proved that in spite of the 
presence of a large number of publications on this topic remain unresolved such aspects of it as the essence of the 
transformation rural territorial economic system and its mechanisms. The object of study – rural territorial economic 
system is considered as complex in its structure, structural formation with close spatial and functional relationships 
with the urban territorial economic system. We classify rural territorial economic system in accordance with the 
existing varieties of rural territories, the differentiated hike to the definition of an innovative enterprise transformation 
mechanism of the system under investigation in accordance with its classification. Conclusions and perspectives for 
further research on this topic. 

Keywords: innovation, transformation mechanism rural territorial economic system, entrepreneurship, variety of 
rural territories. 
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Summary 
Iryna Budnykevych, Iryna Gavrysh, Andrii Klypach 

 
MARKETING CONCEPTO FA DAPTIVE PROMOTION OF URBAN PRODUCT  

TAKING INTO ACCOUNT SOCIAL AND CULTURAL  PECULIARITIES OF THE TERRITORY 
 

The article gives the grounding to priority of youth segments while elaborating the municipal strategies. It regards 
the concept of "City Friendly to Students" as an example of addressed city product. It also gives an accent to necessity 
of activation of creative and cultural components of city youth programs due to raising of quality and improvement of 
essence of education in the spheres of art, culture, innovations. It presents the results of market inginvestigation 
"Evaluation of Creative Potential of Chernivtsi City". 

Keywords: city marketing, marketing concepts, marketing environment, adaptability, urban product, city 
development strategy, promotion. 
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Summary 
Vadim Antoshkin 

 
THE ANALYSIS OF APPROACHES TO FORECASTING AND MODELING OF SOCIO-ECONOMIC 

SECURITY AT THE REGIONAL LEVEL 
Analysis of the sources presented in this article allows to outline basic methodological approaches to modeling and 

forecasting of social and economic security of the region. The author argues that it should be comprehensive, with 
analysis and taking into account all aspects of the research object and systematically considering linkages and 
interdependencies regional development. The obvious is that to solve the various problems of analysis and evaluation of 
socio-economic security tools such research must be reasonable set of methods. Important steps of analysis is the 
diagnosis and monitoring system of indicators of economic security, which depend on the effectiveness of management 
decisions. As pointed out by the author, this step is particularly important for the transition of the economy.  

Key words: socio-economic security of the region, threshold lights safety, security modeling, forecasting a role. 
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SOCIAL ENTREPRENEURSHIP 
 

 
© Nadina Helen Bakos, B.A. 

Fil. Dr. Jan-U. Sandal Institute, Norway 
 

SOCIAL ENTREPRENEURSHIP IN SCANDINAVIA AND THE FINANCIAL CHALLENGES  
 

A main problem for social entrepreneurs is funding and financial sustainability. The purpose of this article is to 
identify the financial challenges social entrepreneurs in Scandinavia have. Social entrepreneurs express that 
investment/funding from the beginning is crucial in order to create a sustainable business. In Scandinavia there is a 
growing interest for entrepreneurship both in the public and private sector. This study will examine the financial 
systems in the Scandinavian countries and how governmental economic regulations affect entrepreneurs. The goal is to 
discuss the financial challenges for social entrepreneurs in Scandinavia today and to reflect upon possibilities that can 
be exploited.  

Keywords: Innovation in Scandinavia, entrepreneurship, social entrepreneurship, financial challenges, investment 
possibilities, governmental policies, financial system, risk taking, venture capital, entrepreneurial economy. 
 

Introduction 
What is a social entrepreneur? 
A social entrepreneur is a creative leader who 

raises capital in order to spread new combinations of 
land  and  labor  in  a  social  system.  It  is  the  
entrepreneur's effort through will and action, that is 
essential  for  the  success  or  lack  of  it.  According  to  
Joseph A. Schumpeter, an entrepreneur uses capital 
for the means of production, but he is not dependent 
on capital in order to combine land and labor. A 
social entrepreneur has never the role as a capitalist, 
a HR manager or a businessman. The entrepreneur's 
role is nonpermanent and after the transformation 
has  finished,  his/her  role  comes  to  an  end.  A  static  
production function follows. The entrepreneur is not 
responsible for the financing and is therefore not a 
capitalist. The only thing an entrepreneur risks is 
his/her reputation and generosity.  

A social entrepreneur makes his/her decisions 
based upon unknown factors and must be able use 
his/her intuition and be able to visualize the outcome 
of new combinations of land and labor. The 
entrepreneur must be able to face resistance and 
criticism. 

The lack of consensus on the definition of social 
entrepreneurship means that other disciplines are 
often confused with and mistakenly associated with 
social entrepreneurship. Philanthropists, social 
activists, environmentalists, and other socially 
oriented practitioners are referred to as social 
entrepreneurs (Abu-Saifan, 2012). This creates an 
abundance of people who calls themselves social 
entrepreneurs, but few of them actually are. 

Social entrepreneurship doesn’t always happen 
easily, even though people are naturally inventive 
and curious. In some societies, social 
entrepreneurship is strangled at birth. This is 
particularly true for societies where power is tightly 
monopolized, where free communication is 

inhibited, or where there are no independent sources 
of money (Mulligan, 2006). 

The government claims that the Scandinavian 
financial system is relevant for social 
entrepreneurship1. The Scandinavian countries are 
socialist states and private capitalism is not 
considered an important part of the economy, only 
state capitalism2. 

Through interviews with different people who 
call themselves social entrepreneurs, many of them 
address topics related to investment, funding and 
risk  taking  as  challenging.  There  seems  to  be  a  
common idea among social entrepreneurs that access 
to funding is a crucial success factor. There is a 
difference between how investors view traditional 
entrepreneurs and social entrepreneurs. My own 
research with investors in Norway shows that 
investors do not trust social entrepreneurs to deliver 
profit. 

My proposition is that since capital is a big 
challenge for all entrepreneurs; why not focus on 
something that demand creativity and skills from 
social entrepreneurs? That could be factors that 
constitute market and customer segments.  

The examination of the premises for the 
financial system and how social entrepreneurs relate 
to it, are the purpose of doing the study. The goal is 
to understand the possibilities and the challenges. 
There are two questions to clarify:  

 Why is capital necessary in order to 
innovate? 

 In what way is the financial system in 
Scandinavia beneficial for social entrepreneurs?  

 
                                                
1 From the OECD report “Social entrepreneurship and 
social innovation”, 2014. Translated by the author.  
2 Socialism - a very short introduction, Michael Newman 
(2005, p. 55).  
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Method 
The  layout  of  this  article  is  a  research  into  

economic history, a description of the entrepreneur's 
and social entrepreneur's roles in a financial system, 
status quo about the financial system, how the 
Scandinavian welfare state relates to social 
entrepreneurs, and discussion about the financial 
challenges and possibilities for social entrepreneurs 
in Scandinavia.  

This study is based on theories on the topics 
economic growth, entrepreneurship and innovation. 
Reports and statements from ministers and 
governments have been studied and compared with 
interviews, during a period of 5 years, with social 
entrepreneurs and other stakeholders in social 
issues3.  

What is a financial system? 
S. Gurusamy (Gurusamy, 2008) defines a 

financial system as a system that aims at establishing 
and providing a regular, smooth, efficient and cost 
effective linkage between depositors and investors. 
A set of complex and closely constructed 
connections, agents, practices, markets, transactions, 
claims and liabilities relating to financial aspects of 
an economy may be referred to as a financial 
system. With other words, a financial system is the 
link between depositors and investors that encourage 
investments and funding. A financial system 
facilitates the financial market and its expansion. A 
financial system influence economic development. 
A financial system consists of financial markets4, 
institutions5, services6 and instruments7. A primary 
function of a financial system is to facilitate the 
transfer of resources from savers to those who needs 
funds (Boot, Thakor, 1997).  

Archeologists and historians8 suggest that the 
earliest financial system were developed in ancient 
Mesopotamia about 2500 BC and were developed 
during a period over 400 years. From there the 
system spread to Persia and The Roman Empire.9 It 
was during the medieval times that financial systems 
matured to the foundation present system depend on; 
the financial institutions and markets. The modern 
financial systems are results of the entrepreneurial 
initiatives during the medieval age in Europe and 
exchange of gold and silver versus goods. Financial 
systems were developed during the industrialization 

                                                
3 Bakos (2014), Bakos (2013). 
4 Money market and capital market. 
5 Banking and nonbanking. 
6 Services and functions provided by financial 
institutions. 
7 Financial assets and securities in a financial system. 
8 Heather Pringle (1998), Marvin A. Powell (1996), C. 
Chase-Dunn, E. Anderson (2005). 
9 R.E. Cameron (1993).  

of Europe and the financial markets and institutions 
evolved to be able to process the more complex 
transactions of funding in industrial enterprises (F. 
Allen, D. Gale, 2000). Financial systems also had to 
adapt to the existing sectors like agriculture, mining 
and trade. 

Significant shifts and redesigns of financial 
systems  came  with  the  crisis  of  the  Great  
Depression, the post World-War II reconstruction, 
the wave of liberalization of the 1980s and 1990s, 
and most recently in response to the global financial 
crisis of 2008 and the ensuing ‘great recession’10 
(Frohlin, 2014). 

Allen and Gale (2000) explained that the 
development of a financial system is essential to 
permit economies to exploit the gains from trade 
fully. Without a financial system, goods must be 
bartered on spot markets and each family have to 
finance capital accumulation from its own resources. 
It is crucial for economic development to have 
systems that can exploit these gains by sharing risks 
and create opportunities across sectors and country 
borders. Financial systems play an important role in 
the economy, but financial systems are fragile 
because they are sensitive to crisis, shocks, changes 
and misbehavior.  

Financial capital refers to assets needed by 
entrepreneurs and businesses to buy what they need 
to provide goods or services, and is measured in 
terms of money value. Financial capital can be saved 
as financial wealth (used to start or maintain a 
business), can be provided by lenders for interests 
and can be assets valuable for the production, for 
example computers and books. Financial capital can 
also be obtained by producing more than what is 
immediately required and saving the profit. 

Innovation 
Joseph A. Schumpeter in his book “Teorie der 

wirtschaftlichen Entwicklung.” in 1912 gave 
innovation a key explanation in economic 
development. He stated that a single entrepreneur, 
who is able to combine land and labor (first and 
second input in the classical production function) in 
a way that previously was not possible or not as 
efficient as before, is the initiator of innovation. His 
theory is still valid in present time because an 
entrepreneur must have the same skills today as 100 
years ago. The entrepreneur must obtain capital and 
are able to employ means of production. The 
entrepreneur must use his/her intuition, be able to 
                                                
10 What started as seemingly isolated turbulence in the 
sub-prime segment of the US housing market mutated 
into a full-blown recession by the end of 2007. As a 
result, important economies in the European Union and 
Japan went collectively into recession by mid-2008. 
Overall, 2009 was the first year since World War II that 
the world was in recession (S. Verick, I. Islam, 2010). 
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persevere resistance, have freedom from everyday 
activities and enough stamina. The entrepreneur 
must be able to imagine the possible results of the 
inputs. He/she has to be able to manage 
himself/herself through will and action.  

Innovation is  a  creative process and relates  to  a  
financial system but is not dependent on it because 
the  need  for  capital  is  limited.  The  ability  to  
combine land and labor does not require capital. 
Innovation is not controlled by the market, but is a 
dynamic force that is dependent on the 
entrepreneur’s skills and actions only. There can be 
a monetary profit for the entrepreneur, but not 
necessarily.  

When an entrepreneur's actions lead to a 
disruptive development in a financial system, the 
possibility to make an entrepreneurial profit occurs. 
The new total income versus the total costs will be 
much larger because the new manufacturing process 
will be much more beneficial than the old one. 
When other producers adapt to the new process, the 
entrepreneurial profit will decrease. When 
innovation is completed, the need for capital for the 
production assets will arise and should be covered 
by sales in a free market. 

The entrepreneur's role in a financial system? 
Richard Cantillon introduced the term 

entrepreneur to the field of economics in his text 
“Essai sur nature du commerce en general”, 
published in 1755. Cantillon held that the 
entrepreneur played a social role in a financial 
system. He considered the entrepreneur to be a risk 
taker, a person who tries to balance supply and 
demand while he/she is bearing the risk. Several 
scientists11 have created theories about the 
entrepreneur and his/her role in a financial system. 
The theories presented give the entrepreneur 
credibility as a catalyst for economic growth and a 
role in a financial system either he/she is an owner 
of capital or an innovation leader. 

Jean Baptiste-Say was certain that the 
entrepreneur is an economic agent who unites the 
combination of land, labor and capital. The 
entrepreneur has the ability to bring to the market 
products that people need and want. Say also called 
the entrepreneur “the master agent”. By being the 
master agent, the entrepreneur must have a 
combination of moral qualities.  He has the 
knowledge of the world, the knowledge of business, 
know the art of administration and he must give 
attention to order and economy. The entrepreneur 
shifts  economic  resources  out  of  an  area  of  lower  
and into an area of higher productivity and greater 
yield (J-B. Say, 1851). 
                                                
11 Jean Baptiste-Say, Joseph A Schumpeter, J. M. 
Keynes, Arthur Cole among others. 

Joseph A Schumpeter presents in his theory on 
economic development from 1912 that the most 
fundamental in economic development is to make 
new combinations of the input factors. He stated that 
a single entrepreneur initiate innovation. He/she are 
able to combine land and labor in a way that 
previously was not possible or not as efficient as 
before.  Schumpeter  states  that  a  person  is  an  
entrepreneur only when he/she actually carries out 
new combinations, loses that character as soon as 
he/she has built up his business and starts to run the 
production function.  

Bruce Kirchhoff presented an analysis in 1989 
about a global shift from a managed economy12 
towards an entrepreneurial13 economy. He stated that 
there is a growing interest in dynamic modeling of 
capitalism as recent experience has demonstrated the 
importance of innovation in shaping the structure 
and growth rate of capitalist nations. With his 
analysis, he gave the innovative entrepreneur a key 
role in capitalism and showed his/her importance in 
modern society. 

In 1961 Organization for Economic Co-
operation and Development (OECD)14 was 
established. OECD states that small and medium-
sized enterprises (SMEs) and entrepreneurs are 
fundamental to innovation, economic growth and job 
creation, and play a critical role in social cohesion.15 
Since 1997, the LEED Program16 has conducted an 
extensive analysis of social enterprises (Social 
Enterprises, OECD, 1999), which produce not only 
tangible goods (products and services – often 
innovative in nature – responding to unsatisfied 
collective demands) but also intangible goods (social 
welfare, social capital, social cohesion and social 
innovation). This research agenda has further 

                                                
12 Managed economy is defined as an economy where 
economic performance is positively related to firm size, 
scale economies and routinely production and innovation 
(Kirchhoff, 1994). 
13 Entrepreneurial economy is defined as an economy 
where economic performance is related to distributed 
innovation and the emergence and growth of innovative 
ventures (Audretsch and Thurik, 2001). 
14 OECD aims to stimulate economic progress and world 
trade. It is a forum of countries describing themselves as 
committed to democracy and the market economy, 
providing a platform to compare policy experiences, 
seeking answers to common problems, identify good 
practices and coordinate domestic and international 
policies of its members. 
15 From OECD Studies on “SMEs, Entrepreneurship and 
Innovation”, published 20.05.2010.  
16 Local Economic and Employment Development 
Program advise governments and communities on how to 
respond to economic change. 



Nadina Helen Bakos 

. 2016.  777-778.   141 

expanded into the analysis of the nonprofit sector, 
from which social enterprises originate17.  

Until the late 20th century there were skepticism 
about entrepreneurship in Europe, but as Europe's 
growth stagnated in the mid-1990s and there was a 
rise in unemployment rate, Europe looked to US and 
the activities in Silicon Valley. The American 
entrepreneurial economy had a growth both in 
wages, but also in job generation. The Green Paper 
of Entrepreneurship of the European Commission 
promoted an acceptance of entrepreneurship as a 
vehicle for innovation and change. This has led to an 
increasing acceptance in European countries during 
the last 20 years that entrepreneurship not only lead 
to financial growth, but also growth in social 
welfare. In 2001, S. Sarasvathy stated that successful 
entrepreneurs have long created firms, industries, 
and even economies by matching up the offspring of 
human imagination with human aspirations.  

As A. Szirmai, W. Naudé, and M. Goedhuys 
(2005) state that the entrepreneurs are the actors that 
respond to opportunities, threats, uncertainties, 
constraints, and incentives emanating from the 
economic environment in which they operate. This 
puts entrepreneurship at the heart of economic 
growth and development. 

The social entrepreneur's role in a financial 
system 

A social entrepreneur is a creative leader who 
raises capital in order to spread new combinations of 
land and labor in a social system. Michael Young 
and Robert Owen used the term social entrepreneur 
in literature in the 1960s and the 1970s, but it was 
when Bill Drayton used the term during the 1980s, 
that the term gained a worldwide spread, and 
embraced by entrepreneurs in US and U.K. The 
value of social entrepreneurs comes in three main 
forms (Leadbeater, 1997, p. 24):   

 “In the short run, social entrepreneurs may 
bring measurable benefits to the wider economy by 
creating jobs, generating output or saving on public 
spending.   

 In the medium run, they have great value as 
potential models for the reform of the welfare state, 
if they can work more productively in alliance with 
the public sector.   

 Their more important long run contribution 
is their ability to create and invest social capital18.”  

Values social entrepreneurs create in a financial 
system are both monetary capital, but also social 
                                                
17 Annually OECD creates reports, articles and holds 
seminars on how to address and solve challenges related 
to social innovation and entrepreneurship. 
18 Social capital is the network of relationships that 
underpins economic partnerships and alliances. These 
networks depend upon a culture of cooperation, fostered 
by shared values and trust.  

capital. The first is easier to measure, than the last. 
In literature, the social entrepreneur is not 
considered to play a  key role  in  a  financial  system. 
Studies19 show that social entrepreneurs do not often 
reach large audiences and there is a need to increase 
impact  across  the  globe  to  be  considered  an  
important part of economy. 

What is the Scandinavian financial system? 
The traditional Scandinavian economy was 

based on farming combined with hunting, timber 
and fishing. In Scandinavia there has been a long 
history of national and international trade, and the 
merchant fleets have been important20.  During  the  
industrial revolution a development from farming 
communities to industrial enterprises had an 
impressive growth rate. From the mid nineteenth 
century and until WWI the financial benefit from the 
agricultural transformation and the expansion of 
world economy led the Scandinavian countries to 
fastest-growing economies in the 20th Century21. 
The world wars had different impact on the 
Scandinavian countries due to the ability to stay 
neutral and the opportunity to profit from warfare. 
When the financial crisis hit Wall Street in 1929, 
several of the Scandinavian trading partners like 
Austria, Germany and UK were affected. Banks 
went bankrupt, companies had to close down and 
20% of the US population became unemployed. 
Access to consumer goods was scarce and the 
rebuilding of manufacturing capability was the 
number one priority. Still, the private consumption 
in the Scandinavian countries increased almost 
100% from 1950 until 1962 and was termed the 
golden age of capitalism (Maddison, 2001). The 
Scandinavian countries grew to be among the richest 
countries in the world due to the Marshall plan22, 
distribution warehouses, oil replacement for coal, 
chemical fertilizers, automation technology, creation 
of new industries. Between 1950s and the late 1970s 
the transportations costs fell by a third and the trade 
between industrial countries were doubled, creating 
spectacular global trading opportunities23. The 
discovery of oil in the North Sea in 1966, lead to oil 
production from 1971 and high prosperity for the 
Scandinavian countries, in particular Norway. 
Several financial crisis made it’s setbacks on 
Scandinavian economy like the stock-market crash 
                                                
19 Made by Samer Abu-Saifan (2012), Alejandro 
Agafonow (2014), A.M Peredo (2005), B. Cook, C. 
Dodds, W. Mitchell (2003), among others. 
20 M. Alesalto (1986).  
21 M. Alestalo, S.E.O Hort, S. Kuhnle (2009).  
22 The Marshall plan, officially named European 
Recovery Program, was a financial aid initiative from 
USA to rebuilt the European countries. (Hogan, 1987) 
23 Maddison (2001) 
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in 1987, the real estate and banking crisis in Sweden 
and Finland in beginning of 1990s and the global 
financial market crisis from 2007 to 2008 with the 
collapse of large financial institutions.  

 In modern high-income countries, like the 
Scandinavian, stock markets, banks and other 
financial intermediaries tend to be larger, more 
active and more efficient (Tirez, Verhoest, 2001). 
Sweden has very large financial intermediaries 
which issue more credit to the private sector than the 
deposit money bank issue (Tirez, Verhoest, 2001). 
All the Scandinavian countries; Sweden, Norway 
and Denmark, have market based financial 
structures. 

With the development of a strong welfare state 
in Sweden, Denmark and Norway, the government 
now manages the financial system. In 2009, the 
number of state owned enterprises, enterprises where 
the government had the majority of shares, and 
where the government had the minority of shares 
were 51 in Norway, 50 in Sweden and 15 in 
Denmark24. That the Scandinavian welfare state on 
one side set the premises for the market, regulates 
business competition and provide services for people 
dependent on the welfare system, is in conflict with 
the government ownership in major companies and 
enterprises in the Scandinavian countries. When the 
government owns the social problems, the 
competition is no longer free and the market is 
monopolized.  

In my article from 201525,  I  concluded  that  the  
Scandinavian welfare state have had a crucial role in 
the Scandinavian society through the 20th Century 
with a tremendous growth and a major improvement 
in living conditions for all citizens. The conditions 
have changed, but the model has not been able to 
change accordingly. There is a growing recognition 
that the government is not able to adapt to the 
modern society and modern way of living, and there 
is  a  demand  in  the  public  sector  for  different  and  
creative solutions. Scandinavians pay tax to the 
state, but there is a friction in the system and that is a 
burden for the welfare state in general. The welfare 
system is dependent on the third sector to provide 
services for the population, and without voluntary 
work, the welfare state would collapse. However the 
third sector has become as static, bureaucratic and 
controlling as the welfare state.  

The financial climate in the 21st Century 

                                                
24 From the OECD paper “The size and composition of 
the SOE sector in OECD countries.”, 2011. 
25 “Social entrepreneurship in the Scandinavian welfare 
state: challenges and possibilities.” 

During the recent 30 years, there has been a shift 
towards a more dynamic form of capitalism26. 
Access to Internet and drop in communication costs 
has made a huge impact on the global economy at a 
very rapid speed. There has been a change where the 
economic powers rest in the world, from US in the 
1950s to Europe and Japan in the 1970s to Asia 
(particularly China and India) in year 2000. The 
emerging economies in Asia have a growing global 
impact on financial systems worldwide. Information 
technology plays a key role in the dynamic 
capitalism of the 21st Century. There are also other 
important factors such as:  

 Increased globalization 
 Integration of financial markets 
 Knowledge based economy 
 Monetary resources 
 Sharing economy 
 Corporate reorganizations 
 Innovation capacity 
 Entrepreneurship and social 

entrepreneurship 
In the Scandinavian governments there has been 

an increased focus on innovation and 
entrepreneurship as important factors to economic 
growth. Many seminars, conferences, workshops27 
have been arranged with these topics on the agenda. 
The director of Innovation Norway stated in her 
innovation speech28 that there are six areas in where 
Norwegian entrepreneurs have competitive 
advantages. One of them is bio-based economy29. 

Social entrepreneurs and the Scandinavian 
governments 

                                                
26 Dynamic capitalism is an economic system 
characterized by the dynamic of new, small firms forming 
and growing, and old large firms declining and failing, 
(Schumpeter, 1934). 
27Professional seminar arranged by KS in Norway, 2016: 
«Social entrepreneurship – partnership for new solutions”. 
Workshop with Norwegian government, 2015: 
“Cookbook for collaboration between social 
entrepreneurs and the public sector”. Malmö 
Municipality, 2016: Social Innovation Summit. The 
Nordic Council in Sweden, 2016: “Conference on social 
entrepreneurship and social innovation in the Nordic”. 
Roskilde University in Denmark, 2016: “Conference on 
new welfare conditions - research and practice in 
dialogue. Danish municipalities, 2016: “Seminar on 
Learning Cities" program and social entrepreneurship”. 
28 NRK, published 31.05.16: 
https://www.nrk.no/norge/innovasjon-norge-ber-norge-
satse-pa-seks-naeringer-i-fremtiden-1.12975060.   
29 Bio based economy is based upon the ability to develop 
biotechnology to increase the productivity of food, fiber, 
and fuel production (Wesseler, 2011). 
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In Norway it is the Ministry of Labor and Social 
affairs that are responsible for with social 
entrepreneurship. On the Norwegian government 
web page they state, “In the political platform, the 
government has expressed a will to better the terms 
for social entrepreneurship and voluntary sector in 
the welfare state. To reduce unemployment, the 
government wants a diverse group of suppliers and 
specialists30.” The Norwegian government will do 
this through two incentives: governmental funding 
and mapping efforts. 

In Sweden it is the Swedish Ministry of 
Commerce who are responsible for social 
entrepreneurship. The minister Annie Lööf stated in 
2011 “Entrepreneurs who are motivated by a strong 
business idea and wants to solve a social or 
environmental challenge, should be encouraged 
because it contributes to new ideas, innovation and 
competitiveness. The increasing trend among 
entrepreneurs to start social enterprises is 
positive31.” 

In Denmark, the government also writes about 
social entrepreneurship, though to a less extent. 
There are some speeches the Prime Minister Anders 
Fogh Rasmussen has given 2007 - 200932 and Prime 
Minister Lars Løkke Rasmussen in 201033, on 
innovation and entrepreneurship in general. The 
government has expressed info and guidelines about 
social entrepreneurship. 

The Nordic Council, a forum for 
intergovernmental co-operation between the Nordic 
Countries Sweden, Denmark, Finland, Iceland, 
Faroe Islands, Greenland and Åland Islands, started 
a survey in 2013 to “increase knowledge about 
Nordic ventures for social entrepreneurship and 
social innovation in the work, to include vulnerable 
groups in the workplace and society” (Nordic 
Council, 2015). The Norwegian Ministry of Labor 
and Social Affairs managed the survey, and a report 
was written with proposals on how to work with 
social entrepreneurship in the Nordic countries. The 

                                                
30 Translated by the author. From the Norwegian 
Government website, published 25.09.15: 
https://www.regjeringen.no/no/tema/arbeidsliv/arbeidsma
rked-og-sysselsetting/innsikt/sosialt-
entreprenorskap/id2009201/. 
31 Translated by the author. The Swedish government 
website, published 25.04.12: 
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-
lagar/dokument/svar-pa-skriftlig-fraga/socialt-
entreprenorskap_GZ12537 
32 The Danish government website, published 07.10.08: 
http://www.stm.dk/_p_10562.html#social 
iv%E6rks%E6tteri 
33 The Danish government website, published 24.02.10: 
http://www.stm.dk/_p_13087.html#social 
iv%E6rks%E6tteri 

report explains that the Nordic countries have a 
tradition for strong governmental involvement in the 
society. With privatization and individualization of 
the social responsibility in the society, the report 
states that it is important to relate analytically to 
whether or not social entrepreneurship will be a 
privatization or a new form of private-public 
collaboration. 

Challenges for social entrepreneurs in 
Scandinavia 

In Scandinavian countries the state intervention 
in the private sector is extensive, especially if we 
compare it to UK and Finland34. The state controls 
the market in several niches, it controls through 
grants and governmental funding, and the banking 
and financial system. The financial sector is market-
driven, although the Scandinavian governments have 
embraced state capitalism with their high level of 
governmental owned companies that also distort the 
countries’ economies. State capitalism challenges 
the free-market both conceptually and practically. 
  

The report published by the Nordic Council 
explains that the Nordic countries have a tradition 
for strong governmental involvement in the society. 
The report discusses whether or not social 
entrepreneurship will be a privatization or a new 
form of private-public collaboration in the 
Scandinavian countries.  

A social entrepreneur is a creative leader who 
raises capital in order to spread new combinations of 
land and labor in a social system. Challenging for a 
social entrepreneur to access capital unless he/she 
have profit from previous innovations. Capital 
accumulation for production facilities from private 
investors in Scandinavia can be difficult. Investors 
do not trust social entrepreneurs to deliver large 
profit nor to establish scalable enterprises that have 
international potential.  

Individuals who call themselves social 
entrepreneurs believe that capital is required to be 
able to create new combinations of land and labor in 
a social system. As explained in Schumpeter's 
theory, innovation is a creative process and relates to 
a financial system but is not dependent on it because 
the  need  for  capital  is  limited.  The  ability  to  
combine land and labor does not require capital. The 
ability to manage the activities is crucial for the 
entrepreneur in order to move an idea to realization. 
This entrepreneur leads the innovation process and 
employs the means of production.  

Scandinavian governments have created a 
diversity of grants and funding programs where 
entrepreneurs can apply for capital. The funding 
comes with limitations for whom and what activities 

                                                
34 Epsing-Andersen (2002). 
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can get funding. In societies where power is highly 
monopolized, where free communication is guarded, 
or where there are no independent sources of money, 
entrepreneurship will be limited. 

Possibilities for social entrepreneurs in 
Scandinavia 

According to Schumpeter, an entrepreneur is a 
creative leader that combines land and labor in a 
new way using his/her creativity, knowledge and 
ideas. The actual need for capital in order to 
combine land and labor is nonexistent. The only 
thing the activity requires is an individual person’s 
will and action. It also requires that the entrepreneur 
has the financial freedom to be an entrepreneur. 

The opportunity for a social entrepreneur is 
always present  in  all  countries  at  all  times.  It  is  the 
entrepreneur's ability to respond to opportunities, 
threats, uncertainties, constraints, and incentives that 
creates new products, markets, organizations, 
methods of production or the conquest of new 
source of raw materials. 

Economic development and possibilities for the 
private sector is dynamic and always changing. 
Since 1990 there has been recognition of the 
importance of small firms and entrepreneurs for 
economic growth. Entrepreneurs serve a key 
mechanism to contribute to economic growth due to 
the knowledge created which can be commercialized 
in an enterprise. This is also valid for social 
entrepreneurs. When the innovation process is 
terminated  there  is  a  need  for  capital  for  the  
production assets and should be covered by sales in 
an open market.  

The welfare state is dependent on innovations to 
efficiently run their hospitals, military, public 
transport  etc.  The  welfare  state  is  static  and  can  
never innovate or be a social entrepreneur. In a free 
market an entrepreneur will only have competition 
from other entrepreneurs. 

Conclusion 
Entrepreneurship opens up for new solutions. 

There are unlimited possibilities for social 
entrepreneurs in a changing global economy. 
Anybody can be an entrepreneur and it is his/hers 
ability to raise capital in order to spread new 
combinations of land and labor in a social system 
that is important. Innovations are not dependent on 
the financial system, but have to adapt to changes in 
the economy when the innovation process has 
finished and the production function has been 
established.  

Findings indicate that state capitalism 
undermines future innovations because it changes 
the entrepreneurial efficiency. That fact creates an 
environment that prevents entrepreneurs to test their 
combinations in an open market. Dependency on 
governmental funding limits the entrepreneur 
mentally, creatively and ability to act. In countries 
with high level of state capitalism, social 
entrepreneurship is strangled at birth. The political 
statements and the report from the Nordic Council 
can be a signal that the Scandinavian governments 
do not take social entrepreneurs seriously as leaders 
in financial growth, but only as a provider for the 
welfare state on the same level as the voluntary 
sector. 

The ability to manage the activities is crucial for 
the entrepreneur in order to move an idea to 
realization. If the entrepreneur does not manage the 
innovation process, then the ideas will most likely 
not be fulfilled. 

Obtained results can be taken as an introduction 
to further studies on innovation management and the 
ability for the Scandinavian social entrepreneurs to 
lead the process of innovation. Further studies in 
social entrepreneurship and financial system should 
include international potential and social capital.
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INNOVATION AND SOCIAL ENTREPRENEURSHIP IN SMES:  

KEY TO ECONOMIC GROWTH AND ENTREPRENEURSHIP DEVELOPMENT 
 

The role of small and medium enterprises (SMEs) in the economy of Nepal stands huge. Despite an outstanding 
role of SMEs in the economy in terms of employment and entrepreneurship development, still there are some skeptical 
expectations regarding their sustainability in the long run for the maintenance of people’s livelihood. Innovation 
management and spirit of social entrepreneurship move in line with optimistic approach to economic development, 
attempting to dispel doubts. With increased importance of SMEs in developing and least developed countries for sound 
economic growth rate, entrepreneurs should take timely decisions to keep pace with global changes and challenges. It 
must lead to revolutionizing of the sector and replacing obsolete patterns with innovative ones through ‘creative 
destruction’. 

Key words: SMEs, innovation, social entrepreneurship, creative destruction, economic development. 
 
Introduction 

Innovation implies that one is able to do 
something new that was not done previously by 
others.  It  can  be  also  termed  that  if  someone  has  
done something efficiently or economically, that is 
also called an innovation. Emphasizing the dynamics 
in economies and industries, Schumpeter points to 
entrepreneurs carrying out ‘new combinations’.  

Innovation concept has been considered as an 
important component in economics along with the 
concept of invention after identifying innovation as 
the essential function of the entrepreneur. Innovation 
is possible from which invention can be identified 
while invention does not induce innovation, and 
produces on its own, and it does not give any 
economically relevant effect at all (Ruttan, 1959). 

Innovation is defined as “the implementation of 
a new or significantly improved product (good or 
service), or a process, new methods in marketing, 
new organizational method, new business practices 
and external relations. Innovation is something that 
is completely new using various processes, practices 
and  replaces  the  one  that  was  seen  earlier.  It  is  not  
necessary that innovation should involve technology 
or management innovation. It can be the invention 
and implementation of a management practice, 
process, structure, or technique that becomes new to 
the  state  of  the  art  and  is  intended  for  further  
organizational goals. It can be measured in either 
process or outcome terms (Ville, et.al. 2014).  

An innovation is the enforcement of a new or 
improved product (a good or a service) with respect 
to its characteristics or intended uses, or process 
with respect to production or delivery methods. 
Moreover, it is a new or highly improved marketing 
method with respect to product design, packaging, 
placement, promotion or pricing, or a new or 
improved organizational method with respect to 
business practices, among others. It is stated that 
innovation activities are all scientific, technological, 
commercial and administrative improvements in the 
firm’s products, processes, marketing that ultimately 

lead to generation of a competitive advantage. This 
kind of enhanced scope of innovation activities 
seems relevant when considering innovation 
behavior in SMEs (Chereau, 2014). 

An innovation is not something that is 
straightforwardly created, which is the promotion of 
invention, after it has been proved successful in 
either economic or other terms. Any concept of 
innovation is fundamentally based on the measure of 
its successful implementation that is used in 
business, economy or management research (Ville, 
et.al. 2014). 

According to an economist Joseph Schumpeter 
(1912), the person who made his own theory 
explaining innovation back in 1912, it is termed that 
a spontaneous change in the production function 
occurs and established patterns of production alter. 
“New and more efficient ways of production opens 
new markets and changes the rules of competition. 
Companies, which are incapable of changing their 
ways of production, will come to an end. New job 
ability is only one of the fruits of creative 
destruction” (Schumpeter, 1942). 

Impact of innovation varies from country to 
country, and in institutional perspectives, it dwells 
with different levels of economic development. In 
the country like Nepal, where small firms are 
gradually moving towards expanding, the businesses 
can get boosted through innovations for their growth 
in an increased way.  “But in developing countries, 
Szirmai states, personnel in the firms do master the 
process for production and designing of goods and 
services they want to offer, that comes only from 
innovation as it involves creativity and 
modifications in the production processes” (Szirmai, 
et.al, 2011). 

Innovation plays a role as a source of 
competitive advantage, and firms’ strategy profile 
should be primary contingency, as innovation 
strategy should fit into competitive strategy to reap 
maximum benefits from innovation. It has been 
stated that firm level innovation focuses on sizes, R 
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and D, staff capacity, networking as there is hardly a 
study done competitive strategy as determinants of 
innovation. However, empirical research has 
justified that strategy and innovation attributes co-
activate and interrelated, and move towards fit as a 
source of sustainable performance (Chereau, 2014). 

Innovation is the mechanism that demonstrates 
the behaviors relating to the activities in introducing 
new processes, new products, new marketing or new 
organizational methods, or combinations of such 
into the organization including the source of these 
activities. Innovation is anchored for development 
from technological point of view or exploiting 
market opportunities. (Chereau, 2014)   

Innovation is also a specific tool for 
entrepreneurs with which entrepreneurs can exploit 
change for opportunity for different businesses. 
Entrepreneurs look for the opportunities to 
implement successfully the innovations produced 
through continuous learning and practice. (Drucker, 
1993)  

According to Peter F. Drucker (1993), a person 
who creates ventures, new products and services, 
along with small businesses on his own is called an 
entrepreneur in the USA.  Though there are very 
small businesses created in the USA, they all are not 
entrepreneurial or representing entrepreneurship. If a 
husband and wife open a business or store of similar 
nature in different locations other than the previous 
one, it cannot be considered as entrepreneurship 
though it is a new venture as that sort of work has 
already been done by other people for many years. 
Entrepreneurship comes if the product like the 
McDonald’s are advanced with new management 
concepts and techniques adding value on it and 
made the products standardized to cater the needs of 
customers with new approach for new customers, 
according to Peter F. Drucker (1993). In his opinion, 
entrepreneurship is enormously risky as the 
entrepreneurs want to see changes when looking for 
new opportunities with innovation. Entrepreneurship 
becomes risky if entrepreneurs do not know the 
methodology as they violate well-known rules, 
which is particularly the case in high-tech 
enterprises. Therefore, what is required is a 
purposeful innovation being systematic and manage 
properly for successful entrepreneurship 
development.   

In traditional approach, innovation is a process 
within an organization aimed at gaining competitive 
advantage in the market place. Since recent years, 
formal and informal entrepreneurial networks are 
considered as a factor for successful innovative 
entrepreneurship. It should be noted that increasing 
mobility of skilled workers, rapid internet based 
knowledge networks and advanced scope of external 
suppliers have diminished the effectiveness of a 

traditional innovation system. External channels are 
critical to commercialize ideas through the adoption 
of open innovation (Lahi and Elenurm, 2014). 

Social innovation has been recognized as one of 
the processes that helps to address world’s most 
pressing challenges with ‘novel solutions’ which can 
be better than existing ones, benefits the society as a 
whole, not a single entity alone. As social problems 
are intractable, the process is needed to address the 
needs to be driven through the collaboration of 
people across different industries, disciplines, and 
regions (Bates, 2012). 
Innovation in SMEs 

Innovation is more critical for the country like 
Nepal  as  it  is  a  crucial  sector  for  the  survival  of  
economy due to its coverage (employment and 
contribution to GDP), and it is also a risk to sustain 
small and medium enterprises with low risk. When it 
comes to applying innovative idea in SMEs, it 
requires strong decisions and resources, which is 
difficult for SMEs. According to Schumpeter, SMEs 
play critical role to revolutionize industrial sector for 
sustainability replacing the old innovations, which 
can only be performed through ‘Creative 
Destruction” (Schumpeter, 1942).  

In already existing establishments, if changes are 
made for creating wealth along with values, 
applying new methods of production, then it can be 
supportive to boost enterprises for economic growth 
that creates both jobs and returns. Innovation can 
also be defined as economic or social term, not only 
technical, as it is practiced to fulfill the requirements 
of consumers as per the changing needs. 

Nepal has not been able to practice innovation in 
the existing establishments like SMEs. It needs more 
capital and new ideas for revamping which will 
ultimately lead to expanding operations as well as 
capacity strengthening of the workforce. Once the 
people are capacitated, they can really use their 
skills for operating businesses in an innovative way 
that helps in increasing sales and profits that can 
further be supported for advancing entrepreneurship 
development.  

Information and knowledge are critical 
components to innovate as these are used in value 
creation process, which can be very useful in SMEs 
to develop knowledge-capital and expand the 
companies. It seems that SMEs’ efforts in building 
the strong knowledge capital are weak. If capitalized 
effectively, they would support developing their 
firms’ productivity with innovation networks 
(Laperche, et.al. 2013).   

Smaller enterprises are often more flexible to 
discover new business opportunities, and that could 
be an advantage for the innovation process 
management that utilizes radically new ideas. It has 
been found that very few enterprises hold capacity to 
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manage the whole innovation process by themselves. 
What they need is innovation partnership with other 
enterprises. Encouraging SMEs could be a key 
factor for development of the economy on local 
regional and national level (Lahi and Elenurm, 
2014).  

Innovation comes when new products are 
developed and diversification takes place. The 
entrepreneurs  who  are  in  the  SME  sector  have  to  
take risks to survive by introducing innovations, as 
they frequently lack required capital and skills. 
Practicing innovations are to improve business 
environment, which can only be achieved through 
systematic approach.  

In the case of Nepal, 4,960 ventures are SMEs 
that account for about 88% of the total industries in 
the country. Moving forward to the employment 
aspect, SME field provides a total of 370,512 jobs, 
which comes out to be 77% of the total employment 
provided by the industries as a whole. Hence, it is a 
fact that SMEs play a major role in the Nepalese 
economy, and the value chain they create cannot be 
ignored. Now the question arises here: do such 
SMEs adopt innovations and move effectively in 
entrepreneurship development? Do the SMEs adopt 
the approach for sustaining their businesses with 
new products, processes and products with enhanced 
skills along with using new technologies? Research 
and development should be done systematically to 
know the market trends and expand the business 
through the introduction of new products and 
services. If done so, it eases entrepreneurial 
activities and contributes to sustainable approach of 
the SME sector.  

As scientists and experts believe, innovations 
emerge as a critical tool for creating jobs, boosting 
business growth and competitiveness to address the 
concerns and challenges of the society. Today’s 
innovation is not limited to the labs, rather it is 
becoming an interaction among innovation actors as 
firms, the public sector, academic sphere and society 
through workable systems (Journal of Sustainable 
Development, 2016). 

SMEs create a dense innovation network along 
with different enterprises and research centers for 
sharing knowledge and skills; provide services to 
customers to make them loyal. In Iran, there is over 
95 per cent of SMEs which lack developing strategy 
based on existing industrial structure; therefore their 
contribution is less and found weak in value 
creation. This has further necessitated such SMEs 
towards business clusters and innovation through 
homogenous cooperating (Kamalian, et.al. 2015).  

Even the Chambers of commerce are not clear in 
view of the SME sector’s enhancement, though the 
contribution of SME sector is huge to the national 
economy, job creation and creating entrepreneurs. 

SMEs can be a potential sector to create 
entrepreneurs who can come up with innovative idea 
and spread out to the interested/or on their own to be 
an entrepreneur. These SMEs just look for state’s 
encouragement in terms of removing barriers, which 
can be non-tariff or other regulatory ones. People 
who are engaged in SMEs need some sort of 
innovation, which involves challenges as well to 
produce quality products and export it to the 
international market.  

SMEs in Europe represent  about  99 per  cent  of  
the number of enterprises, 67 per cent of the number 
of persons employed and 58 per cent of value added. 
The question here is what affects the dual 
approaches of outside-in and inside-out forces on 
innovation for growth. Growth is taken in terms of 
increasing the number of SMEs, as they need 
turnover/sales for survival (Brink, 2014). 

In the total GDP of Nepal, the contribution of 
SME  stands  over  90  per  cent,  according  to  
Federation of Nepalese Cottage and Small Scale 
Industries (FNCSI). Critical policies surrounding the 
SME sector are the trade policies, Industrial 
Enterprises Act, 1992, Supply Policy 2012, FDI and 
Technology Transfer Act, Income Tax act, Value 
Added Tax, Customs Act, etc. However, the 
ministry of Commerce and the ministry of Industries 
seem to be unable to enforce enough when it comes 
to promotion of SMEs with required incentives.  

Innovation has become a crucial factor for the 
sustenance of the SMEs as the survey has clearly 
indicated that identifying market niche and 
customers’ needs turns out to be the most 
demanding source for innovation among the 
companies. Innovation has impact on profits and 
competitiveness along with synergies in micro firms. 
It is natural that when it comes to commercializing 
of a novel idea, challenges galore for establishing 
market credibility and acceptance due to lack of 
business experience (Oksanen, 2009). 

Textile industries in the SME cluster in Pakistan 
have got an increase in their productivity through 
endogenous innovation which ultimately helped in 
boosting competitiveness internationally. The 
research has also clearly mentioned that it has been 
able to find significant insights for policy makers, 
practitioners, educators, and researchers into the 
socio-economy of agglomerated SMEs in the 
context of emerging economy (Islam, 2010). 

Studies have shown that innovation has been the 
main source of productivity rise and wealth creation 
for centuries and it is also true that innovation 
provokes economic and political resistance. Political 
powers see the innovation as threat to their political 
power like in Russia and other countries during the 
time of industrial revolution. Even today, access to 
internet is restricted in China and some other 
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countries to secure political stability and protect 
those in power (Nooteboom and Stam, 2008). 

Integrating new knowledge with the existing one 
such as products, processes or strategies might be 
useful, and there are a lot of individuals who are 
involved in that within an organization. It ultimately 
leads to discovering new ideas and exploring new 
opportunities that helps in aligning them with 
organizational goals and activities. Alternatively, 
organizational strategy would be adopted in a new 
way for advancement. Creating an idea and 
mobilizing it through the process at the 
organizational level would ultimately involve 
innovation, and involving of other people would 
acquire resources that help in value creation 
(Koryak, et.al. 2015).  

For organizational growth in terms of sales and 
employment, successful new product innovation is 
critical. Later on it is practiced through acquisition 
of knowledge and ultimately gets applied in the 
creation of new products and services, including the 
application of customer intelligence and market 
requirements (Koryak, et.al 2015). 

As per the experts, innovation is the result of 
one or a series of technology investments when it 
comes to product-based company, and investment 
added in it has supported to come out with the value 
of the features. The gains achieved with investment 
generate good performance with new feature which 
is communicated to the clients/customers that seems 
tangible (Prindible and Petrick, 2015).  

Entrepreneurship is termed as a micro-driver of 
innovation and economic growth.  The issue of 
entrepreneurship and innovation is found very 
important. According to Schumpeter (1934), 
entrepreneurs are the ones who carry out new 
combinations (innovations) and, as per his 
explanations, there are four roles in the process of 
innovation such as: the inventor, who invents a new 
idea; the entrepreneur who commercializes the new 
idea; the capitalist who provides the financial 
resources to the entrepreneur, and the manager who 
takes care of the routine day-to-day management. 
These  roles  are  played  by  different  persons  as  the  
entrepreneurship indicates a variety of 
entrepreneurial roles in economic change 
(Nooteboom and Stam, 2008). 

It is stated clearly that innovation is an essential 
condition for entrepreneurship. If there are scientific 
opportunities, entrepreneur’s opportunities can 
emerge and new solutions to the existing 
circumstances  can  be  found  in  new  contexts  for  
better results of the efforts as it supports the 
economic  growth.  New  firms  are  always  useful  for  
exploring new viability for innovations, whether 
they are small or big (Nooteboom and Stam, 2008). 
Challenges and opportunities in SME sector 

SMEs face peculiar challenges when it comes to 
innovation. The shortage of resources, complexity of 
scientific field, lack of updated information and 
excellence in scientific field are a few key 
challenges SMEs do face.  It  is  also noted that  open 
innovation increases transaction cost as SMEs have 
weak ties with other organizations. SME sector faces 
many challenges related to cultural and 
organizational issues in the context of increased 
external contacts such as venturing, customer 
involvement, external networking, research and 
development. In the developing countries, 
government agencies help in innovation to connect, 
communicate and collaborate with independent 
inventors and other organizations to initiate 
innovation practices. However, at the same time, it is 
also realized that R and D capacity and managerial 
competencies are two important and critical factors 
that drive innovation work (Hossain, 2015).  

Lack of managerial and technical skills for 
SMEs is critical for their effectiveness, and they are 
found less active than larger firms are in open 
innovation because of organization, culture, and 
strategy. A study conducted by OECD stated that 
only 5-20 per cent of SMEs are found to be engaged 
in open innovation approach. It is also argued by 
some scholars that small SMEs can achieve huge 
benefits from open innovation than larger ones, 
thanks to their less bureaucracy, increased 
willingness to take risk and faster ability to react to 
the changing environments (Hossain, 2015). 

Emergence of new technologies is risky for 
innovation when it comes to developing relationship 
of business and consumers in terms of 
services/products. Innovation and change are found 
inherently risky, which entails the need to seek new 
ways of applying them practically. It is very much 
needed to make realistic assessments of potential 
risks and benefits. It is quite challenging to manage 
innovation to minimize risk at a time of dealing with 
new concepts and new technologies, adopting 
management processes needed rather than 
prescriptive measures (IC.GC.CA, 1999). 

Service based innovation for small and medium 
sized enterprises (SMEs) is a difficult task as small 
companies typically lack resources to research, 
invest and escape risky environment. However, 
some SMEs can achieve a high level of growth 
through service innovation, specifically leveraging 
digital technologies. Combining digital tools can be 
helpful to support production and enterprise efforts. 
Applying various business functions starting from 
front office to production level needs innovation to 
make the customers satisfied that will help the 
business operations to get boosted (Prindible and 
Petrick, 2015). 



Gopal Prasad Tiwari 

. 2016.  777-778.  151 

There are also both external and internal 
challenges on the part of innovation when it comes 
to promoting innovation in SMEs. External factors 
can be subdivided into supply, demand and 
environment related as supply barriers include 
difficulties in obtaining technological information, 
raw materials and finance; and demand barriers are 
related with customer needs, their perception of the 
risk of innovation including domestic or foreign 
market limitations. Internal barriers can be further 
subdivided into resource related such as internal 
funds, technical expertise or management time, 
culture and systems related, human nature related 
such as attitude of top management or employees 
who resist innovation (Lahi and Elenurm, 2014).  

It should be noted that most open innovation 
research takes place in larger enterprises. Open 
innovation in SMEs was found excluded from the 
mainstream, thanks to lesser abilities of SMEs, 
lower resources, lack of access to technological 
resources, weak experience in exchanging 
knowledge with larger companies. Thus, SME sector 
considers external sources as routes to marketing 
and sales channels (Lahi and Elenurm, 2014).  
Conclusions 

SMEs are considered as a strong economic 
sector of Nepal. Its role is huge in terms of creating 
employment, entrepreneurship development and 
boosting economic growth of the country. Proper 
management combined with an innovative approach 
is  being realized these days as  a  way to sustain the 
growth of SMEs. It supports the overall objective of 
the country in alleviating and creating employment. 
The role of SMEs is of even greater importance in 
the least developed countries like Nepal in terms of 
laying economic foundation, encouraging and 
mobilizing small businesses and creating more 
social entrepreneurs who can sustain their existence 
and, in turn, create other entrepreneurs.  Despite 
such a huge potential, SMEs face various constraints 
to sustain their enterprises, starting from operating to 
selling their products in the international market.  

Innovation is found a key element in managing 
SMEs for its sustainability to convert them into a 
strong economic sector. It will also ultimately help 
in developing entrepreneurship. If entrepreneurs do 
something original in their enterprises, they are 
becoming innovative to increase the value of their 
services and products and eventually reach out to 
end consumers. If the SMEs can improve the 
product and market it with new methods, it will 
bring significant changes in the overall sales 
volumes.  

Some of the key components required for 
sustainable entrepreneurship and innovation 
management of SMEs sector are as follows:  

- Introduction of new products by SMEs;  

- Diversification of products in the sector; 
- Injecting more capital for finding new ideas 

through R & D; 
- Enhancing the capacity of labor force; 
- Adopting newer technologies for growth in 

sales and profits; 
- Networking with other firms for innovation. 
The above allows making some essential 

conclusions: 
- Innovation is a tool for entrepreneurship. It 

creates  resources  with  a  new  skill  capacity  for  
creating wealth; 

- Innovation is both a social and economic 
term; 

- Innovation is triggered by changing 
requirements of consumers; 

- An entrepreneur shall perform systematic 
examination of sectors that offer  entrepreneurial 
opportunities;  

- Entrepreneurship is innovation, according to 
Schumpeter; it creates new ways of doing things; 

- Efficient combination of technologies with 
new ideas help run businesses properly; 

- Entrepreneur is a risk-taker through trials 
and errors, which promotes introducing innovations; 

- Entrepreneurs should invest more capital in 
ventures, expand their market, and engage branding 
devices to sustain SMEs. 

To ensure a competitive enterprise, innovation is 
a prerequisite, which can be boosted through 
properly utilized resources and giving birth to new 
ideas.  As  it  is  a  key  determining  factor  to  boost  
SMEs strengths, the people engaged in the process 
of innovation should demonstrate new behavioral 
patterns and innovative approach to link their ideas 
with technological opportunities and exploit the 
hidden market potential. Traditionally speaking, 
innovation was considered as a step within the 
organization and not explored to enhance market 
through networking. However, with the emerging 
evolution of information technology (internet), the 
innovation techniques are being applied in all strata 
of business world.  

Nepal is not an exception. Of the total 5,646 
enterprises in Nepal, there are only 686 large 
industries as per the Department of Industries (DoI), 
a government body. In addition, small and medium 
ones number 4,940. In terms of employment and 
contribution to GDP, SMEs perform a very 
important function. The current concerns are 
sustainability of SMEs and providing them with 
innovation management possessing better 
entrepreneurship skills.  

Raising new capital along with good information 
base and skilled management can lead to 
sustainability of SMEs, as per various researches 
and experiences of other countries. Nepal is now 
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being faced with the challenge of investing more 
capital in new prospective ventures and developing 
high innovative skills. SMEs are also found flexible 
enough to adopt newer technologies. After that, new 

products and services can be created, which is 
supposed to result in expanding entrepreneurial 
activities and overall public benefit.  
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SOCIAL ENTREPRENEURSHIP AS A KIND OF A SOLUTION FOR THE PROBLEM OF YOUTH 
UNEMPLOYMENT IN EUROPEAN UNION 

 
Social enterprises should be seen as a positive force, as change agents providing leading-edge innovation to unmet 

social needs. Social entrepreneurship is not a panacea because it works within the overall social and economic 
framework, but as it starts at the grassroots level it is often overlooked and deserves much more attention from 
academic theorists as well as policy makers. This is especially important in developing countries and welfare states 
facing increasing financial stress. The social entrepreneur sector is increasingly important for economic (and social) 
development because it creates social and economic values. 

The first major economic value that social entrepreneurship creates is the most obvious one because it is shared 
with entrepreneurs and businesses alike: job and employment creation. Estimates ranges from one to seven percent of 
people employed in the social entrepreneurship sector. Secondly, social enterprises provide employment opportunities 
and job training to segments of society at an employment disadvantage (long-term unemployed, disabled, homeless, at-
risk youth and gender-discriminated women). 

Social enterprises develop and apply innovation important to social and economic development and develop new 
goods and services. Issues addressed include some of the biggest societal problems such as HIV, mental ill health, 
illiteracy, crime and drug abuse which, importantly, are confronted in innovative ways. 

Keywords: social entrepreneurship, unemployment, youth, European union, society, innovation, entrepreneur. 
 
Introduction 
Social entrepreneurship has growing attraction 

amounts of talent, money, and attention. However, 
along with its increasing popularity has come less 
certainty about what exactly a social entrepreneur is. 
As  a  result,  all  sorts  of  activities  are  now  being  
called “social entrepreneurship”.  

The nascent field of social entrepreneurship is 
growing rapidly and attracting increased attention 
from many sectors. The term itself shows up 
frequently in the media, is referenced by public 
officials, has become common on university 
campuses, and informs the strategy of several 
prominent social sector organizations.  

There are a lot of reasons why social 
entrepreneurship is so popular nowadays. 
Nevertheless, interest in social entrepreneurship 
transcends the phenomenon of popularity and 
fascination with people. Social entrepreneurship 
signals social changes, and it is that potential payoff, 
with its lasting, transformational benefit to society, 
that sets the field and its practitioners apart. 

The idea of “social entrepreneurship” has struck 
a responsive chord. It is a phrase well suited to our 
times. It combines the passion of a social mission 
with an image of business-like discipline, 
innovation, and determination commonly associated 
with, for instance, the high-tech pioneers of Silicon 
Valley. The time is certainly ripe for entrepreneurial 
approaches to social problems. Many governmental 
and philanthropic efforts have fallen far short of our 
expectations. Major social sector institutions are 
often viewed as inefficient, ineffective, and 
unresponsive. Social entrepreneurs are needed to 

develop new models for a new century. The 
language of social entrepreneurship may be new, but 
the phenomenon is not [J. Gregory Dees, 1998]. 

A common misconception is that any 
businessman, or anyone who starts a business, is an 
entrepreneur. However, starting a business, 
according to economists Say and Schumpeter, is not 
the main component of entrepreneurship. Rather, 
entrepreneurship is concerned with stimulating 
economic progress through innovation and action. 
[Davis, 2002, Susan, 2009]. In the early 19th 
century, the French economist Jean Baptiste Say 
described entrepreneurs as “the venturesome 
individuals who stimulated economic progress by 
finding new and better ways of doing things.” In 
other words, entrepreneurs optimize the allocation 
and use of resources to generate maximal profits. 

In order to achieve his economic objectives, the 
entrepreneur’s mindset must be innovative, creative 
and goal-oriented. In the words of 20th century 
economist Joseph Schumpeter, 

“the function of entrepreneurs is to reform or 
revolutionize the pattern of production…by 
exploiting an invention or, more generally, an 
untried technological possibility for producing a 
new commodity or producing an old one in a new 
way, by opening up a new source of supply of 
materials or a new outlet for products, by 
reorganizing an industry and so on”. 

Moreover, the entrepreneur thrives on problems 
and is motivated by the idea of altering an 
unpleasant situation. Rather than waiting for 
instructions, the entrepreneur initiates direct action. 
If the entrepreneur sees a more effective method of 
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doing things, he or she will not hesitate to do away 
with existing systems in favor of a completely new 
approach to a problem. The entrepreneur has the 
courage to take calculated risks, sometimes even 
doing “things that others think are unwise, or even 
undoable” [Martin, Roger L. Sally Osberg, 
2009]. The entrepreneur also carries projects through 
to completion and is uninhibited by occasional 
setbacks or challenges. 

The social entrepreneur harnesses 
entrepreneurship skills to do social good. According 
to J. Gregory Dees, social entrepreneurship 
“combines the passion of a social mission with an 
image of business-like discipline, innovation, and 
determination commonly associated with, for 
instance, the high-tech pioneers of Silicon Valley” 
[Dees, J. Gregory, 2009]. The social entrepreneur’s 
philanthropic energies are channeled into business 
ventures, creating value in business so that 
consumers are willing to pay for the goods and 
services, and by doing so, the social entrepreneur 
earns a profit, which is invested in the social 
ventures [Dees, J. Gregory, 2009]. According to 
Martin & Osberg, “the Social Entrepreneur aims for 
value in the form of large-scale, transformational 
benefit that accrues either to a significant segment of 
society  or  to  society  at  large.  Moreover,  the  social  
entrepreneur targets its programs at the 
“underserved, neglected, or highly disadvantaged 
population that lacks the financial means or political 
clout to achieve the transformative benefit on its 
own”. Social entrepreneurs are builders of a better 
world.   

The entrepreneur’s final objective is wealth 
creation. However, for the social entrepreneur, 
wealth creation is simply a means to an end. The 
social entrepreneur participates in profit-seeking 
business ventures if only to use the profits generated 
to create valuable social programs for the whole 
community. 

The concepts of social enterprise and social 
entrepreneurship are rapidly attracting increased 
attention in academic spheres and from policy-
makers,  as  well  as  field workers  who are setting up 
new initiatives or reshaping their organizations. 
These concepts are perceived as defining innovative 
and dynamic responses to major global challenges in 
today’s societies. The debate about social enterprise 
is now worldwide, with lively exchanges between 
American and European scholars. However, the 
research and landscapes still differ significantly in 
different regions, and diversity also exists within 
specific regions such as Europe. 

Social enterprises are an important driver for 
inclusive growth and play a key role in tackling 
current economic and environmental challenges. But 
yet, only seven countries (Bulgaria, France, Italy, 

Luxembourg, Slovenia, Sweden, and United 
Kingdom) have a policy framework in place to 
encourage and support the development of social 
enterprises. 

Social entrepreneurship is more than a concept 
for European societies: it is a long-standing tradition 
that generated many important experiences locally 
and internationally. 

A social enterprise combines entrepreneurial 
activity with a social purpose. Its main aim is to 
have a social impact, rather than maximize profit for 
owners or shareholders. Businesses providing social 
services and/or goods and services to vulnerable 
persons are a typical example of social enterprise.  

In today’s Europe, it is very difficult for young 
people to find their place in the world of work. 
Fostering greater participation of young people in 
the labor market has therefore become a policy 
priority. According to the latest figures available, the 
"social economy" employs over 11 million people in 
the EU, accounting for 6% of total employment. 

The EU is working to reduce youth 
unemployment and to increase the youth 
employment rate in line with the wider EU target of 
achieving a 75% employment rate for the working-
age population (20-64 years). 

Some of the key action in youth Employment 
Package (2012) include, for example, a proposal to 
EU countries to establish a Youth Guarantee – 
adopted by the Council in April 2013. A social 
partner consultation on a quality framework for 
traineeships, followed by a Commission proposal for 
a Council Recommendation in December 2013 –
 adopted by the Council in March 2014. This also 
applies to the Youth Employment Initiative (2013) 
reinforces and accelerates measures outlined in 
the Youth Employment Package. It aims to support 
particularly young people not in education, 
employment or training in regions with a youth 
unemployment rate above 25%. Working together 
for Europe's young people – A call to action on 
youth unemployment (2013) to accelerate the 
implementation of the Youth Guarantee and the 
investment in young people, and develop EU-level 
tools to help EU countries and firms recruit young 
people. 

The situation is exactly because more than 4.5 
million young people (aged 15-24 years) are 
unemployed today in the EU. Although it has 
decreased – from more than 23% in 2013 to less 
than 21% today – the youth unemployment rate is 
still very high in the EU (with peaks of more than 
40% in several countries). Long-term youth 
unemployment is still at record highs. The EU youth 
unemployment rate is more than double the overall 
unemployment rate (20% compared with 9%) and 
masks big differences between countries: there is a 
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gap of more than 40 percentage points between the 
Member State with the lowest rate of youth 
unemployment (Germany at 7%) and the Member 
States with the highest rates, Greece (50%) and 
Spain (49%).Overall employment rates for young 
people fell by more than four percentage points 
between 2008 and 2014 (from 37.3% to 32.5%) – 
about eight times as much as for adults. More than 7 
million people in the 15-24 age group are neither in 
employment nor in education or training (NEETs). 
11% of those aged 18-24 are early school leavers. 
High youth unemployment co-exists sometimes with 
increased difficulties in filling vacancies. This points 
to the existence of labor market mismatches, due to 
inadequate skills, limited geographic mobility or 
inadequate wage conditions.  

The statistic shows the seasonally adjusted youth 
unemployment rate in EU member states as of 
December 2015. The source defines youth 
unemployment as unemployment of those younger 
than 25 years. In December 2015, the seasonally 
adjusted youth unemployment rate in Spain was at 
46 percent. 

Unemployment is a crucial economic factor for a 
country; youth unemployment is often examined 
separately because it tends to be higher than 
unemployment in older age groups. It comprises the 
unemployment figures of a country’s labor force 
aged  15  to  24  years  old  (i.e.  the  earliest  point  at  
which mandatory school education ends). Typically, 
teenagers and those in their twenties who are fresh 

out of education do not find jobs right away, 
especially if the country’s economy is experiencing 
difficulties, as can be seen above. Additionally, it 
also tends to be higher in emerging markets than in 
industrialized nations. Worldwide, youth 
unemployment figures have not changed 
significantly over the last decade, nor are they 
expected to improve in the next few years. 

Youth unemployment is most prevalent in 
the Middle East and North Africa, even though these 
regions report high unemployment figures regardless 
(Zimbabwe and Turkmenistan are among 
the countries with the highest unemployment rates in 
the world, for example), and are also highly 
populated areas with a rather weak infrastructure, 
compared to industrialized regions. 

In the European Union and the euro area, 
unemployment in general has been on the rise since 
2008, which is due to the economic crisis which 
caused bankruptcy and financial trouble for many 
employers, and thus led to considerable job loss, less 
job offerings, and consequently, to a rise of the 
unemployment rate. Older workers are struggling to 
find new jobs despite their experience, and young 
graduates are struggling to find new jobs, because 
they have none.  

Overall, the number of unemployed persons 
worldwide is projected to rise, this is not down to the 
economic crisis alone, but also the industrial 
automation of processes previously performed by 
workers, as well as rising population figures. 

 
Figure 1 - Youth Unemployment Rate In EU Member States As Of December 2015 
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Next   statistic shows the global youth 
unemployment rate from 2009 to 2014 with a 
forecast up to 2019. Just like the general 
unemployment rate, youth unemployment is 
recorded and monitored to gauge the job market 
situation in a country and worldwide. Youth 
unemployment includes unemployed individuals 
aged 15 to 24, a typical age range to have either just 
finished school or graduated and looking for jobs. In 
order to be registered as unemployed, a person must 
be able to work, unemployed and looking for a job. 
Usually youth unemployment is higher than adult 
unemployment, since many graduates do not find 
employment right after they have graduated.  

According to the development of youth 
unemployment in regions of the world, the rate is the 

highest in the Middle East, as is the general 
unemployment rate worldwide. To escape 
unemployment, it has become quite common in 
some parts of the world to leave ones hometown and 
look for work elsewhere. A look at youth 
employment prospects by country shows that 
optimism among young people in finding a good job 
is decreasing even among those who are not 
unemployed; especially in the countries struggling 
due to the economic crisis, hope to find a job that 
pays better than the current one to enable the young 
employees  to  live  a  better  life  than  their  parents  is  
practically non-existent. Still, even though the global 
youth unemployment rate has been increasing 
slightly  over  the  last  few  years,  it  is  projected  to  
remain stable in the future. 

 

 
 

Figure 2- Global youth unemployment rate from 2009 to 2014 with a forecast up to 2019. 
 

Conclusion 
In the current economic crisis, financial 

pressures are exacerbating existing social problems 
such as poverty and unemployment [Dees, J. 
Gregory, 2009]. According to J. Gregory Dees, 
social entrepreneurship is necessary to mitigate the 
financial repercussions on the most vulnerable in 
society: 

“Fewer people will receive adequate health care. 
Because of the financial burden that formal 
education can place on parents, fewer children will 
attend school. Tensions and violence may increase 
as the poor compete for jobs and income 
opportunities…Progress will be lost, as families that 
have been successful in moving out of poverty fall 
back into it…As government, business, and 

household budgets tighten, costly environmental 
protection and clean-up efforts are in 
jeopardy…Because many social and environmental 
issues  are  time  sensitive,  failure  to  recognize  the  
importance of social entrepreneurship and provide 
adequate support for such efforts during this 
downturn would be a serious mistake”.  

Social entrepreneurs play the role of change 
agents in the social sector, by: 

• adopting a mission to create and sustain social 
value (not just private value); 

• recognizing and relentlessly pursuing new 
opportunities to serve that mission; 

• engaging in a process of continuous 
innovation, adaptation, and learning; 
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• acting boldly without being limited by 
resources currently in hand, and exhibiting 
heightened accountability to the constituencies 
served and for the outcomes created[Gregory 
Dees,2004.] 

So using social entrepreneurship as a kind of 
method to solve the problem of youth 
unemployment in EU is a good idea not only for 
young people but for the whole countries too. Even 
just because it helps create new jobs, develop skills 
and give unemployed and vulnerable people an 
opportunity to fully participate in society and the 
economy. 

The Europe 2020 strategy recognizes 
entrepreneurship as key for achieving smart, 

sustainable and inclusive growth. Moreover, the top 
priority of the European Commission is "to get 
Europe growing again and to increase the number of 
jobs without creating new debt". 

In its support to entrepreneurship, the European 
Commission focuses its efforts on: 

 business start-ups by unemployed and 
people from vulnerable groups; 

 support for social entrepreneurs; 
 microfinance and seeks to: 

increase knowledge about entrepreneurship 
,build capacity in EU countries and regions, support 
entrepreneurship financially. 
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SOCIAL ADAPTATION OF FORMER ORPHANAGE WARDS 
 

Orphans and children without parental care are found to be one of the distinctive groups of people in the society, 
which is awaiting special care of the government though they are being looked after by social service institutions called 
Orphanages. Any society in some form or other provides social care and support for children. There is a clearly 
identified pattern: the more developed the society is, the more it cares for those who cannot provide for themselves. One 
group of caretakers are social entrepreneurs. Social entrepreneurs are change agents in the social sector; they reform 
and develop with a social mission as described by Schumpeter. They make fundamental changes in the way things are 
done in the social sector. However, in Belarus one kind of support is important: care, love, support, taking a personal 
interest, making friends and stimulate good communication. As Roman Avdeev puts it, “A society where orphanages 
exist has no future”. This is the correct thought, and we should be aware of this. 

Keywords: social entrepreneurship, adaptation of children, orphanages.  
 

 
Introduction 
Orphans and children without parental care, care 

are found one of the distinctive groups of people in 
the society whichsociety, which is awaiting special 
care of the government though they are beingare 
being looked after by social service institutions 
called Orphanages. Among the different categories 
of population in need of special social care on the 
part of the government, a distinctive group is 
comprised of orphans and children without parental 
care, who are taken care of in children’s social 
service institutions such as orphanages. These 
children are granted the status of vulnerable 
members of the society temporarily for a certain 
period until they are matured and qualified : in terms 
of upbringing – until they are up to 18 years of age 
old, and in terms of getting providing an education – 
until they are reach  at the age of 23 years old. 
Orphaned children receive social care from the state 
so to say “up-front”. The goal objective of the 
society  is  to  raise  them as  properly  and  make  them 
healthy citizens, teach them professional and various 
life skills, which will facilitate their subsequent 
social adaptation. As a rule, after leaving an 
orphanage parentless, children are left without any 
support and do not have the faintest know any idea 
of who they can trust and rely on for their future 
endeavors. While the youth raised in families have 
the possibility to return to their parents’ home in 
case  of  failure,  this  option  is  non-existent  for  their  
peers raised in orphanagesorphan centrescenters. 
They are subject to discrimination on the part of 
society and run a high risk of being involved in 
criminal activity which will ultimately pose a serious 
challenge to the society. 

When they leave a residential care institution, 
young people are left without a familiar, more or 
less safe environment, a clearly defined routine, a 
distinctive way of life. They face problems 
connected with the provision of housing, finding 

work, organizing their everyday life, nutrition, free-
time activities, interacting with the society, receiving 
medical help, starting a family, etc. 

The distinctive feature of social shelter is that it 
serves to prevent social orphan hood, juvenile 
delinquency, and neglect of children and ensures the 
protection of children’s rights, as well as social, 
educational, psychological and medical 
rehabilitation of minors. 

Social entrepreneurship  
– Cantillon quote does not seem proper, need to 

rewrite it ?? 
What is "social entrepreneurship" and who is the 

"social entrepreneur"? First, let us define the term 
"Entrepreneur".  For the first time, the concept of 
"Entrepreneur" was introduced by the French 
economist Richard Cantillon French economist 
Richard Cantillon introduced the concept of 
«Entrepreneur»: The entrepreneur is a person with 
uncertain other than fixed income, which acquires 
foreign goods by known price and your selling costs, 
remains unknown (Cantillon, 1720). There are 
several hundreds of definitions of the term 
"Entrepreneur". The meaning of this can be cited as: 
a person who is engaged in an economic activity for 
profit or the . Entrepreneurs who are engaged for 
creating value.  

In the 20th century, Joseph A. Schumpeter wrote 
about the on entrepreneurship. He described 
entrepreneurs as the innovators who drive the 
“creative - destructive” process of capitalism. By 
serving new markets or creating new ways of doing 
things, they move the economy forward. An 
entrepreneur is a business entity, the function that 
directly implements new combinations and is an 
active element of this process. Economic innovation 
is the main function of the entrepreneur (Basilevich, 
2006). 

The idea of Schumpeter is attractive because 
entrepreneurs can be as easily applied in the social 
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sector  as  in  the  business  sector.  For  social  
entrepreneurs, the social mission is explicit and 
central. For business entrepreneurs, the main 
mission is to create something new for profit. Many 
social-purpose organizations compete for donations, 
volunteers, and other kinds of support. 

Social entrepreneurs are change agents in the 
social sector; they reform and develop with a social 
mission,  as  described  by  Schumpeter,  but  with  a  
social mission.. They make fundamental changes in 
the way things are done in the social sector. 

The task of social enterprises is to contribute to 
the solution of social problems in the society.  

In many countries, social enterprises closely 
work together with public organizations. They 
receive support from non-profit organizations, 
foundations, Ggovernments and individuals. 
However, despite the fact that the benefits of social 
entrepreneurship are understandable to many, there 
are  many  difficulties  in  its  development.  So  far,  
there is no consensus on what is meant by "social 
enterprise". 

Social entrepreneurs are thinking primarily 
about effective improvements in the society. Profit 
may  be  a  part  of  their  activities,  but  it  is  not  the  
major goal. Social entrepreneurs are innovative. 

The laws of business entrepreneurship do not 
work is also good?? for social entrepreneurs. In 
particular, it is impossible to measure the value of 
social improvements, public goods, as well as 
benefits  to  people  who  cannot  afford  to  pay.  As  a  
result, it is much harder to determine whether social 
entrepreneurs can sufficiently value to justify its 
production resources. If social enterprises are 
expanded, it does not mean that it is effectively, and 
it does not proves its success. 

However, as Schumpeter notes, innovation can 
take many forms. It does not require inventing 
something wholly new; it can simply involve 
applying an existing idea in a new way or to a new 
situation. This willingness to innovate is part of the 
modus operandi of entrepreneurs (Dees, 2013). 

In Belarus, the term "social enterprise" has 
recently been occurred, about 20 years ago. 
However,  as  in  other  countries,  social  
entrepreneurship is not perfectly practiced there. 
Definitely, it is time to adopt for a business approach 
to social problems. Social entrepreneurs can work in 
any field of medicine, retired, nature, recycling 
waste, transport, etc.  

In Belarus, there are non-profit organizations. 
They were created established with a view to resolve 
social  problems.  It  is   a  They are  termed as  public  
organization. However, they are few, and they solve 
a single task. Some entrepreneurs are working to 
make their profits allocated to social goals. The idea 
of "social entrepreneurship" has touched many 

people. This is necessary because many of the 
efforts of the Government and charities do not reach 
the goalmeet the objectives of socio-economic 
development. Individual enthusiasts solve problems 
in different spheres with which the State is not 
working and it is their contribution to social 
entrepreneurship in Belarus.  

Development of the social protection of 
children without parental care 

Any society in some form or other provides 
social  care  and  support  for  its  children.  There  is  a  
clearly identified pattern: the more developed the 
society is, the more it cares for those who cannot 
provide for themselves. It is apparent, that the terms 
“social guardianship”, “socialization” and “social 
custody” guardianship”, “socialization, “social 
custody”, and the like are relatively new additions to 
the welfare workers’ vocabulary. 

In accordance with the Law of the Republic of 
Belarus dated 2005, December 21, no. 73-w on 
guarantees for the social protection of orphans and 
children deprived of parental care, as well as the 
number of orphans and children deprived of parental 
care, in Belarus there are two officially recognized 
types of parentless children: 

 - Orphaned children – individuals under 18 
whose parents or a single parent died; 

 - Children without parental care – 
individuals under 18 that are left without care of 
parents or a single parent due to the absence of 
parents, termination or restriction of their parental 
rights, declaring the parents missing or legally 
incapable and so on. All this is detailed in the Social 
Protection of Orphaned Children Act. (which year 
act?) 

This act specifies the range of institutions that 
provide education and care for orphaned children, 
and children without parental care, including 
educational institutions, orphanages and infants’ 
homes for little children. These establishments along 
with foster families are also a manifestation of 
different forms of placing children under custody 
and guardianship. The act stipulates that the children 
are to be provided for by the state. Neither the 
children themselves nor their relatives have to incur 
any expenses spend money. Even after coming of 
age if they become adult, the children have a right to 
remain on welfare while getting an education. 
Children are provided with free healthcare, free 
transport fares, additional guarantees of the right to 
property, living space and work.  

An orphanage is a state educational institution to 
children from for the age of 4 to 18 years old 
providing accommodation and education. It accepts 
children from infants’ homes, individuals and 
juvenile detention centers within the Ministry of 
Internal Affairs system.   
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The primary objective of the orphanage is to 
create necessary conditions for proper education and 
upbringing of children, assist them in choosing a 
career, and prepare them for independent life and 
work. They are provided with food, clothes, 
footwear, necessary implements based as per the n 
the established norms, as well as toys, school 
supplies etc. The wards of the orphanages engage in 
self-service activity, join various clubs and interest 
groups, and participate in sports contests and 
creativity competitions. Orphanage leavers can be 
returned to their parents or persons in loco parentis, 
as well as sent to study in higher educational 
establishments, vocational schools, technical 
secondary schools or provided with a job. All 
orphanage residents of school age are usually 
educated in the nearest secondary schools. 

A new development which is becoming more 
and more common is a family-type children’s home, 
which is actually a foster family having custody over 
5 to 10 orphaned children or children without 
parental  care.  If  a  child  being  admitted  to  such  
family-type children’s home is over 10 years old, his 
consent to stay with the family must be solicited. 
[(Resolution of the council of ministers of the 
republic of Belarus February 28, 2006  289 « On 
approval of the children's home of family 
type»”].»”). Such families are created for several 
years’ period based on a contract. There are several 
types  of  family-based  children’s  homes  such  as  :  a  
family fostering one or more children; several 
children staying with a caregiver; a family that have 
their own as well as foster children etc. Such family-
type children’s homes have the same primary 
objectives, as do other types of orphanages: raising, 
educating, and preparing children for independent 
life. The regional custody and guardianship 
authorities oversee the work of this institution. 
Lengthy sentence…. 

SOS Children’s Villages are establishments 
committed to raising orphaned children in the 
family-like environment. “SOS Children’s Villages 
are dramatically different from orphanages in that 
they strive to create a near like a  natural family 
setting for children. Each family has six to eight 
children and lives in a separate cottage. The children 
are however not isolated as they attend an ordinary 
school, socialize with their peers, join sports clubs 
and engage in other after-school activities. The 
requirements for applicants for the role of mother 
are very high. In particular, a successful candidate 
will not be married or have her own children. As any 
mother, she will have to take care of the children and 
manage a household. However, she is entitled to a 
compensatory leave and a vacation”. [(Bruskova, 
E.N. 2000).] 

For the position of educators, children’s home 
appointed by children's home  from the agesd from 
25 to 45 years are appointed. selection. When 
selecting parents-educators, pre-emption right is 
given to persons with pedagogical, psychological or 
medical education and positive experience of raising 
children as their parents, adoptive parents, guardians 
(curators). ([Decree of the Ministry of education of 
the Republic of Belarus from May 12, 2006 no. 47 
"on confirmation of the regulation about the 
orphanage, the children's village)]. 

The  first  SOS  Children’s  Village  was  built  in  
1949 in Austria and was funded by donations from 
the public. The founder of this type of children’s 
care institution was the Austrian educator and 
philanthropist Hermann Gmeiner. Now SOS 
Children’s Village exists in 130 countries. 

Adoption and guardianship are less common. 
It should be noted that raising and educating 

children in specialized institutions is associated with 
a number of inherent challenges, the most 
fundamental of which is the absence of parents. 
Moreover, successfully substituting them with the 
adequate foster family is a great piece of luck for the 
child. 

Problems with adaptation of children at 
orphanages 

Orphans, no matter whether they remember 
living with their parents, or not, due to their age and 
other circumstances have to change their place of 
residence. For example, children from infants’ 
homes have to move to an orphanage. The child may 
be taken to live with the foster family or adopted and 
then “returned” to the orphanage. The life of a child 
without parents is dramatically different from the 
life  of  his  peers  cared  for  by  their  own  family.  A  
child, in a state institution, does not have a feeling of 
having a permanent home. Some children have to 
change as many as 6 six towns or villages. 

Moving so often leaves psychological scars for 
the rest  of  a  child’s  life.  Due to being raised by the 
state, the children develop peculiar personal 
characteristics, which, in a sense, shape their 
destiny. “Orphaned children are a problem group not 
only from the psychological point of view; absence 
of empathy of their family and relatives, a history of 
cruelty and abuse – this is what may be considered a 
“startup capital” that they begin their life journey 
with. In normal conditions, the source of the initial 
personal potential is the family, providing a child 
with a social status, healthcare, nurture, education 
and many other things that which are not always 
easy to describe measure or even capture, such as 
traits of character.  [(Nazarova I.B., 2001]). 

It is common for orphanage staff to use corporal 
punishment ranging from insults to leaving children 
without food, beating, committing them to a mental 
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hospital or transferring from an ordinary orphanage 
to a corrective one. When such facts are revealed, 
the culprits go on trial. Children at orphanages get 
injuries, including those received due to being 
beaten  by  staff  or  bullied,  as  well  as  occupational  
injuries. Children receive medical help but often 
their diseases are not cured completely leading to 
complications and in other some illnesses can be 
provoked by the environment. All these factors can 
influence further physical development of the child, 
his mental abilities. The former wards refer to their 
childhood as being in the army, prison or a work 
camp. 

An ordinary child has several circles of social 
contacts – family, school, sports and various 
afterschool clubs, extended family, neighbors, other 
kids from the neighborhood, a child in an orphanage. 
An orphan ward, on the other hand, does not have as 
many social circles and all of them are limited to the 
same environment and the same individuals. In some 
specialized institutions, children are completely shut 
off from the real world, living and studying in the 
same building isolated from the external world. 

Problems arising from the specific character of 
the environment: 

1) Special problem – the “we” phenomenon in 
the orphanage environment. Children develop a 
special kind of identification with each other. 

2) Absence of empty space where a child can get 
away from the others and relax. Due to this, children 
from orphanages in big cities tend to spend a lot of 
their time in basements and attics. 

3) Children from orphanages are unable to plan 
their time independently and control their actions. 

4) Orphanage experience is characterized by 
forced identification to a group and absence of free 
choice. 

5) Children living on welfare develop a 
parasitical stance on life and a feeling of entitlement. 
They also lack responsibility and frugality. 

6) These children are psychologically distanced 
from other people that “entitles” them to 
delinquency. 

7) Communication problem: a child growing up 
in a boarding institution apart from other difficulties 
also demonstrates inability to socialize. 

The reasons for socialization disorders in 
orphanage wards: 

- Bad organization of the communication 
between children and adults 

- High orphanage staff turnover 
- Insufficient efforts directed at using play as 

a means of a child’s development, especially at 
preschool stage. 

- Poor sensory experience due to extremely 
narrow boundaries separating the child’s immediate 
environment from the rest of the world 

- Insufficient psychological and educational 
qualification of staff and their indifferent attitude to 
children 

- Lack of educational programs developed 
specifically for parentless children 

- Impersonal approach to children in the 
process of their upbringing and education: people 
with different forms and stages of psychological 
disabilities are placed in one group and receive the 
same education. 

Until they leave school, orphaned children are 
confined to the same space – their institution 
(allowing differing degree of interaction with the 
outside world based on the type of institution) and 
are a distinctive group of children and teenagers 
bound by territorial unity. Children of different 
groups within the institution live in the same 
conditions, are nurtured and educated in the same 
way and have the same social status – wards. The 
fact itself of being raised in a state institution is a 
setback in their life. All their problems orphans 
perceive – rightly or wrongly - as a product of their 
separation from the world in the orphanage or biased 
attitude of others. 

Orphaned children belong to a high-risk group. 
Unfortunately, there is no single system spanning 
different state agencies that would track how former 
orphanage wards settle in life. The available 
information is not complete and not systematic, and 
the source of such information is mostly the former 
wards themselves. The educational establishments 
have more detailed data only about initial 
employment of these youth. Thean they are 
transferred under the patronage of another state 
agency and in this case, their life whereabouts is 
tracked only if they apply for government aid. State 
statistics also do not contain comprehensive 
information: one can only find out how many people 
leave orphanages annually, how many enter schools 
and higher educational establishments or are 
employed. Nevertheless “according to the data 
published in the press out of 15000 former wards of 
state children care institutions (orphaned children) 
every year about 500 are indicted, 5000 become 
homeless and 15000 commit suicide” [(Nazarova 
I.B., 2001]).  

When children leave an orphanage, they enter a 
completely unknown world for them. In addition, 
while the state provides a guarantee that they have a 
place to live, in practice many of the orphans are 
unable  to  exercise  their  right  to  receive  free  
accommodation. The reasons for that include their 
own behavior and the desire of dishonest people to 
trick the orphans out of their property. For many 
orphaned children finishing their studies means 
starting to live like a tramp. “The majority of 
orphaned children are raised in conditions that are 
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far from family-like, which one of the reasons why 
they have trouble is embracing independent life after 
they graduate from the educational establishment. 
Besides, most orphans face problems with housing, 
finding work, starting a family»”  [(Nazarova I.B., 
2002]). 

Another serious challenge is getting an 
education.  If  an  average  city  child  raised  in  the  
family most often gets a sound schooling, 
orphanages with schooling facilities face constant 
problems with staffing. As a result children may not 
study particular subjects for long periods of time due 
to lack of teachers. The children leaving orphanage 
are limited not only in their choice of the educational 
establishment, but also in the study opportunities, in 
spite  of  the  privileges  guaranteed  by  the  state.  It  is  
virtually impossible for orphans to enter higher 
educational establishments, especially prestigious 
departments. Orphans are reluctantly enrolled even 
in vocational schools, to say nothing of  let us not 
talk about universities. The orphans starting their 
professional career as a rule do not stand a chance 
competing with their peers for jobs and the 
professions they have are often not in demand. In 
most cases, the restrictions in getting a profession 
and a job arise from with the housing problem. 
According to the legislation, a person leaving a state 
care institution is to return to his place of birth (and 
foundlings – to where the maternity clinic is 
located), to which he has no ties whatsoever, except 
the fact of  being born there. It is very seldom that a 
young person gets a residence permit, permanent 
accommodation and an opportunity to study or 
work, or that parents and children agree to live 
together  after  the  child  returns  from  a  state  care  
institution, and manage to live a decent life. 

Orphans, who have no data about their relatives, 
they were got separated form in early childhood as 
well as foundlings, when leaving school in the 
overwhelming majority of cases can they can choose 
only the educational establishments, and or only the 
employer that provide them with accommodation. 

After getting a degree, the problem acquires 
emerged  as  a  new  quality  as  the  graduate  start  
looking for a job where he/she will be provided with 
housing and a residence permit. However, nowadays 
there are not many organizations left that have their 
own dormitories for employees, so the orphans are 
left  without  a  residence  permit.  This  creates  a  new  
difficulty problem because without this one cannot 
use the services of the employment centre. 
According to experts, currently , more than 90% of 
former orphanage wards face serious challenges in 
entering starting independent life. 

Eventually orphans settle in dormitories 
including the ones where they who have no reason to 
be. Not only youth but also retired people are often 

unable to find a way out of this housing 
predicament. Among the orphans, there are many 
homeless people as well as delinquents. Moreover, 
returned convicts after deinstitutionalization have an 
even harder time adjusting to life. 

The housing problem makes an impact on and 
sometimes even shapes entirely the whole process of 
orphaned children socialization. Most of them 
acquire some experience of fighting for 
accommodation and a residence permit at 14-18 
years old. They pass all stages of “housing 
socialization”: meeting the parents, applying to 
judicial agencies or regional authorities, social care 
bodies, housing committee. In some cases, they go 
through trials, extortions. In the worst-case scenario, 
they get very negative and harmful life experience in 
the form of homelessness, vagrancy, drinking, theft, 
prostitution, and illnesses. 

It would be unfair not to mention that there is 
some evidence that orphanages provide their wards 
with resources necessary for successful social 
adaptation. For example, children from 
disadvantaged families sometimes get a better 
secondary education than their peers attending 
village schools. In the age of the modern market 
economy, orphanages try as best they can to prepare 
children for future independent life. 

Orphans frequently do not identify themselves 
with the society and people around but set 
themselves in opposition to them in terms of , 
getting an education, a job, creating a family, having 
children and raising their grandchildren. They prefer 
to,  they  continue  to  refer  call  to  themselves  as  
orphans, confirming the theory that belonging to a 
certain group is a destiny. Only a select few end up 
having a high quality education and a prestigious 
job. 

The majority get a blue-collar job, joining the 
ranks of the working class and lower strata of the 
society. Today, a blue-collar job is often associated 
with compulsory part-time working week due to 
forced prolonged downtime periods in many 
enterprises caused by problems in economy. Many 
orphans have gone through their employer’s’ 
bankruptcy, lost their social guarantees they are 
entitled to as working people. Besides many of them 
did not and do not have important adaptation 
resources – both psychological and material. The 
orphans' potential for changing, raising or 
maintaining the status is lower than the potential of 
all other citizens. 

Orphaned children’s problems are not solved 
until  they are at  the age of  23,  as  the law stipulates  
it, but neither are they can solve solved in the old 
age, when a person acquires a right to other benefits 
besides the one he is entitled to being an orphan. 
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Police (59%), social care counselors (26%), 
relatives (10) and very rarely (6) the children come 
themselves send children to orphanages – all this 
these are teenagers forced teenagers to leave their 
family. It is very often that the orphanage 
administration faces a challenge arranging a future 
life of the children since many of them cannot be 
returned to the family because the parents parental 
rights are terminated (35%), the children are  full 
orphans having neither father nor mother (14%), 
their parents are disabled (19%) or mentally ill. 
Medical examination of orphanage wards yields a 
gloomy picture: only 2.2% of children are healthy. 
[(www.lib4all.ru)]/ 

Since a child’s time of stay at an orphanage is 
limited, a social care counselor faces a challenge of 
alleviating the manifestations of the child’s personal 
crisis, sort out his conflict with the family, involve 
the child in study and work, arrange for his 
treatment and define his future. This is why it is 
vitally important to conciliate the child, create the 
atmosphere of trust and sympathy, friendliness and 
care. 

The social care counselor has to deal 
simultaneously with a number of tasks: creating a 
family-like environment at the orphanage, building 
mutual trust, teaching to observe the norms of 
communal living, instilling a self-reflective way of 
thinking in the child. In the process of rehabilitation, 
the counselor resorts to the help of other orphanage 
staff: the doctor, psychologist, the lawyer and 
teachers. 

Every child has a unique destiny and its unique 
exceptional challenges, so studying each child 
individually is necessary when admitting a 
newcomer to the orphanage. 

For the help effort support to make to be 
effective, the work of all participants of the process 
must be organized and coordinated efficiently. 
Moreover, the main part in structuring this work is 
played by the social care counselor. 

The practice of working with orphaned 
children and children without parental care in 
other countries 

Currently there are no boarding-type orphanages 
in developed countries. 

There are temporary shelters where children stay 
until they are placed in a foster family (which often 
does not mean adoption but keeping a child in a 
family that receives a financial compensation). 
Children who go through a difficult phase of their 
life  stay  with  a  specially  -  trained  family.  The  
system of distribution of parentless children is 
described by the term “foster” which is translated as 
“raise,  care,  protect”.  The idea of  the system is  that  
children that are left without parental care 
immediately get to a foster family whose members 

had expressed a wish to shelterprotect a child. 
According to statistics, the average time of stay in a 
foster family is 12 months. Foster family is nothing 
but a preparatory stage leading to the process of 
adoption.  To  become  a  foster  parent  in  the  USA  a  
person has to be over 21. Theoretically, this option is 
available even to a person who has never been 
married. In conclusion, it should be mentioned that 
this system of caring for and fostering parentless 
children is considered by many organizations to be 
the best in the world. At least it eliminates sinister 
orphanages that in many respects are not unlike 
penitentiaries for juvenile delinquents. 

American psychologists have developed a range 
of social rehabilitation programs. They include 
building and training such skills as being able to 
smile, feel sympathy towards others, greet each 
other,  ask  questions,  interact  with  people,  and  take  
care of one’s appearance. The program variesy 
depending on characteristics of a specific teenage 
group. Programs for teenagers with developmental 
difficulties emphasize building correct behavioral 
reactions through repetition and deemphasize 
complex social issues. When the level of mental 
development of the child is high, the program is 
focused on active participation in discussion. 

In Germany, children there are several options 
for children without parental care: 

1) Staying in families or family-like groups. 
2) Staying in groups with 24/7 supervision. 
3) Being placed in a boarding institution or 

weekly stay groups. 
4) Staying in dormitories. 
5) Specific forms of communal living for 

teenagers. 
6) “Father/Mother/Child” institutions. 
7) Offering intensive assistance. 
8) Social care homes.  [(Kuznecova T., 2005]). 
One of the most promising and effective option 

is teenagers living together in so-called communal 
groups. 

No man can live alone. Communal living is like 
living in a family: child must be provided with the 
environment and all the necessary conditions 
enabling them to feel  unique and see themselves as  
individuals. Because of this, the life in such 
communities is organized in such a way that every 
child has an opportunity to satisfy his need for 
solitude and has personal space if needs be. 

The core of educational work is workingh on 
relationships. An individual educational plan is 
developed for each newcomer, which is further 
updated and corrected based on actual results. No 
one can be admitted to the community against  their  
will as such communal groups are not a sheltered 
institution: the social climate the child lives in is as 
important as the air they breathe. Such forms of 
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shared accommodation are intended for children 
between the age of 6 and 16 years old whose 
parents, custodians or adoptive parents experience 
trouble raising the children. The children with 
substance abuse problems as well as physical or 
mental disabilities are not admitted, as the staff have 
no qualifications for working with such children. 
Children are admitted to the group after 
preliminarily being acquainted with the place they 
are sent to. 

The staff includes teachers, social care 
counselors, social care workers and service 
personnel, whom are often students studying for a 
degree in social care or social pedagogy.  

Thus, parents are the principal model for their 
children. The notion of pedagogy in an orphanage is 
a contradiction in itself. The basic driver of a child’s 
development is love, which does not require any 
special knowledge. Pedagogy in a sheltered 
institution doesn’t does not have a heart. 

Based on the analysis of global best practices it 
can be concluded that the alternative to investing 
large sums of money in orphanages, which are a 
dead-end in the development of childcare, should be 
transition to other forms of childcare institutions and 
methods. 

What needs to be changed to make the life of 
children at orphanage easier and facilitate their 
social adaptation? 

Annually 10000 children are born in Belarus. 
According to 2015 statistics, the number of children 
in the country reached 1 760 000. Out of them 24000 
currently stay in orphanages and family-type 
children’s homes. Last year 671 children were 
adopted. 

According to the deputy minister of education, 
working with orphaned children as well as cutting 
the number of orphanages are a current priority in 
the area of social care. In the last 8 years, 46 
boarding-type institutions were closed around the 
country, and more family-type children’s home are 
being built. This is the type of institution in which 
father and mother are professional foster careers, but 
essentially, they are mom and dad for the children. 
Children do not live in a boarding-type institution 
but in a family, which involves building a very 
different way of life and different kind of 
relationships. Out of 24000 parentless children, 
18100 live in family-type children’s homes and 
foster families. In Belarus, there are 206 family-type 
children’s homes. This is good practice but there are 
many unsolved issues. This program is currently in 
the observation stage. 

The principal reasons for the growing number of 
“social orphans” are: 

- The loss of the social prestige of the family 
- Financial and housing difficulties 

- Interracial conflicts 
- The increasing extramarital birth rate 
- The high rate of parents leading an anti-social 

way of life 
- Increasing divorce rate 
- Proliferation of child abuse. 
The statistics for Belarus and Russia are 

deplorable. Many children are being abandoned and 
very few adopted. In this connection, a number of 
common problems have come to light requiring 
immediate attention: 

1) Work with families, advocacy in the media, 
programs aimed at strengthening family 
relationships. It is better to prevent the situation 
leading to abandoning the child than take the child 
out of the family and look for a new family for them 
afterwards. 

2) Educational staff training programs in 
working with wards of orphanages based on global 
best practices. 

3) Educating the general public about the 
psychological and other benefits of adopting a child. 

4) Working with abandoned children: 
- An orphanage must work in cooperation with 

other children’s institutions but not in isolation 
(including schools, libraries, museums, sports clubs, 
after-school leisure centers etc.); 

-  Offering trainings, educational games: 
-  Studying global best practices in social 

adaptation programs; 
- Creating opportunities for fulfilling the 

creative potential and self-realization of orphanage 
wards: 

- Developing adaptation programs for children 
of different ages with regard to the revealed issues: 

- Teaching children practical skills useful in 
everyday life. 

An example can be in creating in children care 
institutions facilities for in-house production as a 
way  to  prepare  children  for  complete  life  in  the  
modern market economy. The children leaving such 
institutions must be able to earn and know the value 
of money. Manufacturing workshop facilities could 
be a first step in this direction. Getting their first 
hard-earned  money  for  the  sweater  they  knit  or  a  
blanket they makde is a priceless experience for 
boys and girls in care of the state.   

Conclusion 
Orphaned children are one of the disadvantaged 

categories of population. It is impossible to 
compensate to the full extend the parental care these 
children are deprived of. But However, it is possible 
to avoid the mistakes that damage the adaptation 
potential of an orphan and drive their socialization 
and adaptation in the wrong direction. I have come 
to this conclusion based on theoretical research of 
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the adaptation issues of orphaned children and 
children without parental care. 

Many state agencies, due to objective their own 
reasons, are unable to format the process or bringing 
up and educating children in a way that would allow 
them to use and enhance their potential. The 
orphaned  children  as  a  rule  are  unable  to  compete  
with “home-raisedgrown” children in terms of their 
educational level and overall development.  

These children, with their own joys and sorrows, 
hopes and expectations, need primarily simple 
human communication, understanding and care. 
Almost all the children have health issues. However, 
many of these issues could be alleviated addressed if 
the children received personalized care and extra 
help with communication and development. 
Nevertheless, the counselors are physically unable to 
provide such services. That is why it is vitally very 
important that public participate in the organizations 
of children’s life in orphanages. 

Recently a web-site dadomy.by dedicated to 
educating public about adoption and childcare. The 
site now contains a database with information about 

over 3000 children in need of a new family. Any 
individual can find there comprehensive information 
concerning adoption, guardianship, adoptive 
families and foster care. The site was launched on 
the initiative of the public association 
Byelorussianassociation Byelorussian Women’s 
Union and the national Center for Adoption. The site 
is an example of successful cooperation between 
private individuals and government. 

In Belarus, there are over 10 volunteer 
organizations that monitor the life of children in 
orphanages, collect and deliver necessary items for 
the kids and the institutions themselves (based on 
the administration’s lists), arrange parties and 
celebrations and provide trainings in various skills. 
Charity funds raise money and distribute it among 
the orphanages. 

However, another kind of help support is no less 
important: care, love, support, taking a personal 
interest, friends and communication. 

As Roman Avdeev puts it, “A society where 
orphanages exist has no future”. This is the correct 
thought, should be aware of this. 
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