
�� ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ������ȼɢɩɭɫɤ������ɉɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɨ�

,ȱȱ� ɐɂȼȱɅɖɇȿ�ɉɊȺȼɈ�ȱ�ɉɊɈɐȿɋ��ɆȱɀɇȺɊɈȾɇȿ�ɉɊɂȼȺɌɇȿ�ɉɊȺȼɈ�
ɉɊȺȼɈ�ɋɈɐȱȺɅɖɇɈȽɈ�ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə

ɍȾɄ������ � �����ɪ��ɇ�Ⱦ��Ƚɟɬɶɦɚɧɰɟɜɚ
ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɿɦɟɧɿ�ɘɪɿɹ�Ɏɟɞɶɤɨɜɢɱɚ��ɑɟɪɧɿɜɰɿ

ɉɊȺȼɈȼȺ�ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ�ɊɈȻɈɌɈȾȺȼɐə�əɄ�ɋɍȻ¶ȯɄɌȺ�ɌɊɍȾɈȼɂɏ�ȼȱȾɇɈɋɂɇ
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ� � Ɋɨɡɜɢɬɨɤ�ɬɪɭɞɨɜɨ�

ɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɹɤ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ� ɩɪɚɜɚ�� ɳɨ� ɜɿɞ ɨ�
ɤɪɟɦɢɜɫɹ��ɜɿɞ�ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ��ɩɨɜ
ɹɡɚɧɨ�ɡɿ�ɫɬɚɧɨɜɥɟ ɧ�
ɧɹɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɩɪɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ��ɉɿɞɩɪ ɢ�
ɽɦɟɰɶ� ɩɨɤɥɢɤɚɧɢɣ� ɛɭɜ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɟ
ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ��ɩɪɚɰɿ�ɿ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ��ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ
ɩɪɢɛɭɬɤɭ�� ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɚɣɦɚɧɨʀ� ɩɪɚɰɿ ±� ɛɭɥɚ
ɨɞɧɿɽɸ�ɡ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹ��Ɂ�ɩɨɱɚɬɤɭ�;,;�ɫɬ�
ɞɨ����ɯ�ɪɨɤɿɜ�;;�ɫɬ��ɩɿɞɩɪɢɽɦɟɰɶ�ɚɫɨɰɿɸɜɚɜɫɹ� ɡ
ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɟɦ�� ɝɨɫɩɨɞɚɪɟɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�� ɚ� ɬɪ ɭ�
ɞɨɜɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢɫɹ� ɹɤ� ɞɨɝɨɜɿɪɧɿ� ɜɿɞɧ ɨ�
ɫɢɧɢ��ɳɨ� ɭɤɥɚɞɚɥɢɫɹ� ɦɿɠ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ� ɿ� ³ɝ ɨɫɩɨ�
ɞɚɪɟɦ´� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�� ɋɚɦɟ� ɰɹ� ɩɟɪɜɿɫɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ
ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ±
ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹ� �ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ�� ɿ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ� ɛɭɥɚ� ɡ ɚ�
ɤɥɚɞɟɧɚ� ɜ�ɋɬɚɬɭɬ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɚɰɿ
�ɆɈɉ���ɩɪɢɣɧɹɬɨɝɨ�ɭ������ɪ��ɿ�ɞɨɧɢɧɿ�ɜ�Ʉɨɧɜɟ ɧ�
ɰɿɹɯ�ɿ�Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɯ�ɆɈɉ�ɡɚ �ɬɪɚɞɢɰɿɽɸ�ɜɢɤɨɪɢ�
ɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɬɟɪɦɿɧɢ��ɩɿɞɩɪɢɽɦɟɰɶ�ɿ�ɫɨɸɡɢ�ɩɿɞɩɪ ɢ�
ɽɦɰɿɜ��ɹɤ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ�

ɇɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɬɚɤɚ
ɮɭɧɤɰɿɹ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ�ɳɨɞɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿ�ɜɢɤɨɪ ɢ�
ɫɬɚɧɧɹ�ɧɚɣɦɚɧɨʀ�ɩɪɚɰɿ�ɧɚɛɭɜɚɽ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɡɧɚ�
ɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɦɚɽ�ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ��ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɿɡ�ɡɚɩɪɨɜɚ�
ɞɠɟɧɧɹɦ� ɪɿɡɧɢɯ� ɮɨɪɦ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɩɨɹɜɨɸ� ɭ
ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɰɢɦ�ɪɿɡɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɮɨɪɦ
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ��ɞɟ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɫɬɚɬɭɫ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ�ɜ
ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɪɿɡɧɢɣ�

ɋɬɭɩɿɧɶ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ�� ɳɨ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ� ³ɪɨɛɨɬɨɞɚ�
ɜɟɰɶ´�ɽ�ɨɞɧɿɽɸ�ɿɡ�ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɿ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ
ɧɚɭɤɢ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɤɚɬɟɝ ɨ�
ɪɿʀ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ� ɰɿɥɨɸ� ɩɥɟɹɞɨɸ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ
ɧɚɭɤɢ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ�ɦɨɠɧɚ�ɧɚɡɜ ɚ�
ɬɢ� ȼ�ȱ�ɉɪɨɤɨɩɟɧɤɨ�� Ƚ�ȱ�ɑɚɧɢɲɟɜɭ�� Ɋ�ȱ�Ʉɨɧ ɞɪɚɬ¶ɽ�
ɜɚ�� Ƚ�ɋ�� Ƚɨɧɱɚɪɨɜɭ��Ɉ�ȱ�ɉɪɨɰɟɜɫɶɤɨɝɨ��ɉ�ȱ�ɀɢɝ ɚ�
ɥɤɿɧɚ�� ȼ�ȼ�� ɀɟɪɧɚɤɨɜɚ�� Ɋ�Ɂ�� Ʌɿɜɲɢɰɹ�� ɘ�ɉ�Ɉ ɪ�
ɥɨɜɫɶɤɨɝɨ�ɬɚ�ɪɹɞɭ�ɿɧɲɢɯ�ɜɱɟɧɢɯ�ɬɪɭɞɨɜɢɤɿɜ�

ɇɟ� ɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɬɚɤɭ� ɩɢɥɶɧɭ� ɭɜɚɝɭ� ɡ� ɛɨɤɭ
ɜɱɟɧɢɯ�ɬɪɭɞɨɜɢɤɿɜ�ɡ�ɞɚɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ��ɦɨɠɧɚ�ɤɨ ɧ�
ɫɬɚɧɬɭɜɚɬɢ��ɳɨ�ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɧɟ�ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ�ɽɞɧɨɫɬɿ
ɞɭɦɨɤ� ɡ� ɬɚɤɢɯ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ�� ɹɤ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ
ɡɦɿɫɬɭ� ɬɚ� ɦɟɠ� ɬɪɭɞɨɜɨʀ� ɩɪɚɜɨɫɭɛ¶ɽɤɬɧɨɫɬɿ� ɪɨɛ ɨ�
ɬɨɞɚɜɰɹ� ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɧɹɬɬɹ� ɪ ɨ�
ɛɨɬɨɞɚɜɟɰɶ�

Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ� Ⱥɜɬɨɪ� ɫɬɚɜɢɬɶ� ɩɟɪɟɞ� ɫɨɛɨɸ
ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɪɨɡɤɪɢɬɢ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ©ɪɨɛɨɬɨɞɚ�
ɜɟɰɶª��ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɫɬɚɬɭɫ�ɪɨɛɨɬɨɞɚ�
ɜɰɹ�� ɡɦɿɫɬ� ɿ� ɦɟɠɿ� ɣɨɝɨ� ɬɪɭɞɨɜɨʀ� ɩɪɚɜ ɨ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɧɨɫɬɿ�

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧ�ɧɹ��ɇɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ��ɭ�ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɭ�ɬɪɭɞɨɜ ɨ�
ɦɭ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ ±� ³ɪɨ�
ɛɨɬɨɞɚɜɟɰɶ´��ɉɨɹɜɚ�ɜɢɳɟɡɝɚɞɚɧɨʀ�ɞɟɮɿɧɿɰɿʀ�ɩɨɜ¶ɹ �
ɡɚɧɚ� ɡ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ� Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ³ɉɪɨ� ɩɪɨɮ ɟ�
ɫɿɣɧɿ� ɫɩɿɥɤɢ�� ʀɯ� ɩɪɚɜɚ� ɬɚ� ɝɚɪɚɧɬɿʀ� ɞɿɹɥɶɧɨ ɫɬɿ´� ɜɿɞ
����������� ɪ�� >�@�� Ɂɚɤɨɧ�ɞɚɽ ɬɚɤɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɨ�
ɛɨɬɨɞɚɜɰɹ�� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɟɰɶ ±� ɜɥɚɫɧɢɤ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬ�
ɜɚ�� ɭɫɬɚɧɨɜɢ�� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɮ ɨɪɦɢ
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��ɜɢɞɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ�ɧɚɥɟɠɧɨ�
ɫɬɿ� ɚɛɨ� ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɣ� ɧɢɦ� ɨɪɝɚɧ� ɱɢ� ɮɿɡ ɢɱɧɚ
ɨɫɨɛɚ�� ɹɤɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɧɚɣɦɚɧɭ� ɩɪɚɰɸ�� Ɉ ɞ�
ɧɚɤ ɭɤɚɡɚɧɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɚɽ�ɧɟɱɿɬɤɭ� ɿ� ɞɚɥɟɤɨ�ɧ ɟ�
ɩɨɜɧɭ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ� ɹɤ� ɫɭɛ
ɽɤɬɚ
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��Ⱦɚɧɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɩɪɢɩɭɫɤɚɽ
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ��ɪɨɡɤɪɢɬɢ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɪɨɛ ɨ�
ɬɨɞɚɜɰɹ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɜɢɞɢ�� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ� ɩɪɚɜɨɜɢɣ� ɫɬ ɚ�
ɬɭɫ� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ�� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɡɦɿɫɬ� ɿ� ɦɟɠɿ
ɬɪɭɞɨɜɨʀ�ɩɪɚɜɨɫɭɛ¶ɽɤɬɧɨɫɬɿ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ�

əɤ�ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɹ�ɜɢɳɟ��ɞɨ�ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɱɚɫɭ
ɿ�ɜ�ɪɚɞɹɧɫɶɤɨɦɭ�ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ��ɿ�ɜ�ɧ ɚ�
ɜɱɚɥɶɧɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɡ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɬɟɪɦɿɧ�ɪ ɨ�
ɛɨɬɨɞɚɜɟɰɶ� ɡɚɦɿɧɹɜɫɹ� ɩɨɧɹɬɬɹɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�� ɭɫɬɚɧɨɜɢ�� ɐɟ� ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɬɿɽɸ� ɨ ɛ�
ɫɬɚɜɢɧɨɸ��ɳɨ� ɫɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɢɣ� ɫɩɨɫɿɛ� ɜɢɪɨɛɧɢɰ ɬ�
ɜɚ� ɦɚɜ�� ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ �� ɞɟɪ�
ɠɚɜɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ��ɳɨ�ɞɿɹɥɢ�ɧɚ�ɛɚɡɿ
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��ɍ�ɡɜ
ɹɡɤɭ�ɰɢɦ��ɧɟ ɜɢɩɚɞɤɨɜɨ
ɇ�Ƚ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜ ɭ�ɹɤɨɫɬɿ�ɫɭɛ
ɽɤɬɚ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɩɪɚ�
ɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɜ�ɫɚɦɟ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫ ɬ�
ɜɚ��ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��Ɋɚɡɨɦ�ɡ�ɬɢɦ� � ʀɯɧɿɣ�ɫɬɚɬɭɫ�ɜɿɧ�ɩ ɨ�
ɜ
ɹɡɭɜɚɜ�ɡ�ɩɨɧɹɬɬɹɦ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ >���ɫ������@�
ȱɧɲɢɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɬɿɥɶɤɢ�ɸɪɢɞɢɱɧɿ�ɨɫɨɛɢ�ɜɨɥɨɞ ɿ�
ɥɢ� ɬɪɭɞɨɜɨɸ� ɩɪɚɜɨɫɭɛ
ɽɤɬɧɿɫɬɸ��ɉɿɡɧɿɲɟ� ɭ� ɥɿɬ ɟ�
ɪɚɬɭɪɿ� ɡ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɦɚɣɠɟ� ɜɫɿɦɚ� ɬɪɭɞɨɜ ɢ�
ɤɚɦɢ� ɜɢɡɧɚɜɚɥɨɫɹ��ɳɨ� ɫɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫ ɬ�
ɜɚ� � ɹɤ� ɫɭɛ
ɽɤɬɢ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɩɨɜɢɧɧɿ� ɧɚɞɿɥ ɹ�
ɬɢɫɹ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɸ� ɜɥɚɫɬɢɜɿɫɬɸ �� ɬɪɭɞɨ�
ɜɨɸ� ɩɪɚɜɨɫɭɛ¶ɽɤɬɧɿɫɬɸ�� Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ� ɜɨɧɢ� ɩɿ ɞ�
ɤɪɟɫɥɸɜɚɥɢ�� ɳɨ� ɬɪɭɞɨɜɚ� ɩɪɚɜɨɫɭɛ
ɽɤɬɧɿɫɬɶ� ɩɿ ɞ�



ɉɪɚɜɨɜɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ�ɹɤ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ

ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ������ȼɢɩɭɫɤ������ɉɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɨ� ��

ɩɪɢɽɦɫɬɜ��ɭɫɬɚɧɨɜ��ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��ɧɟ�ɨɬɨɬɨɠɧɸɽɬ ɶ�
ɫɹ� ɡ� ɰɢɜɿɥɶɧɨɸ� ɩɪɚɜɨɫɭɛ
ɽɤɬɧɿɫɬɸ�� ɯɨɱɚ� ʀɯɧɿɣ
ɡɜ
ɹɡɨɤ� ɽ� ɨɱɟɜɢɞɧɢɦ� >��� ɫ��������@�� ɐɹ� ɪɨɡɛɿɠ�
ɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɹ� ɡɚ� ɞɜɨɦɚ� ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ�� ɩɨ�
ɩɟɪɲɟ�� ɡɚ� ɤɨɥɨɦ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɪɚɜɨɜɿ ɞ�
ɧɨɲɟɧɧɹ� ɿ�� ɩɨ�ɞɪɭɝɟ�� ɡɚ� ɡɦɿɫɬɨɦ� ɬɪɭɞɨɜɨʀ� ɿ� ɰɢɜ ɿ�
ɥɶɧɨʀ�ɩɪɚɜɨɫɭɛ
ɽɤɬɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�

ɓɨ� ɫɬɨɫɭɜɚɥɨɫɹ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɪ ɚ�
ɜɨɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�� ɬɨ� ɧɟ� ɜɢɤɥɢɤɚɥɨ� ɫɭɦɧɿɜɿɜ�� ɳɨ
ɛɭɞɶ�ɹɤɚ� ɸɪɢɞɢɱɧɚ� ɨɫɨɛɚ ɦɚɽ� ɬɪɭɞɨɜɭ� ɩɪɚɜɨɫɭ�
ɛ
ɽɤɬɧɿɫɬɶ�� Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ�� ɨɞɟɪɠɚɥɚ� ɞɨɫɬɚɬɧɽ� ɨ ɛ�
ʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɚ� � � ɩɪɚɜɨɫɭɛ
ɽɤɬɧɿɫɬɶ� ɫɬɪɭ ɤ�
ɬɭɪɧɢɯ�ɨɞɢɧɢɰɶ��ɳɨ�ɜɯɨɞɢɥɢ�ɞɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɜɢɪɨɛɧ ɢ�
ɱɢɯ�ɨɛ
ɽɞɧɚɧɶ��ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɿ�ɨɞɢɧɢɰɿ��ɯɨɱɚ�ɿ�ɧɟ�ɛ ɭ�
ɥɢ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɦɢ� ɨɫɨɛɚɦɢ�� ɚɥɟ� ɧɚɞɿɥɹɥɢɫɹ� ɬɪɭɞ ɨ�
ɜɨɸ� ɩɪɚɜɨɫɭɛ
ɽɤɬɧɿɫɬɸ�� ɬɨɛɬɨ� ɦɚɥɢ� ɩɪɚɜɨ� ɩɪɢ�
ɣɨɦɭ� ɿ� ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɡ� ɪɨɛɨɬɢ� >�� F����
��@��Ⱦɪɭɝɢɣ� � �ɤɪɢɬɟɪɿɣ��ɳɨ� � � ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� � �ɩɿ ɞ�
ɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɹɤ� ɫɭɛ
ɽɤɬɿɜ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɩɨɜ
ɹɡ ɚ�
ɧɢɣ�ɡ�ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹɦ�ɡɦɿɫɬɭ�ʀɯ�ɬɪɭɞɨɜɨʀ�ɿ�ɰɢɜɿɥ ɶ�
ɧɨʀ� ɩɪɚɜɨɫɭɛ¶ɽɤɬɧɨɫɬɿ� Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ�� ɳɨ ɨɡɧɚɤɢ
ɬɪɭɞɨɜɨʀ� ɩɪɚɜɨɫɭɛ
ɽɤɬɧɨɫɬɿ� ɧɟ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɬ ɨ�
ɬɨɠɧɿ� ɨɡɧɚɤɚɦ� ɰɢɜɿɥɶɧɨʀ� ɩɪɚɜɨɫɭɛ
ɽɤɬɧɨɫɬɿ�� ɐ ɢ�
ɜɿɥɶɧɚ�ɩɪɚɜɨɫɭɛ
ɽɤɬɧɿɫɬɶ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɫɬɿ ɣ�
ɧɨʀ� ɭɱɚɫɬɿ� ʀʀ� ɜ� ɰɢɜɿɥɶɧɨɦɭ� ɨɛɨɪɨɬɿ� >�� F����@�
Ɉɡɧɚɤɢ� ɠ� ɬɪɭɞɨɜɨʀ� ɩɪɚɜɨɫɭɛ
ɽɤɬɧɨɫɬɿ�� �ɯɚɪɚɤɬ ɟ�
ɪɢɡɭɸɬɶ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ� ɹɤ� ɫɭɛ
ɽɤɬ� ɩɪɚɜɚ�� ɳɨ� ɛɟɪɟ
ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ��ɹɤɿ�ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ
ɜ�ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ�ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ�ɞɚɧɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ���

əɤ� ɜɢɩɥɢɜɚɽ� ɿɡ� ɪɚɧɿɲɟ� ɡɝɚɞɚɧɨɝɨ� � Ɂɚɤɨɧɭ
ɍɤɪɚʀɧɢ��ɉɪɨ�ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɢ��ʀɯ�ɩɪɚɜɚ�ɬɚ�ɝɚɪɚɧɬɿʀ�ʀɯ
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ���ɬɟɪɦɿɧ ©ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɟɰɶª�ɚɫɨɰɿɸɽɬɶɫɹ�ɡ
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ�� ɳɨ� ɧɚɞɿɥɟɧɿ� ɩɪɚɜɚɦɢ� � ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ
ɨɫɨɛɢ�� �Ⱦɚɧɚ�ɩɨɡɢɰɿɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɰɹ�ɨɬɪɢɦɚɥɚ�ɪɨ ɡ�
ɝɨɪɧɭɬɭ� ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɿɸ� ɞɟɹɤɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�� ɹɤɿ
ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɸɪɢɞɢ ɱ�
ɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ��ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ��ɳɨ�ɮɿɥɿɚɥɢ�ɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢ ɰ�
ɬɜɚ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ� ɨɫɨɛɢ�ɧɟ�ɦɚɸɬɶ ɧɿɹɤɢɯ�ɨɡɧɚɤ� ɫɚ�
ɦɨɫɬɿɣɧɨʀ� ɩɪɚɜɨɫɭɛ
ɽɤɬɧɨɫɬɿ�� Ɂɜɿɞɫɢ� ɡɪɨɛɥɟɧɢɣ
ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɢɣ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ�� ɳɨ� ɬɪɭɞɨɜɨɸ� ɩɪɚɜ ɨ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɧɿɫɬɸ� ɧɚɞɿɥɟɧɿ� ɬɿɥɶɤɢ� ɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�� ɳɨ
ɦɚɸɬɶ� ɩɪɚɜɚ� ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ� ɨɫɨɛɢ� >��� ɫ����@� Ɂɚɡɧɚ�
ɱɢɦɨ�� ɳɨ� ɮɿɥɿʀ� ɿ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ� ɧɟ� ɜɢɡɧ ɚɸɬɶɫɹ
ɸɪɢɞɢɱɧɢɦɢ� ɨɫɨɛɚɦɢ� ɿ� ɧɟ� ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ� ɫɚɦɨɫɬɿɣ�
ɧɨɸ�ɰɢɜɿɥɶɧɨɸ�ɩɪɚɜɨɫɭɛ
ɽɤɬɧɿɫɬɸ��ɚɥɟ�ɰɟ�ɚɠ�ɧɿɹɤ
ɧɟ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɜɨɧɢ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɿ�ɬɪɭɞɨɜɨʀ
ɩɪɚɜɨɫɭɛ
ɽɤɬɧɨɫɬɿ��ɋɬɚɜɢɬɢ�ɡɧɚɤ�ɪɿɜɧɨɫɬɿ�ɦɿɠ�ɰ ɢ�
ɜɿɥɶɧɨɸ� ɿ� ɬɪɭɞɨɜɨɸ� ɩɪɚɜɨɫɭɛ
ɽɤɬɧɿɫɬɸ�� ɧɟɦɨ ɠ�
ɥɢɜɨ��ȼɨɧɢ�� ɧɚ� ɧɚɲ�ɩɨɝɥɹɞ�� ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɱɢɧɧɢɦ� ɡɚ�
ɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ��ɦɨɠɭɬɶ�ɦɚɬɢ� ɬɪɭɞɨɜɭ�ɩɪɚɜɨɫɭɛ
 ɽ�
ɤɬɧɿɫɬɶ�ɹɤ�ɭ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ�ɡ�ɨɤɪɟɦɢɦ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ�
ɬɚɤ�ɿ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ�ɮɿɥɿɚɥɿɜ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜ��ɬɨ ɛ�
ɬɨ� ɛɭɬɢ� ɫɭɛ
ɽɤɬɨɦ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ� ɿ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ
ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ��Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ�� ɫɚɦ� ɡɚɤɨɧ ɨ�

ɞɚɜɟɰɶ� ɭ� Ɂɚɤɨɧɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� �ɉɪɨ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɿ� ɞɨɝɨ�
ɜɨɪɢ�ɿ�ɭɝɨɞɢ��ɜɿɞ���ɥɢɩɧɹ������ɪ��ɜɢɡɧɚɽ�ɦɨɠɥ ɢ�
ɜɿɫɬɶ� ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɞ ɨ�
ɝɨɜɨɪɭ� ɡ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�
ɇɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�ɬɪɭɞɨɜɨʀ�ɩɪɚɜɨɫɭɛ
ɽɤɬɧɨɫɬɿ�ɪɨɛɨɬɨ�
ɞɚɜɰɹ� �ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ� ɨɫɨɛɢ��� ɬɪɭɞɨɜɚ� ɩɪɚɜɨɫɭɛ¶ɽɤ�
ɬɧɿɫɬɶ� ɮɿɥɿɚɥɭ� ɿ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ� ɧɨɫɢɬɶ� ɩɨɯɿɞɧɢɣ
ɯɚɪɚɤɬɟɪ�� ɬɨɦɭ�ɳɨ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɜɨɥɿ� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ
�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ���ȼɜɚɠɚɽɦɨ��ɳɨ�ɜ�ɞɚɧɨɦɭ�ɜɢɩɚɞ�
ɤɭ�ɦɨɜɚ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɣɬɢ�ɩɪɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ�ɜɢɞ� ɬɪɭɞɨɜɨʀ
ɩɪɚɜɨɫɭɛ¶ɽɤɬɧɨɫɬɿ ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɶɤɨʀ�

Ɂɚ� ɱɢɧɧɢɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ� ɬɪɭɞɨɜɨɸ� ɩɪ ɚ�
ɜɨɫɭɛ¶ɽɤɬɧɿɫɬɸ� ɧɚɞɿɥɟɧɿ� ɬɚɤɨɠ� ɪɟɥɿɝɿɣɧɿ� ɨɪɝɚɧ ɿ�
ɡɚɰɿʀ�� Ⱥ� ɜɨɧɢ�� ɹɤ� ɜɿɞɨɦɨ�� ɧɟɨɛɨɜ
ɹɡɤɨɜɨ� ɦɨɠɭɬɶ
ɛɭɬɢ�ɧɚɞɿɥɟɧɿ��ɩɪɚɜɚɦɢ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ��ɇɚɩɪ ɢ�
ɤɥɚɞ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɉɪɨ�ɿ�ɨɛ
ɽ ɞ�
ɧɚɧɧɹ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ�� ɜɿɞ� ����������� ɪ�� ɨɛ
ɽɞɧɚɧɧɹ
ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɿ�ɿ�ɦɚɬɢ�ɩɪɚɜɚ
ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ� ɨɫɨɛɢ� ɚɛɨ�ɠ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ� ɛɟɡ� ɞɟ ɪ�
ɠɚɜɧɨʀ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ� ɿ�ɧɟ�ɦɚɬɢ�ɩɪɚɜ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɨɫ ɨ�
ɛɢ��Ɉɫɬɚɧɧɿ��ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɪɚɬɢ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɰɢɜɿɥɶɧ ɨ�
ɦɭ� ɨɛɨɪɨɬɿ�� ɪɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ�� ɧɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ�� ɜɨɧɢ
ɦɨɠɭɬɶ� ɦɚɬɢ� ɲɬɚɬ� ɧɚɣɦɚɧɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɞɥɹ
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɫɜɨɽʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�

ɋɯɨɠɚ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɿ�ɡ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ
ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɜɥɚɞɢ� ɿ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�
Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ� ɨɪɝɚɧɢ�ɧɟ� ɡɚɜɠɞɢ� ɚɫɨɰɿɸɸɬɶɫɹ� ɡ�ɸɪ ɢ�
ɞɢɱɧɢɦɢ� ɨɫɨɛɚɦɢ�� ɚɥɟ� ɜɨɧɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɭɩɪɚ ɜ�
ɥɿɧɧɹ� ɩɪɚɰɟɸ�� ɦɚɸɬɶ� ɩɪɚɜɨ� ɧɚɣɦɭ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�
ɬɨɛɬɨ�ɜɨɧɢ�ɽ�ɩɪɚɜɨɫɭɛ
ɽɤɬɧɢɦɢ��Ⱦɟɪɠɚɜɚ ɠ�ɨɤɪɟ�
ɫɥɸɽ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɸ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ ɣ
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ�ɚɤɬɚɯ��ɳɨ
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɫɬɚɬɭɫ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɨɪɝ ɚ�
ɧɿɜ��ɍ�ɪɚɦɤɚɯ�ɰɿɽʀ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ�ɨɪɝɚɧɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ
ɜɥɚɞɢ� ɿ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞ� ɿɦɟɧɿ�ɞɟ ɪ�
ɠɚɜɢ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɩɪɚɜɚ�ɣ�ɨɛɨɜ
ɹɡɤɢ�ɜ�ɫɮɟɪɿ�ɩɭɛ�
ɥɿɱɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ��ɍ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɩɪɚɜɨɜɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ɰɿ�ɨɪɝɚɧɢ
ɧɚɞɿɥɟɧɿ�ɬɪɭɞɨɜɨɸ�ɩɪɚɜɨɫɭɛ
ɽɤɬɧɿɫɬɸ�ɿ�ɞɿɸɬɶ�ɜɿɞ
ɫɜɨɝɨ�ɿɦɟɧɿ��ɚ�ɧɟ�ɜɿɞ�ɿɦɟɧɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ��Ɍɚɤ�
Ɂɚɤɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ� �ɉɪɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɭ� ɫɥɭɠɛɭ�� ɜɿɞ
����������� ɪ�� ɩɨɲɢɪɸɽ� ɧɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ
ɞɿɸ�ɄɁɩɉ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɡ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ��ɳɨ�ɩɟɪɟɞɛ ɚ�
ɱɟɧɿ�ɞɚɧɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɦ��Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�³ɉɪɨ�ɩɪɨɤɭɪ ɚ�
ɬɭɪɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ´�ɜɿɞ������������ɪ�� ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɩɿɞɤɪɟ ɫ�
ɥɸɽ��ɳɨ�ɬɪɭɞɨɜɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɩɪɨɤɭɪɨɪɫɶɤɢɯ�ɩɪɚɰɿ ɜ�
ɧɢɤɿɜ� ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɪɨ
ɩɪɚɰɸ�ɬɚ�ɿɧɲɢɦɢ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦɢ�ɚɤɬɚɦɢ�

Ɉɬɠɟ��ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ��ɳɨ�ɩɿɞɩɪɢ�
ɽɦɫɬɜɚ�� ɭɫɬɚɧɨɜɢ�� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɹɤ� ɫɭɛ
ɽɤɬɢ� ɬɪɭɞ ɨ�
ɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ�ɭ�ɪɨɥɿ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ��ɹɤɳɨ
ɜɨɧɢ�ɧɚɞɿɥɟɧɿ�ɬɪɭɞɨɜɨɸ�ɩɪɚɜɨɫɭɛ
ɽɤɬɧɿɫɬɸ�

Ⱦɨ� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ� ɫɬ���� ɄɁɩɉ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿ ɞ�
ɧɨɫɢɬɶ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��ɚɥɟ�ɿ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ�
ɳɨ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ�ɧɚɣɦɚɧɭ�ɩɪɚɰɸ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɬɪ ɭ�



ɇ�Ⱦ��Ƚɟɬɶɦɚɧɰɟɜɚ

�� ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ������ȼɢɩɭɫɤ������ɉɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɨ�

ɞɨɜɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ�� ȼɢɧɢɤɚɽ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɟ� ɩɢɬɚɧɧɹ
ɩɪɨ�ɩɪɚɜɨɫɭɛ
ɽɤɬɧɿɫɬɶ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ�ɹɤ�ɪɨɛɨɬ ɨ�
ɞɚɜɰɹ��Ɂɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɛɭɥɚ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɨɛɝ ɨ�
ɜɨɪɟɧɧɹ�ɜ�ɧɚɭɤɨɜɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɜ�ɩɟɪɿɨɞ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ
ɿ�ɞɿʀ�ɄɁɩɉ�ɋɊɋɊ������ɪ��>���ɫ���@��ɇɚɞɚɥɿ�ɜ�ɪɚɞɹ ɧ�
ɫɶɤɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɜɨɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɧɟ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɚɫɹ�
Ⱦɨ� ɧɟɞɚɜɧɶɨɝɨ� ɱɚɫɭ� ɮɿɡɢɱɧɿ� ɨɫɨɛɢ� ɜɢɫɬɭɩɚɥɢ� ɜ
ɪɨɥɿ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɪɢ�ɭɤɥɚɞɟɧɧɿ�ɬɪɭɞɨɜ ɨ�
ɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɡ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɨɦ�ɜ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɦɭ�ɞɨɦ ɚ�
ɲɧɶɨɦɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ�� Ɍɚɤɿ� ɞɨɝɨɜɨɪɢ� ɪɟɝɭɥɸɜɚ�
ɥɢɫɹ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦ��ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ�ɩɪɨ�ɭɦɨɜɢ�ɩɪɚɰɿ
ɨɫɿɛ��ɳɨ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɭ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɧɚ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɿɣ�ɨ ɫ�
ɧɨɜɿ��� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɦ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɸ� Ⱦɟɪɠɤɨɦɿɬɟɬɭ
ɩɨ�ɩɪɚɰɿ�ɋɊɋɊ�ɿ�ȼɐɊɉɋ�ɜɿɞ����ɤɜɿɬɧɹ������ɪ��ɐɹ
ɩɨɫɬɚɧɨɜɚ�ɡɛɟɪɿɝɚɽ�ɫɜɨɸ�ɫɢɥɭ�ɿ�ɞɨɧɢɧɿ��ɭ�ɱɚɫɬɢɧ ɿ�
ɳɨ�ɧɟ�ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɶ�ɱɢɧɧɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɭ�ɍɤɪɚ ʀ�
ɧɢ�� Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ�� ɧɚɡɜɚɧɟ�ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɧɟ� ɦɿɫɬɢɬɶ
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ³ɪɚɛɨɬɨɞɚɜɱɨʀ´� ɩɪɚɜɨɫɭɛ
ɽɤɬɧɨ ɫ�
ɬɿ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ��ɳɨ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽ�ɧɚɣɦɚɧɭ�ɩɪɚɰɸ�ɧɚ
ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ�� Ɂɝɿɞɧɨ� ɱɢɧɧɨɝɨ� ɡ ɚ�
ɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɮɿɡɢɱɧɿ� ɨɫɨɛɢ �� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿ� ɦɚɸɬɶ
ɰɢɜɿɥɶɧɭ� ɩɪɚɜɨɫɭɛ
ɽɤɬɧɿɫɬɶ� ɭ� ɩɨɜɧɨɦɭ� ɨ ɛɫɹɡɿ�� ɡ
ɦɨɦɟɧɬɭ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ���ɪɿɱɧɨɝɨ� ɜɿɤɭ� ɱɢ� ɡ� ɱɚɫɭ
ɜɫɬɭɩɭ�ɜ�ɲɥɸɛ��Ɋɚɡɨɦ�ɡ�ɬɢɦ��ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɡɿ�ɫɬ�
���� ɄɁɩɉ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɪɭɞɨɜɚ� ɩɪɚɜɨɫɭɛ
ɽɤɬɧɿɫɬɶ� ɜ
ɩɨɜɧɨɦɭ� ɨɛɫɹɡɿ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɡ� ��� ɪɨɤɿɜ�� ɚ� ɡɚ� ɡɝɨɞɨɸ
ɛɚɬɶɤɿɜ�ɱɢ�ɡɚɤɨɧɧɢɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�ɡ��������ɪɨɤɿɜ�
ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɡɜ
ɹɡɤɭ�ɤɪɢɬɟɪɿɣ����ɥɿɬɧɶɨɝɨ�ɜɿɤɭ�ɧɟ�ɦɚɽ
ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɿ�ɡ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɄɁɩɉ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɧɿ�ɡ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɐɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɞɟ�ɜɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�ɞɿɽɡɞɚ ɬ�
ɧɿɫɬɶ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ�ɭ�ɜɿɰɿ�ɜɿɞ����ɞɨ����ɪɨɤɿɜ��ɫɬ�
��� ɐɄ� ɍɤɪɚʀɧɢ��� ɍɫɟ� ɰɟ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɧɟɨɛɯɿɞ�
ɧɿɫɬɶ�ɡɦɿɧɢ�ɜɿɤɨɜɢɯ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɞɿɽɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɜ�ɡɜ
ɹ ɡ�
ɤɭ�ɡ�ɭɤɥɚɞɟɧɧɹɦ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�

Ɉɬɠɟ��ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ��ɳɨ�ɭ�ɮɿɡɢ�
ɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ ��ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ�ɰɢɜɿɥɶɧɚ�ɿ�ɬɪɭɞɨɜɚ�ɩɪ ɚ�
ɜɨɫɭɛ
ɽɤɬɧɿɫɬɶ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�� ɨɞɧɚɤ� ɰ ɢ�
ɜɿɥɶɧɚ�ɩɪɚɜɨɫɭɛ
ɽɤɬɧɿɫɬɶ�ɧɿ� ɜ�ɹɤɨɦɭ�ɪɚɡɿ� ɡɚ� ɡɦɿ ɫ�
ɬɨɦ� ɧɟ� ɩɨɝɥɢɧɚɽ� ɬɪɭɞɨɜɨʀ� ɩɪɚɜɨɫɭɛ
ɽɤɬɧɨɫɬɿ�� Ɂ ɚ�
ɝɚɥɶɧɚ�ɬɪɭɞɨɜɚ�ɩɪɚɜɨɫɭɛ
ɽɤɬɧɿɫɬɶ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ���ɨɫɿɛ �
ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ��ɳɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɧɚɣɦɚɧɭ� ɩɪ ɚ�
ɰɸ� ɜ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɦɭ� ɞɨɦɚɲɧɶɨɦɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ�� ɜ ɢ�
ɧɢɤɚɽ�ɡɚ�ɭɦɨɜɢ�ɧɚɫɬɚɧɧɹ�ɰɢɜɿɥɶɧɨʀ�ɩ ɪɚɜɨɫɭɛ
ɽɤɬ�
ɧɨɫɬɿ��ɜ�ɩɨɜɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ�

ȼɟɞɭɱɢ� ɦɨɜɭ� ɩɪɨ� ɩɪɚɜɨɜɢɣ� ɫɬɚɬɭɫ� ɨɪɝɚɧɿɜ
ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ� �ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɣ� ɧɢɦ� ɨɪɝɚɧ��� ɧɟɨ ɛ�
ɯɿɞɧɨ��ɧɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ��ɜ�ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɩɪɚɜɨɜɢɣ� ɫɬɚɬɭɫ� ɨɪɝɚɧɚ� ɪɨɛ ɨɬɨɞɚɜɰɹ�
ɩɿɞ� ɹɤɢɦ ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɪɨɡɭɦɿɬɢ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ� � �ɨɞɧɨ�
ɨɫɨɛɨɜɨɝɨ� ɱɢ� ɤɨɥɟɝɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɚ��� ɹɤɢɣ� ɩɪɟ ɞ�
ɫɬɚɜɥɹɽ�ɿɧɬɟɪɟɫɢ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ�ɛɟɡ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɧɚ
ɬɟ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɬɚɬɭɬɧɢɯ�ɞɨɤɭɦ ɟ�
ɧɬɿɜ� ɱɢ� ɿɧɲɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ� ɚɤɬɿɜ�� ɉɪɟɞɫɬɚɜɧ ɢ�

ɤɨɦ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɹɤ�ɣɨɝɨ�ɨɪɝɚɧ��ɬɚɤ� ɿ
ɿɧɲɚ�ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɚ�ɧɚ�ɬɟ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɟɦ�ɨɫɨɛɚ�

Ɍɟɩɟɪ�ɩɟɪɟɣɞɟɦɨ�ɞɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɡɦɿɫɬɭ�ɿ
ɦɟɠ� ɬɪɭɞɨɜɨʀ� ɩɪɚɜɨɫɭɛ
ɽɤɬɧɨɫɬɿ� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ�
Ɋɨɡɤɪɢɜɚɸɱɢ� ɞɚɧɟ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɬɪɟɛɚ ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ�
ɳɨ�ɡɦɿɫɬ�ɿ�ɦɟɠɿ�ɬɪɭɞɨɜɨʀ�ɩɪɚɜɨɫɭɛ
ɽɤɬɧɨɫɬɿ�ɪɨɛ ɨ�
ɬɨɞɚɜɰɹ� ɪɨɡɜɢɜɚɥɢɫɹ� ɜɿɞ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɧɚɛɨɪɭ
ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�� ɬɚɤɢɯ� ɹɤ�� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ�ɩɥɚɧ�ɩɿɞɩɪɢ�
ɽɦɫɬɜɚ��ɮɨɧɞ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ��ɲɬɚɬɧɢɣ�ɪɨɡɤɥɚɞ�
ɥɿɦɿɬɭ� ɩɨ� ɩɪɚɰɿ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɚɬɪɢɛɭɬɚɯ� ɰɟɧɬɪɚɥɿɡ ɨ�
ɜɚɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ�� ɞɨ� ɭɡɚɝɚɥɶɧ ɸ�
ɸɱɢɯ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�� ɉɪɢ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɬɚɤɢɯ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɸ�
ɸɱɢɯ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɬɪɭɞɨɜɨʀ�ɩɪɚɜɨɫɭɛ
ɽɤɬɧɨɫɬɿ�ɜ�ɬɟ ɨ�
ɪɿʀ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɛɭɜ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɪɨɡɭɦɧɢɣ� ɿ
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ�� ɰɿɧɧɿɫɬɶ� ɹɤɨɝɨ� ɨɱɟɜɢɞɧɚ� ɿ
ɫɶɨɝɨɞɧɿ�� ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɧɶɨɝɨ� ɬɪɭɞɨɜɚ� ɩɪɚɜɨɫ ɭ�
ɛ
ɽɤɬɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�� ɭɫɬɚɧɨɜɢ�� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ
ɩɨɜɢɧɧɚ� ɛɭɬɢ� ɩɨɝɨɞɠɟɧɚ� ɡ� ɬɪɭɞɨɜɨɸ� ɩɪɚɜ ɨ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɧɿɫɬɸ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ��ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɨɛɫɹɝ� ɬɪɭɞɨ�
ɜɨʀ� ɩɪɚɜɨɫɭɛ
ɽɤɬɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɟ� ɦɿɝ� ɛɭɬɢ
ɦɟɧɲɟ� ɬɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɩɪɚɜ� ɿ� ɨɛɨɜ
ɹɡɤɿɜ�� ɳɨ� ɡ ɚ�
ɛɟɡɩɟɱɢɜ�ɛɢ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ
ʀɯɧɽ� ɩɪɚɜɨ� ɧɚ� ɩɪɚɰɸ�� ʀɯɧɸ� ɬɪɭɞɨɜɭ� ɩɪɚɜɨɡɞɚ ɬ�
ɧɿɫɬɶ� >��� ɫ��������@�� Ɂɜɿɞɫɢ� ɜɢɩɥɢɜɚɽ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ�
ɜɢɡɧɚɸɱɢ� ɬɟ� ɱɢ� ɿɧɲɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɫɭɛ
ɽɤɬɨɦ
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ�� ɞɟɪɠɚɜɚ�� ɹɤ� ɦɿɧɿɦɭɦ�� ɧɚɞɿɥɹɽ
ɣɨɝɨ� ɩɪɚɜɚɦɢ�� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ� ɞɥɹ� ɬɨɝɨ�� ɳɨɛ� ɜɨɧɨ
ɦɨɝɥɨ�ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ�ɹɤ�ɫɭɛ
ɽɤɬ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨ�
ɫɢɧ�>���ɫ������@�

ɍ� ɡɜ
ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ ɭ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɡ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ
ɩɪɚɜɚ� ɜ� ɡɦɿɫɬ� ɬɪɭɞɨɜɨʀ� ɩɪɚɜɨɫɭɛ
ɽɤɬɧɨɫɬɿ� ɜɤɥɸ�
ɱɚɸɬɶ��ɩɪɚɜɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɿ� ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɡ�ɪɨɛɨɬɢ�� ɚ
ɬɚɤɨɠ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɪɚɰɟɸ��ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɨɡɧɚɤɚ��
ɩɪɚɜɨ�ɦɚɬɢ�ɮɨɧɞ�ɨɩɥɚɬɢ�ɩɪɚɰɿ�ɿ�ɧɢɦ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɠ ɚ�
ɬɢɫɹ��ɦɚɣɧɨɜɚ�ɨɡɧɚɤɚ��>���ɫ��� ���@�

ɍ�ɞɟɹɤɢɯ�ɪɨɛɨɬɚɯ�ɰɟɣ�ɩɟɪɟɥɿɤ�ɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶ�
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��Ɉ�ɇ�� Ȼɭɯɚɥɨɜɫɶɤɢɣ� ɜɢɞɿɥɹɽ� ɨɩɟɪɚɬɢ�
ɜɧɢɣ�ɤɪɢɬɟɪɿɣ��ɳɨ�ɩɨɜ
ɹɡɚɧɢɣ�ɿɡ�ɩɪɚɜɨɦ�ɜɿɞɤɪɢɬɢ
ɪɚɯɭɧɨɤ�ɭ�ɛɚɧɤɭ��Ⱥɥɟ�ɰɟɣ�ɤɪɢɬɟɪɿɣ ��ɧɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦ�
ɤɭ�� ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ� ɞɨ� ɰɢɜɿɥɶɧɨʀ� ɩɪɚɜɨɫɭɛ
ɽɤɬɧɨɫɬɿ
ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ�� ɿ� ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɜɢɡɧɚɧɢɣ� ɹɤ
ɤɪɢɬɟɪɿɣ ɬɪɭɞɨɜɨʀ� ɩɪɚɜɨɫɭɛ
ɽɤɬɧɨɫɬɿ� ɪɨɛɨɬɨɞɚ ɜ�
ɰɹ�� Ɋɨɛɨɬɨɞɚɜɰɟɦ� ɦɨɠɟ� ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ� ɿ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧ
�ɮɿɡɢɱɧɚ�ɨɫɨɛɚ���ɳɨ�ɧɟ�ɦɚɽ�ɪɚɯɭɧɤɭ�ɜ�ɛɚɧɤɭ��Ɍ ɨ�
ɦɭ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ� ɤɪɢɬɟɪɿɣ� ɧɟ� ɧɨɫɢɬɶ� ɭɡɚɝɚɥ ɶ�
ɧɸɸɱɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ��Ⱥɜɬɨɪɢ�ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɚ�³Ɍɪɭɞ ɨ�
ɜɟ� ɩɪɚɜɨ´ ɡɚ� ɪɟɞ��ɇ�Ȼ�� Ȼɨɥɨɬɿɧɨʀ�� Ƚ�ȱ��ɑɚɧɢɲɟɜɨʀ
�ɹɤ� ɟɥɟɦɟɧɬ� ɬɪɭɞɨɜɨʀ� ɩɪɚɜɨɫɭɛ
ɽɤɬɧɨɫɬɿ� ɪɨɛɨɬ ɨ�
ɞɚɜɰɹ��ɜɥɚɫɧɢɤɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ�ɬɚɤɨɠ�ɿ
ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɣɨɝɨ�ɧɟɫɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɨ�ɡɨɛɨɜ
 ɹ�
ɡɚɧɧɹɯ��ɳɨ�ɜɢɩɥɢɜɚɽ�ɡ�ɮɚɤɬɭ�ɭɱɚɫɬɿ�ɜ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɿ
ɿɧɲɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ�� ɜɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɢɯ� ɬɪɭɞɨɜɢɦ
ɩɪɚɜɨɦ�>��� F��������@��ɐɹ�ɨɡɧɚɤɚ��ɧɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦ�



ɉɪɚɜɨɜɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ�ɹɤ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ

ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ������ȼɢɩɭɫɤ������ɉɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɨ� ��

ɤɭ� ɧɟ�ɽ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɭɸɱɨɸ��ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɜ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɩɪɚɜɨ�
ɫɭɛ
ɽɤɬɧɨɫɬɿ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ�ɩɪɚɜɚ�ɜɤɥɸɱɚɽɬɶɫɹ�ɧɟ
ɬɿɥɶɤɢ�ɩɪɚɜɨɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɿ�ɞɿɽɡɞɚɬɧɿɫɬɶ��ɚɥɟ�ɿ�ɞɟɥɿɤɬɨ ɡ�
ɞɚɬɧɿɫɬɶ��əɤ�ɧɟɦɚɽ�ɩɪɚɜɚ�ɛɟɡ�ɨɛɨɜ
ɹɡɤɭ��ɬɚɤ�ɿ�ɧɟɦɚɽ
ɩɪɚɜɚ�ɣ�ɨɛɨɜ
ɹɡɤɭ�ɛɟɡ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�

ȱ�ɨɫɬɚɧɧɽ�ɩɢɬɚɧɧɹ��ɹɤɟ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɪɨɡɝɥɹɧ ɭ�
ɬɢ ��ɰɟ�ɦɨɦɟɧɬ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɿ�ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�ɬɪɭɞ ɨ�
ɜɨʀ� ɩɪɚɜɨɫɭɛ
ɽɤɬɧɨɫɬɿ� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ�� ɍ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ
ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɚɯ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɦɨɦɟɧɬ�ɜɢɧɢɤɧɟ ɧ�
ɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɨʀ� ɩɪɚɜɨɫɭɛ¶ɽɤɬɧɨɫɬɿ�� ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɡɜ ɨ�
ɞɹɬɶ� ɞɨ� ɦɨɦɟɧɬɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�� Ɋɚɡɨɦ� ɡ
ɬɢɦ�� ɫɚɦɚ� ɩɨ� ɫɨɛɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɚ� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɹ� ɸɪɢɞɢ ɱ�
ɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ʀɯ�ɩɪɚɜɨɫɭɛ¶ɽɤɬɧɿɫɬɶ�ɭ�ɰɢɜɿɥ ɶ�
ɧɨɦɭ� ɨɛɿɝɭ�� ɐɢɜɿɥɶɧɚ� ɩɪɚɜɨɫɭɛ¶ɽɤɬɧɿɫɬɶ� � ɽ� ɭɦ ɨ�
ɜɨɸ��ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ�ɞɥɹ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɬɪɭɞɨɜɨʀ�ɩɪ ɚ�
ɜɨɫɭɛ
ɽɤɬɧɨɫɬɿ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ��Ɉɫɬɚɧɧɹ��ɧɚ�ɧɚɲ�ɩ ɨ�
ɝɥɹɞ��ɜɢɧɢɤɚɽ�ɡ�ɦɨɦɟɧɬɭ�ɨɮɿɰɿɣɧɨʀ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɪ ɨ�
ɛɨɬɨɞɚɜɰɹ� ɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɥɚɬɧɢɤɚ� ɨɛɨɜ
ɹɡɤɨɜɢɯ� ɫɬɪ ɚ�
ɯɨɜɢɯ�ɜɧɟɫɤɿɜ�ɡɚ�ɧɚɣɦɚɧɢɯ�ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ�ɭ�ɩɨɡɚɛɸ�
ɞɠɟɬɧɿ���ɮɨɧɞɢ����ɉɟɧɫɿɣɧɢɣ���ɮɨɧɞ����Ɏɨɧɞ���ɫɨɰ ɿ�
ɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�� Ɏɨɧɞ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɿ� Ɏɨɧɞ
ɨɛɨɜ
ɹɡɤɨɜɨɝɨ�ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ��

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�� Ɋɨɛɨɬɨɞɚɜɟɰɶ ±� ɰɟ� � ɸɪɢɞɢɱɧɚ
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ�� �ɮɿɤɰɿɹ���ɳɨ�ɩɨɡɧɚɱɚɽ� ɫɭɛ
ɽɤɬɚ� ɬɪ ɭ�
ɞɨɜɨɝɨ� ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɿ� ɧɚɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɩɟɜɧɢɦɢ
ɨɡɧɚɤɚɦɢ��Ɉɡɧɚɤɢ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ ��ɰɟ�ɬɚɤɿ�ɨɪɝɚɧɿɱ�
ɧɨ� ɜɥɚɫɬɢɜɿ� ɣɨɦɭ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ�� ɳɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɣ
ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɞɨɫɬɚɬɧɿ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɳɨɛ�ɨɫɨɛɚ� �ɨɪɝɚɧɿ�
ɡɚɰɿɹ�� ɮɿɡɢɱɧɚ� ɨɫɨɛɚ�� ɦɨɝɥɚ� ɜɢɡɧɚɜɚɬɢɫɹ� ɫɭɛ
ɽ ɤ�
ɬɨɦ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ �� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɟɦ�� Ⱦɨ� ɬɚɤɢɯ
ɦɢ�ɜɿɞɧɨɫɢɦɨ�ɞɜɿ�ɨɡɧɚɤɢ��ɉɨ�ɩɟɪɲɟ��ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧ�
ɧɹ�ɧɚɣɦɚɧɨʀ�ɩɪɚɰɿ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜ ɨ�
ɪɭ��ɐɹ�ɨɡɧɚɤɚ�ɨɯɨɩɥɸɽ�ɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ ��ɿ�ɦɚɣɧɨ�
ɜɢɣ�ɤɪɢɬɟɪɿɣ�ɬɪɭɞɨɜɨʀ�ɩɪɚɜɨɫɭɛ
ɽɤɬɧɨɫɬɿ�ɪɨɛɨɬ ɨ�
ɞɚɜɰɹ��ȱ��ɩɨ�ɞɪɭɝɟ��ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɸ�ɨɡɧɚɤɨɸ��ɜɥɚɫɬɢ�
ɜɨɸ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɸ��ɽ�ɣɨɝɨ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɹ�ɹɤ�ɩɥɚɬɧɢɤɚ
ɨɛɨɜ
ɹɡɤɨɜɢɯ� � ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� � � ɜɧɟɫɤɿɜ� � ɞɨ� � ɩɨɡɚɛ ɸ�
ɞɠɟɬɧɢɯ� �ɮɨɧɞɿɜ��Ɉɬɠɟ��ɩɿɞ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɟɦ�ɜɚɪɬɨ
ɪɨɡɭɦɿɬɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�� ɭɫɬɚɧɨɜɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ

ɮɿɡɢɱɧɿ�ɨɫɨɛɢ��ɳɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɧɚɣɦɚɧɭ�ɩɪ ɚ�
ɰɸ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɿ�ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜ ɚ�
ɧɿ� ɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ� ɨɛɨɜ
ɹɡɤɨɜɢɯ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ
ɜɧɟɫɤɿɜ�ɭ�ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɿ�ɮɨɧɞɢ�

ɋɩɢɫɨɤ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ
�� Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ�ɫɩɿɥɤɢ�

ʀɯ�ɩɪɚɜɚ�ɬɚ�ɝɚɪɚɧɬɿʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿª�ɜɿɞ������������ɪ�
��� � �ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ±������ �
ʋ��� ±�ɋɬ�����

�� Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜ�Ⱥ�Ⱥ��ɉɪɚɜɨɜɨɣ�ɫɬɚɬɭɫ�ɪ ɭ�
ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɢ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɢɯ�ɦɚɬ ɟ�
ɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ�����Ɍɪɭɞ�ɡɚ�ɪɭɛɟɠɨɦ� ±
������ʋ�� ±�ɋ�������

�� Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜ� ɇ�Ƚ�� Ɍɪɭɞɨɜɨɟ� ɩɪɚɜɨɨɬ�
ɧɨɲɟɧɢɟ� ±�Ɇ�������� ±�ɋ����������

�� Ȼɭɯɥɨɜɫɤɢɣ� Ɉ�ɇ�� ɉɪɚɜɨɜɨɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɩɨ� ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ� ±
ȼɨɪɨɧɟɠ�� ������ Ƚɢɧɰɛɭɪɝ� Ʌ�ə�ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ
ɬɪɭɞɨɜɨɟ�ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ±�Ɇ�������� ±�ɋ���������

�� ȼɚɪɲɚɜɫɶɤɢɣ� Ʉ�Ɇ�� Ɍɪɭɞɨɜɨɟ� ɩɪɚɜɨ
ɋɋɋɊ� ±�Ʌ��������

�� ɂɜɚɧɨɜ� ɋ�Ⱥ��� Ʌɢɜɲɢɰ� Ɋ�Ɂ��� Ɉɪɥɨɜɫɤɢɣ
ɘ�ɉ�� ɋɨɜɟɬɫɤɨɟ� ɬɪɭɞɨɜɨɟ� ɩɪɚɜɨ�� ɜɨɩɪɨɫɵ� ɬɟ ɨ�
ɪɢɢ� ��Ɇ�������� ±������ɫ�

�� Ʉɭɪɫ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ�� �
ɉɨɞ�ɪɟɞ��ȿ�Ȼ��ɏɨɯɥɨɜɚ� ±�Ɇ�������� ±�ɋ�����

�� ɉɪɨɛɥɟɦɢ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɪ ɚ�
ɰɿ� ɜ� ɪɨɡɜɢɧɭɬɨɦɭ� ɫɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɨɦɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ�� �
ɉɿɞ�ɪɟɞ��Ⱥ�ɋ��ɉɚɲɤɨɜɚ� ±�Ʌ������� ±�ɋ�������

�� Ɍɪɭɞɨɜɨɟ�ɩɪɚɜɨ�� ��ɉɨɞ�ɪɟɞ��Ɉ�ȼ��ɋɦɢɪ�
ɧɨɜɚ� ±�Ɇ�������� ±�ɋ�������

��� Ɍɪɭɞɨɜɟ�ɩɪɚɜɨ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� ��ɉɿɞ�ɪɟɞ��ɇ�Ȼ�
Ȼɨɥɨɬɿɧɨʀ��Ƚ�ȱ��ɑɟɧɢɲɟɜɨʀ ±�Ʉ���©Ɂɧɚɧɧɹª������� ±
ɋ���������

��� ɏɪɭɫɬɚɥɟɜ� Ȼ�Ɏ�� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɩɪɟɞ�
ɩɪɢɹɬɢɟ ±�ɫɭɛɴɟɤɬ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ� ��Ɇ�������� ±
ɋ��������

ɋɬɚɬɬɹ�ɧɚɞɿɣɲɥɚ�ɞɨ�ɪɟɞɤɨɥɟɝɿʀ ����ɝɪɭɞɧɹ������ɪɨɤɭ�
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɚ�ɞɨ�ɨɩɭɛɥɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɭ�©ȼɿɫɧɢɤɭª�ɱɥɟɧɨɦ�ɪɟɞɤɨɥɟɝɿʀ �Ⱥ�Ɂ�Ƚɟɨɪɝɿɰɨɸ�
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