
ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ��������ȼɢɩɭɫɤ������ɉɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɨ� ��

ɍȾɄ������ ������ ɪ� ɇ�Ⱦ��Ƚɟɬɶɦɚɧɰɟɜɚ
ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɿɦɟɧɿ�ɘɪɿɹ�Ɏɟɞɶɤɨɜɢɱɚ��ɑɟɪɧɿɜɰɿ

ȾȿɊɀȺȼɇȿ�ɌȺ ȾɈȽɈȼȱɊɇȿ�ɊȿȽɍɅɘȼȺɇɇə�ɍɆɈȼ�ɉɊȺɐȱ�ɌȺ�ɉȱȾȼɂɓȿɇɇə�ɋɈɐȱȺɅɖɇɂɏ�ȽȺɊȺɇɌȱɃ�ȾɅə�ɉɊȺɐȱȼɇɂɄȱȼ
ɉɨɽɞɧɚɧɧɹɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɬɚ ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɨɞɧɚ� ɡ� ɭɦɨɜ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ±

ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ�ɩɥɚɬɚ��Ɋɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶɫɹ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɡɦɿɫɬɨɜɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɹɤ�
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɚɤɬɚ ɥɨɤɚɥɶɧɨʀ� ɧɨɪɦɨɬɜɨɪɱɨɫɬɿ�� ɉɨɤɚɡɚɧɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɭ� ɩɿɞɜɢ�ɳɟɧɧɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ�ɞɥɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ��

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ��ɞɨɝɨɜɿɪɧɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ��ɭɦɨɜɢ�ɩɪɚɰɿ��ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ�ɩɥɚɬɚ��ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɣ�ɞɨɝɨɜɿɪ�
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ȱɫɬɨɪɿɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɩɪɨ� ɩɪɚɰɸ� ɰɟ� ɿɫɬɨɪɿɹ� ɩɨɲɭɤɿɜ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ� ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚ�
ɧɨɝɨ�ɿ�ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ��
� ɡɚɡɧɚɱɚɽ�Ɋ�ȱ��Ʉɨɧɞɪɚɬɶɽɜ�>���ɫ���@� ɋɩɪɚɜɞɿ��ɡɦɿɧɢ��ɳɨ�ɩɪɨɣɲɥɢ� ɿ�ɩɪɨɯɨɞɹɬɶ�ɜ�ɧɚɲɿɣ�ɤɪɚʀɧɿ�ɧɟ�ɦɨɝɥɢ�
ɧɟ� ɡɚɱɟɩɢɬɢ� ɫɮɟɪɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ��Ɂɦɿɧɢ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ�� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɩɟɪɟɯɨ�
ɞɨɦ� ɞɨ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�� ɩɨɬɹɝɧɭɥɢ� ɡɚ� ɫɨɛɨɸ�
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɨɜɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ� ɬɚ� ɩɨɹɜɭ� ɧɨɜɢɯ�ɣɨɝɨ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɭ ɨɫɨɛɿ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɮɨɪɦ�
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɮɨɪɦ�ɞɿɹɥɶɧɨ�
ɫɬɿ��ɧɚɞɿɥɟɧɢɯ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ�ɩɪɚɜɚɦɢ�ɣ ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɚɦɢ�
ɩɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ��ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɪɟɮɨ�ɪɦɚ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɤɨɪɿɧɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�ɞɿɸɱɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɩɪɚɰɿ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ��
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɫɬɚɬɭɫɭ�ɩɪɚɰɿ�ɬɚ�ʀʀ�ɨɩɥɚɬɢ��ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ��ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɦɟɯɚɧɿ�
ɡɦɿɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ�

ɋɬɭɩɿɧɶ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ��Ɋɚɞɹɧɫɶɤɚ� ɧɚɭɤɚ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ�� ɛɟɡɩɟɪɟɱɧɨ�ɦɚɽ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɩɪɚɰɶ�ɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɹɤ�ɞɟɪɠɚɜɧɨ�
ɝɨ�� ɬɚɤ� ɿ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�
ɳɨɞɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɩɪɚɰɿ��ɬɟ�ɠ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɿ�ɪɚɞɹɧɫɶɤɨʀ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɧɚɭɤɢ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ��ɹɤɚ�ɬɚɤɨɠ�
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɩɪɢɞɿɥɹɥɚ� ɭɜɚɝɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ� ɞɚɧɨʀ�
ɩɪɨɛɥɟɦɢ�� Ɋɚɡɨɦ ɡ� ɬɢɦ� ɜɚɪɬɨ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ� ɫɩɟɰɿɚ�ɥɶɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� Ȼɭɪɚɤɚ� ȼ�ə��� Ʉɨɧɞɪɚɬɶɽɜɚ� Ɋ�ȱ���
Ʉɨɡɚɤ� Ɂ�ə��� ɬɚɤ� ɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɜ� ɹɤɢɯ�ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɿ�
ɨɤɪɟɦɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɞɚɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ�
ɇ�Ƚ��� Ⱥɪɯɢɩɨɜɨʀ� Ȼ�Ⱥ��� ȼɨɣɬɢɧɫɶɤɨɝɨ� ȱ�ɋ��� Ƚɨɪɹɽ�ɜɨʀ�Ƚ�ɋ�����Ƚɨɧɱɚɪɨɜɨʀ�Ƚ�ɋ���Ƚɭɫɨɜɚ�Ʉ�ɇ���Ⱦɨɝɚɞɨɜɚ�
ȼ�Ɇ���ɀɟɪɧɚɤɨɜɚ�ȼ�ȼ���Ʉɿɫɟɥɶɨɜɚ�ȱ�ə���Ʉɭɪɿɧɧɨɝɨ�
Ⱥ�Ɇ��� Ʌɭɲɧɢɤɨɜɨʀ� Ɇ�ȼ��� Ʌɹɯ� Ƚ�ȱ��� ɇɭɪɬɞɢɧɨɜɨʀ�Ⱥ�Ɏ��� Ɉɪɥɨɜɫɶɤɨɝɨ� ɘ�ɉ��� ɉɚɲɟɪɫɬɧɢɤɚ� Ⱥ�ȯ���
ɉɚɲɤɨɜɚ� Ⱥ�ɋ��� ɋɦɿɪɧɨɜɚ� Ɉ�ȼ��� ɋɢɪɨɜɚɬɫɶɤɨʀ�
Ʌ�Ⱥ��� ɋɧɢɝɢɪɶɨɜɨʀ� ȱ�ə��� Ɍɨɥɤɭɧɨɜɨʀ� ȼ�ɇ��� Ɍɚɥɹ�Ʌ�ɋ���ɑɚɧɢɲɟɜɨʀ�Ƚ�ȱ�� ɒɟɛɚɧɨɜɨʀ�Ⱥ�ȱ��ɬɚ�ɿɧ�

Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɨɩɥɚɬɢ�
ɩɪɚɰɿ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�� ɭɫɬɚɧɨɜ�� ɨɪɝɚɧɿ�
ɡɚɰɿɣ�ɱɟɪɟɡ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɬɚ ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ� ɧɨɜɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ�

ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸ�
ɜɚɧɧɹ�ɜ� ɚɫɩɟɤɬɿ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɝɚɪɚɧɬɿɣ�ɞɥɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɋɶɨɝɨɞɧɿ�
ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɿ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧ�
ɧɹ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɹɫɤɪɚɜɨ� ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɜ� ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ�ɬɚɤɢɯ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɩɪɚɰɿ��ɹɤ�ɩɪɨ�
ɞɨɜɠɟɧɿɫɬɶ�ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɱɚɫɭ� ɿ�ɱɚɫɭ�ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ��ɩɢ�
ɬɚɧɧɿ�ɨɩɥɚɬɢ�ɩɪɚɰɿ�� ɨɯɨɪɨɧɢ�ɩɪɚɰɿ��Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɜɚɠ�ɥɢɜɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ�� ɹɤɢɣ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ�
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ� ɧɨɜɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸ�
ɜɚɧɧɹ� ɽ� ɿɧɫɬɢɬɭɬ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� �ɨɩɥɚɬɢ� ɩɪɚɰɿ���Ɇɟɯɚɧɿɡɦ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ�
ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɡɚɡɧɚɜ ɫɭɬɬɽ�
ɜɢɯ�ɡɦɿɧ��ɍ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ�ɩɢɬɚɧɶ�ɨɩɥɚɬɢ�ɩɪɚɰɿ�ɫɶɨ�
ɝɨɞɧɿ� ɧɚɹɜɧɚ� ɜɫɹ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ��ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ��ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɝɨ�

ɇɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɞɟɪɠɚɜɚ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ�
ɜɟɥɢɱɢɧɭ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɦɿɪɭ� ɨɩɥɚɬɢ� ɩɪɚɰɿ��ɬɚɪɢɮɧɨʀ�ɫɬɚɜɤɢ��ɨɤɥɚɞɭ��ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�
ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ�� Ⱦɟɪɠɚɜɚ� ɧɚɞɚɽ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɦɭ�
ɪɨɡɦɿɪɭ�ɨɩɥɚɬɢ�ɩɪɚɰɿ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɚɧ�ɞɚɪɬɭ��ɮɭɧɤɰɿɹ�ɹɤɨɝɨ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ��ɳɨɛ�ɡɚɛɟɡ�
ɩɟɱɢɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ��ɭɡɹɬɢɯ ɧɚ�ɫɟɛɟ�
ɡɚ� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ� ɩɚɤɬɨɦ� ɩɪɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�� ɫɨɰɿɚ�
ɥɶɧɿ�ɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ�ɩɪɚɜɚ��ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɤɨɠɧɢɦ�ɩɪɚ�ɰɿɜɧɢɤɨɦ� ɩɪɚɜɚ� ɧɚ� ɝɿɞɧɢɣ� ɠɢɬɬɽɜɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ�� Ⱦɨ�
ɱɢɫɥɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɝɚɪɚɧɬɿɣ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ� ɣ�
ɩɟɜɧɿ�ɡɚɯɨɞɢ��ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ��ɐɿ� ɡɚɯɨɞɢ� ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ ɿɧɞɟɤɫɚ�
ɰɿɸ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ�
ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ� ɰɿɧ� ɧɚ� ɬɨɜɚɪɢ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ�� ȱɧɞɟɤɫɚɰɿɹ�
ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɪɟɝɭɥɸɽɬɶɫɹ� Ɂɚɤɨɧɨɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ� ɿɧɞɟɤɫɚɰɿɸ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹª�>�@�� ɉɨɪɹɞɨɤ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɿɧɞɟɤɫɚɰɿʀ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ�
ɞɨɯɨɞɿɜ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɭɪɹɞɨɦ� >�@�� Ⱦɠɟɪɟɥɨɦ ɜɢ�ɩɥɚɬ�� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɿɧɞɟɤɫɚɰɿɽɸ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ�
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�� ɽ� ɮɨɧɞ� ɨɩɥɚɬɢ� ɩɪɚɰɿ��
ɞɥɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɿ�ɭɫɬɚɧɨɜ��ɳɨ�ɮɿɧɚɧ�ɫɭɸɬɶɫɹ�ɡ�ɛɸɞɠɟɬɭ�± ɛɸɞɠɟɬɧɿ�ɤɨɲɬɢ�

Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɸ� ɝɚɪɚɧɬɿɽɸ� ɽ� ɬɚɤɨɠ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�
ɩɟɪɟɥɿɤɭ�ɩɿɞɫɬɚɜ�ɿ�ɪɨɡɦɿɪɿɜ�ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɶ�ɿɡ�ɡɚɪɨɛɿ�



Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ ɬɚ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɩɪɚɰɿ ɬɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɝɚɪɚɧɬɿɣ�ɞɥɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ

�� ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ��������ȼɢɩɭɫɤ������ɉɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɨ�

ɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ�� ɄɁɩɉ� ɍɤɪɚʀɧɢ� �ɫɬ�� ����� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɩɟɪɟɥɿɤ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ�� ɩɪɢ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɿ� ɹɤɢɯ� ɦɨɠɭɬɶ�
ɛɭɬɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ� ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ��Ⱦɚɧɢɣ�ɩɟɪɟɥɿɤ�ɧɨ�
ɫɢɬɶ�ɜɢɱɟɪɩɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��

Ⱦɨ� ɱɢɫɥɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɝɚɪɚɧɬɿɣ� ɩɨ� ɨɩɥɚɬɿ�ɩɪɚɰɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ� ɣ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɨɩɥɚɬɢ� ɩɪɚɰɿ� ɜ�
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɿɣ�ɮɨɪɦɿ��

ɋɚɦɨɫɬɿɣɧɨɸ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ� ɝɚɪɚɧɬɿɽɸ� ɽ� ɜɿɞ�ɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ� ɡɚ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɜɢɦɨɝ��
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ� ɄɁɩɉ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɡɚɤɨɧɚɦɢ�� ɿɧɲɢɦɢ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ�ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ�ɚɤɬɚɦɢ��ɍ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɜɢ�
ɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɤɟɪɿɜɧɢɦɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ�ɬɪɭ�ɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɟɰɶ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ� ɞɨ� ɬɚɤɢɯ� ɨɫɿɛ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɟ� ɫɬɹɝ�
ɧɟɧɧɹ��ɚɠ��ɞɨ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ��Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɦɨɠɟ�ɧɚɫɬɭ�ɩɢɬɢ� ɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɚ� ɡɚɬɪɢɦɤɭ� ɜɢɩɥɚɬɢ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�
ɩɥɚɬɢ� �ɫɬ�� ������Ⱦɟɪɠɚɜɚ�ɜ�ɩɨɜɧɨɦɭ� ɨɛɫɹɡɿ�ɪɟɝɭ�ɥɸɽ� ɨɩɥɚɬɭ� ɩɪɚɰɿ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ�
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ��Ⱦɟɪɠɚɜɨɸ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ� ɿ� ɩɪɢɣɧɹɬɚ�
ɰɿɥɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ� ɚɤɬɿɜ�� ɳɨ�
ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ� ɨɩɥɚɬɭ�ɩɪɚɰɿ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɞɚɧɨʀ�ɤɚɬɟ�ɝɨɪɿʀ�� ȼɨɧɚ� ɦɿɫɬɢɬɶ�� ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ� ɽɞɢɧɭ� ɬɚɪɢɮɧɭ�
ɫɿɬɤɭ� �ȯɌɋ��� �ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɬɚ� ɡɚɛɟɡ�
ɩɟɱɭɜɚɬɢ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɸ� ɩɪɚɰɿ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɛɸ�ɞɠɟɬɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ�ɩɪɚ�
ɰɿ�ɬɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ��

ɒɥɹɯɨɦ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ��ɩɨɪɹɞ�ɡ�
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹɦ�ɨɩɥɚɬɢ�ɩɪɚɰɿ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ȯɌɋ��ɡɞɿɣ�ɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɩɪɚɜɨɜɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ�
ɩɪɚɰɿ� ɿɧɲɢɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ��ɐɟ� ɰɿɥɚ� ɫɢɫ�
ɬɟɦɚ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ� ɚɤɬɿɜ�� ɤɨɬɪɿ� ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ� ɞɨ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�� ɳɨ� ɪɟ�
ɝɭɥɸɽ� ɨɫɨɛɥɢɜɿ� ɭɦɨɜɢ� ɩɪɚɰɿ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� >�@� ɇɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɜɫɬɚɧɨɜ�ɥɸɸɬɶɫɹ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɿ� ɪɨɡɦɿɪɢ� ɞɨɩɥɚɬ� ɩɪɢ ɜɢɤɨ�
ɧɚɧɧɿ� ɪɨɛɨɬɢ� ɜ� ɨɫɨɛɥɢɜɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ�� ɳɨ� ɜɿɞɯɢɥɹ�ɸɬɶɫɹ�ɜɿɞ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɩɪɚɰɿ�

Ⱦɟɹɤɿ�ɜɱɟɧɿ�ɜɢɫɥɨɜɥɸɸɬɶ�ɞɭɦɤɭ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�
ɡ�ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ�ɞɨ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɪɨɥɶ�ɞɟɪɠɚɜ�ɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɨɩɥɚɬɢ�ɩɪɚɰɿ�ɫɭɬɬɽ�
ɜɨ� ɡɧɢɠɭɽɬɶɫɹ� >��� ɫ����@� ɋɩɪɚɜɞɿ�� ɞɟɪɠɚɜɚ�� ɧɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɱɚɫɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɜɟɞɟɧɧɹ� ɝɨɫɩɨ�
ɞɚɪɫɬɜɚ�� ɧɟ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɠɨɪɫɬɤɭ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿɸ� ɬɚ
ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɨɩɥɚɬɢ�ɩɪɚɰɿ��Ⱥɥɟ ɩɪɢɦɟɧɲɭɜɚɬɢ�ɡɧɚ�ɱɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɫɩɨɫɨɛɭ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ�
ɳɨɞɨ� ɨɩɥɚɬɢ� ɩɪɚɰɿ� ɛɭɥɨ� ɛ� ɩɨɦɢɥɤɨɜɢɦ�� ɉɪɨ� ɳɨ�
ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɶ� ɪɚɧɿɲɟ�� Ⱦɟɪɠɚɜɚ� ɧɟ� ɭɫɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɨɩɥɚɬɢ�ɩɪɚɰɿ�

ɇɚɜɩɚɤɢ��ɜɨɧɚ�ɽ�ɚɤɬɢɜɧɢɦ�ɭɱɚɫɧɢɤɨɦ�ɭ ɧɨɜɿɣ�
ɹɤɨɫɬɿ��ɝɨɥɨɜɧɟ ɹɤ�ɭɱɚɫɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ�
ɧɚ�ɪɿɡɧɢɯ�ɣɨɝɨ�ɪɿɜɧɹɯ� ± ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ�ɡ�ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɿ�ɡɚɤɿɧɱɭɸɱɢ�ɪɿɜɧɟɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�

Ɉɬɠɟ�� ɭ ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ� ɨɩɥɚɬɢ�ɩɪɚɰɿ�ɦɚɽ�ɦɿɫɰɟ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɬɚ ɞɨɝɨɜɿ�
ɪɧɨɝɨ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɝɨ�
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɜɢɳɭɽɬɶɫɹ��

Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɿ� ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɣ� ɫɩɨɫɨɛɢ� ɩɪɚɜɨɜɨ�ɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɩɪɚɰɿ��ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɨɩɥɚɬɢ�
ɩɪɚɰɿ�� ɜ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɞɨɩɨɜɧɸɸɱɢ� ɨɞɢɧ� ɨɞɧɨɝɨ��
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɫɭɫɩɿɥɶ�ɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɳɨ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɦɿɠ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ�
ɬɚ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹɦɢ� ɭ ɫɮɟɪɿ� ɩɪɚɰɿ�� ɇɢɧɿ� ɬɪɭɞɨɜɿ�
ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɧɚɩɨɜɧɟɧɿ� ɡɧɚɱɧɢɦ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ� ɡɦɿɫ�
ɬɨɦ�� Ɍɨɦɭ� ɜ� ɨɫɬɚɧɧɿɣ� ɱɚɫ� ɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɪɚɜɨ�ɜɢɯ�ɚɤɬɚɯ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɧɨɜɢɣ�ɬɟɪɦɿɧ�± ɫɨɰɿ�
ɚɥɶɧɿ� ɬɪɭɞɨɜɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�� əɤ� ɡɚɡɧɚɱɚɽ� ɡ� ɰɶɨɝɨ�
ɩɪɢɜɨɞɭ�Ⱥ�ȱ�ɒɟɛɚɧɨɜɚ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɚɤɬɚɯ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ©ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢª
ɛɿɥɶɲ� ɩɨɜɧɟ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɨɧɨ� ɨɯɨɩɥɸɽ ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ�
ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɩɨ�ɩɪɚɰɿ��ɳɨ�ɜɢɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɿɡ� ɿɧ�ɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɦɿɠ� ɤɨɧɤɪɟɬ�
ɧɢɦ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ� ɿ� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɟɦ�� ɚɥɟ� ɿ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɿ�ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ��ɳɨ�ɜɢɩɥɢɜɚ�
ɸɬɶ�ɿɡ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɪɚɰɟɸ��ɇɚ�ɩɪɢɤɥɚɞ��ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɳɨɞɨ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ��ɨɯɨɪɨɧɢ�ɩɪɚ�
ɰɿ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ��ɜɿɞɧɨ�
ɫɢɧɢ� ɳɨɞɨ� ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ� ɲɤɨɞɢ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɸ� ɩɪɚ�ɰɿɜɧɢɤɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ʀɯ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ��ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɯɨ�
ɞɿɜ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɩɪɚɜ� ɬɚ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ��
ɳɨ�ɨɬɪɢɦɚɥɢ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɿ�ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿɸ�ɜ�ɱɢɫ�
ɥɟɧɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ�ɚɤɬɚɯ�ɩɪɨ�ɩɪɚɰɸ�>���ɫ����@�Ɉɬɠɟ��ɦɨɠɧɚ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɳɟ�ɨɞɧɭ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɭ��
ɜ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ�ɩɢɬɚɧɶ�ɨɩɥɚɬɢ�ɩɪɚɰɿ�ɜ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɪɨ�
ɤɢ� ɩɨɦɿɬɧɨ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɪɨɥɿ� ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸ�ɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ�� Ⱦɚɧɚ�
ɨɛɫɬɚɜɢɧɚ�ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ�ɪɹɞɨɦ�ɩɪɢɱɢɧ��ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�� Ɉɬɠɟ�� ɩɨɪɹɞ� ɡ� ɞɟɪɠɚɜ�
ɧɢɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�� ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɣ� ɫɩɨɫɿɛ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɩɪɚɰɿ� ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢ�
ɜɿɫɬɶ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ� ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ� ɛɿɥɶɲ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�
ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ� ɧɚ� ɡɦɿɧɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ�� ɬɚ� ɜɢ�ɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɧɨɜɿ� ɛɿɥɶɲ� ɞɿɽɜɿ� ɣ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ�ɦɟ�
ɯɚɧɿɡɦɢ�ɜ� ɨɩɥɚɬɿ�ɩɪɚɰɿ��Ɍɨɦɭ�ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ�ɧɨɪɦɚɬɢɜ�
ɧɢɯ�ɚɤɬɿɜ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɩɨɪɹɞ�ɡ�ɰɟɧɬɪɚ�ɥɿɡɨɜɚɧɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ��ɳɨ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɽ�ɨɫɧɨɜɧɿ�
ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɣ ɨɤɪɟɦɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɨɩɥɚɬɢ�ɩɪɚɰɿ��ɩɨɜɢɧɧɿ�
ɛɭɬɢ�ɩɪɢɫɭɬɧɿ�ɿ�ɥɨɤɚɥɶɧɿ�ɧɨɪɦɢ��ɳɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭɸɬɶ�
ɿ� ɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ� ɩɪɨ� ɨɩɥɚɬɭ� ɩɪɚɰɿ��Ɇɨɜɚ�ɣɞɟ�ɩɪɨ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ��
ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɹɤɨɝɨ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɡɪɨɫɬɚɽ�

ȱɡ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ� ɭ ɫɜɿɣ� ɱɚɫ� Ɂɚɤɨɧɭ� ©ɉɪɨ� ɤɨ�ɥɟɤɬɢɜɧɿ�ɞɨɝɨɜɨɪɢ�ɿ�ɭɝɨɞɢª�ɜɿɞ���ɥɢɩɧɹ�������ɪɨ�
ɤɭ� ɞɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɚ�ɲɢɪɨɤɚ�ɩɪɚɜɨɜɚ� ɬɚ ɫɨɰɿɚ�
ɥɶɧɚ�ɨɫɧɨɜɚ�>�@��Ɉɞɧɚɤ��ɹɤ�ɩɨɤɚɡɭɽ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��ɦɨ�
ɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�



ɇ�Ⱦ��Ƚɟɬɶɦɚɧɰɟɜɚ

ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ��������ȼɢɩɭɫɤ������ɉɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɨ� ��

ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ� ɧɟ� ɜ� ɩɨɜɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ�� ɚ� ɿɧɤɨɥɢ� ± ɿ� ɡɨɜɫɿɦ� ɧɟ� ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ�� ɐɟ�
ɨɡɧɚɱɚɽ�� ɳɨ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɿ� ɚɤɬɢ� ɳɟ� ɧɟ�
ɫɬɚɥɢ� ɧɚɞɿɣɧɨɸ� ɨɫɧɨɜɨɸ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ�
ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ��Ɍɨɦɭ�ɧɟ�ɜɢɩɚɞɤɨɜɨ�ɩɪɚ�ɰɿɜɧɢɤɢ�ɜ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɫɜɨʀɣ�ɧɟ�ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶ�ɞɨ�ɧɢɯ�
ɜɟɥɢɤɨʀ�ɞɨɜɿɪɢ��ɚ�ɜɿɞɞɚɸɬɶ�ɩɟɪɟɜɚɝɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɸ�� ȱ� ɧɟ� ɞɢɜɧɨ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɩɪɢɣɦɚɸɱɢ�ɧɚ�ɪɨɛɨɬɭ�ɤɨɠɟɧ�ɪɚɡ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ��ɧɚɜɪɹɞ�ɱɢ�ɪɨɛɨ�
ɬɨɞɚɜɰɟɦ�ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɧɨɪɦɚ�ɫɬ�� ���ɄɁɩɉ�ɍɤɪɚʀ�
ɧɢ�� Ɍɨɦɭ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ�
ɨɤɪɟɫɥɸɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�
ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ��Ɋɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɦɚɽ�
ɜɟɥɢɤɟ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɹɤ�ɞɥɹ�ɩɪɨɮɫɩɿɥɨɤ��ɹɤɿɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ��
ɬɚɤ� ɿ� ɞɥɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ�� ɹɤɿ ɽ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɢ�Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ�� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɞɚɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ�
ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ� ɡɜɟɫɬɢ� ɥɢɲɟ� ɞɨ� ɩɨɜɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�
ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ�ɚɤɬɿɜ��ɇɟ�ɦɟɧɲ�
ɜɚɠɥɢɜɨɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɽ� ɹɤɿɫɬɶ� ɡɦɿɫɬɨɜɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɫɚɦɢɯ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ��Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɭɦɨɜɢ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɞɨɝɨ�
ɜɨɪɭ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɜɢɤɨɧɚɧɿ�� ɚɥɟ� ɹɤɳɨ�ɡɚ� ɫɜɨʀɦ� ɡɦɿɫɬɨɦ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɣ� ɞɨɝɨɜɿɪ� ©ɧɟ� ɧɚɞɚ�
ɜɚɜª�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ�ɧɿɱɨɝɨ�ɫɭɬɬɽɜɨɝɨ�ɜ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ�
ɨɩɥɚɬɢ� ɩɪɚɰɿ�� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɪɿɡɧɨɝɨ� ɪɨɞɭ� ɧɚɞɛɚ�
ɜɨɤ��ɞɨɩɥɚɬ�ɞɨ�ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ�ɨɤɥɚɞɿɜ��ɬɚɪɢɮɧɢɯ�ɫɬɚ�ɜɨɤ���ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɨɛɭɬɨɜɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɝɨ�
ɜɭɜɚɧɧɹ�� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɧɚɥɟɠɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɩɪɚɰɿ� ɬɨɳɨ��
ɧɚɜɪɹɞ� ɱɢ� ɦɨɠɧɚ� ɧɚɡɜɚɬɢ� ɬɚɤɢɣ� ɥɨɤɚɥɶɧɢɣ� ɚɤɬ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ�� Ⱥɞɠɟ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨ�
ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�
ɩɪɢɧɰɢɩɭ�� ɤɨɠɟɧ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɢɯ� ɭɝɨɞ� �ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�� ɧɟ�
ɦɨɠɟ� ɩɨɝɿɪɲɭɜɚɬɢ� ɭɦɨɜ� ɭɝɨɞ� �ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�� ɛɿɥɶɲ�
ɜɢɫɨɤɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɿ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɹ� ɜɿɞ� ɩɨɩɟ�
ɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɛɿɥɶɲɨɸ�ɜɢɝɨɞɨɸ�ɞɥɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�>���ɫ����������ɫ������@�

Ɍɨɦɭ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ��
ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ� ɿ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɭɝɨɞ� ɹɤ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɨɜɢɧɧɚ� ɩɪɨɹɜɥɹɬɢɫɹ� ɧɟ�
ɬɿɥɶɤɢ�ɜ�ɛɿɤ ʀɯ�ɮɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ��ɚ�ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ�ɜ�
ɹɤɨɫɬɿ�ɡɦɿɫɬɨɜɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɞɚɧɢɯ�ɚɤɬɿɜ��ɬɨɛɬɨ�ɜ�ɡɚ�ɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ� ɡɦɿɫɬɨɜɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɪɿɜɧɟɦ�
ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɩɪɚɜ� ɿ ɝɚɪɚɧɬɿɣ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ��ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�
ɡ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦɢ�ɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ�

Ⱦɨɝɨɜɿɪ� ɱɢ� ɭɝɨɞɚ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɦɿɫɬɢɬɢ� ɜ� ɫɨɛɿ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɭ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɜ� ɩɨɜɧɨɦɭ�
ɨɛɫɹɡɿ� �ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�� ɫɜɨɝɨ�
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɹɤ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜ�ɥɿɧɧɹ��Ⱦɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�
ɦɚɬɢ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ� ɨɰɿɧɤɢ� ɹɤɨɫɬɿ� ɡɦɿɫɬɨɜɧɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ�

ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ� ɿ� ɭɝɨɞ� ɿ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɜɡɚɽ�ɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɨɰɿɧɨɤ� ɡɿ ɡɦɿɫɬɨɦ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɚɧɚɥɿɬɢɱ�
ɧɢɯ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɶ��ɦɨɠɥɢɜɨ�ɜɢɪɨɛɢɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞ�
ɧɭ�ɮɨɪɦɭɥɭ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ�ɡɦɿɫɬɨɜɧɨʀ�ɱɚɫɬɢ�
ɧɢ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɿ� ɭɝɨɞɢ��� Ɍɚɤɚ� ɨɰɿɧɤɚ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ� ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ� ɞɨɝɨɜɿɪɧɿ� ɚɤɬɢ�
ɦɿɠ�ɫɨɛɨɸ��ɜɿɞɿɛɪɚɬɢ�ɤɪɚɳɿ�ɡ�ɧɢɯ�ɿ�ɧɚ�ɰɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ�
ɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɤɢ�ɳɨɞɨ� ɹɤɨɫɬɿ� ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɝɨ� ɪɟɝɭ�ɥɸɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�� ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ�� ɨɪɝɚɧɿɡɚ�
ɰɿɹɯ�� ɍ ɞɚɧɢɣ� ɱɚɫ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɿɫ�
ɧɢɯ�ɨɰɿɧɨɤ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ�ɚɤɬɿɜ�ɧɟɦɚɽ�

ɐɢɦ�ɦɢ�ɯɨɱɟɦɨ�ɫɤɚɡɚɬɢ��ɳɨ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɤɿɥɶ�ɤɿɫɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɭɤɥɚɞɟɧɢɯ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ� ɿ�
ɭɝɨɞ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ� ɨɪɝɚɧɚɦ� ɿ� ɩɪɨɮɫɩɿɥ�
ɤɚɦ�� ɹɤɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɢɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ��ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɪɨɛɨɬɭ�ɰɿɥɟɫɩ�
ɪɹɦɨɜɚɧɨ�� ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɭ� ɭɹɜɭ� ɩɪɨ� ɫɬɚɧ�
ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢ�ɽɦɫɬɜɚɯ�� ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ�� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ� ɝɚ�
ɥɭɡɿ� ɱɢ� ɪɟɝɿɨɧɭ�� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ�
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ� ɿ� ɭɝɨɞ�
�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɣɧɿ� ɡɚɭɜɚɠɟɧɧɹ� ɬɨɳɨ���ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɡɦɿɧɢ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɹɤɨɫɬɿ�
ɡɦɿɫɬɨɜɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ� ɿ� ɭɝɨɞ��ɳɨ ɩɪɨɣɲɥɢ�
ɩɿɫɥɹ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ� ɩɟɜɧɨʀ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɨʀ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�� ɛɭɞɭɬɶ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜ�
ɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ�� ɹɤɳɨ� ɡɦɿɧ� ɧɿɹɤɢɯ� ɧɟ�
ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ�� ɬɨ� ɜ� ɪɨɛɨɬɭ� ɧɚɡɜɚɧɢɯ� ɜɢɳɟ� ɭɫɬɚɧɨɜ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɧɟɫɬɢ�ɩɟɜɧɿ�ɤɨɪɟɤɬɢɜɢ�Ⱦɥɹ� ɩɨɜɧɨʀ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɡɦɿɫɬɨɜɨʀ� ɱɚɫ�
ɬɢɧɢ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ� ɿ� ɭɝɨɞ� ɞɨɰɿɥɶɧɿɲɟ��
ɧɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ�� ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɜɢɪɿ�ɲɟɧɧɹ� ɜ� ɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ�� ɩɢɬɚɧɶ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɿ�ɩɢɬɚɧɶ�ɡɚɛɟɡ�
ɩɟɱɟɧɧɹ� ɝɚɪɚɧɬɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɶɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�� ɉɨɪɹɞ� ɡ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ�
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ��ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɣ�ɫɩɨɫɿɛ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭ�
ɥɸɜɚɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɩɪɚɰɿ� ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ�ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ�ɛɿɥɶɲ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ�ɧɚ� ɡɦɿɧɢ�
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɧɨɜɿ��
ɛɿɥɶɲ�ɞɿɽɜɿ�ɣ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�ɜ�ɨɩɥɚɬɿ�ɩɪɚɰɿ��Ⱦɥɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɝɨ�
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɧɟɨɛ�
ɯɿɞɧɨ� ɜɫɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ�� ɹɤɿ ɪɨɡɜ¶ɹɡɭɸɬɶ�ɞɚɧɭ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ�� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɭ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ�� ɹɤ�
ɽɞɢɧɟ� ɰɿɥɿɫɧɟ�� ɜ� ɹɤɨɦɭ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɽ�
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɚɛɨ� ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɨɜɢɯ� ɨɪɝɚ�
ɧɿɜ�� ɹɤɿ� ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹɦ� ɞɚɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟ�ɦɢ�� ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�± ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɿ�
ɚɤɬɢ��ɳɨ�ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ�ɜɢɜɱɟɧɧɸ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɪɟɞɫɬɚ�
ɜɧɢɤɢ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɿ� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ�� ɹɤɿ� ɡɞɿɣɫɧɸ�ɸɬɶ� ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɣ ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɞɨɝɨɜɨ�
ɪɿɜ�ɿ�ɭɝɨɞ��ɡɚɭɜɚɠɟɧɶ�ɳɨɞɨ�ɡɦɿɫɬɭ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ�ɚɤɬɿɜ��



Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ ɬɚ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɩɪɚɰɿ ɬɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɝɚɪɚɧɬɿɣ�ɞɥɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ

�� ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ��������ȼɢɩɭɫɤ������ɉɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɨ�

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ʀɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɳɨɞɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɣ ɭɝɨɞɢ�
ɬɨɳɨ�� ɇɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɬɚɤɨɠ� ɞɨɤɬɪɢɧɚɥɶɧɿ� ɨɫɧɨɜɢ� ɞɥɹ�
ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɝɨ� ɪɟɝɭ�
ɥɸɜɚɧɧɹ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɪɨɡɪɨɛ�ɥɟɧɧɹ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ� ɞɥɹ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�
ɚɤɬɿɜ� ɳɨɞɨ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�
ɩɪɚɰɿ�� ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɟ� ɬɚ ɪɨɡɜɢɧɟɧɟ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɪɚɰɿ� ɫɬɜɨɪɢɥɨ� ɛ� ɩɟɜɧɿ�
ɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɛɚɥɚɧɫɭ�ɿɧɬɟ�
ɪɟɫɿɜ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ��ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ�ɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ�

ɋɬɨɪɨɧɢ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɳɟ�ɧɟ�ɞɨ�ɤɿɧɰɹ�ɭɫɜɿɞɨɦɢɥɢ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɝɨ�
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɰɿ��Ɍɨɦɭ�ɧɚ�ɞɚɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɪɨɡɜɢ�
ɬɤɭ� ɧɚɲɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɡ�ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�
ɪɨɥɿ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɪɚɰɿ�
ɬɚ�ɡ�ɞɪɭɝɨɝɨ ± ɹɤ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɸ��ɡ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ�ɩɪɢ�ɱɢɧ�� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿɫɬɶ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ�� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ� ɿ�
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɨɫɧɨɜ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨ�
ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɰɿ�

ɋɩɢɫɨɤ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ
���Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜ�Ɋ�ɂ��ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ�ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨ�ɜɚɧɧɨɝɨ� ɢ� ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�

ɬɪɭɞɨɜɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��� Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜ�Ɋ�ɂ��± Ʌɶɜɨɜ���ȼɢɳɚ�ɲɤ��ɂɡɞ�ɜɨ�ɩɪɢ�Ʌɶɜɨɜ��ɍɧ�ɬɟ���������ɫ�
��� ɉɪɨ� ɿɧɞɟɤɫɚɰɿɸ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɧɚɫɟ�

ɥɟɧɧɹ� Ɂɚɤɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ� ����������� ʋ� �����ɏȱȱ�

>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@ � ɪɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� ]D�
NRQ�UDGD�JRY�XD�FJL�ELQ�ODZV�PDLQ�FJL"QUHJ ���������� ɉɪɨ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɉɨɪɹɞɤɭ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�
ɿɧɞɟɤɫɚɰɿʀ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ�
ɄɆ�ɜɿɞ����ɥɢɩɧɹ������ɪ��ʋ������>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟ�
ɫɭɪɫ@� � ɪɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� ]DNRQ�UDGD�JRY�XD�FJL�
ELQ�ODZV�PDLQ�FJL"QUHJ ����������� ɉɪɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɭ� ɫɥɭɠɛɭ�� Ɂɚɤɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɜɿɞ� ������������ɪ��ʋ�����ɏȱȱ� ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪɯɨɜ�ɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ȼȼɊ��± ����ɪ��± ʋ��� � ɫɬ��������Ƚɨɪɹɟɜɚ�Ƚ�ɋ���Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɟ�ɪɟ�
ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɵɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɜ�
ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟ�
ɥɶɫɬɜɚ��Ⱥɜɬɨɪɟ��ɞɢɫ��«ɤɚɧɞ��ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ ��Ƚ�ɋ��Ƚɨ�ɪɹɟɜɚ�� � Ɇ���������� ���ɫ�

�� ɒɟɛɚɧɨɜɚ� Ⱥ�ɂ�� Ɍɪɭɞɨɜɨɟ� � ɩɪɚɜɨ� ɢ� ɟɝɨ�
ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɜ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� � ɩɪɚɜɨɜɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɟ�Ⱥ�ɂ�ɒɟɛɚɧɨɜɚ��� ȼ� ɫɛ��� Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
ɩɪɚɜɚ��ɬɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��� Ɇ�������� � ����ɫ�

��� Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɿ�ɞɨɝɨɜɨ�
ɪɢ�ɿ�ɭɝɨɞɢª�ɜɿɞ�����������ɪ����ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ȼȼɊ��� �����ɪ��� ʋ���� ± ɫɬ������

��� Ƚɪɢɳɟɧɤɨ� ɇ�ɇ�� Ɏɢɥɨɫɨɮɢɹ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢ�
ɜɨɫɬɢ�� �ɇ�ɇ�Ƚɪɢɳɟɧɤɨ��� ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚ�ɰɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɗɄɈ� ± ������� ʋ���± ɋ������

���ɋɦɢɪɧɨɜ�Ɉ�ȼ��Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɨ�ɬɪɭɞɟ�
ɢ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ� ɞɨɝɨɜɨɪ�� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ� ɜɡɚɢɦɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�� �Ɉ�ȼ�ɋɦɢɪɧɨɜ��� ȼɟɫɬɧɢɤ� Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ�
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��± ɋɟɪ����� ± ɉɪɚɜɨ��± ɋ��������

ɋɬɚɬɬɹ�ɧɚɞɿɣɲɥɚ�ɞɨ�ɪɟɞɤɨɥɟɝɿʀ����ɥɸɬɨɝɨ������ɪɨɤɭ�
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɚ�ɞɨ�ɨɩɭɛɥɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɭ�©ȼɿɫɧɢɤɭª�ɱɥɟɧɨɦ�ɪɟɞɤɨɥɟɝɿʀ Ɉ�ȼ�Ƚɟɬɦɚɧɰɟɜ�
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6WDWH�DQG�FRQWUDFWXDO�UHJXODWLRQ�RI�ODERU�FRQGLWLRQV�DQG�LPSURYHPHQW�

RI�VRFLDO�SURWHFWLRQ�IRU�ZRUNHUV
6XPPDU\�,Q�WKH�IROORZLQJ��DUWLFOH�E\�D�FRPELQDWLRQ�RI� VWDWH�DQG DJUHHG�UHJXODWLRQ�H[SORUHG�RQH�RI�WKH�FRQGLWLRQV�RI�WKH�

HPSOR\PHQW�FRQWUDFW�� ZDJHV��7KH�EDVLF�DSSURDFKHV�WR�LPSURYH�WKH�FRQWHQW�RI�WKH�FROOHFWLYH�DJUHHPHQW�DV�D�PDMRU�DFW�RI�
ORFDO�ODZ�PDNLQJ��7KH�LPSRUWDQFH�RI�FROOHFWLYHO\�DJUHHG�UHJXODWLRQ�LQ�LQFUHDVLQJ VRFLDO�VHFXULW\�IRU�ZRUNHUV�

.H\�ZRUGV� VWDWH�UHJXODWLRQ��FRQWUDFWXDO�UHJXODWLRQ��FRQGLWLRQV�RI�ZRUN��ZDJH��FROOHFWLYH�DJUHHPHQW�
ɇ�Ⱦ�Ƚɟɬɶɦɚɧɰɟɜɚ

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɢ�ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɟ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɬɪɭɞɚ�
ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɝɚɪɚɧɬɢɣ�ɞɥɹ�ɪɚɛɨɱɢɯ

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹɋɨɱɟɬɚɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢ�ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ�ɨɞɧɨ�ɢɡ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨ�
ɝɨɜɨɪɚ�± ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ�ɩɥɚɬɚ��ɉɨɤɚɡɚɧɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɭ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ�ɫɨɰɢɚɥɶ�
ɧɵɯ�ɝɚɪɚɧɬɢɣ�ɞɥɹ�ɪɚɛɨɱɢɯ��Ɋɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɨɞɯɨɞɢ�ɤ�ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɤɨ�
ɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�± ɤɚɤ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɚɤɬɚ�ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɨɪɦɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɟ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɭɫɥɨɜɢɹ�ɬɪɭɞɚ��ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ�
ɩɥɚɬɚ��ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ�ɞɨɝɨɜɨɪ�


