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МОДЕЛЮВАННЯ ОЦІНКИ ДОЦІЛЬНОСТІ  
ВПРОВАДЖЕННЯ ІННОВАЦІЙ  
НА ТРАНСПОРТНИХ ПІДПРИЄМСТВАХ 

 
У статті представлено підхід до моделювання оцінки доцільності впрова-

дження інновацій на транспортних підприємствах в умовах підвищеної невизначе-
ності. Побудовано модель функціонування підприємства як множини інвестицій в 
його створення і розвиток, а саме початкової інновації, множини інвестиційних 
проєктів для підтримки і подальшого розвитку та інших інновацій. Розроблено мо-
дельну конструкцію оцінки ефекту від впровадження інновацій на передінвестицій-
ній, інвестиційній та виробничій фазах інвестиційного циклу. Як результат проведе-
ного дослідження показано, що для отримання інформації з метою побудови моде-
льної конструкції можна використовувати апарат подібності (гомоморфізм), який 
реалізується за допомогою сценарного підходу. Це дозволить отримати верифіко-
вані оцінки щодо впровадження інновації, підвищити ефективність інноваційної ді-
яльності та передбачуваність поточної та перспективної діяльності підприємства. 

Ключові слова: інновації, інвестиції, невизначеність, модельна констру-
кція та оцінка, прогнозування, сценарний підхід, розвиток, ефект, ефективність, об-
ґрунтування, доцільність, транспортне підприємство. 

 
Постановка проблеми у загальному вигляді. Інновації можна 

розглядати як один з ресурсів, які сприяють забезпеченню довго-
строкової ефективності функціонування і розвитку будь-якого під-
приємства, зокрема транспортного. Реалізація інновацій прямо 
впливає на ефективність підприємства – як поточну, так і  
майбутню. Так, вдалий вибір інновацій сприяє підвищенню 

https://orcid.org/0000-0001-5340-0145
mailto:jbelyanskaya21@gmail.com


ISSN 2413-9998    Ринкова економіка: сучасна теорія і практика управління. Том 21. Вип. 2 (51) 

  

12 
 

ефективності функціонування підприємства, зростанню його еко-
номічного потенціалу, конкурентоспроможності, привабливості 
для зовнішніх інвесторів тощо. У той же час невдалий вибір інно-
вацій завжди «дорого» обходиться підприємству, оскільки 1) вико-
ристання обмежених ресурсів не дає очікуваний ефект і може при-
звести до часткової або повної втрати капіталу; 2) втрачаються 
інші (перспективні) можливості розвитку підприємства; 3) нераці-
онально витрачається час як один з ресурсів розвитку.  

Процес впровадження інновацій на відміну від інших бізнес-
процесів характеризуються дуже високим рівнем невизначеності, 
що формується за рахунок технічної і технологічної, а також коме-
рційної складових. Це прямо впливає на можливість отримання ве-
рифікованих оцінок щодо економічної доцільності інновацій.  
Наслідками цього є неможливість 1) точного передбачення термі-
нів досягнення намічених цілей і ризиків інноваційного проєкту; 
2) отримання верифікованих прогнозів щодо майбутніх витрат і 
доходів, пов’язаних із його реалізацією; 3) коректної оцінки 
впливу його реалізації на зміну виробничого і фінансового потен-
ціалу підприємства. Крім того, переважна більшість методів і мо-
делей оцінки інвестицій і інновацій базуються на припущеннях про 
стаціонарність і певну передбачуваність процесів у внутрішньому 
і зовнішньому середовищі підприємства. Однак підвищення неви-
значеності у світовій та національній економіці, дефіцит доступ-
них фінансових ресурсів, соціально-економічна нестабільність у 
країні актуалізують проблему розробки нових підходів до оцінки 
економічної доцільності впровадження інновацій на підприємстві, 
зокрема транспортному. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У науковій літера-
турі розглядаються різні підходи до оцінки ефективності іннова-
ційних проєктів. Послідовники першого підходу (Пухальська Н. О., 
Гончаренко Л. М., Микитюк П. П., Сенів Б. Г. та інші) роблять 
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акцент на тому, що інновації є одним з проявів інвестиційної дія-
льності підприємства і для оцінки їхньої ефективності можна за-
стосовувати показники, які використовують при обґрунтуванні  
економічної ефективності інвестиційних проєктів, а саме,  
1) показники, що не враховують фактор часу і базуються на облі-
кових оцінках (недисконтований період окупності, облікова норма 
рентабельності, економічна додана вартість); 2) показники, розра-
хунок яких передбачає дисконтування доходів і витрат, пов’язаних 
із реалізацією проєкту (чиста приведена вартість, індекс рентабе-
льності, внутрішня норма доходності, дисконтований період окуп-
ності, чиста термінальна вартість) [1; 2]. 

Інші дослідники пропонують власні показники ефективності 
інновацій. Так, Ансофф І. запропонував показник якості інновацій, 
який базується на оцінках ймовірностей успіху в остаточній розро-
бці інновацій, успішного впровадження інновації на ринковому се-
гменті, успішної реалізації інноваційного продукту, техніко-техно-
логічні та економічні характеристики інновації [3]. Однак цей по-
казник зазвичай використовується для оцінки маркетингових інно-
вацій. Крім того, він базується на оцінках ймовірностей різних ас-
пектів «успіху» інновацій, що вкрай тяжко, а інколи й неможливо 
оцінити перед їхнім впровадженням. 

Спроба розробки методичного підходу до оцінки ефективності 
інноваційних проєктів представлена у роботі автора Рудь Н. [4],  
де передбачається визначення сумарної кількості балів, нарахова-
них на різних стадіях оцінки ефективності інновацій і зважених за 
допомогою вагових коефіцієнтів. Однак при реалізації цього під-
ходу виникають проблеми визначення окремих показників,  
що характеризують інноваційний проєкт, як-то: загальна місткість 
інтелектуальної власності в інноваційному проєкті, його працеміс-
ткість, бюджетна ефективність, прибутковість і доходність прое-
кту тощо. 
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Визнаючи вагомість наукового доробку вітчизняних і зарубіж-
них дослідників, слід зазначити, що проблема оцінки ефективності 
(доцільності) впровадження інновацій на підприємстві зберігає 
свою актуальність і потребує подальших розробок. Тому метою 
статті є розробка підходу до побудови модельної конструкції та 
оцінки ефективності впровадження інновацій на транспортному 
підприємстві. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Впровадження ін-
новацій є необхідною умовою розвитку підприємства будь-якої га-
лузі, зокрема транспортного. Однак висока ризикованість інно-
ваційної діяльності, обмеженість фінансових ресурсів і непередба-
чуваний вплив на поточну і майбутню діяльність актуалізують 
проблему вибору оптимального інноваційного рішення, що перед-
бачає коректну оцінку результатів інновацій, їхній вплив на еко-
номіку підприємства. Ефекти від реалізації інновацій є 
різнорідними і у науковців немає єдиної думки щодо їхньої 
кваліфікації. У табл. 1 наведені види ефектів, які можуть бути  
отримані в результаті впровадження інновацій. 

Усі виділені ефекти від впровадження інновацій є дуже важли-
вими з позицій і національної економіки, і суспільства. Однак для 
транспортного підприємства найбільш важливими є економічний і 
фінансовий ефекти. У цьому контексті особливе значення отримує 
проблема визначення моменту, який можна вважати початком 
впровадження інновацій. Серед науковців, які займаються пробле-
мами інновацій, немає єдиної думки щодо ідентифікації етапів 
(стадій) їхнього життєвого циклу. Так, засновник теорії інновацій 
Шумпетер Й. виділяв три стадії інноваційного процесу: винахід, 
нововведення та дифузію [8]. Кузнецова А. Я. Виділяє такі етапи 
життєвого циклу інновацій: 1) комерційне освоєння ідеї; 2) пере-
творення ідеї в конкретні предмети; 3) розробка машин або устат-
кування на основі нового технічного принципу; 4) здійснення змін 
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у техніці, технології, організації, економіці, екології, а також у 
соціальній сфері підприємства [9]. Сотніков В. І. і Сотнікова О. О. 
зазначають, що перелік стадій інноваційного процесу (етапів  
життєвого циклу інновацій) залежить від типу нововведень [10]. 

 
Таблиця 1 

Види ефектів від впровадження інновацій 
Ефект Показники, що характеризують ефект 

Економічний Співвідношення результатів від впровадження інновацій  
та витрат на них у вартісному виразі. 

Науково- 
технічний Технічні, експлуатаційні, споживчі якості продукції тощо. 

Фінансовий 
Показники доходності, фінансової стійкості,  
платоспроможності, ліквідності, ділової активності,  
виплачені дивіденди, приріст вартості капіталу тощо. 

Ресурсний Зміна обсягу виробництва або споживання ресурсів  
внаслідок впровадження інновацій. 

Соціальний 
Показники впливу інновацій на суспільство (задоволення 
сучасних суспільних потреб, покращення якості життя 
тощо). 

Екологічний Кількість шкідливих викидів в атмосферу, рівень шуму, 
вібрації тощо. 

Джерело: складено автором на основі [5-7]. 
 
У статті застосуємо підхід, запропонований Денисюком В. А., 

який зазначав, що життєвий цикл інновації починається з приклад-
них досліджень або дослідно-конструкторських розробок [11].  
У цьому контексті функціонування будь-якого підприємства 
здійснюється в межах життєвого циклу певної інновації (початко-
вої інновації). У процесі реалізації початкової інновації підприєм-
ство може реалізовувати різні за тривалістю і призначенням інве-
стиційні проєкти для підтримки або розвитку виробничого або 
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фінансово-економічного потенціалу, а також у певний момент часу 
впроваджувати інші інновації. Тоді  

 ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( )      = …0 1FE t In t U Ip t U Ii t U Ipr t U In t U  

( )  Ø= ,U InN t                                      (1)    
де FE (t) FE(t) – функціонування підприємства; 
In0(t) In0(t) – початкова інновація в період часу t; 
     Ip(t), Ii(t), Ipr(t) – множина інвестиційних проєктів, які реалізу-

ються на підприємстві в період часу t, що знаходяться на різних 
фазах життєвого циклу (передінвестиційній, інвестиційній та ви-
робничій фазах відповідно); 

Inn(t)Inn(t) – інновації, які реалізуються в період часу t; 
 (n=1, N ) – номер інновації, яка знаходиться у процесі впро-

вадження або вже закінчена на підприємстві в період часу t; 
t (t=1,T ) – період часу, протягом якого підприємство 

функціонує. 
Відповідно ефективність функціонування підприємства буде 

складатися з ефективностей реалізації як інвестиційних проєктів, 
так і інновацій, тобто: 

( ) ( ) ( ) ( )( )= ∑ ∑0 , ,TE t f In t I t In t ,                  (2) 

де ( )TE t  – ефективність функціонування підприємства в період 
часу t ; 

( )∑ I t  – множина інвестиційних проєктів, які реалізуються на 
підприємстві в період часу t; 

( ) ∑ In t – множина інновацій, які впроваджуються на 
підприємстві в період часу t. 

З урахуванням того, що будь-які вкладення коштів в інве-
стиційні проєкти або інновації передбачають отримання 
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максимальної ефективності, то функціонал (2) можна переписати 
таким чином: 

( ) ( ) ( ) ( )= + ∑ +∑ →0 ,T I InIn
E t E t E t E t max            (3) 

де ( )0In
E t  – ефективність впровадження початкової інновації; 

( )∑ IE t  – сумарна ефективність реалізації інвестиційних 
проєктів; 

( ) ∑ InE t – сумарна ефективність впровадження інновацій на 
підприємстві; 

Відповідно до функції (3) ефективність функціонування 
підприємства у будь-який період часу буде прагнути до максимуму 
тільки у випадку, якщо буде максимізуватися ефективність як по-
чаткової інновації, так і реалізації інвестиційних проєктів і інно-
вацій. Це також дозволяє оцінювати як поточну ефективність, так 
і потенціал подальшого розвитку підприємства. 

Однією з головних особливостей реалізації інновацій на транс-
портних підприємствах можна вважати те, що на кожному окрем-
ому підприємстві вони найчастіше впроваджуються на фазі дифузії 
і відповідно вже є певна інформація щодо їхньої реалізації на 
подібних підприємствах у країні або за її межами. Крім того, на 
ефективність інновацій і інвестицій має суттєвий вплив спро-
можність співробітників здійснювати їхнє ефективне впро-
вадження, тобто передбачається наявність певного досвіду.  
Це дозволяє використовувати аналоги до оцінки ефективності  
інновацій. 

Тоді з урахуванням викладеного раніше при вимірі та оцінці 
економічної ефективності від впровадження інновацій слід дотри-
муватися таких принципів. 

Принцип 1. Вимір та оцінювання ефекту здійснюється на рівні 
транспортного підприємства. 
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Принцип 2. Виміру підлягають економічні, технічні та інші 
ефекти.  

Принцип 3. Фінансовий результат є найважливішим вимірни-
ком успішності впровадження інновацій на підприємстві. 

Принцип 4. Ефект повинен вимірюватися і оцінюватися на всіх 
фазах інвестиційного циклу.  

Принцип 5. Вимірювання і оцінка ефекту перед впровадженням 
інновацій має базуватися на аналогах. 

Принцип 6. Вимірювання і оцінка доцільності інновацій має 
здійснюватися всіма учасниками інноваційної діяльності. 

Відповідно до цих принципів ефект від впровадження інновацій 
може бути представлений у такому вигляді: 

= + +, , , ,
pri in pr

In i In i In i In ie e e e ,   (4) 

де ,In ie  – сумарний ефект від впровадження і-ї інновації; 

, , ,, ,pri in pr
In i In i In ie e e  – ефект від впровадження і-ї інновації, який фор-

мується на передінвестиційній (оцінка можливості і доцільності 
впровадження інновації на транспортному підприємстві), інве-
стиційній (вкладення коштів у  

фактичне впровадження інновації) і виробничій (виробництво і 
реалізація інноваційної продукції) фазах. 

Розглянемо формування ефекту від впровадження інновацій у 
розрізі фаз інвестиційного циклу. 

Ефект від інновацій на передінвестиційній фазі буде прояв-
лятися, з одного боку, через параметри, що характеризують 
успішність проведення досліджень щодо можливості і доцільності 
впровадження даної інновації в діяльність транспортного 
підприємства і, з іншого боку, через гіпотетичні (прогнозні) оцінки 
виробничо-економічних і фінансових показників. На рівень до-
стовірності гіпотетичних оцінок матимуть прямий вплив як 
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множина методів і моделей, що використовуються для прогно-
зування, кваліфікація персоналу, так і існуючі фінансові обме-
ження по витратах на проведення передінвестиційних досліджень. 
Так, чим вища кваліфікація персоналу і більша його обізнаність 
щодо сучасних підходів прогнозування і доцільності їхнього вико-
ристання при існуючому рівні невизначеності і нестабільності за 
умови достатності фінансових ресурсів, тим більшою є 
ймовірність отримання верифікованих прогнозних кількісних та 
якісних характеристик, пов’язаних із впровадженням інновацій. 
При цьому також є більша ймовірність того, що ці характеристики 
в майбутньому будуть змінюватися у заданих межах, що полег-
шить планування діяльності підприємства. Тоді модель ефекту від 
впровадження  
і-ї інновації на передінвестиційній фазі може бути представлена у 
такому вигляді: 

 = ϕ × × × → , :pri pri pri
In i i i i i i ie M S K F PE ,               (5) 

де iM  – множина методів прогнозування, які використовуються 
для оцінки доцільності впровадження і-ї інновації; 

iS  – множина фахівців, залучених до оцінки доцільності впро-
вадження і-ї інновації; 

iK  – множина компетенцій фахівців підприємства; 

iF  – витрати (доступний обсяг фінансових ресурсів) на прове-
дення оцінки і-ї інновації; 

pri
iPE  – множина виробничо-економічних і фінансових пара-

метрів і-ї інновації, які визначаються в межах існуючих обмежень 
реалізації множин   , ,i i iM S K  і розміру витрат iF  та є оціночними 
параметрами і-ї інновації; 
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ϕpri
i – відношення емерджентності, яке реалізується на множи-

нах   , ,i i iM S K  з урахуванням розміру витрат на оцінку доцільності 

впровадження і-ї інновації ( )iF . 
Інвестиційна фаза впровадження інновації передбачає 

здійснення витрат на створення виробничих потужностей, які  
будуть використані при виробництві продукції (наданні послуг) і, 
як наслідок, виступатимуть фактором формування розрахункових 
доходів. 

Витрати на створення виробничих потужностей (впровадження 
інноваційних технологій) включають проєктування, придбання та 
монтаж обладнання. Кошти на ці цілі виділяються на підставі до-
сліджень, 20 обули проведені на передінвестиційній фазі. Введемо 
наступні припущення. 

Припущення 1. Суворе дотримання на інвестиційній фазі тех-
нічних, фінансово-економічних та часових умов, визначених на пе-
редінвестиційній фазі. Це дозволить з достатньою ймовірністю до-
сягати запланованих рівнів виробничо-економічних і фінансових 
показників при впровадженні і-ї інновації. 

Припущення 2. Обсяг витрат на реалізацію інвестиційної фази 
впровадження інновації може при необхідності змінюватися у 
визначених межах для адаптації до умов, що змінюються. 

Тоді з урахуванням припущень модель формування ефекту 
впровадження і-ї інновації на інвестиційній фазі може бути пред-
ставлена у такому вигляді: 

 = ϕ × → :in in in
i i i i ie Z T PE ,                           (6) 

де iZ  – заплановані витрати на створення виробничих потужно-
стей для і-ї інновації; 
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iT  – запланований період часу для реалізації інвестиційної фази 
впровадження і-ї інновації; 

in
iPE  – множина виробничо-економічних і фінансових пара-

метрів і-ї інновації, які визначаються в межах існуючих обмежень 
реалізації запланованих витрат iZ і періоду часу iT ; 

ϕin
i  – відношення емерджентності, яке реалізується на заплано-

ваних розмірах вартості створення виробничих потужностей ( )iZ і 

часу реалізації інвестиційної фази впровадження і-ї інновації ( ).iT

Ефект від впровадження і-ї інновації на виробничій фазі слід 
розглядати як множину показників виробничо-економічної та 
фінансової діяльності підприємства. Необхідно враховувати, що на 
відміну від передінвестиційної та інвестиційної фаз, які передбача-
ють виключно витрати (негативний грошовий потік), протягом ви-
робничої фази будуть генеруватися як негативний, так і позитив-
ний грошові потоки. Тому для підприємств, зокрема транспортних, 
одним з головних завдань виробничої фази буде отримання макси-
мальних прибутків (перевищення позитивних грошових потоків 
над негативними). Тоді модель ефекту від впровадження і-ї інно-
вації на виробничій фазі може бути представлена у такому вигляді: 

 = ϕ × × → :pr pr env pr
i i i ie X U IM PE ,                 (7) 

де iX  – множина проєктної продукції (послуг), яка буде виро-
блятися (надаватися) в результаті впровадження і-ї інновації; 

U  – множина параметрів системи управління підприємством; 
envIM  – множина позитивних і негативних впливів зовнішнього 

середовища (фактори макроекономічного середовища, ринок, кон-
куренти, споживачі тощо); 
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𝑃𝑃𝑃𝑃𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛 – множина економічних і фінансових параметрів, які ха-
рактеризують ефективність діяльності підприємства; 
𝜑𝜑𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛 – відношення емерджентності, яке реалізується на множи-

нах 𝑋𝑋𝑖𝑖 і 𝐼𝐼𝐼𝐼𝑒𝑒𝑛𝑛𝑒𝑒 з урахуванням особливостей системи управління 
підприємством ( )U . 

Таким чином, модель (4)-(7) описує формування ефекту від 
впровадження і-ї інновації. Як було зазначено раніше, на транс-
портних підприємствах при оцінці доцільності впровадження 
певної інновації доцільно використовувати досвід реалізації інве-
стиційних проєктів і інших інновацій на цьому підприємстві або 
подібних через створення аналогів. 

Відповідно до принципу 5 вимір і оцінка економічного ефекту 
від інновацій перед їхнім впровадження має базуватися на анало-
гах. Це обумовлює необхідність використання відповідного мате-
матичного апарату, а саме, понять гомоморфізму і ізоморфізму, які 
дозволяють встановлювати ступінь відповідності між досліджува-
ною системою і моделлю. Так, Томашевський В. М. зазначає, що 
система і модель є ізоморфними одна іншій, якщо існує взаємоод-
нозначна відповідність між ними. Це дозволяє перетворювати одне 
уявлення в інше. При спрощенні системи (зменшенні властивостей 
і характеристик, що враховуються при побудові модельних кон-
струкцій для опису станів системи) відбувається зменшення 
тісноти зв’язків між системою і моделлю, тобто формуються  
гомоморфні зв’язки, які визначають однозначну відповідність  
лише в один бік – від моделі до системи [12]. Бір С. Писав,  
що «… ступінь ізоморфності математичної моделі «реальній» си-
стемі визначає достовірність одержуваних за допомогою моделі 
передбачень» [13]. При побудові моделей складних систем або 
процесів таких, як впровадження інновацій надзвичайно рідко 
можна забезпечити повний ізоморфізм, з одного боку, через 
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неможливість врахувати абсолютно всі характеристики системи, її 
внутрішні та зовнішні зв’язки, а з іншого, надмірну величину і 
складність побудованої моделі, що створить труднощі при її прак-
тичному використанні. Тому доцільним є здійснення спрощення 
досліджуваної системи (процесу), застосувавши до неї тільки од-
ностороннє перетворення від моделі до системи, що обумовлює 
використання гомоморфних відображень. Румянцев М. І. Зазначає, 
що «…найголовніша методологічна функція гомоморфного пере-
творення полягає в логічно несуперечливому згортанні всієї до-
ступної досліднику інформації про досліджувані системи, об’єкти, 
процеси в ємну, компактну, легко оглядну та зручну для обробки 
форму» [14]. 

Тоді можна ввести наступні припущення. 
Припущення 3. За кожним інноваційним чи інвестиційним 

проєктом, які були реалізовані або реалізуються на підприємстві, 
зберігаються інформаційні дані щодо їхнього ефекту, отриманого 
на всіх фазах впровадження. 

Припущення 4. Кожен інноваційний проєкт, який є відображен-
ням впроваджуваної на підприємстві інновації, є предметною об-
ластю, модель якої було побудовано на передінвестиційній фазі. 

Використання апарату гомоморфізму дозволить використо-
вувати сценарний підхід для отримання оцінок щодо ефекту впро-
вадження інновацій на підприємстві. Прийняті припущення мати-
муть реальну основу у зв’язку зі створенням бази даних, у якій 
зберігаються моделі всіх предметних областей, що створені і ре-
алізовані як на передінвестиційній та інвестиційній, так і на виро-
бничій фазах. Отримати достатній ступінь гомоморфізму побудо-
ваної моделі (модельної конструкції) при використанні сценарного 
підходу можна шляхом організації експертного опитування 
провідних фахівців транспортних підприємств і науковців, які зай-
маються проблемами впровадження інновацій. Це дозволить 
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отримати достатньо верифіковані оцінки щодо конкретної інно-
вації, на основі яких будуть розроблені сценарії її можливої ре-
алізації і проведена оцінка очікуваних ефектів. 

Висновки. На основі проведеного дослідження можна зробити 
висновок, що одним з головних завдань при впровадженні інно-
вацій є оцінка їхньої доцільності. При цьому функціонування будь-
якого підприємства, зокрема транспортного може бути представ-
лене як множина, яка складається з початкової інновації, множини 
інвестиційних проєктів і інших інновацій, покликаних забезпечити 
можливість поточної діяльності й розвитку. Ефект від інновації 
формується на кожній з фаз її впровадження (передінвестиційній, 
інвестиційній та виробничій). Оскільки на будь-якому транспорт-
ному підприємстві накопичено певний досвід з реалізації інве-
стиційних проєктів і впровадження інновацій, то модельну струк-
туру і їхню оцінку можна здійснювати на основі апарату подіб-
ності (гомоморфізм). Практична реалізація цього підходу передба-
чає використання сценарного підходу, що дозволить врахувати 
накопичений досвід у процесі обґрунтування інновацій і отримати 
більш верифіковані оцінки щодо ефекту від їхнього впровадження.  
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SIMULATION OF THE FEASIBILITY ASSESSMENT 
OF INNOVATIONS IMPLEMENTATION  
IN TRANSPORT ENTERPRISES 

 
Transport is a key sector of the economy of both Ukraine and European 

countries. Now it is undergoing a significant transformation due to geopolitical reasons, as 
well as changes in society’s requirements for the work of transport enterprises. In such 
conditions, innovation becomes one of the main factors that ensures both the current 
efficiency of the operation and the possibilities of further development of the enterprise. 
At the same time, the instability of the environment in which transport enterprises operate 
complicates the process of substantiating the feasibility of innovation implementation. This 
actualizes the problem of developing and implementing new methodological approaches 
to the evaluation and justification of innovations. The purpose of the paper is to develop 
an approach to building a model structure and assessment of innovation implementation 
effectiveness at a transport enterprise. The operating of any enterprise, in particular a 
transport one, can be represented through a model of multiple investments in its creation 
and development, namely initial innovation, multiple investment projects to ensure current 
operating and further development and other innovations. To reflect the formation of the 
effect from the innovation implementation, a set of models for its assessment at the pre-
investment, investment and production phases of the investment cycle has been developed. 
The main factors that will influence the formation of the effect at each phase are 
highlighted. As a result, it is shown that the apparatus of similarity (homomorphism) can 
be used to obtain information for building a model structure and assessing the feasibility 
of innovation implementation at transport enterprises. It can be implemented using a 
scenario approach. It is possible to obtain a sufficient degree of homomorphism of the built 
model (model design) when using the scenario approach by organizing an expert survey 
on the prospects of innovation implementation. This will make it possible to obtain verified 
forecast assessments regarding the innovation implementation in conditions of future un-
certainty. 

Key words: innovation, investment, uncertainty, model construction and as-
sessment, forecast, scenario approach, development, effect, efficiency, justification, feasi-
bility, transport enterprise. 
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ПОЛІПШЕННЯ ЯКОСТІ ВІДТВОРЕННЯ  
РОБОЧОЇ СИЛИ УКРАЇНИ  
В СУСПІЛЬНОМУ ІНСТИТУТІ  
ПРОФЕСІЙНОЇ ОСВІТИ 

 
У статті визначені основні проблеми, завдання, інструменти подальшої 

модернізації суспільного інституту професійної освіти в напрямі поліпшення якості 
відтворення трудового та професійно-кваліфікаційного потенціалу, конкуренто-
спроможності робочої сили як значущих ресурсів і стимулів прискорення та підви-
щення результативності соціально-економічного розвитку України в глобалізова-
ному світі. Завдання підвищення ефективності функціонування системи професійної 
освіти доцільно групувати за спрямуванням на: поширення і ствердження в суспіль-
стві та бізнес-практиках стандартів і запитів на якісну освіту впродовж життя; удо-
сконалення просторової організації мережі ВНЗ, ПТНЗ, закладів профорієнтації, пе-
репідготовки та підвищення кваліфікації з орієнтиром на підвищення параметрів 
кризостійкості територіальних освітніх підсистем, сукупності сфер життєдіяльності 
в регіонах і державі; нарощування інноваційного потенціалу соціуму та економіки, 
трансляцію та підвищення ефективності механізмів креативності як джерела  
і стимулів конкурентоздатності працівників і виробників, диверсифікації господа-
рювання. 

Ключові слова: професійна освіта, трудовий потенціал, робоча сила, кон-
курентоспроможність, інновації, соціально-економічна політика. 
 

Постановка проблеми у загальному вигляді. Значущим кри-
терієм якості організаційно-економічного розвитку вітчизняного 
соціуму в спектрі його макроінститутів, серед яких, зокрема, еко-
номіка, системи управління, професійної освіти, соціального 
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захисту і забезпечення, є відтворення кількісно-якісних параметрів 
робочої сили. Підвищення ефективності функціонування суспіль-
ного інституту професійної освіти (в спектрі ланок вищої, профе-
сійно-технічної освіти, профорієнтації, діяльності з підвищення 
кваліфікації та перепідготовки), на загальнодержавному, регіона-
льному, місцевому рівнях є важливою умовою конкурентоспромо-
жності й результативності економіки України, поліпшення її кад-
рового забезпечення та механізмів інноваційного розвитку, реалі-
зації базових конституційних прав населення щодо професійної са-
мореалізації, всебічного розвитку та освіти впродовж життя, отри-
мання гідних трудових доходів, поліпшення рівня і якості життя 
власними силами. Зазначені результати удосконалення організації 
та змісту професійної освіти є необхідними передумовами ефекти-
вної відповіді держави, її господарської системи, соціуму загалом 
на виклики світових процесів глобалізації стандартів конкуренто-
спроможності робочої сили, пересічних виробників і працівників, 
а також технологічного забезпечення економіки та позаекономіч-
них сфер життєдіяльності. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Сучасні фахові дос-
лідження приділяють значну увагу обґрунтуванню: пріоритетів 
удосконалення механізмів функціонування, структури, змісту про-
фесійної освіти у спектрі її ланок; взаємозв’язків цього суспільного 
інституту з іншими макроструктурами соціуму (зокрема, в частині 
визначення рівня, якості, темпів соціально-економічного розви-
тку); системи впливів професійної освіти на параметри інновацій-
них процесів та конкурентних змагань у спектрі сфер їх розгор-
тання в глобалізованому світі, а також серед низки інтегрованих 
транскордонних господарських, зовнішньоекономічних, культу-
рно-освітніх структур [1–16]. 

Зокрема, з’ясовуються ризики та можливості, розробляються 
підходи до поліпшення якості вищої і професійно-технічної освіти 
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з урахуванням вимог світових глобалізаційних та інтеграційних 
процесів до професійної підготовки, кваліфікації економічно акти-
вного населення, конкурентоспроможності робочої сили (Є. Hіко-
лаєв, І. Совсун, Н. Г. Ничкало, С. В. Красножон, В. А. Піддубний, 
І. М. Грищенко, І. В. Станкевич) [1–5]. Водночас визначаються та 
аналізуються проблеми, властиві різним етапам новітнього періоду 
функціонування системи професійної освіти з урахуванням потреб 
підвищення економічної ефективності вищих і професійно-техніч-
них закладів, збалансування регіональних ринків праці, впрова-
дження низки соціально-економічних реформ (О. Волярська,  
Л. Я. Беновська, О. В. Паска, С. Вавренюк, Д. Е. Гавіланес,  
М. Д. Прищак, О. В. Гречановська, О. А. Дубасенюк) [6–10]. Важ-
ливим напрямом фахових досліджень є забезпечення належної 
ролі професійної освіти в стимулюванні, поширенні, капіталізації 
досягнень НТП, здійсненні системного інноваційного впливу на 
господарювання і соціум (А. Ф. Павленко, Л. Л. Антонюк,  
Н. В. Василькова, Д. О. Ільницький, Є. Ніколаєв, І. Совсун,  
О. В. Магута, С. В. Красножон, В. А. Піддубний, С. Вавренюк)  
[1; 3; 9; 11; 12]. Доцільно також відмітити розробки з оцінки стану 
і перспектив забезпечення стабільного функціонування ланки про-
фесійно-технічної освіти, вкрай важливої для забезпечення квалі-
фікованими робітниками територіальних господарських систем і 
соціального захисту вразливих верств населення (Л. Я. Беновська, 
О. В. Паска, О. С. Товканець, Ю. В. Грищук, А. П. Ващенко,  
С. Гребень) [8; 13–16]. 

Висвітлений фаховий доробок засвідчує потребу подальшого 
дослідження підходів (цілей, завдань, заходів) удосконалення ор-
ганізації і змісту професійної освіти України з урахуванням пріо-
ритетів поліпшення якості вітчизняної робочої сили, продиктова-
них новітніми вимогами до конкурентоспроможності виробників і 
працівників. 
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Постановка завдання. Мета статті полягає у визначенні про-
блем, завдань, інструментів подальшої модернізації суспільного 
інституту професійної освіти в напрямі послідовного поліпшення 
якості відтворення трудового та професійно-кваліфікаційного по-
тенціалу, конкурентоспроможності робочої сили як значущого ре-
сурсу і стимулу прискорення та підвищення результативності со-
ціально-економічного розвитку України в глобалізованому світі. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Конкурентоспро-
можність як здобувачів професійної освіти, так і робітників та спе-
ціалістів різної кваліфікації на ринку праці безпосередньо зале-
жить від рівня сучасності (модерності) отриманої ними загальної і 
фахової підготовки, що забезпечується послідовним оновленням 
змісту, методології, технологічної бази, методів викладання фахо-
вих знань, відповідних навчальних дисциплін, їх матеріалів, про-
грам, практик тощо, а також рівня кваліфікації та компетенцій  
самого науково-педагогічного персоналу в спектрі закладів профе-
сійної освіти (профорієнтації, профдіагностування, профнавчання, 
підготовки та підвищення кваліфікації). Водночас насиченість 
освітніх циклів і програм новітніми знаннями, засобами їх викла-
дання та засвоєння не є достатньою умовою для підвищення кон-
курентоспроможності учнів, студентів, випускників; вона має до-
повнюватись посиленням орієнтації на практичне прикладання ві-
дповідних знань, засвоєння відповідних вмінь, навичок, компетен-
цій у межах семінарських, лабораторних занять, виробничої прак-
тики і т. п. 

Основні функції професійної освіти в суспільстві визначаються 
сукупністю впливів цього суспільного інституту на економічну та 
позаекономічні сфери життєдіяльності, а, отже, їх можна поділити 
на ресурсовідтворюючі, стандарто- і світоглядоформуючі, іннова-
тивні продукційні та трансляційні, соціально-стабілізаційні.  
Відповідні впливи втілюють низку значущих факторів конкуренто-
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проможності країн, національних виробників, окремих спільнот 
(територіальних, функціональних), соціальних груп та індивідів в 
основних сферах конкурентних змагань (на внутрішньому і зовні-
шніх ринках товарів і послуг, праці; в рамках транскордонних, за-
гальнонаціональних, генерованих територіальними спільнотами 
механізмів доступу до безоплатних послуг, що надаються за дер-
жавним і регіональним замовленням, а також до цільових фондів 
соціально-економічного розвитку різних рівнів). 

Ресурсовідтворюючі функції професійної освіти в першу чергу 
пов’язані із забезпеченням економіки кадрами, продукуванням 
професійно-кваліфікаційних характеристик економічно активного 
населення і робочої сили в поколіннях. Стандарто- і світоглядофо-
рмуючі функції проявляються через трансляцію і модернізацію: 
сукупності знань та уявлень про світ, спектр наук і технологій; змі-
сту і механізмів формальних і неформальних суспільних взаємо-
дій. Інновативні продукційні та трансляційні функції генеруються 
роллю професійної освіти у виробництві та поширенні нововве-
день, створенні та еволюції суб’єктів їх генерації та функціону-
вання в суспільстві, економіці. Соціально-стабілізаційні функції 
визначаються пріоритетами і тенденціями чинного нормування до-
ступу до спектру загальносуспільних, суспільно необхідних, при-
ватних благ, маючи на меті забезпечення певних уявлень щодо со-
ціальних ліфтів і злагоди, вирівнювання стартових умов життєді-
яльності, захист вразливих категорій населення. 

Роль суспільного інституту професійної освіти в формуванні  
зазначених конкурентних переваг актуалізує обґрунтування відпо-
відної національної стратегії і політики, зорієнтованої на кардина-
льне поліпшення змісту, якості та доступності освітніх послуг, фо-
рмування інноваційного світогляду вітчизняної спільноти і робо-
чої сили, оптимізацію їх трудового, професійно-кваліфікаційного, 
креативного потенціалу. 
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Реалії суспільної діяльності з надання професійної освіти в  
Україні засвідчують існування низки проблем, доволі інерційних 
за наслідками та результативністю заходів щодо їх розв’язання  
[1; 4; 6; 8–10; 16]. Серед цих проблем, насамперед, слід відмітити: 
незадовільну об’єктивність механізмів формування і розподілу 
державного та регіонального сегментів замовлення, слабкий конт-
роль цих процесів інституціями громадянського суспільства; над-
мірну орієнтацію закладів на задоволення поточних кон’юнктур 
місцевих ринків праці та запитів найбільш платоспроможних груп 
абітурієнтів; гострий брак фінансування ланки ПТНЗ, у т. ч. за ра-
хунок дефіцитних бюджетів місцевих громад; нестачу баз прак-
тики учнів і студентів, недоліки матеріально-технічного, кадро-
вого забезпечення і програм виробничої практики. 

Основні завдання підвищення ефективності функціонування су-
спільного інституту професійної освіти України доцільно групу-
вати за сферами спрямування на: поширення і ствердження в сус-
пільстві та бізнес-практиках стандартів і запитів на якісну освіту 
впродовж життя; удосконалення просторової організації мережі 
ВНЗ, ПТНЗ, закладів профорієнтації, перепідготовки та підви-
щення кваліфікації з орієнтиром на підвищення параметрів кризо-
стійкості як самих територіальних освітніх підсистем та їх елемен-
тів, так і сукупності сфер життєдіяльності в регіонах і державі за-
галом. Обидва зазначені групи основних завдань модернізації про-
фесійної освіти поєднуються через низку завдань наступного на-
пряму, що передбачає нарощування інноваційного потенціалу со-
ціуму та економіки, трансляцію та підвищення ефективності меха-
нізмів креативності як джерела і стимулів конкурентоздатності 
працівників і виробників, диверсифікації господарювання. 

Завдання поширення і ствердження в суспільстві та бізнес- 
практиках стандартів і запитів на якісну освіту впродовж життя 
охоплюють: 
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− забезпечення наукоємності та практичної орієнтованості про-
фесійної освіти на всіх етапах її організації та у спектрі інституцій, 
що надають послуги профорієнтації, профдіагностування, профна-
вчання, підготовки та підвищення кваліфікації для різних катего-
рій населення впродовж життя, у відповідності із сучасними дося-
гненнями світової науки і господарювання, зокрема, в сфері техно-
логій виробництва, управління, інформування, формування світо-
гляду та просвіти; 

− збалансування державних стандартів професійної освіти і 
критеріїв функціонування недержавних, у т. ч. неформальних сис-
тем та інституцій її надання і визнання, атестації пошукачів на ри-
нку праці та найманих працівників на підприємствах різних форм 
власності; 

− подальше підвищення автономності закладів професійної 
освіти (вищої, професійно-технічної) у визначенні власної спеціа-
лізації, змісту і технологій викладання необов’язкового компоне-
нту загального і власне професійного навчання, структури джерел 
фінансування, баз проведення виробничої практики учнів та  
студентів, стратегій менеджменту і маркетингу на ринку освітніх 
послуг та у сферах зв’язків із громадськістю, співпраці з робото-
давцями; 

− підвищення доступності професійної освіти, перепідготовки, 
підвищення кваліфікації впродовж життя для вразливих верств і 
категорій населення за рахунок освітніх ваучерів, кредитів держа-
вних та некомерційних установ, а також цільового замовлення на 
підготовку кадрів для депресивних територій і систем розселення; 

− стимулювання послідовного зростання платоспроможного 
попиту населення України на послуги професійної освіти, перепід-
готовки, підвищення кваліфікації в рамках довготривалої стратегії 
підвищення рівня і якості життя економічно активного населення, 
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вирівнювання стартових умов життєдіяльності підростаючого по-
коління. 

Завдання удосконалення просторової організації мережі вищих 
і професійно-технічних закладів з орієнтиром на підвищення пара-
метрів кризостійкості освітніх підсистем та сукупності сфер жит-
тєдіяльності включають: 

− інтенсифікацію процесів формування регіональних науково-
освітньо-виробничих кластерів, інтегрованих в територіальні, у 
т. ч. транскордонні, господарські системи (зокрема, спектр ВЕЗ) та 
їх інноваційну інфраструктуру; 

− оптимізацію циклу профорієнтації, профнавчання та підгото-
вки кадрів різної спеціалізації для вітчизняних територіальних го-
сподарських систем, узгодженого з структурі ланок професійної 
освіти (вищої, професійно-технічної, державних, комунальних і 
недержавних установ підвищення кваліфікації та сприяння  
зайнятості); 

− підвищення соціально-економічної ефективності інституцій 
професійно-технічної освіти в умовах дефіциту фінансування, що 
загрожує їх життєздатності всупереч зростаючим потребам націо-
нальної економіки у кваліфікованих робітничих кадрах; 

− вирівнювання стартових умов соціального та економічно ак-
тивного життя незалежно від походження, психофізіологічних осо-
бливостей, місця проживання індивіда; 

− збалансування нормативного забезпечення і механізмів фор-
мування та фінансування державного і регіонального сегментів за-
мовлення на підготовку кадрів у відповідності із довготривалою 
стратегією спеціалізації та диверсифікації економіки України. 

Посиленню практичної орієнтованості професійної освіти, реа-
лізації її інновативних функцій, продукуванню модерних конку-
рентоспроможних вмінь і навичок учнів, студентів, випускників, 
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розвитку креативного потенціалу робочої сили сприятиме вирі-
шення завдань щодо: 

− відновлення масштабної практики професійного навчання 
без відриву від виробництва як дієвого інструменту підвищення 
кваліфікації та рівня оплати праці зайнятих, модернізації стандар-
тів і програм професійної освіти згідно із запитами роботодавців, 
диверсифікації джерел фінансування закладів професійної освіти 
(вищих, професійно-технічних), формування виробничих та інно-
ваційних територіальних кластерів різної спеціалізації за активної 
участі ВНЗ і ПТНЗ; 

− заохочення роботодавців до фінансування професійної підго-
товки, перепідготовки та підвищення кваліфікації персоналу шля-
хом оптимізації практики оподаткування суб’єктів господарю-
вання, що здійснюють і нарощують такі витрати; 

− подальшого розвитку системи безперервної професійної 
освіти впродовж життя, у т. ч. на засадах надання відповідних по-
слуг при центрах зайнятості (в форматі курсів для зареєстрованих 
безробітних та пошукачів додаткової зайнятості), а також держав-
них і недержавних структурах в системі соціального захисту, що 
опікуються пенсіонерами, інвалідами, маргінальними категоріями 
населення; 

− обґрунтування, забезпечення ефективних механізмів фінан-
сування державного і регіонального замовлення на підготовку ка-
дрів для задоволення невідкладних потреб економіки України, зо-
крема, у: робітниках інтегрованих спеціальностей для підтримання 
безпеки та прийнятної якості середовища життєдіяльності (в т. ч. 
розбудови критичної інфраструктури – об’єктів та мереж електро- 
і теплогенерації, водопостачання, транспортних комунікацій ван-
тажного і пасажирського транзиту, їх логістики тощо); доукомпле-
ктуванні штатів ланок спеціалізації країни та експортоорієнто-
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ваних виробництв (від видобуваючих до приладо- й машинобуду-
вання, від агропереробних до рекреаційних); фахівцях та допоміж-
ному персоналі регіональних систем охорони здоров’я, соціаль-
ного захисту, освіти, місцевих будівельних і харчових підпри-
ємств; 

− оптимізації механізмів нострифікації вітчизняних документів 
про здобуття професійної освіти (дипломів, атестатів, сертифіка-
тів) у країнах ЄС. 

Значну роль у задоволенні потреб загальнодержавного і терито-
ріальних господарських комплексів у кваліфікованих кадрах  
(робітниках, фахівцях) відіграють завдання Стратегії розвитку 
професійної (професійно-технічної) освіти на період до 2023 р.,  
зокрема:  

− закріплення управління закладами професійної-технічної 
освіти на місцях, їх передача в комунальну власність, розробка 
планів розвитку регіональних мереж таких закладів, у т. ч. завдяки 
їх укрупненню; 

− оновлення інфраструктури професійної освіти завдяки ство-
ренню навчально-практичних центрів – осередків з сучасним про-
сунутим обладнанням та технікою, що надають послуги опану-
вання учнями практичних навичок, підвищення кваліфікації  
або перенавчання дорослих, за кошти держбюджету, місцевих бю-
джетів, спецкошти закладів профосвіти, а також за підтримки біз-
нес-компаній; 

− розробка та удосконалення стандартів професійної освіти, 
оновлення освітніх програм, підвищення кваліфікації педагогів за 
активної співпраці з інституціями роботодавців у рамках впрова-
дження Національної системи кваліфікацій, підпорядкованої  
державним професійним стандартам. 
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Інструментами модернізації організаційно-економічних засад і 
механізмів функціонування професійної освіти, підвищення якості 
цих послуг є: 

− нормативні та адміністративні (насамперед: об’єктивізація 
змісту і масштабів державного та регіонального компонентів замо-
влення на підготовку, перепідготовку, підвищення кваліфікації ка-
дрів у закладах вищої і професійно-технічної освіти; узгодження 
державних стандартів спеціальностей і професій з національною 
системою кваліфікацій, створення прецедентів домінування дер-
жавних стандартів професійної освіти у практиках визнання нефо-
рмальної освіти, затвердження корпоративних стандартів знань, 
вмінь, компетенцій, кваліфікації за посадами); 

− фінансові та фіскальні (зокрема: впровадження субвенції дер-
жавного бюджету на регіональне замовлення з підготовки, пере-
підготовки, підвищення кваліфікації кадрів у закладах професійно-
технічної освіти; встановлення податкових пільг і преференцій для 
суб’єктів господарювання, які фінансують підготовку, перепідго-
товку, підвищення кваліфікації кадрів з відривом і без відриву від 
виробництва); 

− маркетингові (заохочення закладів професійної освіти різних 
форм власності до просування агрегованих брендів ВНЗ, ПТНЗ і їх 
спеціальностей, узгоджених як з поточними потребами регіональ-
них ринків праці, так і з державною стратегією розвитку еконо-
міки, окремих сфер і видів діяльності; залучення інституцій соціа-
льного діалогу до визначення змісту і надання послуг професійної 
освіти). 

Висновки. Поліпшення процесів і результатів відтворення ро-
бочої сили України (її трудового, професійно-кваліфікаційного, 
креативного потенціалу) є одним з найвагоміших критеріїв якості 
організаційно-економічних засад функціонування макроінститутів 
соціуму, в т. ч. суспільного інституту професійної освіти. 
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Доступність і якість професійної освіти відіграють важливу роль у 
формуванні ключових параметрів конкурентоспроможності вітчи-
зняних працівників та виробників, України загалом в умовах пос-
лідовної глобалізації стандартів і практик господарювання та жит-
тєдіяльності позаекономічних сфер, у підсумку стимулюючи диве-
рсифікацію та наукоємну модернізацію національної економіки. 

Серед важливих завдань, розв’язання яких якнайшвидшому під-
вищенню ефективності функціонування системи професійної 
освіти України, слід відмітити: 

− удосконалення стандартів і програм прикладної професійної 
освіти, програм підвищення кваліфікації педагогів; сприяння диве-
рсифікації системи підготовки, підвищення кваліфікації та пере-
підготовки кадрів з відривом і без відриву від виробництва у кон-
тексті нагальних потреб збалансування територіальної організації 
вітчизняної економіки, диверсифікації її спеціалізації; 

− підвищення рівня навчально-методичної, фінансової автоно-
мії закладів вищої і професійно-технічної освіти, спрощення про-
цедур використання ними надходжень від профільної діяльності  
(в т. ч. від надання платних освітніх послуг) на потреби модерніза-
ції навчально-виховного процесу, облаштування побуту учнів і 
студентів; 

− пожвавлення конструктивного діалогу в рамках інститутів 
трипартизму та державно-приватного партнерства щодо впрова-
дження стандартів інтегрованих спеціальностей робітників і фахі-
вців, визнання неформальної освіти, здобуття й підтвердження 
кваліфікації в недержавних інституціях та в рамках навчання без 
відриву від виробництва; 

− стимулювання зв’язків між закладами професійної освіти та 
роботодавцями для проведення виробничої практики студентів, 
набуття ними потрібних професійних навичок і початкового рівня 
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кваліфікації; впровадження фіскальних пільг для суб’єктів госпо-
дарювання, що фінансують підвищення кваліфікації та перепідго-
товку свого персоналу, приймають участь в програмах ранньої ада-
птації випускників на первинних посадах; 

− проведення у ВНЗ прикладних наукових досліджень; здо-
буття цими закладами статусу ресурсних навчально-методичних і 
дослідницьких центрів за пріоритетними ланками економіки регі-
онів і країни загалом; стимулювання ПТНЗ до участі в діяльності 
таких центрів, територіальних навчально-науково-виробничих 
комплексів та спектру інноваційних структур (індустріальних пар-
ків, технопарків, науково-дослідних консорціумів, інноваційно-те-
хнологічних кластерів тощо). 
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IMPROVING THE WORKFORCE’ REPRODUCTION 
QUALITY IN UKRAINE THROUGH THE PUBLIC 
INSTITUTE OF PROFESSIONAL EDUCATION 

 
The article aims at the identifying of the main problems, tasks and tools for 

further modernization of the professional education’ public institute in the direction of 
improving the reproduction quality of the labor, professional and qualification potential, 
as well as the competitiveness of the workforce that are significant resources and incentives 
for accelerating and increasing the effectiveness of Ukraine’ socio-economic development 
in the globalized world. Civilization trends and economic practices of developed countries 
stimulate national civil society to actualize a number of requests to provide an average 
individual’ decent opportunities to meet the needs for quality education services, 
profession acquirement, confirmation and increase of qualification regardless of the 
residence place, equalization of the appropriate starting conditions in local communities 
and regions, as well as to improve the efficiency of public and state control over the 
corresponding legislative and social-labor guarantees’ implementation. There were studied 
the main functions of professional education in society (resource-reproducing, standard- 
and worldview-forming, innovative producing and translational, social-stabilizing), which 
are determined by the totality of its effects on the economic and extra-economic life 
spheres. It’s advisable to group the tasks for increasing the Ukrainian professional 
education system’ functioning efficiency to the directions for: spreading and affirming 
standards and requests for quality education throughout life in society and business 
practices; improving the spatial organization of the institutions’ network of higher and 
vocational education, career guidance, advanced training and retraining with a focus on 
increasing the crisis resilience parameters of both the territorial educational subsystems 
and their elements, as well as the totality of life spheres in the regions and the whole state; 
rising the society’ and the economy’ innovative potential, spreading and increasing the 
creativity mechanisms’ effectiveness as sources and incentives for the competitiveness of 
workers and producers, businesses’ diversification. 

Key words: professional education, labor potential, workforce, competi-
tiveness, innovations, socio-economic policy. 

 
 
 



ISSN 2413-9998    Ринкова економіка: сучасна теорія і практика управління. Том 21. Вип. 2 (51) 

  

44 
 

References 

1. Nikolaiev Ye., Sovsun I. (no data) Vyshcha osvita v nezalezhnii Ukraini [Higher 
education in independent Ukraine]. Kyiv: Kyiv School of Economics Policy 
Paper. Available at: https://www.skeptic.in.ua/wp-content/uploads/Higher-Ed-
in-Independent-Ukraine.pdf (accessed 22 December 2022). (in Ukrainian) 

2. Nychkalo N. H. (2014) Rozvytok profesiinoi osvity v umovakh hlobalizatsiinykh 
ta intehratsiinykh protsesiv [Development of professional education in the 
conditions of globalization and integration processes]. Kyiv: Publishing House 
of Drahomanov National Pedagogical University. (in Ukrainian) 

3. Krasnozhon S. V., Piddubnyi V. A. (2016) Innovatsii v osviti [Innovations in 
education]. Formuvannia rynkovykh vidnosyn v Ukraini [Formation of market 
relations in Ukraine], no. 6, pp. 19–22. (in Ukrainian) 

4. Hryshchenko I. M. (2016) Faktory pidvyshchennia efektyvnosti osvitnoi 
diialnosti vyshchykh navchalnykh zakladiv Ukrainy [Factors for increasing the 
efficiency of educational activities of Ukraine’ higher educational institutions]. 
Aktualni problemy ekonomiky [Actual problems of economics], no. 3,  
pp. 134–141. (in Ukrainian) 

5. Stankevych I. V. (2016) Otsiniuvannia yakosti vyshchoi osvity ta navchalno-
vyrobnychoi diialnosti osvitnikh orhanizatsii na osnovi akredytatsiinykh 
kryteriiv [Evaluation of the quality of higher education and educational and 
production activities of educational organizations on the accreditation criteria 
basis]. Biznes Inform [Business Inform], no. 6, pp. 119–125. (in Ukrainian) 

6. Voliarska O. (2020) Napriamy rozvytku vyshchoi osvity v Ukraini v umovakh 
nestabilnosti [Directions of higher education development in Ukraine in 
instability conditions.]. Osvita doroslykh: teoriia, dosvid, perspektyvy  
[Adult education: theory, experience, perspectives], no. 18 (2), pp. 34–43.  
(in Ukrainian). DOI: https://doi.org/10.35387/od.2(18).2020.34-43 

7. Havilanes D. E., Pryshchak M. D., Hrechanovska O. V. (no data) Rozvytok 
vyshchoi osvity: istorychnyi aspekt [Development of higher education: historical 
aspect]. Available at: http://inmad.vntu.edu.ua/portal/static/32588508-BD02-
4345-B33A-BDA43E74F293.pdf (accessed 22 December 2022). (in Ukrainian) 

8. Benovska L. Ya., Paska O. V. (2021) Tendentsii ta problemy rozvytku 
profesiino-tekhnichnoi osvity v umovakh reformy detsentralizatsii [Trends and 
problems of the professional and technical education development in the 
conditions of the decentralization reform]. Sotsialno-ekonomichni problemy 
suchasnoho periodu Ukrainy [Socio-economic problems of the modern period of 
Ukraine], no. 1 (147), pp. 10–15. (in Ukrainian) 

9. Vavreniuk S. (2018) Rozvytok vyshchoi osvity v Ukraini v konteksti ryzykiv ta 
vyklykiv [Development of higher education in Ukraine in the context of risks and 

https://www/
https://doi/
http://inmad/


Market economy: modern management theory and practice. Vol. 21. Issue 2 (51)    ISSN 2413-9998 

 

45 
 

challenges]. Publichne uriaduvannia [Public governance], no. 3 (13),  
pp. 29–38. (in Ukrainian) 

10. Dubaseniuk O. A. (2011) Rozvytok vyshchoi osvity: tendentsii ta perspektyvy 
[Development of higher education: trends and prospects]. Liudynotsentryzm yak 
osnova humanitarnoi polityky Ukrainy: osvita, polityka, ekonomika, kultura 
[Human-centeredness as the basis of Ukraine’ humanitarian policy: education, 
politics, economy, culture]. Kyiv: Institute of Gifted Children of the National 
Academy of Pedagogical Sciences of Ukraine, pp. 135–142. (in Ukrainian) 

11. Pavlenko A. F., Antoniuk L. L., Vasylkova N. V., Ilnytskyi D. O. Et al. 
Doslidnytski universytety: svitovyi dosvid ta perspektyvy rozvytku v Ukraini 
[Research universities: global experience and prospects for development in 
Ukraine]. Kyiv: Kyiv National University of Economics. (in Ukrainian) 

12. Mahuta O. V. (2016) Rozvytok vyshchoi osvity ta ekonomichna dynamika v 
Ukraini [Development of higher education and economic dynamics in Ukraine]. 
Investytsii: praktyka ta dosvid [Investments: practice and experience], no. 6, 
pp. 58–65. (in Ukrainian) 

13. Tovkanets O. S. (2011) Rozvytok profesiino-tekhnichnoi osvity v Ukraini 
[Development of vocational and technical education in Ukraine]. Naukovyi visnyk 
Uzhhorodskoho natsionalnoho universytetu. Seriia “Pedahohika, sotsialna robota” 
[Scientific Bulletin of the Uzhhorod National University. Series “Pedagogy, 
social work”], no. 23. Available at: https://dspace.uzhnu.edu.ua/ 
jspui/bitstream/lib/6447/1/РОЗВИТОК20ПРОФСІЙНО-ТЕХНІЧНОЇ%20ОСВІ 
ТИ0В%20УКРАЇНІ.pdf (accessed 22 December 2022). (in Ukrainian) 

14. Hryshchuk Yu. V. (2014) Vyznachennia profesiinoi osvity i navchannia: 
suchasni aktsenty [Definition of professional education and training: modern 
accents]. Pedahohichnyi protses: teoriia i praktyka [Pedagogical process: theory 
and practice], no. 4, pp. 16–21. (in Ukrainian) 

15. Vashchenko A. (2018) Perspektyvy rozvytku profesiinoi osvity v Ukraini 
[Prospects for the development of professional education in Ukraine]. Zbirnyk 
naukovykh statei “Sotsium. Dokument. Komunikatsiia” [Collection of scientific 
articles “Society. Document. Communication”], no. 5, pp. 273–282. (in 
Ukrainian). DOI: https://doi.org/10.5281/zenodo.1246591 

16. Hreben S. (2021) Problemy ta perspektyvy rozvytku profesiino-tekhnichnoi 
osvity v Ukraini [Problems and prospects of the development of vocational and 
technical education in Ukraine]. Vcheni zapysky Universytetu “KROK” 
[Scientific notes of the “KROK” University], no. 3 (63), pp. 125–130. (in 
Ukrainian). DOI: https://doi.org/10.31732/2663-2209-2021-63-125-130.  

https://dspace/
https://doi/
https://doi/


ISSN 2413-9998    Ринкова економіка: сучасна теорія і практика управління. Том 21. Вип. 2 (51) 

  

46 
 

UDC 65.014.1:016.1 
DOI: 10.32782/2413-9998/2022.2(51).3 
 

Valentyn Vlasenko, 
Candidate of Economic Sciences (Ph.D. in Economics),  
Associate Professor, 
Higher Educational Establishment of Ukoopspilkа  
«Poltava University of Economics and Trade» 
ORCID: https://orcid.org/0000-0003-3892-9512 
E-mail: valentinpuet@gmail.com 

 
APPLIED IMPERATIVES FOR THE FORMATION  
OF AN EFFECTIVE MECHANISM FOR MAKING 
AND IMPLEMENTING MANAGEMENT DECISIONS 
AT ENTERPRISES IN THE CONDITIONS  
OF MARKET TRANSFORMATIONS 

 
The methodological and practical recommendations for the formation of an 

effective mechanism for making and implementing management decisions at enterprises 
in the modern transformation period are substantiated. For this purpose, the author’s 
version of the stages of formation of the mechanism of development and management 
decision-making at the enterprise is recommended, with the allocation of four stages: 
diagnostic, research, selection of the final version of the decision, and evaluation of the 
adopted decision. Within the framework of the system approach, a plan for conducting a 
diagnostic study aimed at evaluating the effectiveness of the management system and the 
process of making management decisions were proposed. The stages of formation of the 
mechanism of implementation of management decisions at the enterprise were considered, 
which made it possible to distinguish five components in its structure: subjects of 
implementation of the management decision, target, methodological, functional, process 
and providing components. 

Key words: management decisions, making decisions, development and 
making of management decisions, the mechanism for making and implementing of 
management decisions, diagnostic research, the components of the mechanism of 
implementation of management decisions at enterprises, economic transformations. 

 
Formulation of the problem in general. Radical transformations 

taking place at the current stage of the development of the national econ-
omy in the face of global challenges and threats force managers at 
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different levels of management to review the existing mechanisms for 
making management decisions. In the conditions of the transition to a 
new economy and information society, the role and importance of adap-
tive mechanisms for the preparation, adoption and implementation  
of management decisions, based on the application of innovative  
methodological approaches and creative decision-making methods, is  
increasing. 

In unstable dynamic conditions for the development of the national 
economy during today’s martial law and the gradual exit of our country 
from the protracted pandemic of the coronavirus (COVID-19), the suc-
cess of the implementation of the enterprise development strategy  
depends not only on the correct justification of the problematic situa-
tion, which allows to develop timely management decisions, but also 
from the quick receipt of this decision by the executive body, and the 
most sort of its implementation. Therefore, the top management of eco-
nomic entities should draw special attention not only to the stages of 
preparation and adoption of management decisions, but also to the pro-
cess of their implementation. 

The relevance of the conducted research in this area is explained by 
the lack of uniform technologies for making and implementing  
management decisions for enterprises of different forms of ownership 
and industry affiliation. All this leads to the fact that managers of busi-
ness enterprises may have problems developing an adequate manage-
ment solution model due to the existence of a large set of influencing 
factors and limited information about the state of the problem situation. 
That is why it is advisable to use the latest approaches in the process of 
making and implementing management decisions for individual  
business structures. 

Analysis of recent research and publications. Problems of prepa-
ration, development and adoption of management decisions at  
enterprises of various legal forms were investigated by leading scientists 
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and practices, among which should be singled out M. Albert,  
N. I. Alekseeva, I. Ansoff, L. V. Frolova, M. F. Gonchar, F. Hedouri, 
Ya. M. Lashchuk, M. Mescon, O. M. Ovdiyuk, S. P. Poteryayko, 
M. O. Stepura, O. O. Sukhacheva, I. I. Yaremko and others [2-7; 9]. 

At the same time, despite the sufficiently large processing of the 
problem of making and implementing management decisions in scien-
tific publications, some aspects of this issue have not been fully dis-
closed. Therefore, the study of the problem of forming an effective 
mechanism for making and implementing management decisions at a 
modern enterprise is practically significant and requires detailed scien-
tific justification. 

Forming the purpose of the article. The purpose of the study is to 
substantiate the methodological and consideration of the applied princi-
ples of formation of an effective mechanism for making and implement-
ing management decisions at enterprises in the conditions of transfor-
mation changes. 

In accordance with the purpose of the study, the author’s version of 
the plan for conducting a diagnostic study of the enterprise in the con-
text of the process of making and implementing management decisions 
was developed and the components of the mechanism of implementa-
tion of management decisions at the enterprise were proposed. 

Formulation of the main material. Making decisions in the  
modern enterprise management system is one of the important functions 
of management, which is the basis of the entire management  
process. That is, the implemented decision in the management system 
is the result of a specific management activity of the highest manage-
ment of each enterprise. 

From these standpoint and functional content, the management  
decision is the result of choosing the subject (body) of managing the 
method of action aimed at solving a specific management problem  
[4, pp. 73-74]. On the other hand, the management decision involves the 



Market economy: modern management theory and practice. Vol. 21. Issue 2 (51)    ISSN 2413-9998 

 

49 
 

choice of one of the alternatives made by the manager within the limits 
of his official duties and competence, and aimed at achieving the goals 
of the enterprise [6, p. 81]. Therefore, the management decision is the 
completion of one management cycle. 

Making certain management decisions covers the creation of a 
choice for changing a certain existing state of the enterprise, the choice 
of one alternative from several possible, mobilizations of organizational 
and individual resources to implement the decision and activities aimed 
at achieving the expected result [2, p. 314]. 

It should be emphasized that management decision-making is a pro-
cess of executive and administrative activity aimed at establishing cer-
tain rules of behavior of bodies, organizations, officials and citizens  
[3, p. 115]. That is, it is a process of analysis, forecasting and assessment 
of a problematic situation, selection and agreement of the best alterna-
tive option for achieving the set goal. 

On the other hand, the management mechanism is considered as an 
integral part of the management system, which provides an effective 
influence on the factors, the state of which determines the result of the 
activity of the management object. The management mechanism at the 
micro level is formed under the influence of the laws of the production 
process and its interrelationships with the market environment, there-
fore the process of forming the management mechanism should be car-
ried out in accordance with the systemic principles of optimization of 
management decisions [8, p. 41]. 

Summarizing separate scientific categories, the researchers proposed 
a definition of the concept of «management decision-making mecha-
nism» as «a system of decision-making subjects; the system of legal 
norms and restrictions on the basis of which they are adopted; functional 
connections between decision subjects; information provision systems; 
results of decisions and their perception; the situation in which decisions 
are made» [5, pp. 111-112]. 
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The complexity of the organization of management decision-making 
at enterprises in the field of business lies in the need to coordinate a 
number of interconnected and simultaneously operating decisions that 
have different durations and completeness of their implementation. 
Therefore, we believe that for the successful adoption of a management 
decision, the key element is an organizational mechanism, which should 
include: 

1. Preparation of senior management for the development of a man-
agement decision. 

2. Direct solution development. 
3. Formal adoption of a management decision. 
In our opinion, an effective mechanism for developing and making 

managerial decisions in the field of managing business structures can be 
presented in the form of four stages: diagnostic, research, selection of 
the final version of the decision, and evaluation of the adopted  
decision. 

During the diagnostic stage of developing and making a management 
decision, the top management of enterprises in the field of business must 
carry out a general formation of the problematic situation, determine its 
main properties and consider the problem from the point of view of an-
alyzing the existing state of the market entity. At the same time, it is 
advisable to assess the state of the competitive environment, analyze the 
current financial state of the enterprise, diagnose the  
probability of its bankruptcy, and determine the reasons for deviations 
of the given parameters from the existing development trajectory.  
Express diagnostics of the enterprise can be an effective tool for small 
and medium-sized business units. 

The purpose of the research stage of development and management 
decision-making is the need to define the problem by the top manage-
ment of the enterprise in the field of business by summarizing,  
systematizing and comprehensive analysis of management information, 
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choosing alternative solutions to the problem. At this stage, an im-
portant role is assigned to the application of non-traditional approaches 
to the implementation of a management decision with the help of mod-
ern information technologies. This will make it possible to carry out a 
reliable preliminary assessment of the situation, to select several  
options for management decisions in accordance with the established 
requirements. 

The stage of choosing the final version of the decision for enterprises 
in the field of business should begin with the evaluation of the manage-
ment decision according to the selected quantitative and qualitative cri-
teria, followed by the development of the project version of the decision 
using a descriptive model or scheme for its adoption, approval of the 
project of the management decision and its implementation in accord-
ance with the existing resource management system software. 

After all, the stage of evaluating the adopted decision at enterprises 
in the field of business should provide for the assessment of the socio-
economic effect of the adopted management decision according to the 
system of quantitative, cost and social indicators. An important role 
should be given to the need to make timely adjustments in the content, 
structure and process of implementation of management decisions  
[1, p. 96]. 

Therefore, the implementation of an effective management decision-
making mechanism at business enterprises is a creative process of 
choosing alternative options for actions by top management in the  
direction of ensuring self-organization of socio-economic systems and 
the development of their functional subsystems. 

For the top management of the enterprise, it is advisable to recom-
mend an approximate plan for conducting a diagnostic study aimed at 
evaluating the effectiveness of the management system and the process 
of making management decisions (Table 1). 
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Table 1 
Recommended plan for conducting a diagnostic study  

of the enterprise in the context of the process of making 
 and implementing management decisions 

Name of the diagnostic 
process stage Content of the stage of the diagnostic process 

Stage 1. Primary diagnosis 

1. Diagnostic interview 
(conducted with the 

Chairman of the Board 
and the Chief Executive 

Officer) 

1) obtaining initial information about the enterprise 
(determining the competitive profile of the enterprise, 
clientele, main competitors, number of employees, 
development history, salary level, equipment condi-
tion, etc.); 
2) inventory of the business process «Making  
managerial decisions in the structural divisions  
of the enterprise». 

2. Questionnaire  
(conducted by surveying 

employees) 

1) detection of pathologies in the development  
of the enterprise and its structural units; 
2) description of the current state of the enterprise; 
3) identifying the «vision» of the enterprise’s  
development on the part of its owners. 

3. Organizational self- 
diagnosis (carried out by 

interviewing qualified 
employees and experts) 

1) identification of the main problems of the enter-
prise, their ranking, selection of the main problem  
and determination of cause-and-effect relationships,  
as well as consideration of the top management’s  
proposals for their solution; 
2) analysis of external threats and opportunities, 
strengths and weaknesses of the enterprise. 

Stage 2. Analysis of management decisions 

4. Study of company 
documents 

1) a detailed study of the content of the main docu-
ments of the enterprise (Statute, collective agreement, 
job instructions, orders, orders, minutes of General 
Meetings of founders or shareholders); 
2) analysis of the compliance of management  
decisions with the strategic goals of the enterprise. 
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5.1. Economic analysis 
of the main performance 

indicators of the  
enterprise. 

5.2. Questionnaire and 
assessment of the effec-
tiveness of the enterprise 

management system 

1) determination of the effectiveness of the manage-
ment decisions made based on the results  
of the analysis of the main indicators of the economic 
efficiency of the enterprise; 
2) analysis of the enterprise management system, 
which acts as a management decision-making system; 
3) analysis of the feasibility of management deci-
sions; 
4) measuring the level of management of the enter-
prise and each of its structural divisions. 

6. Testing 

1) determination of the dominant style of manage-
ment decision-making by the Chairman of the Board 
and the Chief Executive Officer; 
2) assessment of the level of communication  
of the company’s top management. 

Stage 3. Drawing up a report on the performed diagnostics 

7. Writing an analytical 
note (performed by  

company employees) 

1) drawing up a report on the performed diagnostics; 
2) description of the main problems of the develop-
ment of the enterprise and its structural divisions; 
3) identification of causal relationships. 

Stage 4. Drawing up recommendations for the development of the management 
decision-making system 

8. Compilation of the  
enterprise development 
program (performed by 

the Chairman of the 
Board and the Chief  
Executive Officer) 

1) drawing up a program for the development of the 
enterprise management system through increasing the 
efficiency of making and implementing management 
decisions; 
2) adoption of the development program  
at the General Meeting of founders or shareholders; 
3) conveying the essence of the development program 
to the employees of the enterprise; 
4) providing feedback. 

Source: developed by the author. 
 
As we see from Table 1, each of the four stages of the diagnostic 

process in the adoption and implementation of management decisions 
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should consist of separate business processes at the enterprise, as well 
as to be based on the use of a set of methodical and methods of diagnosis. 

Along with the mechanism of development and making of manage-
ment decisions, it is advisable to form a mechanism for their implemen-
tation at each enterprise, on which the quality of execution of decisions 
and obtaining the desired results depends directly on the effectiveness. 

The mechanism of implementation of management decisions should 
be understood as a system of goals, requirements, principles, methods, 
forms, stages and elements that ensure the implementation of the deci-
sions made to implement functional and basic strategies for the devel-
opment of the enterprise. It is an interdependent system that regulates 
the process of implementation of management decisions [9, p. 59]. 

In order to effectively implement management decisions, which 
should be made at all levels of enterprise management, it is necessary 
to develop an appropriate mechanism (Fig. 1). 

We consider it advisable to distinguish in the structure of the mech-
anism of implementation of management decisions at the enterprise five 
components: subjects of implementation of the management decision, 
target, methodological, functional, process and providing components. 

As shown by the analysis of the content of Fig. 1, the managers of 
middle and lower levels should be included among the main subjects of 
management decision implementation in the structural divisions of the 
enterprise, i.e. those persons who receive decisions from managers of a 
higher level than them (the Chairman of the Board and the Chief Exec-
utive Officer), pass these decisions to the lower level of management 
and directly to the executors who are chosen to implement this or that 
management decision. The relevant managers must detail the decisions 
made and carry out operational management, monitoring and control of 
the implementation of the management decisions made. 
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Figure 1. Recommended components of the mechanism  

of implementation of management decisions at the enterprise 
 Source: developed by the author based on [7, p. 236]. 
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The target component should provide for compliance in the process 
of implementation of management decisions in each of the structural 
divisions of the enterprise with organizational development goals that 
will correspond to the target values of the integral and partial indicators 
of the implementation of the functional and basic strategy of the enter-
prise’s development. At the implementation stage, each of the imple-
mented management decisions must be analyzed in order to comply 
with the set goals, which depend on the level of implementation of the 
corporate strategy. 

The methodological component should determine the set of basic re-
quirements, principles, methods and forms of the process of implement-
ing management decisions at the enterprise and in its structural divi-
sions, as well as allow choosing effective management tools with the 
help of which this process will be carried out. 

It should be emphasized that within the framework of the formation 
of the functional component, the main management functions (planning, 
organization, motivation and control) are also inherent in the  
management of the implementation of management decisions, but they 
have some features that will correspond to the stages of the implemen-
tation of management decisions at the enterprise. 

The top management of the enterprise should attach great importance 
to the process component of the mechanism of implementation of man-
agement decisions, which should include the following stages: 

1) clarification of the content of the decision; 
2) determining the presence of conditions for the implementation of 

the decision; 
3) development of a management decision implementation plan; 
4) selection of direct executors; 
5) bringing the decision to the executors; 
6) resource support for the work of performers; 
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7) operational management of the implementation of a management 
decision; 

8) selection of evaluation criteria for management decision imple-
mentation; 

9) monitoring and control of management decision implementation; 
10) analysis of the quality of management decision implementation; 
11) approval of the report on the implementation of the management 

decision. 
According to the author, only passing each of the proposed stages 

will allow to determine a clear algorithm of actions of direct executors 
during the implementation of a management decision at the enterprise. 

Effective functioning of the mechanism of implementation of man-
agement decisions at the enterprise is impossible without a properly or-
ganized supporting component, which will include: information sup-
port, competence support, organizational support, resource support and 
motivational support. 

Conclusions. Thus, the formation of a modern mechanism for mak-
ing and implementing management decisions for business structures 
should be based on a rational combination of a set of methods, models, 
approaches and management decision-making tools that allow, on the 
one hand, to reveal the internal potential of management personnel, and, 
on the other hand, to use opportunities enterprises in the field of busi-
ness quickly adapt to the changing conditions of the external and inter-
nal environment. 

Perspective directions of further scientific research are the character-
istics of the key stages of formation of the mechanism of making and 
implementing management decisions on the example of specific enter-
prises. This involves the use of a systematic approach and the imple-
mentation of further research in this area. 
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ПРИКЛАДНІ ІМПЕРАТИВИ ФОРМУВАННЯ  
ЕФЕКТИВНОГО МЕХАНІЗМУ ПРИЙНЯТТЯ  
ТА РЕАЛІЗАЦІЇ УПРАВЛІНСЬКИХ РІШЕНЬ  
НА ПІДПРИЄМСТВАХ В УМОВАХ  
РИНКОВИХ ТРАНСФОРМАЦІЙ 

 
У роботі обґрунтовано методологічні та розглянуто прикладні рекоменда-

ції до формування ефективного механізму прийняття та реалізації управлінських рі-
шень на підприємствах у сучасний трансформаційний період. Незважаючи на наяв-
ність окремих пропозицій щодо механізмів підготовки, розробки і прийняття управ-
лінських рішень на рівні бізнес-структур, цілісне розуміння стадій його формування 
викликає особливий інтерес. З цією метою рекомендовано авторський варіант стадій 
формування механізму розробки і прийняття управлінських рішень на підприємстві 
із виділенням чотирьох етапів: діагностичного, пошукового, вибору остаточного ва-
ріанту рішення та оцінювання прийнятого рішення. В межах системного підходу за-
пропоновано план проведення діагностичного дослідження, спрямованого на оцінку 
ефективності системи управління та процесу прийняття управлінських рішень, що 
включає послідовні дії окремих виконавців: первинну діагностику; аналіз 
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управлінських рішень; складання акту за результатами проведеної діагностики; 
складання рекомендацій щодо розвитку системи прийняття управлінських рішень. 
Розглянуто етапи формування механізму реалізації управлінських рішень на підпри-
ємстві, що дозволило виділити у його структурі п’ять компонентів: суб’єктів реалі-
зації управлінського рішення, цільову, методичну, функціональну, процесну та за-
безпечуючу складові. Під час формування механізму реалізації управлінських рі-
шень на підприємстві рекомендовано конкретизувати його процесну складову, що 
повинна передбачати виконання наступних етапів: з’ясування змісту управлінського 
рішення; визначення наявності умов для реалізації управлінського рішення; розро-
бка плану реалізації управлінського рішення; вибір безпосередніх виконавців; дове-
дення рішення до виконавців; ресурсне забезпечення роботи виконавців; оперативне 
управління реалізацією управлінського рішення; вибір критеріїв оцінки реалізації 
управлінського рішення; моніторинг та контроль реалізації управлінського рішення; 
аналіз якості виконання управлінського рішення; затвердження звіту про виконання 
управлінського рішення. 

Ключові слова: управлінські рішення, прийняття рішень, розробка та 
прийняття управлінських рішень, механізм прийняття та реалізації управлінських 
рішень, діагностичні дослідження, складові механізму реалізації управлінських рі-
шень на підприємствах, економічні перетворення. 
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ФОРМУВАННЯ ІННОВАЦІЙНОГО ПОТЕНЦІАЛУ 
ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ ЦИФРОВІЗАЦІЇ  
РЕГІОНАЛЬНИХ ЕКОНОМІЧНИХ СИСТЕМ 

 
У статті проаналізовано особливості формування інноваційного потенці-

алу підприємств в умовах цифровізації регіональних економічних систем. Окрес-
лено взаємозв’язок складових потенціалу підприємства та особливості його взаємо-
дії із зовнішнім середовищем. Визначено фактори формування інноваційного поте-
нціалу підприємств в умовах інноваційно-цифровізаційних тенденцій. Проаналізо-
вано структуру джерел фінансування інноваційної діяльності промислових підпри-
ємств та зміну частки кількості інноваційно активних підприємств у загальній кіль-
кості промислових підприємств. Здійснено оцінку прямих втрат промислового сек-
тору внаслідок війни. Визначено, що залучення в вітчизняну економіку іноземних 
інвесторів можливе шляхом використання інструментів цифрової трансформації, на-
приклад, електронної платформи Advantage Ukraine, а також через програми міжна-
родної допомоги, наприклад: «EU4Business: конкурентоспроможність та інтернаці-
оналізація МСП». Проаналізовано географія діяльності підприємств-отримувачів мі-
крогрантів від EU4Business. Обґрунтовано, що цифрова трансформація, діджиталі-
зація здійснює стимулюючий вплив на розвиток усіх сфер, зокрема і на формування 
інноваційного потенціалу підприємств.  

Ключові слова: інноваційних потенціал, регіональні економічні системи, 
цифровізація, ресурсне забезпечення, потенціал підприємства. 

 
Постановка проблеми у загальному вигляді. Сучасні транс-

формаційні процеси в економіці, розвиток міжнародних відносин, 
швидкі темпи діджиталізації економіки, розвиток людського капі-
тал, прискорення темпів науково-технічного прогресу є рушіями 
розвитку інноваційного потенціалу як на рівні держави, так і на 
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рівні окремих суб’єктів господарювання. Враховуючи те, що  
цифрові технології охоплюють всі сфери, цифрова трансформація 
є одним із драйверів економічного розвитку регіональних економі-
чних систем. Вплив пандемії став першим глобальним чинником, 
що зумовив бізнес-суб’єкти адаптуватись до нових умов господа-
рювання, налагоджувати комунікацію зі стейкхолдерами, опти-
мізовувати бізнес-процеси, безперечно, все це вимагало пошуку 
нових підходів. Поряд з цим, в умовах військових дій, що зумовили 
часткову економічну ізоляцію, яка призвела до розірвання устале-
них виробничих та логістичних ланцюгів, вкрай важливими є при-
скорення темпів розвитку інноваційного потенціалу підприємств, 
одним із факторів якого повинні слугувати цифрові тенденції як 
запорука успішної адаптації до сучасних трансформацій. Відпо-
відно, все вище зазначене актуалізує проблематику формування 
інноваційного потенціалу підприємств, виходячи з урахуванням 
цифровізації регіональних економічних систем. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Значний вклад у до-
слідження проблематики формування інноваційного потенціалу 
економічних систем здійснили такі вчені як О. В. Ареф’єва,  
А. В. Кваско, О. В. Попело, С. О. Тульчинська, Л. П. Шендерівська 
та ін. Проте, враховуючи сучасні трансформаційні процеси в еко-
номіці, вплив військових дій на функціонування підприємств, ак-
туальними залишаються питання, що стосуються впливу іннова-
ційно-цифровізаційних тенденцій на формування інноваційного 
потенціалу підприємств аналіз розвитку системи матеріально- 
технічного забезпечення підприємств в контексті інноваційних  
тенденцій. 

Поряд з тим, недостатньо дослідженими залишаються завдання 
трансформації та формування інноваційного потенціалу суб’єктів 
регіональних економічних систем в контексті сучасних безпекових 
викликів і прискорення цифровізації. 
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Постановка завдання. Метою статті є аналіз особливостей фо-
рмування інноваційного потенціалу підприємств в умовах цифро-
візації регіональних економічних систем. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Прискорені темпи 
цифрової трансформації здійснюють значний вплив на форму-
вання інноваційного потенціалу підприємств. Це питання досить 
гостро вперше постало в часи загострення пандемії, адже зумовило 
необхідність зміни підходів до усталених принципів розвитку еко-
номічних суб’єктів та адаптації їх діяльності до нових умов  
господарювання. У 2022 році ще одним викликом для суб’єктів го-
сподарювання стали військові дії, що зумовили значні руйнування, 
багато підприємств опинилися в районах активних бойових дій, не-
значна частка підприємств мали змогу релокуватись (станом на ве-
ресень 2022 року статистика Міністерства економіки України по-
казує, що кількість бізнесових об’єктів, яким вдалось релокуватись 
із Запорізької області складає 26 підприємств, з Харківської – 193, 
Донецької – 106, Дніпропетровської – 27, Київської – 180 [7]).  
В даному контексті, для забезпечення належного рівня розвитку 
підприємств та їх стійкої конкурентоспроможності, важливими є 
зміни сучасної моделі управління інноваційним потенціалом, а, 
відповідно, для активізації інноваційної діяльності підприємств ва-
жливою є роль інструментів цифрової економіки. 

Інноваційний потенціал можна розглядати з точки зору здатно-
сті випускати/продукувати інновації на засадах неперервної, ціле-
спрямованої, професійної, клієнтоорієнтованої діяльності, що ба-
зується на застосуванні прогресивних знань, генерації та реалізації 
найбільш життєздатних ідей, їх комерціалізації, що зумовлює  
необхідність ефективної взаємодії із зовнішнім середовищем та си-
стемного функціонування всіх складових потенціалу підприємства 
(рис. 1). 
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Рис. 1. Взаємозв’язок складових потенціалу підприємства  

та його взаємодія із зовнішнім середовищем 
Джерело: побудовано авторкою за [8, с. 76]. 

 
На процеси формування інноваційного потенціалу підприємств 

в умовах цифровізації регіональних економічних систем впливає 
ряд факторів (рис. 2). Як зазначають О. В. Ареф’єва, Н. П. Сафонік, 
Є. А. Кривенко «низький рівень інноваційної активності зумов-
лено рядом чинників, таких як ресурсні обмеження, недостатній 
рівень розвитку інфраструктури, що стримує логістичні підходи, 
висока вартість проєктів, які передбачають використання іннова-
ційно-технологічних підходів, дефіцит висококваліфікованих  
фахівців» [2, с. 19]. 
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Рис. 2. Фактори впливу на процеси модернізації підприємств 

в контексті інноваційно-цифровізаційних тенденцій  
Джерело: складено авторкою за даними [1; 3] 

 
Проаналізуємо загальні тенденції розвитку інноваційних мож-

ливостей України за даними світових рейтингів. Якщо оцінювати 
позиції України у Світовому рейтингу конкурентоспроможності 
(рис. 3), то можна стверджувати, що незважаючи на вплив  
всіх деструктивних факторів, спостерігається активізація у напрямі 
створення належних умов розвитку цифрової економіки, що  
безперечно впливає на формування інноваційного потенціалу  
підприємств. 
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Зовнішні: незначний рівень підтримки НДДКР зі сторони 
держави, низький рівень інвестиційної привабливості, 
висока ризиковість впровадження інноваційних 
технологій, недосконалість нормативно-правового 
забезпечення щодо стимулювання інноваційної 
активності, низькі стимули до впровадження 
інноваційних продуктів, незначна поінформованість 
щодо інноваційних технологій на ринку, нерівномірний 
рівень регіонального розвитку з точки зору цифровізації, 
політична воля, податкові та інші обмеження.

Внутрішні: відсутність необхідної кількості 
кваліфікованих фахівців, що можуть впроваджевати нові 
інноваційно-технологічна рішення, недостатній рівень 
розвитку інноваційної культури, брак коштів 
для впровадження інноваційних проєктів, відсутність 
масштабності у сфері досліджень, належне 
заохочення і т.ін.
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Рис. 3. Україна у Світовому рейтингу  

конкурентоспроможності (World Competitiveness Rankings)  
за 2017-2021 рр. 

Джерело: складено авторкою за даними [13]. 
 
Певне погіршення рейтинг інноваційних можливостей України 

спостерігається за даними Глобального індексу інновацій (Global 
Innovation Index), що зумовлено сучасними умовами господарю-
вання (рис. 4). 

Незважаючи на обсяги спрямування коштів на зміцнення інно-
ваційного потенціалу вітчизняних підприємств, порівняно із ана-
логічними підприємствами зарубіжних країн, рівень їхнього інно-
ваційно-технологічного розвитку нижчий. Зважаючи на труднощі 
збору статистичних даних за останній період, спрогнозуємо спро-
гнозуємо зміну частки кількості інноваційно активних підпри-
ємств у загальній кількості промислових підприємств на  
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2021-2023 рр. за допомогою середовища MS Excel з використанням 
поліноміальної лінії тренда (рис. 5).  

 

 
Рис. 4. Зміна позицій України  

у рейтингу Global Innovation Index у 2017-2022 рр. 
Джерело: складено автором за даними [10-12]. 

 

 
Рис. 5. Прогноз зміни частки кількості  

інноваційно активних підприємств у загальній кількості  
промислових підприємств на 2021-2023 рр., %  

Джерело: розраховано автором. 
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Для забезпечення точності прогнозу врахуємо більший часовий 
проміжок. Отримані дані можуть свідчити про зменшення кілько-
сті інноваційно активних підприємств, що зумовлено військовими 
діями, руйнуванням значної їх кількості та неможливістю віднов-
лення їх діяльності в майбутньому. Якщо проаналізувати струк-
туру джерел фінансування інноваційної діяльності промислових 
підприємств, то найбільша частка припадає на власні кошти.  
Фінансування інноваційної діяльності із залученням іноземного 
капіталу є незначним, що ще більше ускладнилось у 2022 році 
(табл. 1). 

 
Таблиця 1 

Джерела фінансування інноваційної діяльності  
промислових підприємств у 2016-2020 рр., млн грн 

Рік Витрати  
на інновації 

у т.ч. за рахунок: 
власних 
коштів 
підпри-
ємств 

коштів 
держав-
ного бю-
джету 

коштів 
інвесто-
рів-нере-
зидентів 

коштів 
інших 

джерел 

2016 23229,5 22036,0 179,0 23,4 991,1 
2017 9117,5 7704,1 227,3 107,8 1078,3 
2018 12180,1 10742,0 639,1 107,0 692,0 
2019 14220,9 12474,9 556,5 42,5 1147,0 
2020 14406,7 12297,7 279,5 125,3 1704,2 

Джерело: складено автором за даними [6]. 
 
Незважаючи на розмір обсягу фінансового забезпечення іннова-

ційної діяльності, на рівень їх інноваційно-технологічного розви-
тку значний відбиток наклали військові дії. Станом на 01.09.2022 
загальні прямі внаслідок воєнних дій збитки активів підпри- 
ємств оцінюють у 9,9 млрд. доларів, а кількість пошкоджених  
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чи зруйнованих підприємств від початку війни складає  
щонайменше 412 (рис. 6).  

 

 
Рис. 6. Оцінка прямих втрат промислового сектору  

внаслідок війни, одиниць 
Джерело: складено автором за даними [4]. 

 
В регіональному розрізі найбільше підприємств постраждало  

у Донецькій, Луганській, Харківській та Київській областях (серед 
найбільших у переліку – це Азовсталь та ММК ім. Ілліча). 

Відповідно, одним із важливих кроків для відновлення країни є 
залучення в вітчизняну економіку іноземних інвесторів. І, відпо-
відно, в даному контексті важливим є розвиток інноваційного по-
тенціалу підприємств на засадах цифровізації. Цьому сприятиме 
вже створена унікальна електронна платформу Advantage Ukraine 
[5], що вже зібрала більше 500 інвестпроєктів у 10-ти галузях еко-
номіки. Також важливим для зміцнення інноваційного потенціалу 
підприємств та забезпечення належного рівня їх конкурентоспро-
можності міжнародна фінансова підтримка через програми міжна-
родної допомоги. Зокрема, у межах програми міжнародної допо-
моги «EU4Business: конкурентоспроможність та інтернаціоналіза-
ція МСП», що фінансується ЄС і Урядом Німеччини 300 мікро-  
й малих підприємств отримали перші фінансові виплати (рис. 7). 
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Рис. 7. Географія діяльності підприємств,  

отримувачів мікрогрантів від EU4Business 
Джерело: складено за [9]. 

 
Цифрова трансформація, діджиталізація здійснює стимулюю-

чий вплив на розвиток усіх сфер, зокрема і на формування іннова-
ційного потенціалу підприємств. В даному контексті важливими є 
послідовність та систематичність для забезпечення належного рі-
вня адаптивності з урахуванням обмежених ресурсів та форму-
вання впливу зовнішнього середовища за обмеженості ресурсів. 

Висновки. Формування інноваційного потенціалу підприємс-
тва вимагає ефективного ведення інноваційної діяльності, що по-
винна передбачати цілеспрямовану, системну і планову діяльність, 
достатнє фінансове та ресурсне забезпечення, що сприятиме наро-
щуванню інноваційного потенціалу. Сучасні глобальні тенденції 
розвитку економіки, зокрема цифрова трансформація, як в цілому, 
так і окремих бізнес-процесів, відіграють важливе значення у  
формуванні інноваційного потенціалу підприємства. Підвищення 
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ефективності використання інноваційного потенціалу підприємс-
тва можливе за гармонійного розвитку всіх складових потенціалу 
підприємства з урахуванням ефективної інтеграції в екосистему 
інновацій. Прискоренню темпів залучення всіх інструментів циф-
рової трансформації у діяльність підприємств та зміцнення їх інно-
ваційного потенціалу сприятиме інтегроване управління ресур-
сами та поглиблення інноваційного співробітництва зі стейкхолде-
рами, зокрема, і в регіональному розрізі. Перспективи подальших 
розвідок лежать в площині дослідження зарубіжного досвіду фор-
мування інноваційного потенціалу підприємств в умовах іннова-
ційно-цифровізаційних тенденцій. 
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The article analyzes the peculiarities of creating innovative potential of 

enterprises in the conditions of digitalization of regional economic systems. It is 
determined that the innovative potential can be considered from the point of view of the 
ability to produce/produce innovations on the basis of continuous, purposeful, professional, 
client-oriented activity, based on application of progressive knowledge, generation and 
realization of the most viable ideas, their commercialization, which makes it necessary to 
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effectively cooperate with external environment and system functioning of all components 
of the enterprise. The interrelation of the components of the potential of the enterprise and 
peculiarities of its interaction with the external environment is outlined. Factors of 
formation of innovative potential of enterprises under conditions of innovative and digital 
tendencies are determined. The general trends of development of innovative opportunities 
of Ukraine according to the world ratings have been analyzed (World Competitiveness 
Rankings, Global Innovation Index). The structure of the sources of financing of 
innovation activity of industrial enterprises and the change of share of the number of 
innovation-active enterprises in the total number of industrial enterprises is analyzed. 
Assessment of direct losses in the industrial sector as a result of the war was carried out. It 
is determined that attraction of foreign investors into the domestic economy is possible by 
means of the use of digital transformation instruments, for example, the electronic platform 
Advantage Ukraine, as well as through the programs of international assistance,  
for example: «EU4Business: Competitiveness and internationalization of SMEs».  
The geography of activity of enterprises receiving microgrants from EU4Business is 
analyzed. It is well-grounded that digital transformation, dizhitalization has a stimulating 
effect on the development of all spheres, in particular, on the formation of innovative 
potential of enterprises. In this context, consistency and systematization are important to 
ensure an appropriate level of adaptability, taking into account limited resources and the 
formation of the environmental impact of limited resources. 

Key words: innovation potential, regional economic systems, digitalization, 
resource provision, enterprise potential. 
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ПОЛІТИЧНИЙ РЕЖИМ  
ЯК СИМПТОМ ПРОЯВУ ЕКОНОМІЧНОЇ  
ЗЛОЧИННОСТІ ТА ПРОБЛЕМИ ГАРАНТУВАННЯ 
ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ ДЕРЖАВИ 

 
Демократичний режим держави виступає гарантом економічної безпеки, 

але проблемою на шляху становлення досконалого індексу демократії виступають 
авторитарні та тоталітарні політичні режими. У даній статті проведено дослідження 
щодо визначення кількісного відображення стану демократії на прикладі 167 різних 
країни Європейського Союзу, а також проведений аналіз даного індексу в Україні. 
Відповідно до методології оцінки рівня демократі варто виокремити наступні полі-
тичні режими: повна демократія, недосконала демократія, країни з перехідним  
(гібридним) режимом та авторитарний режим. Результатом дослідження індексу де-
мократії країн Європейського Союзу є те, що значній меншості країн властивий ре-
жим повноцінної демократії, тоді як більшості країнам властива неповноцінна демо-
кратія. Аналізуючи ситуацію в Україні варто зазначити, що індекс демократії є до-
волі нестабільним, адже методи правління кардинально змінюються разом зі змінен-
ням очільника держави.  

Ключові слова: індекс демократії, країни Європейського Союзу, Укра-
їна, політичні режими, повна демократія, недосконала демократія, гібридний режим, 
авторитарний режим. 

 
Постановка проблеми у загальному вигляді. Питання прояву 

економічної злочинності та проблеми гарантування економічної 
безпеки держави безпосередньо впливають на рівень розвитку та 
захищеності країни. Залежно від політичного режиму змінюється 
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індекс демократії держави, який забезпечує надійсність у сфері 
економіки. Проблемою багатьох країн є неспроможність переходу 
від авторитарного чи тоталітарного політичного режиму до гібрид-
ного режиму, недосконалої або повної демократії, що і є чинником 
низької можливості гарантування економічної безпеки.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослідженню 
наслідків економічної злочинності присвятили свої праці  
А. М. Бойко, Д. О. Грицишен, О. Г. Кальман, С. П. Лисак,  
Р. М. Марченко, Т. В. Мельничук, Б. Г. Розовський, І. В. Супру-
нова, проте ми вбачаємо необхідність зосередити увагу на політич-
них наслідках економічної злочинності. 

Постановка завдання. Провести дослідження індексу демо-
кратії на основі країн Європейського Союзу та України, визначити 
показники, які спрямовані на кількісне відображення стану демо-
кратії, які чинники впливають та реформують політичний режим 
країни, розглянути наслідки, очікуються при зміні індексу. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Одним із симп-
томів проблеми гарантування економічної безпеки держави є фор-
мування авторитарних та тоталітарних політичних режимів . Важ-
ливий вплив на їх формування мають олігархічні структури, 
капітал яких зазвичай сформований нелегальним шляхом, який за-
початкований «Economist Intelligence Unit» від 2007 року. 

В світі для оцінки рівня демократичного режиму використо-
вується індекс демократії, на основі якого формується міжнарод-
ний рейтинг країн. 

Індекс демократії – це показник, який спрямований на кількісне 
відображення стану демократії в групі з 167 країн [1]. 

При складанні класифікації враховуються 60 різних показ-
ників, згрупованих за п’яти категоріями: вибори і плюралізм, гро-
мадянські свободи, діяльність уряду, політична ангажованість 
населення і політична культура. 

https://uk.wikipedia.org/wiki/The_Economist
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D1%96%D1%82%D0%B8%D1%87%D0%BD%D0%B8%D0%B9_%D0%BF%D0%BB%D1%8E%D1%80%D0%B0%D0%BB%D1%96%D0%B7%D0%BC
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Відповідно до методології оцінки рівня демократії є наступні 
політичні режими [1]: 

– повна демократія – країна, де громадянські свободи і ос-
новні політичні свободи не тільки поважаються, а також 
підкріплюються політичною культурою, що сприяє розвитку демо-
кратичних принципів. Ці народи мають діючу систему урядової 
влади, незалежність судової влади, чиї рішення є обов’язковими до 
виконання, уряд, який адекватно функціонує і засоби масової ін-
формації, які є незалежними і різноманітними. Ці країни мають 
лише незначні проблеми в демократичному функціонуванні.  
Показник даного рівня оцінюється в балах від 8 до 10; 

– недосконала демократія – країни, де вибори є справедли-
вими і вільними, але можуть виникати проблеми (наприклад, по-
рушення свободи ЗМІ), хоча основні громадянські свободи шану-
ються. Тим не менше, ці країни мають істотні недоліки в інших де-
мократичних аспектах, в тому числі нерозвиненість політичної 
культури, низький рівень участі в політиці, і проблеми у 
функціонуванні системи управління. Показник індексу демократії 
на даному рівні коливається від 6 до 7.9; 

– країни з перехідним (гібридним) режимом – країни, де регу-
лярно існують непрямі порушення на виборах, що перешкоджають 
визнанню їх чесними та вільними. В цих держави часто наявний 
уряд, який чинить тиск на політичних опонентів, відсутня неза-
лежна судова система, широко розповсюджена корупція, пере-
слідування та тиск на ЗМІ, відсутнє повноцінне верховенство 
права, і більш виражені недоліки, ніж у неповних демократій у сфе-
рах розвитку політичної культури, низький рівень участі в 
політиці, і проблеми у функціонуванні системи управління (рівень 
демократії в межах цього рівня оцінюється від 4 до 59 балів); 

– авторитарний режим – країни, де політичний плюралізм 
відсутній або вкрай обмежений. Ці країни часто базуються на 
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абсолютній диктатурі, можуть мати деякі традиційні інститути де-
мократії – але мізерної значущості, порушення і утиски громадян-
ських свобод є звичайним явищем, вибори, якщо вони прово-
дяться – не є чесними і вільними, ЗМІ часто підпорядковані дер-
жаві або контролюються організаціями, пов’язаними з правлячим 
режимом, судова система не є незалежною, наявна повсюдна цен-
зура і придушення урядової критики (рівень демократії характери-
зується в діапазоні балів від 0 до 4) [1]. 

Оскільки Україна має курс до Європейського Союзу та є на 
шляху розвитку демократичних відносин в країні, вважаємо за до-
цільне розглянути Індекс демократії у Європейських країнах. 

Дані Таблиці 1 свідчать про те, що всі без виключення країни 
Європейського Союзу відносяться до режиму повної або недоско-
налої демократії, а індекс демократії в цих країнах перевищує  
6 балів. Враховуючи характеристику показника індексу демократії, 
можна стверджувати, що Європейський Союз – по справж-ньому 
демократична співдружність країн, головними ознаками якої є сво-
бода слова та вибору, високий рівень політичної культури насе-
лення, а також незаангажованість всіх галок влади. 

В ході дослідження було проаналізовано індекс демократії країн 
Європейського Союзу (Таблиця 1), в результаті чого виявлено,  
що 9 країнам властивий режим повноцінної демократії, тоді як  
18 країнам характерна неповноцінна демократія. 

Отже, аналізуючи індекс демократії Європейських країн, варто 
наголосити на тому, що найвищий показник в 2021 році належить 
Фінляндії (9.27), Швеції (9.26), Данії (9.09) та Ірландії (9.00).  
Зазначені країни входять до десятки демократичних країн та 
посідають 3, 4, 6 та 7 місце в світовому рейтингу відповідно. Окрім 
того, важливим є постійне зростання показника індексу демократії 
у Ірландії (від 8.79 – у 2007 році до 9.00 – у 2021 році) та Фінляндії 
(від 9.19 – у 2007 році до 9.27 – у 2021 році), в той час як Данія  
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(від 9.52 – у 2007 році до 9.09 – у 2021 році) та Швеція (від 9.50 – 
у 2007 році до 9.26 – у 2021 році) втрачають свої позиції, що зоб-
ражено на рис. 1. 

 
Таблиця 1 

Індекс демократії країн Європейського Союзу 2007-2021 р. 

Країни Індекс демократії за роками та режими 
2021 2020 2014 2011 2007 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 
Австрія 8.07 ПД 8.16 ПД 8.54 ПД 8.49 ПД 8.49 ПД 
Бельгія 7.51 НД 7.51 НД 7.93 НД 8.05 ПД 8.05 ПД 

Болгарія 6.64 НД 6.71 НД 6.73 НД 6.78 НД 6.84 НД 
Греція 7.56 НД 7.39 НД 7.45 НД 7.65 НД 7.92 НД 
Данія 9.09 ПД 9.15 ПД 9.11 ПД 9.52 ПД 9.52 ПД 

Естонія 7.84 НД 7.84 НД 7.74 НД 7.61 НД 7.68 НД 
Ірландія 9.00 ПД 9.05 ПД 8.72 ПД 8.56 ПД 8.79 ПД 
Іспанія 7.94 ПД 8.12 ПД 8.05 ПД 8.02 ПД 8.16 ПД 
Італія 7.68 НД 7.74 НД 7.85 НД 7.74 НД 7.83 НД 
Кіпр 7.43 НД 7.56 НД 7.40 НД 7.29 НД 7.29 НД 

Латвія 7.31 НД 7.24 НД 7.48 НД 7.05 НД 7.05 НД 
Литва 7.18 НД 7.13 НД 7.54 НД 7.24 НД 7.24 НД 

Люксембург 8.68 ПД 8.68 ПД 8.88 ПД 8.88 ПД 8.88 ПД 
Мальта 7.57 НД 7.68 НД 8.39 ПД 8.28 ПД 8.28 ПД 

Нідерланди 8.88 ПД 8.96 ПД 8.92 ПД 8.99 ПД 8.99 ПД 
Німечина 8.67 ПД 8.67 ПД 8.64 ПД 8.34 ПД 8.38 ПД 
Польща 6.8 НД 6.85 НД 7.47 НД 7.12 НД 7.05 ПД 

Португалія 7.82 НД 7.90 НД 7.79 НД 7.81 НД 8.02 ПД 
Румунія 6.43 НД 6.40 НД 6.68 НД 6.54 НД 6.60 НД 

Словаччина 7.03 НД 6.97 НД 7.35 НД 7.35 НД 7.35 НД 
Словенія 7.54 НД 7.54 НД 7.57 НД 7.76 НД 7.69 НД 
Угощина 6.5 НД 6.56 НД 6.90 НД 7.04 НД 7.21 НД 
Фінлядія 9.27 ПД 9.20 ПД 9.03 ПД 9.06 ПД 9.19 ПД 
Франція 7.99 НД 7.99 НД 8.04 ПД 7.77 НД 7.77 НД 
Хорватія 6.5 НД 6.50 НД 6.93 НД 6.73 НД 6.81 НД 

Чехія 7.74 НД 7.67 НД 7.94 НД 8.19 ПД 8.19 ПД 
Швеція 9.26 ПД 9.26 ПД 9.73 ПД 9.50 ПД 9.50 ПД 
Примітки: ПД – повноцінна демократія; НД – недосконала демократія 
Джерело: побудовано на основі [1]. 
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https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D1%80%D0%B5%D1%86%D1%96%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%B0%D0%BD%D1%96%D1%8F
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https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D0%BE%D1%80%D0%B2%D0%B0%D1%82%D1%96%D1%8F
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Рис. 1. Індекс демократії країн Європейського Союзу –  

ТОП-10 світового рейтингу 
Джерело: побудовано на основі даних таблиці 1. 

 
До переліку країн з повноцінною демократією протягом 2007-

2021 рр. Віднесено Австрію, Іспанію, Люксембург, Нідерланди та 
Німеччину. Графічне зображення індексу демократії в цих країнах 
проілюстровано на рис. 2. 

Проаналізуємо дані країн наведених на рис. 2: 
– Нідерланди: показник індексу демократії є відносно стабіль-

ним, оскільки його зниження зафіксовано на 0.11 балів у 2021 р. 
(8.88) відносно 2007 р. (8.99); 

– Люксембург: тенденція щодо поводження індексу демократії 
є дещо схожою до Нідерландів. Отже, відносне відхилення  
показника індексу демократії становить 0.2 бали (8.68 – у 2021 р.  
та 8.88 – у 2007 р.); 

– Німеччина: простежується хоч і не суттєве, але все ж таки  
зростання індексу демократії. Так, у 2007 р. Показник становив – 

9,52 9,52

9,11 9,15 9,09

8,79
8,56

8,72

9,05 9
9,19

9,06 9,03
9,2

9,27
9,5 9,5

9,73

9,26 9,26

7,8
8

8,2
8,4
8,6
8,8

9
9,2
9,4
9,6
9,8
10

2007 р. 2011 р. 2014 р. 2020 р. 2021 р.

Данія Ірландія Фінляндія Швеція



ISSN 2413-9998    Ринкова економіка: сучасна теорія і практика управління. Том 21. Вип. 2 (51) 

  

82 
 

8.38 балів, а в 2021 р. – 8.67, що становить позитивний приріст за 
показником 0.29 балів.  

– Австрія: індекс демократії, починаючи з 2007 р. Знизився на 
0.42 бали (від 8.49 – у 2007 році до 8.07 – у 2021 році), проте варто 
зазначити, що в 2014 р. Максимальний показник становив 8.54, 
після чого почав стрімко знижуватись – 8.16 у 2020 р. Та 8.07 у 
2021 р.; 

– Іспанія: серед країн Європейського Союзу, в яких панує пов-
ноцінна демократія, має найнижчий показник індексу демократії у 
2021 р. – 7.94 бали, що на 0.22 бали нижче, ніж в 2007 році, коли 
індекс демократії становив 8.16 балів. 

 

 
Рис. 2. Індекс країн Європейського Союзу  

з повноцінною демократією 
Джерело: побудовано на основі даних таблиці 1. 
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Окрім того, серед країн Європейського Союзу є країни, в яких 
політичний режим змінювався, починаючи з 2007 року. До цих 
країн віднесемо Бельгію, Мальту, Португалію, Францію та Чехію 
(рис. 3).  

 

 
Рис. 3. Індекс демократії країн Європейського Союзу,  

в яких змінювався політичний режим 
Джерело: побудовано на основі даних таблиці 1. 

 
Пропонуємо розглянути країни наведені на рис. 3 докладніше: 
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коналою демократією. Отже, за весь період існування рейтингу  
індекс демократії знизився на 0.54 бали (7.51 – у 2021 р. та 8.05 –  
у 2007 р.); 
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у 2007 р. Варто зазначити, що найвищого показника країна дося-
гала в 2014 році – 8.39 бали, після чого відбулось поступове зни-
ження даного показника; 

– Португалія: протягом досліджуваного періоду індексу демо-
кратії був властивий то зростаючий, то спадаючий характер. 
Проте, в цілому, він знизився на 0.2 бали (7.82 – у 2021 р. та 8.02 – 
у 2007 р.); 

– Франція: порівнюючи індекс демократії починаючи з 2007 року, 
можна відмітити і його зростання до 2014 року (8.08 бали –  
повноцінна демократія) відносно 2007 року, і спадання у 2020 і 
2021 рр. – 7.99 бали відносно 2014 року. Зважаючи на те, що на 
кінець досліджуваного періоду, тобто 2021 р., індекс демократії у 
Франції становив 7.99 балів, то її умовно можна вважати країною 
з повноцінною демократією; 

– Чехія: індекс демократії зазнав поступового зниження від 
2014 року (в 2007 та 2011 році індекс демократії становив  
8.19 балів) і на 2021 р. Становив 7.74 бали, що демонструє його 
спадання на 0.45 балів. 

При дослідженні індексу демократії в країнах з недосконалою 
демократією варто зауважити, що частині країн характерний спа-
даючий (рис. 4) характер індексу, а частині – зростаючий (рис. 5).  

Отже, дослідимо ці країни детальніше. 
До країн з недосконалою демократією, яким характерна спада-

юча тенденція індексу, віднесено: Болгарію (6.64 – у 2021 р. та  
6.84 – у 2007 р.), Грецію (7.56 – у 2021 р. та 7.92 – у 2007 р.),  
Італію (7.68 – у 2021 р. та 7.83 – у 2007 р.), Литву  
(7.18 – у 2021 р. та 7.24 – у 2007 р.), Польщу (6.8 – у 2021 р. та  
7.05 – у 2007 р.), Румунію (6.43 – у 2021 р. та 6.6 – у 2007 р.),  
Словаччину (7.03 – у 2021 р. та 7.35 – у 2007 р.), Словенію (7.54 – 
у 2021 р. та 7.69 – у 2007 р.), Угорщину (6.5 – у 2021 р. та 7.21 –  
у 2007 р.) та Хорватію (6.5 – у 2021 р. та 6.81 – у 2007 р.). 



Market economy: modern management theory and practice. Vol. 21. Issue 2 (51)    ISSN 2413-9998 

 

85 
 

 
Рис. 4. Індекс країн Європейського Союзу  

з недосконалою демократією (тенденція до спадання) 
Джерело: побудовано на основі даних таблиці 1. 

 

 
Рис. 5. Індекс країн Європейського Союзу  

з недосконалою демократією (тенденція до зростання) 
Джерело: побудовано на основі даних таблиці 1. 
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Зазначимо, найбільш негативний показник характерний Угор-
щині – відхилення “-0,71” бала, а найменшого негативного впливу 
зазнала Литва з показником “-0,06” бала. Окрім того, зважаючи на 
показник індексу демократії Румунії (6.43 бала у 2021 році), мо-
жемо зробити висновок, що серед країн з недосконалою демо-
кратією вона знаходиться до країн з перехідним режимом. 

До країн з недосконалою демократією, яким характерна зроста-
юча тенденція індексу, віднесено: Естонію (7.84 – у 2021 р. та  
7.68 – у 2007 р.), Кіпр (7,43 – у 2021 р. та 7.29 – у 2007 р.) та Латвію 
(7.31 – у 2021 р. та 7.05 – у 2007 р.). 

Звернемо увагу на те, що найуспішнішою з вище перелічених 
країн з огляду на зростання індексу демократії є Латвія (позитив-
ний приріст показника становить 0.26 бала). Окрім того, зважаючи 
на показник індексу демократії Естонії (7.84 бала у 2021 році), мо-
жемо зробити висновок, що серед країн з недосконалою демо-
кратією вона найвірогідніше може перейти до групи країн з доско-
налою демократією.  

Зважаючи на радянське минуле України, вважаємо за доцільне 
дослідити рівень індексу демократії в пострадянських країнах з ме-
тою виявлення особливостей політичних режимів як передумови 
до впливу та контрою усіх сфер (Таблиця 2). 

На противагу показникам Таблиці 1, дані Таблиці 2 демонстру-
ють кардинально іншу ситуацію, зокрема: 

– з переліку пострадянських країн найуспішнішими можна 
назвати Естонію з індексом демократії 7.84 бали у 2021 році, Литву 
з індексом демократії 7.18 балів у 2021 році та Латвію з індексом 
7.31 бали в 2021 році (рис. 6).  
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Рис. 6. Індекс демократії країн пострадянського простору,  

які набули членства Європейського Союзу 
Джерело: побудовано на основі даних таблиці 2. 
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свідченням чого є показник індексу демократії, а також приналеж-
ніть до Європейського Союзу. Останній аргумент може бути також 
непрямим свідченням рівня розвитку економічних відносин, а та-
кож стану економічної безпеки країни. 

Ще до однієї групи країн пострадянського простору доцільно 
віднести Вірменію, Грузію, Молдову та Україну (рис. 7). 
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Таблиця 2 

Індекс демократії країн пострадянського простору  
2007-2021 р. 

Країни Індекс демократії за роками та режими 
2021 2020 2014 2011 2007 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 
Азербайджан 2.68 АР 2.68 АР 2.83 АР 3.15 АР 3.15 АР 

білорусь 2.41 АР 2.59 АР 3.69 АР 3.16 АР 3,34 АР 
Вірменія 5.49 ПР 5.35 ПР 4.13 ПР 4.09 ПР 4.09 ПР 

Грузія 5.12 ПР 5.31 ПР 5.82 ПР 4.74 ПР 4.59 ПР 
Естонія 7.84 НД 7.84 НД 7.74 НД 7.61 НД 7.68 НД 

Казахстан 3.08 АР 3.14 АР м 3.17 АР 3.24 АР 3.3 АР 
Киргизстан 3.62 АР 4.21 ПР 5.24 ПР 4.34 ПР 4.31 ПР 

Латвія 7.31 НД 7.24 НД 7.48 НД 7.05 НД 7.05 НД 
Литва 7.18 НД 7.13 НД 7.54 НД 7.24 НД 7.24 НД 

Молдова 6.1 НД 5.78 ПР 6.32 НД 6.33 НД 6.33 НД 
росія 3.24 АР 3.31 АР 3.39 АР 3.92 АР 4.26 ПР 

Таджикистан 1.94 АР 1.94 АР 2.37 АР 2.51 АР 2.51 АР 
Туркменістан 1.66 АР 1.72 АР 1.83 АР 1.72 АР 1.72 АР 
Узбекистан 2.12 АР 2.12 АР 2.45 АР 1.74 АР 1.74 АР 

Україна 5.57 ПР 5.81 ПР 5.42 ПР 5.94 ПР 6,30 НД 
Примітки: ПД – повноцінна демократія; НД – недосконала демократія; 

АР – авторитарний режим; ПР – перехідний режим. 
Джерело: побудовано на основі [1]. 

 
Всі ці країни об’єднує два факти: по-перше, всі вони фактично 

знаходяться в перехідному режимі (Вірменія, Грузія Україна) або 
в режимі недосконалої демократії (Молдова) з індексом демократії 
5.12-6.1 (дані за 2021 р.); по-друге, історія незалежного державот-
ворення пов’язана зі збройними конфліктами (Вірменія – Нагірний 
Карабах; Грузія – Південна Осетія та Абхазія; Молдова –  
Придністров’я; Україна – Крим та частина Донецької та Лугансь-
кої областей з подальшим повномасштабним вторгненням 
24.02.2022 року). Це свідчить про те, що з боку країн-сусідів ве-
деться боротьба щодо протидії розвитку демократичних інститутів 
у суспільстві, а також за володіння економічно привабливими 

https://uk.wikivoyage.org/wiki/%D0%90%D0%B7%D0%B5%D1%80%D0%B1%D0%B0%D0%B9%D0%B4%D0%B6%D0%B0%D0%BD
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D1%96%D0%BB%D0%BE%D1%80%D1%83%D1%81%D1%8C
https://uk.wikivoyage.org/wiki/%D0%92%D1%96%D1%80%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%96%D1%8F
https://uk.wikivoyage.org/wiki/%D0%93%D1%80%D1%83%D0%B7%D1%96%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%95%D1%81%D1%82%D0%BE%D0%BD%D1%96%D1%8F
https://uk.wikivoyage.org/wiki/%D0%9A%D0%B0%D0%B7%D0%B0%D1%85%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD
https://uk.wikivoyage.org/wiki/%D0%9A%D0%B8%D1%80%D0%B3%D0%B8%D0%B7%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9B%D0%B0%D1%82%D0%B2%D1%96%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9B%D0%B8%D1%82%D0%B2%D0%B0
https://uk.wikivoyage.org/wiki/%D0%9C%D0%BE%D0%BB%D0%B4%D0%BE%D0%B2%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%96%D1%8F
https://uk.wikivoyage.org/wiki/%D0%A2%D0%B0%D0%B4%D0%B6%D0%B8%D0%BA%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD
https://uk.wikivoyage.org/wiki/%D0%A2%D1%83%D1%80%D0%BA%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%96%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD
https://uk.wikivoyage.org/wiki/%D0%A3%D0%B7%D0%B1%D0%B5%D0%BA%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD
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територіями. Проте, не зважаючи ні на що, Вірменії та Грузії 
вдається покращувати показник індексу демократії, зокрема:  
Вірменії – на 1.4 бали (4.09 бали в 2007 році та 5.49 балів в  
2021 році); Грузії – на 0,53 бали (4.59 бали в 2007 році та 5.12 балів 
в 2021 році). Що стосується Молдови, то індекс демократії несут-
тєво знизився на 0.23 бали (6.33 бали в 2007 році та 6.1 балів в  
2021 році), проте вдалось утриматись в режимі недосконалої демо-
кратії. Індекс демократі в Україні з 2007 до 2021 року знизився на  
0.73 бали (6.3 бали в 2007 році та 5.57 балів в 2021 році). Деталь-
ніше ситуація щодо показника індексу демократії в Україні буде 
описана нижче.  

 

 
Рис. 7. Індекс демократії країн пострадянського простору  

з перехідним режимом демократії  
та недосконалою демократією 

Джерело: побудовано на основі даних таблиці 2. 
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Зрештою до третьої групи країн з радянським минулим, зважа-
ючи на показник індексу демократії, віднесемо Азербайджан, біло-
русь, Казахстан; Киргизстан, росія, Таджикистан, Туркменістан, 
Узбекистан (рис. 8). Показник індексу демократії в цих країнах не 
перевищує 3.62 бали (дані за 2021 р.). 

Аналізуючи дані досліджуваного періоду з 2007 по 2021 рік  
(а саме до вибірки потрапив 2007 р., 2011 р., 2014 р., 2020 р. та  
2021 р.), індекс демократії у вище перелічених країнах лише зни-
зився, зокрема: в Азербайджані – на 0.47 бала, в білорусі – на  
0.91 бала, в Казахстані – на 0.22 бала, в Киргизстані – на 0.69 бала, 
в росії – на 1.02 бала, в Таджикистані – на 0.57 бала, в Туркменістані – 
на 0.06 бала, в Узбекистані – виріс на 0.38 бала. Як бачимо, окрім 
того, що про формування нормального, демократичного, цивілізо-
ваного суспільства не йдеться, ситуація погіршується в принципі. 
Окрім того, показовим є те, що найгіршою є ситуація в Росії та 
Білорусії. Відтак можна говорити, що в цих країнах всі сфери життя 
суспільства є підконтрольні президенту, а думка населення з будь-
якого питання автоматично придушується силовими методами.  

Аналізуючи ситуацію щодо України, можна говорити про 
наступне: індекс демократії з 2007 по 2021 роки знизився на  
0.73 бали (6.3 бали у 2007 році, 5.57 балів у 2021 році), пе-
ремістивши країну з режиму недосконалої демократії до перехід-
ного режиму. Відтак, найвищим цей показник був у 2007 році та 
становив 6.3 бали за часів президентства В. Ющенка. Такий рівень 
індексу демократії сформувався в результаті Помаранчевої рево-
люції, внаслідок чого де-факто суспільство усвідомило, що може 
впливати на політичну ситуацію в країні. Після приходу В. Януко-
вича на пост президента, ситуація почала погіршуватися, врахову-
ючи його проросійські настрої та методи управління державою, а 
отже логічним є те, що за часів саме його правління індекс демо-
кратії знизився майже на 2 бали, що є досить суттєвим. Причиною 
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різкого зниження індексу демократії в цей період можна назвати 
повне підпорядкування всіх гілок влади президентові та бажання 
контролювати, фільтрувати їх та впливати на всі процеси, які 
відбуваються в країні, про що свідчать наступні факти: 

1) створення “нової коаліції” із залученням депутатів-“перебіж-
чиків”. Ця схема отримала в медіасфері назву “коаліція тушок”  
[2, с. 123]. “Новостворена коаліція в перші години свого існування 
радикально змінила виконавчу владу в країні” [2, с. 126], в резуль-
таті чого уряд Ю. Тимошенко відправили у відставку, а новим  
Головою Уряду став М. Азаров. 

2) новостворений Кабінет Міністрів уособлював компроміс між 
різними групами впливу всередині донецького та луганського 
кланів, а також їхніми партнерами по коаліції. Ключові методи 
призначення високопосадовців наведено в Таблиці 3. 

 

 
Рис. 8. Індекс демократії країн пострадянського простору  

з авторитарним політичним режимом 
Джерело: побудовано на основі даних таблиці 2. 
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Таблиця 3 
Склад уряду та вищих керівних посад в Україні  

за правління В. Януковича  
№ 
п/п Політик Посада Характеристика зв’язків  

з правлячою верхівкою 
1 2 3 4 

1 А. Клюєв Перший  
Віцепрем’єр-міністр 

один із ключових комунікаторів 
Партії регіонів та ключових архі-
текторів парламентської коаліції 

2 В. Семино- 
женко 

Віцепрем’єр-міністр 
з гуманітарних  

питань 

займав посаду очільника Партії 
Регіонів, яку отримав у спадок  

від М. Азарова 

3 В. Сівкович 
Віцепрем’єр-міністр 

з питань силових 
структур 

колишній співробітник КДБ  
та СБУ, якого неодноразово 
пов’язували з А. Клюєвим 

4 В. Слаута 
Віцепрем’єр-міністр 

з питань аграрної  
політики 

багаторічний заступник  
В. Януковича в Донецькій  

обласній державній адміністрації 

5 С. Тігіпко 
Віцепрем’єр-міністр 

з економічних  
питань 

призначення мало чисто політич-
ний мотив, тобто з’явився політик 

в образі реформатора 

6 В. Тихонов 
Віцепрем’єр-міністр 

з регіональної  
політики 

організатор сепаратистського 
з’їзду у Сєвєродонецьку в 2004 р. 

7 Б. Колесніков 

Віцепрем’єр-міністр 
з питань інфраструк-

тури (з опікою до 
підготовки до Євро 

2012, екологією, Ан-
тимонопольним ко-
мітетом та Фондом 
державного майна) 

близькі до оточенні найбагатшої 
людини України Р. Ахметова 

8 Д. Колесніков Міністр промислової 
політики 

9 Р. Сафіуллін Міністр молоді  
та спорту 

10 Ф. Ярошенко Міністр фінансів 

в минулому – колега М. Азарова  
в Державній податковій  

адміністрації України наприкінці 
1990-х – на початку 2000-х рр. 
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11 З. Митник Міністр охорони 
здоров’я 

особисто рекомендований  
Головою уряду, що було дуже  
несподівано для політичного 

 істеблішменту 

12 Н. Шуфрич 
Міністр  

з надзвичайних  
ситуацій 

мав тісний зв’язок з братами  
Клюєвими та активно конфлікту-

вав з їхніми опонентами 

13 Ю. Ященко Міністр вугільної 
промисловості 

працював разом з А. Клюєвим  
в Донецькій обласній раді  

та обласній державній  
адміністрації 

14 Ю. Бойко Міністр палива  
та енергетики 

близький друг та кум Д. Фірташа 
(з його іменем пов’язують велику 

кількість високопосадовців  
режиму Януковича) 

15 О. Лавринович Міністр юстиції 
близька людина до В. Януковича, 

претендував на посаду голови  
Адміністрації Президента України 

16 М. Присяж-
нюк 

Міністр  
аграрної політики  
та продовольства 

бізнес-партнер та кум  
В. Януковича 

17 М. Кулиняк Міністр культури  
та туризму 

близький знайомий особистого 
“завгоспа” В. Януковича” 

18 В. Бойко 

Міністр охорони  
навколишнього  

природного  
середовища 

Квота для однопартійців  
В. Литвина (дало змогу контролю-
вати видачу ліцензій на розробку 

природних надр) 

19 К. Єфименко Міністр транспорту 
та зв’язку 

близька людина олігарха  
В. Хмельницького, якого вважали 

спонсором “Литвинівців” 

20 В. Надрага 
Міністр праці  
та соціальної  

політики 

пов’язаний з Д. Фірташем  
та Ю. Бойком спільною роботою  

у Федерації роботодавців України 
21 В. Цушко Міністр економіки близька до регіоналів людина 

22 Д. Табачник Міністр освіти  
і науки 

Призначення було пролобійовано 
особисто президентом з метою 
здійснення впливу всередині  

країни 23 М. Єжель Міністр оборони 
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24 К. Грищенко Міністр закордонних 
справ 

Мав підтримку в кремлі,  
пов’язаний з групою  
Льовочкін-Фірташ 

25 В. Яцуба 
Міністр регіональ-

ного розвитку  
та будівництва Досвід роботи в уряді  

В. Януковича 
26 О. Попов 

Міністр житлово- 
комунального  
господарства 

27 І. Калєтнік Голова Державної 
митної служби 

син відомого вінницького  
“регіонала” Г. Калєтніка 

Джерело: побудовано на основі [2]. 
 
Аналізуючи інформацію, зазначену в Таблиці 3, можемо зро-

бити наступні висновки щодо призначення чиновників на керівні 
посади в Кабінеті міністрів України за часів режиму В. Януковича, 
зокрема: призначення на посади мало явні ознаки недотримання 
норм законів та високим рівнем корумпованості; очевидний 
зв’язок з відомими олігархами. 

Той факт, що на високі посади призначались особи, так чи 
інакше близькі до оточення В. Януковича, вказує на те, що всі 
сфери суспільного життя країни мали бути під прямим впливом 
президента, що вказує на бажання недопущення демократичного 
розвитку суспільства, розвиток економічної злочинності в державі, 
що загрожує економічній безпеці як складової національної без-
пеки держави. 

3) реформування системи судочинства через створення робочої 
групи з метою проведення суддівської реформи у складі 26 суддів, 
15 представників вищих юридичних навчальних закладів,  
5 народних депутатів та 5 представників юридичних громадських 
організацій на чолі з Міністром юстиції О. Лавриновичем  
[2, с. 134-135].  
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Зрозуміло, що члени робочої групи не мали ніякого важеля 
впливу і були залучені до цього процесу з метою легалізації  
судової реформи. 

Революція Гідності знову ж таки дала поштовх до розвитку де-
мократичних процесів в країні, хоча варто зазначити, що цей про-
цес є нестійким через посилення напружених відносин з росією.  

Висновки і перспективи. Метою даної статті було інфор-
мування про ситуацію із демократичним режимом у країнах 
Європи та в Україні, а саме індексу демократії, який є чинником 
гарантування економічної безпеки. У даній статті звернено увагу 
на чинники створення демократичного простору, які впливають на 
розвиток економічних відносин та стан економічної безпеки країн, 
що є актуальним. Отримані результати розкривають питання тен-
денції до зниження чи підвищення індексу демократії, а також при-
чини даного руху. Практична цінність визначається у результатах 
дослідження, за допомогою яких можна проаналізувати наслідки 
спаду, або ж навпаки збільшення, показників індексу демократії, 
яким чином відбувається вплив політичного режиму, та які зміни 
у суспільстві та житті держави тягне за собою. Відповідно до вис-
новків виведених з дослідження на прикладі країн Європейського 
Союзу та України, також надається можливість до створення та 
впровадження нових методів вдосконалення індексу демократії, 
переходячи на рівень вище (від авторитарно режиму до повної де-
мократії), що забезпечить зниження прояву економічної злочин-
ності та проблем гарантування економічної безпеки держави. 
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POLITICAL REGIME  
AS A SYMPTOM OF ECONOMIC CRIME  
AND THE PROBLEM OF ENSURING  
ECONOMIC SECURITY OF THE STATE 

 
The democratic regime of the state acts as a guarantor of economic security, but 

authoritarian and totalitarian political regimes are a problem on the way to the formation 
of a perfect index of democracy. In this article, a study was conducted to determine the 
quantitative reflection of the state of democracy on the example of 167 different countries 
of the European Union, as well as an analysis of this index in Ukraine. According to the 
methodology for assessing the level of democracy, the following political regimes should 
be distinguished: full democracy, imperfect democracy, countries with a transitional 
(hybrid) regime, and an authoritarian regime. The result of the study of the democracy 
index of the countries of the European Union is that a significant minority of countries 
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have a regime of full-fledged democracy, while the majority of countries have an 
incomplete democracy. Analyzing the situation in Ukraine, it is worth noting that the 
democracy index is quite unstable, because the methods of governance change radically 
with the change of the head of state. The purpose of this article is to inform about the 
situation with the democratic regime in European countries and in Ukraine, namely the 
democracy index, which is a factor in guaranteeing economic security. This article draws 
attention to the factors of creating a democratic space that affect the development of 
economic relations and the state of economic security of countries, which is relevant.  
The obtained results reveal the question of the tendency to decrease or increase the index 
of democracy, as well as the reasons for this movement. The practical value is determined 
in the results of the study, which can be used to analyze the consequences of the decline, 
or on the contrary, the increase, of the indicators of the democracy index, how the influence 
of the political regime occurs, and what changes in society and the life of the state it entails. 
According to the conclusions drawn from the research on the example of the countries of 
the European Union and Ukraine, it is also possible to create and implement new methods 
of improving the democracy index, moving to a higher level (from an authoritarian regime 
to full democracy), which will ensure a decrease in the manifestation of economic crime 
and problems of guaranteeing economic state security. 

Key words: democracy index, European Union countries, Ukraine, political 
regimes, full democracy, imperfect democracy, hybrid regime, authoritarian regime. 
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ВЕКТОРНА АВТОРЕГЕРСІЙНА МОДЕЛЬ  
СТАЛОГО РОЗВИТКУ ЛЬВІВСЬКОЇ ОБЛАСТІ 

 
У статті реалізовано векторну авторегресійну модель сталого розвитку 

Львівської області. Модель відображає три складові сталого розвитку: економічну, 
соціальну та екологічну, адже кожну з них описано регресійним рівнянням. У якості 
результуючої змінної для опису економічної складової сталого розвитку обрано ва-
ловий регіональний дохід Львівської області, як соціальну змінну використано ная-
вний дохід на одну особу, а за екологічну складову відповідає показник витрат на 
охорону навколишнього середовища. Статистичні дані зібрано за 2000-2022 роки. 
Застосування моделі типу VAR дає змогу дослідити одночасний взаємний вплив 
трьох змінних, які описують сталий розвиток Львівщини. Модель відповідає вимо-
гам адекватності, параметри моделі статистично значущі, лаг тривалістю один рік. 
Модель використана для прогнозування валового регіонального доходу, доходу на 
одну особу та витрат на охорону навколишнього середовища у Львівській області 
для наступних періодів.  

Ключові слова: сталий розвиток, авторегресія, регіон, ВРП, дохід, прогноз. 
 
Постановка проблеми у загальному вигляді. Концепція ста-

лого розвитку набула поширення у різних сферах та активно обго-
ворюється впродовж останніх років. Як на глобальному, так і на 
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регіональному рівні вона поєднує економічний, екологічний та со-
ціальний підходи до ухвалення рішень з урахуванням необхідності 
мінімізації шкоди навколишньому середовищу та одночасного за-
безпечення соціально-економічного розвитку системи відповід-
ного рівня. Очевидно, що регіональний сталий розвиток завжди 
буде сумісний із глобальним сталим розвитком, адже сталість сис-
теми забезпечується сталістю її складових. Необхідною умовою 
збалансованого сталого розвитку на рівні регіону є визначення де-
термінант, які його визначають, оцінювання їхніх критичних зна-
чень, прогнозування на майбутні періоди. 

Аналіз основних досліджень і публікацій. Проблеми сталого 
розвитку у різних їх аспектах викликають зацікавлення у науков-
ців. Г. Бромен та К. Роберт [1] досліджували особливості стратегі-
чного планування в контексті сталого розвитку. В. Бекермен [2] на-
магається відповісти на запитання, чи взагалі корисною є концеп-
ція сталого розвитку. С. Поланський та співавтори [3] досліджують 
роль та місце економічної складової у сталому розвитку,  
Т. Дентас та співавтори [4] звертаються до ще вужчої проблеми – 
ролі циркулярної економіки в досягненні цілей сталого розвитку, 
С. Сенгвен та М. Бхатіа [5] досліджують вплив індустрії 4.0. на ста-
лий розвиток. Також виділяють як проблему вплив окремих про-
цесів та явищ на сталий розвиток, як у статті В. Сильвестре та  
Д. Тірка [6], яка присвячена впливу інновацій, чи С. Зекера [7] зі 
співавторами, які досліджують вплив інфраструктури на сталий 
розвиток. 

В окремий напрямок можна виділити дослідження, присвячені 
кількісній оцінці, вимірюванню чи моделюванню сталого розви-
тку. Так, Р. Костанза [8] та співавтори запропонували підхід  
до моделювання та вимірювання сталого розвитку, Й. Ші та спів-
автори [9] розробили інтегральний показник для оцінювання  
регіонального сталого розвитку, М. Гаралскі та Т. Тен [10] 
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застосовують методи штучного інтелекту для вирішення цієї про-
блеми. Для моделювання на рівні регіону також застосовують кла-
стерний аналіз (В. Бабенко на співавтори [11]), рейтингування  
(М. Вдовин та Т. Міщук [12]), показник ентропії (Х. Лянг та спів-
автори [13]), просторові та панельні моделі (Л. Зомчак та Л. Коваль 
[14]), метод аналізу головних компонент (Ф. Тен та З. Лу [15]),  
інтегральні показники (М. Вдовин та О. Боднар [16]), регресійний 
аналіз (С. Йі, Е. Хіал-лі [17]) тощо. 

Постановка завдання. Концепція сталого розвитку передбачає 
збалансований економічний, екологічний та соціальний розвиток. 
Кожна зі складових сталого розвитку може бути узагальнена від-
повідним статистичним показником, однак важливо дослідити вза-
ємний вплив між усіма складовими. Застосування систем регресій-
них рівнянь дає змогу оцінити взаємний вплив кількох змінних, а 
авторегресійний підхід – ще й врахувати лагові залежності між 
змінними. Завдання дослідження полягає у визначенні основних 
детермінант сталого регіонального розвитку та дослідження взає-
мних залежностей між ними за допомогою векторного авторегре-
сійного економетричного підходу. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Для побудови век-
торної авторегресійної модель сталого розвитку для Львівської об-
ласті обрано такі показники: валовий регіональний продукт, наяв-
ний дохід на одну особу та витрати на охорону природного сере-
довища, дані за 2000-2020 роки по обраних показниках зібрано на 
сайті Головного управління статистики у Львівській області [18]. 

Першим кроком для побудови моделі є нормалізація та переві-
рка вхідних часових рядів на стаціонарність. Для нормалізації про-
логарифмуємо вхідні дані і за допомогою розширеного тесту  
Діккі – Фуллера (ADF) перевіримо їх на стаціонарність.  
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Для початку перевіримо на стаціонарність валовий регіональ-
ний продукт (таблиця 1). 

 
Таблиця 1 

Перевірки часового ряду валового регіонального продукту  
на стаціонарність за тестом Діккі – Фуллера 

 t-статистика Ймовірність 
Розширений тест Діккі – Фуллера 

(статистика) -1,761476 0,3879 

Критичні зна-
чення тесту 

1 % -3, 788030  
5 % -3, 012363  

10 % -2,646119  
Джерело: розроблено авторами. 

 
Як бачимо із рисунку 1, ряд не є стаціонарним, адже значення 

критерію ADF більше, ніж критичне значення із рівнем значущості 
1%. Тому потрібно перевірити на стаціонарність ще й перші і другі 
різниці кожного ряду. Значення критерію ADF для всіх вхідних ча-
сових рядів виявились меншими, ніж критичне значення із рівнем 
значущості 1% якраз для других різниць часових рядів, тому саме 
на їхній основі реалізовано модель. 

На наступному етапі потрібно визначити лаг. Для цього припу-
стимо, що максимальне його значення дорівнює 4. Застосуємо тест 
на максимальну довжину лагів – Lag Length Criteria. Результати те-
сту наведені у таблиці 2. 

Бачимо з таблиці 2, що за 3 із 5 критеріїв оптимальним є лаг, що 
дорівнює одиниці. 

Далі побудуємо графіки функцій імпульсних відгуків (рис. 1). 
Як бачимо із графіку 1, у другому періоді система не є стабільною, 
тому було коректно обрано лаг, що рівний одиниці. 

Також побудуємо графіки декомпозицій дисперсії помилок 
(рис. 2).  
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Таблиця 2 
Тест на максимальну довжину лагу VAR-моделі 

Лаг LogL LR FPE AIC SC HQ 
0 15,05 - 4,87e-05 -1,41 -1,27 -1,4 
1 73,56 89,5* 1,47e-07* -7,24 -6,65* -7,18 
2 75,7 2,51 3,76e-07 -6,43 -5,41 -6,33 
3 82,0 5,18 7,45e-07 -6,12 -4,65 -5,97 
4 106,23 11,41 3,16e07 -8,91* -6,0 -7,72* 
Джерело: розроблено авторами. 

 

 
Рис. 1. Імпульсні відгуки (вплив зміни наявного доходу  

на одну особу на зміну ВРП) 
Джерело: розроблено авторами. 

 
Також із рисунку 2 видно, що у другому періоді відбуваються 

найбільш різкі реакції.  
Після специфікації рівнянь можна переходити до оцінювання 

параметрів VAR-моделі. 
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Рис. 2. Декомпозиція дисперсії помилок  

(вплив зміни наявного доходу на одну особу на зміну ВРП) 
Джерело: розроблено авторами. 

 
Рівняння VAR-моделі сталого розвитку Львівської області з па-

раметрами набуде вигляду: 
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, 
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− − −

−

= − + +

+ +
1 1 1

1

0,3 0,33

0,9 0,59

LN LN LN

LN

SEREDOV VRP DOHID

SEREDOV
, 

де LNVRP  – прологарифмований валовий регіональний продукт, 

( )−1LNVRP  – прологарифмований валовий регіональний продукт з ла-

гом одиниця; LNDOHID  та ( )−1LNDOHID  – прологарифмований до-

хід на одну особу в поточному та попередньому періодах; 
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( )−1LNSEREDOV  та ( )−1LNSEREDOV  – витрати на охорону природного 

середовища у поточному та попередньому періодах відповідно. 
Відношення детермінації для рівняння ВРП становить 0,99, для 

рівняння доходу також 0,99, а для рівняння витрат на навколишнє 
середовище 0,98, тобто майже всю дисперсію відповідних резуль-
туючих змінних вдалося пояснити за допомогою рівнянь регресії. 
Перевірка рівнянь на адекватність за допомогою статистик Фішера 
підтвердила їх адекватність. 

Фактичні та прогнозні значення показників сталого розвитку 
Львівської області наведено на рис. 3, а критерії якості прогнозу на 
рис. 4. 

 

 
Рис. 3. Фактичні та прогнозні значення наявного доходу,  
витрат на охорону середовища та ВРП Львівської області 

Джерело: розроблено авторами. 
 
Як бачимо із графіків на рисунку 3, побудова модель дає більш 

оптимістичний прогноз динаміки розвитку ВРП та наявного до-
ходу на одну особу у 2020 та 2021 роках, а от динаміка витрат на 
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охорону природного середовище практично співпадає, але теж є 
більш оптимістична динаміка.  

 

 
Рис. 4. Оцінки якості прогнозу показників сталого розвитку 

Львівської області 
Джерело: розроблено авторами. 

 
Висновки з проведеного дослідження. Теоретичне обгрунту-

вання запропонованої векторної авторегресійної моделі сталого 
розвитку Львівської області базується на концепції трьох «стов-
пів» – економічного, екологічного та соціального, на які спира-
ється сталий розвиток. Для кожної зі складових сталого розвитку 
підібрано відповідний показник, який її описує: економічні – вало-
вий регіональний продукт, соціальна – наявний дохід на одну 
особу, екологічні – витрати на охорону природи. Оптимальний лаг 
для змінних одиниця. З використанням VAR-моделі підтверджено, 
що найбільший позитивний вплив на ВРП Львівщини має ВРП у 
попередньому періоді, на наявний дохід на одну особу також най-
більше впливає ВРП у попередньому періоді, а на витрати на охо-
рону природи найбільше впливає обсяг цих витрат у попередньому 
періоду. Водночас збільшення доходів населення негативно впли-
ває на ВРП, а збільшення витрат на охорону природи негативно 
впливає на дохід населення. 
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Зараз, на превеликий жаль, бачимо і розуміємо, що усі показ-
ники значно погіршаться через вплив воєнних дій, адже економіка 
у воєнному стані не здатна забезпечити надалі позитивну динаміку 
розвитку, майже, відсутній експорт, збільшується імпорт, через що 
й підвищується інфляція, також значно погіршується й екологіч-
ний чинник через велику забрудненість, а також й негативний 
вплив все це має й на соціальний чинник, адже скорочується чисе-
льність населення, скорочуються робочі місця, знижується середня 
заробітна плата, велика кількість живе в жахливих умовах, без до-
ступу до води та нормальної їжі. Незважаючи на те, що Львівщина 
не зазнала значних ушкоджень і їй навіть вдається перевиконувати 
планові показники, в умовах, коли потрібно відстоювати країну у 
війні, проблеми сталого розвитку відходять на інший план, але уже 
після перемоги України відбудова відбуватиметься на засадах ста-
лого розвитку. 
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VECTOR AUTOREGRESSIVE MODEL  
OF LVIV REGION SUSTAINABLE DEVELOPMENT 

 
The concept of sustainable development combines economic, ecological and 

social approaches to decision-making, taking into account the need to minimize damage to 
the environment and simultaneously ensure the socio-economic development of the system 
at the appropriate level. It is obvious that regional sustainable development will always be 
compatible with global sustainable development, because the sustainability of the system 
is ensured by the sustainability of its components. The article implements a vector 
autoregression model of sustainable development of the Lviv region. The model shows 
three components of sustainable development: economic, social and environmental, but 
the skin with them is described by a regression level. The gross regional income of the 
Lviv region was chosen as the outcome variable for describing the economic component 
of sustainable development, the available income per person was used as a social variable, 
and the indicator of environmental protection costs is responsible for the environmental 
component. Statistical data were collected for the years 2000-2022. The application of a 
VAR type model makes it possible to investigate the simultaneous mutual influence of 
three variables that describe the sustainable development of Lviv Oblast. The model meets 
the requirements of adequacy, the parameters of the model are statistically significant, the 
lag is one year long. The model was used to forecast gross regional income, income per 
person and expenses for environmental protection in the Lviv region for the following 
periods. The VAR model confirmed that the GRP in the previous period has the greatest 
positive impact on the GRP of Lviv Oblast, the disposable income per person is also most 
affected by the GRP in the previous period, and the costs for nature protection are the 
largest amount of these costs in the previous period. At the same time, an increase in the 
population’s income has a negative effect on GRP, and an increase in the costs of nature 
protection has a negative effect on the population’s income. Despite the fact that Lviv 
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region did not suffer significant damage and even manages to exceed the planned 
indicators, in the conditions when it is necessary to defend the country in the war, the 
problems of sustainable development are relegated to another plan, but after the victory of 
Ukraine, the reconstruction will take place on the basis of sustainable development. 

Key words: sustainable development, autoregression, region, GRP, income, 
forecast. 
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СОЦІАЛЬНЕ ПІДПРИЄМНИЦТВО  
ЯК ІНСТРУМЕНТ ДЛЯ ДОСЯГНЕННЯ ЦІЛЕЙ  
СТАЛОГО РОЗВИТКУ 

 
В дослідженні соціальне підприємництво позиціонується як інноваційної 

форми бізнесу, що здатна впроваджувати інновації, економічні й соціальні аспекти 
вирішення соціальних проблем, серед яких захист прав людини, підтримка незахи-
щених верств суспільства, бідність, охорона довкілля, відновлення й збереження зе-
мельних ресурсів, енергетична безпека, нерівномірний розподіл капіталу та ін. Від-
сутність ресурсів у державному бюджеті та фінансування соціальної сфери за зали-
шковим принципом спонукає громади та людей активізуватися та шукати іннова-
ційні підходи до вирішення своїх проблем. Соціально орієнтований бізнес в змозі 
долучитися до вирішення екологічних, соціальних та економічних проблем, на які 
орієнтовані Цілі сталого розвитку. Реалізація політики соціальної відповідальної 
підприємств і бізнесу забезпечує конкурентоспроможність національної економіки. 

Ключові слова: соціальний бізнес, цілі сталого розвитку, інновації, інве-
стиції, конкурентоспроможність. 

 
Постановка проблеми у загальному вигляді. Соціальне підп-

риємництво в Україні поступово набирає обертів та привертає 
увагу багатьох представників громадських організацій, ініціатив-
них груп чи просто активних людей. Сучасні реалії позиціонують 
соціальне підприємництво як один із ефективних і важливих ін-
струментів для пошуку інноваційних підходів до вирішення соціа-
льних проблем як громадянського суспільства, так малого та 
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середнього бізнесу не лише в Україні, а й у різних галузях еконо-
міки будь-якої розвиненої країни. В умовах війни кожен підпри-
ємець намагається тим чи іншим чином вирішувати певні соціальні 
проблеми, що дозволяє не очікувати видатків з державного бю-
джету, яких катастрофічно не вистачає, й забезпечувати більш-
менш сталий розвиток для вразливих груп суспільства, що сприяє 
популяризації соціального підприємництва в Україні.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Сьогодні соціальне 
підприємництво є одним із найсучасніших інструментів співпраці 
громади з бізнесом та владою й забезпечує соціальні перетворення, 
що частково розкрито в наукових працях А. Бочарнікова,  
Т. Виговської-Каменко, В. Вольвач, Н. Гусак, Ю. Заволоки,  
А. Івко, І. Каменко, О. Козак, В. Косовської, А. Корнецького,  
Г. Матвієнко-Біляєвої, В. Назарука, В. Огородник, К. Оксенюк,  
Д. Попович, М. Сідненко, Н. Сіренко, А. Свинчук, В. Смачило,  
А. Туманової, О. Фарат, О. Шевченко. Проте, недостатньо дослі-
джені питання соціального бізнесу, який в змозі долучитися до ви-
рішення екологічних, соціальних та економічних проблем для до-
сягнення Цілей сталого розвитку. 

Формулювання цілей статті. Мета статті полягає у позиціону-
ванні соціального підприємництва як інструмента для досягнення 
цілей сталого розвитку. 

Виклад основного матеріалу. Дедалі більше набувають попу-
лярності саме концепції соціального підприємництва, стійкого під-
приємництва, екологічного підприємництва, бо саме підприємни-
цтво варто розглядати як інструмент для вирішення екологічних, 
соціальних та економічних проблем. 

Механізм соціальної відповідальності стає важливим інструме-
нтом у побудові цивілізованих суспільних відносин для вирішення 
глобальних проблем. Необхідність активізації впровадження прин-
ципів соціальної відповідальності в життя сучасного суспільства, в 
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його правові та економічні інститути, зумовлена залученням Укра-
їни до процесів глобалізації, економічної інтеграції, важливістю 
формування позитивного іміджу вітчизняних підприємств. На між-
народних ринках і отримання на цій основі додаткових конкурен-
тних переваг. 

Варто зазначити, що міжнародний досвід позиціонує саме підп-
риємництво як важливу складову конкурентоспроможної націона-
льної економіки, а вся ринкова економіка базується на «трьох ки-
тах»: правовій системі, ринковій інфраструктурі та підприємниц-
тві. Практика соціального підприємництва змінює парадигму кла-
сичного бізнесу, визначаючи кінцевою метою створення вимірю-
ваної соціальної цінності, не забуваючи при цьому про фінансовий 
прибуток. Соціальний бізнес покликаний вирішувати проблеми су-
спільства та громади, яким державний сектор допомогти не може, 
а приватний не зацікавлений. 

Всеукраїнський ресурсний центр розвитку соціального підпри-
ємництва «Соціальні ініціативи» окреслив п’ять великих можливо-
стей для розвитку СП в Україні, які надалі спонукатимуть до ство-
рення все більшої кількості соціальних підприємств [1]. 

По-перше, відсутній закон, що регулює діяльність соціального 
підприємництва. Це дає можливість обрати найбільш оптимальну 
організаційно-правову форму (ОПФ) як з точки зору бізнес-моделі, 
так і з точки зору особливостей оподаткування. Важливим є підхід 
до справи: підприємство створюється не заради користі, а для пок-
ращення якості життя незахищених верств населення чи громади 
загалом. 

По-друге, це наявність ресурсів, які не задіяні в традиційному 
бізнесі. Найвагомішим є кадровий ресурс, до якого можна віднести 
такі категорії, як особи з інвалідністю, внутрішньо-переміщені 
особи, національні меншини, люди похилого віку, молодь, багато-
дітні матері, ВІЛ-позитивні та ін. Часто саме такі категорії людей 
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мають відмінні навички та вміння, але їх «особливості» відлякують 
традиційних підприємців брати їх на роботу. 

По-третє, великий бізнес завжди зацікавлений в аутсорсингу. 
Великі підприємства намагаються не тримати на балансі низку до-
поміжних служб і підрозділів через збільшення постійних витрат. 
Тому на таких підприємствах прослідковується тенденція замов-
лення клінінгових послуг, кур’єрської доставки, транспортування, 
технічного обслуговування оргтехніки та мереж, організації захо-
дів, надання освітніх послуг, ведення бухгалтерії, створення рек-
лами та підтримання зв’язків з громадськістю тощо. Все це допо-
магає розвитку малого бізнесу. Так, у разі укладання угоди на при-
дбання послуг між великим бізнесом та соціальним підприємством 
на один-два роки, вірогідність банкрутства СП в рази зменшується. 

По-четверте, лояльність споживачів до продукції СП зростає, 
адже відчуття причетності до корисної справи надає значущості ді-
яльності соціальних підприємств. 

По-п’яте, соціальне підприємництво підтримується міжнарод-
ними фондами і організаціями, що дозволяє і створювати, і розви-
вати СП. Також є пропозиції щодо соціального підприємництва, 
зокрема підтримка внутрішньо переміщених осіб від Програми ро-
звитку ООН, донорські програми, спрямовані на розвиток сільсь-
ких територій, допомога вимушено переміщеним особам та грома-
дам та багато інших, які в період повномасштабної війни не тільки 
допомагають вразливим категоріям населення, але й підтримують 
розвиток СП в Україні.  

Все це доводить, що підприємництво в змозі долучитися до  
вирішення екологічних, соціальних та економічних проблем, на які 
орієнтовані Цілі сталого розвитку. Саме підприємництво та інно-
вації Генеральна Асамблея ООН [2] визначила ключовим елемен-
том вирішення питань, пов’язаних із стійким розвитком.  
У резолюції 71/221 про підприємництво та стійкий розвиток 
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підкреслюється роль підприємництва у досягненні всіх трьох  
аспектів сталого розвитку (табл. 1).  

 
Таблиця 1 

Роль підприємництва у досягненні цілей сталого розвитку [2] 
Цілі сталого 

розвитку 
Внесок підприємництва 

Економічні 
Підприємництво сприяє економічному зростанню, створю-
ючи робочі місця, умови для гідної роботи та сталого сільсь-
кого господарства, та сприяючи інноваціям 

Соціальні 

Підприємництво може сприяти соціальній згуртованості, 
зменшенню нерівності та розширенню можливостей для 
всіх, включаючи жінок, молодих людей, людей з обмеже-
ними можливостями та найвразливіших людей 

Екологічні 

Підприємництво може допомогти вирішити екологічні про-
блеми шляхом впровадження нових технологій, що пом’як-
шують кліматичні зміни, а також шляхом просування еколо-
гічно стійких практик та структури споживання 

 
Фахівці розглядають стійке підприємництво як 1) соціальне під-

приємництво, яке спрямоване на досягнення неекономічних ре-
зультатів, таких як соціальні ефекти або добробут або 2) створення 
соціальної цінності, капіталу або задоволення соціальних потреб 
[3]. Також є підхід, відповідно до якого стійке підприємництво має 
відповідати трьом ознакам: досягнення економічного, соціального 
та екологічного ефекту. До ознак підприємницької організації від-
носять інноваційність, проактивність та взяття на себе ризику.  
Орієнтація на сталий розвиток включає всі перераховані  
елементи, плюс відповідність цілям сталого розвитку. Тож, стійке 
підприємництво може бути визначено як ініціативна, проактивна, 
інноваційна, систематична, на власний ризик господарська діяль-
ність із метою досягнення економічних, соціальних та екологічних 
результатів та цілей сталого розвитку. 
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Соціальне підприємництво спрямоване на усунення комплексу 
проблем, визначених у Стратегії розвитку ЦРБ в цілому, оскільки 
основою його діяльності є першочергове вирішення проблеми за 
допомогою бізнес-інструментів, а вже потім власне економічне 
збагачення. Можна сказати, що соціальне підприємництво є квін-
тесенцією ЦСР, оскільки воно спрямоване на вирішення глобаль-
них проблем через локальні виміри і, водночас, є інструментом для 
досягнення ЦСР. Так, проблеми, відображені в цілях 1 «Подолання 
бідності у всіх її формах та усюди», 5 «Забезпечення гендерної рі-
вності, розширення прав та можливостей усіх жінок і дівчат»,  
8 «Сприяння поступальному, всеохоплюючому та сталому еконо-
мічному зростанню, повній і продуктивній зайнятості та гідній 
праці для всіх», 10 «Скорочення нерівності всередині країн і між 
ними» безпосередньо пов’язані з кількісним або якісним наповнен-
ням ринку праці, а відповідно, із формуванням соціального  
капіталу. 

Варто зазначити, що соціальні підприємства розробляють та по-
ширюють нові підходи до досягнення Глобальних цілей сталого 
розвитку на локальному рівні, починаючи з найнижчої ланки – ко-
жного члена громади, використовуючи як традиційні бізнес-прак-
тики, так й інновації. Взагалі соціальні підприємства посідають 
унікальне місце в економіці, де як підприємства, вони мають бути 
стійкими у фінансовому відношенні, а як організації, орієнтовані 
на досягнення соціальних цілей, виступають механізмом досяг-
нення позитивних соціальних та екологічних результатів [4]. 

До основних складових системи комплексної підтримки соціа-
льних підприємств, формування та імплементація яких забезпе-
чить розвиток СП в Україні, варто віднести:  

1) державне визнання особливостей та організаційно-правових 
форм діяльності суб’єктів СП;  

2) доступ таких підприємств на ринок;  
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3) громадська підтримка (для запуску і розширення соціального 
підприємства);  

4) доступ суб’єктів СП до фінансових ресурсів;  
5) мережі та механізми взаємної підтримки соціальних підпри-

ємств;  
6) наукові дослідження у сфері СП, освіта та розвиток навичок 

у соціальних підприємців. 
Україна в змозі забезпечувати сталий розвиток виключно шля-

хом ефективного використання всіх видів ресурсів, структурної та 
технологічної перебудови виробництва, використання творчого 
потенціалу всіх членів суспільства для розвитку та процвітання 
держави. Доцільно також висвітлити особливості української мо-
делі корпоративної соціальної відповідальності [5]: 

– вимушений характер соціальної відповідальності бізнесу  
в діяльності українських підприємств;  

– відсутність в Україні ідеології соціально відповідального під-
приємництва та високого рівня громадянської самосвідомості;  

– прояв соціальної відповідальності підприємництва у відповідь 
на запит влади, коли вважають це формою державного рекету;  

– відсутність прозорих процедур вироблення соціальної полі-
тики як на рівні держави і регіонів, так і на рівні підприємств;  

– залежність форм і методів соціальної діяльності компаній від 
особистих уподобань та інтересів керівників і власників;  

– висока різноманітність форм соціальної активності, сформова-
них на окремих підприємствах, в тому числі і шляхом власного ба-
лансу між економічною ефективністю та соціальною необхідністю;  

– значний розрив між суспільством і бізнесом у розумінні пріо-
ритетів та переваг соціальної відповідальності.  

Нажаль, законодавство України для фінансування підприємст-
вами розвитку соціального капіталу, інноваційної діяльності не  
передбачає належних стимулів. У той час як, наприклад, у США 
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згідно закону про благодійність, суб’єкти підприємництва отриму-
ють податкові пільги за внесок в соціальний або культурний про-
ект. Тому стратегічним пріоритетом державної політики щодо  
активного розвитку соціального підприємництва в Україні має 
стати впровадження інструментів «заміщення» податкових плате-
жів вітчизняних підприємств їх витратами на соціальні заходи. 

Агресія Росії проти України створила багато непрямих переш-
код для її сталого розвитку, проте не зупинила прагнення до євро-
інтеграції та досягнення Цілей сталого розвитку. Війна в Україні 
призвела до руйнування стабільності економічної системи, зок-
рема втрати ВВП на рівні 35-40 % через дефіцит товарів, погір-
шення інвестиційного клімату, порушення правил обміну, знач-
ного зниження доходів населення та втрати роботи, значного зме-
ншення податкових надходжень та митних платежів, внутрішня та 
зовнішня міграція населення. Все це спричинило значний дефіцит 
бюджету, руйнування логістичних ланцюжків у національній  
економіці, розвиток інфляційних процесів і спекулятивного ціноу-
творення, знищення державних активів тощо. Війна в Україні уне-
можливила дотримання традиційних соціальних норм та реаліза-
цію звичних політичних програм і може бути використана для рі-
шучих кроків, які допоможуть повернути країну на шлях досяг-
нення Цілей сталого розвитку. Пріоритет повинен бути наданий 
адаптації економічної структури шляхом створення більш енерго-
ефективних і менш забруднюючих виробничих і транспортних  
систем [6]. 

Визначальними чинниками, що сприятимуть розвитку соціаль-
ного підприємства як одного з векторів досягнення Цілей сталого 
розвитку економіки України, є [7]: 

– фінансова підтримка; 
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– допомога держави чи місцевої влади, що особливо актуально 
в умовах проведення реформи політичної, адміністративної та фі-
нансової децентралізації; 

– навчання керівників і працівників, які працюють у сфері соці-
ального бізнесу, специфіці роботи такого напряму підприємництва; 

– розширення виробничо-технічної бази соціальних підпри-
ємств України; 

– підвищення суспільної свідомості та соціальної відповідаль-
ності громадськості. 

Звичайно, розвиток підприємництва в цілому передбачає венчу-
рне підприємництво як його інноваційний прояв, але в соціальному 
підприємництві роль інновацій піднімається на вищий рівень, оскі-
льки це пов’язано з розв’язанням нової соціальної проблеми, якої 
не існувало, для вирішення якої немає рішення, або вирішення іс-
нуючих проблем суспільства інноваційним шляхом, інакше діяль-
ність не буде успішною [8]. Крім того, СП спрямоване на вирі-
шення проблем енерго- та ресурсозбереження як основи сталого 
розвитку суспільства, що передбачає впровадження інноваційних 
розробок. 

Висновки із цього дослідження і дальші перспективи в 
цьому напрямку. Конкурентоспроможність національної еконо-
міки неможливо забезпечити без реалізації політики соціально від-
повідальних підприємств та бізнесу в цілому. Соціальна відповіда-
льність у контексті запровадження сталого розвитку є необхідною 
умовою та якістю системи соціальної взаємодії соціальних 
суб’єктів на всіх рівнях управління. Імідж підприємства, його кон-
курентоспроможність визначають рівень соціальної відповідаль-
ності відносин як у внутрішньому середовищі, так і в системі зов-
нішніх зв’язків. Чим більше в економіці країни працює соціальних 
підприємств, тим вищим є загальний результат господарської 
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діяльності всієї економічній системи і тим відчутнішим є її  
соціальний ефект. 

В умовах глобалізації та посилення інтеграційних процесів до-
цільно вивести соціальний бізнес із площини благодійності та під-
вищити його значення до рівня пріоритетного, високоефективного 
механізму, який у перспективі зможе стати джерелом забезпечення 
соціально-матеріальних потреб населення, а також методом консо-
лідації зусиль громадськості, влади та бізнесу на шляху  
досягнення цілей сталого розвитку нашої держави. 
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SOCIAL ENTREPRENEURSHIP  
AS A TOOL TO ACHIEVE THE GOALS  
OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT 

 
The purpose of the article is to position social entrepreneurship as a tool for 

achieving the goals of sustainable development. Modern realities position social 
entrepreneurship as one of the effective and important tools for finding innovative 
approaches to solving social problems of both civil society and small and medium-sized 
businesses. The research consists in the positioning of social entrepreneurship as an 
innovative form of business, in its ability to introduce innovations, economic and social 
solutions to social problems, including poverty, support of vulnerable sections of society, 
environmental protection, protection of human rights, energy security, preservation and 
restoration of land resources, uneven distribution of capital, etc. The lack of resources in 
the state budget and funding of the social sphere based on the residual principle encourages 
people and communities to become more active and look for innovative approaches to 
solving their problems. A socially oriented business is able to contribute to the solution of 
environmental, social and economic problems, which are targeted by the Sustainable 
Development Goals. Social enterprises develop and disseminate new approaches to 
achieving the Global Sustainable Development Goals at the local level, starting with the 
lowest link – each member of the community, using both traditional business practices and 
innovation. Implementation of the policy of socially responsible enterprises and business 
ensures the competitiveness of the national economy. Without the implementation of the 
policy of socially responsible enterprises and business as a whole, it is impossible to ensure 
the competitiveness of the national economy. Social responsibility in the context of the 
introduction of sustainable development is a necessary condition and quality of the  
system of social interaction between social subjects at all levels of management.  
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The competitiveness and image of the enterprise are largely determined by the level of 
socially responsible relations both within the enterprise itself and in the system of external 
relations. The more social enterprises operate in the country’s economy, the higher is the 
overall result of economic activity in the economic system and the more tangible is its 
social effect. 

Key words: social business, sustainable development goals, innovation, 
investment, competitiveness. 
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ПИТАННЯ ІНСТИТУЦІОНАЛІЗАЦІЇ  
ІНФОРМАЦІЙНОЇ ЕКОНОМІКИ В КОНТЕКСТІ 
НАЦІОНАЛЬНИХ ЕКОНОМІЧНИХ ІНТЕРЕСІВ 

 
У статті висвітлені питання визначення можливих інституційних основ 

інформаційної економіки в контексті національних економічних інтересів. Прове-
дено теоретичне дослідження щодо поняття інституціоналізації та доведено, що ін-
ституціоналізація інформаційної економіки в контексті національних економічних 
інтересів повинна мати на меті створення дієвих взаємозв’язків між інституціями в 
сфері виробництва, розподілу, обміну і споживання інформації, що дасть змогу ви-
вести систему національних економічних інтересів на якісно новий рівень, здатний 
забезпечити ефективне функціонування економіки в цілому. Визначено поняття «ін-
ституалізація інформаційної економіки» як процес визначення та закріплення еко-
номічних норм, правил, моделей поведінки та принципів прийняття рішень, що ре-
гулюють взаємодію з приводу задоволення потреб усіх членів інформаційного ін-
ституційного середовища. Акцентовано увагу на те, що перехід на новий ступінь 
економічного розвитку потребує посилення інноваційної активності та нового під-
ходу до нововведень, що включає економічні та соціальні особливості, активізацію 
можливостей інноваційного потенціалу підприємств, галузей в умовах інформацій-
ної економіки. Зроблено аналіз щодо тенденцій розвитку ІТ сектора в національній 
економіки, наведено основні положення щодо значущості ІКТ в забезпеченні націо-
нальних економічних інтересів суспільства. 

Ключові слова: інформація, інформаційно-комунікаційні технології, ін-
ституціоналізація, інституціоналізація інформаційної економіки, національні еконо-
мічні інтереси. 

 
Постановка проблеми у загальному вигляді. У сучасному  

суспільстві розвиток інформаційно-комунікаційних технологій 
сприяє активному процесу інформатизації соціально-економічних 
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відносин, істотно впливає на характер і структуру економічних ін-
тересів суб’єктів господарювання. Головною рушійною силою та 
основним фактором розвитку суспільства в інформаційній еконо-
міці стає не виробництво та споживання матеріальних благ, а ви-
робництво і споживання інформації та знань. Процес інформатиза-
ції тісно пов’язаний з національними економічними інтересами з 
приводу задоволення інформаційних потреб, чим забезпечується 
ефективне функціонування та стабільний розвиток економічної си-
стеми в цілому. Інтернет-технології не лише швидко впроваджу-
ються у бізнес, політику, державне управління, а й трансформують 
характер міжособистісних відносин у суспільстві. 

Формування нової системи економічних відносин у рамках мо-
делі інформаційної економіки спричинило розвиток нових конфлі-
ктів інформаційних інтересів та потребу у формуванні інституцій-
ного середовища реалізації соціально-економічних процесів. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Різним аспектам  
формування та функціонування інформаційної економіки, станов-
лення інформаційного суспільства присвячені роботи таких  
зарубіжних дослідників, як Д. Белл, Дж. Гелбрейт, М. Кастельс,  
Ф. Махлуп, А. Тоффлер, Е. Масуда, Й. Шумпетер та ін. 

Питанням інституціоналізації у різних сферах присвячено чи-
мало наукових праць. Серед закордонних дослідників найбільш ві-
домі такі як: М. Вебер, Н. Ползбі, С. Гантінгтон, Ґ. Коупланд,  
С. Петтерсон, П. Бергер, Т. Лукман, Л. Форбес, А. Селінгман,  
Р. Джефферсон, Дж. Мейєр, Л. Лонглі, Д. Норт.  

Серед вітчизняних дослідників найбільш відомі праці  
Р. Нуреєва, В. Демент’єва, В. Якубенка, А. Ткача, В. Тарасевича, 
С. Фролова, О. Гриценка, які присвячені дослідженню геополітич-
ним, культурним, історичним чинникам інституціональних пере-
творень в економіці.  
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У працях українських вчених Г. Колодка, О. Богомолова,  
І. Єфіменка, Д. Лук’яненка, Ю. Пахомова питання інституалізації 
розглядається у загальноглобалізаційному аспекті, соціально-ко-
мунікативній сфері присвячені роботи Т. Топчія, В. Андрущенка, 
О. Сидоренка, політичній та соціально-економічній сфері присвя-
чені наукові роботи О. Кілієвича, А. Гальчинського,  
О. Сохацької, інноваційній аспект інституціоналізму розгляда-
ються в наукових працях А. Маслова, В. Базилевича, А. Чухна. 

Зазначаючи результативність здійснених досліджень, заува-
жимо, що питання інституціоналізації інформаційної економіки за-
лишається на сьогодні поза увагою. 

Постановка завдання. Метою статті є дослідження теоре-тич-
них основ інституціоналізації інформаційної економіки в контексті 
національних економічних інтересів.  

Виклад основного матеріалу дослідження. Закони форму-
вання, функціонування та розвитку економічних систем завжди ре-
алізуються через діяльність суб’єктів господарювання, стимулом 
для якої є їх інтереси. В свою чергу, інтереси національної еконо-
міки є сукупністю об’єктивних ринкових потреб держави, при за-
доволенні яких забезпечується ефективне функціонування та роз-
виток її економічної системи. Отже, інституціоналізація інформа-
ційної економіки в контексті національних економічних інтересів 
повинна мати на меті створення дієвих взаємозв’язків між інститу-
ціями в сфері виробництва, розподілу, обміну і споживання інфор-
мації, що дасть змогу вивести систему національних економічних 
інтересів на якісно новий рівень, здатний забезпечити ефективне 
функціонування економіки і цілому.  

На думку представників інституціональної теорії (Ф. Перру, 
Дж. Ходжсона, Дж. Гелбрейта), держава повинна активно впли-
вати на інституціональне середовище в економіці, «тому що спон-
танна селекція інститутів, як переконливо показує еволюційна 



Market economy: modern management theory and practice. Vol. 21. Issue 2 (51)    ISSN 2413-9998 

 

127 
 

теорія, далеко не завжди обирає кращі, оптимальні варіанти.  
Навпаки, вона може зміцнити такі інститути, які суперечать інте-
ресам суспільства» [1]. 

С. Петтерсон і Ґ. Коупланд трактують інстиціоналізацію  
як процес, унаслідок якого інститути отримують свої цінності та 
стабільність.  

С. Гантінгтон вважає, що інституціоналізація починається тоді, 
коли складається ситуація стабільної кооперації між ключовими 
акторами і групами, які мають більшість необхідних для функціо-
нування організації ресурсів [2; 3]. 

У науковій літературі немає одностайного розуміння щодо сис-
теми інститутів, які б забезпечували ефективність економічної  
діяльності. 

С. Фролов визначає соціальну інституціоналізацію як процес 
визначення та закріплення соціальних норм, правил, статусів і ро-
лей, приводить їх у систему, яка здатна діяти в напрямку задово-
лення деякої суспільної потреби. Цей процес проходить в декілька 
етапів: від виникнення потреб, формування цілей, створення  
системи статусів і ролей, що охоплюють усіх членів інституту,  
до створення чіткої статусно-рольової інституціональної струк-
тури [4, с. 11]. 

І. Єфіменко під інституціоналізацією розуміє процес, який здій-
снюється згідно з об’єктивними закономірностями і виконується у 
п’ять етапів. Перший етап інституціоналізації пов’язаний із відо-
кремленням процесів у самостійні сектори, які охоплюють специ-
фічні операції й процедури, що відбивають внутрішній алгоритм 
конкретної діяльності. Другий етап пов’язаний із формуванням 
особливих професійно-корпоративних видів діяльності, що обслу-
говують відособлену сферу. На третьому етапі формуються фор-
мальні та неформальні норми та правила поведінки суб’єктів ство-
рених сегментів. На четвертому етапі формуються державні та 
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недержавні спеціальні інститути, що регулюють діяльність учас-
ників інституціонального середовища. П’ятий етап характеризу-
ється обміном повноважень та взаємодією сторін учасників інсти-
туціонального сектору [5]. 

Отже, можна констатувати те, що інституціоналізація в інфор-
маційній економіці являє собою процес визначення та закріп-
лення економічних норм, правил, моделей поведінки та принци-
пів прийняття рішень, що регулюють взаємодію з приводу задо-
волення потреб усіх членів інформаційного інституційного  
середовища. 

Слід зазначити, що у Україні відбувається становлення інфор-
маційної економіки, що супроводжується формуванням основних 
е-інституцій. Всі інституції інформаційної економіки можна поді-
лити на інститути управління, забезпечення та інститути розвитку 
(таблиця 1). 

Отже, можна констатувати те, що в Україні майже сформована 
система інституцій управління та забезпечення, а система інститу-
тів розвитку потребує подальшого вдосконалення.  

Баланс економічних інтересів на національному, регіональному 
та місцевому рівні має неоднозначну структуру. Це може бути ба-
ланс як індивідуальних (інтереси особистості, колективу) так і спі-
льних інтересів (інтереси підприємств, організацій, установ), що 
має свій прояв у найважливіших засадах з приводу виведення ін-
ституціональних форм національних економічних інтересів, які 
витікають із загальних передумов розвитку, взаємопов’язаних ці-
лей, завдань, ефекту колективних процесів, що системно синтезу-
ють макроекономіку країни. 
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Таблиця 1 
Інституалізація інформаційної економіки і Україні 

Форми інсти-
туалізації 

Рівень  
організації 

Види 
організації Форми вираження 

Існуюча система інституціоналізації 

Інститути  
управління 

 
 

державний, 
регіональний, 

місцевий 

політичні е-урядування 
е-демократія 

правові е-правосуддя 

Інститути  
забезпечення 

фінансові е-банкінг, е-трейдинг 

соціально- 
культурні 

е-навчання, 
е-медицина, 
е-культура 

бізнесу 

е-бізнес, 
е-страхування, 
е-консалтинг, 
е-комерція, 
е-маркетинг 

Система подальшого розвитку інституціоналізації 

Інститути  
розвитку 

державний, 
регіональний 

місцевий 

бізнес- 
структур 

е-інновації (ІТ-кластери, 
інноваційні підприємс-
тва, центри досліджень, 

конструкторсько-проекті 
організації, бізнес-інку-

батори, центри  
трансфертних  

технологій, інформа-
ційно-аналітичні центри) 

особистості 

е-навчання (центри  
корпоративного  

навчання, освітні  
комплекси, установи  
початкової, середньої  
та вищої професійної 

освіти, додаткової та піс-
лявузівської освіти та ін.) 

Джерело: складено автором. 
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Розвиток інформаційних технологій сприяє розвитку нових еко-
номічних інтересів для підприємств та особистості. Економічні ін-
тереси підприємств у сучасних умовах господарювання характери-
зуються вищим ступенем невизначеності, стрімкими змінами 
кон’юнктури ринку, умовами господарювання, що висуває нові ви-
моги до прийняття ефективних управлінських рішень. Завдяки ро-
звитку інформаційних технологій формується новий економічний 
віртуальний простір, де визначаються нові умови господарювання, 
відмінні від традиційних видів господарської діяльності, з’явля-
ються нові можливості для підприємств, що призводить до форму-
вання нових способів реалізації економічних інтересів. Нові умови 
віртуального простору характеризуються низкою якісних змін го-
сподарювання, а саме: розвиток мережевих структури управління 
підприємств та віртуальних організацій; висока дохідність інфор-
маційного сектору економіки з точки зору ефективності вкладення 
капіталу; стрімке зростання сектору електронної торгівлі, надання 
інформаційних послуг; зростання ділової активності завдяки дос-
тупності до інформаційних ресурсів незалежно від географічних 
бар’єрів; активний розвиток електронних форм економічної взає-
модії, використання електронних грошей як засобу платежу та ба-
гато іншого. 

За даними Держкомстата України за період з 2019-2020 рр.  
кількість підприємств, що здійснювали електронну торгівлю збіль-
шилася на 2,2 %, а осяг реалізованої продукції (товарів, послуг), 
отриманий від електронної торгівлі збільшився на 24,5 %. Частка 
кількості підприємств, що проводили навчання у сфері ІКТ у зага-
льній кількості підприємств за напрямами навчання для фахівців  
у сфері ІКТ збільшилася на 18,4 %, а для інших працівників –  
на 2,3 % (табл. 2) [6]. 
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Таблиця 2 
Аналіз показників розвитку ІКТ в Україні за 2019-2020 рр. 

Показник 
Роки 

2019 2020 Темп зміни 
(%) 

Кількість підприємств, які здій-
снювали електронну торгівлю  
 – одиниць 

2440 2494 102,21 

 – у % до загальної кількості 
підприємств 4,8 4,9 - 

Обсяг реалізованої продукції 
(товарів, послуг), отриманий 
від електронної торгівлі,  
тис. грн 

292731939,1 364571488 124,54 

 – у % до загального обсягу  
реалізованої продукції 
(товарів, послуг) підприємств 

4,5 5,0 - 

Частка кількості підприємств, 
що проводили навчання у сфері 
ІКТ, у загальній кількості  
підприємств  
за напрямами навчання 
 – для фахівців у сфері ІКТ 

3,8 4,5 118,42 

 – для інших працівників 4,3 4,4 102,33 
Джерело: складено автором згідно [6]. 

 
Отже, перехід на новий ступінь економічного розвитку потре-

бує посилення інноваційної активності та нового підходу до ново-
введень, що включає економічні та соціальні особливості, активі-
зацію можливостей інноваційного потенціалу підприємств, галу-
зей в умовах інформаційної економіки, де формою вираження ма-
ють бути е-інновації. 

Основними інтересами сучасної людини в інформаційній еконо-
міці на першому плані стають прагнення до саморозвитку, 
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самоосвіти, постійному вдосконаленню професійних навичок та 
підвищення культурного та освітнього рівня. Доступність інфор-
мації та сучасних інформаційно-комунікаційних технологій, різно-
манітність інформаційних ресурсів визначили лідируючі позиції 
інтересам особистості.  

У сфері освіти Інтернет надає студентам та викладачам доступ 
до значного обсягу актуальної інформації та знань (бібліотеки, еле-
ктронні каталоги, музеї, науково-дослідні центри). Завдяки вико-
ристанням ІКТ з’явилися такі форми як дистанційне навчання та 
онлайн-навчання, чим покращується загальна ефективність освіти 
у школах та вищих навчальних закладах, а також на підприємствах. 
Формуються нові мотиви економічної поведінки суб’єктів, що 
спрямовані на підвищення ступеня поінформованості суб’єктів, 
удосконалення способів, засобів та інструментів накопичення та 
передачі інформації, знань, тобто йдеться про формування нового 
типу суспільної свідомості – інформаційну свідомість.  

Фахівці вважають, що національна економіка України на сучас-
ному етапі знаходиться в стані пошуку та ідентифікації ефектив-
них інституціональних форм соціально-економічного розвитку.  
О. М. Москаленко визначає, що «інституціональні дисбаланси та 
розриви, дисфункціональність макроекономічної системи, регрес 
суспільних і базових ринкових інститутів залишаються ключовими 
характеристиками економічної системи України, а також визнача-
ють тенденції її економічного розвитку і формують небажані зако-
номірності взаємодії та зворотні зв’язки між економічними аген-
тами та економічною владою тощо» [7]. 

За даними проведеного дослідження української Асоціації 
 «IT Ukraine» за підсумками 2021 українська IT-галузь зросла на  
36 % з $ 5 млрд. експорту до $ 6,8 млрд,, кількість спеціалістів  
у той же час збільшилась з 244 тис. до 285 тис. Таким чином,  
за останні три роки галузь зросла більш ніж удвічі по експорту та 
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більш ніж на 50 % по кількості спеціалістів. Українська ІТ-галузь 
активно залучає інвестиції для розвитку. Щороку, в середньому, 
укладається угод на загальну суму в 300-700 млн дол. Більша час-
тина угод – інвестиції та гранти для стартапів на ранніх етапах ро-
звитку (Seed та Preseed), проте більшу частину фінансування отри-
мують кілька найбільших компаній. 

Україна має переваги на ІТ-ринку порівняно з найближчими 
країнами-конкурентами. Це – найбільший ринок праці, найбільша 
кількість випускників з ІТ-спеціалізацією. В Україні в 2-4 рази бі-
льше ІТ-спеціалістів на 100 тис. населення, ніж у країнах-конкуре-
нтах. Це свідчить про високий потенціал розширення зайнятості в 
ІТ-сфері через формальну освіту та перекваліфікацію (світчинг) 
(таблиця 3) [8]. 

Розвиток ІТ-індустрії стабільно забезпечує збільшення фіскаль-
них надходжень від цієї сфери економіки України. Так, за останні 
6 років вони зросли більш ніж втричі. У 2020 р. було сплачено по-
датків і зборів на суму 17,2 млрд грн, якої достатньо, наприклад, для: 

− фінансування всієї програми субсидій на придбання газу і 
ЖКП за 10 місяців 2020 року; 

− виплати місячних пенсій 4,9 млн пенсіонерам. 90 % фінансу-
вання всіх медичних послуг, пов’язаних із COVID-19, у 2020 р.;  

− капітального ремонту 682 км автошляхів;  
− фінансування всієї судової системи України. 
− фінансування діяльності всіх антикорупційних органів Укра-

їни (НАБУ, ДБР, НАЗК, ВАСУ, АРМА) та Генеральної прокура-
тури (95 %) [8].  

Наведені дані визначають те, що ІКТ стають найважливішим 
чинником економічного та соціального розвитку сучасного суспі-
льства. Можна припустити те, що з подальшим розвитком ІКТ ма-
кроекономічні показники, що відображають стан національної еко-
номіки, зазнаватимуть суттєвих змін. Цілком можливо, що 
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найближчим часом будуть використовуватися нові індикатори, що 
характеризують стан інформаційної економіки. 

 
Таблиця 3 

Розвиток ІТ потенціалу України за 2021 р. 

Країна 

Частка  
експорту 
комп’ю- 
терних  
послуг  

у ВВП, % 

Розмір 
ринку 
праці, 

млн осіб 

Кількість 
ІКТ-спеціа-

лістів,  
тис. осіб  

на 100 тис. 
населення 

Кількість 
студентів 

ІКТ,  
тис. осіб 

Кількість  
випускників 
ІКТ, тис. осіб 

на 100 тис. 
населення 

Україна 2,7 18,1 289,2 104,7 68,0 
Білорусь 3,3 4,5 124,9 21.3 58,0 
Сербія 2,8 3,2 93,2 22,5 46,0 
Естонія 2,4 0,7 32,3 4,4 54,0 

Угорщина 1,5 4,7 132,5 22.4 31,0 
Польща 1,3 17,0 430,7 50,3 23.0 
Литва 1,2 1,5 37,0 6.4 31,0 

Словач-
чина 1,2 2,7 76,6 6,9 32.0 

Джерело: складено згідно джерела [8]. 
 
Висновки та пропозиції. Отже, інституціоналізація інформа-

ційної економіки в системі національних економічних інтересів 
визначається процесом взаємодії економічних інтересів всіх 
суб’єктів виробництва та споживання в системі, що виражає, з од-
ного боку, специфічні закономірності економічного розвитку, з ін-
шого, – національну універсалізацію господарських взаємо-відно-
син. Ознаками інституціоналізації повинно бути: закріплення від-
повідних правових норм та моральних правил, що регулюють гос-
подарські взаємовідносини суб’єктів господарювання та суспільс-
тва; створення ринкових механізмів взаємного узгодження індиві-
дуальних та загальнонаціональних економічних інтересів, що має 
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визначатися в державних програмах економічного розвитку; забез-
печення відповідності економічних інтересів усіх верств населення 
економічному потенціалу країни; забезпечення узгодженої, збала-
нсованої відтворювальної взаємодії всіх господарських ланок у 
країні в перспективі соціально-економічного розвитку.  
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THE ISSUE OF INSTITUTIONALIZATION  
OF THE INFORMATION ECONOMY  
IN THE CONTEXT OF NATIONAL  
ECONOMIC INTERESTS 

 
The article reflects the issues of determining the possible institutional 

foundations of the information economy in the context of national economic interests.  
A theoretical study has been carried out on the concept of institutionalization and it has 
been proved that the institutionalization of the information economy in the context of 
national economic interests should be aimed at creating effective relationships between 
institutions in the field of production, distribution, exchange and consumption of 
information, which will allow us to derive a system of national economic interests. a new 
level is able to ensure the effective functioning of the economy as a whole. The concept of 
"institutionalization of the information economy" is defined as the process of defining and 
fixing economic norms, rules, behaviors and decision-making principles that regulate 
interaction to meet the needs of all members of the information institutional environment. 
All institutions of the information economy can be divided into institutions of management, 
support and development institutions. To date, a system of management and support 
institutions has almost been formed in Ukraine, and the system of development institutions 
requires further improvement. The balance of economic interests at the national, regional 
and local levels has an ambiguous structure.This can be a balance of both individual (the 
interests of the individual, the team) and common interests (the interests of enterprises, 
organizations, institutions), which is manifested in the most important principles for the 
derivation of institutional forms of national economic interests arising from the general 
prerequisites for the development of related goals, objectives, the effect of collective 
processes that systematically synthesize the country’s macroeconomics. It is proved that 
the economic interests of enterprises in modern economic conditions are characterized by 
a higher degree of uncertainty, rapid changes in market conditions, economic conditions, 
which puts forward new requirements for making effective management decisions. Thanks 
to the development of information technologies, a new economic virtual space is being 
formed, where new business conditions are defined that are different from traditional types 
of economic activity, new opportunities for enterprises appear, which leads to the 
formation of new ways of realizing economic interests. Attention is focused on the fact 
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that the transition to a new degree of economic development requires an increase in 
innovative activity and a new approach to innovation, including economic and social 
features, activation of the innovative potential of enterprises and industries in the 
information economy. The analysis of trends in the development of the IT sector in the 
national economy is carried out, the main provisions are given regarding the importance of 
ICT in ensuring the national economic interests of society. 

Key words: information, information and communication technologies, 
institutionalization, institutional analysis of the information economy, national economic 
interests. 
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СИСТЕМА ПРОСТОРОВОГО ПЛАНУВАННЯ  
В ПОЛЬЩІ ЯК ПРИКЛАД ЕФЕКТИВНОГО  
РОЗВИТКУ ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАД  
В УКРАЇНІ 

 
В статті представлено сучасний стан просторового планування в Україні, 

проведено аналіз законодавчих документів. Охарактеризовано використані методи 
при дослідженні, сформовано аргументи і критерії щодо відбору об’єкту дослі-
дження. Проведено аналіз системи просторового планування в Польщі на рівні гмін 
і наявність їхніх обов’язкових документів. Об’єктом дослідження на локальному рі-
вні є гміна Ходель, яка знаходиться в прикордонному Люблінському воєводстві. 
Проведено аналіз Стратегії розвитку гміни, обов’язкових документів, що відповіда-
ють за просторове планування, зокрема Місцевий план просторового розвитку для 
території, а також Локальну стратегії ЛГД, яка є додатковим інструментом локаль-
ного розвитку територій. Як результат проведеного дослідження, показано відпові-
дність і взаємозв’язок між документами на локальному рівні. 

Ключові слова: просторове планування, стратегія, територіальна гро-
мада, гміна, Польща. 

 
Постановка проблеми у загальному вигляді. Просторове пла-

нування є одним із найважливіших видів діяльності у розвитку су-
часного суспільства. Воно йде пліч-о-пліч із стратегічним пла-
нуванням громад та країн і за своєю суттю є спробою суспільства 
впливати на просторовий розподіл населення, їх діяльність та ре-
сурси. Просторове планування є діяльністю в публічному секторі 
та відбувається на місцевому, регіональному, національному та 
міжнародному рівнях. Ця діяльність зазвичай призводить до 
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створення просторового плану, в якому галузеві політики мають 
бути узгоджені. Тому доцільно провести дослідження про стан до-
кументації просторового планування в Україні у зв’язку з тери-
торіальним поділом країни, як успішних результат реформи децен-
тралізації. 

Проаналізувавши загалом реформи, які відбулися в Україні пе-
ред початком повномасштабної війни, то сьогоднішнє дослі-
дження показує, що тема, яку охоплено, є важливою. Крім того, 
додаткова потреба викликана отриманням Україною статусу кан-
дидата на членство в ЄВ (23 червня 2022 року), що посилює ви-
клики та тягне за собою зобов’язання привести всі документи до 
стандартів ЄС. Враховуючи соціально-економічні проблеми та ін-
тенсивну підготовку планів відбудови України після війни, дослі-
дження такого типу є вкрай необхідними. Інтеграція України в єв-
ропейський економічний простір потребує врахування досвіду 
країн, які вже реформували свої стратегічні документи і плани від-
повідно до вимог. Найбільш цікавим і корисним для України може 
бути досвід польського сусіда.  

Під час проведеного дослідження використано метод порівня-
льного аналізу (дослідження просторового планування в Люблін-
ському воєводстві), монографічний метод (вивчення окремого дос-
віду гміни Ходель в Люблінському воєводстві, абстрактно-логіч-
ний метод (формулювання понять, висновків і рекомендацій).  
Для вибору об’єкта дослідження сформовано чіткі критерії: місце-
знаходження в прикордонному воєводстві Польщі, наявність акту-
альний місцевий план просторового розвитку. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Тематика щодо 
необхідності і ефективності просторового планування є досить  
новою. Проте, вагомі напрацювання є в зарубіжних науковців 
Pawłowska K [6], Baran-Zgłobicka B, Godziszewska D., Zgłobicki W. 
[5]. Серед українських вчених, які найбільше приділили уваги в 
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своїх працях тематиці просторового планування є Третяк А. М., 
Третяк В. М. [3], Прядка Т. М., Скляр Ю. Л. Капінос Н. О. [4]. 
Тому, доцільно проаналізувати іноземний досвід, розробити про-
позиції до покращення розвитку сільських територій в Україні за 
допомогою впровадження європейських стандартів до системи 
просторового планування. 

Постановка завдання. Проаналізувати стан просторового пла-
нування в Польщі на рівні гмін і підготувати пропозиції для тери-
торіальних громад в Україні. Об’єктом дослідження обрано гміну 
Ходель в прикордонному Люблінському воєводсті Польщі.  

Виклад основного матеріалу дослідження. Сучасний стан 
просторового планування в Україні. У 2020 році було успішно за-
вершено реформу децентралізації, закладену в Концепції рефор-
мування місцевого самоврядування та територіальної організації 
влади в Україні [2]. Реформа місцевого самоврядування була спря-
мована на створення та підтримання сприятливого середовища для 
життя, забезпечення сталого соціально-економічного розвитку те-
риторіальних громад. Саме тому, успіх реформи для зміцнення ін-
ституційної та економічної спроможності територіальних громад, 
підвищення рівня життя їх мешканців ґрунтується на застосуванні 
основних принципів та практичних прийомів просторового  
планування. 

Основним законодавчим документом є ЗУ «Про внесення змін 
до деяких законодавчих актів України щодо планування викорис-
тання земель» [1]. Законом регулює питання встановлення компле-
ксного планування територій громад, а також щодо затвердження 
документації та створення електронної картографічної основи пла-
нування території. 

Для вивчення успішного досвіду і прикладу для України, про-
аналізовано ситуацію в Польщі. Просторове планування було під-
порядковане принципу сталого розвитку. Ця ідея передбачає 
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розвиток, у якому «потреби нинішнього покоління задовольня-
ються без шкоди для можливостей майбутніх поколінь» [7]. 

Згідно Закону «Про навколишнє середовище», сталий розвиток – 
це «соціальний та економічний розвиток, у якому відбувається 
процес інтеграції політичної, економічної та соціальної діяльності, 
зберігаючи при цьому природний баланс і тривалість основних 
природних процесів, щоб гарантувати здатність задовольняти ос-
новні потреби окремих громад або громадян як нинішніх, так і май-
бутніх поколінь» [9].  

Система просторового планування в Польщі має такий вигляд:  
− Управління економічним і просторовим розвитком базується 

на системі стратегічних та планових документів. 
− На національному рівні документом, який був основою, це 

Концепція національного просторового розвитку до 2030 року 
(Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030), проте 
ліквідована відповідно до змін Закону «Про засади політики ро-
звитку», затвердженого у 2020 р. У той же час, новий інтегрований 
документ, який передбачається в акті, яким мала стати Концепція 
національного розвитку до 2050 року, не створено. Відсутність  
актуальної Концепції є серйозною проблемою. 

− На регіональному рівні обов’язковим документом є План 
просторового розвитку воєводства (обов’язково має відповідати 
Стратегії розвитку воєводства). 

−  На місцевому рівні обов’язковим є Вивчення (дослідження) 
умов і напрямків просторового розвитку ґмін (акт внутрішнього 
управління) і Місцевий план просторового розвитку (акт місце-
вий). За відсутності МППР видаються рішення про умови забудови 
та розвитку території. Проте, це створює загрозу, щодо просторо-
вого порядку на території гміни.  

Для більш детального дослідження проаналізовано гміну  
Ходель, яка знаходиться в Люблінському воєводстві. Об’єкт 



ISSN 2413-9998    Ринкова економіка: сучасна теорія і практика управління. Том 21. Вип. 2 (51) 

  

142 
 

обрано відповідно до сформованих критерій в методології до-
слідження. Гміна має актуальну Стратегію розвитку гміни Ходель 
на 2015-2023 рр., проаналізуємо ї більш детальніше, виділено  
одну зі стратегічних цілей, що відноситься до просторового пла-
нування. 

 
Таблиця 1 

Аналіз цілей Стратегії розвитку гміни Ходель на 2015-2023 рр., 
які впливають на за просторове планування гміни 

С
тр

ат
ег

ія
 р

оз
ви

тк
у 

гм
ін

и 
Х

од
ел

ь Стратегічна 
ціль 

Операційна ціль Завдання 

2. Економіч-
ний розвиток 
гміни Ходель 

2.3. Туристична інфрастру-
ктура з використанням  
місцевих ресурсів,  
обслуговування жителів  
і туристів 

будівництво, модерні-
зація, оновлення турис-
тичної інфраструктури, 
обладнання туристич-
них об’єктів 

2.4. Розвиток туризму  
та агротуризму 

розвиток туристичної 
інфраструктури,  
зокрема велодоріжок  
та туристичних стежок, 
розміщення, розвиток 
агротуристичних садиб 

Джерело: опрацьовано на підставі Стратегії розвитку гміни Ходель на 
2015-2023 рр. 

 
Наступним етап дослідження було визначення наявності доку-

ментів просторового планування. Отже, гміна Ходель має розроб-
лені і актуальні документи відповідно до законодавства, а саме: 

- Вивчення умов та напрямків просторового розвитку гміни 
Ходель (2009); 

- Місцевий план просторового розвитку для території гміни 
Ходель (включаючи район Лагуни). Етап I (Uchwała  
Nr LII/279/2014 Rady Gminy Chodel z dnia 12 listopada 2014 r.) [10]. 
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Після проведеного аналізу, встановлено, що одним з пріоритет-
них напрямків розвитку гміни Ходель є розвиток місцевого ту-
ризму. Розвиток туристичної структури прямо впливає і має бути 
передбачений в Місцевому плані просторового розвитку. При вив-
чені цього документу, побачено чітко зазначені місця, які потен-
ційно стають територією для створення туристичної інфраструк-
тури. На карті гміни, яка входить до просторового плану зобра-
жено всі пункти з описом місцевості:  

– Район XVII – Залев – відпочинок Провідна функція: відпочинок; 
– Цільове призначення території:  
1) лісопарк;  
2) автостоянка, ізоляційні зелені насадження; 
3) санітарно-гігієнічні приміщення, приміщення громадського 

харчування; резерв землі під нову трансформаторну станцію;  
4) пляж; 
5) обслуговуючі споруди для пляжу для купання, санітарні 

вузли, сховище для човнів, приміщення для рятувальників; 
6) луки; 
7) ліс; 
8) рекреаційна водойма; 
9) лісопарк; 
10) гідротехнічні пристрої – дамба, що обмежує територію во-

дойми, пішохідна доріжка; 
11) пішохідна та автомобільна доріжка;,  
12) під’їзна дорога до рекреаційних зон; 
13) природна торф’яно-болотна рослинність з охоронними  

видами. 
Додатковим інструментом розвитку гмін в Польщі є Локальні 

групи діяльності, як і створюються і функціонують на території 
кількох гмін. Основна мета – об’єднати зусилля для спільного 
добробуту. Обов’язком кожної групи є створення Локальної 
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стратегія, яка має відповідати цілям кожного гміни, на якій пред-
ставлена група. Територія гміни Ходель входить до Локальної 
групи діяльності «Фруктовий шлях». Після проведеного аналізу 
Локальної стратегії на 2016-2022 рр., встановлено що: 

- Загальна мета 2. Територія ЛГД, приваблива для туристів, з ро-
звиненими спеціалізованими та інноваційними послугами з вико-
ристанням спадщини, місцевих ресурсів, навколишнього середо-
вища та соціального капіталу; 

- Конкретна ціль 2.1 Розвиток індустрії туризму, яка використо-
вує врівноваженим способом місцеві ресурси та спадщину, а також 
захоплення мешканців; 

- Конкретна ціль 2.2 Розвиток інфраструктури, що доповнює  
туристичну пропозицію ЛГД; 

- Конкретна ціль 2. 3 Підтримка економічної діяльності, що  
доповнює туристичну пропозицію території ЛГД; 

- Конкретна ціль 2.4 Створення та просування мережі туристич-
них послуг. 

Оскільки, основною метою є дослідження просторового пла-
нування, більш детальніше розглянуто конкретні цілі 2.1. і 2.2, 
саме вони найбільше відносяться до розбудови туристичної інфра-
структури. Тому наведено зобов’язання, які закріплені в стратегії 
до обраних цілей: 

2.1.1. Створення та розвиток тематичних туристичних об’єктів; 
2.1.2. Створення та розвиток закладів розміщення та відпочинку 

на територіях використання водних та рибогосподарських цінностей; 
2.2.1. Будівництво об’єктів малої туристичної, рекреаційної та 

спортивної архітектури; 
2.2.2. Розбудова водойм і водотоків, а також прилеглих тери-

торій для туристичних і/або рекреаційних та/або освітніх функцій. 
Взаємозв’язок стратегічних документів наведено на наступному 

рисунку. 
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Рис. 1. Взаємодія стратегічних документів  
на прикладі гміни Ходель 

Джерело: власне опрацювання. 
 
На рисунку 1 зображена взаємодія стратегічних документів, 

згідно проведеного аналізу. Така система дозволяє ефективно 
працювати, адже пріоритетні цілі переплітаються і є пріоритет-
ними в кожному документі. 

Висновки та пропозиції. У Польщі управління економічним і 
просторовим розвитком базується на системі взаємопов’язаних 
стратегічних та планових документів. 

Проведений аналіз показав чітку взаємодію розроблених місце-
вих документів. Основою процесу планування є локальна стратегія 
гміни. Відповідно до неї розроблений чіткий Місцевий план про-
сторового розвитку для території гміни Ходель. Досліджено додат-
ковий інструмент – Локальні групи діяльності. Проаналі-зувавши 
досвід Польщі та оцінивши ефективність їх, доцільно було б запо-
зичити досвід для України. 
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Після війни Україна буде змушена формувати свої стратегічні 
плани за європейським зразком. Тому доцільно скористатися си-
стемним досвідом Польщі, а ініціатива ЛГД могла би бути реалізо-
вана як ефективний, додатковий інструмент розвитку. 
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SPATIAL PLANNING SYSTEM IN POLAND  
AS AN EXAMPLE OF EFFECTIVE DEVELOPMENT 
OF TERRITORIAL COMMUNITIES IN UKRAINE 
 
Spatial planning is one of the most important activities in the evolution of 

modern society. This process takes place in parallel and is interconnected with the strategic 
planning of communities and countries. As with other types of planning, spatial planning 
occurs at the local, regional, national, and international levels. The product of this activity 
should be a spatial plan that coordinates sectoral policies. The need of conducting a study 
on the state of spatial planning documentation in Ukraine is justified by the new territorial 
division of the country resulting from the successful decentralization reform. Furthermore, 
Ukraine was granted EU candidate status on June 23, 2022, thus prompting an additional 
need for such a study. The new Ukraine status creates new challenges and entails the 
obligation to bring all documents to EU standards. Taking into account the socio-economic 
problems and the intensive preparation of plans for postwar reconstruction in Ukraine, such 
studies will be highly appropriate. The integration of Ukraine into the European Union 
requires taking into account the experience of countries that have already reformed their 
strategic documents and plans in accordance with the EU’s internal demands.  
The experience of neighboring Poland, an EU member state, can be of most interest and 
use to Ukraine. The paper presents the current state of spatial planning in Ukraine, 
including an analysis of the legislative framework. The methods used in the study are 
described, and the selection of the research subject and the criteria for the selection are 
justified. The paper includes an analysis of the spatial planning system in Poland at the 
level of gminas and the availability of mandatory spatial planning documents. The subject 
of the research at the local level is Gmina Hodel. This gmina is located in the Lublin 
Voivodeship that borders on Ukraine. The analysis was focused on the Gmina 
Development Strategy, mandatory spatial planning documents, in particular the Local 
Spatial Development Plan, as well as the Local Strategy of Local Action Group which is 
an additional tool for local development. The paper underscores conformity and 
relationships between spatial planning documents at the local level. 

Key words: spatial planning, strategy, territorial community, commune, Poland. 
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ЦИФРОВА ЕКОНОМІКА  
ЯК ОДИН ІЗ НАПРЯМІВ РОЗВИТКУ  
ПОВОЄННОЇ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ 

 
Стаття присвячена теоретичному дослідженню сутності цифрової еконо-

міки та практичних засад її формування в контексті забезпечення конкурентоспро-
можності та повоєнного розвитку економіки України. У роботі досліджено поняття 
цифрової економіки та її складові, до яких віднесено інформаційні та телекомуніка-
ційні технології (ІКТ); людський капітал; сприятливий бізнес-клімат, ефективне уп-
равління. Встановлено, що цифрова економіка розширює вплив на все більше сфер 
діяльності, формують простір для розвитку та вдосконалення господарських проце-
сів, що є базою для сучасної глобальної економіки. Разом із тим визначено, що зале-
жно від використовуваного визначення розмір цифрової економіки становить, за 
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оцінками, від 4,5 % до 15,5 % світового ВВП. Майже 40% доданої вартості, створю-
ваної у світовому секторі інформаційно-комунікаційних технологій (ІКТ), припада-
ють на Сполучені Штати і Китай. Рівень цифровізації економіки України істотно 
різниться, залежно від конкретної галузі. У таких сферах, як фінансові послуги, на-
дання послуг зв’язку, логістика українські компанії використовують досягнення ін-
формаційних технологій так само широко, як і закордонні конкуренти. Також за-
вданням держави є як забезпечення сприятливих умов, що сприяють цифровізації, 
так і створення можливостей для їх реалізації.  

Ключові слова: цифрова економіка, цифровізація, повоєнний розвиток, 
Індустрія 4.0. 

 
Постановка проблеми у загальному вигляді. Цифрова еко-

номіка – це економіка, що базується на цифрових комп’ютерних 
технологіях. Часто ми можемо зустріти її під назвою інтернет еко-
номіка, нова економіка або веб економіка. Для розвитку світової 
економіки характерним є активне використання інформаційних 
технологій, а трансформація в цифрову економіку визначається як 
Четверта промислова революція. Досягнутий на початок 2020 р. 
рівень цифровізації забезпечив стійке функціонування економіки 
та її окремих секторів за умов коронакризи. За останні 20 років ра-
дикально змінилися основні чинники розвитку економіки (циф-
рова інфраструктура, рівень розвитку Інтернету, поширення 
мобільних пристроїв та ін,), що дозволило створити різно-
манітність цифрових продуктів та сервісів для населення та 
бізнесу. Під час пандемії COVID-19 процес цифрової трансфор-
мації прискорився, і урядам довелося терміново реагувати на 
зміни, що відбуваються. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Серед науковців, які 
присвятили свої праці розробці загальних проблем існування циф-
рової економіки, є чимало вітчизняних та зарубіжних вчених.  
Зокрема, слід згадати таких науковців як К. Андрющенко [1],  
Т. Батракова [2], С. Веретюк [4]. Н. Гражевська [5], А. Гриценко [6], 
Н. Подольчак [12] та ін. При цьому доцільно надалі досліджувати 
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тематику цифрової економіки в контексті поточних військових дій 
перспективної відбудови української економіки. 

Постановка завдання. Метою роботи є дослідження тенденцій 
розвитку цифрової економіки; аналіз особливостей і умов 
функціонування цифровізації економічних процесів в Україні та 
світі. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Поняття «цифрова 
економіка» було запропоновано бізнес-аналітиком Дон Тапскотом. 
В своєму дослідженні автор характеризує цифрову економіку як 
економічну діяльність, яка визначається через мережеву свідомість 
та залежить від віртуальних технологій. 

Разом із тим, проаналізуємо дефіцінії вказаного поняття у віт-
чизняній літературі та нормативних актах (табл. 1). 

 
Таблиця 1 

Підходи до визначення поняття «цифрова економіка»  
в працях зарубіжних та вітчизняних дослідників 

Автор, джерело Визначення поняття «цифрова економіка» 

Н. Е. Дєєва,  
В. В. Делейчук  

[7, c. 670] 

Економічна діяльність, яка виникає на основі 
мільярдів повсякденних онлайн зв’язків між  

процесами, організаціями, громадянами, даними,  
пристроями 

С. М. Веретюк,  
В. В. Пілінський  

[4, c. 52] 

Ще нереалізована трансформація всіх галузей  
економіки завдяки перенесенню всіх інформаційних 

ресурсів і знань на комп’ютерну платформу 

А. Чекол [18] 

Економіка, що базується на електронних товарах 
 і послугах, які виготовлені за допомогою електрон-

ного бізнесу і торгівля якими здійснюється  
за допомогою електронних засобів 

С. Фейяз [17] 
Ринки на основі цифрових технологій, які суттєво  

полегшують торгівлю товарами і послугами  
за допомогою електронної комерції 
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Н. Ю. Подольчак, 
О. І. Білик,  

Я. В. Левицька [12] 

Різновид ринку суб’єктів економічної системи  
на якому один, декілька або всі етапи господарських 
процесів здійснюються через комп’ютерні мережі; 

один із проявів економічної свободи, інноваційності 
та рівня розвитку економіки 

О. Марченко  
[10, c. 34] 

Доповнення до традиційної економіки, що передбачає 
61 виготовлення та реалізацію традиційних товарів  

і послуг із використанням комп’ютерного обладнання 
та цифрових систем, зокрема мережі Інтернет. 

Концепція розвитку 
цифрової економіки 

та суспільства 
України  

на 2018-2020 рр. 
[13] 

діяльність, в якій основними засобами (факторами) 
виробництва є цифрові (електронні, віртуальні) дані 

як числові, так і текстові. 

 
Отже, що більшість визначень зводяться до розуміння цифрової 

економіки як виду господарської діяльності з виробництва товарів, 
надання послуг чи виконання робіт із застосуванням інфор-
маційно-комунікаційних мереж. 

Також визначимо компоненти, необхідні для ефективного 
функціонування цифрової економіки (рис. 1). 

Варто вважати, що цифровізація є безумовним драйвером ро-
звитку сучасного суспільства, усіх його складових. Цифровізація 
дає багато переваг для ринку праці і зростання економіки. 

Водночас, погоджуємось із думкою Н. Гражевської та А. Чиги-
ринського, що до негативних наслідків цифрової трансформації 
економіки слід віднести такі: 

 1. Поляризація кадрів за рівнем володіння цифровими навич-
ками, що підвищує ризики невідповідності якісних освітніх та про-
фесійних знань, вмінь персоналу вимогам та потребам ринку праці. 
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 2. Поглиблення соціальної поляризації суспільства, звуження 
сфери формування і реалізації середнього класу, блокування 
соціальних ліфтів і регресивна соціальна мобільність населення.  

3. Виникнення соціально-психологічних проблем в окремих лю-
дей та суспільства в цілому, що пов’язані із загрозами сегрегації 
населення країни за критеріями їх компетенцій у цифрових техно-
логіях, погіршення функціональних можливостей і трудових нави-
чок персоналу та зміни мотиваційних орієнтирів [5, с. 56]. 

 

 
Рис. 1. Компоненти ефективного розвитку  

цифрової економіки 
Джерело: складено автором на основі [14]. 

 
Залежно від використовуваного визначення розмір цифрової 

економіки становить, за оцінками, від 4,5 % до 15,5 % світового 
ВВП. Майже 40% доданої вартості, створюваної у світовому сек-
торі інформаційно-комунікаційних технологій (ІКТ), припа-дають 
на Сполучені Штати і Китай [16]. 

КОМПОНЕНТИ ЕФЕКТИВНОГОРОЗВИТКУ  
ЦИФРОВОЇ ЕКОНОМІКИ 

інформаційні та телеко-
мунікаційні технології (ІКТ) 

людський 
капітал 

сприятливий бізнес-клімат ефективне управління 
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За оцінками Світового банку, впровадження цифрових техно-
логій веде до розмивання географічних і фізичних кордонів і 
відкриває нові перспективи для економічного, соціального та куль-
турного розвитку країн, а також до зростання регіональної і гло-
бальної конкурентоспроможності. 

Розглядаючи вплив цифрових технологій на зростання ВВП 
країн ЄС до 2025 р. група Світового банку відзначає, що проник-
нення фіксованого широкосмугового доступу в Інтернет додає 
+1,7 % до ВВП, збільшення міжнародної пропускної спроможності 
(+0,66 % до ВВП) і поширення електронної торгівлі (+0,88 % до 
ВВП). 

 
Таблиця 1 

Зростання ВВП регіону Євразійського економічного союзу  
за рахунок цифровізації (з урахуванням зростання ВВП  

за впровадження країнових і регіональних цифрових повісток 
у 2018-2025 рр.) 

 

Зростання 
міжнародної 
пропускної 

спроможності 
Інтернету 

Зростання  
проникнення 
фіксованого 

широкосмуго-
вого доступу 

Поширення 
електронної 

торгівлі 

Покраїновий  
сценарій 0,55 0,8 0,44 

Сценарій  
з урахуванням  

цифрового порядку 
денного 

0,66 1,7 0,88 

Зростання 0,11 0,9 0,44 
Джерело: складено автором на основі [16].  

 
Наприклад, за оцінками Європейської Комісії, побудова 

єдиного цифрового ринку ЄС може щорічно приносити в 
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економіку ЄС до € 415 млрд., створювати нові робочі місця, а та-
кож формувати суспільство, засноване на знаннях. 

І поки прогресивне людство прагне перейти до шостого техно-
логічного укладу з нанотехнологіями, наноматеріалами, біоінже-
нерією та когнітивними науками, Україна зосередилася у третьому 
технологічному укладі минулого століття, до якого належать по-
над 50 % усіх вироблених нами товарів. І це при тому, що в країні 
не бракує ні фахівців з вищою освітою, ні докторів наук, ні 
реєстрованих щорічно патентів (табл. 2).  

 
Таблиця 2 

Частка деяких цифрових сервісів в Україні та ЄС 
Цифровий сервіс Українa ЄС 

Електронна торгівля у роздрібній торгівлі 4 7 
Організації, які застосовують  

CRM-системи 10 33 

Люди, які купують онлайн 23 55 
Люди, які отримують послуги онлайн 29 48 

Джерело: складено автором на основі [11; 15].  
 
Разом з тим, у низці галузей інтенсивність використання цифро-

вих технологій (і так само все, що з ними пов’язано, – автоматиза-
ція, роботизація) є вкрай низькою (в гірничодобувній промисло-
вості, наприклад). Така ситуація є причиною істотного відставання 
у продуктивності праці в галузі. 

У сучасних умовах прискорення інноваційного розвитку грун-
тується на впровадженні саме цифрових технологій, що сприяють 
формуванню нових моделей бізнесу. 

В Україні на державному рівні визнається необхідність фор-
мування цифрової економіки, а цифрові технології розглядаються 
в якості одного з ключових драйверів сталого розвитку. На відміну 
від інших країн, де державі відведено провідну роль у формуванні 
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цифрового кластеру економіки, українські фахівці зазначають, що 
роль держави в цьому процесі не така значна, а долучення до 
міжнародного онлайн-бізнесу – це не вибір, а необхідність, яка 
сама по собі призведе до поступового переходу до цифрового 
управління і що винятково завдяки міжнародним відносинам  
розвиток цифрової інфраструктури є неминучим. 

Крім того орієнтирами для України стають три основні 
напрями, викладені ЄК у комплексному програмному документі 
«Єдиний цифровий ринок для Європи»: 

– кращий доступ до Інтернету для споживачів та підприємств;  
– створення належних умов для регулювання передових циф-

рових мереж;  
– розбудова цифрової економіки через інвестиції, оперативну 

сумісність та стандартизацію.  
Важливу роль відіграє Додаток XVII-3117 до Розділу IV Угоди 

про асоціацію, який зобов’язує Україну здійснити імплементацію 
низки актів ЄС, що встановлюють спільні норми на ринку надання 
електронних комунікаційних послуг, разом з Директивами щодо 
електронних комунікацій, режимів авторських прав, захисту прав 
споживачів, кур’єрських служб, аудіовізуальних послуг. Україна 
має запровадити європейську концепцію регулювання цифрового 
ринку та впровадити її стандарти, що є однією з вимог євроспіль-
ноти задля поглиблення співробітництва. Країна забезпечує посту-
пове приведення своїх чинних законів чи прийняття нових законів 
у відповідність до європейського законодавства за трьома основ-
ними напрямами [3, c. 56]. 

До можливостей, які можуть бути забезпечені державою для ре-
алізації передумов цифровізації, слід віднести: створення та/або 
вдосконалення необхідної нормативно-правової бази, участь дер-
жави в електронній взаємодії з усіма суб’єктами, забезпечення од-
ночасної цифровізації всього суспільства, яка передбачає проник-
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нення цифрових відносин на всі рівні взаємодії її учасників –  
від особистих до державних.  

Домінування низькотехнологічних секторів в економіці, або 
оцифровування розрізнених сегментів – державних послуг, дер-
жавних закупівель, медицини, фінансів, освіти, рітейлу тощо за на-
явності слабкої імпортозалежної виробничої та відтворювальної 
системи у країні не зробить істотного оздоровлюючого впливу на 
економіку, особливо у період рецесії, і не дасть суттєвого еко-
номічного ефекту, порівняно з тим, який могло б забезпечити фун-
даментальне перетворення галузей під впливом елементів Четвер-
тої промислової революції [5, c. 54].  

Тому для України наразі є актуальним перегляд стратегічних 
пріоритетів, переоцінки своєї промислової політики та усвідом-
лення нових викликів з метою подолання наростаючого відста-
вання у промисловій сфері, які у світлі незворотних процесів 
трансформації в рамках Індустрії 4.0 можуть чинити прямий вплив 
на ефективність цифрової економіки і створити непереборні ро-
зриви в конкурентоспроможності створюваних продуктів і послуг 
в Україні і світі. 

Висновки із цього дослідження і дальші перспективи в 
цьому напрямку. Для забезпечення конкурентних переваг 
підприємств, зростання рівня соціально-економічного розвитку 
держав на міжнародному ринку важливого значення набуває впро-
вадження цифрових технологій, процесів, бізнес-моделей, здатних 
до швидкого пристосування під час їх реалізації. Тобто цифрова 
економіка є доповненням до традиційної економіки, що передба-
чає виготовлення та реалізацію традиційних товарів і послуг із ви-
користанням комп’ютерного обладнання та цифрових систем, зо-
крема мережі інтернет. Це передбачає певні переваги, а саме: за-
безпечення доступу звичайних користувачів до окремих ринків, 
зменшення трансакційних витрат, зростання ефективності та 
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конкурентоздатності продукції. Цифрова економіка розширює 
вплив на все більше сфер діяльності, формують простір для ро-
звитку та вдосконалення господарських процесів, що є базою для 
сучасної глобальної економіки. Ключовим викликом для ство-
рення національної стратегії цифрової економіки є розробка ре-
алістичної програми, адекватної соціально-економічній ситуації у 
країні. Цей виклик є особливо актуальним для невеликих економік, 
з малою ресурсної рентою і не дуже високою (за глобальними 
мірками) якістю людського капіталу. Завданням держави є як за-
безпечення сприятливих умов, що сприяють цифровізації, так і 
створення можливостей для їх реалізації. Втіленню вимог циф-
ровізації, як сучасного тренду розвитку економіки і суспільства, 
певною мірою сприяє наявність передумов цифровізації на дер-
жавному та галузевому рівнях, а також на рівнях окремих домогос-
подарств і громадян. Перспективами подальших досліджень є 
окреслення конкретних напрямів цифровізації економічних про-
цесів у різних галузях економіки в контексті закінчення військових 
дій та пожвавлення економічного розвитку України. 
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DIGITAL ECONOMY  
AS ONE OF THE DEVELOPMENT  DIRECTIONS  
OF THE POST-WAR ECONOMY OF UKRAINE 

 
   The purpose of the work is to research trends in the development of the digital 

economy; analysis of features and conditions of digitalization of economic processes in 
Ukraine and the world. Digitization of economic processes is an integral trend in the 
development of world economies over the last decade, which determines the relevance of 
its research in the context of the post-war development of Ukraine. The work uses such 
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research methods as monographic, statistical, comparison and systematization methods. 
The paper examines the concept of the digital economy and its components, which include 
information and telecommunication technologies (ICT); human capital; favorable business 
climate, effective management. The digital economy is a supplement to the traditional 
economy, which involves the production and sale of traditional goods and services using 
computer equipment and digital systems, including the Internet. This implies certain 
advantages, namely: providing access to individual markets for ordinary users, reducing 
transaction costs, increasing efficiency and competitiveness of products. It has been 
established that the digital economy is expanding its influence on more and more spheres 
of activity, creating space for the development and improvement of economic processes, 
which is the basis for the modern global economy. However, depending on the definition 
used, the size of the digital economy is estimated to be between 4.5% and 15.5% of global 
GDP. Almost 40% of the added value created in the global information and communication 
technology (ICT) sector is accounted for by the United States and China. The level of 
digitization of the Ukrainian economy varies significantly, depending on the specific 
industry. In such areas as financial services, the provision of communication services, and 
logistics, Ukrainian companies use the achievements of information technologies as widely 
as foreign competitors. Also, the task of the state is both to ensure favorable conditions 
that contribute to digitalization, and to create opportunities for their implementation.  
The implementation of the requirements of digitalization, as a modern trend in the 
development of the economy and society, is to some extent facilitated by the presence of 
prerequisites for digitalization at the state and industry levels, as well as at the levels of 
individual households and citizens. The obtained results of the study can be useful in the 
development of strategies for the development of economic sectors after the end of 
hostilities for the further reconstruction of the economy of Ukraine. 

Key words: digital economy, digitalization, post-war development, Industry 4.0. 
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КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЬ:  
РЕГІОНАЛЬНИЙ АСПЕКТ 

 
Сучасний розвиток економіки характеризується посиленням конкурент-

них відносин на різних рівнях. Регіональний аспект розвитку конкуренції викликає 
все більший інтерес у сучасних науковців. Особливо він посилюється в умовах де-
централізації та зростання ролі регіонів. Рівень конкурентоспроможності регіону є 
одним з найважливіших комплексних показників, що характеризує його соціальний 
та економічний розвиток. Тематика дослідження регіональних аспектів конкуренто-
спроможності є особливо актуально, адже регіон є тим суб’єктом на формування 
конкурентоспроможності якого слід спрямовувати зусилля як на загальнодержав-
ному так і на регіональному рівнях. В статті узагальнено основні підходи науковців 
до трактування таких економічних категорій як «регіон» та «конкурентоспромож-
ність», визначено роль регіонів у конкурентних відносинах. Досліджено прояви кон-
курентоспроможності на регіональному рівні, взаємозалежність конкурентоспромо-
жності на різних рівнях. Визначено сутність категорії «економіка регіону» та її роль 
у розвитку регіону.  

Ключові слова: регіон, економіка регіону, конкуренція, конкурентоспро-
можність, конкурентоспроможність регіону, конкурентні переваги регіону. 

 
Постановка проблеми у загальному вигляді. Конкуренто-

спроможність є основною економічною категорією яка відображає 
рівень розвитку суб’єкта конкуренції. Регіональні аспекти дослі-
дження конкурентоспроможності викликають особливий інтерес в 
умовах процесів децентралізації, глобалізації та посилення ролі ре-
гіонів у формуванні конкурентоспроможної економіки як  
на національному так і міжнародному рівнях. Високий рівень 
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соціально-економічного розвитку кожного регіону є основою змі-
цнення економіки країни. Регіон є тим суб’єктом на формування 
конкурентоспроможності якого слід спрямовувати зусилля як на 
загальнодержавному так і на регіональному рівнях.  

Аналіз основних досліджень і публікацій. Теоретичне підґру-
нтя дослідження конкурентоспроможності на регіональному  
рівні сформували такі вітчизняні вчені як: З. Герасимчук,  
Л. Ковальська, І. Дегтярьова, І. Надточій, Т. Харчук.  

Не дивлячись на значний внесок учених в питання дослідження 
конкурентоспроможності уточнення потребують питання щодо 
визначення сутності регіону як суб’єкту конкурентних відносин та 
його конкурентоспроможності.  

Формулювання цілей статті (постановка завдання). Проана-
лізувати підходи до визначення сутності регіону та його конкурен-
тоспроможності, уточнити їх зміст.  

Виклад основного матеріалу дослідження. Конкуренція та 
конкурентні відносини виступають основою для функціонування 
ринкової економіки та є головним її проявом. Конкуренція це су-
перництво, яке виникає між учасниками конкурентних відносин за 
кращі умови функціонування на ринку (виробництва, розподілу, 
залучення ресурсів). Конкуренція виникає на різних рівнях: макро-
рівні (конкуренція між підприємствами), мезорівні (конкуренція 
на регіональному рівні) та макрорівні (національний рівень).  
Регіональний рівень прояву конкуренції є найменш дослідженим 
та викликає значний інтерес у сучасних науковців. Аналіз літера-
турних джерел вказує на складність та багатоаспектність таких 
економічних категорій як «регіон» та «конкурентоспроможність 
регіону». Регіон трактується по-різному: як частина території, як 
окрема країна, як велика ділянка суші, як складний територіально-
економічний комплекс, як соціально-територіальну спільність [1]. 
Зазвичай під поняттям «регіон» розуміють частину території 
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країни або її адміністративно-територіальну одиницю. Проте, слід 
наголосити на важливості трактування «регіону» з економічної  
точки зору, як системи, яка володіє власною структурою виробни-
цтва, обміну та споживання товарів та послуг [2]. Структура виро-
бництва регіону зумовлена природно-ресурсним потенціалом, осо-
бливостями попиту, територіальним поділом праці, внутрішніми 
та зовнішніми зв’язками, рівнем розвитку зовнішньоекономічних 
зв’язків. Регіону притаманні особливі соціальні та економічні про-
цеси, які формуються під впливом регіонального управління та ме-
ханізму державного регулювання економіки. Для будь-якого регі-
ону характерним є тісний взаємозв’язок з загальнодержавною еко-
номічною системою, тобто регіон є невід’ємною частиною еконо-
мічної, соціальної, політичної сфер країни [3]. В умовах децентра-
лізації посилюється роль окремого регіону у формуванні конку-
рентоспроможної економіки країни.  

Особливого значення в умовах конкуренції набуває категорія 
«економіка регіону». Важливою характеристикою регіону є наяв-
ність економічних процесів, що забезпечують життєдіяльність на-
селення відповідної території. Дані економічні процеси залежать 
від природніх, трудових, фінансових ресурсів, поділу праці, спеці-
алізації та структури господарства, від системи органів управління 
та механізму державного регулювання економіки [3, с. 79].  
Переважна більшість дослідників розглядає економіку регіону як 
ланку народного господарства країни, що розміщення на території 
певного регіону та відображає здатність суб’єктів здійснювати 
свою господарську діяльність (за умови ефективного викорис-
тання наявних ресурсів) [4].  

Конкурентоспроможність є важливим результуючим показни-
ком, що виникає внаслідок економічного суперництва на регіона-
льному рівні. Суперництво виникає в різних напрямках: з приводу 
залучення кваліфікованої робочої сили, виготовлення конкурен-
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тоспроможної продукції на основі ефективного використання регі-
ональних природних ресурсів та умов, залучення інвестицій, ефе-
ктивного розподілу та обміну матеріальних благ. Конкурентоспро-
можність на рівні регіону може розглядатись з різних точок зору. 
Такі вчені як М. Портер, Р. Фатхутдінов, В. Кожевникова та інші, 
розглядають конкурентоспроможність регіону як здатність конку-
рувати на ринку товарів та послуг. Тобто в основі конкурентоспро-
можності регіону лежить конкурентоспроможність підприємств, 
що функціонують на його території. Конкурентоспроможним вва-
жався той регіон, який здатен створювати та реалізовувати конку-
рентну продукцію, використовуючи регіональні фактори виробни-
цтва. Результатом такої діяльності є високий рівень доходів насе-
лення та забезпечення зайнятості.  

А. Чуб, Л. Шеховцева, А. Скопин вважають, що конкуренто-
спроможним є той регіон, який здатен забезпечити високий рівень 
добробуту населення на основі продуктивного використання еко-
номічного потенціалу та регіональних ресурсів, особливо трудо-
вих ресурсів.  

Інший підхід до формування конкурентоспроможності регіону 
базується на використанні регіональних конкурентних переваг. 
Прихильниками даного підходу є такі вчені як І. Дехтярьова,  
Л. Ковальська, В. Безугла, Н. Калюжнова. Для формування конку-
рентоспроможної економіки на рівні регіону важливим є процеси 
виявлення, утворення та ефективного використання конкурентних 
переваг. Дані процеси повинні відбуватися на взаємовигідній  
співпраці між різними учасниками економічних відносин (вітчиз-
няними та зарубіжними) та органами регіонального управління та 
місцевого самоврядування. Ефективне використання регіональних 
конкурентних переваг є основою для формування та зміцнення 
конкурентних позицій регіону в країні та за її межами та, як наслі-
док, забезпечення високого рівня добробуту населення [5]. 
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Наявність регіональних конкурентних переваг дає можливість еко-
номіці регіону створювати якісний та конкурентний регіональний 
продукт. 

Конкурентоспроможність буде залежати від здатності регіону 
активізувати власні можливості та створити стійкі конкурентні пе-
реваги, що дадуть змогу адаптуватись до впливу зовнішніх та вну-
трішніх факторів. Регіональна конкурентоспроможність залежить 
від багатьох факторів: економічних, соціальних, політичних, 
управлінських, екологічних та ряду внутрішніх факторів (ресурс-
ний потенціал, природні умови, галузева структура економіки ре-
гіону, трудоресурсний потенціал регіону) [6].  

Конкурентоспроможність регіону визначається здатністю його 
економіки оптимально використовувати наявні ресурси для забез-
печення високих показників соціально-економічного розвитку. 
Конкурентоспроможним вважається той регіон, економіка якого 
здатна реагувати та адаптуватись до змін, що відбуваються у на мі-
жрегіональному, національному та міжнародному рівнях. Слід за-
уважити, що конкурентоспроможність є динамічним показником, 
який змінюється під впливом різних факторів.  

Конкурентоспроможність на рівні регіону формується на  
основі тісної взаємодії галузевих, ресурсних та інституціональних 
чинників.  

Вирішальним фактором формування конкурентоспроможності 
регіону є його конкурентні переваги. Конкурентними перевагами є 
ті характеристики регіону які вирізняють його з поміж інших.  
Кожен регіон володіє певним, властивим тільки йому, набором 
конкурентних переваг. Рівень конкурентоспроможності буде зале-
жати від того, наскільки ефективно регіон здатен використовувати 
наявні та формувати потенційні конкурентні переваги. Будь-який 
регіон повинен спрямовувати зусилля на джерела формування кон-
курентних переваг. Такими джерелами можуть бути:  
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- фактори виробництва; 
- інфраструктура(транспортна, інформаційна); 
- структура економіки регіону; 
- географічне положення (межування з розвиненими регіонами 

або інших країн світу, наявність корисних копалин або близькість 
до їх розташування, наявність або близькість до культурно-істори-
чних пам’яток та туристично-рекреаційних ресурсів); 

- імідж регіону; 
- туристичний потенціал; 
- науковий потенціал та здатність продукувати інновації; 
- екологічний стан регіону; 
- умови та рівень життя в регіоні; 
- розвиток кластерів, процеси спеціалізації та кооперування; 
- привабливість регіону для виробництва товарів та послуг,  

торгівлі [7, с. 82-85]. 
Наявність у регіону конкурентних переваг дає можливість залу-

чити додаткові ресурси в його економіку: трудові, інвестиційні, фі-
нансові, інформаційні. Це дасть змогу підвищити можливості  
регіону здійснювати конкурентну боротьбу.  

Конкурентоспроможність є однією з найважливіших комплекс-
них характеристик розвитку регіону, оскільки включає в себе  
показники економічного та соціального характеру.  

Висновки із цього дослідження і дальші перспективи в 
цьому напрямку. Одним із найважливіших аспектів формування 
конкурентоспроможної економіки є саме регіональний аспект.  
Регіональна конкурентоспроможність спрямована не тільки на фо-
рмування конкурентних позицій всередині країна між конкурую-
чими регіонами, а й на участь у конкурентних відносинах на між-
народному рівні. Конкурентоспроможність є важливою властиві-
стю, що характеризує розвиток регіону та його внесок у формуван-
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ня національної конкурентоспроможності. Участь регіонів у кон-
курентній боротьбі потребує більш поглибленого вивчення.  
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COMPETITIVENESS: REGIONAL ASPECT 
 
The modern development of the economy is characterized by the strengthening 

of competitive relations at various levels. Competition and competitive relations are the 
basis for the functioning of the market economy and are its main manifestation. 
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Competition is the rivalry that arises between the participants of competitive relations, the 
best operating conditions in the market. The regional aspect of the development of 
competition is of increasing interest among modern scientists. It is especially strengthened 
in conditions of decentralization and the growing role of regions. The level of 
competitiveness of the region is one of the most important comprehensive indicators 
characterizing its social and economic development. Competitiveness is the main 
economic category that reflects the level of development of the subject of competition. 
Regional aspects of competitiveness research are of particular interest in the context of the 
processes of decentralization, globalization and the strengthening of the role of regions in 
the formation of a competitive economy at both the national and international levels.  
The high level of socio-economic development of each region is the basis of strengthening 
the country’s economy. The region is the subject for the formation of competitiveness of 
which efforts should be directed both at the national and regional levels. The purpose of 
the article is to analyze approaches to determining the essence of the region and its 
competitiveness, to clarify their content. The article summarizes the main approaches of 
scientists to the interpretation of such economic categories as «region» and 
«competitiveness», defines the role of regions in competitive relations. Manifestations of 
competitiveness at the regional level, interdependence of competitiveness at different 
levels are studied. The essence of the category «economy of the region» and its role in the 
development of the region are determined. Competitiveness is an important outcome of 
economic competition at the regional level. Rivalry arises in various directions: regarding 
the attraction of qualified labor, the production of competitive products based on the 
effective use of regional natural resources and conditions, the attraction of investments, the 
effective distribution and exchange of material goods. Competitiveness is one of the most 
important comprehensive characteristics of the region’s development, as it includes 
indicators of an economic and social nature. 

Key words: region, economy of the region, competition, competitiveness, 
competitiveness of the region, competitive advantages of the region. 
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РИЗИКИ ТА ЗАГРОЗИ  
ЕКОНОМІЧНІЙ БЕЗПЕЦІ УКРАЇНИ  
У ЦИФРОВІЙ СФЕРІ В УМОВАХ ВІЙНИ 

 
У статті розкрито дуальний вплив цифровізації економіки на економічну 

безпеку держави. Узагальнено переваги та недоліки цифрової інфраструктури в умо-
вах війни. Визначено ризики і загрози економічній безпеці держави у цифровій сфері 
в умовах війни. Проаналізовано особливості застосування ударів по цифровій інфра-
структурі та використання цифрових технологій у ході сучасних конвенційних воєн. 
Доведено, що цифрова трансформація, з одного боку, сприяє підвищенню рівня еко-
номічної безпеки держави та стійкості національної економіки до впливу зовнішніх 
і внутрішніх викликів та загроз, а з іншого – є джерелом додаткових ризиків і небе-
зпек у цифровій сфері. Проаналізовано динаміку кібератак РФ проти України як 
ключових загроз економічній безпеці держави у цифровій сфері. Доведено ефектив-
ність протидії ризикам і загрозам економічній безпеці України у цифровій сфері в 
умовах війни. Обґрунтовано пріоритетність проактивного забезпечення економічної 
безпеки України з перевагою якісного підходу над кількісним у розвитку як цифро-
вих систем ураження, так і захисту, що потребує збільшення фінансового забезпе-
чення економічної безпеки держави. 

Ключові слова: економічна безпека держави, ризики, загрози, цифрові-
зація, діджиталізація, кіберзагрози, війна. 
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Постановка проблеми у загальному вигляді. Цифровізація 
стала об’єктивною реальністю в усіх сферах діяльності людства.  
В сучасному діджиталізованому світі атаки на цифрову інфрастру-
ктуру є невід’ємною частиною війни, оскільки вони мають дестру-
ктивний соціально-економічний вплив, унеможливлюють ведення 
ефективного протистояння та сприяють вичерпанню ресурсів.  
При цьому генерування загроз у цифровій сфері, як правило, пот-
ребує порівняно незначних витрат, супроводжується мінімаль-
ними ризиками для атакуючого при потенційно значному розмірі 
завданої шкоди. Тому передбачення ризиків та реальних загроз 
економічній безпеці у цифровій сфері, підготовка до них та вчасна 
реакція актуалізуються із зростанням рівня світового напруження, 
ескалації наявних конфліктів та у межах існуючих, зокрема і росій-
ського вторгнення в Україну. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Вагомий внесок у 
дослідження загроз економічній безпеці держави, механізмів про-
тидії негативним чинникам безпеки, теоретико-методологічних ас-
пектів моніторингу макроекономічної стабільності зробили  
такі вчені, як: Барановський О. І., Власюк О. С., Варналій З. С.,  
Жаліло Я. О., Онищенко С. В., Юрків Н. Я., Карпінський Б. А.,  
Бондар Г. Л, а також Алвін Тофлер, Девід Хіршлейфер, Хенк Ян 
Райндерс, Джонатан Гордон, Олівія Вайт, Дуглас Брук та інші.  

Однак, не дивлячись на актуалізацію цієї проблематики в умо-
вах війни РФ проти України, яка є найбільшою конвенційною вій-
ною з 1953 року, аспект цифровізації економіки та поява новітніх 
засобів ураження через застосування у цій війні значної кількості 
хакерських атак проти інфраструктури, дронів, OSINT-методів ро-
звідки, криптовалют утворюють якісно нові ризики й загрози еко-
номічній безпеці держави, які потребують ґрунтовних досліджень. 

Постановка завдання. Метою дослідження є вивчення ризиків 
і загроз економічній безпеці України у цифровій сфері, оцінка 
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вразливості та резервів цифровізації в умовах війни для забезпе-
чення економічної безпеки держави.  

Виклад основного матеріалу дослідження. Війна, розв’язана 
Російською Федерацією проти України, є глобальним викликом 
системі міжнародної безпеки. За результатами дослідження 
Economist Intelligence Unit (EIU) ризики, які виникають внаслідок 
війни РФ проти України, можуть спричинити дестабілізацію еко-
номічної та суспільно-політичної ситуації у світі [1]. Тому в умо-
вах сьогодення проактивне забезпечення економічної безпеки  
України задля підвищення стійкості національної економіки до 
впливу зовнішніх і внутрішніх викликів і загроз з урахуванням осо-
бливостей цифрової трансформації національної економіки та 
пов’язаних з цим ризиків набуває пріоритетного значення. 

Невпинний соціотехнічний розвиток світової економіки, 
пов’язаний з новим технологічним переходом до інформаційної 
ери та домінуванням ринку послуг у розвинених країнах, зробив 
процес цифровізації невід’ємною складовою глобалізації. Цифрова 
інфраструктура ще сильніше поєднала світ, дала мережевий доступ 
одним країнам до інших, зробила мережу Інтернет глобальною.  
Разом із перевагами розвивалася кіберзлочинність і кібертероризм. 
Всі ці злочини відбуваються через анонімність агентів мережі  
Інтернет, у тому числі для посилення негативного впливу трансна-
ціональних компаній, деструктивних спільнот та для реалізації во-
рожих дій на геополітичному рівні, що постійно генерує нові ри-
зики та загрози для цифрової економіки. 

Цифровізація – це впровадження цифрових технологій в усі 
сфери життя: від взаємодії між людьми до промислових вироб-
ництв, від предметів побуту до дитячих іграшок, одягу тощо.  
Це перехід біологічних та фізичних систем у кібербіологічні та  
кіберфізичні, тобто об’єднання фізичних та обчислювальних 
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компонентів. Перехід діяльності з реального матеріально-виробни-
чого світу у світ віртуальних сервісів та онлайн-технологій [2]. 

Одночасний вплив цих двох факторів, створює феномен цифро-
вої глобалізації. Але, окрім економічного і наукового розвитку, 
прискорення фінансових операцій і стимулювання розвитку люд-
ського потенціалу, він сприяє створенню нових методів і техноло-
гій для знищення реальної та цифрової інфраструктури, технологі-
чного шпигунства, втручанню у вибори, розповсюдженню дестру-
ктивних ідей і «Fake news», що є реальними загрозами економічній 
безпеці держави у цифровій сфері.  

Таким чином цифрова глобалізація перевела війни й конфлікти 
у нову площину, стала джерелом нових інструментів впливу на 
економіку та політичне середовище в умовах війни, а ризики й за-
грози в інформаційному просторі суттєво підривають оборонозда-
тність країн. Кібертероризм, у тому числі і міждержавний, є одним 
із найбільш небезпечних ризиків економічній безпеці держави, 
оскільки це ефективний сучасний інструмент ведення війн та відс-
тоювання геополітичних інтересів.  

Прикладом військового застосування ударів по цифровій інфра-
структурі є російсько-грузинська війна 2008 року, що супроводжу-
валася кібератаками на медіа-ресурси, сайти державних органів 
влади, в тому числі на сайт національного банку Грузії, з метою 
підриву керованості державою, створення Росією власної повістки 
цієї війни і обмеження витоку інформації з Грузії. Це можна вва-
жати першим випадком військового вторгнення, що супроводжу-
валося скоординованою атакою у кіберсфері, яка мала спричинити 
паніку, виграти час для маневрування та агресивних дій, паралізу-
вати економіку, адміністративні й фінансові інститути, позбави-
вши їх надійних джерел інформації, представити події у бажаному 
для себе світлі задля запобігання зовнішньополітичній реакції  
та санкціям тощо [3-4]. Окрім соціально-політичного впливу 
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кібератаки мали також і економічний: фінансові установи та малий 
бізнес сповільнили свою діяльність, електронні ЗМІ, провайдери 
та власники сайтів втратили доходи від трафіку тощо. Тому повне 
блокування цифрової інфраструктури під час війни є загрозою еко-
номічній безпеці держави з максимальним рівнем впливу, оскільки 
виступає тригером турбулентності економіки і макроекономічної 
дестабілізації.  

Відносно невелика складова цифрових галузей у національній 
економіці Грузії у 2008 році та відсутність достатнього досвіду із 
забезпечення кібербезпеки – основні причини програшу Грузії у 
інформаційній війні, розв’язаній Росією одночасно з військовим 
вторгненням. Ця війна продемонструвала високу ефективність кі-
бератак по цифровій інфраструктурі та безкарність атакуючого, а 
також відносну дешевизну таких атак, адже незначна кількість ви-
сококласних спеціалістів-хакерів може зруйнувати усю систему 
безпеки держави [5]. 

Застосування цифрових технологій у протистоянні країн може 
мати катастрофічний вплив на ключові параметри економічної без-
пеки на макрорівні. У цьому контексті найбільш вразливими в умо-
вах цифрової трансформації є об’єкти критичної інфраструктури. 
Постійне зростання будівництва критичної інфраструктури (елек-
тростанцій, аеропортів, дамб, гребель, аерокосмічної галузі) вирі-
шує поточні потреби, сприяє економічному зростанню, підвищує 
рівень ефективного використання технологій, проте створює ме-
режу вразливих ланок, доступ до яких, при певному рівні проник-
нення, можуть мати як терористичні хакерські групи, так і  
розвідувальні агентства чи інші спецслужби різних держав.  

Прикладом застосування цифрових технологій для враження 
критичної інфраструктури є інцидент «Stuxnet» у 2011 році, коли 
група хакерів проникла у систему керування іранською атомною 
електростанцією в місті Бушер на березі Персидської затоки. 



ISSN 2413-9998    Ринкова економіка: сучасна теорія і практика управління. Том 21. Вип. 2 (51) 

  

178 
 

Цілеспрямоване хакерське втручання чи помилка при проник-
ненні, могла спричинити значну техногенну катастрофу для країн 
Перської затоки, загрозу світовому забезпеченню нафтою, а також 
викликати гуманітарну, інфраструктурну, цифрову, електричну, 
виробничу, екологічну та політичну кризу для Ірану. Групу, що 
стояла за атакою не було знайдено, як і не відомий рівень проник-
нення конфліктуючих держав у інфраструктуру один одного. 

Варто відзначити, що конфліктуючі в умовах сьогодення країни, 
як то Південна Корея, Іран, Пакистан, Тайвань, Росія, Україна та 
інші, мають значну кількість об’єктів критичної інфраструктури, а 
їх критичне враження за впливом на економічну безпеку держави 
рівноцінне масовим ракетним атакам чи застосуванню ядерної 
зброї.  

Іншими вразливими ланками є банківська та адміністративна 
система держави. Потужна DDoS-атака, може призвести до того, 
що банки втратять змогу виконувати свої функції, що надалі спо-
вільніть або повністю зупинить оборот ресурсів, товарів і послуг у 
країні. Внаслідок цього може виникнути ризик невиконання де-
якими інституціями своїх функції, що в свою чергу несе в собі за-
грозу дестабілізації фінансової системи або ж, загалом, втрати  
державної керованості національною економікою. 

З іншого боку цифрова економіка та інноваційні технології мо-
жуть виступати джерелами резервів для національної економіки 
під час війни та сприяти підвищенню стійкості національної еко-
номіки до зовнішніх і внутрішніх загроз за допомогою ринкових 
механізмів. Ця теза підтверджена в ході російсько-української 
війни, яка є найбільшою конвенційною війною з 1953 року, проте 
не виграна Росією у тому числі завдяки ефективній протидії загро-
зам у цифровій сфері та високому рівню діджиталізації економіки 
України.  



Market economy: modern management theory and practice. Vol. 21. Issue 2 (51)    ISSN 2413-9998 

 

179 
 

Для РФ, з принципами петрократичної моделі поведінки, циф-
рова інфраструктура радше є допоміжною, тому коливання у цій 
галузі не мають впливу на її зовнішню політику. Проте у 2008 році, 
не дивлячись на світову кризу, частка інформаційних технологій у 
структурі ВВП РФ продовжила зростати і склала 3,7%, а об’єм її 
цифрового ринку складав 31 млрд. дол. США [6]. Такі цифрові гі-
ганти як «Яндекс» та «ВК» створювали якісні кадри та цифрову 
мережу для активних агресивних інформаційних дій та кадрового 
поповнення як хактивістів, так і професійних хакерів. 

Росія, починаючи з 2007 року, активно вкладалася в цифрові за-
соби враження, починаючи із кібератаки на Естонію. У 2008 році 
подібні атаки передували масштабному вторгненню в Грузію і 
мали періодичний характер з 2014 року проти України. Особливу 
активність хакерські атаки мали напередодні повномасштабного 
вторгнення в Україну у 2022 році, спрямовані проти банківської 
системи, урядових сайтів, системи зв’язку [7-8]. Так, у лютому 
2022 року за даними Державної служби спеціального зв’язку та за-
хисту інформації України на державний сектор було здійснено 
близько 143 тис. кібератак, а з початком повномасштабного вторг-
нення РФ їх кількість кратно зросла до 42,7 млн атак у травні  
2022 року (рис. 1). 

Російсько-українська кібервійна 2014-2022 рр. є частиною гіб-
ридної війни та невід’ємною складовою широкомасштабної війни, 
котра була розпочата у 2022 році за грузинським сценарієм. Росій-
ська агресія проти України у цифровій сфері має три цілі: вразити 
енергетичну безпеку, створюючи перешкоди для ведення бойових 
дій на сході України; викрасти цінну фінансову, політичну й війсь-
кову інформацію, завдавши фінансових втрат та знизивши інвес-
тиційну привабливість України; підбурювати напруженість у сус-
пільстві, провокуючи соціально-політичну кризу. 
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Рис. 1. Динаміка кількості кібератак на державний сектор  

України протягом квітня – вересня 2022 року 
Джерело: побудовано за даними Держспецзв’язку України [9]. 

 
Загрозу становило використання російського або вразливого 

програмного забезпечення, що було скомпрометоване, створено з 
великою кількістю передбачених дефектів або передчасно зара-
жене вірусними програмами. Такі програми довгий час знаходи-
лися у роботі багатьох підприємств і через це хакери мали широ-
кий доступ до баз даних різних установ. Також було скомпромето-
вано і вітчизняне, зокрема військове, програмне забезпечення, що 
могло видавати позиції українських військових [10-11]. 

Використання неякісного, дешевого, піратського або ненадій-
ного програмного забезпечення створило безліч ризиків економіч-
ній безпеці України у цифровій сфері. Це було зумовлено мовними 
та фінансовими аспектами, так як аналогічне програмне забезпе-
чення західних країн було на англійській мові та/або дорогими. Ок-
рім того, поширенню загроз сприяло масове використання росій-
ських соцмереж «Вконтакте», «Однокласники» та антивірусів «Ла-
баратория Касперского», «DoctorWeb». З рештою всі ці джерела 
небезпек були нейтралізовані на законодавчому рівні шляхом 
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прямої заборони їх використання в України, як один із контрзахо-
дів цієї кібервійни. 

Найбільшу небезпеку становив доступ хактивістів, хакерів та 
ворожих спецслужб до електромережі України. У 2015 році  
були атаковані «Прикарпаттяобленерго», «Чернівціобленерго» та  
«Київобленерго» з дистанційним відключенням підсистем, викра-
денням та видаленням даних, блокуванням дистанційного доступу. 
Не врятувало системи контролю навіть відсутність прямого підк-
лючення до інтернету, хактивісти та хакери змогли проникнути до 
них через систему внутрішньої мережі і довгий час розробляли її, 
створюючи все нові і нові загрози, маючи повний безперебійний 
доступ то пультів керування. На заваді повному знищенню підста-
нцій, що призвело би до значних фінансових та політичних втрат, 
стала поспішність атаки та зв’язок електростанцій з проросійсь-
кими олігархами, а також можливість ручного режиму керування 
підстанціями [12]. 

Таким чином, при певному рівні проникнення у цифрову сферу 
національної економіки, ворог може влаштувати «блекаут» для 
держави, вимкнувши її електромережу, і тим самим повністю зу-
пинивши фінансову, адміністративну та інформаційну керова-
ність. Проте, поки що такі операції надскладні, потребують багато 
часу і можуть бути нівельовані системою ручного керування. Тому 
у другій половині 2022 року РФ вдалася до ракетних і дронових 
ударів по енергоінфраструктурі, оскільки не змогла вразити її дис-
танційно. 

Іншими цілями цифрових атак РФ в Україні були й потенційно 
можуть бути сервери Міністерства фінансів Україні, Державної ка-
значейської служби Україні та Пенсійного фонду Україні. Такі 
атаки генерують загрози фінансовій, зокрема бюджетній, складо-
вій економічної безпеки держави, проте навряд чи мають 
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стратегічний воєнний сенс, окрім як підірвати довіру до можливо-
сті державою виконувати свої функції.  

Значну небезпеку становила атака на програму M.E.Doc у  
2017 році, більш відома як атака «Petya». Ціллю цієї атаки були 
саме фінансового-економічні наслідки, зокрема параліч підпри-
ємств, розрахунків, створення недовіри до українського програм-
ного забезпечення, шантаж підприємств і вимога викупу, шифру-
вання та видалення даних. Через доступ лише до розробника ути-
літи була скомпрометована популярна програма, створений бек-
дор, а потім відбулося масове ураження усіх користувачів. З метою 
мінімізації зазначених загроз систематично виділяються додаткові 
кошти для оновлення систем захисту в держустановах. 

Кібервійна РФ проти України у 2014-2022 рр. продемонстру-
вала значну вразливість енергетичної, бюджетної, виробничої 
складової економічної безпеки держави при значному рівні цифро-
візації економіки у разі спланованих атак. Для запобігання загро-
зам економічній безпеці України у цифровій сфері за проактивним 
підходом до її забезпечення були заблоковані російські ресурси, 
через які проводилися атаки, виділене додаткове фінансування від-
ділів цифрової безпеки у силових структурах, було профінансо-
вано CERT-UA для активної протидії, з’явилися волонтерські рухи 
із протидії інформаційно-цифровим атакам (InformNapalm, Миро-
творець, Український Кіберальянс), залучено трастовий фонд 
НАТО для оновлення програмного і технічного забезпечення, за-
лучено іншу партнерську допомогу. Це призвело до кількісного та 
технічно-програмного покращення кіберзахисту України в умовах 
війни. 

Вжиті превентивні заходи довели свою ефективність та своєча-
сність, адже напередодні повномасштабного вторгнення 14 січня 
2022 року були атаковані держсайти Міноборони України, МЗС, 
ДСНС, «Дії» та інші. Ціль цієї атаки була репутаційною, 
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інформаційною проти дружніх відносин України та Польщі і, мо-
жливо, мала на меті оцінити реакцію з кіберзахисту української 
сторони [13]. 15-16 лютого 2022 року почалася DDoS-атака проти 
найбільших українських банків з метою дестабілізації суспільства, 
нанесення поточних збитків зменшуючи мобільність фінансової 
інфраструктури напередодні вторгнення, але атака була відбита си-
лами безпеки українських банків, силових структур та за партнер-
ської підтримки США [7]. 23-24 лютого 2022 року, під час вторг-
нення, відбулися масштабні атаки проти держсайтів, банків та ло-
гістичних доменів для дестабілізації суспільства, зупинки україн-
ської економіки, подавлення витоку інформації, просування своєї 
парадигми, оскільки паралельно із самою атакою була розгорнута 
діяльність пропагандистів, проте атака своїх цілей не досягла.  

Після цього атаки продовжувалися у значно слабшому вимірі, 
проте мали на меті інформаційно-політичні, а не безпосередньо 
економічні цілі, майже не застосовувалися по об’єктах цифрової та 
фінансової інфраструктури, оскільки банківські сервери були пе-
ренесені за межі території України, вийшовши із зони ураження 
російськими інформаційно-цифровими атаками. Згодом українські 
інформаційні сили здійснили успішну контратаку на російську ци-
фрову інфраструктуру, в результаті чого була нанесена шкода сек-
ретній інформації, інфраструктурі, базам даних [7; 8; 14]. 

Отже, в цілому ефективність протидії ризикам і загрозам еконо-
мічній безпеці України у цифровій сфері в умовах війни є високою. 
Цьому сприяла швидка цифрова трансформація національної еко-
номіки та реалізація резервів цифровізації. Частка інформаційних 
технологій у 2014 році складала 3,5 % у структурі ВВП України, а 
у період коронокризи вона зросла до 4,9 % у 2020 році. При цьому 
офіційний показник є заниженим, адже у сегменті інформаційних 
технологій висока частка тіньової економіки. У російському сек-
торі ІТ ситуація дещо гірша внаслідок санкцій, зокрема 
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технологічних, та активній імміграції спеціалістів. Так, починаючи 
з 2014 року російський ринок ІТ-послуг значно скоротився й час-
тка інформаційних технологій у ВВП РФ у 2022 році становила 
2,7 % проти 4 % в Україні (рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Частка інформаційних технологій  

у структурі ВВП України та РФ протягом 2014-2022 рр. 
 
За часткою інформаційних технологій у структурі ВВП Україна 

розвиває технологічну перевагу над РФ. Проте за обсягом ВВП РФ 
майже в 10 разів перевищує обсяг ВВП України, тому для забезпе-
чення української кібербезпеки має реалізовуватися потенціал яко-
сті шляхом подальшого підвищення кваліфікації українських  
ІТ-спеціалістів, додаткової фінансової підтримки розвитку цифро-
вого сектору національної економіки від міжнародних партнерів та 
залучення до кібервійни союзників, без загрози для них самих.  

При цьому цифровізація в Україні створює додаткові резерви 
фінансової стійкості національної економіки в умовах війни.  
Варто відмітити, що й до війни фінансова безпека України знахо-
дилася у обмежено негативному стані зі значним рівнем ризиків та 
загроз, а також деякими позитивними тенденціями загалом [15], 
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тому криза викликана COVID-19 та війною вдарили по слабкій 
економіці. Так, у загальній структурі експорту України третину 
займає експорт ІТ-послуг, який у 2021 році складав близько 36 % 
поряд із агропромисловим комплексом та сировинною промисло-
вістю. У той же час передбачається подальший розвиток цифро-
вого сектору національної економіки України під час війни, адже 
він сприяє надходженню валюти у країну та підвищенню економі-
чної активності у турбулентний період. Крім цього розвиток циф-
рової сфери також сприяв формуванню вагомого джерела фінансо-
вого забезпечення економічної безпеки України в умовах війни 
шляхом акумуляції крипторесурсів, допомоги криптоінвесторів і 
криптобірж. 

В цілому, галузь інформаційних технологій є найбільш стійкою, 
перспективною та виступає драйвером забезпечення економічної 
безпеки України в умовах війни та повоєнного відновлення.  
За попередніми результатами та тенденціями у 2022 році можна 
передбачити потенційні ризики та виклики економічній безпеці 
України у цифровій сфері.  

Першим, найбільшим очевидним, є перенасичення ІТ-індустрії 
за таких умов спеціалістами-початківцями. Згідно з аналітикою 
Djinni, зарплатні очікування фахівців зменшилися, а на одну пози-
цію в середньому претендує 12 спеціалістів, що в 5 разів більше, 
ніж в липні 2021 року. Ситуація ще гостріша для «джунів» – в цій 
ніші на одну вакансію припадає понад 30 спеціалістів [16]. Як на-
слідок це сприяє зменшенню плинності кадрів у компаніях і скоро-
ченню витрат для бізнесу, але дискримінує робітників і пришвид-
шує перегрівання галузі. 

Працевлаштуванню українців у іноземних ІТ-компаніях, основ-
них споживачах такого типу робочої сили, також не сприяють два 
фактори: віялові відключення електроенергії, які виключають мо-
жливість цілодобової присутності фахівця у проєкті, та ризик 
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втрати замовником фахівця, оскільки мобілізувати можуть навіть 
ключового спеціаліста у проекті. Перший виклик вирішується фі-
рмами завдяки генераторам та системам «Starlink», а окремі спеці-
алісти можуть користуватися воркспейсом. А щодо другого ви-
клику потрібне складне і пропрацьовано рішення держави, яке до-
зволить бізнесу, у тому числі закордонному, бронювати важливих 
спеціалістів. Проте із цим існують значні юридичні перешкоди, за-
гальна складність соціальної складової та першочергові потреби 
національної безпеки.  

Крім цього глобальні несприятливі тенденції, пов’язані із «пе-
регріванням» ІТ-сектору світової економіки, виступають каталіза-
торами ризиків економічній безпеці України. Світовий ІТ-ринок 
потребує перезавантаження на тлі потенційно можливої рецесії пі-
сля різкого сплеску потреб на цифровізацію під час карантинних 
обмежень. Тому світові компанії суттєво зменшують витрат, в 
тому числі шляхом звільнення понад 152 000 IT-фахівців у  
2022 році [17]. В Україні також відбулося падіння на 3 % кількості 
працівників серед топ-50 ІТ-підприємств [18]. Такі тенденції мо-
жуть суттєво перешкоджати використання резервів цифровізації 
економіки України під час війни в контексті забезпечення еконо-
мічної безпеки держави. 

Висновки і пропозиції. Таким чином, цифровізація економіки 
створює чимало переваг: пришвидшує оборотність фінансових ак-
тивів, знижує пороги та перешкоди до входження в бізнес, змен-
шує рівень всіх видів витрат шляхом автоматизації та доступу до 
глобального ринку праці, утворює нові робочі місця тощо. Перед-
умовами виникнення цих переваг цифровізації можна визначити 
високу рентабельність ІТ, при низькій собівартості і невеликих ін-
вестиціях у матеріальні активи, з якими, у випадку зовнішніх шо-
ків, можуть бути перебої. Важливою є гнучкість та можливість 
працювати на внутрішній ринок, покриваючи попит національної 

https://dou.ua/lenta/articles/top-50-summer-2022/
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економіки на програмне забезпечення, інфраструктуру, а надли-
шки – реалізовувати назовні, без значних витрат на доставку пос-
луг чи товарів, що є джерелом валютної виручки і має позитивний 
вплив на купівельну маржу. В цілому цифровізація економіки при-
швидшує фінансові операції, оборотність активів, вивільняє кошти 
і ресурси, сприяє спрямуванню інвестицій у високоризикові та ви-
сокоприбуткові старт-ап проєкти, що дозволяють стримувати спад 
національної економіки та підтримувати достатній рівень економі-
чної безпеки держави в умовах війни. 

Проте з іншого боку діджиталізація економіки робить її вразли-
вою до хакерських атак, а знищення цифрової інфраструктури чи 
її аналогових складових може завдати значної шкоди оборонозда-
тності країни та її економічній безпеці в умовах війни. 

Так, основними ризиками і загрозами економічній безпеці  
України у цифровій сфері в умовах війни є: використання ворогом 
кібератак для економічної, політичної та військової розвідки; ура-
ження об’єктів критичної інфраструктури з використанням цифро-
вих технологій; перешкоджання діяльності державних і комерцій-
них підприємств, установ, організацій; поширення фейк-ньюс для 
дестабілізації суспільства. 

Зі зростанням рівня цифровізації економіки пріоритетність про-
тидії кіберзагрозам є беззаперечною. Тому діджиталізація еконо-
міки має супроводжуватися пропорційним зростанням безпекових 
заходів: захистом даних, диверсифікацією ризиків, навчанням спе-
ціалістів та поширенням медіаграмотності. При цьому зростаючі 
бюджетні витрати на безпекові заходи, що мають ключове зна-
чення в умовах війни, створюють нові ризики та виклики економі-
чній безпеці держави у фінансовій сфері. Саме тому існує потреба 
в подальшому дослідженні і прогнозуванні впливу реальних загроз 
у цифровій сфері на всі складові соціально-економічної безпеки 
держави.  
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Використання цифрового простору у збройних конфліктах сьо-
годення потребує формування методики ідентифікації та оцінки 
нового типу цифрових загроз, що є фундаментальною основою 
державної кібербезпеки.  
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RISKS AND THREATS  
TO UKRAINE’S ECONOMIC SECURITY  
IN THE DIGITAL SPHERE IN TIMES OF WAR 

 
The article reveals modern trends and dual impact of economic digitalization 

on the economic security of the state. It was established that, in addition to economic and 
scientific development, financial operations acceleration and stimulation of human 
potential development, digitalization is a catalyst for real threats to the state economic 
security in the digital sphere. The advantages and disadvantages of the development, 
exploitation and existence of digital infrastructure in wartime are summarized. The 
peculiarities of the use of strikes on digital infrastructure and the use of digital technologies 
in the course of modern conventional wars were analyzed. It was determined that risks and 
threats to the state economic security in the digital sphere are an effective modern tool for 
waging wars and defending geopolitical interests. It was assessed the preconditions and 
historical course of the main digital threats to the Ukrainian economy caused by the aggressor 
state actions. It was proved that digital transformation, firstly, contributes to increasing the 
state economic security level and the resilience of the national economy to external and 
internal challenges and threats, and secondly, acts as a source of additional risks and dangers 
in the digital sphere. The dynamics of Russian cyberattacks against Ukraine as key threats to 
the state economic security in the digital sphere was analyzed. It was proved the effectiveness 
of counteracting risks and threats to Ukraine’s economic security in the digital sphere in times 
of war due to the rapid digital transformation of the national economy and the digitalization 
reserves implementation. The main directions of minimizing risks and threats to the economic 
security of Ukraine in the digital sphere in the war conditions are determined. The priority of 
proactive ensuring of Ukraine’s economic security with the advantage of a qualitative 
approach over a quantitative one in the development of both digital damage and protection 
systems was substantiated. The need to increase the financial support of the state economic 
security in order to improve the systems and mechanisms of digital confrontation in the 
conditions of a conventional war was proven. 

Keywords: state economic security, risks, threats, digitalization, cyber threats, war. 
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РОЗВИТОК ОНЛАЙН ГЕМБЛІНГУ  
В СИСТЕМІ ГРАЛЬНОГО БІЗНЕСУ 

 
Пропоноване дослідження присвячується теоретичному аналізу стану ро-

звитку онлайн гемблінгу в системі грального бізнесу. З метою кращого розуміння 
сфери онлайн азартних ігор нами пропонується приймати її не як монолітну, а як 
таку що складається із сегментів: казино (комерційні та племінні), державні лотереї, 
ставки пари на пари, спортивні ставки, благодійні азартні ігри, азартні ігри в Інтер-
неті, автономні електронні ігрові пристрої (такі як відеопокер і відео кено) і так далі. 
Кожна група має власний окремий набір проблем, спільнот інтересів і балансів ак-
тивів і пасивів. Як зазначається у звіті Національної комісії із вивчення впливу аза-
ртних ігор, технології в цій галузі розвиваються швидкими темпами, і їх потенціал 
лише починає проглядатися. Стан розвитку онлайн гемблінгу аналізується в країнах, 
де він є легалізованим. Й такі країни, що легалізували онлайн ігри, можна умовно 
класифікувати на три групи: 1) країни, які пропонують операторам недороге ліцен-
зування з низькими податковими ставками та незначним контролем з боку регуля-
торів або без нього; 2) країни із Європейської юрисдикції, які також регулюють он-
лайн-ігри для економічного розвитку, але мають більше правил порівняно з першою 
групою; 3) розвинені країни із складною регуляторною політикою. Країни, що пот-
рапляють до третьої групи, стикаються з проблемою захоплення їхніх ринків веб-
сайтами, що походять з юрисдикції перших двох груп. Лібералізація залів ігрових 
автоматів та онлайн-гемблінгу позитивно впливає на, ця індекс зростання буде біль-
шим в тих країнах, де азартні ігри орієнтовані на місцевих споживачів. COVID-19 
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призвела до зниження ринкових доходів у секторі азартних ігор у Європі у 2020 та 
2021 роках порівняно з попередніми роками та прискорила існуючу раніше тенден-
цію збільшення відсотку онлайн ігор. Хоча снують значні відмінності в частці азар-
тних онлайн-ігор різних національних ринків азартних ігор, варто позначити, що із 
збільшенням частки азартних ігор онлайн збільшується й розміри надходжень до 
бюджетів країн.  

Ключові слова: онлайн гемблінг, легалізація, регуляторна політика, гра-
льний бізнес, бюджетні надходження. 

 
Постановка проблеми у загальному вигляді. За останні деся-

тиліття індустрія онлайн гемблінгу почала розвиватись надшвид-
кими темпами, що призводить до переосмислення її місця в сис-
темі азартного бізнесу. Для кращого розуміння сфери азартних ігор 
нами пропонується приймати її не як монолітну, а як таку що скла-
дається із сегментів: казино (комерційні та племінні), державні ло-
тереї, ставки пари на пари, спортивні ставки, благодійні азартні 
ігри, азартні ігри в Інтернеті, автономні електронні ігрові пристрої 
(EGD) (такі як відеопокер і відео кено) і так далі. Кожна група має 
власний окремий набір проблем, спільнот інтересів і балансів ак-
тивів і пасивів. 

Перше зареєстроване онлайн-казино, яке приймало ставки, було 
засновано в Антигуа в 1996 році. Онлайн-азартні ігри набули екс-
поненціальної популярності завдяки вибуху доступу до Інтернету 
за останні два десятиліття. Однак дані про те, скільки люди грають 
і витрачають на онлайн-ігри, недоступні. Законодавство за останні 
кілька десятиліть сприяло більшій доступності та соціальному 
прийняттю азартних ігор. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Однією з найбільш 
значних змін в азартних іграх за останні 15 років стала доступність 
інтерактивних азартних ігор [1]. Приблизно 85 країн обрали лега-
лізацію онлайн-ігор станом на 2011 рік [1], а в 2017 році це число 
фактично становить близько 90 [1]. 
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На глобальному ринку онлайн-гемблінгу відбулися значні зміни 
в поведінці споживачів. Зростання популярності додатків для аза-
ртних ігор і соціальних азартних ігор є основними факторами, які, 
сприяють зростанню ринку протягом прогнозованого періоду.  
Багато інсайдерів галузі вважають азартні ігри у віртуальній реа-
льності однією з ключових сфер, у яку інвестують оператори азар-
тних ігор, щоб «залучити» покоління Y до азартних ігор [2]. 

Постановка завдання. Метою пропонованого дослідження є 
теоретичний аналіз стану розвитку онлайн гемблінгу в системі гра-
льного бізнесу. Як зазначається у звіті Національної комісії із ви-
вчення впливу азартних ігор, технології в цій галузі розвиваються 
швидкими темпами, і їх потенціал лише починає проглядатися.  

Виклад основного матеріалу дослідження. Як зазначається в 
аналітиці Acumen Research and Consulting очікується, що індекс ро-
сту ринку онлайн гемблінгу до 2030 року сягатиме 10,2 % [3]. 

Відповідно до звіту Європейської асоціації азартних ігор відсо-
ток регульованих азартних ігор в Інтернеті зростає. У 2021 році єв-
ропейський ринок легальних азартних онлайн-ігор сягнув 82,7 %. 
Таким чином, понад чотири п’ятих азартної онлайн-діяльності в 
Європі здійснюватиметься на веб-сайтах або в додатках азартних 
ігор, які ліцензовані та регулюються в країні, де ці ігри прово-
дяться й лише 17,3 % азартної онлайн-діяльності лишається у ті-
ньовому ринку. Європейська асоціація азартних ігор вважає, що 
рушійним фактором збільшення легальних європейських ринків  
у 2021 році стало відкриття регульованого ринку азартних ігор у 
Нідерландах [4]. 

Країни, що легалізували онлайн ігри, можна умовно класифіку-
вати на три групи: 1) країни, які пропонують операторам недороге 
ліцензування з низькими податковими ставками та незначним ко-
нтролем з боку регуляторів або без нього; 2) країни із Європейської 
юрисдикції, які також регулюють онлайн-ігри для економічного 
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розвитку, але мають більше правил порівняно з першою групою; 
3) розвинені країни із складною регуляторною політикою. Країни, 
що потрапляють до третьої групи, стикаються з проблемою захоп-
лення їхніх ринків веб-сайтами, що походять з юрисдикції перших 
двох груп.  

 

 
Схема 1. Прогнозований ринок онлайн гемблінгу у ЄС  

до 2026 року  
Джерело: розроблено авторами на основі [4]. 

 
Ринок онлайн гемблінгу зіткнувся зі спадом через безпеку та 

конфіденційність даних. Слабка автентифікація, крадіжка особис-
тих даних дітей і фішинг є одними з основних факторів, які обме-
жують зростання ринку. Крім того, у червні 2020 року ЮНІСЕФ 
опублікував список інструкцій для індустрії онлайн-ігор, які роз-
роблені для інформування та підтримки компаній, які займаються 
онлайн-іграми, оскільки вони включають питання прав дитини  
у свою бізнес-діяльність. Цей фактор також може стабілізувати  
процвітаючу вартість ринку онлайн-ігор. 
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Як зазначається у звіті Європейської асоціації азартних ігор па-
ндемія COVID-19 призвела до зниження ринкових доходів у сек-
торі азартних ігор у Європі у 2020 та 2021 роках порівняно з попе-
редніми роками та прискорила існуючу раніше тенденцію збіль-
шення відсотку онлайн ігор. У 2021 році загальний дохід від азар-
тних ігор у Європі становив 87,2 мільярда євро, що на 13 % менше 
порівняно у 2019 році, до пандемії, але на 7,5 % більше ніж у  
2020 році. Валовий дохід від азартних ігор у Європі за звітній пе-
ріод становив 36,4 млрд євро (41,7 % від загального обсягу азарт-
них ігор), що на 19 % більше, ніж у 2020 році. Водночас підкрес-
люється, що ріс валового доходу від азартних ігор у наземних залах 
у 2021 році був незначним і сягнув до 50,8 млрд євро (58,3 % від 
загального обсягу азартних ігор), що на 0,4 % більше порівняно з 
рівнем 2020 року [4]. 

 

 
Схема 2. Порівняльний аналіз доходів від азартних ігор у ЄС 

до 2026 року  
Джерело: розроблено авторами на основі [4]. 
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Схема 3. Частки азартних онлайн-ігор  
на національних ринках азартних ігор  

Джерело: розроблено авторами на основі [4]. 
 

Хоча снують значні відмінності в частці азартних онлайн-ігор 
різних національних ринків азартних ігор, варто позначити, що із 
збільшенням частки азартних ігор онлайн збільшується й розміри 
надходжень до бюджетів країн У 2020 році Швеція була європей-
ською країною з найбільшою часткою (66,2 %) азартних ігор в  
Інтернеті, за нею йшли Данія (59,4 %), Великобританія (59,3 %), 
Фінляндія (58,5 %) і Румунія (56,7 %). Примітно, що багато країн, 
які мають більші загальні ринки азартних ігор за виручкою, такі як 
Німеччина, Франція, Італія та Іспанія, мали відносно менші частки 
онлайн-ринків азартних ігор. 

Висновки і пропозиції. Отже, для кращого розуміння сфери 
азартних ігор нами пропонується приймати її не як монолітну, а як 
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таку що складається із сегментів: казино (комерційні та племінні), 
державні лотереї, ставки пари на пари, спортивні ставки, благо-
дійні азартні ігри, азартні ігри в Інтернеті, автономні електронні 
ігрові пристрої (EGD) (такі як відеопокер і відео кено) і так далі. 
Кожна група має власний окремий набір проблем, спільнот інтере-
сів і балансів активів і пасивів. Країни, що легалізували онлайн 
ігри, можна умовно класифікувати на три групи: 1) країни, які про-
понують операторам недороге ліцензування з низькими податко-
вими ставками та незначним контролем з боку регуляторів або без 
нього; 2) країни із Європейської юрисдикції, які також регулюють 
онлайн-ігри для економічного розвитку, але мають більше правил 
порівняно з першою групою; 3) розвинені країни із складною регу-
ляторною політикою. Країни, що потрапляють до третьої групи, 
стикаються з проблемою захоплення їхніх ринків веб-сайтами, що 
походять з юрисдикції перших двох груп. Лібералізація залів ігро-
вих автоматів та онлайн-гемблінгу позитивно впливає на, ця індекс 
зростання буде більшим в тих країнах, де азартні ігри орієнтовані 
на місцевих споживачів. COVID-19 призвела до зниження ринко-
вих доходів у секторі азартних ігор у Європі у 2020 та 2021 роках 
порівняно з попередніми роками та прискорила існуючу раніше те-
нденцію збільшення відсотку онлайн ігор. Хоча снують значні ві-
дмінності в частці азартних онлайн-ігор різних національних рин-
ків азартних ігор, варто позначити, що із збільшенням частки аза-
ртних ігор онлайн збільшується й розміри надходжень до бюдже-
тів країн.  
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DEVELOPMENT OF ONLINE GAMBLING  
IN THE GAMBLING BUSINESS SYSTEM 

 
The proposed study is devoted to the theoretical analysis of the development of 

online gambling in the gaming business system. In order to better understanding the 
concept of online gambling, we suggest that it is not monolithic, but is consisting of 
segments: casinos (commercial and tribal), state lotteries, betting on pairs, sports betting, 
charitable gambling, gambling on the Internet, standalone electronic gaming devices (such 
as video poker and video keno), and so on. Each group has its own distinct set of concerns, 
communities of interest, and balances of assets and liabilities. As it was noted in a report 
by the National Commission on the Impact of Gambling, technology in this area is 
developing at a rapid pace, and its potential is only beginning to be seen. The state of 
development of online gambling is analyzed in countries where it is legalized. And such 
countries that have legalized online games can be tentatively classified into three groups: 
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1) countries that offer operators inexpensive licensing with low tax rates and little or no 
control by regulators; 2) countries from the European jurisdiction, which also regulate 
online games for economic development, but have more rules compared to the first group; 
3) developed countries with complex regulatory policies. Countries falling into the third 
group face the challenge of having their markets taken over by websites originating from 
the jurisdictions of the first two groups. Liberalization of slot machines and online 
gambling has a positive effect on, this growth index will be greater in those countries where 
gambling is oriented to local consumers. COVID-19 led to lower market revenues in the 
gambling sector in Europe in 2020 and 2021 compared to previous years and accelerated 
the previously existing trend of increasing the percentage of online gaming. Although there 
are significant differences in the share of online gambling in different national gambling 
markets, it is worth noting that with the increase in the share of online gambling, the 
amount of income to the budgets of countries also increases. 

Keywords: online gambling, legalization, regulatory policy, gambling 
business, budget revenues. 
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ВІРТУАЛІЗАЦІЯ ЯК ЕЛЕМЕНТ  
АНТИКРИЗОВОГО УПРАВЛІННЯ  
В У МОВАХ ІНФОРМАЦІЙНИХ ЕКСТЕРНАЛІЙ 

 
Пропоноване дослідження фокусується на теоретичному аналізі інструме-

нтів антикризового управління в умовах інформаційних екстерналій, а саме віртуа-
лізацію підприємства як державної та приватної форм власності. Оскільки в інфор-
маційному суспільстві будь-яка подія (політична, економічна, культурна, соціальна 
та ін.) реалізується у двох площинах: фізичній та інформаційній інформаційна пло-
щина не рідко відіграє головну роль, оскільки саме в інформаційному полі форму-
ється сприйняття події, визначається на неї реакція у суспільстві. Інформаційні екс-
терналії постійно залишається генератором постійних загроз та ризиків поглиблення 
економічних криз не тільки підприємства, а й сфери загалом. З огляду на те, що в 
інформаційні екстерналії реалізуються в інформаційному полі, де головним чинни-
ком є інформація, а людина виступає центральним суб’єктом та продукатором (ви-
робником) інформації, в антикризовому управлінні в умовах саме інформаційних 
екстерналій серед основних кроків можна виділити: 1) кадрову політику; 2) віртуа-
лізацію; 3) брендинг. Інтернет-технології, які дають змогу отримати останню інфор-
мацію щодо кризового явища, досить часто використовуються при плануванні кри-
зових комунікацій для комунікацій для забезпечення працівників, менеджерів та зо-
внішніх зацікавлених осіб необхідною інформацією. Після обробки та аналізу інфо-
рмації розробляються прийоми та методи антикризового управління, а саме трену-
вання та навчання професійних кадрів для подолання, попередження кризових ситу-
ацій та для реалізації антикризових заходів у майбутньому. В інформаційному 
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суспільстві для ефективної діяльності підприємства необхідною умовою є віртуалі-
зація підприємства, яке може своєчасно забезпечити ефективне виведення підпри-
ємства з кризового стану і подальшого його розвитку. Віртуалізація підприємства 
передбачає створення за допомогою інформаційно-комунікативних технологій вір-
туального ринку, віртуальної реальності та віртуальної організації підприємства. До 
функцій, які виконує віртуалізація відносяться: комунікативна (електронна пошта, 
відеоконференція, програмне забезпечення для колаборації, соціальні медіа), управ-
ління даними (збереження даних, керування даними, доступ до даних), маркетинг 
(створення контенту, інтернет-реклама, електронна комерція, маркетингові дослі-
дження), вдосконалення процесу (фінансова економія, зменшення логістичних ви-
трат), планування ресурсів (поєднання функціональних аспектів підприємства) 

Ключові слова: інформаційне суспільство, антикризове управління,  
інформаційні екстерналії, соціально-економічна криза, віртуалізація. 

 
Постановка проблеми у загальному вигляді. В інформацій-

ному суспільстві будь-яка подія (політична, економічна, культу-
рна, соціальна та ін.) реалізується у двох площинах: фізичній та ін-
формаційній. Крім того, інформаційна площина не рідко відіграє 
головну роль, оскільки саме в інформаційному полі формується 
сприйняття події, визначається на неї реакція у суспільстві. 

Нові економічні кризи, що виникають в глобалізованому світі, 
спричинені швидше не фінансовими чи економічними чинниками, 
а інформаційними. Інформаційні екстерналії постійно залишається 
генератором постійних загроз та ризиків поглиблення економічних 
криз не тільки підприємства, а й сфери загалом. З огляду на те, що 
в інформаційні екстерналії реалізуються в інформаційному полі, де 
головним чинником є інформація, а людина виступає центральним 
суб’єктом та продукатором (виробником) інформації, в антикризо-
вому управлінні в умовах саме інформаційних екстерналій серед 
основних епатів можна виділити: 1) кадрову політику; 2) віртуалі-
зацію; 3) брендинг. 

На тлі інтенсифікації взаємного обміну інформацією дедалі 
більш затребуваними стають єдині регламенти норм суспільного 
життя, економічної оцінки господарської діяльності. В ХХІ ст. 
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міжнародна інтеграція соціально-екомічних систем сприяє поси-
ленню економічних та громадських зв’язків, взаємопроникнення 
ринків праці, товарів та послуг [1, с. 14]. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. У концепціях ан-
тикризового управління в умовах інформаційних екстерналій по-
няття «соціально-економічна» система, основним, системоутворю-
ючим елементом якої, є людина, займає провідне місце. У соціа-
льно-економічних системах, де зв’язки між людьми реалізуються 
в економічних, соціальних, політичних відносинах, існують макро- 
та мікроутворення такі як: фірми, підприємства, компанії, фонди, 
банки та ін.. Оскільки соціально-економічним системам властиві 
процеси функціонування і розвитку, у життєдіяльності систем пе-
вну роль відіграють суб’єктивні і об’єктивні чинники, які в сукуп-
ності і в своїх поєднаннях визначають стан системи. 

З огляду на те, що головним фактором успішного розвитку є но-
вовведення, які реалізуються у реакціях на зміни зовнішнього та 
внутрішнього середовища, вони повинні здійснюватися цілеспря-
мовано та систематизовано. А оскільки соціально-економічна сис-
тема є керованою та має у своїй структурі елементи або органи уп-
равління, зміст і призначення інновацій визначається управлінням. 
Загалом, як зарубіжні, так і вітчизняні науковці (А. А. Богданов,  
В. О. Василенко, А. С. Гальчинський, Е. Дюркгайм, Д. Т. Жовтун,  
A. Б. Зверинцев, В. С. Капустін, C. В. Михайлов, В. Л. Романов,  
Г. Спенсер, Г. Ханов, М. І. Пірен, Г. Г. Почепцов, А. Д. Черняв-
ський) розглядають антикризове управління як макроекономічну 
проблему та значну увагу у їх дослідженнях приділяється антикри-
зовому управлінню підприємствами державної та приватної форм 
власності. Дослідженням проблеми інформаційних війн присвя-
чені роботи таких вчених, Е. Аронсон, С. Гріняєв, В. Говоруха, В. 
Домарєв, О. Калиновський,, Г. Кіссінджер, А. Крутських,  
О. Курбан, М. Лібікі, О. Литвиненко, В. Остроухов І. Панарін,  
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В. Петрик, Г. Перепелиця, Г. Поченцов, С. Расторгуєв, Д. Рісман, 
Т. Рон, Ї. Сонер, О. Старіш, В. Толубко, Е. Тоффлер, Х. Шрадер. 
Проте антикризового управління в умовах інформаційних екстер-
налій розкрито не повною мірою. Саме це і визначає актуальність 
дослідження.  

Постановка завдання. Метою пропонованого дослідження є 
теоретичний аналіз інструментів антикризового управління в умо-
вах інформаційних екстерналій, а саме віртуалізацію підприємства 
як державної та приватної форм власності. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Відомо, що обсяг 
знань в процесах розвитку різних наук подвоюється кожні п’ять 
років, отже, таким же чином збільшується і кількість ситуацій, що 
вимагають адекватного реагування організацій в процесі свого ро-
звитку. Ускладняються процеси управління, які повинні також пе-
ребувати в розвитку і розвиток яких може відставати від тенденцій 
і потреб розвитку самої організації. Це породжує протиріччя і ство-
рює небезпеку кризових ситуацій. 

В соціально-економічній системі криза виступає об’єктивним 
явищем, оскільки в основі її функціонування та розвитку лежить 
діяльність людини, яка прагне керувати цим процесом та розши-
рювати сферу управління, знижуючи частку некерованих процесів. 
Незалежно від об’єкта управління вирішальну роль в антикризо-
вому управлінні буде грати людина, адже людський фактор під час 
кризових ситуацій проявляється не тільки у відношенні людини до 
кризи, але й в управлінні кризою на різних етапах його прояви, ви-
никнення і протікання 

Як було зазначено вище інформаційні екстерналії розгорта-
ються в інформаційному полі, але впливають на всі реальні пло-
щини економічного та суспільного життя. В інформаційному сус-
пільстві для ефективної діяльності підприємства необхідною умо-
вою є віртуалізація підприємства, яке може своєчасно забезпечити 
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ефективне виведення підприємства з кризового стану і подальшого 
його розвитку. 

Віртуальні технології включають в себе генеровані комп’юте-
ром зображення та звук, телебачення високої чіткості, голографію, 
тактильні імітатори тощо, що можуть бути застосованими в насту-
пних видах діяльності: 

− управління фінансами, де віртуальні технології здійснюють 
складні прогнозні моделі і евристичні системи; можливість працю-
вати з графічною інформацією, випробувати різноманітні сценарії 
за допомогою засобів, які покращують сприйняття та розуміння 
моделей і ситуацій, роблять ризики більш очевидними; 

− маркетинг, де віртуальні технології відкривають необмежені 
перспективи по відношенню до нових продуктів та послуг: нові 
можливості для позиціонування продукту, просування на ринок, 
доставки; можливість спробувати віртуальні версії перед тим, як 
купувати товар; 

− виробництво, де віртуальні технології надають можливість 
управління великим виробничим процесом, відтворювати умови 
фізичної присутності при процесі, доповнюючи моделі контроле-
рів; можливість працювати за допомогою дистанційної присутно-
сті, фізично знаходячись де завгодно; 

− кадри, де віртуальні технології використовуються для диста-
нційного навчання та підготовки кваліфікованих кадрів; можли-
вість доступного навчання; 

− стратегія і структура, де за допомогою віртуальних техно-
логій переглядається традиційна концепції організації, власності 
та багатства; можливість усунення меж між людьми за допомогою 
дистанційної присутності та створених комп’ютером світів  
[2, с. 151]. 

Віртуалізація підприємств включає в себе побудову трьох скла-
дових, які є взаємозалежні: 
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1) віртуального ринку – ринку товарів та послуг, що базується 
на основі комунікаційних та інформаційних можливостей глобаль-
них мереж (Internet); 

2) віртуальної реальності, що дозволяє відображати і моделю-
вати реальні розробки виробництва в кібернетичному просторі, 
який є і засобом і середовищем одночасно; 

3) віртуальної організації діяльності підприємства, тобто без-
посередньо віртуальне підприємство [3]. 

В інформаційному суспільстві інформаційні технології стали 
невід’ємною частиною будь-якого підприємства, що підвищує зна-
чно ефективність роботи [4]. Інформаційно-комунікативні техно-
логії, за допомогою яких безпосередньо реалізуються цілі антик-
ризового управління, виконують наступні функції: 

1. Комунікативна. Комунікація, яка завжди була важливим ас-
пектом антикризового управління, навіть задовго до появи інфор-
маційних технологій, із розвитком комп’ютерів та Інтернету була 
переосмислена. Як результат, оскільки комунікативна функція є 
однією з найважливіших ІТ-ролей на підприємстві, з’являється мо-
жливість зв’язуватися з будь-ким, незалежно від того, в якій час-
тині світу вони перебувають: 

Електронна пошта: дозволяє підтримувати комунікацію на ві-
дстані, без візуального контакту. Електронна пошта також є чудо-
вим каналом для офіційного спілкування й, крім того, залишає чи-
стий «віртуальний» паперовий слід, що дозволяє постійно вести 
переписку. 

Відеоконференції: дозволяє комунікувати на відстані, одноча-
сно бачачи всіх учасників конференції. Простіше проводити відда-
лені зустрічі та навіть спільно працювати над проектом. 

Програмне забезпечення для колаборації: дозволяє командам 
працювати разом над проектами ефективно та швидко. За допомо-
гою правильного програмного забезпечення скорочується час 
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виконання проекту в половину, зменшується кількість непотрібних 
зустрічей, оскільки все можна зробити у віртуальній кімнаті для 
переговорів. 

Соціальні медіа: дозволяють не лише бути в курсі найсвіжішої 
галузевої інформації, але також представляють цікавий спосіб до-
опрацювання проекту та комунікації. 

2. Управління даними. Із збільшенням об’єму інформації у будь-
якій господарській сфері, з’являється все більше даних, якими по-
трібно оперувати на підприємстві. Ці дані мають різні формати й 
для того, що ними користуватися необхідно створити базу даних: 

Збереження даних: розміщуючи дані у відповідному форматі, 
база даних дозволяє зберігати величезні обсяги даних на невели-
кому просторі. У суспільстві де інформація є «силою», такі бази 
даних допомагають оперувати її великими обсягами. 

Керування даними: будь які дані у своєму первинному вигляді 
не несуть ні якої цінності, тому їх необхідно відсортувати та зміс-
товно розшифрувати, що в подальшому використовується для 
прийняття антикризових рішень.  

Доступ до даних: незалежно від того, який тип даних зберіга-
ється, ці дані є цінними і потрібно контролювати, щоб доступ до 
них мали лише певні люди. Саме тому необхідно впроваджувати 
заходи безпеки, що дозволяють дозволять захистити ці дані та за-
побігти несанкціонованому доступу до них. 

3. Маркетинг: є ключовим аспектом функціонування підприєм-
ства, а із розвитком інформаційних технологій маркетингові кам-
панії стають все більш цифровими: 

Створення контенту: дозволяє створювати рекламу та продажі 
на комп’ютері за допомогою програмного забезпечення для обро-
бки текстів, створювати графічні оголошення, використовуючи по-
тужні комп’ютери з графічними можливостями. 
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Інтернет-реклама: соціальні медіа відіграють наразі ключову 
роль в рекламі. Для покращення продажів, збільшення ефективно-
сті та доходу, запускаються запускаючи маркетингові кампанії в 
соціальних мережах. Для таких цілей доступні також й інші плат-
форми, такі як Google AdWords. 

Електронна комерція: завдяки тому, що все більше і більше 
підприємств виходить в Інтернет, використання інформаційного 
простору для реалізації продукції чи послуг стає першочерговим 
завданням в антикризовому управлінні.  

Маркетингові дослідження: із зростанням кількості пошуко-
вих систем тепер можна проводити онлайн-дослідження щодо спо-
живчих тенденцій та найбільш вигідних можливостей. 

4. Вдосконалення процесу: для фінансової економії ефектив-
ними є технології вдосконалення процесу, малий бізнес може зао-
щадити на витратах на друк та копіювання, покладаючись виклю-
чно на безпаперовий зв’язок, програмне забезпечення для спів-
праці та відеоконференції дозволяють заощадити на логістичних 
витратах. 

5. Планування ресурсів підприємства: полягає поєднанні різних 
функціональних аспектів підприємства, таких як бухгалтерський 
облік, людські ресурси, виробництво та продаж, за допомогою про-
грамних систем. Це програмне забезпечення може допомогти не 
тільки в повсякденних операціях, а й у прийнятті стратегічних  
рішень. 

Ціллю антикризового управління є поступовий вихід із кризо-
вого стану та можливість ефективного функціонування, саме тому 
цей тип управління передбачає прийняття складних управлінських 
рішень на всіх його стадіях: від збору інформації – до реалізації 
управлінського рішення, а це, в свою чергу, вимагає використання 
сучасних інформаційних технологій для забезпечення оперативно-
сті і обґрунтованості управлінських рішень для подолання кризи. 
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Висновки і пропозиції. Отже, інформаційні екстерналії, не ди-
влячись на те, що вони розгортаються в інформаційному полі, 
впливають на всі сфери суспільного, економічного та політичного 
життя, а такий негативний вплив, який проявляється в падінні по-
питу, зниженні платоспроможності населення, зниженні конкуре-
нтного стану, ослабленні кадрового потенціалу та ін. Й такий 
вплив може призвести до реальної кризи, вихід з якої можливий 
лише із впровадженням антикризового управління, що має свої 
особливості в умовах інформаційних екстерналій.  

З огляду на те, що до компонентів інформаційних екстерналій 
входять три основні складові: високі технології, людський капітал, 
прагма-психологія; антикризове управління в таких умовах буде 
зосереджене на тих самих напрямках, які будуть реалізуватись у: 
віртуалізації підприємства, кадровій політиці та брендингу.  

Процес віртуалізації підприємства передбачає віртуальний ри-
нок (ринок товарів та послуг, що базується на основі комуніка-
ційних та інформаційних можливостей глобальних мереж), віртуа-
льну реальність (реальні розробки виробництва в кібернетичному 
просторі), віртуальне підприємство. Крім того, віртуалізація реалі-
зує наступні функції: комунікативну (електронна пошта, відеокон-
ференція, програмне забезпечення для колаборації, соціальні ме-
діа), управління даними (збереження даних, керування даними, до-
ступ до даних), маркетинг (створення контенту, інтернет-реклама, 
електронна комерція, маркетингові дослідження), вдосконалення 
процесу (фінансова економія, зменшення логістичних витрат),  
планування ресурсів (поєднання функціональних аспектів  
підприємства). 
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VIRTUALIZATION AS AN ELEMENT  
OF ANTI-CRISIS MANAGEMENT  
IN INFORMATION EXTERNALITIES 

 
The proposed study is focused on the theoretical analysis of anti-crisis 

management tools during of information externalities, namely the virtualization of the 
enterprise in all forms of ownership: state and private. Since in the information society any 
event (political, economic, cultural, social, etc.) is realized in two planes: physical and 
informational, the informational plane often plays the main role, since it is in the 
informational field where the perception of the event is formed and the reaction to it is 
determined in society Information externalities constantly remain a generator of permanent 
threats and risks of deepening economic crises not only of the enterprise, but also of any 
area in general. Taken into account that information externalities are realized in the 
information field, where the main factor is information, and a person acts as the central 

https://dergipark.org.tr/tr/pub/e-kiad/issue/49300/629723
https://dergipark.org.tr/tr/pub/e-kiad/issue/49300/629723
https://dergipark.org.tr/tr/pub/intermedia/issue/42597/513429
https://dergipark.org.tr/tr/pub/intermedia/issue/42597/513429
mailto:e.v.mikhailova@nuwm.edu.ua


ISSN 2413-9998    Ринкова економіка: сучасна теорія і практика управління. Том 21. Вип. 2 (51) 

  

212 
 

subject and producer of information, in anti-crisis management during information 
externalities, among the main steps can be distinguished: 1) HR policy; 2) virtualization; 
3) branding. Internet technologies that allow us to get the latest information on a crisis 
phenomenon are often used in crisis communications planning to provide employees, 
managers, and external stakeholders with the necessary information. After processing and 
analysing information, techniques and methods of anti-crisis management are developed, 
namely training and education of professional personnel to overcome and prevent crisis 
situations and to implement anti-crisis measures in the future. In the information society, a 
necessary condition for the effective operation of the enterprise is the virtualization of the 
enterprise, which can timely ensure the effective withdrawal of the enterprise from a. 
Virtualization of the enterprise involves the creation of a virtual market, virtual reality and 
virtual organization of the enterprise with the help of information and communication 
technologies. Functions performed by virtualization include: communication (email, video 
conferencing, collaboration software, social media), data management (data storage, data 
management, data access), marketing (content creation, online advertising, e-commerce, 
marketing research), process improvement (financial savings, reduction of logistics costs), 
resource planning (combination of functional aspects of the enterprise). 

Keywords: information society, anti-crisis management, information 
externalities, socio-economic crisis, virtualization. 
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ІМПЛЕМЕНТАЦІЯ МІЖНАРОДНИХ ПРИНЦИПІВ 
ФІНАНСОВОЇ ПОЛІТИКИ  
У ТРАНСФОРМАЦІЇ УКРАЇНСЬКОГО  
ПОДАТКОВОГО ЗАКОНОДАВСТВА 

 
У статті проаналізовано особливості імплементації міжнародних принци-

пів фінансової політики в контексті трансформації українського податкового зако-
нодавства. Визначено окремі пріоритети фінансової політики окремих країн світу в 
контексті модернізації податкової політики. Визначено основні детермінанти фор-
мування сучасної податкової політики. Проаналізовано основні новації та перспек-
тиви податкового законодавства України на 2023 рік. Обґрунтовано, що позитивним 
кроком у напрямі підготовки змін до податкового законодавства України в контексті 
імплементації міжнародних принципів фінансової політики для забезпечення його 
гармонізації з рекомендаціями/стандартами ЄС є міжнародне співробітництво у по-
датковій сфері, зокрема доступ до інформаційної платформи IBFD (International 
Bureau of Fiscal Documentation), участь України в програмі ЄС Fiscalis. Визначено, 
що фінансова політика України повинна бути спрямована на макроекономічний ро-
звиток, розвиток фінансової інклюзії та забезпечення фінансової стабільності, роз-
виток фінансового ринку, цифрову трансформацію та інноваційний розвиток з ура-
хуванням сучасних вимог в контексті євроінтеграційних та світових процесів. 

Ключові слова: фінансова політика, податкова політика, принципи  
фінансової політики, податкове законодавство, модернізація податкової політики. 

 
Постановка проблеми у загальному вигляді. Фінансова полі-

тика є одним із вагомих інструментів соціально-економічного роз-
витку суспільства, за допомогою якого держава може впливати на 
формування і використання фінансових ресурсів із ціллю задово-
лення суспільних потреб. Функціонування фінансової системи  
України вимагає належного рівня адаптивності до впливу факторів 
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зовнішнього середовища. При цьому реалізація фінансової полі-
тики повинна бути взаємопов’язана із трансформаційними еконо-
мічними процесами. Ефективна фінансова політика сприяє еконо-
мічному розвитку, а її модернізація може бути здійснена за раху-
нок змін з урахуванням міжнародних тенденцій. Успішність реалі-
зації фінансової політики, нарощування фінансових ресурсів може 
бути здійснено із застосуванням важелів податкової політики шля-
хом посилення її стимулюючої функції оподаткування, що слугує 
базисом нарощування фінансових ресурсів суб’єктів господарю-
вання реального сектора. Зважаючи на сучасні умови, вплив зовні-
шніх деструктивних факторів на функціонування фінансового сек-
тору, актуальним залишаються питання імплементації міжнарод-
них принципів фінансової політики у процес трансформації укра-
їнського податкового законодавства. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання фінансової 
політики держави знаходять своє відображення у працях таких на-
уковців як О. Василик, М. Пасічний, В. Федосов, І. Чугунов,  
І. Юрій та інших. Окремі питання трансформації державної полі-
тики щодо регулювання результативності фінансової системи під-
приємств та імплементації міжнародних податкових норм  
розглядались у публікаціях Вовк О. М. і Ковальчук А. М.,  
Смерічевського С. Ф., Косової Т. Д. та ін. 

Проте, в умовах трансформаційних економічних перетворень 
актуальними залишаються питання аналізу нинішнього стану роз-
витку фінансової та податкової політики в Україні. 

Постановка завдання: аналіз сучасних тенденцій фінансової 
політики держави на основі забезпечення ефективної податкової 
політики в контексті імплементації міжнародних принципів та опі-
рності зовнішнім трансформаційним змінам 

Виклад основного матеріалу дослідження. В умовах трансфо-
рмаційних змін важливим є розробка заходів фінансової політики 
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з належним рівнем адаптивності та з урахуванням завдань, що по-
требують вирішення на визначеному етапі розвитку (підвищення 
рівня ефективності податкової системи, створення належних умов 
для розвитку економіки, покращення ділового клімату, підви-
щення рівня інвестиційної привабливості і т.д.). Принципи фінан-
сової політики держави повинні забезпечувати максимальну ефек-
тивність з мінімальними витратами, що можливе за рахунок вива-
женої економічної політики. Проаналізуємо ряд вагомих пріорите-
тів фінансової політики окремих країн світу (табл. 1). 

 
Таблиця 1 

Окремі пріоритети фінансової політики країн світу  
в контексті модернізації податкової політики 

Країна Ключові пріоритети фіскальної політики  
в контексті вдосконалення податкової політики 

Португа-
лія 

здійснення реструктуризації державних підприємств шляхом 
зменшення експлуатаційних витрат та скорочення пільг, бюдже-
тна консолідація, можливості проведення часткової приватизації 
об’єктів комунальної і державної власності.  

Норвегія 

Характеризується як одна з найбільш соціально орієнтована. Се-
ред заходів щодо вдосконалення фінансової політики можна ви-
ділити реформи у держсекторі пенсійного забезпечення, поси-
лення контролю за виплатою державних допомог, зменшення об-
сягів податкових пільг у сфері іпотечного кредитування 

Німеч-
чина 

Збільшення видатків на стимулювання реального сектору еконо-
міки, підвищення рівня якості бюджетного планування, поси-
лення ступеня контрольних заходів за цілеспрямованим освоєн-
ням бюджетних коштів, оптимізація податкових пільг. 
У 2022 році введено пільги з оподаткування націлені на зниження 
фіскального навантаження на платників з невеликим доходом та 
стимулювання реалізації екологічних ініціатив  

Франція 

Еволюція фіскальних правил, зокрема зменшення обсягу подат-
кових пільг і введення мораторію на нові, що сприятиме поси-
ленню фіскальної ефективності податкової системи країни та збі-
льшенню обсягів доходів бюджету.  

Джерело: складено автором за даними [3; 7; 8]. 
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Таким чином, до основних принципів фінансової політики в 
контексті імплементації зарубіжного досвіду є підтримка підприє-
мницької активності, всебічне сприяння розвитку виробництва, за-
безпечення підвищення рівня зайнятості населення, мобілізація ві-
дповідних обсягів фінансових ресурсів та їх використання для за-
безпечення соціальних гарантій, запровадження фінансового меха-
нізму, що передбачав би раціональне використання природних ре-
сурсів. 

Податкова політика виступає складовою фінансової політики, 
відповідно її основні принципи повинні бути націлені на економі-
чний розвиток держави за рахунок гармонізації інтересів держави 
та платників податків, розробки та імплементації дієвих механізмів 
залучення фінансових ресурсів для забезпечення досягнення дер-
жавою покладених на неї функцій. Цілі податкової політики по-
винні узгоджуватись із загальними цілями соціально-економічного 
розвитку.  

Пандемія COVID-19 змусила багато країн прийняти тимчасові 
зміни до своїх податкових систем. Зіткнувшись із нестачею дохо-
дів через економічний спад, країнам довелось переглянути та 
краще структурувати свої податкові системи, щоб сприяти еконо-
мічному відновленню та збільшенню доходів. Наразі ще одним ви-
кликом для зарубіжних країн є повномасштабне вторгнення на те-
риторію України.  

Оскільки фінансова політика повинна забезпечувати стимулю-
вання реалізації екологічних ініціатив, важливим є також екологі-
чне оподаткування. Для країн Європи характерним є застосування 
політики Європейського зеленого курсу («European Green Deal»), 
яким передбачено до 2050 року визнання Європи першим клімати-
чно-нейтральним континентом у світі [4]. Відповідно до цього ЄС 
заохочує розробку екологічних податків. Нині в Україні досить  
обмежено застосовується екологічне оподаткування, яке не 
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забезпечує повної компенсації екологічної шкоди, а зважаючи на 
масштаби екологічної катастрофи внаслідок повномасштабного 
вторгнення, ще більш гостро постають питання розробки напрямів 
переходу до більш екологічної податкової системи. 

Набуття Україною статусу країни-кандидата до Європейського 
Союзу відкриває не лише ряд можливостей, а й ставить перед на-
шою державою багато викликів та завдань, що стосуються зовніш-
нього податкового середовища, перш за все це стосується особли-
востей реалізації податкової політики. У 2023 році передбачено 
ряд новацій податкового законодавства (рис. 1). 

Позитивним кроком у напрямі підготовки змін до податкового 
законодавства України в контексті його гармонізації з рекоменда-
ціями/стандартами ЄС є доступ до інформаційної платформи IBFD 
(International Bureau of Fiscal Documentation) [1]. Це також є одним 
із кроків до нашої перемоги, адже доступ до високоякісних дослі-
джень та незалежних податкових знань створюють додаткові мож-
ливості для податкових практиків, адже за допомогою даної інфо-
рмаційної платформи можна отримувати найбільш актуальну ін-
формацію про міжнародні правила оподаткування, багатосторонні 
чи двосторонні податкові угоди, особливості національного пода-
ткового законодавства країн світу. 

Важливим кроком у напрямі створення потужних податкових 
органів європейського зразка є участь України в програмі ЄС 
Fiscalis, що націлена на співробітництво в податковій сфері [2]. 
Першочергово програма направлена на підтримку податкових ор-
ганів, покращення податкового адміністрування та передбачає до-
сягнення ряду цілей (рис. 2). 

Війна здійснила суттєвий вплив на роботу фінансової системи. 
Відповідно для забезпечення економічного зростання, реалізації 
європейського курсу та пришвидшення відновлення важливою є 
виважена податкова політика. Тому можна виділити ряд 
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першочергових завдань в контексті побудови податкової системи 
з урахуванням вимог до інтеграції України у світову економіку та 
закріплення її статусу як надійної податкової юрисдикції (рис. 3). 

 

 
Рис. 1. Основні новації та перспективи  

податкового законодавства України у 2023 році 
Джерело: складено автором за даними [9]. 
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Рис. 2. Можливості для учасників програми ЄС Fiscalis 
для співробітництва в податковій сфері 

Джерело: складено автором за даними [2]. 

Таким чином, імплементація міжнародних принципів фінансо-
вої політики у трансформації українського податкового законодав-
ства є важливою в контексті забезпечення здійснення податкової 
політики в Україні, яка є досить складною та суперечливою, що 
характеризується надмірним податковим навантаженням на плат-
ників податків та зниженням рівня ділової активності суб’єктів го-
сподарювання. Зміст останніх реформ в сфері оподаткування країн 
ЄС передбачає стимулювання залучення інвестицій у розвиток ста-
ртапів з інноваційними технологіями, в передові комунікаційні бі-
знес-одиниці, у захист навколишнього природного середовища – 
все це може слугувати позитивним прикладом для запозичення та 
впровадження у практичну діяльність в Україні з метою стимулю-
вання відновлення економіки. 
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Рис. 3. Цілі та завдання трансформації податкової політики 

України в контексті подальшої інтеграції у світову економіку 
на основі Проєкту Плану відновлення України 

Джерело: складено автором за даними [6]. 
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Висновки і пропозиції. Сучасні трансформаційні процеси ви-
магають модернізації фінансової політики відповідно до стратегії 
розвитку фінансового сектору. Відповідно, фінансова політика по-
винна бути спрямована на макроекономічний розвиток, розвиток 
фінансової інклюзії та забезпечення фінансової стабільності, роз-
виток фінансового ринку, цифрову трансформацію та інновацій-
ний розвиток з урахуванням сучасних вимог в контексті євроінте-
граційних та світових процесів. Оскільки вагомим інструментом 
забезпечення належного соціально-економічного розвитку Укра-
їни виступає фінансова політика, важливим для підвищення рівня 
її результативності є врахування специфіки сучасних умов війсь-
кового стану та забезпечення комплексного розвитку всіх її скла-
дових, зокрема і податкової. Модернізація податкової політики з 
урахуванням зарубіжного досвіду із належним рівнем адаптивно-
сті до вітчизняних реалій сприятиме зниженню рівня макроеконо-
мічних ризиків та пришвидшенню відновлення. Посилення фіска-
льної ефективності податків, розвиток податкових органів шляхом 
їх наближення до європейського зразка, подальше розширення по-
даткової бази, зниження ступеня ухилення та вдосконалення стру-
ктури оподаткування шляхом імплементації міжнародних принци-
пів фінансової політики в процесі трансформації українського по-
даткового законодавства з врахуванням особливостей вітчизняної 
податкової системи сприятиме забезпеченню збалансованого та 
стійкого економічного розвитку. 
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IMPLEMENTATION OF INTERNATIONAL 
FINANCIAL POLICY PRINCIPLES  
IN THE TRANSFORMATION  
OF UKRAINIAN TAX LEGISLATION 

 
The article analyzes the peculiarities of implementation of international 

principles of financial policy in the context of transformation of Ukrainian tax legislation. 
Some priorities of financial policy of some countries of the world in the context of 
modernization of tax policy have been defined. The basic principles of financial policy in 
the context of implementation of foreign experience are support of business activity, all-
round assistance of production development, provision of employment of the population, 
mobilization of appropriate volumes of financial resources and their use for providing 
social guarantees, introduction of financial mechanism, which would provide rational use 
of natural resources. The main determinant of the formation of modern tax policy is the 
process of economic diversification, attraction of unconsidered sources of taxation, 
provision of proper level of tax administration, reduction of tax burden for business in 
order to increase the level of economic development, etc. The main innovations and 
prospects of the tax legislation of Ukraine for 2023 are analyzed. It is justified that 
international cooperation in the tax sphere, in particular access to the information platform 
IBFD (International Bureau of Fiscal Documentation), and participation of Ukraine in the 
EU Fiscalis program, is a positive step in the preparation of changes to the tax legislation 
of Ukraine in the context of implementation of international financial policy principles to 
ensure its harmonization with EU recommendations/standards. In the context of 
transformational changes, it is important to develop financial policy measures with 
appropriate level of adaptability and taking into account the tasks that need to be solved at 
a certain stage of development (increase of tax system efficiency, creation of appropriate 
conditions for economic development, improvement of business climate, increase of 
investment attractiveness, etc.). Ukraine’s financial policy should be directed to 
macroeconomic development, development of financial inclusion and ensuring financial 
stability, development of financial market, digital transformation and innovation develop-
ment taking into account modern requirements in the context of European integration and 
world processes. 

Key words: Financial policy, tax policy, principles of financial policy, tax leg-
islation, modernization of tax policy. 
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THE ADVANCEMENT OF RENEWABLE ENERGY  
IN THE EUROPEAN UNION:  
AN EXAMINATION OF SUPPORT MEASURES 

 
This study examines the development of renewable energy support mechanisms 

in the EU. It assesses the potential for their transformation in light of the formation of the 
European Energy Union in the context of the growing global energy crisis. As part of its 
long-term strategy to increase the share of renewable energy, the EU has set several 
ambitious targets, measures and legislative initiatives, such as Directive 2001/77/EC, 
which sets targets for 12 % of energy and 22 % of electricity from renewable sources by 
2010, and the Renewable Energy Directive (RED II), which updates the RED I targets and 
provides for a share of renewable energy in final energy consumption of at least 32 % by 
2030. Various direct and indirect mechanisms to support renewable energy sources were 
analysed. It is concluded that the EU’s commitment to increasing the share of renewable 
energy in the energy mix is consistent and ambitious. These initiatives demonstrate the 
EU’s commitment to addressing the urgent need for a low-carbon economy. 

Keywords: renewable energy resources, feed-in tariff, feed-in-premium, 
tradable green certificates, investment grants.  

 
Problem statement. The fight against climate change and the nec-

essary actions to decarbonise national energy systems is one of the most 
significant challenges to developing the global economy. In response to 
Russia’s military aggression against Ukraine and the current energy cri-
sis in the world, countries are more and more determined at each suc-
cessive summit to set new climate targets and plans for their achieve-
ment. In the 2018 IPCC report [13], it was noted that to reduce global 
warming by 1.5°C above the pre-industrial level, it is necessary by 2030 
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to reduce emissions of greenhouse gases (GHG) in the world by approx-
imately 45 % and to achieve zero level by 2050. Setting trajectories of 
GHG reduction was planned through accelerating the gradual with-
drawal from coal use and further use of renewable energy sources (RES) 
with a transition to natural gas. This option was considered one of the 
most economically efficient ways to achieve climate neutrality. In addi-
tion, using other types of RES – green hydrogen, electric vehicles, and 
green energy storage can also improve the opportunities for decarboni-
sation through intersectoral cooperation. 

RES are becoming increasingly popular at all levels – from home use 
to commercial power generation. The European Union is no exception 
and takes a leading position worldwide in developing renewable energy. 
The EU has a long-term strategy with clear goals and approaches for 
achieving them. By the end of 2021, global RES capacity, including 
hydropower, had reached 3061 GW. As of early 2022, the EU has a total 
RES capacity of 647 GW and plans to achieve a 55 % reduction in emis-
sions by its Member States and a 40 % share of renewable energy 
sources in its energy mix by 2030 [14]. The EU’s targets for zero emis-
sions by 2050 and current RES capacities indicate the scale of the tasks 
ahead. The EU uses various support instruments to help develop tech-
nologies and attract investment to achieve this goal.  

Literature review. The literature on the progress of renewable en-
ergy support in the EU has been growing in recent years, with various 
studies and reports providing insights into the effectiveness of EU pol-
icy measures and incentives in promoting the deployment of renewable 
energy technologies. 

One of the main findings in the literature is that EU policy measures 
and incentives have been effective in promoting the deployment of re-
newable energy technologies. For example, a study by the European 
Commission [3] found that EU member states have been successful in 
meeting their renewable energy targets set under the Renewable Energy 
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Directive (RED) and the Energy Efficiency Directive (EED). The study 
also found that EU member states have been implementing various  
policy measures and incentives, such as feed-in tariffs, quotas, and  
tenders, to support the deployment of renewable energy technologies. 

Another study by the International Energy Agency [12] found that 
the EU has been a leader in deploying renewable energy technologies, 
particularly in the solar and wind energy fields. The study also found 
that the share of renewable energy in the EU’s overall energy consump-
tion has been increasing steadily. The EU is on track to meet its 2020 
total of 20 % renewable energy consumption. 

However, the literature also highlights the EU’s challenges in inte-
grating renewable energy into its existing energy systems. A European 
Commission [3] study found that the integration of renewable energy 
technologies can lead to various technical and economic challenges, 
such as the variability of renewable energy sources, the need for new 
transmission and distribution infrastructure, and the need for flexible 
power generation. 

Another study by the Fraunhofer Institute for Solar Energy Systems 
[10] found that integrating renewable energy into existing energy sys-
tems requires the development of new technologies and solutions, such 
as energy storage systems and demand response measures, to ensure the 
stability and reliability of the energy systems. The study also found that 
integrating renewable energy into the existing energy systems requires 
cooperation and coordination between different actors, such as grid op-
erators and renewable energy generators. 

Kurbatova T. [16] studied the experience of stimulating RES in the 
EU and characterised the long-term energy policies of Member States 
regarding the “green” energy sector. Ziabina et al. [20] systematised the 
potentials and barriers to the proliferation of alternative energy sources 
in Ukraine and EU countries. They attempted to forecast the results of 
the National Action Plan on RES to 2020 and the Energy Strategy of 
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Ukraine for the period up to 2035. In [11], these mechanisms were ana-
lysed in terms of their efficacy in attracting investments in RES tech-
nology production and efficiency. Nonetheless, research on particular 
aspects of RES development in the EU and Ukraine does not include an 
exhaustive analysis of stimulation mechanisms as an object of state reg-
ulation, considering global trends in green energy and present geopolit-
ical realities. 

In summary, the literature on the progress of renewable energy sup-
port in the EU has shown that EU policy measures and incentives have 
effectively promoted the deployment of renewable energy technologies. 
However, the literature also highlights the EU’s challenges in integrat-
ing renewable energy into its existing energy systems, such as technical 
and economic challenges and the need for new technologies and solu-
tions. 

This study aims to examine the progression of RES support mecha-
nisms within the European Union and evaluate the potential for their 
transformation in light of the formation of the European Energy Union 
amidst the intensifying global energy crisis. 

Results and discussion. The European Union has been committed 
to increasing the share of renewable energy in its energy mix for dec-
ades. Beginning in the 1990s, the EU set a series of targets and imple-
mented measures and legislative initiatives as part of its long-term strat-
egy. One of the critical milestones in this effort was Directive 
2001/77/EC [4], which set targets for achieving 12 % of energy and  
22 % of electricity from renewable sources by 2010. 

The Renewable Energy Directive (RED) I [5], adopted in 2009, set 
even more ambitious goals, aiming for 20 % of renewable energy in the 
EU’s total energy consumption by 2020. This directive included  
provisions and support mechanisms, such as feed-in tariffs, grid rein-
forcement, and capacity expansion mechanisms, to encourage renewa-
ble energy production in the EU’s 28 member states. 
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In 2019, the EU Clean Energy Package [8] was introduced, including 
four directives and regulations. One of these, the National Energy and 
Climate Plan, aimed to ensure that the Energy Union’s objectives – en-
ergy security, internal energy market, energy efficiency, decarbonisa-
tion and research, innovation and competitiveness – were taken into ac-
count by the Member States. 

The next major initiative, the Renewable Energy Directive II  
(RED II) [6], was adopted in 2018 and sets even more ambitious goals 
for renewable energy, with a target of at least 32 % of renewable energy 
in final energy consumption by 2030. Additionally, RED II includes 
provisions for more competitive and cost-effective support mechanisms 
for renewable energy, such as market-based support mechanisms, leg-
islation on promoters and energy communities, and changes to sustain-
ability and greenhouse gas emission reduction criteria for biofuels and 
biomass. 

The EU’s most recent major initiative is the Green Deal, first pro-
posed in 2019, which aims for net-zero greenhouse gas emissions by 
2050 [7]. This includes new strategies for integrating energy systems, 
including hydrogen. The European Green Deal Investment Plan and the 
Just Transition Mechanism were created as the investment framework 
to support the implementation of the Green Deal. 

The EU’s RePowerEU plan [9], announced in May 2022, aims to 
achieve the goals of the Green Deal and address geopolitical energy se-
curity issues by accelerating investment in renewable electricity gener-
ation. The EU’s commitment to increasing the share of renewable en-
ergy in its energy mix has been consistent and ambitious. These initia-
tives demonstrate the EU’s commitment to addressing the urgent need 
to transition to a low-carbon economy. 
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Fig. 1. Evolution of EU measures and goals 

Source: developed by the author. 
 

As we can see from fig.1, over the past few decades, the EU has set 
several ambitious targets, measures, and legislative initiatives to in-
crease the share of renewable energy. From Directive 2001/77/EC, 
which set targets for achieving 12 % of energy and 22 % of electricity 
from renewable sources by 2010, to the more recent Renewable Energy 
Directive (RED) II, which updates the goals of RED I and provides for 
a share of renewable energy in final energy consumption of at least  
32 % by 2030, the EU has been a leader in the transition to a clean en-
ergy future. 

However, different technologies are used to generate "green" energy 
from other sources, and the maturity of the respective market differs.  
As a result, generation efficiency varies, and the required support in 
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terms of cost structure also differs accordingly. Support mechanisms  
for RES depend, among other things, on energy policy goals and  
market failures, technology readiness, and the dynamics of market  
requirements. 

In terms of direct support mechanisms, we see examples such as in-
vestment grants, feed-in tariffs (FiT), and tenders. For example, direct 
voluntary generation-based schemes, such as feed-in tariffs, are based 
on the willingness of consumers to pay premium prices for electricity 
from renewable sources. On the other hand, direct voluntary capacity-
based schemes, such as shareholder programs, are based on the willing-
ness of designated companies or investors to receive a limited or zero 
return on their capital invested in RES generation. Shareholder pro-
grams are initiatives in which owns stakes in renewable energy plants 
are offered to the public (e.g., customers of the energy company itself). 
In the case of donation, the RES developer asks the public for cost-free 
financing [11]. 

Indirect forms of support include environmental taxes, such as fees 
on hydrocarbon emissions, taxation of electricity generated from non-
renewable sources, and the elimination of fossil fuel subsidies. These 
mechanisms create a level playing field for clean energy sources and 
help promote their growth and development. 

The support mechanisms for RES have evolved, with the FiT being 
one of the most widely used in the industry’s early days. Germany was 
one of the first countries to introduce this system in 1990, followed by 
Switzerland and Italy in 1991 and 1992, respectively. Other countries, 
such as Denmark, Spain, Greece, Sweden, and Portugal, adopted this 
approach. 

The FiT system guarantees producers a fixed fee for the electricity 
they generate, regardless of the market price. This approach is highly 
efficient and relatively low-risk for producers, which explains its early 
popularity. However, the fixed FiT does not respond to changes in 
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production costs, which can lead to inefficient use of funds and is in-
consistent with free market principles. As a result, it is being phased out 
in favour of the feed-in premium (FiP) system. 

The FiP system allows producers to sell electricity on the market and 
receive an additional payment for generation from renewable energy 
sources. The premium can be fixed or determined as the difference be-
tween the market price and the feed-in tariff for a particular generation 
type. This approach still reduces financial risks for producers while al-
lowing them to participate in a competitive electricity market and pre-
venting excessively high profits. By 2017, 16 EU countries, including 
Germany, France, the UK, and Poland, had adopted this system. 

In addition to FiPs, many countries have begun to use "green" auc-
tions or tenders to determine support levels and financial incentives for 
RES producers. These auctions encourage cost-effective production and 
disclose the actual cost of RES generation, ultimately reducing the price 
of electricity [19]. 

While FiTs and FiPs remain the most common forms of RES pro-
ducer support in the EU, other options, such as investment grant pro-
grams and green certificates, are also being introduced. For example, 
Austria and Finland offer investment grants for constructing solar or 
hydroelectric power plants, and Spain provides grants for any RES. 
Green certificates, awarded to producers for energy generated from re-
newable sources and sold to companies required to meet certain quota 
obligations for green energy, are used in Belgium, Ireland, Norway,  
Romania, and Sweden. 

It is important to note that different countries have different schemes 
and efficiency. The FiT system in Germany, from its launch in 1991 to 
2019, helped to install about 25 GW of offshore wind farms, 12 GW of 
photovoltaic capacity outside cities, and 23 GW of rooftop photovoltaic 
capacity. However, after the introduction of capacity regulation in 2014 
and 2016, the number of new plants decreased for photovoltaic and 
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onshore wind installations. Support schemes in Italy were differentiated 
for photovoltaic and non-photovoltaic technologies. In particular, all 
types of PV installations are supported by feed-in tariffs, while onshore 
wind installations are backed by tradable green certificates and two 
types of feed-in tariffs (FiTs and FiPs). 

As a result, while the FiT system has been instrumental in the early 
stages of the RES industry, it has been replaced by more market-ori-
ented approaches such as FiPs and auctions in many countries.  
The choice of support mechanism depends on the generation type and 
the plant size, but the overall trend is towards greater competition and 
economic feasibility. 

As Europe prioritises the transition to renewable energy, some coun-
tries have begun discussing the potential implementation of a tax on 
"dirty" electricity imported from neighbouring nations. Additionally, 
governments such as Germany and the UK have announced plans to 
phase out certain forms of traditional energy generation, replacing them 
with renewable alternatives. 

In the face of these changes, it’s worth noting that 2021 has seen the 
emergence of a new market segment in the solar energy industry, one 
that is based on the economic model of projects without a feed-in tariff 
and driven by the rising cost of electricity for both commercial and pri-
vate consumers. This industry will likely continue to proliferate in the 
coming years, mainly as new EU requirements for producing goods us-
ing green energy come into effect in 2023. These requirements will 
force industrial companies to either build their renewable energy 
sources or risk shutting down their operations. 

This is just the beginning of the EU’s push towards a greener econ-
omy, and we expect to see more and more of these requirements in the 
future. For example, in Ukraine, Ferrexpo has already commissioned a 
5 MW solar power plant to meet the energy needs of its industrial en-
terprises, with plans to build an additional 20 MW by the end of 2021. 
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Other large industrial companies follow suit to remain compliant with 
these regulations and maintain their export-dependent economies [17]. 

By the end of 2022, it is projected that approximately 4.5 GW of new 
solar power plant capacity will be built in the Central and Eastern  
European (CEE) region for self-consumption by industrial companies 
without utilising the feed-in tariff model [10]. In particular, over  
1.1 GW of new solar power plant capacity in Ukraine may be constructed 
within the industrial consumption segment during this period [18]. 

According to the feed-in tariff model, by the end of 2022, solar power 
plants with a total capacity of more than 700 MW could be built  
in Ukraine, with most of these distributed among residential installa-
tions [17]. 

Like many European countries, Ukraine has set goals to transition to 
renewable energy sources. Since 2008, the primary form of support for 
developing the renewable energy industry has been through implement-
ing feed-in tariffs. However, in 2019, the administratively set tax was 
intended to be replaced by auctions to distribute support quotas [2]. 
However, the crisis in the Ukrainian energy sector led to non-payment 
of the feed-in tariffs and subsequently to its retroactive reduction [15]. 
The launch of the first auction to allocate quotas was later postponed 
[18]. This situation fails to stimulate renewable energy development in 
the country but also suspends it for a certain period [1]. 

Conclusion. The European Union has implemented a comprehensive 
strategy to increase the share of RES in its energy mix. In 2019, the EU 
introduced the Green Deal, a roadmap for achieving net-zero green-
house gas emissions by 2050, which includes strategies for integrating 
energy systems and increasing the use of hydrogen. To support the im-
plementation of the Green Deal, the EU created the European Green 
Deal Investment Plan and the Just Transition Mechanism as the invest-
ment framework for the initiative. In 2022, the EU further developed 
the RePowerEU plan, which aims to address geopolitical energy 
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security issues by accelerating investment in renewable energy genera-
tion. These program documents and directives provide appropriate 
mechanisms to support "green" energy, and EU member states are tran-
sitioning from a fixed tariff and administrative support system to a sys-
tem of surcharges and auctions. As a result, several renewable energy 
sectors are adapting to function without active support. 
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РОЗВИТОК ВІДНОВЛЮВАНОЇ ЕНЕРГЕТИКИ  
В ЄВРОПЕЙСЬКОМУ СОЮЗІ:  
АНАЛІЗ ЗАХОДІВ З ПІДТРИМКИ 

 
У цьому дослідженні розглядається розвиток механізмів підтримки відно-

влюваної енергетики в ЄС та оцінюється потенціал їх трансформації у світлі форму-
вання Європейського енергетичного союзу в умовах посилення глобальної енерге-
тичної кризи. У рамках довгострокової стратегії збільшення частки відновлюваної 
енергетики ЄС визначив низку амбітних цілей, заходів та законодавчих ініціатив, 
таких як Директива 2001/77/ЄС, яка встановлює цілі щодо досягнення 12 % енергії 
та 22 % електроенергії з відновлюваних джерел до 2010 року, а також Директива з 
відновлюваної енергетики (RED II), яка оновлює цілі RED I та передбачає частку 
відновлюваної енергії у кінцевому енергоспоживанні на рівні не менше 32 % до  
2030 року. У дослідженні також розглядаються різні види прямих і непрямих меха-
нізмів підтримки відновлюваних джерел енергії, включаючи «зелені» тарифи, зміц-
нення мереж і механізми розширення потужностей, а також екологічні податки і ска-
сування субсидій на викопне паливо. Впровадження та ефективність цих механізмів 
підтримки ВДЕ відрізняються в різних країнах-членах ЄС через такі фактори, як їхня 
індивідуальна енергетична політика, існуюча інфраструктура та ринкові умови. Крім 
того, вартість технологій відновлюваної енергетики продовжує знижуватися, що ро-
бить їх більш конкурентоспроможними порівняно з традиційними джерелами вико-
пного палива. Це означає, що рівень підтримки, необхідний для ВДЕ, з часом також 
може зменшитися. Крім того, інтеграція відновлюваної енергії в енергосистему та 
розробка рішень для зберігання енергії матимуть вирішальне значення для досяг-
нення амбітних цілей Крім того, ЄС стикається з геополітичними проблемами енер-
гетичної безпеки, і план ЄС RePowerEU спрямований на вирішення цих проблем 
шляхом прискорення інвестицій у виробництво електроенергії з відновлюваних дже-
рел. У дослідженні робиться висновок, що зобов’язання ЄС щодо збільшення частки 
відновлюваної енергії в енергетичному балансі є послідовним і амбітним, і ці ініціа-
тиви демонструють прихильність ЄС до вирішення нагальної потреби переходу до 
низьковуглецевої економіки. 

Ключові слова: відновлювальні джерела енергії, «зелений» тариф,  
контракти на різницю, товарні зелені сертифікати, інвестиційні гранти. 
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ВИБІР КОМУНІКАЦІЙНОЇ СТРАТЕГІЇ  
НА РІЗНИХ СТАДІЯХ РОЗВИТКУ БРЕНДУ  
ЯК СКЛАДОВА ІНФОРМАЦІЙНОГО ПОТОКУ ПІД-
ПРИЄМСТВА 

 
У сучасних умовах роботи особливу важливість одержує інформаційне за-

безпечення підприємства як передумова його ефективного функціонування. Ефек-
тивним засобом є застосування комунікацій, як системи підтримки інформаційної 
взаємодії підприємства з його внутрішнім і зовнішнім бізнес-середовищем. Керівни-
цтво підприємства має прагнути щоб комунікації були ефективні. В статті предста-
влено основні типи комунікаційних стратегій, використання яких дозволяє покра-
щити комунікаційну діяльність підприємства. Охарактеризовано етапи розробки ко-
мунікаційної стратегії та запропоновано комплекс дій на кожному етапі розробки 
для кожного типу комунікаційної стратегії. Розглянуто основні етапи формування та 
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розвитку бренду. Для кожного з розглянутих етапів розвитку бренда запропоновано 
використання відповідної комунікаційної стратегії. 

Ключові слова: комунікаційна стратегія, розробка комунікаційної стра-
тегії, типи комунікаційних стратегій, бренд, життєвий цикл бренду. 

 
Постановка проблеми у загальному вигляді. У процесі  

розвитку ринкової економіки в Україні перед вітчизняними 
підприємствами постає проблема вибору пріоритетних напрямків 
діяльності. Підприємства, які змогли вирішити завдання вижи-
вання у конкурентному середовищі, одержали можливість та одно-
часно постали перед потребою формування стратегії подальшого 
розвитку. 

Комунікації суб’єкта економічної діяльності відіграють важ-
ливу роль у реалізації стратегічних цілей підприємства. За таких 
умов ключовим елементом ефективного функціонування підпри-
ємств є формування відповідної комунікаційної стратегії. Доне-
сення правильно сформульованих комунікативних повідомлень 
суб’єкта до цільових груп формує сприятливу основу для діяль-
ності у системі економічних відносин, допомагає заручитися 
підтримкою громадськості для захисту інтересів та репутації 
суб’єкта економічної діяльності.  

Бренд як засіб забезпечення стійкого попиту продукції є особ-
ливо актуальним на споживчих ринках. Бренд-комунікації як особ-
ливий вид комунікації, реалізуються як процес взаємодії, в резуль-
таті якого передбачаються зміни в мотивації, установках, поведінці 
споживачів і формується або розвивається образ бренду. Тому пи-
тання вибору комунікаційної стратегії на тому чи іншому етапі ро-
звитку бренду має актуальне значення. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Термін «ко-
мунікаційна стратегія» виник у 90-х років ХХ сторіччя у США.  
Розробленням тематики займались такі закордонні вчені, як  
O’Hair [1], Kreps [1], J. Knippen [2] та інші. 
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В Україні питання розроблення та реалізації комунікаційної 
стратегії постало на початку 2000-х років. Цьому питанню присвя-
тили свої праці такі вчені, як Т. Примак [3], Г. Осовська [4],  
О. Шлапак [5] та інші. Узагальнення вітчизняних та закордонних 
думок, а також низки методичних розробок показало, що в те-
перішній час немає єдиного підходу щодо вибору і використанню 
комунікаційної стратегії. Також постає питання реалізації обраної 
комунікаційної стратегії на різних етапах розвитку бренду.  
Це і обумовило вибір теми дослідження. 

Постановка завдання. Метою статті є дослідження питання  
доцільності вибору комунікаційної стратегії на тому чи іншому  
етапі розвитку бренду як складової інформаційного потоку  
підприємства. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Основним завдан-
ням комунікаційної стратегії є забезпечення інформаційної підтри-
мки стратегії розвитку, бренду, бізнесу компанії. Комунікаційна 
стратегія базується на корпоративній і діловій стратеги, і є набором 
найбільш ефективних інструментів впливу на цільову аудиторію і 
певну програму використання цих інструментів. Ми пропонуємо 
ще виділяти комунікаційну стратегію, як різновид функціональної. 
Комунікаційна стратегія взаємопов’язана з іншими функціональ-
ними стратегіями підприємства та забезпечує взаємозв’язок внут-
рішнього та зовнішнього середовища організації.  

На нашу думку комунікаційну стратегію слід розглядати як ком-
плекс дій направлених на досягнення цілей розвитку підприємства 
шляхом організації обміну комплексної інформації між зовнішнім 
та внутрішнім середовищем з використанням каналів комунікацій, 
що проявляється у створенні позитивного іміджу у цільових ауди-
торіях. Передача інформації відбувається в інформаційних пото-
ках. Інформаційний потік – рух інформації, спрямований від 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%86%D0%BD%D1%84%D0%BE%D1%80%D0%BC%D0%B0%D1%86%D1%96%D1%8F
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джерела інформації до отримувача, визначений функціональними 
зв’язками між ними. 

Дослідники виділяють три ключових типи комунікаційних стра-
тегій які концептуально описують основні соціальні процеси, 
пов’язані з комунікаційними діями – презентацію (пасивну кому-
нікацію), маніпуляцію (активну комунікацію) і конвенцію (інтера-
ктивну комунікацію). 

Основними засобами для презентації є посилання, для маніпу-
ляції – повідомлення, для конвенції – діалог. 

Розробка комунікаційної стратегії припускає комплекс заходів [7]: 
− визначення комунікаційних завдань; 
− аналіз динаміки споживання продукту, його основних ринко-

вих характеристик, стадія життєвого циклу товару, конкурентного 
середовища з метою визначення найбільш адекватних ко-
мунікаційних дій; 

− аналіз комунікаційної активності конкурентів з метою визна-
чення необхідних об’ємів грошових вкладень; 

− аналіз комунікаційних переваг цільових груп для визначення 
найбільш ефективних комунікацій для цих цільових груп; 

− вибір каналів комунікацій, розробка медіаміксу (визначення 
співвідношення різних видів комунікацій у рамках стратегії) і ро-
зрахунок прогнозних медіа-показників; 

− визначення і аргументація об’єму комунікаційного бюджету; 
− створення загального таймінга комунікаційних заходів. 
Аналіз методичних підходів щодо розробки комунікаційної 

стратегії дозволяє констатувати наявність 6-7 основних етапів, се-
ред яких найчастіше виділяють: визначення цільової аудиторії; 
встановлення цілей комунікації; вибір каналів комунікацій; підго-
товка звернень; планування засобів реклами; визначення бюджету 
стимулювання; аналіз ефективності комунікацій. 
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Узагальнюючи світовий та український досвід формування 
стратегії – пропонуємо наступні етапи розробки комунікаційної 
стратегії [7]: 

1. Встановлення мети комунікації.  
2. Перевірка на несуперечність з іншими стратегіями підприєм-

ства. 
3. Визначення цільової аудиторії.  
4. Формування інформаційного повідомлення.  
5. Вибір каналів для сегменту цільової аудиторії. 
6. Визначення строків та бюджету. 
7. Реалізація заходів стратегії. 
8. Оцінка результатів. 
Розглянемо більш детальніше етапи розробки для кожного типу 

комунікаційної стратегії (табл. 1). 
Сьогодні суб’єктам підприємництва дуже важко привернути 

увагу до своїх брендів, тому їм доводиться шукати інші способи 
організації повідомлень споживачам про себе та свої продукти. В 
силу цього процес комунікації, де одним з учасників виступає 
бренд, отримав назву «бренд-комунікації». 

Дослідники брендингу розглядають бренд-комунікацію як 
особливий вид соціальної комунікації, що реалізовується як процес 
взаємодії, в результаті якого передбачаються зміни в мотивації, 
установках, поведінці, діяльності людей і формується умовний об-
раз бренду як соціального об’єкта [6]. 

Для побудови успішних бренд-комунікацій варто робити акцент 
на історії створення бренду (добре, якщо існує цікава легенда про 
створення продукту або про засновника компанії, яка є власником 
бренду) та на відмінностях бренду від конкурентів.  

 
 

 



ISSN 2413-9998    Ринкова економіка: сучасна теорія і практика управління. Том 21. Вип. 2 (51) 

  

246 
 

Таблиця 1  
 Процес формування окремих типів комунікаційних стратегій  

№ 
 

Етапи  
розробки ко-
мунікаційної 

стратегії 

Типи комунікаційних стратегій 
Презентація  

(пасивна  
комунікація) 

Маніпуляція  
(активна  

комунікація) 

Конвенція (інтерак-
тивна комунікація) 

1 
Встанов-

лення мети 
комунікації 

Скласти позитивне 
враження на 

цільову аудиторію. 
Ставка робиться 

на імідж компанії. 

Активне просу-
вання та продаж 
товару на ринку. 

Забезпечення 
прихильності 
споживача до 
підприємства. 

Забезпечення  
конструктивного 

діалогу з цільовою 
аудиторією для ство-
рення прихильності 
та ефективної ро-

боти підприємства. 

2 

Перевірка  
на несупе-
речність  
з іншими 

стратегіями 
підприємства 

Цю комунікаційну 
стратегію доцільно 
використовувати  

з наступними 
лідера; стратегіями 

підприємства:  
партизанська;  

іміджева; насліду-
вання лідера; інфор-

маційна; нагаду-
вальна; завоювання 

нових цільових  
сегментів;  

формування 
соціально-

відповідальної  
позиції 

Цю комуні-
каційну стра-

тегію  
доцільно викори-

стовувати з 
наступними 
стратегіями 

підприємства:  
інформаційна; 

переконувальна; 
атакуюча; 

Нішера; про-
штовхування  
товару; пози-
ціонування  

за споживачем; 
сегментного 
орієнтування 

Цю комунікаційну 
стратегію доцільно 
використовувати  

з наступними стра-
тегіями підприєм-

ства: переко-
нувальна; фор-

мування соціально-
відповідальної пози-
ції; лідера; Нішера; 

оборонна 

3 
Визначення 

цільової 
аудиторії 

Співробітники, 
збутові мережі, 

споживачі, поста-
чальники, органи 
державної влади, 

асоціації,  
посередники 

Споживачі 

Постачальники,  
органи влади, 

асоціації, посеред-
ники, збутові  

мережі. 
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4 

Формування 
інфор-

маційного 
повідом-

лення 

В інформаційному 
повідомлені наго-
лос має робитись 

на позитивний 
імідж підприєм-
ства та на якість 

продукції. 

В інфор-
маційному по-

відомлені мають 
бути підкреслені 
якість продукції, 
її неповторність 

та унікальні  
властивості. 

Мета діалогу  
з постачальниками –  

отримання якісної 
сировини по неви-
сокій ціні. Тому ін-

формаційні повідом-
лення саме на задо-
волення цієї мети. 
При діалозі з орга-

нами державної 
влади формується 

запит на підтримку 
діяльності  

організації та отри-
мання субсидій. 

Інформаційне по-
відомлення для 

асоціації направлено 
на прохання про  

допомогу для  
покращення роботи 
підприємства або  

на пропозицію  
про співробітництво. 

Інформаційне  
повідомлення  

для посередників  
та торгових мереж 

ґрунтується на  
пропозиції взаємо-
вигідної співпраці  

та на отриманні 
підприємством 

більш вигідних умов 
продажу продукції 

5 

Вибір  
каналів  

для сегменту 
цільової 
аудиторії 

Канали комунікації 
для співробітни-
ків: керівництво 
підприємства;  
інформаційна  

система; внутріш-
ньокорпоративна  
розсилка та чат. 

Канали комунікації 
для покупців, 

Співробітники; 
web-сайт; рек-
лама; PR; галу-
зеві періодичні 
видання; event-
заходи; фірмові 

магазини; упако-
вка; виставки та 
ярмарки; імідж 

Керівництво  
підприємства; імідж 
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постачальників, 
органів державної 
влади, асоціацій, 

посередників,  
збутових мереж: 

співробітники; 
web-сайт; PR;  

реклама; галузеві 
періодичні  

видання; Event- 
заходи; бренд;  

фірмові магазини; 
упаковка 

6 Визначення 
бюджету 

Визначення бюджету може відбуватись за одним з наступних 
методів в залежності від фінансових можливостей підприєм-
ства: Залишковий метод, Метод приросту, Метод паритету  

з конкурентами, Метод процента від обсягу продажів, Метод 
визначення бюджету «виходячи з цілей і завдань», Метод 

визначення бюджету на основі планування витрат. 

7 
Реалізація за-

ходів стра-
тегії 

Реалізація заходів стратегії здійснюється за допомогою каналів 
комунікацій для досягнення мети комунікаційної стратегії. 

Відбувається корегування дій на основі отриманої інформації  
в результаті зворотного зв’язку. 

8 Оцінка ре-
зультатів 

Результатом стра-
тегії є сприйняття 

цільовою ауди-
торію підприєм-
ства та усвідом-
лення того, що 

таке підприємство 
може випускати 
тільки високо-

якісну продукцію. 
Як наслідок –  

покращення ро-
боти підприємства. 

Результатом 
стратегії є збіль-

шення обсягів 
збуту, збіль-

шення частки 
ринку, збіль-

шення прибутку 
підприємства. 

Результатом стра-
тегії є зменшення 

вартості сировини, 
отримання більш 
вигідного місця 

розташування про-
дукції в мережах  
магазинів, отри-

мання дотацій від 
держави та ін. Всі ці 
аспекти безумовно 
вплинуть на збіль-
шення прибутко-

вості підприємства. 
Джерело: розроблено автором. 

 
За твердженням Д. Аакера, марочна ідентичність визначає 

напрям розвитку, характеризує цілі і призначення бренду. Ідентич-
ність вивчається за 12 позиціями, що згруповані за чотирма напря-
мами [9]:  
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1. Бренд як товар (границі товару, властивості товару, 
якість/цінність, сфери використання, користувачі, країна поход-
ження). 

2. Бренд як організація. 
3. Бренд як особистість (індивідуальність бренду, відносини 

між брендом і споживачами). 
4. Бренд як символ (візуальний образ / метафори та спадщина 

бренду). 
Брендинг як процес створення успішного бренду і управління 

ним передбачає використання цілісного комплексу інструментів, 
методів, прийомів впливу на споживачів з метою формування у 
них відповідного, бажаного з точки зору розробників, уявлення 
про бренд. 

Сутність проблем брендингу та інструментів, що використову-
ються для їх вирішення, суттєво розрізняються залежно від стадії 
життя бренду. Ряд науковців розглядають формування та розвиток 
бренда як процес, що об’єднує чотири послідовні етапи (табл. 2): 
створення бренда, розвиток та розширення, зрілість та підтримка, 
ребрендінг.  

Для розглянутих етапів формування та розвитку бренду запро-
понуємо використання наступних комунікаційних стратегій: 

1. Створення – презентація (пасивна комунікація). 
2. Розвиток та розширення – маніпуляція (активна комунікація). 
3. Зрілість та підтримка – конвенція (інтерактивна комунікація). 
4. Ребрендінг – маніпуляція (активна комунікація).  
При формуванні і розробці комунікаційної стратегії підприємс-

тва найбільш поширеними є такі помилки: 
– розуміння потреби розробки комунікаційної стратегії вини-

кає на етапі зрілості організації; 
– створюється спонтанно; 
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– часто комунікаційна стратегія не узгоджена з іншими страте-
гіями підприємства; 

– відсутня взаємоузгодженість між комунікаціями з персона-
лом в рамках підприємства та зовнішнім середовищем; 

– персонал не виступає каналом комунікації з контактними  
аудиторіями. 

 
Таблиця 2 

Цілі бренд-менеджменту на етапах формування  
та розвитку бренда 

Етап  Цілі бренд-менеджменту 

Створення 

Формування обізнаності щодо брендів, якісних характери-
стик брендованих товарів. 
Формування асортиментних стратегій та підвищення якості 
брендованих товарів. 
Формулювання чіткої цінової політики бренда. 
Формування чіткої збутової політики бренда. 
Формування системи комунікацій бренда. 
Організація роботи з юридичного захисту бренда. 

Розвиток  
та розши-
рення 

Формування лояльності до бренда. 
Формування та прищеплення додаткових цінностей бренда. 
Удосконалення маркетингових стратегій. 

Зрілість  
та підтримка 

Стимулювання лояльності до бренда. 
Пошук додаткових цінностей. 
Вдосконалення маркетингових стратегій. 
Прийняття рішень щодо розширення бренда 

Ребрендінг 

Виявлення основних факторів, що зумовлюють зниження 
ефективності існування бренда. 
Виявлення основних напрямів бренд-менеджменту,  
що сприятимуть поліпшенню ситуації з брендами. 
Формування програми ребрендінгу. 
Внесення змін до елементів комплексу маркетингу. 
Осучаснення іміджу бренда. 

Джерело: [8; 10]. 
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Використання комунікаційної стратегії покращить комуніка-
ційну активність та комунікаційний потенціал, які безпосередньо 
вплинуть на покращення комунікаційної діяльності підприємства 
та надасть нові можливості комунікаційному розвитку. Комуніка-
ційний розвиток має бути тісно пов’язаним зі стратегічним розви-
тком підприємства. 

Напрями комунікаційного розвитку являються підтримуючими 
для напрямів стратегічного розвитку, але без чітко сформованих 
комунікаційних задач та розробленої комунікаційної стратегії на 
сучасному етапі розвитку економіки, підприємство не зможе гарно 
розвиватись. 

Ефективна організація комунікаційної діяльності з розробкою і 
використанням комунікаційної стратегії на підприємствах дає мо-
жливість формувати раціональні стратегічні програми, гнучко під-
ходити та реагувати на кон’юнктуру ринку, компетентно орієнту-
ватися у складних умовах ринкової конкуренції, комплексно допо-
магати розвитку бренда в контексті забезпечення загального інфо-
рмаційного потоку підприємства.  

Висновки і пропозиції. Комунікаційна стратегія взаємопов’я-
зана з функціональними стратегіями підприємства та забезпечує 
взаємозв’язок внутрішнього та зовнішнього середовища органі-
зації, чим визначається її місце у забезпеченні стратегічного 
розвитку підприємства. Запропоновано етапи розробки комуні-
каційної стратегії. Визначено послідовність дій для кожного типу 
комунікаційної стратегії. Запропоновано використання конкретних 
комунікаційних стратегій для кожного з етапів розвитку бренду. 
Доцільні та своєчасні комунікації є запорукою ефективного 
інформаційного потоку підприємства. 
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CHOICE OF COMMUNICATION STRATEGY  
ON THE DIFFERENT STAGES  
OF DEVELOPMENT OF BRAND AS CONSTITUENT 
OF DATAFLOW OF ENTERPRISE 

 
In the modern terms of work the special importance is got by the dataware of 

enterprise as pre-condition of him effective functioning. Effective means is application of 
communications, as systems of support of informative cooperation of enterprise with his 
internal and external business-environment. Communications of subject of economic 
activity play an important role realization of strategic aims of enterprise. The report of the 
correctly set forth communicative reports of subject to his target groups forms favourable 
basis for activity in the system of economic relations, helps to secure support of public for 
defence of interests and reputation of subject of economic activity. On the modern stage of 
development of economy the question of determination of quality and efficiency of 
communications of enterprise gets up very important. Determination of correct strategic 
course is the most responsible business for an enterprise, as forms priorities of his activity 
on relatively long-term prospect. It is extremely important to walk up the That management 
of company self-weighted to the process of choice and realization of communication 
strategy, taking into account many internal and external factors and accenting attention on 
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some from them. Today it is very difficult to attract attention business entities to the brands, 
that is why it will be them to search the methods of organization of reports to the consumers 
about itself and the products. On the basis of it the question of choice of communication 
strategy becomes very important on the different stages of development of brand. Not 
having regard to the far of scientific publications from this range of problems, to the choice 
of communication strategy on the different stages of development of brand as a constituent 
of dataflow of enterprise it remains not fully studied. It stipulated the theme of the article. 
The basic types of communication strategies, the use of that allows to improve of 
communication activity of enterprise, are presented in the article. Design of 
communication strategy times are described and the complex of operating offers on every 
design time for every type of communication strategy. The basic stages of forming and 
development of brand are considered. For each the use of corresponding of communication 
strategy offers of the considered stages of development of brand. 

Keywords: of communication strategy, development of communication 
strategy, types of communication strategies, brand, life cycle of brand. 
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СУЧАСНА ПАРАДИГМА ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ  
КОНКУРЕНТНИХ ПЕРЕВАГ ПІДПРИЄМСТВА  
НА МІЖНАРОДНИХ РИНКАХ 

 
В статті обґрунтовано необхідність формування сучасної парадигми за-

безпечення конкурентних переваг підприємства на міжнародних ринках в умовах 
глобалізації економіки. Розглянуто зміст і види конкурентних переваг підприємства 
та визначено завдання підприємства щодо створення та управління ними. Описано 
фундаментальні та сучасні концепції формування конкурентних переваг підпри-
ємств і встановлено, що за нинішніх умов господарювання конкурентоспроможними 
є ті підприємства, які у своїй діяльності застосовують інновацій, нові технології та 
ведуть співробітництво з метою пошуку нових джерел формування конкурентних 
переваг. Запропоновано головними конкурентними перевагами вважати здатність 
підприємства до безперервного розвитку за рахунок створення та впровадження 
інновацій, науково-технічних досягнень, залучення інтелектуального капіталу, а та-
кож участь в міжнародній кооперації та інтеграції. Вважається, що ці фактори забез-
печать якісні зміни в діяльності підприємств та досягненні його конкурентних пози-
цій на міжнародному ринку. На основі концептуального підходу сформовано су-
часну парадигму формування конкурентних переваг, яка на відміну від інших вклю-
чає інноваційно-технологічну та глобально-коопераційну концепцію. 

Ключові слова: конкурентоспроможність, конкурентні переваги, паради-
гма, підприємство, інновації, міжнародний ринок, міжнародне співробітництво. 

 
Постановка проблеми у загальному вигляді. Глобалізаційні 

процеси світової економіки істотно змінюють умови функціону-
вання підприємств. Стрімкий економічний розвиток світового гос-
подарства вимагає постійної адаптації до змін у ньому та пошуку 
якісно нових джерел економічного зростання та джерел 
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забезпечення конкурентоспроможності на міжнародному ринку, 
що стає об’єктивною умовою ефективного господарювання підп-
риємств. Нагальною проблемою залишається низька конкуренто-
спроможність вітчизняних підприємств та української продукції, з 
огляду на зміну парадигми забезпечення конкурентних переваг 
підприємств на глобальному ринку. Відтак, актуальним питанням 
є вивчення можливості забезпечення міжнародної конкуренто-
спроможності підприємств відповідно до сучасних економічних 
вимог. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Фундаментальні 
концепції формування конкурентних переваг на різних рівнях еко-
номічної системи досліджено в працях Л. Лісовської, І. Причепи, 
Є. Сисоєвої, Є. Смірнової, С. Ткачової та ін. Проблеми форму-
вання конкурентних переваг за підприємств відповідно до сучасної 
парадигми забезпечення конкурентоспроможності досліджували 
зарубіжні та вітчизняні науковці: В. Бондаренко, Е. Бройло,  
В. Василенко, А. Кей, А. Климчук, К. Прахалада, Г. Селезньова, 
М. Портер, Т. Ткаченко, Т. Харчук, Г. Хемел та ін. Попри наявність 
численних наукових здобутків, питання забезпечення конкуренто-
спроможності підприємств на міжнародних ринках в умовах гло-
балізації економіки залишається відкритим й потребує детальні-
шого дослідження.  

Постановка завдання. Мета статті – дослідження сучасної па-
радигми забезпечення конкурентних переваг підприємства на між-
народних ринках.  

Виклад основного матеріалу дослідження. Розвиток суспіль-
ства та економіки спричиняє зміну наукових парадигм, які у розу-
міють як сукупність пізнавальних принципів і прийомів відобра-
ження політичної реальності, що визначають логіку організації 
знань й моделі теоретичного тлумачення різних груп соціальних 
явищ [8, с. 432]. Парадигма формується в ході розвитку наукової 
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діяльності на основі визначених концептуальних, ціннісних, мето-
дологічних та практичних принципів та правил [4]. Відповідно, па-
радигму конкурентоспроможності підприємства трактують як су-
купність концепцій, підходів та поглядів на проблему конкуренто-
спроможності, що визначають концептуальні моделі та схеми тео-
ретичного розуміння та прикладного застосування [6, с. 139]. Тому 
дослідимо наукові підходи до формування конкурентоспроможно-
сті підприємств в існуючих нині умовах господарювання. 

Конкурентоспроможність забезпечується за рахунок форму-
вання та утримання сукупності конкурентних переваг на певному 
ринку, які дозволяють перевершити можливості конкурентів у до-
сягненні поставлених цілей за рахунок оптимального розподілу та 
використання ресурсів і компетенцій. У загальному вигляді конку-
рентні переваги – це характеристики чи властивості товару, які 
створюють для підприємства певну перевагу над своїми конкурен-
тами, а для споживача – оптимальне поєднання споживчих харак-
теристик товару [3]. 

Результатом втілення конкурентних переваг підприємства, ос-
новним їх матеріальним носієм є продукція, що ним виробляється. 
Конкурентні переваги продукції класифікуються на такі: 

1) зовнішні, що засновані на певних якостях продукту і створю-
ють цінність для покупця. Вони, з одного боку, орієнтують підпри-
ємство на розвиток та використання тих чи інших внутрішніх пе-
реваг, а з іншого – забезпечують йому стійкі конкурентні позиції, 
оскільки націлені на цілеспрямоване задоволення потреб конкрет-
ної групи споживачів. Безпосередньо та швидко впливати на зов-
нішні конкурентні переваги підприємство не може. 

2) внутрішні, що базуються на перевазі підприємства у витратах 
виробництва і управління та забезпечують цінність для виробника, 
даючи змогу домогтися собівартості меншої, ніж у конкурента  
[5, с. 368-372]. До внутрішніх конкурентних переваг належать: 
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виробничі; технологічні; кваліфікаційні; організаційні; управлін-
ські; інноваційні; спадкові; економічні та географічні. 

Основні завдання підприємства у сфері управління як внутріш-
німи, так і зовнішніми конкурентними перевагами полягають у на-
ступному: 

1) регулярний аналіз і добір конкурентних переваг підприємства; 
2) постійний розвиток слабких сторін підприємства з метою 

створення його нових конкурентних переваг [1]. 
Відтак, набуття й утримання конкурентних переваг підприємст-

вами залежить від їх джерел, а процес формування підприємства 
починається з ідеї створення переваги шляхом визначення відпові-
дного джерела під впливом внутрішніх та зовнішніх факторів, 
тобто між факторами, джерелами та самими конкурентними пере-
вагами існує тісний взаємозв’язок [12]. 

При цьому вчені-економісти по-різному визначають чинники 
формування конкурентних переваг, але теоретичні положення кон-
цепцій формування конкурентних переваг [6-7; 9-11; 14] зводяться, 
в основному, до трьох основних їх видів: 

– ринкової, яка передбачає, що стратегічні досягнення підпри-
ємства залежать від двох основних чинників: привабливості галузі 
та конкурентної позиції підприємства в галузі, тобто від позиції 
підприємства по відношенню до конкурентного оточення або  
галузі; 

– ресурсної, що сфокусована на процесі отримання підприєм-
ствами унікальних матеріальних і нематеріальних активів та їх 
комбінацій, що формують стійкі конкурентні переваги шляхом 
аналізу структури ресурсного потенціалу та виявлення напрямків 
його удосконалення; 

– інституціональної, згідно з якою, джерелом конкурентних 
переваг підприємства його здатність ефективно інтегруватися в на-
вколишнє бізнес-середовище, його інфраструктуру й інформа-



ISSN 2413-9998    Ринкова економіка: сучасна теорія і практика управління. Том 21. Вип. 2 (51) 

  

260 
 

ційне поле. При цьому економічна поведінка суб’єктів господарю-
вання визначається обмеженнями соціального характеру, людсь-
кими традиціями, цінностями, нормами права тощо. 

Таким чином, традиційна система забезпечення конкурентних 
переваг підприємства залежить від наявних ресурсів (матеріаль-
них, фінансових, трудових, маркетингових тощо), здатності прис-
тосовуватися до зміни ринкових умов та діяти у тісній взаємодії з 
іншими учасниками бізнес-середовища, задовольняючи стратегі-
чні цілі діяльності. 

 Проте нині під впливом якісних змін в економіці суб’єкти гос-
подарювання повинні шукати нові джерела конкурентних переваг, 
відповідно і виникають нові теоретичні концепції їх формування. 
Основні з них, представлено у табл. 1. 

 
Таблиця 1 

Особливості сучасних концепцій формування  
конкурентних переваг на глобальному ринку 

Назва підходу  
(автор) Особливість 

Конкурентне позицію-
вання (М. Портер) 

Конкурентна перевага досягається за рахунок вигід-
ної позиції компанії в галузі, до якої належить підп-
риємство. Воно аналізує сильні сторони конкурентів 
у галузі, обирає відповідну родову стратегію та роз-
міщує діяльність таким чином, щоб підтримати свою 
родову стратегію. 

«Ланцюжок вартості» 
(М. Портер) 

Конкурентна перевага досягається за рахунок по-
шуку «вузьких місць» у певних ланках діяльності 
підприємства з метою отримання нижчих витрат або 
можливості диференціації товару. 

Орієнтація  
на споживача  

(Дж. Дей, Р. Венслі) 

Доцільно використовувати за умови наявності різних 
потреб споживачів, які звертають увагу на якість та 
унікальні властивості товару. Основним методом  
посилення конкурентних позицій є диференціація  
товару. 
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Орієнтація  
на конкурента 

(Дж. Дей, Р. Венслі) 

Підхід заснований на стратегії і тактиці протидії кон-
курентам. В рамках підходу може використовуватися 
два способи досягнення конкурентних переваг: ліде-
рство за витратами та сукупність дій щодо погір-
шення якості конкурентного середовища 

Фокус на матеріальні  
і нематеріальні ресурси 
(Е. Пенроуз, Р. Румельт 

та ін.) 

Увага акцентується на розвитку внутрішніх можли-
востей фірми, які є комплексом матеріальних і нема-
теріальних активів, що перетворюються в єдину сис-
тему завдяки спільним інтерпретаціям. 

Динамічний підхід  
до розвитку здібностей 
компанії (К. Прахалад, 

Г. Хемел) 

Джерелами переваги фірми над конкурентами є клю-
чові компетенції – глибоко вкорінені здібності, які 
сприяють розвитку найуспішніших видів діяльності. 

Управління знаннями 
(Г. Бекер, І. Нотаки, 

Г. Такеучи та ін.) 

Значна увага приділяється знанням, як джерелу ство-
рення конкурентних переваг за рахунок отримання 
інформації про стан внутрішнього та зовнішнього се-
редовища та відносин між ними. 

Організації,  
що самонавчаються  

(П. Сендж, Б. Брейем, 
М. Румизен та ін.) 

Головна конкурентна перевага – інтелектуальний ка-
пітал, який формується на основі прирощення знань, 
які затребувані практикою, шляхом випередження в 
підготовці, навчанні й розвитку персоналу. Центра-
льну роль відіграє організаційне навчання. 

Вибір  
стратегії  

в межах «ціннісних 
дисциплін» 

(М. Тресі, Ф. Вірсема) 

Увага акцентується на визначенні сильних сторін під-
приємства та побудові конкурентних переваг у межах 
трьох «ціннісних дисциплін»: продуктове лідерство, 
операційні переваги виробничих процесів або тісні 
відношення із клієнтами та прийоми їх обслугову-
вання. 

Інноваційний 
Потенціал  

підприємства 
(М. Портер, Г. Хемел, 

К. Прахалад,  
К. Кристенсен та ін.) 

Конкурентні переваг підприємства формуються на 
базі інноваційної спрямованості, яка передбачає 
впровадження інновацій у всі сфери діяльності підп-
риємства. 
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Управління  
відношеннями з 

бізнес-партнерами 
(Дж. Хемел,  
К. Прахалад, 
Р. Холл й ін.) 

Робить акцент на необхідності пошуку можливостей 
партнерських відносин (співробітництва) замість 
конкуренції у зв’язку з тим, що досягнення конкуре-
нтних переваг підприємства може ґрунтуватися не 
лише на власних можливостях, але й на можливостях 
бізнес-партнерів, які разом формують ланцюг чи ме-
режу, в яких функціонує це підприємство. 

Теорія екосистем  
(коеволюція) 
(Дж.Ф. Мур) 

В основі стратегії підприємства, яке є елементом еко-
системи, лежать тісні виробничі зв’язки з партне-
рами, полегшення доступу до ресурсів всіх видів, ви-
значення того, що доцільно проводити в більшому 
масштабі, які напрямки бізнесу слід фінансувати. 

Теорія соконкуренції 
(А.М. Бранденбургер, 

Б.Дж. Нейлбафф) 

У бізнесі немає фатальної неминучості виграшу од-
них і програшу інших, отримувати вигоду можуть ба-
гато учасників. Запропоновано застосовувати теорію 
ігор, що дозволяє, на їхню думку, проводити гнучкі 
комбінації: 

Формування ринків 
майбутнього  

на основі інтелектуаль-
ного лідерства 
(К. Прахалад, 

Г. Хемел) 

Компаніям необхідно зробити акцент на розвитку 
довгострокових компетенцій та отриманні інтелекту-
ального лідерства. Стратегія повинна займатися не 
«підгонкою» компанії до її зовнішнього середовища, 
а створенням розриву між її поточними можливос-
тями і прагненнями.  

Стратегія  
блакитного океану 

(Чан Кім У., 
Р. Моборн) 

Передбачає пошук вільної ринкової ніші (блакитного 
океану), яку фірма створює шляхом концентрації на 
ключових для споживачів критерії вибору і оцінки 
продукту. 

Джерело: [7, с. 509]. 
 
Вважаємо, що ключовою конкурентною перевагою підприємс-

тва є здатність до постійного розвитку, що досягається завдяки ін-
телектуалізації факторів виробництва, веденню інноваційної та на-
уково-технічної діяльності, що дозволяє бути конкурентоспромо-
жним на динамічному глобальному ринку в довгостроковій перс-
пективі. Займати та утримувати конкурентні позиції за таких умов 
можливо тільки шляхом безперервних удосконалень та виведення 
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на ринок нових видів продукції, що вимагає постійної уваги до сві-
тових інноваційних процесів та зростаючих потреб споживачів. 
Тому першочерговим завданням формування конкурентних пере-
ваг підприємства є розробка ефективної стратегії розвитку, що ґру-
нтується на результатах інтелектуальної діяльності, які проявля-
ються у створенні нових видів продукції та впровадженні у вироб-
ничий процес новітніх видів техніки та технологій, орієнтації на 
унікальні види діяльності та унікальну маркетингову стратегію на 
ринку.  

У цьому контексті погоджуємося з міркуванням Климчук О. А. 
[2] щодо того, що парадигма сучасної теорії забезпечення конкуре-
нтних переваг повинна включати моделі підтримки конкурентних 
переваг на існуючих ринках та моделі розвитку майбутніх ринків; 
стратегію розвитку конкурентоспроможності підприємства, розви-
ток людського капіталу та ефективного управління підприємством. 
Однак, переконані, що ці моделі повинні орієнтуватися на іннова-
ції, створені як самим підприємством, так і в результаті міжнарод-
ного науково-технічного співробітництва, адже нині в боротьбі за 
споживача виграють ті, хто, окрім якості товару, орієнтуються на 
його наукоємність та новизну, яка матиме цінність в майбутньому. 

Щоб інновація зумовлювала продукування конкурентних пере-
ваг у довгостроковій перспективі, важливим є пошук та створення 
тих інновацій, які реально зможуть задовольнити зростаючі ви-
моги ринку та змінні вподобання споживачів, забезпечуючи кон-
курентні переваги. Тому для розуміння того, яка інновація здатна 
підтримувати і нарощувати конкурентоспроможність підприємс-
тва, варто ураховувати: 

– стан і тенденції розвитку цільового ринку; 
– сучасні наукові й технологічно-інноваційні розробки;  
– інституційний вплив середовища діяльності можливості роз-

витку технологій конкурентів; 
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– матеріально-ресурсного й інтелектуального потенціалу влас-
ного підприємства; 

– здатність до кооперації з науково-дослідними інститутами, 
інноваційними центрами, іншими підприємствами з метою синер-
гічного співробітництва, націленого на зміцнення конкурентних 
переваг.  

Вважаємо, що в сучасних економічних умовах підвищення кон-
курентоспроможності на основі розвитку не можливе без участі в 
міжнародній інтеграції та кооперації, яка є частиною неконфлікт-
ної інтегративної моделі конкурентної взаємодії в умовах іннова-
ційного розвитку економічної системи, властивої для нового типу 
конкуренції в глобальній економіці – «інноваційній конкуренції». 
Останнє пояснюється наявністю спільних економічних цілей різ-
них суб’єктів господарювання та країн. За таких умов важливого 
значення для досягнення конкурентоспроможності підприємств 
набуває міжнародне науково-технічне співробітництво та партнер-
ство в конкурентних відносинах. 

Таке співробітництво у рамках конкурентної взаємодії є надзви-
чайно важливим для вітчизняних підприємств, які характеризу-
ються низькою конкурентоспроможністю на зовнішніх ринках. 
Міжнародна співпраця дозволить швидшими темпами та з мен-
шими затратами досягти конкурентних переваг відповідно до су-
часної парадигми забезпечення конкурентоспроможності підпри-
ємства, адже за рахунок трансферу й впровадження інновацій та 
розвитку знань матиме здатність до ефективнішого використання 
наявних виробничих ресурсів, зниженні собівартості, поліпшенні 
якості та розширенні асортименту продукції, забезпеченні гнучко-
сті виробництва, підвищенні рентабельності тощо. 

Таким чином, сучасна парадигма формування конкурентних пе-
реваг, окрім традиційних включає інноваційно-технологічну та ко-
операційну концепцію (рис. 1). 
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Рис. 1. Сучасна парадигма формування конкурентних переваг 
підприємства на міжнародних ринках: концептуальний підхід  

Джерело: удосконалено автором. 
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Джерелами конкурентної переваги підп-
риємства є виняткове поєднання її ресур-
сів, як матеріальних, так і нематеріальних, 
та управління ними. 

Конкурентоспроможність підприємства 
залежить від специфіки галузі, виду й ма-
сштабу конкурентної боротьби, а також 
від його поведінки на ринку. 

Джерелом конкурентної переваги є інтег-
рація підприємства в навколишнє бізнес-
середовище, його інформаційне поле і си-
стему галузевих і ринкових зв’язків. 

Глобально- 
коопераційна 

Інноваційно- 
технологічна 

Передбачає співробітництво між різними 
учасниками бізнес-середовища за умови 
збереження автономності кожної зі сто-
рін. При цьому для підприємством відкри-
ваються можливості: використання конку-
рентних переваг партнера, посилення вла-
сних конкурентних переваг за рахунок 
удосконалення своєї діяльності/продук-
ції/послуг та розширення доступу до ресу-
рсів, нових ринків, знань тощо. Водночас, 
взаємодія підприємств формує нові конку-
рентні переваги за рахунок ефекту синергії. 

Конкурентні переваг підприємства фор-
муються на базі інноваційної спрямовано-
сті й технологічної модернізації підприєм-
ства, яка передбачає не  впровадження 
інновацій чи новітніх технологій у всі 
сфери його діяльності, а також розробки 
інноваційної продукції/послуги досі не ві-
домої, але в перспективі цінної для спожи-
вача. 
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Висновки і пропозиції. На основі проведеного дослідження мо-

жназробити наступні висновки: 
– нині головною конкурентною перевагою підприємства на 

міжнародному ринку є здатність до постійного розвитку, який до-
сягається завдяки інтелектуалізації факторів виробництва, ве-
денню інноваційної та науково-технічної діяльності; 

– гарантувати якісний підхід до забезпечення міжнародної кон-
курентоспроможності дозволяє неконфліктна інтегративна моделі 
конкурентної взаємодії у формі міжнародного науково-технічного 
співробітництва; 

– нова парадигма гарантування конкурентоспроможності підп-
риємства на внутрішньому та міжнародному ринку, окрім ресурс-
ної, ринкової та інституціональної концепції формування конкуре-
нтних переваг, включає інноваційно-технологічну та глобально-
коопераційну. Оскільки за рівних ринкових та інституційних умов 
та наявності однакових ресурсів вони дозволяють підприємству 
створити чи отримати відмінні ознаки, унікальні можливості для 
діяльності та виробництва унікальної продукції/послуги. 

Таким чином, сучасна парадигма забезпечення конкурентоспро-
можності підприємств на міжнародних ринках передбачає, що ос-
новними чинниками формування стійких конкурентних переваг на 
довгострокову перспективу є здатність до розвитку за рахунок 
інновацій, нових знань та технологій, які є джерелом якісних пере-
творень й становлять основу економічного зростання, а також мо-
жливість до співробітництва з метою інноваційної діяльності. 
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THE MODERN PARADIGM OF ENSURING  
THE COMPANY’S COMPETITIVE ADVANTAGES  
IN INTERNATIONAL MARKETS 

 
The necessity of forming a modern paradigm of ensuring the company’s 

competitive advantages in international markets in the conditions of globalization of the 
economy is substantiated in the article. The content and types of competitive advantages 
of the enterprise are considered and the tasks of the enterprise for relation to creation and 
management of them are defined. The basic and modern concepts of formation of 
competitive advantages of enterprises are described, and it is established that under present 
conditions of economic activity competitive are those enterprises, that in their activity use 
innovations, new technologies and conduct cooperation with the aim of finding new 
sources of competitive advantage. It is suggested that the main competitive advantages 
include the ability of the enterprise to continuous development through the creation and 
implementation of innovations, scientific and technological advances, the attraction of 
intellectual capital, as well as participation in international cooperation and integration. It 
is believed that these factors will ensure qualitative changes in the activities of enterprises 
and achieve its competitive position in the international market. Based on the conceptual 
approach, a modern paradigm of competitive advantage is formed, which, unlike the 
others, includes an innovative and technological and global-cooperative concept. 
Globalization processes of the world economy significantly change the conditions of the 
functioning of enterprises. The rapid economic development of the world economy 
requires constant adaptation to changes in it and the search for qualitatively new sources 
of economic growth and sources of ensuring competitiveness on the international market, 
which becomes an objective condition for effective enterprise management. The urgent 
problem remains the low competitiveness of domestic enterprises and Ukrainian products, 
given the change in the paradigm of ensuring the competitive advantages of enterprises on 
the global market. Therefore, studying the possibility of ensuring the international 
competitiveness of enterprises in accordance with modern economic requirements is an 
urgent issue. 

Key words: competitiveness, competitive advantages, paradigm, enterprise, 
innovations, international market, international cooperation. 
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РЕСУРСНИЙ ПОТЕНЦІАЛ  
КОМЕРЦІЙНИХ БАНКІВ ЯК ІНДИКАТОР  
ФІНАНСОВОЇ СТІЙКОСТІ ТА НАДІЙНОСТІ  
БАНКІВСЬКОЇ ГАЛУЗІ В УМОВАХ  
ЗОВНІШНІХ ДИСБАЛАНСІВ 

 
У роботі розглянуто і охарактеризовано економічну сутність та необхід-

ність управління ресурсним потенціалом комерційних банків в умовах викликів. 
Проаналізовано склад та структуру ресурсів банківських установ за групами держа-
вних банків, банків іноземних банківських груп та банків з приватним капіталом, 
оцінено ефективність управління ресурсним портфелем до початку повномасштаб-
ного російського вторгнення та в умовах війни. Теоретичні та практичні результати 
дослідження полягають у виробленні рекомендацій щодо підвищення ефективності 
управління ресурсами комерційного банку в умовах глобальних дисбалансів, неви-
значеності та повномасштабного російського вторгнення на територію України.  
Від зростання і зміцнення ресурсного потенціалу залежать стійкість і зростання в 
подальшому інвестиційної активності комерційних банків, а наразі – підтримка ста-
більної роботи у воєнний період.  

Ключові слова: ресурсний потенціал, банк, банківська система, власний 
капітал, залучені ресурси, російське вторгнення. 

 
Постановка проблеми у загальному вигляді. У більшості 

країн банківський сектор є одним із найбільших сегментів фінан-
сового ринку. В економіці України головну роль відіграє 
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банківська система, оскільки від її ефективного функціонування 
залежить розподіл національного доходу, валового внутрішнього 
продукту, фінансування масштабних національних проектів та ін-
ших економічних та соціальних функцій держави. Завдяки стабіль-
ному функціонуванню банківської системи країни відбувається за-
безпечення фінансової стабільності, загального добробуту та ста-
лого економічного розвитку. Наявність достатнього обсягу ре-
сурсів комерційних банків та збалансований портфель ресурсів за-
безпечують стабільну ефективну і рентабельну діяльність банків.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Формуванню ре-
сурсного потенціалу та методам управління ресурсами банківсь-
ких установ присвячені роботи українських вчених, таких як:  
О. Васюренка, А. Герасимовича, О. Дзюблюка, Ж. Довгань,  
О. Заруби, А. Єпіфанова, В. Коваленко, С. Козьменка, І. Лютого,  
Г. Лановської, А. Мельниченко [1], К. Ларіонової, С. Безвух [2],  
А. Мороза, Л. Примостки, І. Сала, М. Савлука, Т. Смовженко,  
Р. Тиркала, В. Шелудько та ін. [3-6]. Завдяки працям даних нау-
ковців набула розвитку теорія та практика механізму формування, 
розміщення та управління ресурсами банку.  

Однак насьогодні банківська діяльність все більшою мірою під-
дається ризикам, зовнішнім викликам та невизначеності, а тому по-
требує вмілого управління ресурсами комерційного банку, що 
зумовлює актуальність здійснення наукового дослідження.  

Постановка завдання. Мета роботи полягає у дослідженні тео-
ретичних та практичних аспектів аналізу ресурсів вітчизняних 
банківських установ та окресленні рекомендацій щодо підвищення 
ефективності управління ресурсами комерційних банків в умовах 
глобальних дисбалансів, невизначеності та повномасштабного 
російського вторгнення на територію України. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Ресурси банку, їх 
кількісний та якісний склад є основним чинником здійснення 
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діяльності банку. Ресурсний потенціал банку – це сукупність усіх 
грошових коштів банку, що перебувають у його безпосередньому 
розпорядженні, а також коштів, які банк може потенційно залу-
чити внаслідок проведення ефективної масштабної банківської 
діяльності або примножено чи втрачено у разі проведення актив-
них операцій.  

Іншими словами, ресурсний потенціал – це той максимальний 
обсяг ресурсів, які банк може залучити на фінансовому ринку.  
На ресурсний потенціал впливає грошово-кредитна політика цен-
трального банку, стан розвитку фінансового ринку та безпосе-
редньо можливість банку купувати і перекуповувати ресурси на 
фін ринку та не в останню чергу – якість його активів. 

Головним завданням ресурсної політики банків при формуванні 
ресурсів є необхідність дотримання банками оптимальної струк-
тури залучених ресурсів. 

Процес управління ресурсами банку повинен спрямовуватися 
на вирішення комплексу як поточних, так і стратегічних цілей і за-
вдань, зокрема окремими з них можуть бути:  

− визначення оптимального обсягу залучення ресурсів ко-
мерційними підрозділами банку, виходячи з цілей максимізації 
прибутку при забезпеченні встановленого рівня ліквідності;  

−  встановлення цінових орієнтирів для всіх комерційних 
підрозділів банку, які залучають чи розміщують ресурси;  

−  здійснення контролю за ризиком незбалансованої 
ліквідності і процентним ризиком банку [1]. 

В системі методів управління ресурсами банку відіграють 
внутрішні та зовнішні методи оцінювання ресурсного потенціалу 
та достатності власного капіталу як складової ресурсів [2, с. 813]. 

Таким чином, від достатності власного капіталу, який виконує 
перш за все захисну, регулюючу та функцію забезпечення 
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оперативної діяльності; від прийнятих ефективних рішень менедж-
ментом банківської установи щодо зростання ресурсного потен-
ціалу банків значно залежать сприятливий інвестиційний клімат у 
країні, інтеграція банківської системи у світове співтовариство, 
стійкість і стабільність її розвитку [6, с. 33].  

Розглянемо структуру та динаміку ресурсного потенціалу 
банківських установ за групами банків державної форми власності, 
групою іноземних банків та групою банків з приватним капіталом. 

Як видно з розрахованих даних, банки державної форми влас-
ності забезпечені ресурсами, зокрема у них сконцентровано 
найбільші обсяги залучених коштів та капіталу. Так, капітал у 
групі державних банків має зростаючу тенденцію за аналізований 
період більш, ніж на 21 млрд грн демонструє зростання. Найбіль-
ший обсяг капіталу у Приватбанку, дещо зменшився обсяг влас-
ного капіталу у Ощадбанку на 16 млрд грн. Банки іноземних 
банківських груп та банки з приватним капіталом акумулювали 
майже 93 млрд та майже 50 млрд власного капіталу у 2021 році 
відповідно. 

Таким чином, капітал банківської галузі у 2020 році зріс  
до 209460 млн грн, а у 2021 році ще на 46054 млн грн і склав  
255514 млн грн. Зобов’язання банківської системи за досліджува-
ний період зросли на 504341 млн грн в основному за рахунок  
зростання бази фондування за поточними рахунками. Зобов’я-
зання групи банків з приватним капіталом у 2021 році склали  
404582 млн грн, що більше на 216619 млн грн порівняно з 
 2019 роком. У групі банків з іноземним капіталом база фонду-
вання зросла до 546196 млн грн у 2021 році, що на 170306 млн грн 
більше, порівняно з 2019 роком. 
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Таблиця 1 
Динаміка ресурсного потенціалу  

банківської системи України, млн грн 

Показник Роки Відхилення (+,-) 
2021 року до 

2019 2020 2021 2020 р. 2019 р. 
Власний капітал 

Банки з державною 
формою власності, 

у тому числі 
91503 93897 112563 18166 21060 

АТ КБ «Приватбанк» 54529 52823 66615 13792 12086 
АТ «Ощадбанк» 19552 21935 21870 -65 2318 
АБ «Укргазбанк» 8254 8549 11631 3082 3377 

АТ «Укрексімбанк» 8905 10324 12447 2123 3542 
Банки іноземних 
банківських груп 72859 77555 92981 15426 20392 

Банки з приватним 
капіталом 35558 38007 49971 11964 14413 

Всього капіталу 199921 209460 255514 46054 55593 
Зобов’язання банку 

Банки з державною 
формою власності, 

у тому числі 
733524 864765 846940 -17825 113416 

АТ КБ «Приватбанк» 259577 334116 340642 6526 81065 
АТ «Ощадбанк» 231314 213787 215018 1231 -16296 
АБ «Укргазбанк» 111082 134231 111641 -22590 559 

АТ «Укрексімбанк» 131433 182511 179640 -2871 48207 
Банки іноземних 
банківських груп 371890 472426 546196 73770 174306 

Банки з приватним 
капіталом 187963 276190 404582 128392 216619 

Всього зобов’язань 1293377 1613381 1797718 184337 504341 
Всього ресурсів 1493298 1822841 2053232 230391 559934 

Джерело: [8-10]. 
 
На основі розрахованих даних у табл. 1, побудуємо діаграми, в 

яких відобразимо структуру капіталу та зобов’язань за групами 
банків України. 
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Як бачимо, найбільша частка капіталу припадає на групу банків 
з державною формою власності – 45,8 %, на групу банків з інозем-
ним капіталом – 36,4 % капіталу усіх банків даної групи і на групу 
банків з приватним капіталом –17,8 % у 2019 році. У 2020 році 
частка капіталу банків з державною формою власності зменшилася 
до 44,8 % за рахунок зростання обсягу капіталу по групі банків з 
іноземним капіталом до 37 %, частка капіталу групи банків з при-
ватним капіталом незначно зросла до 18,1 %. У 2021 році спо-
стерігаємо зменшення частки капіталу банків державної форми 
власності до 44,1 % та у банків з іноземним капіталом зниження 
склало 0,6 % до 36,4 %. Такі зміни пов’язані із зростанням частки 
капіталу у групі банків з приватним капіталом до 19,6 %, тобто на 
1,5 % обсягу капіталу в даній групі. 

 

Рис. 1. Структура капіталу банківського сектору  
за групами комерційних банків 

Джерело: [8-10] 
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Як бачимо на рис. 2, зобов’язання мають тенденцію до збіль-
шення за аналізований період у всіх групах банків. 

 

Рис. 2. Структура зобов’язань банківської системи  
за групами комерційних банків 

Джерело: [8-10]. 
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Суттєво наростили зобов’язання, серед яких переважаючі – це 
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2019 році 187963 млн грн, 276190 у 2020 році, 404582 млн грн зо-
бов’язань у 2021 році. 

Сформуємо рейтинг банків з державною часткою капіталу у 
2021 році за розміром бази фондування: перше місце з власним ка-
піталом у розмірі 11 630,1 млн. грн. займає АТ КБ «Приватбанк», 
за ним іде АТ «Ощадбанк», на третьому місці з сумою капіталу 
12 447,4 млн. грн. знаходиться АТ «Укрексімбанк» і останнє місце 
займає АБ «Укргазбанк». За залученими та запозиченими коштами 
рейтинг не змінився за досліджуваний період. 

З метою оцінки ефективності управління ресурсним потен-
ціалом банку, розглянемо структуру ресурсів групи банків інозем-
них банківських груп станом на 01.01.2022 року у табл. 2. 

 
Таблиця 2 

Структура та динаміка ресурсів  
іноземних банківських груп, млн грн 

Показник 2017 рік 2018 рік 2019 рік 2020 рік 2021 рік 
АТ «Райффайзен Банк» 

Власні ресурси 
Статутний капітал 6154,5 6153,4 6154,5 6154,5 6154,5 

Емісійні різниці 3033,0 3030,7 3033,6 3033,6 3033,6 
Резервні та інші фонди 

банку 507,9 731,4 2258,9 2733,0 4770,4 

Резерви переоцінки 889,9 837,8 1004,7 1021,1 835,0 
Нерозподілений  

прибуток 319,2 869,6 564,2 -50,5 786,0 

Всього власного 
капіталу 10904,6 11623,0 13015,8 12891,7 15579,5 

Зобов’язання банку 
Кошти фізичних осіб 21677,8 22029,4 26257,1 34273,1 42527,3 

Кошти юридичних осіб 30259,0 29761,7 40231,2 53583,1 64344,4 
Кошти банків 1694,4 2858,7 193,1 238,2 196,2 

Боргові цінні папери, 
емітовані банком 0 0 0 0 0 

Всього зобов’язань 61203,4 58625,7 79202,5 98656,2 116156,9 
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АТ «Альфа-Банк» 
Власні ресурси 

Статутний капітал 12179,8 12179,8 28726,2 28726,2 28726,2 
Емісійні різниці 739,6 739,6 2367,6 2367,6 2367,6 

Резервні та інші фонди 
банку 294,0 353,8 1228,4 1421,0 1536,5 

Резерви переоцінки 336,1 11,3 136,0 65,2 26,4 
Нерозподілений  

прибуток -9570,3 -8243,3 -23938,9 -22957,1 -19750,7 

Всього власного 
капіталу 3978,2 5041,1 8519,4 9623,0 12906,0 

Залучені та запозичені ресурси 
Кошти фізичних осіб 23608,0 32308,2 36659,5 43641,3 48910,7 

Кошти юридичних осіб 17758,5 18762,8 22587,9 30445,3 40582,3 
Кошти банків 662,0 118,5 50,3 130,4 83,3 

Боргові цінні папери, 
емітовані банком 62,3 69 6,9 8,5 4,7 

Всього зобов’язань 45552,1 54338,8 63390,0 87970,0 102806,3 
АТ «Укрсиббанк» 

Власні ресурси 
Статутний капітал 5069,3 5069,3 5069,3 5069,3 5069,3 

Емісійні різниці 811,2 811,2 811,2 811,2 811,2 
Резервні та інші фонди 

банку 59,1 132,5 265,5 891,9 220,4 

Резерви переоцінки 6,6 6,6 6,5 6,5 6,4 
Нерозподілений  

прибуток -374,8 705,8 626,4 1312,1 1454,5 

Всього власного 
капіталу 5571,5 6725,3 6778,9 8090,9 9545,4 

Залучені та запозичені ресурси 
Кошти фізичних осіб 13119,5 14792,5 18248,8 25258,9 28371,4 

Кошти юридичних осіб 22645,3 25394,8 26100,9 36978,8 37749,7 
Кошти банків 60,1 0 0 0 0 

Боргові цінні папери, 
емітовані банком 0 0 0 0 0 

Всього зобов’язань 41005,2 45287,8 46520,2 64225,0 68714,4 
Джерело: [8-10]. 
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На основі даних табл. 2 можна побачити, що найбільший ре-
сурсний портфель у 2021 році, який дорівнює 131736,4 млн грн, 
має АТ «Райффайзен Банк». Показники інших двох банків, а саме 
АТ «Альфа-Банк» та АТ «Укрсиббанк» мають 115 712,3 млн грн та 
78 259,8 млн грн відповідно.  

Оцінимо ресурсний потенціалі групи банків з приватним капіта-
лом та детальніше проаналізуємо структуру ресурсів на прикладі 
АТ «ПУМБ», АТ «Універсал Банк» та Акціонерний банк «Півден-
ний», які у рейтингу групи за ресурсами займають провідні три 
місця. 

 
Таблиця 3 

Ресурсний потенціал банків з приватним капіталом, млн грн 
Показника 2017 рік 2018 рік 2019 рік 2020 рік 2021 рік 

Акціонерний банк «Південний» 
Власні ресурси 

Статутний капітал 1339,1 1339,1 1339,1 1639,8 2048,0 
Емісійні різниці 335,6 335,6 335,6 335,6 335,6 

Резервні та інші фонди 
банку 142,0 144,6 158,6 178,6 198,6 

Резерви переоцінки 287,3 245,2 264,8 250,8 203,8 
Нерозподілений  

прибуток 197,3 447,2 438,2 512,3 972,5 

Всього власного 
капіталу 2301,2 2511,6 2837,0 3103,2 3758,5 

Залучені та запозичені ресурси 
Кошти фізичних осіб 73,9 8461,9 9190,7 10773,0 12595,2 

Кошти юридичних осіб 8347,3 8906,7 10410,0 15825,6 24419,8 
Кошти банків 3374,3 1528,3 1020,3 977,6 852,5 

Боргові цінні папери, 
емітовані банком 0 0 0 0 0 

Всього зобов’язань 23172,0 22426,2 23846,7 33018,7 43884,0 
Статутний капітал 3294,5 3294,5 3294,5 4780,6 4780,6 
Емісійні різниці 101,7 101,7 101,7 101,7 101,7 
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Резервні та інші фонди 
банку 1475,4 1475,4 1475,4 1605,9 2909,9 

Резерви переоцінки 553,4 450,0 579,2 579,0 562,2 
Нерозподілений  

прибуток -551,7 996,3 3616,6 2616,9 4207,0 

Всього власного 
капіталу 4873,3 6317,9 9067,4 9684,0 12561,3 

АТ «Універсал банк» 
Власні ресурси 

Статутний капітал 3102,7 3102,7 3102,7 3702,7 4202,7 
Емісійні різниці 1375,4 1375,4 1375,4 1375,1 1912,5 

Резервні та інші фонди 
банку 7,7 0 0 53,3 121,9 

Резерви переоцінки 1907,0 5,4 28,6 -1,6 -46,5 
Нерозподілений  

прибуток -3576,4 -3606,7 -3103,7 -2469,9 533,8 

Всього власного 
капіталу 928,5 876,8 1703,1 2659,6 6724,4 

Залучені та запозичені ресурси 
Кошти фізичних осіб 2071,0 4318,6 10524,9 22143,2 33471,9 

Кошти юридичних осіб 3100,2 2620,5 3814,5 5232,1 9293,3 
Кошти банків 13 0,01 64,6 298,6 597,9 

Боргові цінні папери, 
емітовані банком 0 0 0 0 0 

Всього зобов’язань 5300,6 7501,3 1550,5 31303,1 50863,4 
Джерело: [8-10]. 

 
Можна побачити, що найбільш забезпеченим ресурсами з пред-

ставлених банківських установ даної групи є АТ «ПУМБ». Протя-
гом даного періоду помітне постійне зростання власних, залучених 
та запозичених ресурсів АТ «ПУМБ». Його ресурсний потенціал 
станом на 01.01.2022 року становить 104 648,8 млн грн. 

Аналіз ресурсного потенціалу банківської галузі показав, що 
найбільшу ресурсну базу серед банків з державною часткою 
капіталу має АТ «Приватбанк»; серед банків іноземних 
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банківських груп має АТ «Райффайзен банк», а серед банків з при-
ватним капіталом перше місце займає АТ «ПУМБ». 

Примітно, що обсяг депозитних коштів банків щороку зростав з 
темпом близько 10 %. У 2021 році частка гривневих вкладень 
фізичних осіб на поточних рахунках досягла рекордних показників 
у банківській діяльності, проте у другій половині 2021 року зрос-
тання цих вкладів сповільнилося.  

2021 рік став періодом підготовки банківської системи України 
до безпрецедентних випробувань повномасштабною військовою 
агресією росії. Запорукою стабільної та безперебійної роботи 
фінансової системи під час війни, а також міцним підґрунтям для 
надійної фінансової оборони країни стала ефективна, злагоджена 
та професійна робота команди Національного банку, банківського 
та небанківського секторів. 

Національний банк послідовно проводив проактивну, прозору 
та передбачувану монетарну політику, що сприяло тому, що, 
незважаючи на складну ситуацію, тренд на прискорення зростання 
споживчих цін в Україні на відміну від багатьох інших країн був 
переломлений: із жовтня інфляція почала сповільнюватись до  
10 % річних на кінець 2021 року. Також вдалося зберегти контроль 
за інфляційними очікуваннями та підтримати довіру до гривні і 
продовжити тенденцію де доларизації [4, с. 422]. 

Завдяки прискореному нарощенню кредитування населення та 
бізнесу за рік чисті активи банків зросли на 12,8 %. Активному 
відновленню кредитної активності банків сприяло підтримання 
м’яких монетарних умов: у 2021 році спостерігалися найвищі з 
2013 року темпи зростання кредитного портфеля як в корпоратив-
ному, так і в роздрібному сегменті – близько до 40 % р/р. 2021 рік 
став роком подальшої цифрової трансформації фінансової си-
стеми. Продовжували упевнено зростати кількість та обсяги без-
готівкових платежів із використанням платіжних карток. Частка 
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безготівкових розрахунків в Україні з використанням платіжних 
карток збільшилася до майже 61 % на кінець 2021 року з 56 % на 
початку року, що мало позитивні наслідки в умовах війни впро-
довж 2022 року [7]. 

З початку 2022 року поведінка вкладників свідсила про можливе 
посилення ризиків ліквідності в разі повномасштабної війни. Через 
негативне інформаційне поле, яке було переповнене повідом-лен-
нями про очікуваний напад росії, спостерігався поступовий відп-
лив депозитів із банків. Уже у першій половині 2022 року ризик 
ліквідності не реалізувався, а загальний обсяг банківських ресурсів 
зріс за рахунок поточних рахунків населення країни. Кошти  
фізичних осіб залишалися стабільними, корпоративні депозити 
зменшились.  

Із початком повномасштабного російського наступу ризики сут-
тєвих відпливів коштів не реалізувалися. Банківські ресурси 
навпаки зростали передусім за рахунок припливу гривневих 
коштів на рахунки населення. Роботодавці виплатили авансом 
значні обсяги заробітної плати. Надходження пенсій та соціальних 
виплат від держави також стало додатковим джерелом коштів на 
рахунках у банках. За 10 днів лютого та березень обсяг гривневих 
коштів населення на банківських рахунках зріс на близько 20 %.  
З початком бойових дій НБУ прийняв наступні рішення щодо фон-
дування банківської системи:  

– було установлено м’які ліміти на зняття гривневих коштів 
населення, в Україні становило до 100 тис. грн у день, за кордоном 
ліміти знаття готівки до 50 тис. грн на місяць;  

– спочатку заборонив знімати валютні вклади, проте згодом 
поетапно збільшив ліміт до еквіваленту 100 тис. грн у день;  

– запровадив бланкове рефінансування для покриття можли-
вих відпливів коштів населення [3, с. 212]. 
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Ставки за депозитами населення знижуються під час повномас-
штабної війни, як і під час коронакризи і можуть сягати нових істо-
ричних мінімумів. Банки спершу суттєво знизили ставки за поточ-
ними коштами, а пізніше і за строковими, адже не відчували за-
грози ліквідності. Це певною мірою підтверджує довіру населення 
до банків [11-12]. Проте пришвидшення інфляції створювало ри-
зики для подальшого утримання вкладів насамперед строкових. 
Сигналом для подальшого поступового підвищення депозитних 
ставок стало підвищення НБУ в червні ключової ставки до 25 %. 

Напередодні наступу росії, обсяги коштів, які залучені банками 
на зовнішніх ринках, були незначними – близько 4 % зобов’язань. 
Тому погіршення суверенних кредитних рейтингів та фактичне за-
криття міжнародних ринків для України майже не відображається 
на стійкості фінансових установ. Банкам і надалі було дозволено 
обслуговувати зовнішні кредити [8]. 

Для забезпечення своєї діяльності та залучення додаткових 
коштів для збільшення ресурсної бази банківські установи банки у 
надскладних умовах шукають та використовують усі можливі за-
соби та інструменти. Залучені та запозичені кошти є ключовим 
елементом ресурсної бази, яким можна регулювати достатність ре-
сурсів у банку.  

Висновки і пропозиції. Ресурсним потенціалом банківських 
установ прийнято вважати сукупність усіх грошових коштів, які 
знаходяться у розпорядженні банку, а також тих коштів, які банк 
має змогу використовувати внаслідок проведення ефективної 
банківської діяльності. Основною проблемою банківських установ 
є залучення та підтримка банківських ресурсів на достатньому 
рівні. Саме тому, банківським установам потрібно створювати нові 
банківські продукти, удосконалювати технологічні процеси обслу-
говування клієнтів і системи менеджменту загалом. Також ко-
мерційні банки повинні розвивати ефективну клієнтську політику, 



Market economy: modern management theory and practice. Vol. 21. Issue 2 (51)    ISSN 2413-9998 

 

285 
 

яка передбачає розробку спеціальних програм розвитку вигідних 
взаємовідносин з вкладниками та клієнтами. 

Від того наскільки банки будуть приділяти увагу процесу фор-
мування та використання банківських ресурсів залежить їх мож-
ливість ефективно надавати клієнтам банківські послуги. 

Зауважимо, що на ресурсну базу банків відчутний вплив має 
державне регулювання банків. Головними завданнями регуля-тив-
ної політики в банківській сфері в умовах повномасштабного 
російського вторгнення є підтримання фінансової стабільності та 
надійності банків, підтримання довіри до них з боку вкладників та 
кредиторів, зростання капіталізації банків та їх здатності задоволь-
няти зростаючі потреби економіки в позичкових ресурсах. 
Банківські установи повинні формувати свою ресурсну базу на ре-
альних джерелах, які визначаються сучасним станом національної 
економіки та можливостями її відновлення в перспективі.  
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RESOURCE POTENTIAL OF COMMERCIAL BANKS 
AS AN INDICATOR OF FINANCIAL STABILITY  
AND RELIABILITY OF THE BANKING INDUSTRY 
IN THE CONTEXT OF EXTERNAL IMBALANCES 

 
An effective system of managing the bank’s resource potential is one of the 

main conditions for stable functioning and ensuring competitive advantages in the market 
of banking services. The size and structure of the bank’s resource potential are influenced 
by factors of the market environment, which are manifested as economic, political, legal, 
social, technological opportunities and threats to the development of the bank. It is obvious 
that due to changes in the regulation of banking activity, changes in macro- and 
microeconomic dynamics, fluctuations in the money market situation, structural 
fluctuations in corporate and personal incomes, etc., the resource base for the formation of 
commercial banks is not stable. The paper examines and characterizes the economic 
essence and necessity of managing the resource potential of a commercial bank.  
The composition and structure of the resources of banking institutions by groups of state 
banks, banks of foreign banking groups and banks with private capital was analyzed, the 
effectiveness of resource portfolio management before the start of a full-scale Russian 
invasion and in war conditions was evaluated. The main methods of research were: the 
method of theoretical generalizations, the method of analysis, the tabular and graphical 
method, the method of comparison, abstract-logical methods. The theoretical and practical 
results of the research consist in developing recommendations for improving the efficiency 
of the commercial bank’s resource management in conditions of global imbalances, 
uncertainty and a full-scale Russian invasion of the territory of Ukraine. The issue of 
formation and effective management of the resource potential of banking institutions 
remains relevant, optimization of the structure and selection of the resource portfolio 
management strategy is especially in demand in the modern conditions of scarcity of bank 
resources. The stability and further growth of the investment activity of commercial banks 
depends on the growth and strengthening of the resource potential, and currently –  
the support of stable work during the war period. 

Key words: resource potential, bank, banking system, own capital, involved 
resources, russian invasion. 
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ВЗАЄМОЗВ’ЯЗОК ОРГАНІЗАЦІЙНО- 
ЕКОНОМІЧНОГО МЕХАНІЗМУ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
ПРИБУТКОВОСТІ ТА СТАЛОГО РОЗВИТКУ 

 
Стаття присвячена дослідженню взаємозв’язку організаційно-економіч-

ного механізму забезпечення прибутковості зі сталим розвитком. Систематизовано 
визначення сутності поняття прибутковості та наведено авторський погляд на по-
няття прибутковості. Визначено поняття сталого розвитку у якості концепції управ-
ління підприємством. Наведено визначення понять механізму забезпечення прибут-
ковості та організаційно-економічному механізму. Виокремлено комплекс наукових 
підходів щодо побудови ефективного організаційно-економічного механізму забез-
печення прибутковості. Представлено схему організаційно-економічного механізму 
забезпечення прибутковості підприємства представленою економічними важелями 
та організаційними важелями. Аргументовано завдання організаційно-економічного 
механізму щодо сприяння збільшення прибутку підприємства.  

Ключові слова: прибутковість, сталий розвиток, забезпечення прибутко-
вості, економічні важелі, організаційні важелі, організаційно-економічний механізм. 

 
Постановка проблеми у загальному вигляді. Кожне комер-

ційне підприємство ставить перед собою основну мету свого  
функціонування – забезпечити необхідний рівень прибутковості.  
Зміст прибутковості полягає в характеристиці економічного стану 
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підприємства, а також в тому, як підприємство себе позиціонує на 
ринку. Традиційно мета забезпечення необхідного рівня прибутко-
вості полягала в максимізації прибутку, при цьому, як правило, ко-
роткострокова перспектива визначалася більш пріоритетною порі-
вняно з довгостроковою, що ускладнює стабільний розвиток підп-
риємства. Сталий розвиток передбачає якісні зміни, які допомага-
ють збалансувати інтереси підприємства як в короткостроковому 
та і в довгостроковому періодах і сприяє зростанню не лише еко-
номічного розвитку, але й екологічності та соціальної відповідаль-
ності підприємств.  

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Дослідженням те-
оретичних та практичних аспектів організаційних та економічних 
механізмів займалися А. М. Кульман, І. А. Бланк, Л. О. Першко,  
Є. Ю. Ткаченко, В. В. Гудак, В. М. Баранцева, А. А. Малицький,  
Р. В. Скалюк та інші. Однак увага науковців була зосереджена, в 
першу чергу, на дослідженнях проблем механізмів управління та 
функціонування підприємств, тоді як механізм забезпечення при-
бутковості досліджений недостатньо.  

Проблеми сталого розвитку досліджувалися у працях як вітчиз-
няних та і зарубіжних вчених: О. І. Амоша, В. П. Антонюк,  
В. М. Боголюбов, А. Вебер, Г. Е. Дейлі, Л. Г. Мельник, І. О. Тара-
сенко, Н. В. Пашкова, Е. Г. Петров та інші. Проте, у сучасній еко-
номічній літературі організаційно-економічний механізм забезпе-
чення прибутковості у контексті взаємозв’язку зі сталим розвит-
ком підприємства досліджений недостатньо. 

Постановка завдання. Мета статті полягає в дослідженні по-
няття прибутковості та сталого розвитку, визначенні сутності, 
складових, завдань організаційно-економічного механізму забез-
печення прибутковості підприємства та його взаємозв’язку зі ста-
лим розвитком. 
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Виклад основного матеріалу дослідження. Для досягнення за-
довільного рівня ефективності підприємство повинно забезпечу-
вати перевищування кінцевих результатів над витратами на їх до-
сягнення. Також слід визначити співвідношення отриманих ре-
зультатів з іншими показниками. Таким чином показник прибутку, 
який отримало підприємство виступає як один з ключових показ-
ників діяльності підприємства, проте не здатний у повній мірі опи-
сати рівень ефективності господарювання. Такий стан справ пояс-
нюється тим, що прибуток демонструє одноразовий економічний 
ефект, тоді як міру цієї ефективності демонструє показник прибу-
тковості [3, с. 190]. 

Визначення прибутковості ототожнюється з ефективністю дія-
льності підприємства, перевищенням кінцевих доходів над кінце-
вими витратами, тобто сумою прибутку, який отримує підприємс-
тво від своєї діяльності, а також здатністю підприємства до ефек-
тивного відтворення використаних ресурсів [1; 4-7]. На авторський 
погляд, прибутковість підприємства – це найголовніший показник, 
який характеризує положення фінансового стану підприємства, 
здатність до отримання позитивного фінансового результату від 
здійснення виробничої та комерційної діяльності, основним за-
вданням якої є отримання доходу, який переважає над отриманими 
витратами. Такий дохід має бути достатнім для забезпечення ефе-
ктивного розвитку та функціонування підприємства. 

В контексті визначення взаємодії сталого розвитку та організа-
ційно-економічного механізму забезпечення прибутковості, автор 
визначає сталий розвиток як концепцію управління підприємством 
в складних і багатофакторних умовах, які викликані зовнішнім се-
редовищем, обмеженістю наявних ресурсів, особливо природних, 
та зростанням ваги людського потенціалу.  

Окреслимо, що економічний компонент сталого розвитку  
підприємства проявляється в: зростанні економічних показників; 
раціональної організації економічних процесів завдяки оптимізації 
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використання природних ресурсів; збалансованості якісних та кі-
лькісних показників (зростання кількості зі збереженням відповід-
ного рівня якості); довгостроковому підтриманні відповідного рі-
вня розвитку; Соціальний компонент проявляється в: формуванні 
ефективної системи управління персоналом та запобіганню вини-
кнення проблем в системі управління; культурній та соціальній 
стабільності в середині підприємства. Екологічний компонент по-
лягає в: організації екологічності виробничих процесів мінімізації 
шкоди для навколишнього середовища; соціальній та корпоратив-
ній відповідальності на підприємстві; дотриманні норм безпеки та 
екологічних вимог до технологій виробництва [8]. 

Що стосується самого механізму забезпечення прибутковості, як 
категорії, то визначимо його як засіб забезпечення поступового роз-
витку об’єкта, на який сконцентровано вплив факторів зовнішнього 
середовища. В результаті змін, які відбуваються в суспільному виро-
бництві, відбуваються також зміни в структурі та змісту механізму, 
тому кожна суспільно-економічна система має свій підходящий ме-
ханізм. Економічна література виділяє таке поняття як “організа-
ційно-економічний механізм”, завдяки цьому поняттю зазвичай окре-
слюють організаційні елементи економічного механізму [2, с. 74]. 

Схематичне представлення основних елементів організаційно-
економічного механізму забезпечення прибутковості зображено на 
рис. 1. На формування наведеного механізму впливає перелік факто-
рів. Насамперед, мається на увазі, організаційно-економічні елементи 
до яких відносяться ринкові, а також адміністративні інструменти. 

Економічні важелі механізму забезпечення прибутковості хара-
ктеризуються: інноваційно-інвестиційними заходами, фінан- 
сово-кредитними механізмами регулювання, страхуванням та опо-
даткуванням, ціноутворенням, мотиваційними механізмами, а та-
кож засобами стимулювання на шляху збільшення конкуренто-
спроможності підприємства [7 с. 51]. 
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Рис. 1. Основні складові елементи організаційно-економічного 

механізму забезпечення прибутковості 
Джерело: складено авторами на основі [1; 2]. 

 

Організаційно-економічний механізм забезпечення прибутковості –  
це система взаємопов’язаних елементів, які спрямовані на досягнення високого 
рівня прибутку, забезпечення рентабельної та стабільної діяльності підприємства. 

 

Мета  
Визначити ефективні економічні та організаційні інструменти поєднання яких 
сприяє стабільному розвитку підприємства, його виробничого потенціалу та рин-
кової вартості. 

 
Об’єкт 

Сукупність організаційних та економічних елементів пошуку та мобілізації  
доходу, які використовуються для забезпечення виробництва на підприємстві. 

 
Суб’єкт 

Відповідні група керівного персоналу, яка забезпечує ефективну цілеспрямовану 
діяльність підприємства шляхів використання різноманітних форм та методів  
управління. 

 

Завдання 
- ефективне управління підприємством відповідно до його виробничого потенці-
алу; 
- забезпечення високого рівня рентабельності та прибутку, завдяки випуску та ре-
алізації конкурентоспроможної продукції; 
- забезпечення стабільного зростання ринкової вартості підприємства; 
- забезпечення перманентної інноваційної діяльності; 
- забезпечення фінансової стабільності та стійкого розвитку підприємства; 
- забезпечення організації управлінської діяльності на засадах сталого розвитку. 

Принципи 
- децентралізація 
- компактність 
- скорочення проміжних ланок 
- адекватність соціально-економічній ситуації 

- інтенсивність 
- гнучкість 
- відкритість 
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Інноваційно-інвестиційні заходи механізму забезпечення при-
бутковості характеризуються сприянням методам інноваційного 
ведення господарської діяльності, впровадженням високотехноло-
гічного обладнання, яке б забезпечувало не тільки високий рівень 
виробництва, але і сприяло забезпеченню виробництва з дотриман-
ням екологічних норм та вимог, зменшення відходів та функціону-
вання на принципах екологічності. Відсоток введення інновацій та 
забезпечення безвідходного виробництва є лише одними з показ-
ників сталого розвитку підприємства, які реалізуються завдяки 
інноваційним та інвестиційним заходам механізму забезпечення 
прибутковості. 

Фінансово-кредитні інструменти складаються з розгалуженої 
системи фінансових установ та відпрацьованого механізму креди-
тування, який забезпечуватиме необхідний рівень фінансове забез-
печення для організації ефективного виробничого та управлінсь-
кого процесів на підприємстві.  

Що стосується організаційних важелів, то вони складаються з: 
організації управлінської діяльності, системи планування, марке-
тингової діяльності та зовнішньоекономічних зв’язків. Організа-
ційні важелі безпосередньо пов’язані зі структурою управління, го-
ловне завдання якого забезпечувати оптимальне поєднання соціа-
льно-економічного розвитку на підприємстві. Як бачимо, наведені 
складові організаційно-економічного механізму тісно пов’язані з 
інструментами стимулювання та завданнями сталого розвитку.  
Виходячи з вище зазначених складових організаційно-економіч-
ного механізму забезпечення прибутковості та сталого розвитку 
можна зобразити їх взаємодію через виконання спільних цілей та 
завдань забезпечення ефективної діяльності підприємства (рис. 2). 

Взаємодія організаційно-економічного механізму зі сталим роз-
виток, насамперед, реалізується шляхом досягнення спільних ці-
лей для ефективного функціонування та розвитку підприємства.  
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Рис. 2. Взаємозв’язок організаційно-економічного механізму 

забезпечення прибутковості та сталого розвитку 
Джерело: складено авторами на основі [1; 7; 8]. 

Компоненти сталого розвиток 

Екологічний  Економічний  Соціальний 

- раціональне  
використання  
природних ресурсів; 
- забезпечення  
безвідходного  
виробництва; 
- дотримання вимог 
до технологій  
виробництва; 

- забезпечення розви-
тку інфраструктури; 
- провадження заходів 
підвищення кваліфіка-
ції та розвитку  
персоналу; 
- забезпечення гідною 
оплатою праці; 
- реалізація соціальних 
проектів; 
- задоволення  
споживчих потреб; 

- досягнення фінансової 
стійкості  
- забезпечення росту  
капіталу та дивідендів  
власників; 
- стійка інвестиційна  
та інноваційна діяльність; 
- забезпечення  
диверсифікації  
виробництва; 
- зростання економічних 
показників. 

Функціонально-забезпечувальні 
елементи 

Організаційно- 
економічні елементи 

Організаційно-економічний механізм забезпечення прибутковості підприємств 

Джерела фінан-
сово забезпечення 

Забезпечувальні 
системи 

- власний  
капітал 
- позичко-
вий капітал

Економічні Організаційні 

- правова 
- кадрова 
- нормати-
вно-регулю-
юча 
-інформа-
ційно- 
консульта- 
тивна 

- інноваційно- 
інвестиційні заходи 
- фінансово- 
кредитний  
механізм 
- страхування  
та оподаткування 
- ціноутворення 
- мотиваційний  

 

- управління 
- планування 
- маркетингові 
дослідження 
- зовнішньо-
економічні 
зв’язки
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В свою чергу, процес досягнення сталого розвитку характеризу-
ється динамічними процесами в середині підприємства, що ство-
рює необхідність у використанні відповідного механізму за допо-
могою якого досягається рівноваги. 

Наведений механізм забезпечення прибутковості сприяє стало-
сті та безперервності соціально-економічних процесів удоскона-
лення ефективності функціонування підприємства, цим самим за-
безпечуючи динамічну рівновагу для стійкого розвитку. 

Висновки і пропозиції. Завдання, які виникають під час ство-
рення організаційно-економічного механізму забезпечення прибу-
тковості підприємства, серед яких сприяння фінансовій стійкості 
підприємства, раціональне використання ресурсів, досягнення зро-
стання економічних показників, забезпечення стабільного розви-
тку підприємства, створення ефективної організації економічних 
процесів в середині підприємства, забезпечення культурної та со-
ціальної стабільності та дотримання норм безпеки та екологічності 
технологій виробництва сприяють сталому розвитку підприємства. 
Вирішення цих завдань дозволяє вибудувати організаційно-еконо-
мічний механізм забезпечення прибутковості на засадах сталого 
розвитку. 

Подальші дослідження вимагають обґрунтування інстру-мента-
рію та більш детального опису теоретичних та практичних аспек-
тів формування організаційно-економічного механізму на засадах 
сталого розвитку. 
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INTERCONNECTION OF THE ORGANIZATIONAL 
AND ECONOMIC MECHANISM  
OF ENSURING PROFITABILITY  
AND SUSTAINABLE DEVELOPMENT 
 
The article is devoted to examining of the relationship between the 

organizational and economic mechanism of ensuring profitability and sustainable 
development. The organizational and economic mechanism for ensuring profitability is 
critically important for the implementation of the company`s tactical and strategic goals. 
The modern economic system is characterized by the variability and dynamism of 
processes, which requires business entities to permanently search for reserves to improve 
their economic activities. In such conditions, it is extremely important for enterprises to 
organize the process of ensuring the profitability of activities with a view to sustainable 
development, which, in addition to benefits directly for enterprises, also brings benefits for 
society. The definition of the essence of the concept of profitability is systematized and the 
author`s view on the concept of profitability is given. The concept of sustainable 
development is defined as a concept of enterprise management, which consists of three 
important components, namely: ecological, social and economic development. Definitions 
of the profitability mechanism and the organizational and economic mechanism are given. 
The relationship between the group of specific tasks of the mechanism for ensuring 
profitability and the main components of sustainable development is substantiated.  
A complex of scientific approaches to building an effective organizational and economic 
mechanism for ensuring profitability is singled out. The diagram of the organizational and 
economic mechanism for ensuring the profitability of the enterprise is presented, 
represented by economic levers, which consist of: innovative and investment measures, 
financial and credit mechanism of regulation, insurance and taxation, pricing and 
motivational mechanism; organizational levers, which consist of: the organization of 
management activities, the planning system, marketing activities, foreign economic 
relations, leasing and rental mechanisms. The profit management process is singled out as 
one of the important factors contributing to sustainable development of the enterprise. The 
application of an organizational and economic mechanism based on the principles of 
sustainable development contributes to balanced and harmonious development and 
improves the competitiveness of the enterprise in the long term. 

Key words: profitability, sustainable development, ensuring profitability, 
economic levers, organizational levers, organizational and economic mechanism. 
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ЕКОНОМІЧНА БЕЗПЕКА КОМПАНІЙ  
 В УМОВАХ ГЛОБАЛЬНОЇ КОНКУРЕНЦІЇ 

 
Визначено особливості прояву глобалізаційних процесів на економічну без-

пеку суб’єктів господарювання з урахуванням нової моделі світогосподарського роз-
витку. У статті охарактеризований постулат взаємодії на ринку «атомізованих» бізнес-
структур (виробників і споживачів) в сучасних умовах суспільно-регулюючого розпо-
ділу праці та спеціалізації функціонуючих суб’єктів у глобальному конкурентному се-
редовищі. Сформовано основні особливості глобальної конкуренції як новітнього іс-
торичного феномену. Доведена необхідність дослідження економічної безпеки 
суб’єктів господарювання у взаємозв’язку із міжнародною економічною безпекою 
держави. Розкрита специфіка та сфери, які охоплює економічна безпека, визначена її 
роль у відображенні як конкурентоспроможності країни, а також компаній у світовому 
господарстві. Розкрита специфіка економічних ризиків і загроз безпеці при здійсненні 
зовнішньоекономічних операцій компаній в умовах глобальної конкуренції. 

Ключові слова: безпека, економічна безпека, міжнародна економічна 
безпека країни, компанія, конкуренція, глобалізація, глобальна конкуренція. 
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Постановка проблеми у загальному вигляді. В останнє деся-
тиліття функціонування організаційних бізнес-структур світової 
економічної системи характерною є тенденція впливу на них про-
цесів глобалізації і транснаціоналізації. Новий рівень розвитку гло-
бальної конкуренції і транснаціоналізаційних процесів зумовлює 
посилення взаємозалежності нових світових центрів сили, які ін-
тенсивно формуються, а також змінює традиційні уяви про специ-
фіку і структуру міжнародних відносин та чинників забезпечення 
їх стабільності і економічної безпеки.  

Наявні процеси глобалізації практично визначають основні тен-
денції розвитку всієї світової економіки, диверсифікують і значно 
ускладнюють проблему забезпечення економічної безпеки всіх 
суб’єктів ринкових відносин, особливо у контексті зовнішньоеко-
номічної діяльності. Першочергово це пов’язано з тим, що врахо-
вуючи позитивні аспекти, процеси глобалізації несуть реальні за-
грози функціонуванню національних економік та їх суб’єктів гос-
подарювання усіх держав світу.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. За думкою таких 
провідних вітчизняних і зарубіжних вчених як П. Кругман, К. Ро-
гофф, Г. Фельдстейн, Дж Міль, Н. Сеніор, Ф. Найт, Д. Лук’яненко, 
А. Поручник, Л. Антонюк, Я. Столярчук, це має прояв у супереч-
ливому, асиметричному, різновекторному ризиковому характері 
впливу глобальних процесів функціонування і взаємодії госпо-
дарських національних комплексів. Очевидним є те, що ці процеси 
залежать по-перше, від стратегії їх функціонування і рівня конку-
рентоспроможності, по-друге, участі у русі міжнародного ринку 
капіталу, торгівлі, по-третє, від зміни технологічних та інфор-
маційних чинників; по-четверте, від ступеню дії інтеграційних і 
дезінтеграційних складових економічного розвитку [1, c. 39-45;  
7, c. 29-31; 12, c. 45-65]. 
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Також, науковій проблематиці забезпечення економічної без-
пеки суб’єктів господарювання присвячено наукові праці таких 
вітчизняних науковців як Н. Білошкурська, О. Власюк, Н. Лоха-
нова, С. Ніколаюк, Д. Никифорчук, О. Ткаченко. В цілому мож-
ливо погодитись із твердженням вітчизняних дослідників, що за-
грози економічній безпеці суб’єктів господарювання мають два ас-
пекти, перший, пов’язаний із істотним перерозподілом ролі і 
функцій суб’єктів бізнесу та регулятивних інститутів, другий, з ак-
тивною трансформацією та уніфікацією економічних функцій дер-
жави [3, c. 26-37; 6, c. 121-126]. Саме останні, з одного боку, втра-
чають можливість дієво використовувати класичні інструменти 
макроекономічного регулювання, а з другого, залежить від ступеня 
розвитку технологізації, цифровізації, які культивують нові, 
міжнародно взаємопов’язані види і типи діяльності, що створює 
загрози економічного характеру для розвитку національних 
підприємств.  

Тобто наявні загрози функціонуванню національних економік, 
особливо на сучасному етапі, загострюють проблематику еко-
номічної безпеки суб’єктів господарювання, які формуються і ро-
звиваються вже в реаліях нової глобальної моделі світогосподарсь-
кого розвитку. Слід акцентувати увагу на тому що, незважаючи на 
багатоаспектність і результативність проведених науковцями до-
сліджень, можна зробити висновок, що у сучасних економічних ре-
аліях активізувалася проблема забезпечення високого рівня еко-
номічної безпеки компаній в умовах глобальної конкуренції.  

Отже, небезпека, що потенційно загрожує сучасній компанії, 
взаємопов’язана з якісними особливостями нової моделі світогос-
подарського розвитку, які спричинені не просторовими масшта-
бами динамічно зростаючої взаємозалежності мікро- і макроеко-
номічних суб’єктів, а критичністю взаємопов’язаної дії глобальних 
науково-технологічних, економічних, екологічних і соціокуль-
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турних чинників, прискорення цифровізації, переходу провідних 
країн світу до креативних моделей економічного розвитку, гло-
бальною монополізацією виробництва і капіталу, неадекватністю 
інституційної системи, масштабами і динамікою глобальних 
трансформацій, посиленням континентально-інтеграційних про-
цесів. За думкою багатьох фахівців, таке середовище функціонує 
за принципами нового різновиду цілісності економічної системи 
глобального типу, що у свою чергу, створює необхідні передумови 
формування глобальних детермінант функціонування сучасних 
компаній та забезпечення їх економічної безпеки [1, c. 56-69;  
2, c. 96-103; 11, c. 46-54]. 

Постановка завдання. Метою дослідження є визначення особ-
ливостей та змістовного наповнення процесів убезпечення еко-
номічної безпеки компаній в умовах глобальної конкуренції. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Отже, сучасні ін-
теграційні процеси, які відбуваються у світовому господарстві, 
зумовили в цілому зростання ступеню відкритості національних 
економік і суб’єктів бізнесу, що призвело до посилення впливу 
зовнішніх чинників на рівень їх економічної безпеки. В результаті 
цих трансформацій майже всі національні економіки та бізнес 
структури підпадають під вплив чинників глобальної конкуренції, 
коливань попиту і пропозиції на міжнародних ринках, кризових 
явищ у різних секторах світової економічної системи. 

Суспільно регулюючий розподіл праці та спеціалізації ринко-
вих суб’єктів формують постулат взаємодії на ринку “атомізова-
них” бізнес структур (виробників і споживачів). В умовах глобалі-
зації характерною є зміна цих процесів за рахунок ряду чинників 
по-перше: зростання кількості та ролі монополізованих і олігопо-
лізованих секторів; по-друге, значно зростає ступінь відносної са-
мостійності фінансової сфери; по-трете, динамічно знижується  
однорідність культурних і правових середовищ; по-трете значно 
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неоднороднішим є історичний спадок; по-четверте, ускладняються 
системи та причинно-наслідкові зв’язки; по-п’яте розтягуються 
ланки взаємозалежності ринкових суб’єктів. 

Глобальна конкуренція, за нашою думкою, охоплює як 
внутрішній так і зовнішньорівневий спектр (конкуренцію за ринки 
збуту і за ресурси). Але в умовах як сучасного так і перспективного 
етапів рівень її організованості та структурованості буде залежати 
насамперед від міжрівневої конкуренції і характеризуватися пере-
важно не ціновими, а інноваційно-технологічними аспектами  
[10, c. 603-616; 11, c. 46-54]. Ці тренди, в контексті формування 
комплексного цілісного неподільного фінансово-інформаційного 
простору, будуть поглиблюватися. 

Результати проведеного дослідження зумовили доречність 
спроби формування основних особливостей глобальної конкурен-
ції як нового історичного феномену: 

− масштабність дії в інтегрованому світовому середовищі; 
− виникнення притаманних сучасності нових суб’єктів конку-

рентної боротьби (конкуренція цивілізацій, які пов’язані не тільки 
економічно, а й системою цінностей, культурою), що зумовлює 
виокремлення нових рівнів конкуренції а саме, міжцивілізаційного 
та внутрішньоцивілізаційного; 

− конкуренція цивілізацій більш жорстка ірраціональна, без-
компромісна та руйнівна у порівнянні з іншими її видами (міждер-
жавною, міжгалузевою, інших ринкових суб’єктів – компаній, ме-
режевих структур та інші), а також має більший діапазон розрив 
цілей, характеру та методів дій її учасників; 

− зміна суб’єктами глобальної економіки кінцевих результую-
чих ціннісних індикаторів, орієнтація на масштаби вивільнення 
ліквідних ресурсів (інтелектуальних, інноваційних, цифрових, ор-
ганізаційних, комунікаційних) за критерієм самовідтворення та 
масштабами експансії; 
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− посилення та зміна характеру взаємозалежності окремих сек-
торів світової економіки та регіонів планети з формуванням їх од-
носторонньої залежності від основних міжнародних центрів 
постіндустріального світу; 

− загострення конкуренції за всіма її рівнями (зокрема, у Євро-
союзі в міру його розширення, формування єдиних ринків, інтегра-
ції валютних систем країн учасниць, тощо); 

− домінування в глобальної конкуренції її руйнівної складової, 
що зумовлює різке ускладнення руху слабких країн за щаблями 
світової ієрархії у формуванні та генеруванні конкурентних переваг;  

− зміщення в моделі міжнародного розподілу праці критеріїв 
лідерства у забезпеченні конкурентних переваг суб’єктами гло-
бальної економіки в напрямку розвитку інтелектуального, інно-
ваційно-технологічного, інформаційного потенціалів та зростання 
їх продуктивності [13, c. 171-181; 15, c. 198-203]; 

− формування, в умовах глобальної конкуренції, економічної 
моделі кожної країни що зумовлює об’єктивну необхідність кон-
центрації контролю щодо інституцій державних владних структур, 
між національною елітою та світовою олігархією, представниками 
національного та транснаціонального капіталу; 

− створення глобальних комплексних галузей які базуються на 
принципах вертикальної інтеграції і диверсифікації виробництва 
на принципах олігополії, з можливістю використання конкурент-
них переваг міжнародної спеціалізації, виробничої кооперації, а та-
кож та на основі інтернаціоналізації капіталу, ефективних форм 
аутсорсингу і побудові інтегрованих мережевих структур; 

− посилення впливу МНК і ТНК у конкурентній глобальній бо-
ротьби через посилення процесів злиття і поглинання, а також з 
розширенням набору і параметрів сучасних фінансових інстру-
ментів, методів і прийомів які вони використовують у власній 
діяльності; 
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− реконструкція світової фінансової архітектоніки на базі ство-
рення глобальних мережевих комплексів з наданням їм статусу 
владних центрів економічних та рушійних сил у конкурентній  
боротьбі. 

Якщо порівняльно відносна замкнутість певною мірою давала 
можливість мінімізувати рівень негативного впливу зовнішніх 
чинників, зокрема, пов’язаних із світовими економічними кризами 
і несприятливою кон’юнктурою та перманентним коливанням цін 
на міжнародних біржах і аукціонах, то при переході до більш ви-
сокого рівня відкритості, компанії стали більшою мірою залежні 
від ситуації, що складається на міжнародних товарних і фінансо-
вих ринках.  

В умовах такої глобальної «мінливості» та трансформації світо-
вого господарства, попиту і пропозиції на світових ринках, форму-
ються передумови виникнення кардинально нових загроз для 
міжнародної економічної безпеки, міжцивілізаційних конфліктів і 
глобальних економічних криз [1, c. 94-115; 11, c. 46-54].  

Сучасні економічні реалії, дозволяють зробити ряд висновків, 
перший, процеси глобалізації і транснаціоналізації призвели до по-
яви нових специфічних видів економічних загроз, пов’язаних із ро-
звитком економічної інтеграції; другий, посиленням впливу світо-
вих промислово-фінансових центрів і міжнародних організацій, 
передусім, світової організації торгівлі, на можливості та порядок 
ведення зовнішньоекономічної діяльності; третій, визначення міри 
і глибини цієї залежності та оцінювання рівня її небезпеки для 
функціонування окремих національних комплексів, стають голов-
ною проблемою для забезпечення ефективного стійкого розвитку 
всіх учасників ринкових відносин, насамперед, сучасних бізнес си-
стем і мереж.  

Отже, оскільки ХХІ століття уособлює в собі продовження 
періоду кардинальних глобалізаційних трансформацій, найважли-
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віше значення набуває оцінювання впливу фактору безпеки в мо-
дернізації світогосподарського простору. В цій царині, саме кри-
терій забезпечення економіко (та екологічної) безпеки в якості 
пріоритету економічного розвитку має враховуватися при фор-
муванні і дієвої реалізації складових зовнішньої і внутрішньої 
політики країн, трансформації та розбудови нових міжнародних  
і внутрішньодержавних структур і міжнародних зв’язків.  
Для України це має особливе значення в процесі післявоєнного від-
родження [4, c. 234-248; 6, c. 121-126]. 

У внутрішньо економічній сфері безпека бізнесу охоплює 
фінансові, техніко-технологічними, екологічні, інфраструктурні, 
політико-правові, соціальні та інші чинники макро-, мезо- та 
мікроекономічного розвитку із внутрішнім імунітетом і зовніш-
ньою захищеністю від наявних дестабілізуючих і деструктивних 
дій [3, с. 16; 5, с. 66-82; 10, с. 52-61]. Специфіка зовнішньоеко-
номічної сфери характеризується тим, що економічна безпека 
бізнесу відображає конкурентоспроможність країни1 та її суб’єктів 
бізнесу на світових ринках, стійкість її валюти, фінансове поло-
ження держави2. 

Наукові здобутки, з даної проблематики трактують, міжнародну 
безпеку країн як стан (функціонування) її національної економіки, 
що відображає по-перше, її здатність до захисту зовнішньоеко-
номічних інтересів держави; по-друге, її невразливістю по відно-
шенню до можливих загроз зовнішньоекономічного середовища, 
на якому формуються і діють «жорсткі» економіко-правові відно-
сини; по-третє, останні мають тренд сприяння взаємовигідній 

 
1 В останні десятиліття в дефініцію «економічна безпека країни» вкладається такий 
сенс, як «забезпечення конкурентоспроможності національної економіки і її провід-
них галузей на світовій арені». 
2 Економічна безпека зовнішньоекономічної діяльності компанії є похідною від  
зовнішньоекономічної безпеки держави. 
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співпраці країн у сфері вирішення національних і глобальних про-
блем людства, вільному виборі і здійсненні ними незалежної  
власної стратегії соціально-економічного розвитку [1, с. 16-22;  
2, с. 30-36; 10].  

Із наявних багаточисельних методичних засад оцінювання 
цього процесу, ми виокремили основні і вважаємо доречним до 
них віднести такі індикатори міжнародної безпеки: частку маши-
нобудування і металообробки в експорті; відношення зовнішнього 
боргу до експорту; частку сировини і готової продукції в експорті; 
темпи зростання експорту у відсотках (індекс цін) за певний період 
часу, покриття імпорту експортом, індекс умов (забезпечення ін-
фраструктури) торгівлі тощо. Ці макроіндикатори формуються як 
система індикаторів макрорівня, що можуть відображати стан 
міжнародної безпеки. Очевидним є і те, що перевага сировини в 
експорті призводить до низького рівня генерування доданої  
вартості, а експортну діяльність порівняно з іншими країнами  
малоефективною. 

При цьому, важливу роль в забезпеченні міжнародної економіч-
ної безпеки мають партнерські угоди про вільний рух капіталів, то-
варів і послуг, інновацій, врахування взаємних економічних інте-
ресів, відмова від силового тиску, рівноправні, толерантні сто-
сунки з економічно менш розвиненими країнами.  

Аналіз економічної літератури дає змогу визначити основні 
складові міжнародної економічної безпеки країни [3; 5; 6]. Схема-
тично це відображено на рис. 1.  

Класифікувати особливості міжнародної економічної безпеки, 
за результатом сукупності глобальних трансформацій як всередині 
країни, так і вцілому у світовому господарстві, можна представити 
як систему чинників і процесів що наведені на рисунку 2. 
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Риc. 1. Основні складові  

міжнародної економічної безпеки країн 
Джерело: за матеріалами [2; 3, c. 11-21; 5, c. 66-82; 6, c. 121-126]. 
 

Відомо, що забезпечення міжнародної безпеки країни базується 
на системі законодавчих нормативно-правових актів1, регулюю-
чих порядок забезпечення безпеки держави у світовому госпо-
дарстві. Правове базується на суб’єктивних правах і юридичних 
обов’язках учасників правовідносин з метою створення правових 

 
1 Правове регулювання забезпечення зовнішньоекономічної безпеки держави 

здійснюється актами різного рівня. Це передусім, міжнародні акти - багатосторонні, 
регіональні і двосторонні договори (у тому числі у формі тих, що передбачають взає-
мне надання режиму найбільшого сприяння торгових угод, міжурядових угод про 
економічне і технічне співробітництво, фінансової допомоги, захисту інвестицій, мі-
ждержавних договорів, конвенцій і т. д.). 

 
 
 

Технологічна самостійність 
і невразливість країни 

до дії зовнішніх і внутрішніх загроз і впливів;

Ефективне 
задоволення 

громадських потреб 
за умови 

збереження 
соціально-
політичної 

стабільності 
держави.

Захист інтересів компаній 
на внутрішньому і зовнішньому 

ринках, незалежно від зміни 
тактичних цілей держави і відповідної 

ним трансформації внутрішніх і 
зовнішніх погроз і впливів;
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умов для забезпечення міжнародної безпеки держави та її суб’єктів 
господарювання1. 

В сьогоднішніх реаліях явним стає відчуття того що, головною 
проблемою для сучасного економічного правопорядку – є застосу-
вання державами економічної сили, заходів економічної дії на ос-
нові самостійної оцінки юридичних фактів2. 

Тому в порядку міжнародних економічних відносин як і раніше 
актуальними є питання про створення системи міжнародної еко-
номічної безпеки вже глобального масштабу. Пропонується, 
наприклад, разом із вже існуючою Радою безпеки ООН, створити 
Раду економічної безпеки ООН. 

Ідея реформування і перебудови сучасного економічного право-
порядку та міжнародних економічних відносин також зумовлена 
рядом принципових факторів трансформаційного характеру,  
а саме: 

− по-перше, фактично завершено перенесення акцентів з ме-
тоду двостороннього регулювання (у сучасній системі правового 

 
1 Міжнародно-правовий режим міжнародних економічних відносин функціонує 

на базі договірних, правових і рекомендаційних норм, що містяться, зокрема, в  
Статуті ООН (дев'ятій главі "Міжнародне економічне і соціальне співробітництво"), 
Генеральній угоді з тарифів і торгівлі, Генеральній угоді по торгівлі послугами 
(ГАТС), Угоді про торговельні аспекти прав на інтелектуальну власність (ТРІПС), 
Угоді по торговельних аспектах інвестиційних заходів (ТРІМ), Статуті СОТ, Статуті 
МВФ, Конвенції ООН про договори міжнародного купівлі-продажу товарів, в рішен-
нях СОТ, МВФ, ОПЕК, в резолюціях міжнародних організацій, в "Принципах, що ви-
значають міжнародні торговельні відносини і торговельну політику які сприяють ро-
звитку" ЮНКТАД, в резолюціях ГА ООН "Хартія економічних прав і обов'язків дер-
жав", "Комплексу узгоджених на багатосторонній основі справедливих принципів і 
правил для контролю за обмежувальною діловою практикою", "Про протекціонізм", 
"Про заходи зміцнення довіри в міжнародних економічних відносинах", "Про міжна-
родну економічну безпеку" тощо.  

2 за Статутом ООН (ст. 2), забороняється загроза силою або її застосування. 
Проте під "силою" мається на увазі озброєна сила. Питання із застосуванням 
економічної сили виявляється невирішеним. 
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регулювання міжнародних економічних відносин) на метод бага-
тостороннього регулювання. Так міжнародні економічні ор-
ганізації стали головними інструментами правового регулювання 
міжнародної торгівлі, екологічної, фінансової та інвестиційної 
сферою; 

− по-друге, розширення об’єктної сфери міжнародного права 
щодо застосування тарифних і нетарифних бар’єрів, захисту прав 
інтелектуальної власності, введення регламентів у сфері інве-
стиційної діяльності, посилення екологічних нормативів тощо  
[2, c. 202-209]. 

− по-трете, у міжнародних економічних відносинах активно 
розбудовується система наднаціонального регулювання. 

− по-четверте, утворення цілісного світового економічного 
простору проходить на тлі боротьби за забезпечення національних 
інтересів окремих держав і груп держав. Це і є головне сучасне 
протиріччя – між міжнародним розподілом праці і державною фор-
мою існування сучасних суспільств, між базисом і надбудовою, що 
несе загрозу ефективності функціонування як окремих національ-
них економік так і їх суб’єктів господарювання [10, c. 603-609;  
12, c. 45-65; 15]. 

В цьому зв’язку, окремі науковці доречно розглядають 
міжнародну економічну безпеку країни у тісному взаємозв’язку із 
зовнішньоекономічною безпекою компаній та умовами глобальної 
конкуренції як середовища функціонування сучасних суб’єктів 
господарювання. Такий підхід дозволяє всебічно охарактери-
зувати ключові чинники забезпечення економічної безпеки ком-
панії в контексті загальносвітових трансформаційних зрушень,  
переосмислюючи їх масштабність і міжнародний характер 
функціонування.  
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Рис. 2. Особливості міжнародної економічної безпеки  

у світовому господарстві 
Джерело: за матеріалами [2; 3, c. 11-21; 5, c. 66-82; 6, c. 121-126]. 

 
Вважаємо, що міжнародна економічна діяльність держави 

відіграє важливу, а в окремі періоди особливо у військовий і 
післявоєнний період, вирішальну роль в розвитку національних 
господарств та їх суб’єктів, які спеціалізуються на 
зовнішньоекономічній діяльності.  

Можна стверджувати що у сучасних наукових джерелах 
формування базису міжнародної економічної безпеки країни 
більшістю авторів розглядається в безпосередньому зв’язку із 
діяльністю компаній як на національному так і зовнішніх ринках. 

наступальний характер загроз і викликів що повязанні із 
безпековими чинниками бізнесу;

екстериторіальність загроз і об'єктів захисту у світовому 
господарстві;

посилення когнітивної інформації і стандартизація 
зовнішньоекономічних процесів;

зростання інноваційної складової в новостворених 
економічних благах;

"віртуалізація" та діджиталізація виробничих систем, 
наростання їх відособленості від реальних відтворювальних 
процесів;

низький рівень транспарентності джерел інтересів учасників 
сучасних бізнес процесів;

зростання ролі держави як регулятора і учасника 
зовнішньоекономічних зв’язків;
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При цьому, важливо акцентувати, що суб’єкти зовнішньо-
економічної діяльності в цих наукових дослідженнях розгляда-
ються як носії особливо важливих економічних інтересів країн  
[3; 4; 11; 15].  

Отже, можна погодитись із думкою відомого американського 
дослідника, професора М. Портера що вибір державою певної 
концепції міжнародної економічної безпеки має бути тісно 
пов’язаний не лише з національними інтересами країни, але й з 
інтересами та цінностями підприємств, що безпосередньо 
здійснюють зовнішньоекономічну діяльність. На користь даного 
твердження свідчать і той факт, що виступаючи частиною системи 
національної безпеки1, економічна безпека компанії одночасно є 
частиною системи міжнародної безпеки країни. Слід зазначити,  
що ці дві дефініції, з точки зору теорії міжнародних відносин,  
несуть в собі різне змістовне наповнення. Економічна безпека  
(у міжнародному контексті) – категорія, що відображає такий стан 
міжнародних відносин, при якому повинні бути забезпечені 
фундаментальні національні інтереси та цінності усіх суб’єктів 
світової політики. Отже можна зазначити, що національна  
безпека – це політика, а міжнародна безпека – це її стан.  

Не слід оминати й той факт, що зовнішньоекономічна безпека 
компаній (що є складовою міжнародної економічної безпеки 
країни), відображає стан найбільш результативного використання 
корпоративних ресурсів для запобігання погрозам і забезпеченню 
стабільного функціонування суб’єктів господарювання як на 
внутрішньому так і на зовнішньому ринках [7, c. 29-31; 9, c. 52-56].  

 
1 Економічна безпека країни – це стан національної економіки, при якому 

забезпечується її незалежність, стабільність і стійкість, здатність до розвитку і 
вдосконалення ділової активності, підтримки і поліпшення життя населення. 
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Доречним є розуміння змістовного наповнення економічної без-
пеки зовнішньоекономічної діяльності компанії як особливого 
стану системи її функціонування, яка забезпечує захищеність її 
складових і зв’язків від деструктивного впливу внутрішніх і 
зовнішніх чинників середовища глобальної конкуренції.  

Ця специфіка та особливості пов’язані із впливом саме сукуп-
ності деструктивних факторів і загроз, притаманних зовнішньому 
міжнародному середовищу. При цьому варто відмітити що безпека 
економічної діяльності є складовою будь-якої компанії, яка 
функціонує на міжнародних ринках чи знаходиться під впливом 
міжнародної конкуренції. 

Не слід оминати й той факт, що в реаліях функціонування 
бізнесу ХХI століття практично кожне підприємство задіяне прямо 
або опосередковано у здійсненні певної міжнародної діяльності. 
На користь даного твердження свідчать як збільшення викори-
стання робочої сили із сусідніх країн вже невеликими компаніями-
виробниками, так і сприйняття глобальним компаніями, усієї 
світогосподарської системи як потенційної сферу своєї діяльності, 
яка немає кордонів [1; 6; 8; 10; 15].  

Разом з тим, слід відмітити, що горизонти і масштаби діяльності 
цих суб’єктів господарювання різні, але в обох випадках учасники 
стикаються з міжнародним бізнес-середовищем і конкуренцією. 
Тобто ці компанії не можуть нехтувати постулатами функціо-
нування «світового бізнесу» пов’язаними із загрозами їх ефек-
тивній діяльності через вплив деструктивних (локальних та 
міжнародних) чинників. 

Стає очевидним, і те що зовнішньоекономічна діяльність є 
невід’ємною частиною і тригером розвитку сучасного бізнесу.  
Такі цільові орієнтири і зумовлюють більш привабливу кон’юнк-
туру, стимулюють технологічний прогрес, сприяють зниженню 
витрат і підвищенню якості продукції, забезпеченню високого 
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рівня конкурентоспроможності компанії, призводять до прогре-
сивних змін у галузевій структурі світового господарства. На су-
часному етапі зовнішній простір функціонування компаній 
висвітлюється в наукових джерелах як реляційний де простір і  
час – не особливі субстанціальні сутності, а форми існування  
матеріальних об’єктів. Простір виявляє співіснування об’єктів а  
час – послідовність їх станів [1; 2; 7]. 

Не слід оминати й той факт, що передумовою розвитку 
зовнішньоекономічної діяльності виступає можливість отримання 
прогнозованої норми прибутку від зовнішньоторговельних опе-
рацій (зокрема – ризикованих). Випадковості і протидії (зокрема, 
важкопрогнозовані зміни попиту, неефективна логістика у поста-
чанні комплектуючих, суб’єктивний характер оцінювання рівня 
ризику та вибору управлінських рішень, узагальнена інформо-
ваність, недостатній рівень кваліфікації, досвіду, особисті й ділові 
якості учасників) визначають багатоаспектну природу ризиків і за-
гроз у зовнішньоекономічній діяльності. 

Тобто, зовнішньоекономічна діяльність суб’єктів господа-
рювання протікає в умовах неминучої невизначеності, нестабіль-
ності, неоднозначності характеру реалізації товарів і послуг, різно-
манітті можливих форм і станів розвитку міжнародного бізнес-се-
редовища. На сьогодні, функціонування компаній постійно нара-
жається на небезпеку зриву або непередбачуваних зовнішніх для 
нього чинників і можливого порушення регіональних, галузевих  
і міжгалузевих зв’язків, необхідних для їх результативної  
діяльності. Особливо це характерно для сьогоднішніх військових 
реалій. 

У значному ступені результативність зовнішньоекономічної 
діяльності компаній залежність від багатьох макроекономічних 
чинників. До останніх можуть бути відносини нерівномірності, 
непередбачуваності змін у соціально-економічному розвитку 
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різних країн, специфічні параметри структури галузей і 
спеціалізації, унікальність людських ресурсів, особливості сиро-
винних ресурсів, структура і джерела забезпечення фінансовими 
ресурсами, якими оперують різнорівневі бізнес структури, відмін-
ності в системі корпоративних цінностей, характері соціально-еко-
номічних і політичних систем, особливостей географічного поло-
ження і природно-кліматичних умов, різного рівня науково-техніч-
ного розвитку [1, с. 22-36; 6, с. 121-126; 10, с. 62-76]. 

Отже, варто відзначити що, загрози зовнішньоекономічної 
діяльності компанії – це сукупність підприємницьких, зовнішньое-
кономічних ризиків і вплив деструктивних чинників.  

Відправним пунктом авторських міркувань щодо зовнішньоеко-
номічних ризиків і загрози безпеці бізнесу є розуміння особливості 
цієї категорії, яка виникає тільки при здійсненні зовнішньоеко-
номічних операцій. Однак вважаємо за доцільне акцентувати увагу 
на те, що ризики зовнішньоекономічної діяльності мають свою 
специфіку, тому у світовій практиці лише деякі види таких ризиків 
підлягають страхуванню. Враховуючи багатогранну видову струк-
туру ризиків, зовнішньоекономічної діяльності бізнес стикаємося 
з різними видами загроз і деструктивних чинників.  

Важливим є узагальнення наукового доробку щодо змістовного 
наповнення зовнішньоекономічної діяльності її істотних особли-
востей, пов’язаних передусім із специфікою діяльності суб’єктів 
зовнішньоторговельних операцій [2; 8; 9]. Не претендуючи на ви-
черпність наведених узагальнень, можемо акцентувати увагу на 
специфічні причини виникнення загроз економічній безпеці у 
сфері діяльності компанії в умовах глобальної конкуренції а саме: 
різноманіттям економічних зв’язків як на внутрішньому так і на 
зовнішніх ринках, що включають: торговельні відносини; цілий 
спектр посередницьких послуг, а також послуг із страхування, ту-
ризму, міжнародних перевезень; науково-технічна і економічна 
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співпраця, включаючи участь в інтегрованих мережевих структу-
рах; складним характером зовнішньоекономічних загроз і деструк-
тивних чинників, обумовлених сучасною специфікою конкурент-
них відносин що виходять за межі національних кордонів. 

На користь даного твердження свідчать і те, що велику групу 
складають зовнішні чинники загроз економічній безпеці компанії, 
які виникають саме у соціально-економічній сфері. Ряд чинників з 
них обумовлені розвитком нормотворчої діяльності державних 
установ і органів влади. До них можна віднести такі: зміни про-
центних ставок за кредитами; податкових нормативів; впро-
вадження нових правил ведення зовнішньоекономічної діяльності; 
зміни правил проведення грошових та валютних операцій; підви-
щення тарифів на вантажні перевезення тощо. Такі рішення приз-
водять до різкої зміни ситуації на як на внутрішніх так міжнарод-
них ринках, де функціонує компанія, зумовлює появу нових то-
варів, конкурентів та форм конкурентної взаємодії тощо. В той же 
час, за твердженням переважної більшості науковців ці чинники 
все ж піддаються певному прогнозуванню та управлінню.  
Так, відомі американські дослідники Г. Хамел та К. Прахалад наго-
лошували на тому, що в умовах глобалізації компаніям доводиться 
переходити на нові бізнес-моделі заради залучення капіталу та от-
римання прибутків [14, c. 60-74]. На їх думку ці бізнес-моделі не 
тільки дають можливість результативного функціонування самих 
підприємств але й дозволяють ефективно управляти процесами за-
безпечення високого рівня економічної безпеки компаній. 

Висновки і пропозиції. В останнє десятиліття функціонування 
бізнес структур світової економіки усе більшою мірою підпадає 
під вплив процесів глобалізації. Ці процеси значною мірою визна-
чають основні тенденції розвитку світового господарства, дивер-
сифікують і ускладнюють проблему забезпечення економічної 
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безпеки всіх учасників ринкових відносин, особливо у площині 
зовнішньоекономічної діяльності. 

Динамічна природа процесів глобалізації зумовлює об’єктивну 
необхідність, сутнісної трансформації економічної безпеки 
суб’єктів господарювання як функціональної системи, на основі 
постійного вдосконалення останньої і зростанням її ролі в системі 
національної безпеки. 

Виявлено, що наявні загрози в нових економічних реаліях ста-
новлять більш гостру проблематику економічної безпеки суб’єктів 
в умовах глобальної конкуренції. Це пов’язано з якісною специ-
фікою нової моделі світогосподарського розвитку та зростаючою 
взаємозалежністю від дії глобальних чинників. Тобто сучасне 
бізнес середовище розвивається за принципами нового різновиду 
цілісності економічної системи глобального типу, що у свою чергу, 
забезпечує формування глобальних детермінант функціонування 
підприємств як на національному так і світових ринках. 

Відповідно до умов глобальної нестабільності та трансформації 
світового господарства формуються нові загрози для економічної 
безпеки компаній, які зумовлені економічною інтеграцією, впли-
вом світових промислово-фінансових центрів і міжнародних ор-
ганізацій та розвитком нового конкурентного середовища. На ко-
ристь даного твердження свідчать основні особливості глобальної 
конкуренції як новітнього феномену з охопленням як внутрішнь-
ого, так і зовнішнього спектру (за ринки збуту і ресурси). В пер-
спективному спрямуванні рівень її організованості і структурова-
ності буде залежать від міжрівневої конкуренції і характеризува-
тися переважно інноваційно-технологічними аспектами. 

Посилення глобальної конкурентної боротьби за ринки збуту та 
обмежені економічні блага, реформування та зміни сучасного еко-
номічного правопорядку і міжнародних економічних відносин 
призводить до кардинальних і подекуди неочікуваних змін у 
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процесах забезпечення економічної безпеки не тільки окремих 
підприємств так і мережевих структур макрорівня. 

Вважаємо, що в якості пріоритету економічного розвитку і кар-
динальних глобалізаційних трансформацій набуває оцінювання 
ступеню впливу факторів безпеки при розбудові нових міжнарод-
них та внутрішньодержавних високо інтегрованих мережевих 
структур. 

Також важливим є розуміння змістовного наповнення економіч-
ної безпеки зовнішньоекономічної діяльності компанії як особли-
вого стану функціонування ендогенної системи підприємства, 
який забезпечує захищеність її складових і зв’язків від деструктив-
ного впливу внутрішніх і зовнішніх чинників середовища глобаль-
ної конкуренції. 

Результати дослідження свідчать, що в умовах глобалізації ком-
паніям доводиться переходити на нові бізнес-моделі заради залу-
чення капіталу та отримання прибутків. Основним впливом гло-
балізації на їх розвиток стає зростаюче значення порівняно неве-
ликої кількості «глобальних гравців» з транснаціональними 
функціями та конкретними потребами у переважній більшості сек-
торів світового господарства.  

Подальше дослідження з проблематики забезпечення економіч-
ної безпеки пов’язується нами з формуванням стратегії, яка спря-
мована на посилення практично всіх фінансових, техніко-техно-
логічних, екологічних, політико-правових та інших макро-, мезо- 
та мікроекономічного розвитку. 
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ECONOMIC SECURITY OF COMPANIES  
IN THE CONDITIONS OF GLOBAL COMPETITION 

 
A new level of development of global competition and transnationalization 

processes leads to increased interdependence of business entities, and changes traditional 
ideas about the specifics and structure of international relations and factors of ensuring 
economic security of companies in the world economy. This determines the purpose of the 
research as determining the features and content of the processes of ensuring the economic 
security of companies in the context of global competition. The methodological basis of 
the study is the fundamental provisions of the theories of globalization, economic security 
and corporate governance. The methodological apparatus of the study is based on: the 
dialectical method of cognition, systematization and generalization (when structuring the 
main components of international security of business entities in the economic context and 
determining the need to study the economic security of companies in relation to the 
international economic security of the State); scientific abstraction and explication (when 
studying the interaction of "atomized" business structures (producers and consumers) in 
the market in the current conditions of socially regulatory division of labor and 
specialization). The results of the study show that in the context of globalization, 
companies have to switch to new business models in order to attract capital, generate 
profits and ensure their own economic security. This is due to the qualitative specifics of 
the new model of global economic development and the growing interdependence on 
global factors. It has been proven that, the modern business environment is developing on 
the principles of a new kind of integrity of the global economic system, which in turn 
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ensures the formation of global determinants of the functioning of enterprises both in the 
national and world markets. The dynamic nature of globalization processes determines the 
objective necessity of the essential transformation of economic security of business entities 
as a functional system, based on its continuous improvement. The features of globalization 
processes displays on economic security of economic agents were determined considering 
a new model of world economy development. 

Key words: security, economic security, international economic security of the 
country, company, competition, globalization, global competition. 
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The research is part of a comprehensive perspective aimed at considering 

individuals’ social experiences of digital technologies, questioning the implications of the 
conditions of empirical research conducted in this context. It is these aspects that lead to 
the need to form a methodology for the development of digital trade in global markets.  
The growing popularity of evaluative or predictive numerical studies, whose scope and 
scale, while attractive and potentially discovery-generating, tend to diminish and de-
nuance the overall complex reality of the subjects under investigation. The research aims 
to offer not only a state-of-the-art but also an original perspective on research in a digital 
context with the aim of continuing the discussion beyond it. The purpose of this work is 
the formation of a research methodology for the development of digital trade in global 
markets. The work systematizes the content and components of the research methodology 
by revealing the content of the components. Having disclosed the issue of research 
methodology, the author has built a research methodology for the development of digital 
trade in global markets. The study is aimed at scholars who conduct empirical research in 
the humanities and social sciences, as well as those who teach methodology or wish to 
improve their knowledge and understanding of methodology through the lens of digital 
technologies. 

Keywords: digitalization, digital globalization, methodology, technique, 
digital economy. 

 
Formulation of the problem. Thanks to the rapid development and 

widespread use of digital technologies, the world economy has entered 
a new stage of digital globalization. Lowering the cost of exchanging 
information and improving the marketability of traditional services 
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helps to improve the international division of labor, specialization and 
continuous expansion of the value chain. As a new branch of service 
trade, digital trade represents the development idea and direction of new 
service modes, and plays an important role in promoting the country’s 
real economy, national economic growth, adjusting the structure of 
industry and trade, enterprise structure, and optimizing scale. While 
technological progress is driving the growth of digital commerce, it is 
not the only factor. More open and supportive national policies are also 
crucial. However, in order to promote the development of the digital 
economy and strengthen the protection of intellectual property rights 
and privacy, countries continue to strengthen their own oversight. Trade 
policy barriers and regulatory measures impede the breadth and depth 
of international cooperation in digital trade. In the context of digital 
globalization, national policy adjustments are superimposed on the 
games of global governance, and digital trade rules have become an 
important topic in the management of global trade in digital services, 
which affects many fields, such as economy and society, human 
welfare, sustainable development, and so on. The formulation of digital 
trade rules is relatively lagging behind. Bilateral, multilateral and 
regional trade agreements have to some extent filled the vacancies of 
governance rules, but also caused the complexity and diversity of digital 
trade policy restrictions, showing a fragmented tendency. Thus, with the 
growth of influence and the emergence of problematic issues, it is 
necessary to study the methodology of the development of digital trade 
in global markets. 

Analysis of recent research and publications. In the conditions of 
digitization of the economy, the issues of digital trade are gaining 
special importance in the works of such scientists as: Tamir A. [10], 
Luong T., Nguyen D. K. [6], Yue Y. S., Zhao J. H. [11], Chad P. B., 
Petros C. M. [5]. Works devoted to the development of digital trade in 
global markets are found by such scientists as: Meng X., Sun L.,  
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Wang, H. [7], Sun J. [9], Qi J. Y., Qiang H. J. [8]. It is worth noting that 
the study of the development of digital trade in global markets has a 
wide range of consideration, but at the same time there are certain 
aspects of the use of digital trade tools that cause debatable issues, 
which allows for additional research. The analysis of the literature 
enabled the author to testify to this, mobilizing a number of mostly 
qualitative studies and approaches. In the modern context of massive 
data, the study confirms the relevance of qualitative approaches, 
focusing, in particular, on the analysis of dense and saturated data  
(to understand the emergence of modern social phenomena. The study 
is part of a comprehensive perspective aimed at taking into account the 
social experience of individuals in connection with digital technologies, 
questioning the consequences caused by the conditions of the empirical 
research conducted in this context.It is these aspects that prompt the 
need to form a methodology for the development of digital commerce 
in global markets. 

Formulation of the goals of the article (statement of the task). 
The growing popularity of evaluative or predictive numerical studies, 
whose scope and scale, while attractive and potentially discovery-
generating, tend to diminish and de-nuance the overall complex reality 
of the subjects under investigation. The research aims to offer not only 
a state-of-the-art but also an original perspective on research in a digital 
context with the aim of continuing the discussion beyond it.  
The purpose of this work is the formation of a research methodology for 
the development of digital trade in global markets. 

Presentation of the main research material. The study of digital 
trade is a type of scientific research, which is why, in the author’s 
opinion, it is appropriate to reveal the main parameters associated with 
the characteristics of general methodological approaches, the 
relationship between theoretical and empirical knowledge, information 
collection tools and other basic approaches to conducting scientific 
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research. That is why the disclosure of the methodology, methods, and 
technologies of conducting research in the digital trade system is 
considered relevant. For a detailed understanding of the need for 
research, it is worth paying attention to its methodology. 

Methodology – (from the Greek methodos – method, method and 
logos – science, knowledge) is a systematic study by observing 
scientific practice, the principles on which it is based, and the research 
methods used. While research methodology is a scheme of how this 
research is conducted. It defines the methods or procedures used to 
identify and analyze information about a specific research topic. 

Research methodology is a means by which the used methods are 
substantiated and valid and reliable research results are obtained.  
The research methodology makes it possible to assess the reliability and 
validity of the research based on the appropriateness and effectiveness 
of the procedures used. There are three main types of research 
methodology (Fig. 1). 

As can be seen from Fig. 1, the research methodology combines three 
components, namely: qualitative research, quantitative methodology 
and mixed methods methodology. Qualitative research involves 
research conducted using words and textual data. This research method 
is usually used in exploratory research, the purpose of which is to study 
a research problem that is not clearly defined. This methodology is 
useful when trying to understand abstract concepts, perceptions, body 
language, thoughts, and even visual data. Quantitative research is based 
on measuring and testing numerical data. Unlike qualitative research, 
which is more exploratory in nature, quantitative research is generally 
used when the research objectives are confirmatory in nature.  
Mixed methods methodology combines qualitative and quantitative 
methodologies to combine their strengths and achieve results. Research 
methodology also determines the intellectual positioning of scientists, 
as the choice of methodological tools is tied to our epistemological and 
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axiological positions. In this sense, epistemology and methodology are 
intrinsically linked: the epistemological stance sheds light on how the 
relation to the people and phenomena under study is viewed, and on the 
choice of methods used to collect and analyze data. 

 

 
Fig. 1. Content and components of the research methodology  

Source: systematized by the author. 
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emergence of digital terrain and objects in order to adapt existing 
methods or create new ones. This allows for the exploration and 
explanation of unprecedentedness, originality, innovation, and through 
the misunderstandings and mistrust that these methods can cause.  
The development of digital technologies is causing major changes – and 
equally resistance – in the social sciences and humanities, especially in 
terms of access to digital data, the creation of tools adapted to their 
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result from this. Research conducted in a digital context requires a focus 
on the emergence of digital terrain and objects in order to adapt existing 
methods or create new ones. This allows for the exploration and 
explanation of unprecedentedness, originality, innovation, and through 
the misunderstandings and mistrust that these methods can cause.  
The development of digital technologies is causing major changes – and 
equally resistance – in the social sciences and humanities, especially in 
terms of access to digital data, the creation of tools adapted to their 
analysis, and the re-composition (re-set) of disciplinary boundaries that 
result from this. The effectiveness of all subsequent measures and ac-
tivities of digital trade as a whole will depend on the correct choice. 
Researching and summarizing the scientific achievements of scientists, 
as well as taking into account the fact that the directions of research 
within the development of digital trade in global markets are the last, 
but their number causes confusion in theoretical and practical justifica-
tions. Therefore, in the opinion of the author, it should be taken into 
account that during analytical research, the possibility of obtaining 
quantitative and qualitative indicators of digital trade evaluation on 
global markets must be taken into account. Having revealed the issue of 
the research methodology, the author considers it expedient to achieve 
the goal of the research to build a research methodology for the devel-
opment of digital trade in global markets (Fig. 2). 

As can be seen, from Fig. 2, the methodological approach reveals 
three dimensions of the methodology – practical, epistemological and 
epistemological. 

The methodological approach is based on four steps: the first step 
provides an explanation of the general methodological approach of the 
research. This includes an explanation of the research problem and the 
type of data. 
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Fig. 2. The theoretical basis of the study of the development  

of digital trade in global markets  
Source: author’s vision. 
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The next step is the description of the research methods and the 
selection of theories for the formation of the strategy for the 
development of digital trade in global markets, which are used in the 
study. 

Either method can be fruitful as long as it is part of an empirical 
research program that seeks to shed clear light on digital practices, 
objects, and fields. 

According to the author, four main groups of methods should be used 
in the methodical approach to achieve the research goal: traditional 
methods, computational methods, virtual methods and digital methods. 
These main categories will help map the main approaches by identifying 
the potential for methodological innovation related to digital trade in 
global markets. 

The next step is to choose models and approaches to research the 
development of digital commerce in global markets. And the final step 
presents the evaluation and justification of the methodological choice 
by recognizing the limitations of the weak sides, which are compensated 
by the strong sides. 

So, the main hypothesis of the current study is presented in the fol-
lowing interpretation: hypothesis (main) – «On the development of dig-
ital trade on global markets as a mechanism for ensuring the develop-
ment of the digital economy, which contributes to the acceleration of 
the globalization and integration processes of the economy of Ukraine». 
Despite the fact that the processes of globalization contribute to the uni-
fication of national economies into a single world system, they also 
standardize the structural elements of economies according to the re-
quirements, the foundation of the development of the digital economy 
is provided; a digital ecosystem is being created to ensure sustainable 
development, digital trade is being transformed in the public and private 
sectors, and conditions are being created for an inclusive digital space. 
We should also note that the processes of dynamic global economic 
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development determine and substantiate the need for transformation and 
modernization of the country’s national development strategy, taking 
into account the global market. This situation is caused by the lack of 
fundamental research that allows us to fully reveal the deep essence of 
the development of digital trade on global markets. 

Conclusions from this research and further prospects in this 
direction. Thus, the development of digital trade in global markets is 
significantly influenced by integration and globalization processes. and 
to form a single informational space for communication. The study is 
aimed at scholars who conduct empirical research in the humanities and 
social sciences, as well as those who teach methodology or wish to 
improve their knowledge and understanding of methodology through 
the lens of digital technologies. 
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МЕТОДОЛОГІЧНІ ОСНОВИ  
ДОСЛІДЖЕННЯ РОЗВИТКУ ЦИФРОВОЇ ТОРГІВЛІ 
НА ГЛОБАЛЬНИХ РИНКАХ 

 
Вивчення питання розвитку цифрової торгівлі на глобальних ринках має 

великий спектр розгляду, але при цьому є окремі аспекти використання інструментів 
цифрової торгівлі, які спричиняють дискусійні питання, що дає змогу здійснювати 
додаткові дослідження. Дослідження є частиною комплексної перспективи, спрямо-
ваної на врахування соціального досвіду окремих осіб у зв’язку з цифровими техно-
логіями. Це спонукає до необхідності формування методології розвитку цифрової 
торгівлі на глобальних ринках. Зростаюча популярність оцінювальних чи 
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прогнозних чисельних досліджень, масштаби та масштаби яких, незважаючи на те, 
що вони привабливі та потенційно генерують відкриття, мають тенденцію зменшу-
вати загальну складну реальність досліджуваних предметів і позбавляти її нюансів. 
Дослідження має на меті запропонувати оригінальну точку зору на дослідження в 
цифровому контексті з метою продовження дискусії. Метою є формування методо-
логії дослідження розвитку цифрової торгівлі на глобальних ринках шляхом розк-
риття змісту та складових методології дослідження. Дослідження цифрової торгівлі 
є різновидом наукового дослідження, саме тому на думку автора доцільним є розк-
риття основних параметрів, пов’язаних з характеристикою загальних методологіч-
них підходів, на взаємозв’язку теоретичного й емпіричного знань, інструментарію 
збору інформації та інших основних підходах до проведення наукового дослі-
дження. Саме тому актуальним вбачається розкриття методології, методів, техноло-
гіій здійснення дослідження у системі цифрової торгівлі. Розкривши питання мето-
дології дослідження, автором побудовано методологію дослідження розвитку циф-
рової торгівлі на глобальних ринках. на розвиток цифрової торгівлі на глобальних 
ринках суттєво впливає інтеграційний та глобалізаційний процеси. а формувати єди-
ний інформаційний простір для спілкування. Дослідження спрямовано на вчених, 
які проводять емпіричні дослідження в гуманітарних і соціальних науках, так і на 
тих, хто викладає методологію або бажає вдосконалити знання та розуміння методо-
логії через призму цифрових технологій. 

Ключові слова: цифровізація, цифрова глобалізація, методологія, мето-
дика, цифрова економіка. 
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