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КОНКУРЕНТНИХ ПЕРЕВАГ РОЗВИТКУ МІЖНАРОДНОГО ТУРИЗМУ В РЕГІОНІ  

(НА ПРИКЛАДІ ОДЕСЬКОЇ ОБЛАСТІ)
Анотація. В запропонованій науковій праці розкрито соціально-економічні аспекти формування конку-
рентних переваг Одеської області на ринку міжнародних туристичних послуг. Основна увага приділена 
вивченню впливу податкової політики та доходів населення на формування цін на туристичний про-
дукт. Проаналізовано вплив ціни на основні туристичні послуги (розміщення, харчування, транспортні 
послуги) та формування конкурентних переваг регіону. Визначено конкурентні переваги Одеського ту-
ристичного регіону відносно туристичних регіонів інших країн-конкурентів. Обґрунтовано заходи щодо 
покращення конкурентних переваг на світовому ринку туристичних послуг.
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SOCIO-ECONOMIC PREREQUISITES FOR THE FORMATION  
OF COMPETITIVE ADVANTAGES FOR THE DEVELOPMENT OF INTERNATIONAL 

TOURISM IN THE REGION (ON THE EXAMPLE OF THE ODESA REGION)
Summary. In the proposed scientific work, socio-economic aspects of the formation of competitive advantages 
of Odesa region in the market of international tourist services are revealed. The main attention is paid to the 
study of the impact of tax policy and population income on the formation of prices for the tourist product. The 
impact of the price on the main tourist services (accommodation, food, transport services) and the formation 
of competitive advantages of the region is analyzed. The competitive advantages of the Odesa tourist region 
relative to the tourist regions of other competing countries are determined. Measures to improve competitive 
advantages in the world market of tourist services are substantiated. Odesa belongs to the regions of Ukraine 
with a high potential for the development of international tourism. Socio-economic factors are one of the most 
important factors that significantly affect the cost of a regional tourist product and its competitive advantages 
in the international tourist market. Therefore, the study of socio-economic aspects of the formation of compet-
itive advantages of the regional tourism product on the international market is relevant and productive. such 
research involves the peculiarities of price formation for basic tourist services in various competing regions and 
to assess the role and place of the tourist region in the international tourist market. The purpose of this article 
is to study the socio-economic prerequisites for the formation of competitive advantages of the Odesa region 
in the market of international tourist services. Achieving the goal involves solving the following tasks: 1) to 
determine the tourist regions of the countries of the world that have the greatest influence on the formation of 
the international competitive environment of Odesa region; 2) to investigate the socio-economic prerequisites 
for the formation of competitive advantages in the Odesa region and in the tourist regions of the countries that 
create the greatest competition in the international tourism market; 3) carry out an assessment of the compet-
itive advantages of the Odesa region.
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Постановка проблеми. Одеська область 
належить до регіонів України із високим 

потенціалом розвитку міжнародного туризму. 
Море, пляжі, помірний клімат, багата істори-
ко-культурна спадщина, а також розвинена ту-
ристична інфраструктура надають сприятливі 
умови для створення та реалізації на світовому 
ринку туристичних послуг здатних задовольняти 
відповідні туристичні потреби громадян інших 
країн (сприяти розвитку іноземного туризму). 

Процеси глобалізації світової економіки у  
ХХ–ХХІ столітті призвели до того, що розвиток 
міжнародного туризму відбувається в умовах ви-
сокого рівня конкуренції. В конкурентній бороть-
бі кращі позиції на світовому ринку туристичних 
послуг має той виробник, який володіє певни-
ми конкурентними перевагами, які дозволяють 

йому отримувати більший рівень прибутків при 
заданому рівні цін на світовому ринку. Однією 
із ключових передумов формування таких пере-
ваг є соціально-економічні. Вони визначаються 
соціально-економічними чинниками та процеса-
ми, які відбуваються в країнах та регіонах світу 
і мають вирішальний вплив на формування ціни 
регіонального туристичного продукту, а отже, i 
на його конкурентоздатність на світовому ринку 
туристичних послуг. 

Тому, дослідження питань соціально-еконо-
мічних аспектів формування конкурентних пе-
реваг регіонального туристичного продукту на 
міжнародному ринку є актуальним та своєчас-
ним. Такі дослідження дозволяють виявити осо-
бливості формування ціни на основні туристичні 
послуги в різних конкуруючих регіонах та оціни-
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ти роль та місце туристичного регіону на міжна-
родному туристичному ринку.

Метою даної статті є дослідження соціально-
економічних передумов формування конкурент-
них переваг Одеської області на ринку міжна-
родних туристичних послуг. 

Досягнення мети передбачає вирішення на-
ступних завдань: 1) визначити туристичні регіони 
країн світу які мають найбільший вплив на фор-
мування міжнародного конкурентного середовища 
Одеської області; 2) дослідити соціально-економіч-
ні передумови формування конкурентних переваг 
в Одеській області та в туристичних регіонах кра-
їн, які створюють найбільшу конкуренцію на між-
народному туристичному ринку; 3) провести оцін-
ку конкурентних переваг Одеської області.

Рівень вивченості проблеми. Вплив кон-
курентного середовища на розвиток туризму за-
галом та іноземного туризму зокрема досліджено 
в працях: Т.І. Ткаченко [24; 25]; М. Портера [32]; 
З.В. Юринець [29]; Ю.М. Правик [16]; А.С. Тре-
губова [26]; О.О. Любіцевої [10]. Актуальні пи-
тання формування конкурентного середовища 
та конкурентних переваг в регіоні розкриваються 
в працях: О.П. Романко [20]; А.В. Суханова [23]; 
В. Ковальчука та С. Запотоцького [6]; І.Д. Фаріон 
[27]. Теоретико-методичні аспекти дослідження 
конкурентного середовища в туризмі висвітлено 
в працях: Т.І. Ткаченко [25], М.В. Макаренка [11]; 
Д.М. Стеченко, І.В. Безуглого [1]; С. Кузика [9]; 
В.І. Костащука, М.І. Костащук, В.В. Лакусти [8]. 

Виклад основного матеріалу. Конкуренція 
є невід’ємною частиною ринкової економіки i має 
вагомий вплив на розвиток іноземного туризму. 
М.П. Мальська та інші автори розкривають конку-
ренцію в туризмі як: «боротьбу між туристичними 
організаціями за найбільш вигідні умови виробни-
цтва і збуту в цілях досягнення кращих результа-
тів своєї підприємницької діяльності» [12].

Особливості конкурентної боротьби на між-
народному ринку туристичних послуг в значнім 
ступені зумовлені конкурентним середовищем. 
Конкурентне середовище прийнято визначати 
в двох аспектах: конкурентне середовище турис-
тичного підприємства та конкурентне середовище 
регіону. Зокрема С. Нестеренко під конкурентним 
середовищем розуміє «результат і умови взаємо-
дії великої кількості суб'єктів ринку, що визначає 
відповідний рівень економічного суперництва 
і можливість впливу окремих економічних аген-
тів на загально ринкову ситуацію» [14].

Таким чином міжнародне конкурентне се-
редовище туристичного регіону в контексті роз-
витку іноземного туризму можна розглядати 
як сукупність різноманітних за походженням 
(природні, соціально-економічні тощо) об’єктів, 
чинників та процесів, які впливають на форму-
вання конкурентних переваг регіону та визна-
чають його конкурентоспроможність на ринку 
міжнародних туристичних послуг. При цьому 
конкурентну перевагу розуміють як «перевагу 
над конкурентами, що досягається за рахунок 
пропозиції споживачам більш високоякісного 
туристичного продукту або за рахунок нижчих 
цін, або за рахунок надання більших перспек-
тив, які реабілітують виші ціни» [4]. В свою чергу 
М. Портер визначає конкурентоспроможність як 
«властивість товару, послуги, суб'єкта ринкових 

відносин виступати на ринку нарівні з присутні-
ми там аналогічними товарами, послугами і кон-
куруючими суб'єктами ринкових відносин» [32].

Конкурентне середовище формується, а отже 
i конкурентоспроможність туристичного регіону 
залежать від особливостей прояву різноманіт-
них чинників. Ковальчук В., Запотоцький С. за 
місцем виникнення чинники формування кон-
курентного середовища поділяють на чинники 
внутрішньої дії (виникають в межах регіону; на-
приклад природні ресурси) та чинники зовніш-
ньої дії (виникають за межами регіону; напри-
клад глобалізаційні процеси) [6].

Практично вся конкурентна боротьба зво-
диться до формування кращих умов створення 
та реалізації туристичного продукту з метою 
отримання максимального прибутку. Туристич-
ний продукт це сукупність туристичних послуг, 
які пропонуються туристам його виробниками. 
Властивості, якість та можливості надання тих 
чи інших туристичних послуг істотно залежать 
від географічних особливостей території в меж-
ах якої він створений. Проаналізувавши, геогра-
фічні аспекти формування та реалізації турис-
тичного продукту В.К. Кіптенко використовує 
поняття туристичний продукт-місце -особливий 
географічно детермінований продукт, котрий 
складається з деяких елементів туристичного 
потенціалу або наявних простих продуктів цієї 
території, об'єднаних вищою ідеєю, яка визначає 
оригінальність, унікальність і ринкову прива-
бливість такого продукту [5].

Отже, регіональний туристичний продукт 
можна розглядати як сукупність різноманітних 
туристичних послуг, які надаються споживачам 
(туристам) в межах певного регіону, на основі ви-
користання наявних тут економічних ресурсів. 

Одним із ключових чинників розвитку між-
народного туризму в регіоні є соціально-еконо-
мічні, які виражаються перш за все у вартості 
туристичних послуг, які надаються в межах регі-
ону. Ключовими послугами в туризмі є: вартість 
проживання туриста, вартість послуг харчу-
вання та транспортні послуги. Співвідношення 
між цими показниками в різних туристичних 
регіонах світу створює певні конкурентні пере-
ваги для формування та розвитку міжнародних 
туристичних потоків. Можна допустити, що чим 
менші ціни на туристичні послуги при умові 
співмірності якості тим більшою популярністю 
серед туристів буде користуватись даний турис-
тичний регіон. 

Одним з ключових регіонів України в контек-
сті розвитку міжнародного туризму є Одеська 
область. На туристичну спеціалізацію регіону іс-
тотно вплинули географічне положення та істо-
рико-культурна спадщина. Розташування регіо-
ну в межах помірно-континентального клімату 
та на узбережжі Чорного моря створюють спри-
ятливі умови для розвитку купально-пляжного 
туризму. Наявність вагомої історико-культурної 
спадщини (центр Одеси включено до попере-
днього списку ЮНЕСКО, Білгородська фортеця 
тощо) створює сприятливі умови для розвитку 
пізнавального туризму. Враховуючи розташу-
вання регіону, а також передумови розвитку 
міжнародного туризму основними конкурента-
ми на ринку міжнародних туристичних послуг 
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є: Чорноморське узбережжя Румунії, Болгарії, 
Туреччини, Грузії, а також Середземноморське 
узбережжя Туреччини, Греції та Єгипту. Ваго-
мий вплив мають курортні регіони Єгипту роз-
ташовані на узбережжі Червоного моря.

Основними напрямками розвитку туриз-
му в зазначених регіонах є купально-пляжний 
та пізнавальний туризм. Тому пріоритетом в на-
шому дослідженні є вивчення соціально-еконо-
мічних передумов розвитку міжнародного туриз-
му у вище зазначених регіонах, які формують 
конкурентні переваги для розвитку міжнародно-
го туризму в тих чи інших регіонах. 

Формування соціально-економічних конку-
рентних переваг для розвитку міжнародного 
туризму залежить від наступних чинників: по-
даткова політика країн, рівень доходів в країні, 
загальний стан економіки тощо. 

Рівень податків істотно впливає на ціни, а 
отже i цінову привабливість туристичного регі-
ону. В таблиці 1 наведено ставки ключових по-
датків в досліджуваних країнах. 

Необхідно зазначити, що в усіх країнах ді-
ють певні пільги в оподаткуванні. Для прикла-
ду в Україні більшість туристичних підприємств 
(туроператори, турагенти, заклади харчування, 
готелі) працюють за спрощеною системою опо-
даткування. Однак отримані дані дозволяють 
виявити загальні тенденції податкової політики 
а отже i її вплив на формування соціально-еко-
номічних переваг туристичних регіонів на ринку 
міжнародних туристичних послуг.

Пересічний рівень оподаткування прибутку 
підприємств в досліджуваних країнах становить 
19,1%. Нижчими за пересічні показники спосте-
рігаються в Грузії, Румунії та Україні, що ство-
рює сприятливі умови для встановлення нижчих 
ціна на туристичний продукт та сприяє залу-
ченню інвестицій в розвиток туристичної інф-
раструктури. Найвищі показники податкового 
навантаження на прибуток підприємств спосте-
рігаються в Греції та Єгипті. 

Податок на дивіденди є не в усіх країнах i ко-
ливається від 5% в Румунії до 20% в Греції. Наяв-
ність даного податку істотно впливає на виплати 
за раніше інвестований капітал, що перешко-
джає залученню іноземного капіталу та приско-
реному розвитку туристичної інфраструктури. 

Практично в усіх країнах запроваджено спла-
ту податку на додану вартість (ПДВ). Його роз-
міри коливаються від 1% на товари широкого 
вжитку в Туреччині до 24% у Греції. Особливістю 
стягнення даного податку є те, що його сплачу-
ють кінцеві споживачі. Тому його розміри істотно 
впливають на ціни, а отже i на формування кон-
курентних переваг на міжнародному туристич-
ному ринку.

Податок на прибуток фізичних осіб – присут-
ній в податковій системі всіх країн. Його ставка 
коливається від 10% в Румунії та Болгарії i до 
42% в Греції. Особливістю адміністрування дано-
го податку є те, що часто ставка оподаткування 
залежить від розміру отриманих фізичними осо-
бами доходів. Зокрема в Греції ставка оподатку-
вання при доході до 10 тис. євро становить 0%, 
однак при доході в понад 42 тис. євро ставка опо-
даткування буде становити 42%. Даний податок 
істотно впливає на рівень реальних (кінцевих) 
доходів населення, а отже i на формування по-
питу на міжнародний туристичний продукт. 

Важливим податковим чинником формуван-
ня конкурентних переваг є наявність в країні 
спеціальних туристичних податків та зборів. 
Необхідно зазначити, що особливості адміністру-
вання та розміри таких податків в країнах мо-
жуть істотно відрізнятись. Так в Україні та Ту-
реччині базою для сплати туристичного податку 
є вартість проживання, при цьому ставку оподат-
кування в Україні визначають місцеві органи 
влади. В Болгарії сплачують туристичний збір 
з окремого туриста: до 3 євро якщо вік туриста 
становить менше 12 років та 6 євро якщо турист 
старше 12 років. У Греції туристичний податок 
сплачується залежно від типу розміщення від 
0,25 євро при проживанні в апартаментах до 
4 євро при проживанні 5-ти зірковому готелі. 
В Єгипті туристичний податок сплачується при 
отриманні туристичної візи. Туристичні збори i 
податки включаються у вартість туристичного 
продукту та «непомітні» для туриста, однак вони 
можуть істотно впливати на рівень цін, а отже 
i на конкурентоздатність туристичного продукту 
на міжнародному туристичному ринку.

Іншим важливим соціально-економічним 
чинником, який істотно впливає на формування 
соціально-економічних конкурентних переваг 

Таблиця 1
Розміри податкових ставок за країнами

Вид податку Ставки податку за країнами (%)
Україна Туреччина Румунія Болгарія Грузія Греція Єгипет

Податок на прибуток 
підприємств 18 20 16 10-20 15 25 25

Податок на дивіденти 5-18 15 5 - - 20 -
ПДВ 20 1; 8; 182) 19 20 18 24 -
Податок на прибуток 
фізичних осіб 18-22 15-353) 10 10 20 0-423) 11-14

Податок на 
нерухомість 1,51) 0,1-0,6 - 0,15 0,05-1,0 3,09 10,0

Туристичні податки 
та збори 0,5-56) 26) - 3-6 Євро  

з особи - 0,25-4  
євро4)

25 дол. 
США5)

Примітки: 1) максимально можливий розмір від мінімальної заробітної за 1 м2 нерухомості встановлюється місцевими ор-
ганами влади; 2) залежить від виду діяльності; 3) залежить від розміру доходу; 4) залежить від типу закладу розміщення;  
5) включено у вартість туристичної візи; 6)відсотків від вартості послуг розміщення.
Джерело: складено за даними [15; 17; 18; 19]
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є доходи населення. Цей вплив може як сприяти 
так i перешкоджати формуванню конкурентних 
переваг. З одного боку високий рівень доходів 
сприяє формуванню додаткового попиту на ту-
ристичні послуги, а з іншого високий рівень до-
ходів засвідчує те, що туристичні підприємства 
змушені витрачати більше коштів на оплату 
праці найманих працівників, що неодмінно при-
зводить до зростання вартості туристичного про-
дукту та зменшення його конкурентоздатності 
на міжнародному ринку.

Одним із ключових різновидів доходів для 
більшості населення країн світу є заробітна пла-
та. Розміри мінімальної та максимальної заро-
бітної плати в розрізі досліджуваних країн відо-
бражено на рис. 1.

Найвищий рівень доходів наразі спостері-
гається в Греції, де мінімальна оплата праці 
становить близько 760 євро в місяць при пере-
січних показниках понад 1810 євро в місяць. 
Такі показники доходів сприяють розвитку за-
кордонного туризму, однак змушують місцеві 
туристичні підприємства істотно (в порівнянні 
з іншими країнами) підвищувати витрати на 
створення та реалізацію туристичного продукту. 
В Болгарії, Румунії та Туреччині спостерігаєть-
ся пересічний рівень доходів населення. В цих 
країнах мінімальна заробітна плата коливаєть-
ся в межах 330-450 євро в місяць, при пересіч-
них значеннях 910-1200 євро в місяць. В той же 
час найнижчий рівень доходів спостерігається 
в Україні, Єгипті та Грузії. Мінімальна заро-
бітна плата тут коливається від 39 до 180 євро 
в місяць. При цьому в Грузії (39,4 євро в місяць) 
даний показник не змінювався 20 років. Пересіч-
ні заробітні плати в зазначених країнах колива-
ються від 230 (Єгипет) до 386,7 (Грузія ) євро за 
місяць. Таким чином пересічні доходи громадян 
співставні із мінімальними доходами в Румунії, 
Болгарії та Туреччині та в 2 рази менші за по-
казники Греції.

Розподіл доходів дозволяє стверджувати що 
найкращі передумови для розвитку іноземного 
туризму формуються в Єгипті, Грузії та Україні. 
В цих країнах при створенні та реалізації турис-
тичного продукту спостерігаються найнижчі по-
казники витрат на оплату праці найманих пра-

цівників. В той же час розмір доходів громадян 
Греції дозволяє здійснювати їм більше закордон-
них подорожей.

В сумі вище перелічені чинники істотно 
впливають на формування економічних показ-
ників конкурентних переваг регіонів на ринку 
міжнародних туристичних послуг. Ключовими 
економічними показниками для формування 
конкурентних переваг є ціни найважливіших 
складових туристичного продукту: послуги роз-
міщення; послуги харчування та транспортні 
послуги. Вартість даних послуг є визначальною 
при формуванні ціни на туристичний продукт, 
а отже i на його конкурентоздатність на міжна-
родному ринку туристичних послуг. Пересічні 
вартісні показники даних послуг відображено 
в таблиці 2.

Найвищі витрати на основні туристичні по-
слуги спостерігаються в Греції, що істотно під-
вищує ціну місцевого туристичного продукту, а 
отже i його доступність для туристів із порівня-
но низьким рівнем доходів. Такі соціально-еко-
номічні процеси істотно знижують цінову кон-
курентоздатність на світовому туристичному 
ринку. В Болгарії, Румунії та Туреччині спосте-
рігається пересічний рівень цін на основні ту-
ристичні послуги. Відповідно вони мають кращі 
конкурентні переваги у порівнянні з Грецією, 
однак поступаються в конкурентній боротьбі із 
країнами з меншим рівнем цін на туристичні по-
слуги. Найменші ціни можна спостерігати в Гру-
зії, Єгипті та Україні.

Враховуючи отримані дані пропонується 
провести рейтингову оцінку туристичних ре-
гіонів відносно цін на основні туристичні по-
слуги. При цьому перше місце в рейтингу буде 
займати регіон із найнижчими цінами, а отже 
вищими конкурентними перевагами. Для ви-
значення рейтингових показників у формуванні 
соціально-економічних конкурентних переваг 
нами було використано пересічні показники вар-
тості проживання в 4-ох зірковому готелі, в орен-
дованих квартирах, пересічну вартість харчуван-
ня, а також вартість транспортних послуг (таксі 
та громадський транспорт). Рейтингову оцінку 
соціально-економічних передумов формування 
конкурентних переваг відображено в таблиці 3.
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Рис. 1. Співвідношення мінімально та пересічної заробітних плат у 2021 році
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Найкращі конкурентні переваги за соціаль-
но-економічними показниками розвитку займає 
Аджарія (Грузія). Тут спостерігаються найниж-
чі показники вартості проживання та надання 
транспортних послуг. У той же час, для даного 
регіону вартість харчування для одного туриста 
пересічно становить 235 грн. За цим показником 
регіон випереджає тільки Грецію. 

Одеська область займає друге місце за соціаль-
но-економічними передумовами формування кон-
курентних переваг. У регіоні найменша пересічна 
вартість харчування для одного туриста (185 грн), 
а також низькі показники вартості оренди квар-
тир та користування громадським транспортом. 
За вартістю проживання в 4-ох зірковому готелі 
та вартістю транспортних послуг (таксі) регіон по-
ступається окрім Грузії ще i Єгипту.

Аналіз соціально-економічних конкурентних 
переваг Одеської області на міжнародному ту-
ристичному ринку засвідчує те, що на разі регіон 
в порівнянні з більшістю регіонів конкурентів 
має більш сприятливі для розвитку міжнарод-
ного туризму передумови. Це зумовлено перш за 
все із сприятливою податковою політикою (спро-
щена система оподаткування) та низьким рівнем 

оплати праці в Україні в порівнянні з іншими 
державами-конкурентами. Це істотно знижує ви-
трати на створення регіонального туристичного 
продукту, а отже i сприяє зменшенню її ціни на 
міжнародному туристичному ринку. В перспек-
тиві зазначені чинники можуть істотно зміни-
тись (відміна пільг в оподаткуванні, зростання 
оплати праці) тому виникає необхідність завчас-
ної розробки заходів спрямованих на сприяння 
розвитку міжнародного туризму в регіоні. До та-
ких заходів можна віднести: 

1) налагодження тісної співпраці між суб’єктами 
туристичної діяльності в регіоні з метою створення 
спільного міжнародного туристичного продукту 
та уникнення внутрішньої конкуренції; 

2) після воєнна відбудова та розвиток регіо-
нальної туристичної інфраструктури повинна 
відповідати кращим світовим тенденціям з ме-
тою підвищення якості регіонального туристич-
ного продукту; 

3) запровадження інноваційних технологій 
в туризмі та істотне зменшення споживання ре-
сурсів (електроенергії, палива, води тощо). Цього 
можна досягти використанням зеленої енерге-
тики (сонячні, вітрові електростанції), енергію 

Таблиця 2
Пересічні вартісні показники формування конкурентних переваг регіонів  

(станом на 2021 рік )

Регіон
Вартість розміщення 

в (грн/доба)
Вартість 

харчування 
в ресторані 
(на 1 особу)

Вартість транспортних 
послуг Примітка

Готель (4*) Квартирі Таксі Громадський 
транспорт

Україна 
(Одеська область) 1857 1000 185 грн 7 грн/км 7 грн -

Болгарія (Чорноморське 
узбережжя) 3286 2142 205 грн 11 грн/км 24 грн -

Румунія 
(Жудец Констанца) 2857 2024 195 грн  12 грн/км 14 грн -

Туреччина  
(Іл Трабзон) 3200 2050 229 грн 9 грн/км 7,9 грн -

Греція (Аттика) 4286 3142 510 грн 32 грн/км 41 грн -
Єгипет 

(Мухафаза Александрія) 1714 1 171 207 грн 6,4 грн/км 9,1 грн -

Грузія (Аджарія) 1314 944 235 грн 5 грн/км 4,7 грн -
Джерело: складено за матеріалами: www.hikersbay.com

Таблиця 3
Рейтингова оцінка соціально-економічні передумови  

формування конкурентних переваг

Регіон

Рейтингова оцінка соціально-економічних конкурентних переваг за:

ПРБ РСЕ
Вартістю 

проживання 
в готелі

Вартістю 
найму 

квартири
Вартістю 

харчування
Вартістю 

проїзду на 
таксі

Вартістю 
проїзду на 

громадському 
транспорті

МР РБ МР РБ МР РБ МР РБ МР РБ
Одеська область 3 3 2 2 1 1 3 3 2 2 2,2 2

Болгарія 5-6 5,5 6 6 2 2 5 5 6 6 4,9 6
Румунія 4 4 4-5 4,5 3-4 3,5 6 6 5 5 4,3 4

Туреччина 5-6 5,5 4-5 4,5 5 5 4 4 4 4 4,6 5
Греція 7 7 7 7 7 7 6 6 7 7 6,8 7
Єгипет 2 2 3 3 3-4 3,5 2 2 3 3 2,7 3
Грузія 1 1 1 1 6 6 1 1 1 1 2,2 1

Примітки: МР – місце в рейтингу; РБ – рейтинговий бал; ПРБ – пересічний рейтинговий бал; РСЕ – рейтинг регіонів за  
соціально-економічними показниками (рейтингове місце регіону).
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від яких не продавати, а використовувати для 
потреб створення туристичного продукту. Зна-
чна увага повинна приділятись впровадженню 
енерго- та матеріалозберігаючих технологій. 
Прикладом таких технологій може бути очищен-
ня та повторне використання води в технічних 
та побутових цілях;

4) проведення активної маркетингової політи-
ки на міжнародному ринку туристичних послуг. 
Зокрема необхідно використовувати i зацікавле-
ність Україною серед іноземців, яка неодмінно 
зросте після закінчення російської агресії. 

Висновки та пропозиції. Соціально-еко-
номічні чинники є одними із найважливіших 
чинників які істотно впливають на вартість ре-
гіонального туристичного продукту та його кон-
курентних переваг на міжнародному туристич-
ному ринку. Соціально-економічні процеси, які 
відбувались в Одеській області у 2021 році зага-
лом сприяли підвищенню конкурентоспромож-
ності її туристичного продукту на міжнародному 
ринку туристичних послуг. Це зумовлено порів-
няно низькими показниками податкового наван-
таження на підприємства туристичної галузі, а 
також низьким рівнем заробітних плат в Укра-

їні, що сприяє меншими витратам на створення 
туристичного продукту. В результаті вартість 
основних туристичних послуг в регіоні є досить 
низькою, що створює сприятливі умови для про-
сування місцевого туристичного продукту на сві-
товий ринок.

Після закінчення російської агресії в Украї-
ні та початком відбудови нашої держави можна 
очікувати істотного дефіциту трудових ресурсів 
у сфері послуг наслідком чого стане зростання 
витрат на заробітну плату найманим працівни-
кам. В результаті може відбутись істотне зни-
ження соціально-економічних конкурентних 
переваг Одеського регіону на ринку міжнарод-
них туристичних послуг, що буде погіршуватись 
необхідністю відбудови після війни відповідної 
туристичної інфраструктури. Тому вже зараз не-
обхідно розробляти програми відновлення турис-
тичної галузі в регіоні, вживати заходів щодо по-
кращення якості туристичних послуг, проводити 
активну маркетингову політику на міжнародно-
му ринку туристичних послуг, використовуючи 
зацікавленість іноземних громадян Україною 
для збільшення чисельності іноземних туристів 
в регіоні. 
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