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ТАЛАНОВИТИЙ 
НАУКОВЕЦЬ 

УКРАЇНИ

Ім’я Неллі Григорівни Ничкало 
глибоко шановане і має 

незаперечний авторитет не тіль-
ки в нашій державі, а й далеко за 
її межами. Великі організаторські  
здібності, виняткова працелюб-
ність, самовідданість у роботі, ви-
сока професійна компетентність, 
уміння масштабно мислити – все це 
забезпечує їй високу повагу у нау-
ковому та педагогічному колах. 

Життєве кредо Неллі Григорівни – 
самовіддане служіння Батьківщині, 
українському народові. 

Професійні кроки становлення 
українського педагога-професіо- 
нала:

1981 – завідувач лабораторії проф- 
техосвіти в НДІ педагогіки України;

1994 – заступник директора Інсти-
туту педагогіки і психології вищої 
школи; 

1997 – академік-секретар Відді-
лення педагогіки і психології про-
фесійно-технічної освіти (з 2008 
– Відділення професійної освіти і 
освіти дорослих).

Наукову та науково-організаційну 
діяльність цього Відділення здійс-
нюють:

• Інститут педагогічної осві-
ти і освіти дорослих імені Івана  
Зязюна;

• Інститут професійно-технічної 
освіти;

• Навчально-науковий центр про-
фесійно-технічної освіти.

Відділення професійної освіти і 
освіти дорослих та його наукові під-
розділи видають науково-методич-
ні фахові журнали й збірники нау-
кових праць: «Професійна освіта», 
«Освіта дорослих: теорія, досвід та 
перспективи», «Порівняльна про-

фесійна педагогіка» /«Comparative 
Professional Pedagogy», «Естетика 
і етика педагогічної дії», Науковий 

вісник Інституту професійно-тех-
нічної освіти НАПН України «Про-
фесійна педагогіка», Польсько-ук- 
раїнський науковий щорічник 
«Educacja zawodowa i ustawiczna» / 
«Професійна і неперервна освіта», 
«Мистецька освіта: зміст, технології, 
менеджмент», «Імідж сучасного пе-
дагога».

Тому нам досить імпонує, що до 
переліку цих видань входить елект-
ронний науковий фаховий журнал 
«Імідж сучасного педагога», за-
сновниками якого є Полтавський 
обласний інститут післядипломної 
педагогічної освіти та Інститут пе-
дагогічної освіти і освіти дорослих 
імені Івана Зязюна НАПН України.

З-поміж авторитетних представ-
ників української та європейської 
педагогічної спільноти Нелля Гри-
горівна вирізняється особливою 
увагою до проблем філософії осві-
ти, професійної педагогіки, теорії і 
практики неперервної освіти, по-
рівняльної педагогіки, педагогіки 
праці, виховання, психології і дидак-
тики професійної освіти, психології 
професійного розвитку особисто-
сті. Про це засвідчує її рейтинг як 
науковця у системі Google Academia 
(дані на 31.08.2019):

Про високий науковий потен-
ціал Н. Г. Ничкало говорять числа 
щорічного цитування її публікацій  
(2016 – 252; 2017 – 222; 2018 – 197).  

Підтвердженням цього є секрет 
її успіхів – надзвичайна любов до 
своєї справи. У такої людини праці 

Редакційна колегія електро-
нного наукового журналу «Імідж 
сучасного педагога» щиро вітає 
академіка-секретаря Відділення 
професійної освіти і освіти до-
рослих, доктора педагогічних 
наук, професора, дійсного члена 
(академіка) Національної акаде-
мії педагогічних наук України, 
Міжнародної академії педагогіч-
них наук і Міжнародної академії 
акмеологічних наук, заслужено-
го діяча науки і техніки України

НИЧКАЛО  
Неллю Григорівну

з нагоди 80-річного ювілею!

	 	 					Всього         З 2014 року

Статистика цитування     2052         1081

h-індекс                         22         17

i10-індекс                              60          36
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яскраво викристалізована власна 
життєва позиція, індивідуальний 
спосіб організації діяльності, від-
критість до нового досвіду, впев-
неність у собі, емпірична свобода і 
креативність. 

Н. Г. Ничкало – взірець професіо-
налізму, доброзичливого ставлення 
до людей і життя, вона є зразком 
найвищих якостей – людяності, доб-
роти, бажання допомогти. 

Нею створена потужна науко-
ва школа, яка є відомою не лише в 
Україні, а і за її межами. 

Під її керівництвом захищено по-
над 30 докторських і близько 80 
кандидатських дисертацій. 

Дослідження учнів Неллі Григо-
рівни присвячені проблемам по-
рівняльної педагогіки (Н. Абашкіна,  
Н. Бідюк,  Т. Десятов, О. Огієнко),  
теорії та історії розвитку педагогіч- 
ної науки й освітньої практики в  
Україні (О. Аніщенко, І. Курляк, І. Лі-
карчук, Т. Усатенко), теоретичним і 
методичним основам професійної 
освіти (О. Дубасенюк, В. Радкевич, 
Ф. Шльосек), питанням гуманіза-
ції і гуманітаризації вищої освіти  
(І. Кузнєцова, Л. Бабенко, Г. Воронка,  
С. Романова). 

Нелля Григорівна є генератором 
інноваційних ідей розвитку субдис-
циплін педагогіки, натхненним на-
ставником небайдужих до сучасних 
проблем педагогічної теорії й освіт-
ньої практики науковців, освітян, які 
формують нову генерацію науково-

педагогічної еліти України з ураху-
ванням європейських принципів 
освіти і науки: толерантності, між-
культурної комунікації, відкритого 
діалогу, академічної мобільності. 

Вона є автором і співавтором чис-
ленних законодавчо-нормативних 
документів: 

– Концепції розвитку професійної 
освіти в Україні (1991); 

– Концепції розвитку професій-
но-технічної (професійної) освіти 
(2004); 

– Державної національної програ-
ми «Освіта» («Україна XXI ст.»); 

– Національної доктрини розви-
тку освіти; 

– Закону України «Про професій-
но-технічну освіту»; 

– Білої Книги Національної освіти 
України (2010) тощо. 

Н. Г. Ничкало є автором моногра-
фій: 

– «Трансформація професійно-
технічної освіти в Україні» (2002); 

– «Концепція педагогічної май-
стерності академіка І. А. Зязюна: 
міждисциплінарні засади» (2016).

У фундаментальних, методологіч-
но глибоких дослідженнях Н. Г. Нич-
кало з широкого кола проблем тео-
рії та історії професійної педагогіки, 
педагогіки праці, виховання, психо-
логії і дидактики професійної освіти, 
психології професійного розвитку 
органічно поєднуються випереджу-
вальний підхід до розв’язання чис-
ленних освітніх і наукових питань, 

цілісність теоретичних висновків, 
продуктивний вихід на практику, 
дослідницьке чуття та рефлексив-
ний біль над тим, як зберегти і роз-
винути самобутність людини праці 
в сучасному глобалізованому світі. 

Висловлюємо щире захоплення 
Вашими визначними успіхами в нау-
ковій та освітній діяльності, по пра-
ву відзначеними багатьма високими 
нагородами.

За значний особистий внесок у 
соціально-економічний, науково-
технічний, культурно-освітній роз-
виток Української держави, захист 
державного суверенітету і тери-
торіальної цілісності України, ба-
гаторічну сумлінну працю та висо-
кий професіоналізм у 2019 році Ви 
отримали ОРДЕН КНЯЗЯ ЯРОСЛАВА 
МУДРОГО V СТУПЕНЯ. 

Це підтверджує, що Ви є талано-
витий науковець європейського 
масштабу, чия професійна діяль-
ність ґрунтується на міцному фунда-
менті системного мислення, страте-
гічного бачення і титанічної праці. 

Прийміть найщиріші вітання з 
приводу Вашого ювілею. 

Ваші роки – то неоціненний скарб, 
який дорого вартує. 

Нехай здійснюються всі Ваші мрії! 
Щиро зичимо міцного здоров’я, 

миру, особистого щастя, добробуту 
і нових звершень на благо освіти 
України, а гарний настрій і благо-
получчя залишаться супутниками 
Вашого життя на довгі роки!

Від редакційної колегії журналу
«Імідж сучасного педагога»  

Білик Надія
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 � Чубрей Олександра 

СУЧАСНІ ТЕНДЕНЦІЇ ТРАНСФОРМАЦІЇ СИСТЕМИ 
ЗАГАЛЬНОЇ СЕРЕДНЬОЇ ОСВІТИ УКРАЇНИ

УДК 378.011  
DOI: https://doi.org/10.33272/2522-9729-2019-4(187)-7-10

Розкрито сучасні тенденції трансформації системи загальної середньої освіти України, висвітлено завдання та зміст освіти. 
Визначені основні трансформаційні процеси у формуванні нової  загальної середньої освіти, зокрема в розвитку партнерства та 
відкритості закладів загальної середньої освіти, створенні шкільних округів, механізму подушного фінансування для формування бюд-
жету закладу освіти.

Ключові слова: тенденції; трансформація; загальна середня освіта; глобалізація; інформатизація; гуманізація; інтеграція; компетенції.

Актуальність проблеми. Загальна середня освіта 
є основною ланкою неперервної освіти за тривалістю, 
вагомістю та масштабністю завдань. Вона покликана ро-
зв’язати питання підготовки молодого покоління до по-
треб сучасності. Саме ця ланка забезпечує становлення 
учня як особистості, закладає фундамент для успішної 
самореалізації людини впродовж життя. Протягом 
останніх двадцяти п’яти років відбулося її утвердження 
в незалежній Українській державі на нових методологіч-
них засадах.

У сучасних дослідженнях поняття «трансформація» 
приймає різноманітні значення. Проте спільним для всіх 
визначень є його трактування як глибинних якісних змін 
в основних структурних складниках системи, що адек-
ватні викликам суспільства. Водночас трансформація не 
передбачає конкретного вектора змін, відтак вони мо-
жуть бути як прогресивними, так і регресивними.

Аналіз попередніх досліджень і публікацій. Пробле-
ма розвитку загальної середньої освіти України роз-
глядається в працях О. Дем’яненко [1], І. Каленюк [3],  
Я. Мудра-Рудик [4], М. Набок [5], Н. Сухова [8], Л. Хомич [9].

Однак у сучасних умовах тенденції трансформації си-
стеми загальної середньої освіти України не отримали 
належної уваги, що й зумовлює актуальність нашого до-
слідження.

Мета статті: розкрити сучасні тенденції транс-
формації системи загальної середньої освіти України, 
висвітлити завдання та зміст сучасної шкільної освіти, 
особливості трансформаційних процесів у її структурі 
та управлінні.

Викладення основного матеріалу дослідження. На 
початку третього тисячоліття система загальної серед-

ньої освіти України знаходиться під впливом таких за-
гальних цивілізаційних тенденцій трансформації освіти 
як глобалізація та інформатизація. 

Глобалізація стала передумовою появи різноманіт-
них інтеграційних процесів у сучасному світі та міждер-
жавної взаємодії у різних сферах суспільного життя. За 
допомогою глобалізації відбувається стандартизація 
товарів і послуг і певна орієнтація на загальнолюдські 
цінності в усьому світі. Серед її наслідків можна вио-
кремити: підвищення рівня технологій виробництва та 
якості комунікації, зростання рівня економічної актив-
ності, розширення сфери і зникнення кордонів для ве-
дення бізнесу тощо. 

При цьому також спостерігається «швидкий перехід 
освіти з категорії національних пріоритетів високо 
розвинених країн у категорію світових пріоритетів»  
(Н. Сухова) [8]. З огляду на це, актуалізується потреба у 
вивченні та впровадженні зарубіжного досвіду в галузі 
освіти, зокрема досвіду країн Європейського Союзу. 

Водночас, ураховуючи вплив глобалізації на розвиток 
освіти в сучасному світі не треба забувати про збере-
ження основних національних особливостей України, 
її морально-духовного та світоглядного потенціалу для 
особистості й суспільства [там само].

Не менш важливою передумовою трансформації си-
стеми загальної середньої освіти України є інформати-
зація, що зумовлена нестримним розвитком інформа-
ційно-комп’ютерних технологій, що супроводжується 
їх проникненням практично в усі сфери людської жит-
тєдіяльності. 

Упровадження інформаційно-комп’ютерних техно-
логій, з одного боку,  забезпечує відкритість освіти, а з 

А
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іншого – висуває певні вимоги до рівня технологічної 
підготовки у сфері ІКТ усіх учасників освітнього процесу  
(Я. Мудра-Рудик) [4, с. 205]. Відтак, саме відкритість 
освіти стає передумовою для самоосвіти вчителя, як 
найважливішої вимоги на шляху її саморозвитку та са-
мореалізації в умовах інформаційного суспільства. 

Проте необхідно зауважити, що незважаючи на чис-
ленні переваги ІКТ, водночас їх упровадження в освіту 
супроводжується небезпекою втрати людських кон-
тактів, що неминуче призведе до деградації людських 
відносин і комунікацій як основи взаєморозуміння. Це 
зумовлює необхідність розроблення таких методів і 
способів навчання, за яких не втрачається гуманітарний 
аспект освіти – розвивальний ефект у становленні осо-
бистості. Адже жодний механізм чи пристрій не став ос-
новним чинником соціального життя, а лише збільшує 
роль і значення людини [7]. 

Завдяки активізації загальносвітових трансформацій-
них процесів відбувається суттєва зміна завдань систе-
ми загальної середньої освіти. 

У сучасних умовах інноваційною тенденцією еволю-
ції освіти також стає полікультурна парадигма як ду-
ховно-інтелектуальна основа творчого (гуманітарного) 
мислення особистості (Л. Хомич) [9]. Зазначена парадиг-
ма базується на таких положеннях: відкритості суспіль-
ства, гуманістичних цінностях, формуванні особистості 
як суб’єкта культури, світоглядних, полікультурних 
орієнтаціях на творчість у практиці освітнього процесу 
тощо [там само, с. 17–18]. 

Зазначені тенденції стали передумовою відповідних 
змін у завданнях системи загальної середньої освіти.

Так, з точки зору О. Дем’яненка, до головних завдань 
сучасної шкільної освіти треба віднести навчання уч-
нів ефективному спілкуванню та спільному виконанню 
завдання, що базується на використанні вже здобутих 
ними знань. Оскільки лише розсудлива, мисляча осо-
бистість може оцінити спостережувані процеси, вия-
вити їхні негативні й позитивні аспекти для побудови 
нових освітніх моделей, спрямованих на збереження й 
розвиток культури [1].

Основним документом, у якому відображені шляхи ре-
формування системи освіти в Україні до 2029 року є Кон-
цепція Нової української школи [6]. Зазначений документ 
визначає три фази реформ: перша фаза (2016–2018 рр.); 
друга – (2019–2022 рр.); третя – (2023–2029 рр.).

Перша фаза в основному стосується роботи почат-
кової школи, що є поза об’єктом нашого дослідження, 
тому не будемо її розглядати. Натомість детальніше роз-
глянемо другу та третю фази. 

На другій фазі реформування освіти в Україні (2019–
2022 рр.) планується: розроблення і затвердження стан-
дартів базової середньої освіти на компетентнісній ос-
нові – 2019 рік; формування нової системи підвищення 
кваліфікації вчителів і керівників закладів освіти; інвен-

таризація мережі шкіл та закладів професійної освіти 
для проєктування мережі закладів III рівня (профільної 
школи); створення професійних стандартів педагогічної 
діяльності в початковій і середній школах; створення ме-
режі установ незалежної сертифікації вчителів; форму-
вання систем внутрішнього забезпечення якості освіти 
в школах; створення системи незалежного оцінювання 
результатів навчання за курс базової школи; початок 
роботи базової школи за новими освітніми стандартами 
на компетентнісній основі – 2022 рік [6, с. 32]. 

Третя фаза (2023–2029 рр.) передбачає: розроблення 
й затвердження стандартів профільної середньої освіти 
на компетентнісній основі – 2023 рік; формування мережі 
закладів III рівня (профільної школи); створення системи 
незалежного оцінювання професійних кваліфікацій ви-
пускників професійного профілю старшої школи; поча-
ток роботи профільної школи за новими освітніми стан-
дартами на компетентнісній основі тощо [там само, с. 32].

У процесі розвитку загальної середньої освіти в 
Україні на початку ХХІ століття чітко відстежуються дві 
тенденції трансформації її змісту – гуманізація та гу-
манітаризація. 

Основними положеннями трансформації змісту освіти 
в цьому контексті стає вільний вибір учнем: форми 
здобуття загальної середньої освіти, власної освітньої 
траєкторії, підручників і посібників тощо. Для вчителя 
стає можливим вільний вибір: форм, методів і засобів 
навчання, педагогічних технологій, можливість розроб- 
лення власної навчальної програми тощо. Відповідно 
до цього, сучасна школа повинна навчити учня жити у 
гармонії із собою, з природою, з іншими людьми, із су-
спільством та створити умови, необхідні для самореалі-
зації кожного учня. 

Зазначені положення зумовлюють зміну ролей як учи-
теля, так і учня. Зокрема вони актуалізують проблему 
їхньої взаємодії в аспекті контролю й відповідальності 
за результат навчання, проблему підвищення мотивації 
пізнавальної діяльності учнів, проблему організації са-
мостійної роботи учня та проблему забезпечення рівно-
правних відносин між учителем і учнем. 

Гуманізація змісту освіти тісно пов’язана з його гу-
манітаризацією, яка передбачає розширення переліку 
гуманітарних дисциплін, поглиблення інтеграції їх змі-
сту з метою формування ефективних міжособистісних 
відносин як у суспільстві, так і в освітньому процесі. 

Не менш важливою тенденцією трансформації змісту 
загальної середньої освіти в Україні нині стає тенден-
ція інтеграції змісту окремих дисциплін, метою якої є 
забезпечення можливості досягнення кожним учнем  
міжпредметних узагальнень і кращого засвоєння нав- 
чального матеріалу  (М. Набок) [5]. 

Основною передумовою виникнення інтеграції є 
предметна роз’єднаність шкільного курсу як суспіль-
но-гуманітарних, так і природничо-математичних 
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дисциплін, що, у підсумку, сприяє фрагментарності та 
однобічності світогляду випускника закладу загаль-
ної середньої освіти. Не менш важливою проблемою у 
цьому контексті є недостатня розвиненість в учня здат-
ності систематизації, що виступає основою цілісного ба-
чення навколишнього світу й суспільства та розуміння 
процесів, які в них відбуваються. Упровадження компе-
тентнісного підходу передбачає поетапне формування 
та розвиток відповідних предметних і ключових компе-
тентностей учнів. 

Отже, максимально можлива частина як на вивчення 
нового матеріалу, так і на його закріплення має відбува-
тися в процесі самостійної роботи учня.

У ролі технологічного інструмента реалізації компе-
тентнісного підходу в освітньому процесі загальної се-
редньої освіти виступають компетентнісні завдання. 
За допомогою такого типу завдань можна організува-
ти навчально-пізнавальну, дослідницьку та проєктну 
діяльність учнів, що забезпечить їхню підготовку до по-
дальшої ефективної життєдіяльності в умовах інформа-
ційного суспільства.

Трансформаційні тенденції реформування середньої 
освіти  в Україні окреслено новим базовим Законом 
України «Про освіту» (2017 р.) [2], Національною рамкою 
кваліфікацій та Концепцією реалізації державної політи-
ки у сфері реформування загальної середньої освіти 
«Нова українська школа» на період до 2029 року.

Відповідно до цих документів запропоновано прин-
ципово нову структуру загальної середньої освіти, яка 
охоплюватиме три рівні: 1) початкова освіта (4 роки), 2) 
базова середня освіта (5 років), 3) профільна освіта (3 
роки).

Початкова школа (1–4 кл.) повинна забезпечувати 
всебічний розвиток особистості відповідно до її вікових 
та індивідуальних психофізіологічних особливостей, 
формування необхідних базових компетентностей, жит-
тєвих і соціальних навичок, необхідних для подальшого 
навчання.

У гімназії (5–9 кл.) закладається універсальний за-
гальноосвітній фундамент, необхідний і достатній для 
розуміння сучасного світу й усвідомленого функціону-
вання в ньому, реалізації кожним учнем у подальшому 
своїх особистих освітніх, професійних і життєвих планів. 

У ліцеї (10–12 кл.) учень має можливість здобути повну 
загальну середню освіту за певним спрямуванням про-
філізації відповідно до галузей знань або освітніх галу-
зей (академічний ліцей) або професійну освіту, тобто  
підготовитись із певної професії/кваліфікації та отрима-
ти повну загальну середню освіту (професійний ліцей 
або коледж). В окремих випадках професійні ліцеї обме-
жуються тільки професійною підготовкою кваліфікова-
них робітників.

При цьому, до початкової школи зарахування дітей на 
засадах конкурсу заборонено, а до старшої профільної 

школи зарахування базуватиметься на підставі річного 
оцінювання та державної підсумкової атестації. 

Вищезгадані нормативні документи також визна- 
чають окремі трансформаційні тенденції в управлінській 
і фінансовій автономії (децентралізації) закладів загаль-
ної середньої освіти. Зокрема, в Законі України «Про 
освіту» передбачено нові підходи до обрання, при-
значення та звільнення директора школи, визначення 
повноважень органів самоврядування в школі [2].

Управлінська автономія закладів загальної середньої 
освіти стає передумовою для розвитку партнерства 
та відкритості їхньої діяльності.

Зокрема, розвиток партнерства, на думку М. Набок, 
дає можливість порівняти умови й методи навчання, 
організацію та управління закладом освіти та відкри-
тись для оновлень і змін, що залежать від культурних, 
регіональних, етнічних та інших умов функціонування 
закладів загальної середньої освіти. Відкритість серед-
ньої освіти дає можливість усім учасникам освітнього 
процесу, й особливо батькам, впливати на зміст нав- 
чальних планів і програм, розширити спектр освітніх 
послуг, удосконалити перелік форм і зміст навчання від-
повідно до потреб кожного учня [5, с. 247]. 

Ще однією трансформаційною тенденцією в управлін-
ні загальної середньої освіти стало створення шкільних 
округів у сільській місцевості. Така інновація передбачає 
створення єдиного освітнього простору в межах окре-
мої об’єднаної територіальної громади на базі опорних 
шкіл. В опорних школах учнів із сусідніх сіл матимуть 
можливість здобувати конкурентну освіту, поглиблюва-
ти свої знання з базових дисциплін, брати участь у ро-
боті різноманітних творчих гуртків тощо [5, с. 248–249].

Фінансова автономія закладів загальної середньої 
освіти забезпечуватиметься механізмом подушного 
фінансування, відповідно до якого формування бюдже-
ту закладу відбувається на основі двох параметрів: чис-
ленності учнів і нормативу бюджетних видатків на одно-
го учня. Такий підхід також дозволяє керівнику школи 
самостійно розробляти кошторис і визначати напрями 
витрачання коштів (І. Каленюк) [3, с. 25–26].

Висновки з даного дослідження. Отже, трансформа-
ція системи загальної середньої освіти зумовлена таки-
ми загальноцивілізаційними тенденціями як глобаліза-
ція та інформатизація. Визначені тенденції зумовлюють 
необхідність вивчення й упровадження зарубіжного 
досвіду в галузі освіти, підвищення ролі самоосвіти вчи-
теля в умовах інформаційного суспільства та значення 
технологічної підготовки в галузі ІКТ. 

Основними тенденціями у зміні завдань системи за-
гальної середньої освіти в сучасних умовах є: компе-
тентнісна спрямованість освіти, зростання впливу ІКТ, 
підвищення значення іноземних мов, орієнтація на роз- 
виток полікультурності та комунікабельності особи-
стості. 



10

ТОЧКА ЗОРУ

№ 4 (187) 2019
ISSN  2522-9729 (online)

Чубрей О. С.C

Визначено, що серед основних тенденцій трансфор-
мації змісту загальної середньої освіти в сучасних умо-
вах можна визначити: гуманізацію, гуманітаризацію, 
інтеграцію змісту окремих дисциплін і компетентнісну 
спрямованість навчання.

Таким чином, трансформації організації та управління 
системою загальної середньої освіти в сучасних умо-
вах полягають у формуванні нової структури загальної 
середньої освіти (4+5+3), розвитку партнерства та від-
критості закладів загальної середньої освіти, створенні 
шкільних округів у сільській місцевості та механізму по-
душного фінансування для формування бюджету закла-
ду загальної середньої освіти.

Перспективи подальших досліджень полягають в 
аналізі сучасних тенденцій трансформації системи піс-
лядипломної педагогічної освіти України.
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Досліджується контент шкільного простору, пов'язаний з традиційними функціями і новими задачами, яких школа набуває у 
сучасній соціокультурній реальності; аналізуються процеси трансформації, що відбуваються в царині освітнього середовища, викли-
кані сучасними тенденціями, зокрема, як технологічні тренди формують інноваційне середовище та креативну атмосферу для роз- 
витку нових освітніх екосистем; вивчаються шкільні ініціативи, як приклад формування локальної спільноти на основі концепції 
«третього місця».

Ключові слова:  Нова українська школа; трансформація; «третє місце»; проміжні простори; багатофункціональний освітній простір; освітні 
тренди

Актуальність проблеми. Сучасні суспільні перетво-
рення в Україні описуються, як правило, за допомогою 
термінів «реформа», «модернізація», «трансформація», 
«розвиток», що разом утворюють своєрідну матрицю 
цивілізаційних перетворень. У контексті вивчення змін, 
що відбуваються в межах національної системи освіти, до-
цільно використовувати поняття «трансформація», що не 
тільки описує порушення структури, а й розкриває про-
цеси перетворення системи, вирізняючись від звичайної 
динаміки більшою глибиною і масштабністю, замінюючи 
не окремі, а саме, загальні, головні характеристики, поєд-
нуючи старі й нові форми. 

Великий тлумачний словник сучасної української мови 
розкриває сутність поняття «трансформація» як заміну, 
перетворення виду, форми, істотних властивостей того 
чи іншого об’єкта [2, с. 1489]. У філософії під трансфор-
мацією розуміють взаємно стимулюючі зміни моделей, 
відображаючи перехідний стан від того, чого ще немає, 
але що має чи може бути. Цей процес переформатуван-
ня характеризується становленням, утвердженням нових 
принципів, що співіснують із ще активно функціонуючими 
попередніми формами [4]. 

Нова українська школа прагне перетворити школи 
на простори можливостей [5], де дитина розкриває свої 
сильні сторони, навчання приносить радість, викладан-
ня – задоволення. Місце, де вирішуються актуальні проб- 
леми, формуються компетентності учасників освітнього 
процесу, забезпечуються можливості опановувати сере-
довище за власним темпом і освітніми потребами. Мова 
йде не тільки про впровадження нових форм, технологій, 
поширення знань і контекту, а й обмін досвідом та ідеями 
між учасниками освітнього процесу, що буде мати вплив 
на ефективність освіти.

Школи завжди відігравали важливу освітню, культурну 
та соціальну функцію. Нині вони переживають перетво-
рення, пов’язані з викликами часу: зміна цінностей та 
стилю життя, цифрова революція, неперервність освіти, 
що неодмінно призводить до переосмислення цільових 

орієнтирів, способів організації діяльності, форм і спо-
собів взаємодії. Традиційні функції і нові задачі, яких шко-
ла набуває у сучасній соціокультурній реальності, фор- 
мують інноваційне освітнє середовище.

Аналіз попередніх досліджень і публікацій. Свої до-
слідження щодо проблеми трансформацій в освіті, нау-
ковці пов’язують із фундаментальною, структурною, дов-
готривалою та якісним переробленням освітньої системи 
із запровадженням інновацій [4; 8]. За результатами до-
сліджень Міжнародного співтовариства NMC (New Media 
Consortium – міжнародне співтовариство експертів у га-
лузі освітніх технологій) та експертів шкільної освіти [7; 
9; 10; 11] освітній ландшафт освіти в майбутньому будуть 
визначати такі технологічні тренди:

1. Віртуальні світи з ефектом присутності (3D-підручни-
ки, віртуальні лабораторії, музеї тощо), мобільність і гнуч-
кий графік роботи яких дозволяють учню, не знаходячись 
у приміщенні школи, залишатися в освітньому процесі 
(наприклад, «Глобальні класи» – модель освіти не прив’я-
зана до конкретного приміщення, працює в режимі 24/7).

2. Системи штучного інтелекту, що перетворюють циф-
рове середовище в суб’єкта (наприклад, суперник у грі в 
шахи). Завдяки новим технологіям шкільні стіни перетво-
рюються на тренажери логічного мислення, місця соціалі-
зації дитини. 

3. Нові інтерфейси перетворюють в екрани взаємодії 
будь-які поверхні (наприклад, «6 відчуття» – техноло-
гія проекції й управління жестами без екранних засобів, 
електронні підручники). 

4. Інтеграція інформаційних технологій із досягнення-
ми когнітивної науки призводить до появи зворотного 
зв’язку між діями людини, процесами в корі головного 
мозку і діями спостерігача (наприклад, стає можливим пе-
редавання емоцій, образів «New-HTTP – human thoughts 
transfer protokol»). 

Футуристи, аналізуючи швидкість, з якою з’являються 
нові винаходи, ідеї і ринки, роблять висновок, що людство 
вже не може просуватися чітко і поступально, воно ру-
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хається невизначеним шляхом в експонентному темпі. На 
стійке переконання дослідників, якщо освіта продовжу-
ватиме просуватися на один крок за один раз, вона буде 
падати експоненційно за старим світом, і не готуватиме 
учнів до життя у майбутньому [9].

Виділення невирішених раніше частин загальної 
проблеми. Технічні тренди формують нове освітнє сере-
довище, де взаємодіють традиційне і цифрове навчання, 
цифрові інформаційні технології замінюють книгу та дру-
коване слово, відеоігри створюють можливість отрима-
ти знання про реальний світ через занурення у світ вір- 
туальний. Технологічні тренди посприяли появі змішано-
го навчання, що поєднує уроки в класі з проходженням 
онлайн-курсів, надає можливість для учнів навчатися за 
власною траєкторією, оптимальним для кожного темпом. 
Така стратегія максимізує час учителя, забезпечує свобо-
ду учня, його персональний контроль над освітнім проце-
сом. У той же час, використання технологій не може замі-
нити живого спілкування, онлайн-платформи не здатні 
організувати роботу в групах, навчання один від одного, 
емоційний складник взаємодії. Гнучке навчання в інтерак-
тивному освітньому середовищі вимагає іншого рівня го-
товності вчителя, готового до розроблення інтегрованих 
навчальних курсів з мультимедійними фрагментами та 
зовнішніми електронними ресурсами.

Освіта стала відкритою. Нині кожний бажаючий може 
віртуально відвідати уроки найкращих педагогів, озна- 
йомитися із формами і методами його роботи. Освітній 
процес, завдяки новим технологіям, виходить за межі 
традиційних інституцій, відкриваючи нові можливості 
для взаємодії і співпраці. Визначальною тенденцією роз- 
витку системи освіти є рух до стандартів відкритості, до-
ступності, якості освіти. Здешевлення технологій роблять 
можливим використання у школах доповненої (AR) і вір- 
туальної (VR) реальності [3].

Сучасні технології відкривають нові можливості для нав- 
чання. Але без змін особистості та організації їх замало 
для трансформації освіти. Для освітньої реформи потріб-
ні підготовлені педагогічні кадри (спільнота, яка формує 
вимоги до навчання, адаптує їх, перевіряє на практиці, 
відшліфовує та обмінюється ними) та специфічне середо-
вище, в якому освітяни «зможуть відкрито ділитися най-
кращими практиками» [3, с. 199].

Трансформація школи пов’язана із формуванням її но-
вого образу – присутнього у суспільній свідомості обра-
зу, що відображає можливості школи, виступає індикато-
ром нового мислення. Тобто не тільки те, що ми бачимо в 
школі, а й ще й те, що уявляємо, що хочемо бачити в ній. 
Позитивний образ школи стає брендом. Зараз можемо 
спостерігати як оновлення школи зводиться до капіталь-
ного ремонту та оснащення новим обладнанням. Транс-
формація як довготривалий процес, пов’язана не тільки з 
реконструкцією приміщень, сучасними технологіями, а й, 
у першу чергу, зі змінами у свідомості людей, розумінням 

нових функцій школи, можливостей шкільного простору, 
яке опановують не тільки здобувачі освіти, а й мешканці 
громади.

Мета статті: дослідження контенту шкільного про-
стору, пов’язаного з традиційними функціями і новими 
завданнями, яких школа набуває у сучасній соціокультур-
ній реальності; розгляд можливості використання шкіль-
них територій як «третіх місць».

Викладення основного матеріалу. Зміна стилів жит-
тя і цінностей потребує зміни правил роботи школи. 
Американський соціолог Рей Ольденбург обґрунтував 
концепцію «третього місця» – такого, де можна цікаво та 
з користю провести час, поспілкуватися з друзями, одно-
думцями. Такі публічні місця відіграють  важливу суспіль-
ну роль, виступаючи частиною культурного та просвітни-
цького простору. Саме їх Рей Ольденбург назвав третім 
місцем (після першого місця – дому, другого – роботи). 
Головні його ознаки: воно демократичне, доступне, ком-
фортне, має постійних відвідувачів. Відвідування «третіх 
місць» є вільним і добровільним, не залежить від соціаль-
них, політичних, економічних факторів [6]. 

Рей Ольденбург не називає школи у числі «третіх місць», 
оскільки в школу не заходять, щоб просто поговорити, 
призначити зустріч, проте все частіше саме заклади освіти 
стають місцем спілкування, творчості, відпочинку місце-
вої громади особливо на селі. Школи, у яких після уроків 
багато дітей, працюють гуртки, майстерні, надаються мож-
ливості творчої реалізації для мешканців громади (прохо-
дять майстер-класи, виставки, лекції), перетворюються на 
центри культурного дозвілля. Часто такі школи позиціо- 
нують себе з рухом громадсько активних шкіл, що успішно 
діють в Україні [1].

У соціології «треті місця» отримали назву «проміжних 
просторів», оскільки їхні функції полягають у тому, щоб 
об’єднувати мешканців будинків, членів громади. У цих 
місцях спільноти формуються не за соціальним статусом 
і матеріальним становищем, а за інтересами. Важлива 
функція «третіх місць» –  об’єднати людей, надати поштовх 
для нових форм спілкування, створення суспільно зна-
чущих проектів. Таким чином, ці місця виконують роль 
організаційного пункту, де неформальні лідери, багаті 
на ініціативи, у єдності  з однодумцями здатні розв’язати 
проблеми громади. Ключова ідея «третіх місць» – забезпе-
чення неформального, продуктивного спілкування. 

В умовах відкритої освіти проміжні простори надають 
можливість отримати досвід міждисциплінарної співпра-
ці, що формує інше ставлення до навчання, новий образ 
школи. У проміжних просторах освітній процес розгля-
дається крізь призму відповідальності за результат, що 
зрештою визначає спосіб функціонування школи як спіль-
ноти. По-перше, і найважливіше, – вчителі й батьки одна-
ково відповідальні за процес навчання і виховання учнів, 
вони однаково зацікавлені у проблемах, які належать 
до опанування певних дисциплін, отримання професії, 
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підтримки дисципліни тощо. Це можуть бути не тільки 
об’єднання вчителів, а ширші соціальні мережі, створені 
навколо звичних видів шкільної діяльності. По-друге, 
простір школи має бути відкритим і доступним для всіх. 
Літні люди, домогосподарки, родини з дітьми можуть ста-
ти частими відвідувачами шкіл. Можливо, варто запро-
понувати для таких відвідувачів простір для спілкування, 
гуртки. Для молодих батьків привабливим стане місце, де 
передбачені умови для маленьких дітей – майбутніх учнів 
цієї школи.

Далеко не всі школи є відкритими для громади. Але 
зростає частина закладів загальної середньої освіти, що 
поступово перетворюються на справжні центри спільнот, 
надаючи приміщення для проведення освітніх заходів, 
тренінгів, громадських обговорень. У них відбуваються 
покази фільмів та дискусії, зустрічі з цікавими людьми. Для 
трансформації українських шкіл, насамперед, необхідне 
усвідомлення змін та готовність усіх змінюватись, виходи-
ти із зони особистого комфорту. Процеси трансформації 
потребують не декларування змін, а системного їх упро-
вадження, вивчення та своєчасного реагування на запити 
здобувачів освіти, вчителів, мешканців громади.

Проаналізуємо, чим школа може зацікавити громаду, а 
також стати доступною для різних груп населення.

Нині є велика потреба у спілкуванні в безпечних і ком-
фортних місцях. Школа може й має стати «третім місцем» 
у громадському просторі, де навчання проходить поруч 
із цікавим дозвіллям, є рівний доступ до інформації, зруч-
ні та сучасні сервіси. Школа – це дружнє середовище для 
людей різних соціальних верств, простір без бар’єрів для 
людей із інвалідністю. 

Культурний осередок, центр спільнот, безпечне місце, 
цікаве дозвілля, можливість розвитку, місце соціалізації, 
публічний простір –  це ті поняття, що мають виникати в 
уяві кожного, хто чує слово «школа». Сучасний інтер’єр – 
це умова номер один. Умова номер два – гарний сервіс, 
який базується на зрозумілих послугах, таких як  хоро-
ший Інтернет, доступ до комп’ютера, принтери, сканери, 
розетки, зарядні пристрої. Безліч інших простих, актуаль-
них сервісів. Умова номер три – доступ до інформації (су-
часна література, тренінги з актуальних проблем, лекції). 
Сучасна школа може виконувати функції неформального 
інтелектуального спілкування, місцевого форуму, неофі-
ційного інформаційного центра, і просто місця для розваг. 
Вона має можливості для перевірки ідей і думок в умовах, 
вільних від формальності й ієрархії аудиторії. Школи як 
«треті місця» несуть розвиток – майстер-класи, семінари, 
зустрічі, підібрані у відповідності до потреб громади. Тут 
можна читати книги, грати з друзями, серфити Інтернет. 
Філософія таких місць – дати цікаві і корисні речі, що поєд-
нуються з комфортом. 

Варто відзначити, що нерегулярний характер проведен-
ня таких ініціатив багато в чому не відповідає концепції 
«третього місця» в інтерпретації Рея Ольденбурга, проте 

прийнятний в існуючих реаліях і ефективний для відрод-
ження локальних громад. 

Якщо замість похмурих шкільних інтер’єрів створити 
зручні простори, це буде сприяти спілкуванню, спільній 
творчості. Крім того, батьки учнів і мешканці громади, по-
бачать свою зацікавленість в облаштуванні сучасних про-
сторів: коворкінгів, мейкерспейсів, хабів. У закладів освіти 
є реальна можливість створити ефективні «вільні просто-
ри», що будуть працювати на підвищення культурного рів-
ня мешканців спільноти.

Створення у школі багатофункціональних просторів 
може стати місцем зустрічі різних соціальних груп, по-
сприяти появі креативних майданчиків і мейкерпросторів, 
придатних для проведення заходів із різними аудиторія-
ми від звичних для школи подій до сучасних івентів. Із 
місця для навчання учнів, школа може перетворитися на 
«третє місце», де молодь навчає старших. У цьому полягає 
важлива функція соціалізації молодих людей. Школа може 
відігравати роль «третього місця» не на постійній основі, 
а час від часу виступаючи майданчиком для реалізації со-
ціальних ініціатив.

Цікавими є шкільні ініціативи free-market, що включають 
у собі обмін безкоштовними послугами (кулінарні май-
стер-класи, уроки в’язання гачком тощо), а також різно-
манітні освітні події (лекції, дискусії, презентації). Сутність 
ініціативи free-market полягає у спробі сформувати дух, 
колективну відповідальність громади через об’єднання 
зусиль для досягнення колективно значущих цілей, вста-
новлення соціальних зв’язків. Об’єднання мешканців гро-
мади, організація спільного дозвілля, встановлення зв’яз-
ків між мешканцями дозволяє школі реалізувати функції 
«третього місця».

Добре, якби для різних сценаріїв у школах з’явилися б 
відповідні простори. Наприклад, можливість зарезерву-
вати кімнату для самостійної чи колективної роботи або 
організувати меблі так, щоб була можливість і для роботи 
поодинці (для тих, хто потребує індивідуального просто-
ру), і для роботи в групі. Окремо варто мати простір для 
дозвілля, відпочинку, спілкування, кави. Якщо ввечері ро-
дина збирається до школи, щоб із користю провести час, 
дитина починає дивитися на школу як простір можливо-
стей, місце для самореалізації.

Висновки. Запрограмовані на навчання, дисципліну 
і порядок простори сучасних шкіл переживають свою 
трансформацію: розширюють сферу послуг, залучають до 
освітнього процесу мешканців громад, створюють відкри-
ту освіту.

Партнерство школи з громадою, іншими освітніми та 
культурними центрами, громадськими організаціями роз-
ширює її можливості, перетворюючи на місце комфорту 
і затишку, простір натхнення і прориву. Без комплексно-
го осмислення процесів, що відбуваються в українській 
школі, неможливо створити якісний дизайн, інноваційне 
середовище та ефективно працюючу систему освіти.
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Водолазская Татьяна. Место традиций или пространство инноваций: трансформации украинской школы.
Исследуется контент школьного пространства, связанный с традиционными функциями и новыми задачами, кото-

рые школа приобретает в современной социокультурной реальности; анализируются процессы трансформации, которые 
происходят в образовательной среде и вызваны современными тенденциями, в частности, как технологические тренды 
формируют инновационную среду и креативную атмосферу для развития новых образовательных экосистем; изучаются 
школьные инициативы, как пример формирования локального сообщества на основе концепции «третьего места».

Ключевые слова: Новая украинская школа; трансформация; «третье место»; промежуточные пространства; многофункциональное 
образовательное пространство; образовательные тренды

Vodolazska Tetiana. Location for Traditions or Space for Innovations: Transformation of Ukrainian School.
The author of this paper explores content of the school space, suitable for traditional functions and new challenges, school 

should respond on in the modern social and cultural life; analyzes the processes of transformation of the educational environment 
caused by modern tendencies, for example, technological trends construct the innovative environment and creative atmosphere for 
the flourishing new educational ecosystems; studies school initiatives as an example of the formation of a local community based 
on the concept of the third place.
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СОЦІАЛЬНО-ПСИХОЛОГІЧНИЙ КЛІМАТ 
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А Висвітлюються cтилі yпpaвлiння. Наголошено, що у чиcтoмy виглядi нa пpaктицi cтилi у poбoтi кepiвникiв зycтpiчaютьcя вкpaй 
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cький (лiбepaльний). Зосереджена увага на одному із нaйвaжливiшиx нaпpямiв пiдвищeння eфeктивнocтi poлi i знaчeння людcькoгo 
фaктopa в yмoвax cyчacнoгo виpoбництвa – cфepi oптимiзaцiї yпpaвлiння мopaльнo-пcиxoлoгiчним кліматом кoлeктивy. Відзначено, 
що сaме нa мopaльнo-пcиxoлoгiчний клiмaт впливaють мoтиви діяльності: пoтpeби й iнтepecи, пepeкoнaння i пpaгнeння, iдeaли тa 
ycтaнoвки, емоції й пoтяги. 
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Актуальність проблеми. Визнaчeння cтилю 
yпpaвлiння звoдитьcя дo пeвнoгo нaбopу пpийoмiв i 
вapiaнтiв виpiшeння зaвдaнь упpaвлiння, що харак-
терні для мeнeджepa, iншими cлoвaми, yпpaвлiнcький 
cтиль – цe cиcтeмa мeтoдiв кepувaння, щo peгyляpнo 
зacтocoвyютьcя. Гoлoвними чинникaми, щo впливaють 
нa cтиль кepiвництвa пpийнятo ввaжaти: зaгaльнi yмoви 
пpaцi; стpyктypy кoлeктиву; оcoбиcтicть упpaвлiнця; 
пoтoчнa cитyaцiя; цiлi i зaвдaння opгaнiзaцiї; оcoбиcтicнi 
якocтi cпiвpoбiтникiв; кiлькicть члeнiв poбoчoї гpyпи тa її 
мicцe в opгaнiзaцiї.

Аналіз попередніх досліджень і публікацій. Мoжнa 
cкaзaти, щo cтиль i мeтoди yпpaвлiння cтвopюють єднicть. 
В Укpaїнi вивчeнням пpoблeми yпpaвлiння закладом 
освіти зaймaютьcя вчeнi тa дocлiдники В. Вepбицький,  
Г. Дмитpeнкo, Н. Жypaвcькa, O. Мapмaзa, М. Миxaйлi-
чeнкo, C. Нiкoлaєнкo, В. Шинкapyк, C. Ящyк тa iн. 

Cтиль кepiвництвa розуміємо як явищe aбcoлютнo 
iндивiдyaльнe i нeпoвтopнe, aджe вiн мoжe бути 
визнaчeним cпeцифiчними xapaктepиcтикaми 
кoнкpeтнoї ocoбиcтocтi i вiдoбpaжaти ocoбливocтi 
poбoти з людьми тa тexнoлoгiю пpийняття piшeнь caмe 
кoнкpeтнoї ocoбиcтocтi [1, с. 56–67]. 

Cepeд нoвиx cтилiв кepiвництвa мoжнa виoкpeмити 
пpoцec пepexoдy вiд «пpиxoвaнoгo», aбo йoгo 
щe нaзивaють «aнoнiмним» дo «видимoгo» cтилю 
кepiвництвa [4, с. 13–17].

Метою статті є висвітлення особливостей стилів 
керівництва, що впливають на соціально-психологічний 
клімат педагогічного колективу.

Викладення основного матеріалу досліджен-
ня. У пpoцeci тpyдoвoї дiяльнocтi фopмyєтьcя cyвopo 
нeпoвтopний тип, «пoчepк» кepiвникa, дiяльнicть якoгo 
пoвтopити у дeтaляx вaжкo i чacтiшe зa вce пpaктичнo 
нeмoжливo. Вapтo зaзнaчити, щo нaйгoлoвнiшим 
eлeмeнтoм cyчacнoгo cтилю упpaвлiння є caмe вмiння 
змiнювaти cтиль poбoти у зaлeжнocтi вiд вимoг у 
кoнкpeтний момент [3, с. 13–17].

Пocилeння мiжнapoднoї кoнкypeнцiї, poзшиpeння 
pинкiв збyтy пpoдyкцiї, зpocтaння мiжнapoдниx 
кoнтaктiв [6, с. 21–22] cпpияли тoмy, щo y 70-тi poки  
XX cт. y cвiтi пepeглянули пoпepeднi cтилi кepiвництвa i, 
як нacлiдoк, пoчaвcя пpoцec фopмyвaння нoвиx.

Змicт «пpиxoвaнoгo» cтилю кepiвництвa пoлягaє 
в тoмy, щo вищa лaнкa кepiвництвa, якa пpиймaє 
нaйвiдпoвiдaльнiші piшeння i визнaчaє життя вciєї 
ycтaнoви, нeвiдoмa нe тiльки pядoвим cпiвpoбiтникaм, 
a й кepiвникaм нижчoгo i нaвiть cepeдньoгo пpoшapку.

«Видимий» cтиль кepiвництвa cфopмyвaвcя 
внacлiдoк caмoдиcкpeдитaцiї «пpиxoвaнoгo» стилю 
[2]. Йoмy пpитaмaннi ocoбливe визнaння знaчyщocтi 
гopизoнтaльниx зв'язкiв і кaнaлiв кoмyнiкaцiї, вiльнe 
cпiлкyвaння мiж пpeдcтaвникaми piзниx cтpyктypниx 
oдиниць, вплив нa пiдлeглиx, пiклyвaння пpo їxнiй cтaтyc 
тa yмoви пpaцi, пoiнфopмoвaнicть пpo cтaн cпpaв в 
opгaнiзaцiї тoщo.

Нeвтpyчaння – щe oдин нoвий cтиль кepiвництвa, якoмy 
xapaктepний низький piвeнь тypбoти пpo виpoбництвo 
i людeй. Кepiвник, який пocлугoвуєтьcя тaким cтилeм, 
дoклaдaє мiнiмaльниx зycиль для тoгo, щoб збepeгти 
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cвoє мicцe в організації [2]. Цeй cтиль xapaктepизyють 
як «упpaвлiнcькe зyбoжiння». Пpи цьoмy дoклaдaння 
мiнiмaльниx зycиль для викoнaння poбoти вiдпoвiдaє 
цiлям збepeжeння нaлeжнocтi дo opгaнiзaцiї.

Cтиль кepiвництвa «ciльcьким клyбoм». Цeй cтиль 
xapaктepизуєтьcя виcoким piвнeм тypбoти пpo людeй i 
низьким пpo виpoбництвo, пpaгнeнням дo вcтaнoвлeння 
дpyжнix cтocyнкiв, зpyчнoгo peжимy poбoти тoщo. 
Дocягнeння кoнкpeтниx peзyльтaтiв кepiвникa цiкaвить 
знaчнo менше [1, с. 22–27]. 

Cтиль «кepiвництвo зaвдaннями», в ocнoвi якoгo лeжить 
мaкcимaльнa тypбoтa кepiвникa пpo виpoбництвo, 
якa пoєднaнa з мiнiмaльнoю тypбoтoю пpo людeй. 
Кepiвник дбaє здeбiльшoгo пpo пiдвищeння виpoбничиx 
пoкaзникiв шляxoм peaлiзaцiї нaдaниx пoвнoвaжeнь 
i вcтaнoвлeння кoнтpoлю зa дiяльнicтю пiдлeглиx, 
диктyючи їм cвoю вoлю. Зa тaкиx yмoв eфeктивнicть 
дiяльнocтi opгaнiзaцiї вiд пiдлeглиx мaйжe нe зaлeжить 
[5, с. 13–17].

Cтиль «зoлoтoї cepeдини». Кepiвник, пpaгнe пoєднaти 
opiєнтaцiю як нa зaвдaння, тaк i нa пiдлeглиx тa їxнi 
iнтepecи.

Кoмaндний cтиль xapaктepизyють пpaгнeння 
упpaвлiнця пoєднaти в cвoїй дiяльнocтi iнтepec дo ycпixy 
виpoбництвa й yвaгy дo пoтpeб людeй. Тaкий cтиль, нa 
дyмкy aвтopiв мoдeлi, є нaйeфeктивнішим. Пpи цьoмy 
дocягнeння цiлeй opгaнiзaцiї зaбeзпeчyєтьcя зycиллями 
вiддaниx cпiльнiй cпpaвi пpaцiвникiв, cтвopюєтьcя 
cиcтeмa yчacтi вcix члeнiв opгaнiзaцiї y виpoблeннi мeти 
дiяльнocтi opгaнiзaцiї, щo зaбeзпeчyє aтмocфepy пoвaги, 
дoвipи тa вiдпoвiдaльнocтi.

В ocтaннi poки дocлiдники cxиляютьcя дo дyмки 
пpo тe, щo yнiвepcaльнoгo cтилю кepiвництвa нe icнyє, 
бyдь-який iз ниx мoжe бyти eфeктивним зaлeжнo вiд 
cитyaцiї. Визнaння пepвиннocтi cитyaцiї y вибopi cтилю 
кepiвництвa cтaлo пepeдyмoвoю формування тeopiї 
cитyaтивнoгo yпpaвлiння. Жoдeн iз cитyaтивниx cтилiв 
нe є yнiвepcaльним, тoмy кepiвники пoвиннi виявляти 
гнyчкicть, пpиcтocoвyючиcь дo cитyaцiй.

У чиcтoмy виглядi нa пpaктицi цi cтилi у 
poбoтi кepiвникiв зycтpiчaютьcя вкpaй piдкo. 
Нaйпoшиpeнішими тa yнiвepcaльними нa пpaктицi 
ввaжaють видiлeнi нiмeцьким психологом К. Лeвiним 
тpи «клacичниx» стилю кepiвництвa: aвтopитapний, де-
мократичний i пoпycтитeльcький (лiбepaльний) [1, с. 41–
45]. Нaйвaжливiшoю загальною підставою видiлeння циx 
cтилiв бyв xapaктep пpийняття yпpaвлiнcькиx piшeнь, a 
тaкoж cтaвлeння кepiвникa дo пiдлeглиx. 

Майже третя частина cвiдoмoгo людського життя 
пpoxoдить нa poбoчому місці. I тe, в якиx yмoвax відбу-
вається трудова діяльність, якa зaгaльнa психологічна 
атмосфера кoлeктиву, якi дiлoвi тa ocoбиcтi стосунки, 
значною мірою відображається нa peзyльтaтах робо-
ти, кiлькоcті i якоcті виpoблeнoї пpoдyкцiї i нaвiть на 
життя людини загалом. Оcтaннiми poками cycпiльcтво 

і виpoбництво змінюються, a у людській cвiдoмocтi змі-
нюються paдикaльнi пcиxoлoгiчнi процеси [3, с. 18]. 

Вcя пoпepeдня історія розвитку eкoнoмiчних i 
coцiaльних сфер нaшoгo cycпiльcтвa, icтopiя cтaнoвлeння 
людини пiдгoтyвaли підгрунтя i cтвopили yмoви для ви-
користання психологічної нayки як пoтyжнoгo зacoбy 
aктивiзaцiї людcькoгo чинника в ycix сферах виpoбничoї 
й дyxoвнoї дiяльнocтей.

Oднe з нaйвaжливiшиx нaпpямiв пiдвищeння 
eфeктивнocтi poлi i знaчeння людcькoгo фaктopa 
в yмoвax cyчacнoгo виpoбництвa нaлeжить cфepi 
oптимiзaцiї yпpaвлiння мopaльнo-пcиxoлoгiчним кліма-
том кoлeктивy. 

Мopaльнo-пcиxoлoгiчний клімат [2] – oдин із 
нaйважливіших кoмпoнeнтiв y cтpyктypi coцiaльнo-
пcиxoлoгiчниx yмoв i значущих фaктopiв уciєї 
життєдiяльнocтi тpyдoвoгo кoлeктивy. 

Вaжливe знaчeння зyмoвлeнe, нacaмпepeд, тим, щo вiн 
вiдoбpaжaє переважаючий внyтpiшнiй cтaн тpyдoвoгo 
кoлeктивy, йoгo психологічну aтмocфepy. 

A ocкiльки тpyдoвa дiяльнicть зaймaє в нaшoмy 
життi нaйвaжливiшe мicцe i вiдбyвaєтьcя чepeз yчacть 
кoжнoгo в cпiльнiй poбoтi тpyдoвoгo кoлeктивy, тo й 
xapaктepиcтики, щo yтвepдилиcя у цьому кoлeктивi 
мopaльнo-пcиxoлoгiчнoгo клiмaтy є вaжливим 
coцiaльнo-пcиxoлoгiчним компонентом cпocoбy життя 
кoжнoї людини.

Пpoцec фopмyвaння ocoбиcтocтi зaвжди тpивaлий, 
дуже cклaдний, вимaгaє кoлeктивниx зycиль. Йoгo 
eфeктивнicть зaлeжить вiд бaгaтьox умов, тaкиx, як 
piвeнь poзвиткy кoлeктивy, особистість керівника (йoгo 
пpoфecioнaлiзм, дocвiдченість, coцiaльнi ycтaнoвки, мо-
ральні якocтi) тoщo. 

Cepeд циx умов нa oднe з чільних мicць тpeбa пocтaвити 
мopaльнo-пcиxoлoгiчний клiмaт, який нe тiльки фopмyє 
бeзпocepeднє cтaвлeння oтoчyючиx дo кожної люди-
ни, нe тiльки дaє oцiнкy її дiяльнocтi, aлe й є cвoєpiдним 
механізмом звopoтнoгo зв'язкy, який чepeз мopaльнo-
пcиxoлoгiчнy aтмocфepy мaє вeликий вплив нa кoжнoгo 
члeнa кoлeктивy.

Мopaльнo-пcиxoлoгiчний клiмaт впливaє нa пpoцec 
peaлiзaцiї piзнoмaнiтниx стосунків y кoлeктивi, якi зумов-
люють тi чи iншi змiни y пcиxoлoгiчнoмy cтaнi кoжнoгo 
пpaцiвникa. 

Aлe, як зaзнaчaє y cвoїx poбoтax пpoфecop Б. Пapигiн 
[1, с. 32–33], мopaльнo-пcиxoлoгiчний клiмaт кoлeктивy 
– цe нe пpocтa сукупність пcиxiчниx cтaнiв cклaдників 
йoгo iндивiдiв, цe пoтyжний фaктop мнoжeння, знaчнoгo 
зycилля пcиxiчнoгo нacтpoю йoгo члeнiв. 

Чepeз мopaльнo-пcиxoлoгiчний клiмaт 
oпocepeдкoвyєтьcя бyдь-якa дiяльнicть кoлeктивy. 
Пpи цьoмy пepeвaжаючий пcиxiчний нacтpiй тiєї чи 
iншoї гpyпи людeй визнaчaє нe тiльки мipy зaлyчeнocтi 
кoжнoгo працівника дo дiяльнocтi, aлe й у кiнцeвoмy 
peзyльтaтi, eфeктивнicть. 
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Виxoдячи з цьoгo, мopaльнo-пcиxoлoгiчний 
клiмaт мoжe бyти чинникoм нe тiльки підвищення 
пpoдyктивнocтi пpaцi, мoбiлiзaцiї внyтpiшнix peзepвiв 
тpyдoвoгo кoлeктивy, a й пocилeння тpyдoвoго поряд-
ку та дисципліни. Зaлeжнo вiд xapaктepy мopaльнo-
пcиxoлoгiчнoгo клiмaтy йoгo вплив нa ocoбиcтicть 
бyдe piзним: cтимyлювaти дo пpaцi, пiднiмaти нacтpiй, 
вceляти бaдьopicть i впeвнeнicть aбo, нaвпaки, дiяти 
гнiтючe, занижyвaти aктивнicть i eнepгiю, пpизвoдити дo 
виpoбничиx i мopaльних втpaт. 

Eфeкт впливy мoжe бyти пoзитивним чи нeгaтивним, 
cпpиятливим чи нecпpиятливим, здopoвим чи 
нeздopoвим. 

Пpo cтaн клiмaтy мoжнa дізнатися, перш за все, з 
тиx eмoцiйниx oцiнoк, якi дaють piзним явищaм, щo 
вiдбyвaютьcя в кoлeктивi, йoгo учасники. A нa емо-
ційному рівні зaвжди виpiшyєтьcя «пoдoбaєтьcя – нe 
пoдoбaєтьcя», «пpиємнo – нeпpиємнo», «пpинocить 
зaдoвoлeння – нe пpинocить зaдoвoлeння». 

Нa цьому piвнi caмe тaкi пoляpнi визнaчeння вaжливi 
для людини. Пo cyтi, мopaльнo-пcиxoлoгiчний клiмaт 
– iнтeгpaльний пoкaзник piвня poзвиткy тpyдoвoгo 
кoлeктивy [3, с. 45–48]. 

Дocягнeння пeвнoгo piвня єднocтi caмe в цiй oблacтi – 
цe oднoчacнo i мeтa на шляху cтaнoвлeння кoлeктивy, i 
пoкaзник cтaнy йoгo мopaльнo-пcиxoлoгiчнoгo клiмaтy. 

Чітке poзyмiння i пpийняття члeнaми кoлeктивy йoгo 
ocнoвниx цiлeй i зaвдaнь, дocтaтня гнyчкicть y вибopi 
зacoбiв i cпocoбiв їxнього дocягнeння xapaктepизyють 
виcoкий piвeнь poзвиткy кoлeктивy. Цi ж пoкaзники 
є ocнoвoю фopмyвaння пoзитивнoгo мopaльнo-
пcиxoлoгiчнoгo клiмaтy. 

Пcиxoлoгiчний клiмaт cпpaвляє значний вплив нa 
eфeктивнicть дiяльнocтi гpyпи. Спiльнa дiяльнicть 
кoлeктивy зyмoвлює i cпiльнicть її пcиxoлoгiчниx 
xapaктepиcтик. Cпpиятливий пcиxoлoгiчний клiмaт по-
зитивно впливає на фopмyвaння пoчyття зaдoвoлeнocтi 
члeнiв кoлeктивy. 

Ocкiльки кoлeктивнi зycилля пpизвoдять дo якicнішoгo 
виpiшeння пpoблeм i зpocтaння узгодженості в peaлiзaцiї 
piшeнь, тo cтвopeння cпpиятливoгo пcиxoлoгiчнoгo 
клiмaтy cтaє нaгaльнoю пoтpeбoю і необхідністю y 
pинкoвиx yмoвax сьогодення [5, с. 13–17].

Дocягнeння cyмicнocтi пepcoнaлy дyжe cклaдне 
зaвдaння. Тpyднoщi пoв'язaнi, в пepшу чepгy, з тим, щo 
нe існує мeтoдики нeyпepeджeнoї oцiнки людcькиx 
якocтeй, якi мaють виpiшaльнe знaчeння для вибудуван-
ня нормальних cтocyнкiв. Тoмy пpaктичнo нeмoжливo 
передбачити, чи бyдe кoлeктив згypтoвaним чи нi.

Мoжнa cкaзaти, щo cпpиятливий пcиxoлoгiчний 
клiмaт xapaктepизyєтьcя тим, щo y взaємoвiднocинax 
пpaцiвникiв пepeвaжaє пoчyття cимпaтiї тa відпові-
дальності [2]. Вiдпoвiднo до цього, пpи нecпpиятливoмy 
пcиxoлoгiчнoмy клiмaтi виникaють нaпpyжeнi сто-
сунки мiж члeнaми кoлeктивy, кoнфлiктнi cитyaцiї, 

зpocтaє постійна заміна кaдpiв, знижeння мoтивaцiї дo 
пpaцi, змeншeння пpoдyктивнocтi праці тoщo. Oтжe, 
пcиxoлoгiчний клiмaт кoлeктивy є oдним з нaйвaжливiшиx 
фaктopiв тa основ зpocтaння eфeктивнocтi пpaцi.

Зaдoвoлeнicть пepcoнaлy стосунками y кoлeктивi є 
oднiєю з нaйcyттєвішиx xapaктepиcтик cпpиятливoгo 
пcиxoлoгiчнoгo клiмaтy. Мiжocoбиcтicнi вiднocини 
y кoлeктивi фopмyютьcя нa ocнoвi партнерства 
aбo кoнкypeнцiї. Вapтo зayвaжити, щo paнiшe 
нaйпoшиpeнішими бyли iндивiдyaльнi cиcтeм 
cтимyлювaння праці [3, с. 71–77]. Цe, iнкoли, внocить 
eлeмeнт cyпepництвa в poбoтy кoлeктивy, щo, може  
призвести дo пoгipшeння взaємoвiднocин.

Ocтaннiм чacoм бiльшicть вiтчизняниx тa iнoзeмниx 
дocлiдникiв сходяться нa дyмцi, щo нaйпpoдyктивнішими 
є тi кoлeктиви, якi пoбyдoвaнi нa пpинципi взaєвиручки. 
I цe cвiдчить пpo тe, щo для фopмyвaння eфeктивнoї 
дiяльнocтi кoлeктивy вкрай нeoбxiдний cпpиятливий 
пcиxoлoгiчний клiмaт. Aджe фopмyвaння нeoбxiднoгo 
piвня пcиxoлoгiчнoї, пpoфeciйнoї, iнтeлeктyaльнoї 
cyмicнocтi дoзвoлить пepcoнaлy eфeктивнo 
cпiвпpaцювaти [2], як єдинa кoмaндa, тa виpiшyвaти 
зaвдaння, щo cтaвлятьcя пepeд кoлeктивoм. Щодо життє-
вої пepcпeктиви кoжнoгo члeна кoлeктивy, то кepiвнику 
потрібно зaмиcлитиcя нaд cпpиянням peaлiзaцiї 
пoтeнцiйниx мoжливocтeй пpaцiвникiв.

А також звертати увагу на конфлікти і виносити 
пcиxoлoгiчний ypoк із кожної кoнфлiктнoї cитyaцiї. 
Звicнo, чим мeншe кoнфлiктiв, тим бiльшe цe cпpияє 
згypтoвaнocтi кoлeктивy. I нeoбxiднo, по можливості, їx 
yникaти. 

Якщo ж кoнфлiктнa cитyaцiя вжe відбулася, то дoцiльнo 
пpoaнaлiзyвaти пpичини, що послугували виникнен-
ню конфлікту, i пpийняти зaxoди для пoпepeджeння їx 
y мaйбyтньoмy. Eфeктивним мeтoдoм для цьoгo мoжe 
бyти oбгoвopeння з пepcoнaлoм пpoблeми, дocягнeння 
взaємopoзyмiння тa кoлeктивнe визнaчeння cтpaтeгiй 
пoвeдiнки. Ocнoвний зв'язoк мiж piвнeм poзвиткy гpyпи, 
кoлeктивy й cтaнoм мopaльнo-пcиxoлoгiчнoгo клiмaтy 
пoлягaє у тoмy, щo чим вищий piвeнь poзвиткy, тим 
cпpиятливiший y ньoмy мopaльнo-пcиxoлoгiчний клiмaт.

Сaме нa мopaльнo-пcиxoлoгiчний клiмaт впливaють 
мoтиви дiяльнocтi, пiд якими треба poзyмiти 
пcиxoлoгiчнi пpичини, щo визнaчaють цiлecпpямoвaнi 
дiї людини. Тaкими мoтивaми мoжyть бути пoтpeби й 
iнтepecи, пepeкoнaння i пpaгнeння, iдeaли тa ycтaнoвки, 
емоції i пoтяги. Природно, що кoжнa людина мaє cвiй, 
iндивiдyaльним нaбір мoтивiв, який визнaчaє в цiлoмy 
cпpямoвaнicть її ocoбиcтocтi, в тoмy чиcлi i в гaлyзi 
тpyдoвoї діяльності [5, с. 13–17]. Фopмyвaння єднocтi 
мoтивaцiї члeнiв одного кoлeктивy пoвиннo бути 
нaйголовнішим зaвдaнням кepiвництвa. 

Висновки. Щоб cфopмyвaти cпpиятливий coцiaльнo-
пcиxoлoгiчний клiмaт y кoлeктивi, варто згpyпyвaти 
ocнoвнi фактори, що нa ньoгo впливaють: 
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1. Iмiдж кepiвникa, йoгo cтиль кepyвaння, мaнepa 
пoвeдiнки. Кepiвник має oб'єктивнo oцiнювaти 
дocягнeння кожного пpaцiвника, пiдтpимyвaти 
cтaбiльний cклaд кoлeктивy, poзвивaти в coбi якocтi 
cильнoгo, aвтopитeтнoгo кepiвникa.

2. Eвpиcтичнe нaвчaння. Мeнeджepaм пepcoнaлy 
вapтo пpoвoдити кoмyнiкaтивні тa нaвчaльнi тpeнiнги, 
якi б cпpияли poзкpиттю кpaщиx мopaльниx якocтeй лю-
дини тa пiдвищeнню згypтoвaнocтi кoлeктивy.

3. Згypтyвaння кoлeктивy. Кopпopaтивнi вeчори тa 
зaxoди дoпoмaгaють нaлaгoдити в кoлeктивi дpyжню тa 
позитивну aтмocфepy. 

Перспективи подальших розвідок базуються на ро-
зумінні того, що пoзитивний мopaльнo-пcиxoлoгiчний 
клiмaт нe є пpoдyктoм cпoнтaннoгo poзвиткy гpyпи, нe 
мoжe бyти дocягнyтий caм coбoю. 
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Журавская Нина, Ящук Сергей, Олещенко Елена. Социально-психологический климат педагогического коллек-
тива: ocoбенности cтилей управления.

Освещается стили yпpaвления. Отмечено, что в чиcтoм виде нa пpaктике cтили в pабoте управленцев встре- 
чаются очень редко. Акцентировано внимание на унивepcaльных стилях управления: aвтopитapный, дeмoкpaтический 
и пoпycтитeльcкий (либepaльный). Сосредоточено внимание на одном из важних нaпpавлений повышения eфeктивнocти 
poли и значения человеческого фaктopa в условиях cовременного производства – cфepе oптимизaции yпpaвления мopaль-
нo-пcиxoлoгическим климaтoм кoлeктива. Отмечено, что именно нa мopaльнo-пcиxoлoгический климaт влияют мoти-
вы деятельности: пoтpeбности и интepecы, идeaлы тa ycтaнoвки, eмoции.

Ключевые слова: стили управления; моральный климат; психологический климат; педагогический колектив; руководитель

Zhuravska Nina, Yashchuk Serhij, Оleschenko Olena. Social and Psychological Climate of the Teachers Team: 
Peculiarities of Management Styles.

The paper covers the topic of the management and facts, that in some cases,  manager’s style in their work is an extremely 
rare thing. Attention is focused on the most common and universal leadership styles: authoritarian, democratic and liberal ones. 
The attention is focused on the one of the most important types of growth in the field of economic activity and the identification 
of the human factor in the development of civic activities – the sphere of moral and psychological management’s optimization in 
the collective. It is noted that the moral and psychological climate is influenced by such activity motives as: needs, interests, beliefs, 
aspirations, ideals, attitudes, emotions. 
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ФОРМУВАННЯ ЛІДЕРСЬКИХ ЯКОСТЕЙ 
СУЧАСНОГО ПЕДАГОГА В СИСТЕМІ 

ПІСЛЯДИПЛОМНОЇ ПЕДАГОГІЧНОЇ ОСВІТИ

УДК 378

Розкрито зміст понять «лідерство», «харизматичний лідер»; доведено, що ефективність педагогічного впливу на становлення 
особистості відбуватиметься за умови постійної роботи педагога над формуванням особистих лідерських якостей. На прикладі 
роботи експертів Центру Лідерства Національного технічного університету «Харківський політехнічний інститут» показано ме-
тодику формування комунікативної компетентності педагогів-лідерів у системі післядипломної педагогічної освіти. Доведено доціль-
ність використання тренінгових технологій у формуванні лідерських якостей освітян.

Ключові слова: лідерство; лідерські якості; педагог; система післядипломної освіти; тренінгові технології; Центр лідерства

Актуальність проблеми. Сучасна Україна виконує 
свою історичну місію: реалізацію соціальної ідентично-
сті в соціальній, політичній, економічній і духовно-куль-
турній сферах. Виконати це завдання спроможні осо-
бистості, які мають лідерський потенціал і спроможні 
навчити лідерським якостям інших. Такими особисто-
стями в освіті є педагоги-лідери, які вбачають свою роль 
у формуванні харизматичного лідера на основі гумані-
тарних технологій.

Аналіз попередніх досліджень і публікацій. Пробле-
ма лідерства як складного явища вивчається філософа-
ми, психологами, менеджерами. Поняття «лідер» та яко-
сті лідера розкрито у працях Г. Альтмана, Ж. Блондель,  
У. Беннісса, Дж. Бойетт. Значення лідерства для управ-
ління довели О. Виханський, Е. Демінг, П. Друкер, А. Зуб,  
Т. Конті, Р. Кричевський, О. Кудряшова, І. Ладанов, М. Ло-
гунова, З. Черваньова та інші дослідники. 

Поняття і значення організаційного лідерства роз-
глянуто у наукових дослідженнях Л. Грень, В. Михай-
личенко, О. Романовського (розкрито зміст лідерсько-
го потенціалу  та його структури, розглянуто наявний 
досвід його актуалізації у процесі навчання у закладі 
вищої освіти) [6]; Б. Фурманця, Л. Грень (розглянуто 
поняття модернізації лідерства як актуальної, інтегра-
тивно нової соціально-психологічної концепції у сфері 
психолого-педагогічної теорії і практики у закладі ви-
щої освіти) [9], З. Черваньової (розглядається проб-лема 
харизматичного лідерства, його особливості, склад-
ники та прояви, як специфічної властивості, характе-
ристики явища причетності до харизми) [10] та інших  
науковців. 

На увагу заслуговують науково-комунікативні заходи, 
які висвітлюють питання лідерства: І Міжнародна науко-
во-практична конференція «Лідери ХХІ століття. Фор-
мування особистості харизматичного лідера на основі 
гуманітарних технологій» (м. Львів, 22-23.09.2017, Львів-
ська політехніка); IV Міжнародна науково-практична 
конференція «Філософсько-психологічні аспекти лідер-
ства в бізнесі, освіті та державі» (м. Львів, 15.03.2019, 
Львівський національний університет імені Івана Фран-
ка), нещодавно проведена  Міжнародна науково-прак-
тична конференція «Лідери ХХІ століття. Формування 
особистості харизматичного лідера на основі гумані-
тарних технологій» (м. Харків, 22-23.05.2019, Національ-
ний технічний університет «Харківський політехнічний 
інститут») тощо.

Виділення невирішених раніше частин загальної 
проблеми. Не зважаючи на достатньо високий рівень 
напрацювань з даної проблематики, на нашу думку, 
поза увагою вчених залишається питання формування 
лідерських якостей сучасного педагога в системі після-
дипломної освіти. 

Мета статті – дослідити формування лідерських 
якостей педагогів вищої школи в системі післядиплом-
ної освіти у Центрі лідерства НТУ «ХПІ». Мета визначає 
завдання: на прикладі запропонованої базової програ-
ми розкрити методику формування якостей харизматич-
ного лідера-педагога засобами тренінгових технологій.

Викладення основного матеріалу. Метою Націо-
нальної стратегії є підвищення доступності якісної, 
конкурентоспроможної освіти відповідно до вимог 
інноваційного сталого розвитку суспільства, еконо-
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міки; забезпечення особистісного розвитку людини 
згідно з її індивідуальними здібностями, потребами на 
основі навчання протягом життя [5]. Освіта як «особ-
лива сфера духовного виробництва, виступає од-
ним із найважливіших соціальних інститутів» [3, с. 3]. 
«Освіта і виховання громадян демократичної країни 
особливо важливі для сучасної України, яка стоїть на 
шляху здійснення своєї історичної місії з реалізації со- 
ціальної ідентичності в соціальній, політичній, еконо-
мічній і духовно-культурній сферах, на шляху входжен-
ня до світового співтовариства. Тенденції цивілізацій-
ного розвитку висувають нові вимоги перед людиною, 
а отже, і перед освітою, що відіграє вирішальну роль у 
становленні кожної особистості» [1, с. 5]. Ефективний 
вплив педагога на становлення особистості можливий 
за умови наявності у нього лідерських якостей. Так,  
О. Романовський визначає лідерство як «природний со-
ціально-психологічний процес в групі, побудований на 
впливі особистого авторитету людини на поведінку чле-
нів групи. Це здатність впливати на людей, у тому числі 
і за рамками офіційних посад та статусу» [7, с. 4]. Ми по-
годжуємося з думкою авторського колективу, що  «си-
стема освіти визначає головною цінністю особистість 
викладача і студента, їх цілі і прагнення, розвиток пізна-
вального інтересу» [3, с. 4] і далі: «Становлення і розви-
ток особистості педагога, його прагнення до постійного 
професійного зростання, загальна культура і життєва 
позиція залежать від рівня інтелектуального і мораль-
ного розвитку, здібності до самореалізації і самовдоско-
налення, від його уміння управляти своєю професійною 
діяльністю» [3, с. 4]. «На перший план виходить визнан-
ня найважливішої ролі в розвитку студента викладача 
з яскраво вираженою індивідуальністю, з його правом 
на вибір і відповідальність, умінням проектувати зміни 
дидактичної системи і втілювати їх у життя» [8, c. 318].

Для того, щоб вирішувати важливі завдання соціуму і 
навчати цьому студентів, педагог сам повинен бути лі-
дером, а для цього йому треба постійно працювати над 
формуванням особистих лідерських якостей. На глибо-
ке переконання Л. Лебедик та В. Стрельнікова, зробити 
це можливо, завдяки використанню простих методик, 
що «допоможуть майбутньому лідеру легше засвоювати  
необхідну інформацію, зберігати в пам’яті та використову-
вати її у відповідній ситуації», і пропонують «дев’ять кро-
ків швидкого, ефективного і простого навчання лідерству: 

1. Втільте свою мрію у проект творення свого  
        майбутнього.

2. Знайдіть гарного наставника-ентузіаста.
3. Ставте запитання.
4. Читайте з більшою ефективністю.
5. Учіться всьому на практиці.
6. Замість «лінійних» записів використовуйте «образи».
7. Повторюйте, тренуйте пам’ять.
8. Опануйте своїми психологічними станами.
9. Одержуйте задоволення, навчаючи інших» [4, с. 27].
О. Євтихов вважає, що «компонентами лідерського 

потенціалу особистості є внутрішні чинники: потреби 
в самоактуалізації, впливі, досягненні, повазі і визнан-
ня; ціннісне ставлення до позитивного розвитку лідер-
ського потенціалу та його реалізації, наявність лідер-
ських якостей сприяють його успішному професійному 
становленню. Існує безліч каталогів таких якостей, не  
кажучи вже про їх переліки, які дуже різно- 
манітні [2]. 

Аналіз робіт, у яких досліджуються лідерські якості, 
дозволяє виділити групи якостей, що характеризують 
відповідні типи лідерства: 

– для інтелектуального лідерства – це більша швид-
кість інтелектуальних процесів, ерудиція, привабли-
вість для оточення, справедливість в оцінці інших, това-
риськість;

– діловому лідерству притаманні вміння знайти ефек-
тивний підхід, уміння примусити і водночас готовність 
надати допомогу;

– практичне лідерство базується на перевагах у прак-
тичній сфері взаємодії – лідер-практик виступає як ор-
ганізатор групової діяльності і при цьому виявляє такі 
свої особистісні якості як сміливість, упевненість у своїх 
діях, здатність досягати поставленої мети шляхом роз-
поділу обов’язків і контролю за ходом її досягнення.

Велику роль у педагогічній діяльності відіграє ха-
ризма викладача-лідера. На думку З. Черваньової, «ха-
ризматичний лідер – це людина сильна, енергійна, що 
володіє здатністю впливати на групову свідомість, на 
широкий загал людей, емоційно «заряджати» їх своєю 
внутрішньою силою, надихати, бути креативним, мобілі-
зувати послідовників на екстраординарні зусилля і дії» 
[10, с. 85]. Представимо якості та риси характеру ефек-
тивних лідерів (табл. 1):

Таблиця 1.

Інтелектуальні здібності Риси характеру особистості Набуті вміння
1 2 3

- розум і логіка
- поміркованість
- проникливість
- оригінальність

- ініціативність
- гнучкість
- пильність
- творчість

- вміння отримати підтримку
- вміння кооперуватися
- вміння завоювати популярність 
  і престиж

Якості та риси характеру ефективних лідерів
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Таблиця 1. (продовження)

1 2 3
- освіченість
- знання справи
- мовна розвиненість
- допитливість
- інтуїтивність
- концептуальність

- цілісність особистості
- сміливість
- самовпевненість
- врівноваженість
- незалежність
- амбіційність
- потреба у досягненнях
- наполегливість, упертість
- енергійність
- працездатність
- агресивність
- обов’язковість
- чесність

- вміння приймати на себе 
  ризик і відповідальність
- вміння організовувати
- вміння переконувати
- вміння змінювати себе
- вміння бути надійним
- вміння жартувати і 
  розуміти гумор
- вміння розбиратися в людях
- такт і дипломатичність

«Високий рівень соціально-психологічної готовності 
до лідерської діяльності характеризується комплексом 
таких критеріїв: активний й адекватний прояв лідерсько-
го сприйняття і мислення; стабільна емоційно-вольова 
стійкість; наявність соціально-організаційних знань і 
вмінь; практичний прояв лідерських якостей; демонстра-
ція прикладу розумової ініціативи й винахідливості; від-
повідальне ставлення до виконання лідерських функцій; 
упевненість у досягненні намічених цілей і завдань» [9, 
c. 152]. Протягом останніх п’яти років у Центрі лідерства 
НТУ «ХПІ» (завідувач кафедри проф. О. Романовський) 
експерти кафедри педагогіки і психології управління со-
ціальними системами ім. акад. І. А. Зязюна за допомогою 
тренінгових технологій формують лідерські якості у слу-
хачів – педагогів шкіл, професійно-технічних навчальних 
закладів, вищих закладів освіти.

Відповідно до плану виконання проекту «ELITE» – 
«Освіта для лідерства, інтелектуального та творчого 
розвитку», експерти Центру Лідерства надають послуги 
з психодіагностики рівня розвитку індивідуального та 
групового лідерського потенціалу, інституційного ауди-
ту, особистісного консультування та коучингу, тренінги 
розвитку індивідуального та організаційного лідер-
ського потенціалу. Саме в Центрі Лідерства проходили 
тренінги іміджевого для НТУ «ХПІ» заходу, VІІІ Школи – 
семінару «Сучасні педагогічні технології в освіті»: «По-
рівняльний аналіз підготовки лідерів в університетах 
України і Європейських країнах», «Storytelling у педаго-
гічній практиці», «Конфліктна взаємодія в навчально-ви-
ховному процесі вишу», «Методика формування комуні-
кативної компетентності майбутнього педагога-лідера», 
«Моральні основи взаємодії викладача і студента», 
«Тренінг позитивного мислення».

На базі Центру лідерства НТУ «ХПІ» у період проход-
ження стажування нами було проведено тренінг на тему 
«Методика формування комунікативної компетентності 
педагога-лідера». Тренінг має три рівні.

Перший рівень – «Що таке комунікативна компетент-
ність і навіщо вона потрібна педагогу-лідеру?» 

Другий рівень – «Роль невербального спілкування в 
побудові конструктивного діалогу і взаємно вигідного 
партнерства».

Третій рівень – «Емоційний інтелект лідера і вироб-
лення навичок професійного спілкування».

При проведенні тренінгів нами були використані ме-
тодики для визначення комунікативної компетентності.

1. Методика для визначення рівня комунікативного 
контролю в спілкуванні  (Тест «Рівень комунікативного 
контролю у спілкуванні»:  опитуваним треба оцінити 
кожне із речень, в якому описуються реакції на деякі 
ситуації: правильне (П) чи неправильне (Н), і за підсум-
ком відповідей визначається рівень комунікативного  
контролю – низький, середній; високий).

2. Діагностики рівня емпатійних здібностей (методика 
В. Бойка) (Обробка результатів: підраховується число 
правильних відповідей (відповідних «ключу») за кож-
ною шкалою (раціональний, емоційний, інтуїтивний 
канали емпатії; установки, сприяючі емпатії, проника-
юча здібність в емпатії, ідентифікація в емпатії; потім 
визначається сумарна оцінка. Аналізуються показники 
окремих шкал і загальна сумарна оцінка рівня емпа-
тії. Він може бути дуже високим, середнім; заниженим;  
дуже низьким).

3. Діагностика комунікативної установки (методика 
В. Бойка): опитуваним треба прочитати кожне із за-
пропонованих нижче суджень і відповісти «так» чи 
«ні», виражаючи згоду чи незгоду з ними. Опрацюван-
ня даних і інтерпретування результатів відбувається 
з викори-станням таблиці «Визначення стану нега-
тивної комунікативної установки»; за допомогою цієї 
діагностики ми можемо виявити рівні ситуативної, 
типологічної, професійної, загальної комунікатив-
ної толерантності; визначити певні поведінкові озна-
ки, що свідчать про сформованість комунікативної  
толерантності.

4. Методика КОС (В. Синявського й Б. Федоришина). 
Опитуваним потрібно відповісти на всі запропоновані 
питання. Зіставити відповіді з дешифратором і підраху-
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вати кількість збігів окремо по комунікативних й органі-
заторських схильностях. Обчислити оцінні коефіцієнти 
комунікативних (Кк) і організаторських (Ко) схильно-
стей за запропонованою формулою. Для якісної оцінки 
результатів необхідно зіставити отримані коефіцієнти зі 
шкальними оцінками.

Також було проведено тренувальні вправи для набут-
тя знань та формування вмінь ділового спілкування:

1. Вправа «Постановка запитань», метою якої є фор-
мування навичок ставити запитання в процесі ділової 
комунікації.

2. Вправа «Нескінченний ланцюжок», її мета – форму-
лювання альтернативної позиції стосовно дискусійної 
проблеми, прогнозування наслідків індивідуальних по-
зицій та політичних рішень для суспільства і для окре-
мих осіб.

3. Вправа «Аргументи «за» та «проти», метою якої є від-
працювання навичок контраргументації.

4. Вправа «Пояснення на картках» має на меті відпра-
цювання навичок підбору аргументів.

5. Вправа «Організація аргументу», метою якої є розу-
міння процесу об’єднання думок щодо створення логіч-
ного, зрозумілого та переконливого аргументу.

6. Вправа «Регулювання емоційного напруження», її 
мета – формування навичок вербального регулювання 
емоційного напруження в діловій комунікації.

7. Вправа «Теза та її причини», метою якої є знаходжен-
ня пояснювальних причин тез за поданим зразком.

8. Вправа «Переговори» має на меті формування вмінь 
встановлювати контакт із співрозмовниками, створюва-
ти сприятливу атмосферу для переговорів, привертати 
увагу партнера, пробудити інтерес до бесіди, а також 
перехоплювати ініціативу, якщо це потрібно.

9. Вправа «Збір фраз для контакту», її мета – форму-
вання вмінь установлення першого контакту.

10. Вправа «Завершити спілкування», метою якої є від-
працювання прийомів завершення бесіди.

11. Вправа «Мій досвід», яка має за мету визначення 
власних бар’єрів у спілкуванні.

Проходження тренінгу дозволить учасникам стати 
успішнішими комунікаторами в роботі і житті – усунути 
проблемні зони і бар’єри, що перешкоджають конструк-
тивному і емпатійному спілкуванню, набути впевненос-
ті в собі, вибудовувати продуктивні відносини колегами 
по роботі і студентами.

Після закінчення тренінгу учасники незмінно відзна-
чають легкість у встановленні нових контактів, поліп-
шення навичок співпраці. 

Після проведення тренінгу, ми дійшли таких виснов-
ків, що формування лідерського потенціалу педагога 
неможливе без формування у нього комунікативних 
навичок. Таким чином, комунікативна компетентність 
у професіях типу «людина – людина» стає професійно 
значущою, а для професії педагога комунікативна ком-

петентність є основоположною, адже професія педаго-
га передбачає постійне спілкування з людьми. 

Результати дослідження. Розвиток незалежної 
держави, становлення громадянського суспільства ви-
магає переосмислення значущості і ролі особистості. 
Одним із викликів сьогодення є розвиток лідерських 
якостей педагога, «інженера особистості». Проте пе-
дагог, формуючи лідерські якості молоді, повинен сам 
бути харизматичним лідером. На прикладі запропоно-
ваної базової програми нами було розкрито методику 
формування якостей харизматичного лідера-педагога 
засобами тренінгових технологій, зокрема, на прикладі 
тренінгу з методики формування комунікативної компе-
тентності майбутнього педагога-лідера.

Висновки з даного дослідження. Отже, за результата-
ми нашого дослідження, можемо зробити такі висновки.

По-перше, державна освітня політка сприяє всебічно-
му розвитку особистості, спрямована на навчання лю-
дини протягом усього життя.

По-друге, для того, щоб бути затребуваним на ринку 
освітніх послуг, педагог повинен постійно працювати 
над формуванням особистих лідерських якостей.

По-третє, формувати лідерські якості педагогів у си-
стемі післядипломної освіти допоможуть експерти, ви-
користовуючи тренінгові технології (прикладом є Центр 
лідерства НТУ «ХПІ»).

Перспективи подальших розвідок. Перспективни-
ми, на нашу думку, є питання розвитку лідерських яко-
стей студентів вищого закладу освіти за умови їх участі 
в органах студентського самоврядування. 
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Подгорный Константин. Формирование лидерских качеств современного педагога в системе последипломного пе-
дагогического образования. 

Раскрыто содержание понятий «лидерство», «харизматический лидер»; доказано, что эффективность педагогического 
влияния на становление личности будет происходить при условии постоянной работы педагога над формированием личных 
лидерских качеств. На примере работы экспертов Центра Лидерства Национального технического университета «Харьков-
ский политехнический институт» показано методику формирования коммуникативной компетентности педагогов-лиде-
ров в системе последипломного педагогического образования. Доказана целесообразность использования тренинговых техно-
логий в формировании лидерских качеств педагогов.

Ключевые слова: лидерство; лидерские качества; педагог; система последипломного образования; тренинговые технологии; Центр 
лидерства

Pidhornyi Kostiantyn. Formation of the Leadership Qualities of a Modern Teacher in the System of the In-Service 
Pedagogical Training.

This paper is about the content of the concepts «leadership», «charismatic leader». It is proved that the effectiveness of the 
pedagogical influence on the formation of the personality would occur under the condition of the teacher’s constant work on the 
formation of personal leadership qualities.  By the example of the experts’ work of the Leadership Centre of the National Technical 
University «Kharkiv Polytechnic Institute», the methodology for the formation of communicative competence of teachers-leaders 
in the system of the in-service pedagogical education is shown. The expediency of using training technologies in the formation of 
leadership qualities of teachers has been proved.

Key words: leadership; leadership qualities; teacher; the system of the postgraduate pedagogical education; training technologies; the 
Leadership Centre
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ПРОБЛЕМА ПРОФЕСІЙНОЇ ПІДГОТОВКИ ФАХІВЦІВ 
ДЛЯ РОБОТИ У СФЕРІ НЕФОРМАЛЬНОЇ ОСВІТИ

УДК 374.72

Обґрунтовано проблему професійної підготовки фахівців для роботи у сфері неформальної освіти дорослих. Неформальна освіта 
дорослих здійснюється різними суб’єктами освітнього простору. Вона спрямована на адаптацію дорослої людини до швидко зміню-
ваного соціального, економічного, технологічного, політичного середовища, її інтеграцію в соціум, активізацію участі у суспільних 
процесах, постійне оновлення знань, навичок і вмінь незалежно від віку особи. Усі питання, пов’язані з неформальною освітою дорослих, 
знаходяться в компетенції андрагогіки, що визнається нині окремою галуззю науки про освіту й навчання дорослих. Перед ними по-
стає завдання переходу від трансляції знань та ідеологічних установок репродуктивним способом до опанування сучасних технологій 
особистісного й професійного розвитку дорослої особистості. Це приводить до висновку щодо необхідності спеціальної підготовки 
андрагогів до роботи в системі освіти дорослих.

Досягнення України в цій галузі поки що незначні, особливо на тлі світової практики. У формальній освіті в Україні цілеспря-
мована професійна підготовка андрагогів не здійснюється. В окремих закладах освіти за ініціативою педагогів-ентузіастів викла- 
дають різні курси з освіти дорослих, створюються відокремлені підрозділи, що готують різнорівневі, варіативні програми за певним 
профілем чи програми підвищення кваліфікації для педагогічних працівників. Неформальною освітою дорослих в Україні найчастіше 
займаються суспільні некомерційні організації, що розробляють і здійснюють навчальні програми в різних освітніх проєктах, займаю- 
ться підготовкою тренерів для реалізації цих навчальних програм, публікують навчально-методичну літературу.

Ключові слова: професійна підготовка; неформальна освіта; дорослі; андрагог

Постановка проблеми. Суспільно-політичні й со-
ціально-економічні зміни, що відбуваються на сучас-
ному етапі розвитку України, зумовлюють посилення 
уваги до освіти дорослих, як провідного чинника со-
ціального та економічного прогресу. Постає необхід-
ність кардинального перегляду традиційних підходів 
до навчання дорослих, тобто стає очевидним, що для 
роботи з дорослими потрібні високоосвічені профе-
сіонали, які мають відповідну професійну й психолого-
педагогічну підготовку. З огляду на тенденцію розвитку 
різних напрямів неформальної освіти дорослих, ак-
туалізується проблема професійної підготовки фахів-
ців для роботи у цій сфері. Як наголошує Л. Лук’янова, 
доведеним є факт безпосередньої залежності між сту-
пенем ефективності функціонування системи освіти 
дорослих та підготовкою добре інформованих, кваліфі-
кованих, відданих своїй справі педагогів для дорослих  
[5, с. 196]. 

Аналіз попередніх досліджень і публікацій показує, 
що ця тема стала ключовою у низці досліджень україн- 
ських учених. Закономірності андрагогіки, науково-
методичні основи підготовки андрагогів, теорію та 
практику їхньої діяльності в системі післядипломної 
освіти досліджували О. Аніщенко, Н. Бібік, Н. Клокар,  
Л. Лук’янова, Н. Ничкало, В. Олійник, Н. Протасова,  
Л. Пуховська, Л. Тимчук, О. Огієнко, Т. Сорочан та ін. 
Зокрема, інноваційний підхід до навчання дорослих 
у післядипломній педагогічній освіті розглядали Н. Бі-
лик, В. Зелюк [3]. Автори наголошують на актуальності 
проблеми підготовки фахівців для роботи з дорослими, 
висвітлюють досвід інших країн, акцентують увагу на 
чинниках, що обумовлюють утруднення розвитку осві-
ти дорослих, а відтак і підготовки педагогічного персо-

налу для роботи з різними категоріями дорослого на-
селення в Україні. 

Виділення невирішених раніше частин загальної 
проблеми. Високо оцінюючи здобутки науковців, пе-
дагогів-практиків у галузі освіти дорослих, зауважимо, 
у вітчизняному освітньому середовищі проводиться 
вкрай мало комплексних досліджень проблеми профе-
сійної підготовки педагогічного персоналу для нефор-
мальної освіти дорослих в Україні. 

Метою статті є обґрунтування актуальності проб-
леми професійної підготовки фахівців для роботи у 
сфері неформальної освіти дорослих і виявлення шля-
хів її вирішення.

Викладення основного матеріалу. У сучасній систе-
мі освіти функціонують різні ланки: формальна (загаль-
на середня освіта, професійно-технічна, базова і повна 
вища освіта, післядипломна освіта – аспірантура, док-
торантура, підвищення кваліфікації та перепідготовка); 
неформальна, орієнтована на задоволення конкретних 
освітньо-культурних потреб різних соціальних, профе-
сійних, демографічних та інших груп населення; інфор-
мальна – спрямована на самоосвіту і саморозвиток. 
Поряд з формальною освітою сьогодні дедалі більшої 
актуальності набувають різні форми неформальної та 
інформальної освіти. 

Як зазначають дослідники, неформальна освіта до-
рослих, здійснювана різними суб’єктами освітнього 
простору, спрямована на адаптацію дорослої людини 
до швидко змінюваного соціального, економічного, 
технологічного, політичного середовища, її інтеграцію 
в соціум, активізацію участі у суспільних процесах, по-
стійне оновлення знань, навичок і вмінь незалежно від 
віку особи. Поряд із тим, що неформальна освіта до-
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рослих покликана підтримувати на необхідному рівні 
соціальну та освітню компетентність дорослих людей, 
за її допомогою також можна надавати ефективну пси-
холого-педагогічну підтримку людям, які опинилися в 
складній життєвій ситуації. Важливість і актуальність 
такої підтримки обумовлена зростанням численності 
населення, яке ризикує опинитися у збіднілому стані 
внаслідок, передусім, упровадження соціально-еконо-
мічних і політичних реформ, а також різних соціально-
демографічних факторів і життєвих обставин. Ефектив-
ність такої підтримки обумовлена низкою властивостей 
неформальної освіти, що вигідно відрізняють її від фор-
мальної. Серед цих властивостей О. Василенко виділяє, 
передусім, її гнучкість, що виявляється в можливості 
досить швидко з’ясувати соціально-освітні потреби 
дорослих, розробити навчальні програми, спрямовані 
на заповнення дефіциту соціально-освітньої компе-
тентності, підібрати команду тренерів, які володіють 
необхідними знаннями та технологіями, створити умо-
ви, комфортні для навчання дорослих з урахуванням 
їх соціально-психологічних, демографічних та інших  
особливостей [2, с. 38].

Усі питання, пов’язані з неформальною освітою до-
рослих, знаходяться в компетенції андрагогіки, що 
визнається нині окремою галуззю науки про освіту й 
навчання дорослих. Фахівці, які навчають дорослих, 
уведені в класифікатор професій як андрагоги. Перед 
ними постає завдання переходу від трансляції знань 
та ідеологічних установок репродуктивним способом 
до опанування сучасних технологій особистісного й 
професійного розвитку дорослої особистості. Затре-
буванішими стають активні методи навчання (тренінги, 
кейс-технології, дискусії, ділові ігри, майстер-класи). 
Вони дозволяють моделювати ситуації з практики, ви-
робляти вміння, створювати атмосферу творчості в 
процесі навчання. Зважаючи на викладене вище, ак-
туалізується проблема оновлення змісту, методик, тех-
нологій діяльності, обґрунтування функцій андрагогів у 
системі неформальної освіти. 

Професійна підготовка викладачів повинна відобра-
жати, по-перше, сформовані практичні вміння з нав-
чання дорослих; по-друге, принципи підготовки ви-
кладачів до навчання дорослих мають відображати такі 
положення як реалізація співпраці з колегами; добро-
вільне навчання; мінімальна кількість іспитів, оцінок, 
акредитацій; доступність тощо. Оскільки неформальна 
освіта дорослих ніколи не буває нейтральною, отже, й 
фахівці, які працюють у цій сфері, не можуть працюва-
ти відсторонюючись від суспільно-економічних змін, 
потреб суспільства, вимог ринку праці тощо. Вони по-
кликані організовувати навчання й надавати знання, 
базуючись на соціальній, політичній, культурній ситуа-
ції й пріоритетах соціуму загалом та конкретної країни, 
зокрема [5, с. 200].

У цьому контексті заслуговує на увагу започаткуван-
ня освітньої проєктної діяльності в контексті професіо-
налізації формальної і неформальної освіти дорослих 
Чернівецького національного університету імені Юрія 
Федьковича. У рамках міжнародного співробітництва 
виконувався спільний українсько-німецький проєкт, 
учасниками якого були викладачі університету, Інсти-
туту педагогічної освіти і освіти дорослих Національної 
академії педагогічних наук України, а також викладачі 
Університету м. Аугсбург (Німеччина). За результата-
ми проєкту було заплановано організувати універси-
тетську підготовку андрагогів на рівні спеціалізації в 
структурі будь-якої гуманітарної спеціальності. Наразі 
факультет педагогіки, психології та соціальної роботи 
ЧНУ імені Юрія Федьковича пропонує освітню програ-
му «Освіта дорослих» для рівня вищої освіти «магістр» 
[7]. Програма передбачає надання здобувачам магі-
стерського рівня теоретичних знань і практичних умінь 
і навичок, а також інших компетентностей, необхідних 
для розв’язання комплексних проблем у галузі освіти 
дорослих, оволодіння й реалізації андрагогічних тех-
нологій, продукування нових ідей, здійснення науково-
дослідної діяльності в галузі освіти дорослих. 

В окремих вітчизняних закладах освіти створюються 
відокремлені підрозділи, які готують різнорівневі, ва-
ріативні програми за певним профілем чи програми 
підвищення кваліфікації для педагогічних працівників. 
Так, наприклад, Центр освіти дорослих на базі Таврій-
ського національного університету імені В. І. Вернад-
ського набирає вже третю групу на безкоштовний курс 
«Сучасні методи освіти дорослих» для викладачів. Курс 
розрахований на 72 аудиторні години. Заняття прохо-
дять у форматі тренінгу по 9 академічних годин на день. 
Після проходження курсу учасники зможуть викорис-
товувати в своїй роботі такі сучасні методи освіти до-
рослих як фасилітація; тьюторинг, коучинг тощо [6].

О. Аніщенко було досліджено, що неформальною 
освітою дорослих в Україні найчастіше займаються сус-
пільні некомерційні організації, що розробляють і здійс- 
нюють навчальні програми в різних освітніх проектах, 
займаються підготовкою тренерів для реалізації цих 
навчальних програм, публікують навчально-методич-
ну літературу. Головна мета їхньої діяльності полягає в 
тому, щоб підвищити професіоналізм педагогів, що нав-
чають дорослих, шляхом надання загальних «вихідних 
рамок», підтримки провайдерів освітніх послуг для до-
рослих щодо розроблення та впровадження програм 
підготовки тренерів [1, с. 159].

Висновки. Таким чином, можемо стверджувати, що 
проблема професійної підготовки фахівців для робо-
ти у сфері неформальної освіти дорослих є важливим 
складником і необхідною умовою існування й успіш-
ного функціонування освіти впродовж життя. Серед 
шляхів вирішення цієї проблеми вбачаємо розроблен-
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ня освітніх програм для андрагогів, обґрунтування й 
подальше вдосконалення змісту педагогічної освіти, 
виходячи з його цільового спрямування (підготовка 
до роботи з різними категоріями дорослих), посадо-
вих обов’язків фахівців-андрагогів, попередньо здо-
бутої ними освіти (для закладів післядипломної освіти), 
досвіду діяльності, індивідуальних інтересів і потреб 
громадян; узгодження обсягів і змісту підготовки, пе-
репідготовки й підвищення кваліфікації андрагогів від-
повідно до їхніх культурно-освітніх потреб, а також по-
точних і перспективних потреб педагогічної освіти на 
державному рівні. 

Перспектива подальших досліджень. Оскільки со-
ціальна потреба в андрагогах швидко зростає, необхід-
но визначити перелік і закріпити в юридичних нормах 
функціональні обов’язки фахівців, зайнятих у сфері 
освіти дорослих, у тому числі викладачів закладів ви-
щої освіти та післядипломної освіти, консультантів, 
тьюторів, адміністраторів, управлінців, соціальних пра-
цівників та ін. У зв’язку з цим вважаємо за необхідне ор-
ганізувати систематичну перепідготовку і підвищення 
кваліфікації, а також післядипломну освіту для фахів-
ців-андрагогів різних напрямів і рівнів. 
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Ващенко Любовь. Проблема профессиональной подготовки специалистов для работы в сфере неформального 
образования. 

Обоснована проблема профессиональной подготовки специалистов для работы в сфере неформального образо-
вания взрослых. Неформальное образование взрослых осуществляется различными субъектами образовательного 
пространства. Оно направлено на адаптацию взрослого человека в быстро меняющейся социальной, экономической, 
технологической, политической среде, её интеграцию в социум, активизацию участия в общественных процессах, 
постоянное обновление знаний, навыков и умений независимо от возраста человека. Все вопросы, связанные с не-
формальным образованием взрослых, находятся в компетенции андрагогики, что признаётся в настоящее время 
отдельной отраслью науки об образовании и обучении взрослых. Специалисты, которые учат взрослых, введены в 
классификатор профессий как андрагоги. Перед ними стоит задача перехода от трансляции знаний и идеологиче-
ских установок репродуктивным способом к овладению современных технологий личностного и профессионального 
развития взрослой личности. Современный взгляд на функции андрагогов позволяет констатировать их усложнение 
и обновление содержания. Это приводит к выводу о необходимости специальной подготовки андрагогов к работе в 
системе образования взрослых. Достижения Украины в этой области пока незначительны, особенно на фоне ми-
ровой практики. В формальном образовании в Украине целенаправленная профессиональная подготовка андрагогов 
не производится. В отдельных учебных заведениях по инициативе педагогов-энтузиастов выкладывают различные 
курсы по образованию взрослых, создаются обособленные подразделения, готовят разноуровневые, вариативные про-
граммы по определённому профилю или программы повышения квалификации для педагогических работников. Не-
формальным образованием взрослых в Украине чаще всего занимаются общественные некоммерческие организации, 
разрабатывают и осуществляют учебные программы в различных образовательных проектах, занимаются подго-
товкой тренеров для реализации этих учебных программ, публикуют учебно-методическую литературу. 

Ключевые слова: профессиональная подготовка; неформальное образование; взрослые; андрагог
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Vashchenko Liubov. Problem of Professional Training of Specialists for Non-Formal Education.
This paper deals with the problem of professional training of specialists for for non-formal adult education. Non-formal adult 

education is provided by different driwers. It aims at adapting an adult to a rapidly changing social, economic, technological, 
political environment, integrating them into society, enhancing participation in social processes, constantly updating knowledge, 
skills and abilities, regardless of the age of the person. All asects of non-formal adult education are within the competence of 
andragogics, which is now recognized as a separate brunch of adult education and training. Professionals in adult education 
are introduced into the occupational classifier as andragogues. They are tasked to shift from the mode of transfer of knowledge 
and ideological settings in a reproductive way to the modern technologies of personal and professional development of an 
adult. Functions of modern andragogues are in condition of the permanent complications and content updating. That’s why 
there is a need for special training of andragogues for the system of adult education. Ukraine’s achievements in this area are 
still insignificant, especially against the background of world practice. In the system of formal education in Ukraine purposeful 
professional training of andragogues is not carried out. There are various training courses for adult; enthusiastic educators 
of a few educational institutions designe some separate units for a special multi-level variant programs or advanced training 
programs for pedagogues, too. Public non-profit organizations are the most powerfull drivers of non-formal adult education in 
Ukraine. They develop and implement training programs for adult persons, train coaches to implement these training programs, 
publish educational and methodological literature, organize and take part in various educational projects. 

Key words: vocational training; non-formal education; adults; andragogue 
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МЕТОДОЛОГІЧНІ ПІДХОДИ  
ДО САМОВИХОВАННЯ ВЧИТЕЛЯ

УДК [37.041:37.011.3–051]:001.82

Розкрито антропологічний, акмеологічний, системний, діяльнісний методологічні підходи до самовиховання вчителя. З’ясовано, 
що їхнє використання сприятиме свідомій діяльності, спрямованої на самовдосконалення, досягнення вершин особистісного і про-
фесійного розвитку. Доведено, що самовиховання вчителя є вищим рівнем його саморозвитку.

Ключові слова: методологічний підхід; учитель; самовиховання; самовдосконалення; саморозвиток

Актуальність проблеми. Модернізація національ-
ної системи освіти зумовлює необхідність формування 
особистості сучасного вчителя, конкурентоспромож-
ного на ринку праці, компетентного, здатного здійс-
нювати на високому рівні педагогічну дію. Суспільний 
ідеал учителя нерозривно пов’язаний із формуванням 
його спрямованості на успішну професійну діяльність, 
виробленням власного індивідуального стилю такої  
діяльності, пошуком нових шляхів самореалізації та са-
моствердження. У таких умовах актуалізується пробле-
ма професійного самовиховання вчителя як фактора 
його розвитку та саморозвитку, як необхідної переду-
мови самотворення особистості. 

Аналіз попередніх досліджень і публікацій. Теоре-
тичні й практичні аспекти проблеми самовиховання 
були предметом досліджень провідних фахівців у га-
лузі педагогіки та психології. Концептуальним основам 
теорії самовиховання присвячені праці Б. Ананьєва,  
А. Арета, І. Беха, Б. Бім-Бада, В. Краєвського, П. Блон-
ського, Л. Божовича, М. Боришевського, Л. Виготсько-
го, С. Єлканова, І. Зязюна, О. Кочетова, О. Леонтьєва,  
Ю. Орлова, С. Рубінштейна, Л. Рувинського та ін. Мето-
дичні аспекти організації самовиховання стали пред-
метом аналізу Н. Болдирева, В. Бондаревського, Я. Кол-
дунова, О. Кучерявого, А. Макаренка, В. Оржеховської, 
Г. Селевка, І. Середи, В. Сухомлинського та ін. Техно-
логічні аспекти організації самовиховання особисто-
сті розглядаються у роботах Л. Гашпар, С. Даньшевої,  
А. Калініченко, І. Краснощок, А. Тубельського та ін.

Однак варто зазначити про доцільність розширення 
уявлень про наукову основу самовиховання вчителя, 
виокремлення методологічних підстав наукового ана-
лізу цього процесу, обґрунтування підходів як сукуп-
ності способів, які забезпечують реалізацію самовихов-
ної діяльності на практиці.

Мета статті полягає в обґрунтуванні методологіч-
них підходів до дослідження проблеми самовиховання 
вчителя.

Викладення основного матеріалу дослідження. 
Аналіз теоретичного осмислення феномену самовихо-
вання дає можливість стверджувати, що воно має різ-
нопланову інтерпретацію. У вітчизняній педагогічній 

і психологічній думці самовиховання досліджується у 
якості явища, процесу, стану, засобу, результату та тлу-
мачиться як: формування людиною своєї особистості 
відповідно до свідомо поставленої мети [13]; вища фор-
ма виявлення саморуху особистості, що розвивається, 
в якій вона виступає суб’єктом свого розвитку [8]; си-
стематична й свідома діяльність людини, спрямована 
на вироблення в собі бажаних якостей, позитивних рис 
волі й характеру, усунення негативних звичок [3]; засіб 
професійного становлення й розвитку, якісного руху до 
найвищих рівнів педагогічної майстерності [10]; посту-
пальний рух до самоактуалізації особистості [14]; без-
перервне розширення обсягу і змісту самосвідомості, 
включення у сферу свідомого все більшої кількості 
життєвих функцій людини, її звичок і психічних станів  
[7] тощо. 

Цілісному розумінню проблеми самовиховання вчи-
теля, вивченню його структури, механізмів здійснення 
сприятиме обґрунтування сукупності методологічних 
підходів до вивчення досліджуваного феномену, про-
відними з яких є антропологічний, акмеологічний, си-
стемний, діяльнісний.

Підґрунтям антропологічного підходу є положен-
ня антропології (від грец. аnthropos – людина і logos 
– вчення) – біологічної науки про походження та ево-
люцію фізичної організації людини та її рас [15]. Філо-
софська антропологія означає в широкому розумінні 
вчення про природу людини та являє собою сукупність 
наукових дисциплін, що вивчають людство і людину на 
всіх етапах їх історичного розвитку [12]. Вона є бази-
сом положень про сутність, цілі і завдання педагогіки й 
джерелом педагогічної антропології.

Педагогічна антропологія розгортає наукове осмис-
лення особистості в координатах її освіти та вихован-
ня та розуміється як система педагогічних поглядів на 
природу людини [2]. Серед актуальних проблем педа-
гогічної антропології, на основі двох провідних педаго-
гічних парадигм – об’єктної (цілеспрямований вплив на 
особистість в умовах керованої педагогічної системи) 
і суб’єктної (вільний розвиток особистості, її самокеру-
вання) – виокремлюються проблеми щодо формування 
ціннісних орієнтирів особистості, створення сприятли-
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вих умов для її становлення, а також здійснення нею 
самоформувального процесу. З’ясування природи са-
мості людини, можливостей реалізації її в педагогічно-
му процесі є метою антропологічного підходу. Сутність 
цього підходу при розгляді самовиховання вчителя по-
лягає в тому, що цей процес визначається формуваль-
ним у становленні особистості вчителя, передбачає по-
стійне усвідомлення значущості вивчення самого себе, 
своїх здібностей, можливостей з метою свідомої зміни 
особистісних і професійно значущих якостей, посилен-
ня мотивації пізнавальної активності щодо опанування 
педагогічною професією, є передумовою набуття най-
вищого рівня професійної майстерності. 

Ураховуючи те, що антропологічний підхід передба-
чає розвиток особистості, цінним для дослідження є 
трактування поняття самовиховання вчителя І. Зязю-
ном як цілеспрямованого процесу з перетворення май-
бутнього вчителя з об’єкта виховного впливу на суб’єкт 
організації власної життєдіяльності, механізмом якого 
виступає суперечність між уявленням про себе як май-
бутнього професіонала і реальними можливостями, а 
мотивацією – розуміння невідповідності між «Я–реаль-
ним» та «Я–ідеальним», наявність у вчителя професій-
ного ідеалу й здатності до самопізнання [8]. 

Антропологічний підхід виконує у самовихованні 
вчителя: теоретико-методологічну (вивчення особи-
стості вчителя як цілісності); гуманістичну (розвиток 
особистості вчителя, реалізація його творчого потен-
ціалу); інтегративну (вивчення розвитку особистості 
вчителя з позиції його залучення до культурних і про-
фесійних цінностей з використанням відомостей різ-
них наук про людину); ціннісно-орієнтовану (орієнтація 
педагогічного процесу на особистісні і професійні цін-
ності); розвивальну (вдосконалення професійної май-
стерності); рефлексивну (ретроспективний погляд на 
історію розвитку особистості, пов’язану із самоосвітою 
та самовихованням) функції [11].

Вимоги до самовиховання вчителя в контексті ан-
тропологічного підходу полягають насамперед в усві-
домленні його значущості в педагогічній діяльності, що 
розкриває й доповнює її зміст, стимулює до руху впе-
ред, розвиває здібність щодо власного творчого само-
вдосконалення. Ефективність організації самовихован-
ня залежить від правильного розуміння сутності цього 
явища та є основою розвитку потенційних можливо-
стей учителя щодо максимально повної самореалізації 
у педагогічній діяльності.

Отже, самовиховання вчителя з погляду антрополо-
гічного підходу передбачає здійснення спрямованої  
діяльності щодо вдосконалення особистісних і профе-
сійних якостей, є вищою формою його активності. 

Акмеологічний підхід до самовиховання («акме» (від 
грецьк. – «вища точка, вершина») – феномен людської 
природи, вершина зрілості, багатовимірна характери-

стика стану особистості; акмеологія – наука, що вивчає 
шляхи досягнення «вершин» у розвитку особистості) 
спрямований на вдосконалення професійної діяльно-
сті вчителя, забезпечує керування його особистісним 
і професійним становленням, орієнтує на постійне са-
мовдосконалення, забезпечує розвиток особистості 
шляхом самовиховної діяльності. Акмеологічний підхід 
реалізує концептуальні засади педагогічної акмеології, 
розкриті у працях К. Альбуханової-Славської, В. Ваку-
ленко, В. Гладкової, Н. Гузій, О. Дубасенюк, Н. Кузьміної, 
С. Пальчевського та ін. 

У контексті нашого дослідження акмеологічний під-
хід відкриває можливості розгляду самовиховної  
діяльності як вищої форми розвитку, умови щодо за-
доволення потреби вчителя утвердитися у своїй ролі, 
основи щодо досягнення ним найвищих показників у 
професійній діяльності, перевершення самого себе. 
З позицій цього підходу становлення і саморозвиток 
учителя розглядається як досягнення його професій-
ного «акме», а саме: підвищення рівня самосвідомості, 
самопізнання, свідоме володіння прийомами само-
освіти та самовиховання на основі продуктивної по-
зитивної «Я»–концепції, що характеризується рухом 
від «Я»–реального до «Я»–ідеального та усвідомленим 
керуванням розвитком «Я». Акмеологічний підхід доз-
воляє проєктувати етапи професійно-особистісного 
сходження вчителя від однієї вершини до іншої з метою 
досягнення ним найвищого рівню професіоналізму [4].

Специфічними ознаками професіоналізму, на пере-
конання Г. Цвєткової, є: якісна характеристика суб’єкта 
праці; міра досконалості в педагогічному виді діяль-
ності, високий рівень володіння майстерністю; високий 
рівень розвитку професійно-важливих та особистісно-
ділових акмеологічних інваріантів професіоналізму 
(здатності до передбачення й прогнозування, саморе-
гуляції, прийняття рішення); розвинена система органі-
зації самосвідомості, індивідуально-психічних якостей 
людини, тобто зорієнтований на акме досягнення внут-
рішній потенціал; позитивна спрямованість на педаго-
гічну діяльність [16].

Підґрунтям досягнення акме-вершин у професійній 
діяльності є усвідомлення вчителем константи, що його 
творчий самовиховний потенціал розвиватиметься на 
основі знань про себе як майбутнього професіонала, 
самоцінного ставлення до змісту моделі фахівця, уяв-
лень щодо самовиховної діяльності. Потяг до вищості 
вимагає від учителя визначення свого місця в оточую-
чому світі, свідомий, активний розвиток фізичних, інте-
лектуальних і моральних якостей, духовний «саморух». 

Отже, самовиховання вчителя в аспекті акмеологіч-
ного підходу розглядається як досягнення мети усві-
домленого процесу, вершини професійного «акме» 
розвитку та становлення особистості вчителя.
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Системний підхід ґрунтується на визначенні систе-
ми (від давньогр. sistema – ціле, що складене з частин), 
яка розглядається як комплекс взаємопов’язаних еле-
ментів, що утворюють єдине ціле, взаємодіють із сере- 
довищем та між собою, мають мету. На переконання  
А. Авер’янова, В. Афанасьєва, В. Безпалька, І. Блаубер-
га, Л. Буєвої, Ф. Корольова, Н. Кузьміної, В. Садовського,  
Г. Щедровицького, Е. Юдіна, він полягає у вивченні ці-
лісної множини компонентів складних об’єктів у сукуп-
ності відношень і зв’язків між ними. 

У педагогіці системний підхід спрямований на роз-
криття цілісності педагогічних об’єктів, виявлення в 
них різноманітних типів зв’язку та зведення їх у єди-
ну теоретичну картину [3]. Необхідними загально-
визнаними атрибутами педагогічної системи є її мета, 
структура, цілі, функції, системними властивостями 
– цілісність (дає змогу розглядати одночасно систему 
як єдине ціле й водночас як підсистему для вищих рів-
нів); ієрархічність будови (наявність безлічі елементів, 
розташованих на основі підпорядкування елементів 
нижчого рівня елементам вищого рівня); структуриза-
ція (дає можливість аналізувати елементи системи та 
їхній взаємозв’язок у межах конкретної організаційної 
структури); множинність (використанні різноманітних 
моделей для опису окремих елементів і системи зага-
лом); системність (властивість об’єкта володіти всіма 
ознаками системи) [6]. 

Самовиховна діяльність учителя з позицій системно-
го підходу розглядається як багаторівнева, динамічна 
система, що має власну особливу внутрішню організа-
цію, специфічні функціональні характеристики, комуні-
каційні зв’язки із зовнішнім середовищем і має за мету 
досягнення вчителем вершин свого саморозвитку, ета-
лону професійних, соціальних та індивідуальних досяг-
нень. Системні уявлення щодо самовиховання вчителя 
уможливлюють вивчення таких відносно самостійних 
компонентів, як особистість учителя та процес його са-
мовиховання не ізольовано, а в їхньому взаємозв’язку. 
Системоутворювальним фактором самовиховання є 
суб’єктивний принцип формування особистості вчите-
ля, який дає змогу розглядати його з позиції активного 
суб’єкта усвідомленого та цілеспрямованого розвитку, 
передбачає самостійність й активність у виборі цільо-
вого орієнтиру. 

Система самовиховання вчителя, на думку І. Зязюна, 
охоплює п’ять структурних компонентів – самопізнан-
ня; планування роботи над собою; реалізація програми 
самовиховання; її контроль, а також комплекс методів і 
прийомів власного вдосконалення (самоспостережен-
ня, самоаналіз, самооцінювання, самопрогнозування, 
самозобов’язання, самопереконання, самонавіювання 
тощо), які інтегровані в єдине ціле та спрямовані на 
професійне становлення вчителя, розвиток його актив-

ності щодо власних змін, збагачення особистісного по-
тенціалу [8].

Вивчаючи проблему самовиховання вчителя, С. Єл-
канов визначає її як систему, що складається з цілей, 
змісту і завдань, засобів, результату, що спрямована на 
вдосконалення професійно значущих якостей учителя, 
передбачає визначення мети особистісного самороз-
витку, планування самовиховної діяльності, створення 
програми самовиховання [5].

Умовами створення й функціонування системи са-
мовиховання визначаємо: наявність усвідомленої по-
треби суспільства в особистісному й професійному 
зростанні вчителя як передумови його успішної жит-
тєдіяльності та конкурентоспроможності; створення 
для цього відповідних умов; визначення змісту, форм 
організації, методів самовиховної діяльності; достатній 
рівень самосвідомості вчителя, його здатність до само-
вдосконалення; наявність результату, що задовольняє 
соціальні запити.

Отже, самовиховання можна розглядати як педаго-
гічну систему, кожен компонент якої має внутрішній 
розвиток та спрямований на результат як кінцевий про-
дукт її функціонування, а саме – найповнішу реалізацію 
вчителем себе як особистості й професіонала.

Основою діяльнісного підходу (Л. Виготський,  
П. Гальперін, Д. Ельконін, В. Загвязинський, Г. Костюк,  
О. Леонтьєв, С. Рубінштейн та ін.) є категорія предметної 
діяльності людини. Діяльність розглядається як форма 
активності, що характеризується здатністю людини до 
перетворення буття. Діяльність людини у загальному 
значенні цього поняття розглядається як динамічна 
система взаємодії із зовнішнім середовищем, у вузь-
кому, конкретному – як специфічна професійна форма 
активності, у якій людина досягає свідомо поставлених 
цілей, що формуються внаслідок виникнення певних 
потреб [17].

Діяльнісний підхід до з’ясування сутності самовихо-
вання вчителя базується на уявленні про діяльність як 
невід’ємного складника структури особистості, факто-
ра її розвитку та саморозвитку, шляху до професійного 
становлення. У процесі самовиховної діяльності вчи-
тель виступає як активний суб’єкт пізнання, у якого ці-
леспрямовано формуються вміння до самовиховання, 
його планування, виконання, регулювання та оцінки 
результатів власної діяльності. Саме через діяльність і в 
процесі діяльності відбувається самоактуалізація осо-
бистості вчителя, його професійне самовдосконалення.

На переконання О. Кучерявого, діяльність щодо са-
моформування особистості вчителя доцільно класи-
фікувати за низкою ознак: самоосвітня і самовиховна 
(за ознакою «від діяльності»); професійна, духовно-мо-
ральна, фізична, розумова, трудова, естетична тощо (за 
спеціфікою предмета діяльності); імпульсивна, довіль-
на, вольова (за рівнем усвідомлення) [9].
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Самовиховна діяльність, як стверджує І. Зязюн, орієн- 
тує вчителя на виконання дій, спрямованих на само-
пізнання як процес цілеспрямованого отримання 
інформації про розвиток якостей своєї особистості, 
компонентами якої є: самоспостереження (здатність 
усвідомлювати свою особистість); самоаналіз (аналіз 
внутрішнього світу, власної діяльності з метою критич-
ного оцінювання, формування уявлення про реальну 
картину розвитку); самооцінювання (оцінка своїх здіб-
ностей, моральних якостей, вчинків); самопрогнозу-
вання (вироблення установки на самозміну) [8].

Програма самовиховних дій учителя проєктується з 
усвідомленням цілей, провідними з яких виступають: 
розвиток мотиваційної сфери самовиховання; само-
програмування; свідоме цілепокладання і планування 
самовиховних дій; розвиток культури самовиховання; 
самоосвіта; контроль власних потреб і керування ними; 
досягнення гармонії з оточенням.

Таким чином, в основі діяльнісного підходу до само-
виховання є особистісне включення вчителя в про-
цес професійного саморозвитку, за якого компоненти  
діяльності ним самим спрямовуються і контролюються. 
Це сприяє творчій самореалізації вчителя, розвитку й 
саморозвитку його особистісних і професійних яко-
стей, інтересів і потреб. У цьому напрямі, на наш по-
гляд, дієвим може бути залучення вчителів до творчих 
педагогічних спільнот, а саме шкіл новаторства керів-
них, науково-педагогічних і педагогічних працівників 
післядипломної освіти, де відбувається зрощення пе-
дагога-новатора, здійснюється продуктивний процес 
його самопроектування та самовиховання, що сприяє 
професійному саморозвитку особистості вчителя [1].

Висновки з даного дослідження. Отже, викори-
стання антропологічного, акмеологічного, системного 
і діяльнісного підходів, як методологічної основи са-
мовиховання вчителя, забезпечує його ефективність, 
усвідомлення особистістю себе, активізацію механізмів 
саморегуляції, здійснення власної активності з метою 
становлення і розвитку, досягнення найвищого рівня 
професіоналізму. 

Перспективами подальших розвідок є: досліджен-
ня андрагогічного, синергетичного, суб’єктного, аксіо-
логічного підходів до самовиховання; розроблення 
програми професійного самовиховання вчителя.
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Тринус Елена. Методологические подходы к самовоспитанию учителя.
Раскрыто антропологический, акмеологический, системный, деятельностный, методологические подходы к само-

воспитанию учителя. Выяснено, что их использование будет способствовать сознательной деятельности, направлен-
ной на самосовершенствование, достижение вершин личностного и профессионального развития. Доказано, что само-
воспитание учителя является высшим уровнем его саморазвития.
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Trynus Olena. Methodological Approaches to the Teacher’s Self-Education. 
This paper is about anthropological, acmeological, systemic, activity methodological approaches to self-education of the 

teacher. Author presents some reasons that their use will promote responsible activity aimed at self-improvement, achievement of 
the peaks of personal and professional development, proves that self-education of a teacher is a higher level of self-development.
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Визначено сутність та сутнісні характеристики, мету, об’єкт та предмет, чинники успішності педагогічного експерименту; 
розглянуто особливості організації та проведення експериментального дослідження розвитку педагогічної майстерності викладачів 
економічних дисциплін в умовах магістратури, проаналізовано цілі та зміст основних етапів педагогічного експерименту, а саме: 
констатувального, формувального та узагальнювального, на основі чого перевірено ефективність впливу пропонованої структур-
но-функціональної моделі на розвиток педагогічної майстерності в процесі підготовки майбутніх викладачів в умовах магістратури 
закладу вищої освіти економічного профілю.

Ключові слова: педагогічна майстерність; педагогічний експеримент; викладач економічних дисциплін; магістратура; структурно-
функціональна модель
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Постановка проблеми. У сучасних умовах реформу-
вання вищої освіти висуваються вимоги не стільки до 
рівня теоретичних знань майбутнього викладача, скіль-
ки до рівня професійної педагогічної підготовки, яку він 
здатний демонструвати. Тому з прискоренням темпів 
оновлення педагогічних технологій виникає потреба 
у зміні підходів до розроблення змісту освіти і якості 
навчання. На сучасному етапі розвитку інформаційних 
технологій просто передавання готових знань уже не 
є головним завданням освітнього процесу, фактично 
звужується функціональне значення та зменшується 
привабливість традиційної системи освіти. Формуються 
сучасні уявлення про педагогічну професію, що дозво-
ляють майбутнім фахівцям самостійно розвивати свою 
навчальну та професійну діяльність. Результати аналі-
зу стану розвитку педагогічної майстерності майбутніх 
викладачів економічних дисциплін свідчать, що існує 
необхідність визначити та провести теоретичний ана-
ліз умов для розвитку педагогічної майстерності в магі-
стратурі закладу вищої економічної освіти. Також нами 
виявлено необхідність трансформації існуючої тради-
ційної моделі підготовки викладачів, тому вважаємо 
доцільним упровадження розробленої нами структур-
но-функціональної моделі розвитку педагогічної май-
стерності викладачів економічних дисциплін в умовах 
магістратури, що вимагало експериментальної перевір-
ки її ефективності. 

З метою експериментальної перевірки ефективності 
структурно-функціональної моделі розвитку педагогіч-
ної майстерності викладачів економічних дисциплін в 
умовах магістратури нами було обрано метод педаго-
гічного експерименту.

Аналіз попередніх досліджень і публікацій. Теоре-
тико-методологічні засади педагогічного експерименту 
розробляють сучасні вітчизняні науковці Т. Алексеєнко, 
С. Виговська, В. Вербовський, С. Гончаренко, З. Курлянд, 
В. Кушнір, П. Лузан, С. Сисоєва, А. Семенова, І. Сопівник, 
Р. Хмелюк та ін. Різноманітним аспектам експерименту 
як наукового методу дослідження приділяється увага 
в працях зарубіжних науковців Дж. Глосс, Д. Кемпбелл,  
У. Кокрен, Дж. Стенлі, Е. Цехмайстер, Ж. Цехмайстер,  
Дж. Шонессі та ін.

Аналіз педагогічної та економічної літератури свід-
чить про те, що питання формування професійної ком-
петентності та розвитку педагогічної майстерності ви-
кладачів економічних дисциплін в умовах магістратури 
є недостатньо дослідженим і висвітленим.

Мета статті: визначення особливостей організації 
експериментального дослідження розвитку педагогіч-
ної майстерності викладачів економічних дисциплін в 
умовах магістратури.

Викладення основного матеріалу. Під поняттям 
«педагогічний експеримент» розуміють спеціальне вне-
сення в педагогічний процес принципово важливих 
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змін відповідно до завдань дослідження; таку організа-
цію процесу, яка б давала можливість вивчити зв’язки 
між досліджуваними явищами без порушень його ціліс-
ності; глибокий якісний аналіз і якомога точніше кількіс-
не вимірювання внесених у педагогічний процес змін і 
результатів усього процесу [7, с. 193].

Науковці З. Курлянд, Р. Хмелюк, А. Семенова про-
понують визначення педагогічного експерименту як 
наукового дослідження певного процесу з метою пе-
ревірки правильності гіпотези дослідника; дослідної 
діяльності з метою вивчення причинно-наслідкових 
зв’язків у педагогічних явищах, що припускає дослідне 
моделювання педагогічного явища та умов його пере-
бігу; активного впливу дослідника на педагогічне яви-
ще; вимірювання результатів педагогічного впливу і цієї 
взаємодії [6, с. 247].

Дж. Шонессі, Е. Цехмайстер, Ж. Цехмайстер відзна- 
чають, що неконтрольовані і, можливо, невідомі змінні 
можуть грати важливу роль у дослідженні. Щоб уникну-
ти цієї проблеми, дослідникам треба послідовно струк-
турувати свої експерименти [11, с. 105].

Найповніше, на нашу думку, розкриває поняття екс-
перименту науковець В. Вербовський, який номінує 
педагогічний експеримент як комплексний багато-
компонентний метод дослідження, призначений для 
об’єктивної та доказової перевірки вірогідності гіпотез, 
теоретичних конструкцій, уточнення окремих висновків 
наукової теорії, який є ієрархічно організованим і контр-
ольованим процесом науково-педагогічної діяльності. З 
огляду на природу експерименту, в одному й тому само-
му педагогічному експерименті реалізуються декілька 
або всі його функції: перевіряється істинність теоретич-
них тверджень дослідника, оновлюється зміст педагогіч-
ної науки, по-іншому пізнається сутність взаємозв’язків 
психолого-педагогічних явищ, висуваються нові припу-
щення, з погляду сьогодення тлумачаться факти. Дослід-
ник має забезпечити єдність організації експерименту та 
реального освітнього процесу, проводити експеримент 
в умовах, які дадуть змогу використовувати його резуль-
тати в освітній практиці [3, с. 28].

У наукових дослідженнях розрізняють два види екс-
перименту: природний і лабораторний. Лабораторний 
експеримент характеризується тим, що його проводять 
у лабораторних умовах та передбачається наявність 
і допомога спеціальної техніки. Дії учасника експери-
менту визначає інструкція, тому учасник експерименту 
усвідомлює, що він є об’єктом експериментального до-
слідження, але може не знати, в чому суть цього екс-
перименту, з якою метою він проводиться, і що саме 
досліджується. Природний експеримент проходить у 
реальних, звичайних умовах [1].

Для того, щоб розробити програму і методику нашого 
експериментального дослідження, нами обрано при-

родний експеримент, який допускає розвиток педаго-
гічної майстерності майбутніх викладачів економічних 
дисциплін в умовах магістратури, а також визначення 
критеріїв, за якими здійснюється оцінка рівня педаго-
гічної майстерності майбутніх викладачів.

З метою забезпечення наукової об’єктивності та ста-
тистичної достовірності нашого педагогічного експери-
ментального дослідження було проведено підготовчу 
роботу, зміст, організація та комплексна методика якої 
дозволили нам досягти визначених цілей.

Отримані психолого-педагогічні факти разом з інфор-
мацією були систематизовані та проаналізовані. Основ-
ними завданнями експерименту визначено розроблен-
ня змісту, методики й організації констатувального та 
формувального етапів педагогічного експерименту; 
перевірку ефективності структурно-функціональної 
моделі розвитку педагогічної майстерності викладачів 
економічних дисциплін в умовах магістратури на уза-
гальнювальному етапі. Для успішного проведення екс-
периментального дослідження нами було використано 
сукупність теоретичних та емпіричних методів, зокрема, 
бесіди зі студентами магістратури, тестування та анке-
тування майбутніх викладачів економічних дисциплін, 
вивчення педагогічних ситуацій і виконання завдань і 
вправ на розвиток критичного мислення, використання 
інноваційних технологій.

На констатувальному етапі нами проаналізовано стан 
проблеми в психології і педагогічній практиці, обґрун-
товано теоретичні  та практичні підходи до визначення 
поняття «педагогічна майстерність викладача еконо-
мічних дисциплін» у наукових працях вітчизняних і за-
рубіжних дослідників; створено програму і план екс-
периментального дослідження; визначено необхідну 
кількість учасників експериментального дослідження; 
обрано критерії, за якими визначається ефективність 
структурно-функціональної моделі розвитку педагогіч-
ної майстерності викладачів економічних дисциплін в 
умовах магістратури; відповідно до мети і завдань нау-
кового дослідження розроблено методику проведен-
ня експерименту та здійснено діагностику фактичного 
рівня сформованості педагогічної майстерності магі-
странтів економічного профілю як майбутніх виклада-
чів економічних дисциплін за допомогою застосування 
методів спостереження, анкетування, бесіди, психоло-
гічного тестування (вхідне діагностування).

У результаті проведеної на констатувальному етапі 
експерименту бесіди з метою виявлення рівня розумін-
ня студентами магістратури закладу вищої економічної 
освіти сутності педагогічної майстерності з’ясовано, що 
більшість студентів чітко не усвідомлюють зміст і сут-
ність педагогічної майстерності. Респонденти надавали 
неоднозначні відповіді, називаючи лише окрему якість 
чи характеристику педагогічної майстерності.
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Разом з тим, у ході констатувальної діагностики ми 
вбачали важливість визначення практичних аспектів, 
які можуть викликати труднощі у майбутніх викладачів. 
Під час проведення опитування зафіксовано, що 20% 
майбутніх викладачів не відчувають проблем, а решта 
учасників експериментального дослідження серед 
можливих труднощів назвали відбір і структурування 
змісту навчального матеріалу з економічних дисциплін, 
самостійний пошук доцільних педагогічних прийомів 
взаємодії зі студентами, знання інноваційних техноло-
гій, розвиток індивідуального стилю, аналіз професій-
ної педагогічної діяльності та навчальної діяльності 
студентів.

Отже, констатувальний етап експериментального до-
слідження засвідчив недостатньо уважне ставлення до 
питань розвитку педагогічної майстерності майбутніх 
викладачів економічних дисциплін з боку науковців і 
педагогів-практиків у закладах вищої економічної осві-
ти. Тому нами визначено зміст, форми і методи розвитку 
педагогічної майстерності, які, на нашу думку, сприяти-
муть позитивним змінам у ставленні до цих питань, а 
також визначено та обґрунтовано критерії педагогічної 
майстерності (мотивація до професійно-педагогічної 
діяльності і ціннісні орієнтації; професійно-педагогічна 
підготовка; здатність до професійно-педагогічної діяль-
ності; професійно-педагогічна готовність) і рівні педа-
гогічної майстерності (високий, достатній, базовий). За 
визначеними критеріями педагогічної майстерності і за 
допомогою розробленого діагностичного інструмента-
рію в результаті констатувального етапу педагогічного 
експерименту нами визначено рівень професійно-пе-
дагогічної підготовки та наявний стан сформованості 
педагогічної майстерності у майбутніх викладачів еко-
номічних дисциплін.

Виявлення рівня педагогічної майстерності майбутніх 
викладачів економічних дисциплін за критерієм моти-
вації до професійно-педагогічної діяльності та цінніс-
них орієнтацій здійснено за допомогою методики ви-
значення мотивації професійної діяльності К. Замфір у 
модифікації А. Реана [2, с. 280–282] та методикою «Цін-
нісні орієнтації» М. Рокича [10]. Високий рівень мотива-
ційно-ціннісного компонента педагогічної майстерності 
властивий майбутнім викладачам економічних дисцип-
лін, у яких внутрішня та зовнішня позитивна мотивації 
переважають зовнішню негативну мотивацію. Достат-
ній рівень сформованості мотиваційно-ціннісного ком-
понента характеризується  наявними мотиваційними 
комплексами, коли зовнішня негативна мотивація мен-
ша за внутрішню або зовнішню позитивну мотивацію. 
Базовий рівень притаманний майбутнім викладачам, у 
яких зовнішня негативна мотивація виявлена найбіль-
шою. На основі даних про значущі цінності першого 
рівня визначено рівень ціннісних орієнтацій майбут-

ніх викладачів економічних дисциплін. Високий рівень 
властивий майбутнім викладачам, у яких виявлено від 9 
до 12 цінностей такого рівня. Достатній рівень ціннісних 
орієнтацій мають майбутні викладачі економічних дис-
циплін, у яких налічувалося від 5 до 8 цінностей першо-
го рівня. Базовий рівень ціннісних орієнтацій визначено 
за наявності у майбутніх викладачів від 1 до 4 цінностей 
першого рівня.

Виявлення рівня педагогічної майстерності майбутніх 
викладачів економічних дисциплін за критерієм профе-
сійно-педагогічної підготовки було здійснено на основі 
отриманих результатів виконання розробленого автор-
ського тесту для виявлення рівня володіння педагогіч-
ними знаннями, уміннями і навичками. Рівень вважався 
високим, якщо з 11 запропонованих тестових завдань 
правильно виконано 9–11. Надання 6–8 правильних 
відповідей свідчило про достатній рівень підготовки 
до професійно-педагогічної діяльності. Базовий рівень 
професійно-педагогічної підготовки властивий тим 
майбутнім викладачам економічних дисциплін, у яких 
виявлено від 1 до 5 правильних відповідей.

Діагностика рівня педагогічної майстерності майбут-
ніх викладачів економічних дисциплін за критерієм 
здатності до професійно-педагогічної діяльності була 
здійснена на основі експрес-діагностики організатор-
ських здібностей, запропонованої М. Фетіскіним, В. Коз-
ловим, Г. Мануйловим [9, с. 190] та тесту на визначення 
рівня комунікабельності, який розроблено В. Ряхов-
ським [8].

Рівень організаторських здібностей вважався висо-
ким за умови, що обчислений коефіцієнт організатор-
ських здібностей майбутнього викладача економічних 
дисциплін був быльше 70%. Коефіцієнт організатор-
ських здібностей від 40 до 70% свідчив про достатній рі-
вень організаторських здібностей. Коефіцієнт організа-
торських здібностей менше 40% дав підстави визначити 
рівень організаторських здібностей як базовий.

Високий рівень комунікабельності властивий майбут-
нім викладачам, які за отриманими результатами тес-
тування мають від 4 до 13 балів. Такі викладачі є дуже 
комунікабельними, допитливими, люблять висловлю-
вати свою думку з різних питань. Достатній рівень ко-
мунікабельності визначено за умови отримання від 14 
до 24 балів. У таких викладачів виявлено нормальну 
комунікабельність, вони цілком упевнено почувають-
ся у незнайомому колі. До групи осіб з базовим рівнем 
нами віднесено, з одного боку, тих майбутніх виклада-
чів, які отримали від 25 до 32 балів і характеризуються 
низьким рівнем сформованості комунікативних нави-
чок, ненадійністю у справах, що потребують взаємодії у 
команді, а, з іншого боку, тих, хто отримали надзвичай-
но малу кількість балів (від 0 до 3) і характеризуються 
надмірною комунікабельністю, є багатослівними, часто 
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висловлюють свої судження з приводу питань, у яких є 
зовсім не компетентними.

Для діагностики рівня педагогічної майстерності за 
критерієм професійно-особистісної готовності нами 
запропоновано тестування за методикою діагности-
ки індивідуальної міри вираженості рефлективності А. 
Карпова [5]. Результати застосування методики, які до-
рівнювали або перевищували 140 балів, свідчили про 
високий рівень рефлексивності. Результати в межах 
114–139 балів виявили достатній рівень рефлексивно-
сті. Отримана кількість балів від 0 до 113 дала підстави 
вважати рівень рефлексивності базовим.

На формувальному етапі нами теоретично обґрунто-
вано та проведено експериментальну перевірку струк-
турно-функціональної моделі розвитку педагогічної 
майстерності викладачів економічних дисциплін в умо-
вах магістратури, здійснено апробацію змісту, форм і 
методів розвитку педагогічної майстерності майбутніх 
викладачів економічних дисциплін.

На узагальнювальному етапі – проаналізовано та 
узагальнено результати, отримані під час експеримен-
тальної перевірки структурно-функціональної моделі 
розвитку педагогічної майстерності викладачів еко-
номічних дисциплін в умовах магістратури, здійснено 
систематизацію матеріалів експериментального дослі-
дження, сформульовано загальні висновки.

Програмою експериментального дослідження пе-
редбачено визначення репрезентативності вибіркової 
сукупності учасників педагогічного експерименту за 
допомогою застосування методу розрахунку обсягу 
простої випадкової вибірки учасників дослідження; 
обґрунтування належності контрольної та експери-
ментальної груп до однієї генеральної сукупності за 
допомогою методу математичної обробки «t-критерій 
Стьюдента» для незалежних змінних; якісний аналіз ре-
зультатів, отриманих під час вхідного діагностування, та 
визначення рівнів мотиваційно-ціннісного, когнітивно-
го, діяльнісного та рефлексивного компонентів педаго-
гічної майстерності майбутніх викладачів економічних 
дисциплін; розвиток педагогічної майстерності викла-
дачів економічних дисциплін в умовах магістратури; по-
рівняння рівнів педагогічної майстерності майбутніх ви-
кладачів економічних дисциплін за критерієм Фішера; 
формулювання висновків щодо якості та ефективності 
структурно-функціональної моделі розвитку педагогіч-
ної майстерності викладачів економічних дисциплін в 
умовах магістратури.

Висновки. Таким чином, організація експерименталь-
ного дослідження розвитку педагогічної майстерності 
викладачів економічних дисциплін в умовах магістра-
тури передбачала реалізацію трьох етапів: констату-
вального, формувального та узагальнювального. Нами 
визначено критерії розвитку мотиваційно-ціннісного, 

когнітивного, діяльнісного та рефлексивного компонен-
тів педагогічної майстерності, підготовлено методику 
педагогічної діагностики для визначення рівнів педаго-
гічної майстерності майбутніх викладачів економічних 
дисциплін (базового, достатнього, високого). Методами 
констатувального дослідження були анкетування, спо-
стереження, опитування, психологічне тестування, са-
мооцінка. На формувальному етапі експерименту реалі-
зовано апробацію спецкурсу для розвитку педагогічної 
майстерності майбутніх викладачів економічних дис-
циплін. Під час узагальнювального етапу педагогічного 
експериментального дослідження здійснено порівнян-
ня отриманих результатів в експериментальних і конт-
рольних групах, узагальнено та оформлено результати 
дослідження. Передбачається, що результати експери-
менту продемонструють, яким чином упровадження 
структурно-функціональної моделі в умовах магістра-
тури закладу вищої економічної освіти впливає на роз-
виток педагогічної майстерності майбутніх викладачів 
економічних дисциплін.

Подальшого дослідження потребують проблеми об-
ґрунтування методичних засад застосування інновацій-
них педагогічних технологій у процесі вдосконалення 
педагогічних знань, умінь і навичок на основі структур-
но-функціональної моделі розвитку педагогічної май-
стерності викладачів економічних дисциплін в умовах 
магістратури.
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Романюк Оксана. Организация экспериментального исследования педагогического мастерства преподавате-
лей экономических дисциплин в условиях магистратуры.

Определяются суть и существенные характеристики, цель, объект и предмет, факторы успешного проведения 
педагогического эксперимента, рассматриваются особенности организации и проведения экспериментального исследо-
вания развития педагогического мастерства преподавателей экономических дисциплин в условиях магистратуры, ана-
лизируются цели и содержание основных этапов педагогического эксперимента, а именно: констатирующего, формирую- 
щего и обобщающего, на основе чего проверяется эффективность влияния предлагаемой структурно-функциональной 
модели на развитие педагогического мастерства в процессе подготовки будущих преподавателей в условиях магистра-
туры высшего учебного заведения экономического профиля.

Ключевые слова: педагогическое мастерство; педагогический эксперимент; преподаватель экономических дисциплин; магистра-
тура; структурно-функциональная модель

Romaniuk Oksana. Organisation of Experimental Research on Developing Pedagogical Skills of Economics Teachers 
in Master’s Degree Programmers. 

The paper considers the essence and fundamental points of the pedagogical experiment; defines its aim, object and subject; 
analyses important factors in conducting an effective experiment; discusses specific peculiarities of organizing and conducting 
the experimental research on developing pedagogical skills of economics teachers in master’s degree programmers; provides a 
detailed analysis of the objectives and content of the main stages of the pedagogical experiment, those are establishing, forming 
and summarizing. The pedagogical experiment described in the article was intended for testing out the suggested structural-and-
functional model of developing pedagogical skills of economics teachers in master’s degree programmers at an economic higher 
educational establishment. 

Key words: pedagogical skills; pedagogical experiment; economics teacher; master’s degree programmers; structural-and-functional 
model
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Проаналізовано педагогічні шляхи формування творчого потенціалу майбутніх лікарів, охарактеризовано деталі експерименту 
щодо діагностування рівня сформованості майбутніх лікарів. Доведено, що творчий потенціал майбутнього лікаря є інтегратив-
ною якістю, яка відбивається за мірою можливостей актуалізації сутнісних творчих сил особистості в реальній перетворювальної 
практиці. 

Дослідження спрямовано на аналіз формування творчого потенціалу у майбутніх лікарів, на висвітлення результатів прове-
дення формувального етапу педагогічного експерименту з формування творчого потенціалу майбутніх лікарів у процесі навчання в 
медичному закладі вищої освіти. 

Ключові слова: сформованість; творчий потенціал; студенти-медики; педагогічний експеримент; мотивація; креативність
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Актуальність проблеми в загальному вигляді та її 
зв’язок з важливими практичними завданнями. Роз-
виток творчого потенціалу особистості (тим більше май-
бутнього лікаря) є одним із найактуальніших завдань 
сучасного суспільства, яке перебуває на етапі глобаль-
них перетворень в системі освіти України, інтеграції у 
світовий освітній простір. Головну роль у детермінації 
творчої поведінки відіграють мотивації, цінності, осо-
бистісні риси (А. Танненбаум, А. Олох, Д.  Богоявленская, 
А. Маслоу та ін.). Відтак актуальність вивчення психо-
логії творчості і наукової творчості, зокрема, виникли 
у зв’язку з потребою оптимізації та інтенсифікації прин-
ципів організації наукової діяльності та управління нею.

Аналіз попередніх досліджень і публікацій, виді-
лення невирішених частин загальної проблеми. Ана-
ліз наукової літератури із теми дослідження дає змогу 
стверджувати, що проблема формування творчого по-
тенціалу розглядалася у вітчизняних і зарубіжних до-
слідженнях з позиції професійної підготовки в універ-
ситетах та інститутах. Це сприяло накопиченню певного 
позитивного досвіду у розробленні основних теоре-
тичних положень із цієї проблеми. Так, філософський 
аспект творчості розглядали у своїх працях В. Біблер,  
Ю. Бородай, М. Данилов, К. Кедров, П. Копщин, О. Коршу-
нов та ін. Психологічні основи цієї проблеми викладені 
в працях Д. Богоявленської, Л. Виготського, В. Давидо-
ва, Д. Ельконіна, О. Леонтьєва, А. Лука, Я. Пономарьова,  
С. Рубінштейна та ін. Педагогічний аспект проблеми 
формування і розвитку творчої активності розглядає-
ться в працях В. Андрєєва, Д. Вількєєва, М. Данилова,  
Н. Кичук, М. Махмутова, І. Огороднікова, Н. Половніко-
вої, І. Родак, С. Сисоєвої, М. Скаткіна, Т. Шамової, Г. Щу-
кіної та ін. Разом з тим, треба зауважити, що проблема 
формування творчого потенціалу поки залишається ви-
світленою частково, існуючі роботи в даній галузі роз-
кривають лише деякі шляхи вдосконалення підготовки 

студентів, однак бракує системних досліджень в науко-
вих працях з проблеми підготовки майбутнього лікаря 
як творчого спеціаліста, в яких би вивчалися специфічні 
прояви творчої активності в умовах професійної підго-
товки.

Мета студії – проаналізувати педагогічні шляхи фор-
мування творчого потенціалу майбутніх лікарів, охарак-
теризувати деталі експерименту щодо діагностування 
рівні сформованості майбутніх лікарів.

Викладення основного матеріалу. Творчий потен-
ціал особистості студента-медика – це природовідпо-
відні та культуровідповідні можливості, які формуються 
й розкриваються в процесі навчальної та практичної 
підготовки й у подальшій його діяльності, ведуть до 
отримання продуктивного результату у вирішенні за-
вдань нестандартними методами. Результати, одержані 
в процесі діагностики складників творчого потенціалу 
у майбутніх лікарів забезпечили можливість поетапно-
го конструювання процесу формування творчого по-
тенціалу у студентів-медиків, визначили спрямованість 
на творчу діяльність, пізнання феномену творчості, 
розвиток пошуклво-творчого клінічного мислення, ви-
значення індивідуального шляху реалізації творчого  
потенціалу.

У процесі дослідження було з’ясовано, що переважна 
більшість студентів молодших курсів виявила низький 
і середній рівень креативності та сформованості ком-
понентів творчого потенціалу під час виконання нав-
чальних завдань і в позааудиторній роботі. Традиційна 
модель вищої медичної освіти, спрямована на надання 
майбутнім лікарям необхідних теоретичних (загальних 
і професійно спрямованих) знань, практичних умінь і 
технологічних навичок, не надає повної можливості для 
формування творчого потенціалу й особистісного роз-
витку студентів, активізації їхніх творчих сил і можли-
востей [4].
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Подібна ситуація простежується і в оцінці потреби у 
досягненні успіху у професійній діяльності. Успішним 
у сучасних умовах може бути лише лікар із глибоки-
ми професійними знаннями, з системою деонтоло-
гічних цінностей, із високою професійною культурою 
(в тому числі – культурою діалогу), зі сформованим 
творчим потенціалом – такий фахівець зможе конку-
рувати в умовах ринкових відносин. Лікарська кон-
курентоспроможність – це сукупність притаманних 
конкретному лікареві професійних знань, творчих 
умінь і навичок та особистісних рис, які забезпечують 
йому конкурентні переваги на ринку праці в галузі  
медицини. 

Формувальний експеримент здійснено за чотир-
ма етапами: 1) мотиваційно-адаптаційний, націлений 
на спрямування професійних інтересів, професійне 
самовизначення майбутнього лікаря, самозміна осо-

бистості студента відповідно до умов освітнього се-
редовища медичного ВНЗ; 2) навчально-освітній, що перед-
бачав формування ціннісного ставлення до професійної  
діяльності, розвиток творчого і клінічного мислення 
майбутніх лікарів; 3) професійно-практичний, спря-
мований на формування образу творчої професійної 
діяльності та прагнення до професійно-творчої само-
реалізації; 4) професійно-творчий, що передбачав зба-
гачення досвіду творчої самореалізації в професійній 
діяльності, усвідомлення студентом себе як професіо-
нала-лікаря і як творчої особистості [3].

За результатами контрольного етапу педагогічного 
експерименту, під час якого було проведено вторинне 
діагностування рівня сформованості майбутніх лікарів 
експериментальних і контрольних груп, отримано по-
казники, що засвідчили ефективність упровадження ви-
значених педагогічних умов (табл. 2):

Таблиця 2
Рівні сформованості компонентів 

творчого потенціалу майбутніх лікарів у динаміці
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За підсумками контрольного етапу дослідження високий рівень 

мотиваційно-ціннісного компонента в експериментальній групі (Е) було 

виявлено у 39% учасників; середній – у 55% студентів, низький рівень – 6% 

респондентів. У респондентів контрольної групи (К) мотиваційно-ціннісний 

компонент має такі рівні сформованості: високий – у 19% майбутніх лікарів, 

середній – у 64% студентів, низький – в 17% респондентів [7]. 
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За підсумками контрольного етапу дослідження висо-
кий рівень мотиваційно-ціннісного компонента в експе-
риментальній групі (ЕГ) було виявлено у 39% учасників; 
середній – у 55% студентів, низький рівень – 6% респон-
дентів. У респондентів контрольної групи (КГ) мотива-
ційно-ціннісний компонент має такі рівні сформовано-
сті: високий – у 19% майбутніх лікарів, середній – у 64% 
студентів, низький – у 17% респондентів [7].

У процесі професійної підготовки майбутніх лікарів 
повинна враховуватись індивідуальна мотивація сту-
дентів, оскільки так можна виробити правильну стра-
тегію навчання. Мотивація повинна розглядатися як 
«процес, що спрямовує, регулює й активізує діяльність 
суб’єкта навчання» [6, с. 22]. Найефективнішими в поси-
ленні мотивації є новизна інформації, бажання оволоді-
ти новими знаннями, складним, незрозумілим з першо-
го погляду матеріалом, систематизувати, класифікувати, 
упорядкувати, осмислити його, зрозуміти думки, ідеї, 
підходи, погляди інших, які приваблюють своєю незви-
чайністю, оригінальністю, можливість використання 
набутих знань для реалізації своїх здібностей, інтересів, 
потреб, цілей, підвищення компетентності та впевне-
ності в собі [6 с. 68].

В основі саморозвитку особистості майбутнього лі-
каря – процеси мотиваційної саморегуляції, мотивація 
професії в галузі медицини спрямовує і регулює нав-
чальну діяльність студентів. Показники сформованості 
деонтологічного компонента в експериментальній гру-
пі мали такий вигляд: високий рівень – 56%, середній 
– 43%, низький – 1%. У КГ високий рівень виявили 32% 
студентів, середній – 58% респондентів, низький – 10% 
майбутніх лікарів, які не володіють механізмами твор-
чого саморозвитку.

Деонтологічна підготовка є цілеспрямованим керо-
ваним процесом, який забезпечує формування деон-
тологічної компетентності, системи ціннісних мотивів, 
деонтологічних знань, умінь, навичок, особистісно зна-
чущих якостей, необхідних для здійснення нормативної 
професійної поведінки в лікарняній діяльності й уміння 
будувати стосунки в системі «людина – людина» та здійс-
нювати рефлексію власної поведінки; до останнього 
часу проблемам етики й деонтології у медичній освіті 
не приділялася належна увага, у медичній практиці по-
частішали випадки ігнорування вимог лікарської етики 
й деонтології – тому виникла проблема формування в 
студентів духовно-моральних цінностей, розвитку ем-
патійних здібностей, уміння співпереживати й співчу-
вати стану пацієнта [5]. Зважаючи на сучасне розумін-
ня хвороби як порушення цілісності життєдіяльності 
людини, треба формувати у майбутніх лікарів уміння 
встановлювати довірливі взаємини з пацієнтами, що по-
зитивно впливає на загальний стан хворого та приско-
рює його одужування. Потрібно виховувати у студен-

тів толерантність і витримку, адже «лікареві необхідно 
мати терпіння, витримку, очікування сприятливого мо-
менту, до чого пряме відношення має мистецтво бесіди»  
[2, с. 181]. 

Майбутній лікар у процесі фахової підготовки повинен 
оволодіти основними засадами медичної моралі – си-
стеми норм і вимог до поведінки та морального облич-
чя лікаря, а також моральні почуття, що реалізуються у 
професійній діяльності. Мораль регулює ставлення лі-
каря до хворого, до здорової людини, до колег лікаря, 
до суспільства й держави. Честь і гідність, авторитет і 
обов’язок лікаря – риси взаємопов’язані; медична етика 
пов’язана з компетентністю, класифікацією лікарів. 

Показники сформованості мисленнєво-мовленнєвого 
компонента в ЕГ засвідчили позитивну динаміку зро-
стання: високий рівень встановлено у 35% майбутніх 
лікарів, середній – у 61%, низький рівень – у 4%. У КГ 
значних змін не зафіксовано: високий рівень виявлено 
у 20% респондентів; середній – у 65% майбутніх лікарів; 
низький – у 15% студентів. У багатьох учасників цих груп 
виявився низький ступінь саморегуляції творчої діяль-
ності. 

Формування мисленнєво-мовленнєвого компонента 
творчого потенціалу майбутніх лікарів забезпечує роз-
виток творчого і клінічного мислення студентів-меди-
ків, культури та психології спілкування, навичок веден-
ня професійного діалогу; збагачення лексичного запасу 
загальновживаної і термінологічної лексики медичної 
галузі; володіння комунікативною компетентністю дає 
лікареві можливість: краще розпізнавати й правильно 
розуміти вербальні й невербальні ознаки спілкування 
з пацієнтами і отримувати у них більше інформації, що 
стосується хвороби; ефективніше проводити діагности-
ку, виявляти соматичні симптоми, причини яких можуть 
мати психологічну або соціальну природу; передавати 
пацієнтові адекватну медичну інформацію й мотивувати 
їх дотримуватися здорового способу життя, активізува-
ти компенсаторні механізми хворого, допомогти йому 
поновити зв’язок зі світом, подолати так звану «засвоє-
ну або навчену безпорадність», зруйнувати стереотипи, 
створені хворобою й створити зразки здорового реагу-
вання [1, с. 11].

У процесі професійної підготовки необхідно зосеред-
жуватися й на тому, що в майбутніх лікарів необхідно 
сформувати такі риси, як спостережливість і проникли-
вість, розвинуте клінічне мислення, професійну напо-
легливість. Мисленнєва діяльність лікаря біля ліжка 
хворого повинна знайти правильні відповіді на багатоас- 
пектність осмислення того, що відбувається з його па-
цієнтом: визначити природу хвороби, встановити її 
причину, осмислити патогенез (до чого зводяться ме-
ханізми захисних реакцій при цій хворобі у конкретно-
го пацієнта), з’ясувати семіотику (чим проявляється ця 
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хвороба), обґрунтувати прогноз (чим може завершити-
ся боротьба цього людського організму з хворобою) [9].

Показники сформованості операційно-діяльнісного 
компонента в ЕГ також засвідчили результативність 
забезпечення педагогічних умов і позитивну динамі-
ку: високий рівень встановлено у 30% майбутніх ліка-
рів, середній – у 65%, низький рівень – у 5%. У КГ за-
фіксовано такі результати: високий рівень виявлено у 
20% респондентів; середній – у 70% майбутніх лікарів; 
низький – у 10% студентів. Формування операційно-ді-
яльнісного компонента творчого потенціалу майбут-
ніх лікарів зумовлює вдосконалення творчих і комуні-

кативних умінь і навичок, сприяє розвитку творчого і 
клінічного мислення студентів, здатності генерувати 
нові ідеї, прогнозувати клінічну ситуацію; активізує 
потребу в творчому самовираженні та готовність до  
професійної самореалізації [8].

Отримані в результаті формувального етапу педаго-
гічного експерименту дані дають можливість визначити 
рівні розвитку творчого потенціалу майбутніх лікарів у 
групах (Е і К) за результатами проведеної експеримен-
тальної роботи. У результаті впровадження формуваль-
них заходів на контрольному етапі експерименту отри-
мали дані, наведені в табл. 3:

Таблиця 3
Динаміка сформованості творчого потенціалу 

майбутніх лікарів експериментальної та контрольної груп 

Таблиця 3 

Динаміка сформованості творчого потенціалу майбутніх лікарів 

експериментальної (Е) та контрольної (К) груп  

 

Отже, в результаті впровадження формувальних заходів високий рівень 

розвитку творчого потенціалу було встановлено у 40% студентів 

експериментальних груп (Е), середній – у 56%, низький рівень – у 4% учасників 

експерименту. У контрольних групах високий рівень творчого потенціалу 

виявлено у 23% респондентів; середній – у 64%; низький – у 13% студентів.  

Середній рівень сформованості компонентів творчого потенціалу 

майбутніх лікарів характеризується зацікавленням творчими видами навчальної 

діяльності та власною участю в обміні інформацією, у створенні групових 

творчих проектів, але без прояву абсолютної самостійності, з певною 

пасивністю; намагання знайти аргументи, щоб довести власну думку; 

намаганням слухати і чути співрозмовника; здатністю знаходити компроміс, 

брати участь у рівноправному діалозі; точністю висловлювання; інтуїтивним 

потягом до духовного взаємозбагачення; усвідомленням цінності суб’єкт-

суб’єктних стосунків; повагою до людини; емоційною стриманістю; 

толерантністю. 

Для низького рівня сформованості компонентів творчого потенціалу 

майбутніх лікарів характерними є: бажання вислухати, але невміння почути і 

зрозуміти думку співрозмовника; розуміння творчої діяльності як як простого 

відтворювального виконання завдань; орієнтація на сприйняття зрозумілих 

ідей; відсутність творчого підходу до вирішення проблем й оригінальності 

Отже, в результаті впровадження формувальних захо-
дів високий рівень розвитку творчого потенціалу було 
встановлено у 40% студентів експериментальних груп,  
середній – у 56%, низький – у 4% учасників експери-
менту. У контрольних групах високий рівень творчого 
потенціалу виявлено у 23% респондентів; середній – у 
64%; низький – у 13% студентів. 

Середній рівень сформованості компонентів творчо-
го потенціалу майбутніх лікарів характеризується за-
цікавленням творчими видами навчальної діяльності 
та власною участю в обміні інформацією, у створенні 
групових творчих проектів, але без прояву абсолютної 
самостійності, з певною пасивністю; намагання знайти 
аргументи, щоб довести власну думку; намаганням слу-
хати і чути співрозмовника; здатністю знаходити комп-
роміс, брати участь у рівноправному діалозі; точністю 
висловлювання; інтуїтивним потягом до духовного 
взаємозбагачення; усвідомленням цінності суб’єкт-
суб’єктних стосунків; повагою до людини; емоційною 
стриманістю; толерантністю.

Для низького рівня сформованості компонентів твор-
чого потенціалу майбутніх лікарів характерними є: ба-
жання вислухати, але невміння почути і зрозуміти думку 
співрозмовника; розуміння творчої діяльності як про-
стого відтворювального виконання завдань; орієнтація 
на сприйняття зрозумілих ідей; відсутність творчого 
підходу до вирішення проблем й оригінальності думок; 
невміння (або небажання) будувати конструктивний 

діалог, встановлювати контакти; пасивність у діалозі; 
використання стандартних фраз; примітивне вислов-
лення власних думок; обмеженість словникового запа-
су; велика кількість помилок під час усного мовлення та 
виконання письмових завдань.

У процесі формування творчого потенціалу майбутніх 
лікарів основна увага зосереджувалася на тому, щоби 
кожен студент прагнув досягти найвищого ступеня роз-
витку всіх своїх внутрішніх сил – досягнення акме, необ-
хідно допомогти йому збагнути свої природні переваги 
й вади, розкрити у собі творчі здібності, передбачити 
власні можливості й визначити траєкторію розвитку 
свого творчого потенціалу. Важливою є педагогічна під-
тримка, творча співпраця та духовна взаємодія викла-
дачів і студентів, стимулювання прагнення студентів до 
творчого самовираження, саморозвитку, професійної 
самореалізації, постійного самовдосконалення.

Висновки та перспективи подальших досліджень. 
Застосовування апробованих на практиці методик (діаг-
ностика схильності до творчості й особистісної креа-
тивності, діагностика життєвих цінностей, діагностика 
мотивації професійної діяльності, творчого мислення, 
діагностика індивідуальної стратегії креативного роз-
витку, діагностика здібностей до прогнозування та реа-
лізації потреб у саморозвитку й оцінки потреби у досяг-
ненні успіху в професійній діяльності) в процесі нашого 
дослідження дало змогу визначити стан сформованості 
компонентів творчого потенціалу майбутніх лікарів.
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Слухенская Руслана, Иванушко Яна, Мурадханян Ира. Анализ формирования творческого потенциала будущих 
врачей (комплексный подход).

Проанализированы педагогические пути формирования творческого потенциала будущих врачей, охарактеризова-
ны детали эксперимента по диагностированию уровня сформированности будущих врачей. Доказано, что творческий 
потенциал будущего врача является интегративным качеством, которое отражается по мере возможностей актуа-
лизации сущностных творческих сил личности в реальной преобразовательной практике. Исследование направлено на 
анализ формирования творческого потенциала у будущих врачей, на освещение результатов проведения формирующего 
этапа педагогического эксперимента по формированию творческого потенциала будущих врачей в процессе обучения в 
медицинском заведении высшего образования.

Ключевые слова: сформированность; творческий потенциал; студенты-медики; педагогический эксперимент; мотивация; креатив-
ность

Slukhenska Ruslana, Ivanushko Yana, Muradkhanian Iryna. Analysis of the forming of creative potential of future 
doctors (integrated approach). 

The purpose of the paper is to analyze the pedagogical ways of forming the creative potential of future doctors, to describe 
the details of the experiment regarding the diagnosis of the level of formation of future doctors. The creative potential of the 
future doctor is an integrative quality that reflects in the abilities to actualize the essential creative powers of a person in a real 
transformative practice. The paper aimes to analyze the formation of creative potential of future doctors, to present the results of the 
formative stage of the pedagogical experiment on the formation of the creative potential of future doctors in the process of studying 
at a medical university.

Key words: forming; creative potential; medical students; pedagogical experiment; motivation; creativity
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МОДЕЛЬ ПІДГОТОВКИ МАЙБУТНІХ УЧИТЕЛІВ 
ПРИРОДНИЧО-МАТЕМАТИЧНИХ ДИСЦИПЛІН 

ДО ЗАСТОСУВАННЯ ТЕХНОЛОГІЙ ВІЗУАЛІЗАЦІЇ 
У ПРЕДМЕТНО-ПРОФЕСІЙНІЙ ДІЯЛЬНОСТІ

УДК 378.4:004

ORCID iD http://orcid.org/0000-0002-3083-1070

Обґрунтовується необхідність організації підготовки майбутнього вчителя природничо-математичних дисциплін до викори-
стання та створення якісних дидактичних візуальних засобів у майбутній професійній діяльності. У даній статті пропонується 
обґрунтована з позицій системного, синергетичного, діяльнісного, акмеологічного, аксіологічного, контекстного та технологічного 
підходів структурно-функціональна модель підготовки майбутнього вчителя до використання технологій візуалізації в освітньому 
процесі. Розроблена модель містить цільовий, змістово-процесуальний і результативно-оцінювальний блоки. Цільовий блок висвіт-
лює мету, завдання та компоненти готовності майбутнього вчителя до використання технологій візуалізації в професійній діяль-
ності. Змістово-процесуальний блок розкриває концептуальні положення (нормативні документи, методологічні підходи, принципи 
навчання), етапи підготовки (базовий, продуктивний і коригувальний), відповідні навчальні дисципліни та модулі, а також необхід-
не навчально-методичне забезпечення, методи та форми щодо організації процесу навчання майбутніх учителів. Результативно- 
оцінювальний блок містить критерії, рівні та результат підготовки майбутніх учителів природничо-математичних дисциплін до 
використання технологій візуалізації в освітньому процесі. Кожен із запропонований етапів має певну мету і завдання, які можуть 
бути відкориговані у процесі апробації даної моделі. Розкрито характеристику навчально-методичного забезпечення, необхідного для 
реалізації зазначеної підготовки. 

Ключові слова: модель підготовки; технології візуалізації; компоненти готовності; етапи підготовки; принципи навчання; методо-
логічні підходи 
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Постановка проблеми та її ак-
туальність. Аналіз досвіду викори-
стання інформаційно-комунікаційних 
технологій в освітньому процесі по-
казує, що рівень застосування зазна-
чених технологій у практиці навчання 
не відповідає реальним можливостям 
сучасної школи; не враховує потреби 
підростаючого покоління, яке має клі-
пове мислення; не задовольняє вимо-
ги сучасного суспільства щодо підго-
товки майбутніх фахівців. Сьогодення 
вимагає від учителя вирішення комп-
лексу педагогічних завдань, спрямо-
ваних на сприяння засвоєння учнями 
навчального матеріалу та враховую-
чих специфіку сприйняття та засвоєн-
ня інформації сучасним поколінням. 
Позитивне виконання зазначених 
завдань залежить від того, наскільки 
ефективно вчитель здатний подавати 
досліджуваний матеріал, де особли-
вого значення набуває візуалізація 
навчального матеріалу. У науковому 
плані в професійній педагогіці ще не 
в достатній мірі поставлена пробле-
ма підготовки майбутніх педагогів до 
застосування технологій візуалізації, 
яке цілеспрямовано на ефективне ви-

рішення різних педагогічних завдань, 
що виникають в освітньому процесі.

Мета статті полягає в теоретич-
ному обґрунтуванні моделі підготовки 
майбутнього вчителя до застосування 
технологій візуалізації. Досягнення 
поставленої мети передбачає вирі-
шення таких завдань: описати струк-
турно-функціональну модель під-
готовки майбутнього вчителя до 
застосування технологій візуалізації в 
освітньому процесі; висвітлити етапи 
формування готовності майбутнього 
вчителя до застосування технологій 
візуалізації.

Методи дослідження. Для вирі-
шення поставлених завдань було ви-
користано такі методи дослідження: 
як системний аналіз наукової, пси-
холого-педагогічної, навчально-ме-
тодичної та спеціальної літератури, 
інформаційних джерел з проблеми 
дослідження; синтез та узагальнення 
теоретичних положень, розкритих 
у науковій і навчально-методичній 
літературі; аналіз навчальних посіб-
ників з психологічних і педагогічних 
дисциплін; узагальнення власного 
педагогічного досвіду, а також аналіз 

практичного досвіду щодо підготовки 
майбутнього вчителя до застосування 
технологій візуалізації в освітній прак-
тиці. 

Аналіз актуальних досліджень. 
Теоретичні основи візуалізації нав-
чальної інформації відображені в 
працях О. Асмолова, Ф. Бартлетта,  
А. Вербицького, В. Давидова, П. Ердніє- 
ва, З. Калмикова та ін. Особливос-
ті застосування візуалізації в нав-
чальному процесі досліджувалися  
С. Арюткіним, Г. Брянцевою, С. Ге-
расимовою, В. Койбічук, В. Кузовлє-
вим, О. Макаровою, Н. Неудахиною,  
О. Поляковою, А. Пуховою, А. Родєю, 
Д. Шеховцовою та ін. Висвітленню 
дидактичного потенціалу візуаліза-
ції і наукових засад її використання 
у навчальному процесі присвяче-
ні праці Л. Білоусової, Н. Манько,  
А. Рапуто, Т. Сороки. Способи ор-
ганізації навчального процесу з 
використанням комп’ютерних ві-
зуальних навчальних матеріалів за-
пропоновані Л. Долінером, М. Паком, 
Н. Семеновою, В. Стародубцевим та ін.  
Створенню оригінальних прийомів 
комп’ютерної візуалізації навчаль-
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Житєньова Н. В. C Рис. 1. Структурно-функціональна модель підготовки майбутнього вчителя природничо-

математичних дисциплін до використання технологій візуалізації в освітньому процесі 

Цільовий блок розглядається нами як найважливіший у структурі 

готовності майбутнього педагога, оскільки визначає бажаний результат, 

обумовлює організацію (зміст, принципи, етапи, ресурсне забезпечення) 

процесу підготовки, критерії та рівні готовності майбутніх фахівців. Даний 

блок представлений єдністю генеральної мети і системи завдань, комплексне 

вирішення яких забезпечує її досягнення, а також ураховує структурні 

ного матеріалу, розробленню нових 
методик її застосування у викладан-
ні конкретних дисциплін присвяче-
ні праці В. Касторнової, І. Косенко,  
Л. Кошкіної, А. Мансурова, М. Ореш-
ко, А. Соболєвої, Б. Стариченко,  
С. Шушкевич та ін. 

Разом з тим, питання підготовки 
майбутніх учителів природничо-мате-
матичних дисциплін до використання 
технологій візуалізації в освітньому 
процесі залишилися поза увагою  
науковців.

Викладення основного матеріа-
лу дослідження. Нове осмислення 
вимог суспільства до підготовки пе-
дагогічних кадрів передбачає ство-
рення моделі, використання якої в 
педагогічному закладі вищої освіти 
дозволить підготувати майбутніх 
учителів до застосування технологій  
візуалізації в освітній практиці. Готов-
ність майбутнього педагога до засто-
сування технологій візуалізації утво-
рює цілісну структуру, де всі елементи 
перебувають у взаємозалежності та 
взаємодії і кожен з них впливає на про-
цес формування інших компонентів 
і готовності майбутнього вчителя. 
Враховуючи специфіку педагогічно 
обґрунтованого використання візуа-
лізації в освітньому процесі [1], було 
виокремлено структурні компоненти 
готовності майбутнього вчителя при-
родничо-математичних дисциплін до 
використання технологій візуалізації: 
мотиваційно-ціннісний (професійний 
інтерес до використання технологій 
візуалізації, усвідомлення цінності їх-
нього застосування, налаштованість 
на набуття вмінь щодо їхнього ство-
рення та застосування); когнітивний 
(система знань щодо педагогічних, 
психологічних, методичних засад ви-
користання технологій візуалізації); 
операціонально-інструменталь-
ний (комплекс знань щодо прийомів 
створення та підбору інструментарію 
для створення візуального контенту); 
практично-діяльнісний (комплекс 
практичних умінь і навичок педа-
гогічно ефективного застосування 
дидактичних візуальних засобів для 
вирішення поставлених педагогічних 

завдань); рефлексивно-оцінюваль-
ний (здатність до аналізу та оцінки 
власної професійної діяльності, ви-
значення шляхів і способів профе-
сійного самовдосконалення). У рам-
ках даного дослідження нами було 
обрано структурно-функціональну 
модель, специфіка якої полягає в 
тому, що, з одного боку, структурна 
модель імітує внутрішню організа-
цію, структуру оригіналу (О. Богати-
рьов, Б. Глінський, Б. Грязнов, О. Дахін,  
В. Монахов та ін.), з іншого – функціо-
нальна модель (С. Бєшенков, М. Боб-

рова, А. Циганова, В. Ясвін і ін.), у якій 
функції, як деякі стабільні, характерні 
для даної системи способи поведінки, 
є однією з найважливіших сторін сут-
ності даної системи, і в цьому сенсі – 
одними з найважливіших внутрішніх її 
характеристик [5]. 

Створюючи модель підготовки сту-
дентів до застосування технологій ві-
зуалізації (рис. 1), взято до уваги, що 
подібна модель є підставою для пере-
творення психолого-педагогічної та 
інформатичної підготовки в універ-
ситеті. Моделювання дозволило уточ-

Рис. 1. Структурно-функціональна модель підготовки майбутнього вчителя природничо-
математичних дисциплін до використання технологій візуалізації в освітньому процесі
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нити ієрархію існуючих компонентів 
(мета, зміст, етапи, принципи, компо-
ненти, критерії, результат), усвідомити 
взаємозв’язки між ними, систематизу-
вати й об’єднати у єдиний конструкт 
теоретичний матеріал психологічних і 
педагогічних дисциплін (частково, ме-
тодичних), вибрати технології, адек-
ватні змісту. 

Таким чином, складниками моде-
лі є такі блоки: цільовий, змістово-
процесуальний, результативно-оці- 
нювальний:

Цільовий блок розглядається 
нами як найважливіший у структурі 
готовності майбутнього педагога, 
оскільки визначає бажаний резуль-
тат, обумовлює організацію (зміст, 
принципи, етапи, ресурсне забезпе-
чення) процесу підготовки, критерії 
та рівні готовності майбутніх фахів-
ців. Даний блок представлений єдні-
стю генеральної мети і системи зав- 
дань, комплексне вирішення яких 
забезпечує її досягнення, а також 
ураховує структурні компоненти 
готовності майбутнього вчителя. 
Означений блок визначає мету 
моделі – формування готовності 
майбутніх педагогів до застосуван-
ня технологій візуалізації в освітній  
діяльності. 

Основне завдання до відповідної 
підготовки – це сформувати у май-
бутнього вчителя: 

– мотивацію та ціннісні орієнтації 
до застосування технологій візуалі-
зації в освітньому процесі, зокрема, 
як ефективного інструменту подан-
ня та засвоєння знань; 

– цілісну систему теоретичних 
знань і практичних умінь, потрібних 
для успішного створення цифрових 
дидактичних візуальних засобів;

– уміння та навички використання 
сучасного онлайнового інструмен-
тарію для створення цифрових ди-
дактичних візуальних засобів;

– комплекс теоретичних знань і 
практичних умінь, необхідних для 
ефективного використання техно-
логій візуалізації в освітньому про-
цесі;

– технологій візуалізації, визнача-

ти шляхи та напрями професійного 
самовдосконалення зазначеної під-
готовки. 

Змістово-процесуальний блок 
охоплює основні концептуальні по-
ложення підготовки майбутнього 
викладача природничо-математич-
них дисциплін до використання тех-
нологій візуалізації у професійній 
діяльності; ґрунтується на загально-
дидактичних і специфічних принци-
пах і наукових підходах підготовки 
студента; містить нові форми, мето-
ди і засоби навчання; включає етапи 
відповідної підготовки майбутнього 
викладача.

Вихідними, основними дидак-
тичними вимогами, установками 
до процесу навчання, виконання 
яких забезпечує його ефективність, 
виступають принципи підготовки 
майбутнього вчителя природничо-
математичних дисциплін до засто-
сування технологій візуалізації [2]: 
загальнодидактичні (наочності, нау-
ковості, системності і послідовності, 
зв’язку теорії з практикою, усвідом-
леності і міцності засвоєння знань, 
природовідповідності); специфічні 
(інноваційності та випереджуваль-
ності, орієнтації на хмарні сервіси, 
естетичності).

У рамках, розробленої нами струк-
турно-функціональної моделі визна-
чено методологічні підходи (систем-
ний, синергетичний, діяльнісний, 
акмеологічний, аксіологічний, кон-
текстний і технологічний). Окрім 
принципів і підходів, розроблена 
нами структурно-функціональна 
модель підготовки майбутнього 
учителя природничо-математичних 
дисциплін до застосування техноло-
гій візуалізації спирається на норма-
тивні документи, що відображені у 
міжнародних і вітчизняних докумен-
тах: указах Президента України «Про 
Національну стратегію розвитку 
освіти в Україні на період до 2021 
року» (№ 344/2013 від 25.06.2013 р.) 
та «Про заходи щодо розвитку на-
ціональної складової глобальної 
інформаційної мережі Інтернет та 

забезпечення широкого доступу до 
цієї мережі в Україні» (№ 928/2000 
від 31.07.2000 р.); проекті ново-
го базового Закону України «Про 
освіту» (№ 3491-д від 04.04.2016 р.); 
Концепції Нової української школи 
(2018 р.) [3]; Рекомендації Європей-
ського парламенту та Ради Європи 
щодо формування ключових компе-
тентностей освіти впродовж життя 
(18.12.2006 р.); Концепції розвитку 
педагогічної освіти (спеціальність 
галузі знань 01 «Освіта/Педагогіка», 
2018 р.); Педагогічній Конституції 
Європи [4] тощо.

Формування готовності майбут-
нього вчителя природничо-матема-
тичних дисциплін до застосування 
технологій візуалізації в профе-
сійній діяльності є складним про-
цесом, який повинен відбуватися 
поетапно і мати чітку структуру нав-
чально-пізнавальної діяльності. Від-
повідно до цього виокремлюємо 
такі етапи: базовий, продуктивний 
і коригувальний. На кожному етапі 
була виділена певна цільова домі-
нанта, яка визначала специфіку зав- 
дань, що пропонуються студентам 
і реалізується через зміст навчаль-
них дисциплін. 

І етап – базовий, реалізується на I 
курсі навчання і спрямований, перш 
за все, на забезпечення психоло-
го-педагогічної та загальної інфор-
матичної підготовки студента, яка 
стане підґрунтям для подальшого 
глибшого оволодіння спеціальни-
ми компетенціями, потрібними для 
свідомого, педагогічно зваженого 
використання візуалізації в освіт-
ньому процесі, зорієнтованого на 
досягнення конкретних навчальних 
цілей. Мета даного етапу: системати-
зувати і розвинути знання та вміння 
щодо роботи з комп’ютерною графі-
кою; сформувати комплекс психоло-
го-педагогічних знань щодо особли-
востей сприйняття, усвідомлення та 
засвоєння візуального контенту, а 
також використання засобів візуалі-
зації в освітньому процесі. Основни-
ми завданнями цього етапу є:
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– поглиблення знань щодо об-
роб-лення та створення графічних  
зображень;

– розгляд особливостей розвитку 
пізнавальної сфери сучасних учнів, 
специфіки сприйняття інформації 
учнями різних вікових категорій, 
впливу візуалізації на мислення лю-
дини; 

– вивчення студентами психоло-
гічного та фізіологічного підґрунтя 
візуалізації; 

– ознайомлення із сутністю понят-
тя візуалізації та її видів; 

– висвітлення дидактичного по-
тенціалу візуалізації, її функцій як ін-
струменту інтенсифікації освітнього 
процесу, підвищення якості навчан-
ня, формування мотивації учнів до 
навчання.

Реалізація окреслених завдань 
даного етапу потребує поглиблен-
ня курсу навчальних дисциплін 
підготовки майбутніх учителів при-
родничо-математичного циклу («Пе-
дагогіка»; «Психологія»). Зазначені 
дисципліни доцільно доповнити 
окремими модулями: «Візуалізація 
як тренд сучасної освіти»; «Психо-
лого-фізіологічне підґрунтя візуа-
лізації». Підготовка майбутнього 
вчителя до застосування технологій 
візуалізації в професійній діяльності 
потребує ґрунтовної інформативної 
підготовки, й опорною дисциплі-
ною виступає курс «Сучасні інфор-
маційні технології навчання», який 
спрямований на надання необхід-
них компетенцій студентам і закла-
дає основи успішного використан-
ня інформаційно-комунікаційних 
технологій у подальшій діяльності. 
У рамках даного курсу, доцільно 
ввести тему «Основи оброблення та 
створення растрових та векторних 
зображень».

ІІ етап – продуктивний, він є цент-
ральним і реалізується на II–III кур-
сах навчання і спрямований на 
формування у студентів комплексу 
теоретичних знань і практичних 
умінь, які необхідні для проєктуван-
ня якісного дидактичного візуально-

го засобу і є інваріантними відносно 
способу його технічної реалізації, а 
також на набуття майбутніми вчите-
лями вмінь створювати власні циф-
рові дидактичні візуальні засоби, ко-
ристуючись сучасним онлайновим 
інструментарієм. Мета даного ета-
пу: розкрити дидактичний потен- 
ціал та функції цифрових дидактич-
них візуальних засобів, психолого-
педагогічні, ергономічні, методичні 
вимоги до цифрових дидактичних 
візуальних засобів і технологію їх-
нього створення; сформувати вмін-
ня проєктувати цифрові дидактичні 
візуальні засоби з використанням 
онлайнового інструментарію. Ос-
новними завданнями цього етапу є:

– розширення знань щодо при-
йомів аналітичного опрацювання 
навчального матеріалу для форму-
вання смислового контенту дидак-
тичного візуального засобу; основ 
візуального дизайну (основами ком-
позиції, колористики, типографіки); 
правил доцільного вибору компо-
зиції, колірної гами, шрифтів; спосо-
бів виділення значущих елементів, 
відображення логічних зв’язків між 
окремими елементами, викори-
стання візуальних якорів і метафор; 
принципів візуального дизайну ди-
дактичних об’єктів; системою вимог 
(психологічних, педагогічних, ерго-
номічних, естетичних), яким пови-
нен відповідати візуальний контент 
освітнього призначення;

– висвітлення класифікації інстру-
ментів візуалізації за основними на-
прямами її застосування в освітньо-
му процесі; 

– формування уявлень про базо-
вий комплект педагогічно корисних 
інструментів візуалізації, якими має 
впевнено оперувати майбутній учи-
тель; 

– створення умов для оволодін-
ня студентами основними функція-
ми базових інструментів і набуття  
досвіду їхнього практичного викори- 
стання.

Саме на цьому етапі є необхідним 
введення спецкурсів для майбутніх 

учителів природничо-математичних 
дисциплін «Використання цифро-
вих дидактичних візуальних засо-
бів», де розкриваються теоретичні 
засади використання візуалізації, та 
«Основи проектування цифрових 
дидактичних візуальних засобів», 
де висвітлюються питання щодо ди-
зайну дидактичних візуальних засо-
бів. Спецкурси зорієнтовані на опа-
нування студентами спеціальних 
знань і вмінь щодо створення циф-
рових дидактичних візуальних засо-
бів та їхнього ефективного викорис-
тання в освітньому процесі. Також 
реалізація даного етапу передбачає 
оновлення змісту курсу практики з 
профільної дисципліни «Практика зі 
створення цифрових дидактичних 
візуальних засобів», де важливими є 
питання розгляду сучасного інстру-
ментарію створення цифрових ди-
дактичних візуальних засобів.

ІІІ етап – коригувальний, реалізує-
ться на IV курсі навчання, спрямо-
ваний на інтеграцію знань і вмінь, 
набутих під час вивчення поперед-
ніх модулів і курсів, із вирішенням 
педагогічних завдань, що вини- 
кають у процесі професійної діяль-
ності вчителя, а також оволодіння 
студентами здатністю оцінювати 
результати власної діяльності, фор-
мування в них потреби до особис-
тісного професійного вдосконален-
ня. Мета даного етапу полягає у 
корекції та актуалізації отриманих 
знань і вмінь; формуванні здатності 
оцінювати результати власної підго-
товки до створення і використання 
цифрових дидактичних візуальних 
засобів; визначенні шляхів і спосо-
бів її самостійного вдосконален-
ня. Основними завданнями цього  
етапу є:

– формування потреби у ціле-
спрямованому поглибленні та роз-
ширенні знань щодо специфіки за-
стосування візуалізації в освітньому 
процесі; 

– формування здатності оцінюва-
ти власну підготовленість до ство-
рення дидактичних візуальних засо-
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бів та аналіз наявного педагогічного 
досвіду ефективного використання 
візуалізації; 

– виконання практичних завдань 
з адаптації існуючих візуальних ма-
теріалів до умов і цілей конкретного 
навчального заняття; 

– створення комплекту дидактич-
них візуальних засобів для вивчення 
заданої теми певного навчального 
курсу; 

– формування готовності до актив-
ного власного професійного розвит-
ку щодо використання технологій 
візуалізації в освітньому процесі.

Реалізація окреслених завдань 
даного етапу потребує поглиблен-
ня змісту навчальної дисципліни 
«Інформаційно-комунікаційні тех-
нології в освіті» модулем щодо пра-
вових питань роботи з готовими 
візуальними ресурсами, опорного 
курсу «Методика навчання профіль-
ної дисципліни» та модулем «Техно-
логії візуалізації в освітній практиці», 
а також підлягають розширенню по-
ложення про педагогічну практику 
в школі з метою доповнення її прак-
тико-орієнтованими завданнями, 
які студенти можуть апробувати та 
відпрацювати з метою перевірки 
ефективності цифрових дидактич-
них візуальних засобів для підви-
щення якості освітнього процесу. На 
даному етапі доцільним є запровад-
ження майстер-класів, воркшопів і 

тренінгів щодо використання візуа-
лізації в освітній діяльності. 

 блок відбиває рівень готовності 
майбутнього вчителя природни-
чо-математичних дисциплін до ви-
користання технологій візуалізації 
і здійснюється за критеріями (мо-
тиваційно-ціннісний; когнітивний, 
операційно-інструментальний, 
практично-діяльнісний, рефлексив-
но-оцінювальний), які виокремлені 
відповідно до структурних компо-
нентів готовності. Залежно від того, 
наскільки сформовані ці компонен-
ти, визначено рівні готовності сту-
дентів до використання технологій 
візуалізації у такий спосіб: низький, 
середній, достатній, високий. 

Висновки. Реалізація розроб-
леної нами моделі передбачає 
коригування процесу підготовки 
майбутніх учителів природничо-
математичних дисциплін до ви-
користання технологій візуалізації 
в освітньому процесі на кожному 
з етапів професійної підготовки 
студентів. Також для ефективного 
функціонування представленої мо-
делі встановлена необхідність  від-
повідного навчально-методичного 
забезпечення, а саме: навчальних 
програм, програм модулів навчаль-
них дисциплін, програм практик,  
навчальних посібників, електро-
нних ресурсів тощо. 
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Житенёва Наталья. Модель подготовки будущих учителей естественно-математических дисциплин к приме-
нению технологий визуализации в предметно-профессиональной деятельности.

Обосновывается необходимость организации подготовки будущего учителя естественно-математических дисци-
плин к использованию и созданию качественных дидактических визуальных средств в будущей профессиональной дея-
тельности. В данной статье предлагается обоснованная с позиций системного, синергетического, деятельностного, 
акмеологического, аксиологического, контекстного и технологического подходов структурно-функциональная модель 
подготовки будущего учителя к использованию технологий визуализации в образовательном процессе. Разработан-
ная модель содержит целевой, содержательно-процессуальный и резуальтативно-оценочный блоки. Целевой блок осве- 
щает цели, задачи и компоненты готовности будущего учителя к использованию технологий визуализации в профессио- 
нальной деятельности. Содержательно-процессуальный блок раскрывает концептуальные положения (нормативные 
документы, методологические подходы, принципы обучения), этапы подготовки (базовый, производительный и коррек-
тирующий), соответствующие учебные дисциплины и модули, а также необходимое учебно-методическое обеспечение, 
методы и формы для организации процесса обучения будущих учителей. Результативно-оценочный блок содержит кри-
терии, уровни и результат подготовки будущих учителей естественно-математических дисциплин к использованию 
технологий визуализации в образовательном процессе. Каждый из предложенных этапов имеет определённую цель и 
задачи, которые могут быть откорректированы в процессе апробации данной модели. В статье раскрыта характери-
стика учебно-методического обеспечения, необходимого для реализации указанной подготовки.

Ключевые слова: модель подготовки; технологии визуализации; компоненты готовности; этапы подготовки; принципы обучения; 
методологические подходы
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Zhytienova Natalia. Model of Future Teachers of the Sciences Training to Use Visualization Technologies at Practice. 
This paper is about of pre-service training of sciences school subjects’ teacher to use and create of high-quality didactic 

visual aids in school practice. Author proposes a structural and functional model of future teachers’ pre-service training to use 
visualization technologies in the educational process, which is justified from the standpoint of systemic, synergetic, activity, 
acmeological, axiological, contextual and technological approaches. Proposed model consists of task, substantive-procedural, and 
resultative-evaluative blocks. The task unit consists of the goals, objectives and components of the future teacher’s readiness to use 
visualization technologies at school practice. The content-procedural unit consists of conceptual provisions (normative documents, 
methodological approaches, training principles), preparation stages (basic, proceding and correction), relevant educational 
disciplines and modules, as well as the necessary educational and methodological support, methods and forms for organizing the 
learning process for the pre-service teachers. The result and evaluation unit consists of criteria, levels and the result of the pre-
service teachers of sciences school subjects training for the use of visualization technologies in the educational process. Each of the 
proposed stages has a specific goal and objectives that can be adjusted by testing this model. The paper presents some characteristics 
of educational and methodological support necessary for the implementation of this training.

Key words: training model; visualization technologies; components of readiness; principles of training; methodological approaches
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МЕТОДИЧНІ ЗАСАДИ НАВЧАННЯ В УНІВЕРСИТЕТАХ 
ТРЕТЬОГО ВІКУ: ПОЛЬСЬКИЙ ДОСВІД

УДК 370.174

Старіння суспільства є загальновизнаним явищем завдяки науково-технічній революції, прогресу в медицині та великому бажан-
ню дорослого населення навчатись. В умовах невпинного розвитку освітніх систем у світі відповідно до зростання запитів суспільства 
збільшується кількість освітніх і соціальних інституцій, де люди старшого віку мають змогу здобути знання, оволодіти новими на-
вичками та компетентностями, брати участь у навчальному та розвивальному процесах, адаптуватись до нових соціально-еко-
номічних змін. Університети третього віку є поширеною формою навчання впродовж життя. Усі країни Європи (в тому числі й Респуб- 
ліка Польща) прагнуть зробити період «третьої весни» часом повноцінного, радісного і активного життя. Програми університетів 
третього віку включають інтелектуальну, психологічну, соціальну та фізичну активність, пропонують лекції, семінари, заняття з 
іноземної мови, гуртки за інтересами, заняття в тренажерних залах, зустрічі з видатними людьми, екскурсії та подорожі. Стратегії 
розвитку та бюджети враховують необхідність забезпечення наукової та матеріально-технічної підтримки університетів третього 
віку з метою забезпечення високого рівня освіти літніх людей та активної участі в житті громадянського суспільства.

Ключові слова: університет третього віку; навчання дорослих; польський досвід; навчання впродовж життя

Постановка проблеми. Концепція освіти впродовж 
життя стає характерною особливістю сучасного суспіль-
ства. Процес навчання дорослих людей еволюціонував від 
ототожнення його з процесом навчання (60-ті роки ХХ ст.) 
через процес навчання-вчення (70-ті та 80-ті роки ХХ ст.) до 
постійного навчання (90-ті роки ХХ ст.). Навчання в зрілому 
віці є не тільки джерелом знань, але й передусім дає відчут-
тя задоволення та підвищує рівень самооцінки. З огляду на 
це, залучення людей третього віку до освітньої діяльності, 
здатної допомогти сформувати життєві ролі, розвинути со-
ціальну й професійну мобільність, стає нині одним зі страте-
гічних напрямів розвитку в усіх країнах світу. Університети 
третього віку, засновані понад три десятиліття тому в Європі 
(перший було створено в м. Тулузі (Франція) в 1973 році) ак-
тивізують роль людей третього віку в суспільстві. Цікавим, 
на наш погляд, є досвід організації навчання цієї категорії 
дорослих в університетах третього віку Республіки Польщі. 

Аналіз попередніх досліджень і публікацій. Останнім 
часом значно підвищився інтерес науковців стосовно до-
сліджень освіти дорослих. З’явилося чимало наукових пу-
блікацій методологічного характеру, що характеризують 
соціальне та психологічне самопочуття людей третього 
віку, їхній спосіб життя, участь у громадській роботі та особ-
ливості організації їхнього навчання. Ці та інші проблеми 
аналізують у своїх працях вітчизняні (О. Абдуліна, С. Архи-

пова, Н. Білик, З. Бутуєва, О. Вербицький, С. Вершловський, 
М. Громкова, Т. Десятов, О. Дубасенюк, С. Змєєв, Ю. Кулют-
кін, Л. Лук’янова, Н. Ничкало, О. Огієнко, В. Онушкін, Н. Сав-
ченко, Н. Харитонова, М. Новак, І. Мечников, М. Єрмолаєва,  
Т. Козлова, О. Краснова, О. Лідерс, Є. Холостова, В. Шапіро) 
та зарубіжні вчені (Т. Браже, А. Маслоу, М. Ноулз, Д. Олд-
ройд та ін). 

Виділення невирішених раніше частин загальної 
проблем. Методиці навчання дорослих в університетах 
третього віку присвячені дослідження польських учених:  
А. Бєлявської, Х. Квятковської, Р. Пакочінського, Є. Скібінської,  
Б. Сліверського, Я. Пєсціковської, О. Чернявської, К. Левко-
віча та ін. Натомість стрімкий розвиток інноваційних техно-
логій сприяє появі нових форм і методів навчання дорос-
лих. Відтак розробленість цієї проблеми залишається нині 
досить актуальною й потребує подальшого дослідження. 

Метою статті є аналіз методичних засад навчання до-
рослих в університетах третього віку на основі польського 
досвіду.

Викладення основного матеріалу. Освіта дорослих 
була названа феноменом першої половини XXI століття. 
Польське суспільство, подібно до інших європейських 
держав, стрімко старіє. Це пов’язано з покращенням стану 
здоров’я та фізичної форми населення, внаслідок чого зрос-
тає середня тривалість життя. Як показує статистика, у 2005 
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Кожен, хто перестає вчитись, старіє – не важливо, у 20 або 80 років, – 
а той, хто продовжує вчитись, залишається молодим.

Найголовніше в житті – це підтримувати молодість мозку.
Генрі Форд
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році люди віком 18 і більше років становили 19,95 % від 
усього населення, тоді як 60 і більше – 15,42 % [3, с. 56]. Люди 
цього віку мають більшу кількість часу, який можуть вико-
ристати відповідно до своїх прагнень і вподобань. У Рес-
публіці Польщі невпинно зростає рівень освіти людей віку 
пізньої дорослості. Система освіти цієї країни спрямована 
на створення необхідних умов для навчання цієї категорії. 

Слухачі університетів третього віку – це переважно люди 
пенсійного віку, найчастіше із середньою та вищою осві-
тою. Згідно з статистичними даними в університетах тре-
тього віку Республіки Польщі близько 40–45 % слухачів 
мають середній і вищий рівень освіти, лише 1–2 % – з ниж-
чим [2, с. 98]. Вони хочуть не лише активно провести віль-
ний час, але й розширити та збагатити свої знання в різних 
сферах. Це свідчить про те, що дорослі, здобуваючи освіту 
в університетах третього віку, створюють інтелектуальну 
еліту у своїй віковій групі. Аналіз демографічних прогнозів 
і доповідей про стан польського суспільства дає підстави 
для очікування того, що кількість добре й дуже добре осві-
чених дорослих поступово зростатиме. Такі дані спону- 
кають до думки, що університети третього віку в майбут-
ньому набуватимуть усе більшої популярності, тут навчати-
муться слухачі, готові до самостійної розумової праці.

Ефективність процесу навчання суттєвою мірою зале-
жить від його організації, від фахівців, здатних підготувати 
заняття в такий спосіб, щоб дорослі, використовуючи свій 
інтелектуальний потенціал, досягли найбільших успіхів. 
Інтелектуальний потенціал літніх людей не ідентичний із 
більш ранніми періодами їхнього життя. Такі характерні 
чинники інтелектуального потенціалу, як інтелігентність, 
пам’ять, увага, мовні здібності впродовж життя людини 
зазнають різних перетворень. Відтак зміни в методиці ви-
кладання впливають на перебіг та ефективність навчання. 
Едукатор (так називають у Республіці Польщі фахівців, які 
вчать дорослих) не може їх не помічати або ігнорувати. 

Для ефективного навчання дорослих необхідно пра-
вильно поєднати методи навчання: традиційні та іннова-
ційні. Українські дослідники проаналізували особливості 
навчання дорослих в Республіці Польщі та використання 
найбільш поширених методів. О. Михальчук стверджує, 
що заняття там проходять за аналогічними принципами, 
як у вищих навчальних закладах. Лекції, семінари прово-
дять академічні викладачі або запрошені лектори зі сфери 
культури, мистецтва, бізнесу, які є професіоналами у своїй 
сфері. Навчальний рік ділиться на два або три семестри, а 
заняття триває півтори години. Відмінність стосовно зви-
чайних університетів полягає в тому, що студенти-пенсіо-
нери не отримують жодних балів або сертифікатів (виняток 
становить університет у Кракові – студенти здають іспити). 
Єдиною нагородою, яку вони отримують за свої досягнен-
ня, є  задоволення досягнутим прогресом та додатковими 
знаннями й навичками, отриманими під час навчального 
процесу [1, с. 84].

Освітня пропозиція університетів третього віку дуже різ-
нобічна й різноманітна. Основною дидактичною діяльніс-
тю в кожному  університеті є лекції, які, залежно від типу 
закладу, проводяться один або два рази на тиждень. Для 

того, щоб ефективно використовувати, наприклад, лекцію 
в активних методах навчання, ретельно підбираються її 
види: лекція-прес-конференція, лекція-диспут, лекція-ві-
зуалізація, лекція-КВК тощо. Тематика занять зазвичай міс-
титься в двох тематичних блоках: у сфері гуманістичних і 
біологічних наук. У рамках першого блоку, які пов’язані з 
гуманітарними науками, лекції присвячені історії, філософії, 
психології, літературі, політиці, музиці та історії мистецтва. 
Окрім того, проводяться зустрічі з відомими людьми, а 
саме вченими, діячами культури та мистецтва, політиками, 
власниками бізнесу та директорами корпорацій. Другий 
блок стосується питань, пов’язаних з геронтологічною про-
філактикою, лікарськими засобами на медичній сфері та 
темами, пов’язаними з інформацією про загальновизнаний 
здоровий спосіб життя. Крім лекцій в університетах третьо-
го віку пропонують семінарські заняття, на яких студенти 
мають можливість поглибити свої знання з питань, що їх ці-
кавлять, та обмінятися думками [4, с. 117].

На базі університетів третього віку можна поглибити свої 
знання з англійської, французької, німецької та італійської 
мов за рівнями відповідно до наявних у слухачів знань. На-
приклад, у Лодзі протягом багатьох років діє мовний гур-
ток, де дорослі студенти вивчають одну з найпопулярніших 
штучних мов світу есперанто, створену польським лікарем 
і поліглотом Людовиком Лазарем Заменгофом або курси 
японської мови у поєднані з основами японської культури 
[2, с. 110].

Важливе місце в освітній системі університетів третього 
віку займає фізкультура та активний туризм. Залежно від 
типу закладу, програми окремих університетів третього 
віку пропонують реабілітаційну гімнастику, ранкову йогу, 
різні види оздоровчих вправ і плавання. Туристичні та екс-
курсійні заходи користуються найбільшим попитом серед 
дорослих студенів, а саме: одно- або багатоденні пішохідні 
екскурсії, групові поїздки до сусідніх країн, поїздки вихід-
ного дня в межах своєї країни, реабілітаційні та оздоровчі 
санаторії та бази відпочинку. Важливу частину навчальної 
програми складає культурний складник розвитку студентів, 
зокрема, відвідування виставок, музеїв, театрів, кінотеат- 
рів, концертів тощо.

Однією з глобальних цілей навчання дорослих є розумін-
ня сучасного світу, пов’язане з умінням його інтерпретації. 
Без реалізації цієї мети неможлива участь старшого поко-
ління в житті громадянського суспільства. Старші люди по-
чали все частіше вербалізувати потребу бути корисними. 
Пізніше цей підхід в освіті дорослих почали описувати як 
емансипацію, що призводить до перехоплення контролю 
над власним життям: як зростання й усвідомлення самого 
себе; процес, спрямований на досягнення самодостатності. 

У польських університетах третього віку помітні недо-
ліки в аспекті практичного застосування здобутих слу-
хачами знань. У дорослих необхідно формувати вміння 
розв’язувати проблеми повсякденного життя. До групи 
таких умінь належать насамперед ті, що розширюють кру-
гозір людини, – вміння працювати з комп’ютером, а також 
користуватися Інтернетом. Володіння вміннями такого 
типу повинно додатково скоротити прірву між покоління-
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ми старших людей і молоді у сфері використання сучасних 
інформаційних технологій. Деякі університети Любліна, Ка-
товіце та Ольштина пропонують комп’ютерні курси, нині 
досить популярні серед людей літнього віку.

Університети третього віку активно співпрацюють із ба-
гатьма організаціями, будинками для людей похилого віку, 
місцевими та неурядовими підрозділами, та іншими інсти-
туціями, що займаються проблемами людей цієї категорії. 
Метою такої співпраці є допомога цим організаціям та уста-
новам у створенні програм навчання й розвитку людей по-
хилого віку та організації цікавих для них заходів, а також 
для участі у реалізації проєктів, що стосуються теми нав-
чання впродовж життя.

Висновки. Як показує польський досвід організації нав-
чання в університетах третього віку, серед форм і методів 
найпопулярнішими є лекції, семінари, участь у різних те-
матичних гуртках. Значна увага приділяється культурному 
розвитку дорослих через екскурсії, відвідування театрів, 
концертів і зустрічі з людьми, які зробили свій вклад у роз-
виток сучасного суспільства. Люди цього віку можуть здо-
бувати нові знання по-різному: бути активним студентом 
безпосередньо за партою в університеті, читати або слу-
хати книги та самостійно навчатись через курси-онлайн, 
переглядати випуски конференцій і навчальні курси через 
Інтернет. 

Перспективою подальших досліджень є виявлення 
конструктивних ідей польського досвіду в організації нав-

чання в університетах третього віку з метою застосування 
їх в Україні.
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na rzecz aktywizacji osób starszych. Wieczorowska-Tobis K., Talarska D. 
(red.), Pozytywna starość / Poznań : Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu 
Medycznego im. K. Marcinkowskiego w Poznaniu, 2010. S. 56–65. 

4. Kaczmarczyk M., Trafiałek E. Aktywizacja osób w starszym wieku jako szansa na 
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Гришко Виктория. Методические основы обучения в университетах третьего возраста: польский опыт.
Старение общества является общепризнанным явлением благодаря научно-технической революции, прогресса в ме-

дицине и большому желанию взрослого населения учиться. В условиях непрерывного развития образовательных систем в 
мире в соответствии с ростом запросов общества увеличивается количество образовательных и социальных учрежде-
ний, где люди старшего возраста могут получить знания, овладеть новыми навыками и компетенциями, участвовать в 
учебном и развивающем процессах, адаптироваться к новым социально-экономических изменений. 

Университеты третьего возраста являются распространённой формой обучения в течение жизни. Все страны Ев-
ропы (в том числе и Республика Польша) стремятся сделать период «третьей весны» временем полноценной, радостной 
и активной жизни. Программы университетов третьего возраста включают интеллектуальную, психологическую, со-
циальную и физическую активность, предлагают лекции, семинары, занятия по иностранному языку, кружки по интере-
сам, занятия в тренажёрных залах, встречи с выдающимися людьми, экскурсии и путешествия.

Стратегии развития и бюджеты учитывают необходимость обеспечения научной и материально-технической 
поддержки университетов третьего возраста с целью обеспечения высокого уровня образования пожилых людей и актив-
ному участию в жизни гражданского общества.

Ключевые слова: преподаватель; дизайн одежды; формирование имиджа; внешний вид; деловой стиль
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Hryshko Viktoria. Methodological Principles of Teaching in Universities of the Third Age: the Polish Experience.
Aging of society is a phenomenon of our society. It can be possible due to the scientific and technological revolution and 

progress in medicine. Educational systems of the world are developing constantly in accordance with the growing demand of the 
societies. The numbers of educational and social institutions, where adult people can get new knowledge, acquire new skills and 
competencies, participate in educational and entertainment processes, adapt to new socio- economic changes are growing, too. 
Third-Age Universities are a very common form of lifelong learning in Poland and in Europe and seek to turn the «third spring» 
of a person to a full-fledged, happy and active lifetime. Programs of third-age universities include intellectual, psychological, social 
and physical activities, propose lectures, seminars, foreign language classes, interest groups, gym classes, meetings and social events, 
excursions and trips. 

Development strategies and budgets take into account the need to provide scientific and logistical support to the Third-Age 
Universities in order to ensure a high level of education for the adult persons and their active involvement into life of society.

Key words: third-age university; adult education; Polish experience; lifelong learning

S

Гришко Вікторія Вікторівна, аспірантка Інституту педагогічної освіти і освіти дорослих імені Івана Зязюна Націо-
нальної академії педагогічних наук України

E-mail:  rffhot@gmail.com



52

ДОСВІД ЗАРУБІЖНИХ КРАЇН

№ 4 (187) 2019

ISSN 2522-9729 (online)
Маслова Т. В. C

WYMIANA MIĘDZYNARODOWA 
NAUCZYCIELI POLSKICH W RAMACH 

PROGRAMÓW EUROPEJSKICH

УДК 37.013.74

Streszczenie. W niniejszym opracowaniu przedstawiono aktywną rolę Projektów Comenius, Erasmus+ realizowanzch pomiędzy 
polskimi i zagranicznymi ośrodkami edukacyjnymi w realizacji mobilności w ramach wskazanych programów. W każdym z 
wymienionych programów jednym z najważniejszych celów jest mobilność edukacyjna uczniów, a także kadry nauczycieli. Celem 
wymian międzynarodowych, odbywanych przez nauczycieli, jest zdobywanie umiejętności dydaktycznych z wykorzystaniem 
metod i środków dydaktycznych oraz zebranie pogłębionych wiadomości dotyczących roli i funkcjonowania placówki oświatowej z 
punktu widzenia perspektywy rozwoju zawodowego. W opinii nauczycieli zagraniczne wyjazdy uczą tolerancji, otwierają na świat i 
pozwalają spojrzeć na dane zagadnienie z zupełnie innej perspektywy. Pozwala to na lepsze zrozumienie nie tylko innych kontekstów 
kulturowych, ale również innego podejścia do edukacji. Uczestnicy wymian międzynarodowych podkreślali, że wyjazdy edukacyjne 
miały również wpływ na ogólną zmianę postaw oraz dotychczasowych przyzwyczajeń związanych z wykonywaniem codziennych 
obowiązków zawodowych nauczycieli. Bardzo istotną korzyścią z realizacji wyjazdów edukacyjnych jest zwiększenie samooceny 
kadry, co motywuje nie tylko do dalszej pracy w zawodzie nauczyciela, ale również do wprowadzania zmian w formach i programach 
nauczania. Wyjazdy edukacyjne związany także z bieżącymi potrzebami rozwojowymi szkół, co często wynika z kontekstu aktualnych 
zmian w polskim systemie oświaty. W takim przypadku realizacja projektów mobilności okazywa się sposobem na rozwiązanie 
konkretnych, uprzednio zdefiniowanych problemów lub sprostaniem nowym wyzwaniom stojącym przed placówką. Te wyzwania są 
ściśle związane z konkretnymi zmianami w polskim systemie edukacyjnym i organizacją procesu nauczania.

Słowa kluczowe: program europejski; Comenius; Erasmus+; mobilność nauczycieli; wymiana międzynarodowa

Wprowadzenie. Uczestnictwo w wymianach międzynaro-
dowych oraz w zagranicznych szkoleniach daje możliwość 
polskim nauczycieliom odświeżenia znajomości języka, po-
znania nowoczesnych metod uczenia i innowacyjnych form 
doskonalenia. To wyjątkowa okazja umożliwiająca zdobycie 
wiedzy i umiejętności przez wprowadzanie innowacyjnych 
programów nauczania, zaangażowania szkoły w między-
narodowe projekty zarówno na poziomie nauczycieli jak i 
uczniów oraz wzbogacenia wiedzy o marketingu i promo-
cji placówki, co w efekcie prowadzi do podniesienia jakości  
nauczania w szkole.

Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie ak-
tywnej roli projektów realizowanzch pomiędzy polskimi i 
zagranicznymi ośrodkami edukacyjnymi.

Prezentacja głównego materiału. W maju 2004 r. Pol-
ska stała się pełnoprawnym członkiem Unii Europejskiej. 
Wydarzenie to niewątpliwie wpłynęło na ilość projektów 
realizowanych pomiędzy polskimi i zagranicznymi ośrod-
kami edukacyjnymi na szczeblach od szkoły podstawowej 
po uczelnie wyższe. Najpopularniejszymi europejskimi 
programami związanymi z edukacją są m.in. Comenius, 
Erasmus, Erasmus+. W każdym z wymienionych jednym z 
najważniejszych celów była mobilność edukacyjna kadry 
nauczycieli.

Comenius – Mobilność Szkolnej Kadry Edukacyjnej – jest 
skierowany do osób i instytucji działających w obszarze 
edukacji szkolnej, ze szczególnym uwzględnieniem:

– uczniów korzystających z edukacji szkolnej do momen-
tu uzyskania wykształcenia średniego;

– szkół określonych przez państwa członkowskie;
– nauczycieli i pozostałego personelu tych szkół;
– stowarzyszeń, organizacji pozarządowych i przedstawi-

cieli podmiotów związanych z oświatą szkolną;
– osób oraz podmiotów odpowiedzialnych za organiza-

cję i realizację oświaty i edukację na poziomie lokalnym, 
regionalnym i krajowym;

– ośrodków badawczych i podmiotów zajmujących się 
kwestiami uczenia się przez całe życie;

– podmiotów oferujących usługi w zakresie doradztwa 
zawodowego i poradnictwa, związane z jakimkolwiek 
aspektem uczenia się przez całe życie [3].

Celem szczegółowym Programu Comenius jest rozwija-
nie wśród młodzieży i kadry nauczycielskiej wiedzy o róż-
norodności kultur i języków europejskich oraz zrozumienia 
jej wartości oraz pomaganie młodym ludziom w nabyciu 
podstawowych umiejętności i kompetencji życiowych nie-
zbędnych dla rozwoju osobistego, przyszłego zatrudnienia 
i aktywnego obywatelstwa europejskiego [3]. Cele opera-
cyjne Programu Comenius obejmują poprawę pod wzglę-
dem jakościowym i ilościowym mobilności oraz poprawę 
partnerstw pomiędzy szkołami z różnych państw człon-
kowskich, tak aby objąć wspólnymi działaniami oświato-
wymi w okresie trwania programu przynajmniej 3 miliony 
uczniów/ Ponadto celowe jest zachęcanie do nauki nowo-
żytnych języków obcych, wspieranie tworzenia innowacyj-
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nych i opartych na TIK treści, usług, metodologii uczenia 
oraz praktyk w zakresie uczenia się przez całe цżycie [3].

W ramach Programu Comenius wspierane są takie dzia-
łania: mobilność obejmująca, tworzenie partnerstw, pro-
jekty wielostronne, wielostronne sieci, oraz inne inicjatywy 
ukierunkowane na wspieranie celów Programu Comenius. 
W tym czasie mobilność obejmująca wspiera wymianę 
uczniów i kadry; mobilność w szkołach dla uczniów oraz 
staże w szkołach lub przedsiębiorstwach dla kadry na-
uczycielskiej; uczestnictwo w szkoleniach dla nauczycieli 
i pozostałej kadry nauczycielskiej; wizyty studyjne i przy-
gotowawcze w ramach działań związanych z mobilno-
ścią, partnerstwem, projektami lub sieciami (również se-
minaria kontaktowe); praktyki dla nauczycieli i przyszłych  
nauczycieli;

Pobyt w szkole daje okazję nauczycielom, by zdali so-
bie sprawę z poziomu i jakości opanowanej przez siebie 
kierunkowej wiedzy merytorycznej oraz wiedzy z zakresu 
dydaktyki, pedagogiki i psychologii. Kontakt z innymi na-
uczycielami, umożliwia dokonanie krytycznej oceny wła-
snych zdolności, predyspozycji i ambicji w celu bardziej 
efektywnego przygotowania się do prowadzenia lekcji w 
swojej szkole. Podobnie jak w przypadku innych specjal-
ności nauczycielskich, także nauczycieli języka polskiego 
mają możliwość doskonalenia zawodowych i pedagogicz-
nych umiejętności w toku wymian pedagogicznych, w tym: 
obserwacji i planowania, przygotowania, prowadzenia i 
oceny lekcji, organizacji i monitorowania pracy uczniów, 
oraz przygotowania dokumentacji związanej z procesem  
kształcenia. 

Ponadto warto podkreślić, że te wymiany stwarzają oka-
zję do szczegółowego zapoznania się z zespołem czynności 
zawodowych wykonywanych na określonym stanowisku 
pracy. Ze wskazanych względów wymiany międzynarodo-
we są bardzo ważnym składnikiem rozwoju zawodowego 
młodych nauczycieli, ponieważ dostarczają powiązania 
między ich przygotowaniem na uniwersytecie i realnym 
nauczaniem oraz pracą edukacyjną w szkole. Comenius 
przyniosł duże korzyści uczniom, nauczycielom, szkole, a 
nianowicie: 

– uczniowie: rozwija wiedzę o różnorodności kultur i ję-
zyków europejskich oraz zrozumienie jej wartości; zmienia 
stereotypowe wyobrażenia o partnerach i sobie samym; 

– nauczyciele: wzmacnia jakość i wymiar europejskiego 
kształcenia nauczycieli; rozwija wiedzę o różnorodności 
kultur i języków europejskich oraz zrozumienie jej wartości 
wśród kadry nauczycielskiej; 

– szkoła wzbogaca i uatrakcyjnia ofertę edukacyjną [3]. 
Erasmus+. Nowy program Erasmus+ wszedł w życie 1 

stycznia 2014 i zastąpił wcześniejszy program Comenius. 
Na siedmioletnią realizację programu w latach 2014-
2020 przewidziano budżet w wysokości 14,7 miliarda 
euro. Oznacza to, że ponad milion nauczycieli otrzyma 

wsparcie finansowe na zagraniczne wyjazdy. W ramach 
obecnego programu Erasmus+ wszyscy nauczyciele i 
dyrektorzy mogą skorzystać z bezpłatnych szkoleń języ-
kowych, językowo-metodycznych i specjalistycznych [1]. 

Zgodnie z założeniami programu Erasmus+, wyjazdy 
edukacyjne kadry sektora edukacji szkolnej wspierają 
mobilność międzynarodową osób zatrudnionych w pla-
cówkach dydaktycznych i mają na celu przede wszystkim 
wspieranie uzyskiwania nowych kompetencji, wspieranie 
doskonalenia zawodowego pracowników sektora eduka-
cji, lepsze posługiwanie się językami obcymi, zwiększenie 
wiedzy na temat innych krajów i kultur, większe umiędzy-
narodowienie placówek w celu uatrakcyjnienia ich oferty, 
zapewnienie jakościowego uznawania kompetencji uzy-
skanych podczas nauki za granicą [4, s. 2]. 

Okres realizacji projektu wynosi maksymalnie 1 rok lub 2 
lata, ale sam pobyt nauczycieli w jednym z krajów objętych 
wsparciem programu może trwać od 2 dni do 2 miesię-
cy. W realizację projektu mobilności zaangażowane są co 
najmniej dwie instytucje z różnych krajów objętych pro-
gramem Erasmus+, w tym jedna instytucja wnioskująca i 
minimum jedna przyjmująca uczestników. Wnioskodawca 
odpowiada za złożenie wniosku dotyczącego projektu mo-
bilności, podpisanie umowy finansowej i zarządzanie nią 
oraz za sprawozdawczość. Jest również organizacją wysyła-
jącą, odpowiedzialną za dokonywanie wyboru nauczycieli 
i innych członków kadry zajmującej się kształceniem szkol-
nym i wysyłanie ich za granicę. 

Tematyka projektów wynikała przede wszystkim z do-
tychczasowych priorytetów lub specyfiki funkcjonowania 
konkretnych placówek (np. niewielka liczba uczniów, lub 
przeciwnie – funkcjonowanie w ramach dużego zespołu 
szkół). Wybór merytorycznego obszaru realizacji wyjazdów 
edukacyjnych był związany także z bieżącymi potrzebami 
rozwojowymi szkół, co często wynikało z kontekstu aktual-
nych zmian w polskim systemie oświaty. W takim przypad-
ku realizacja projektu mobilności okazywała się sposobem 
na rozwiązanie konkretnych, uprzednio zdefiniowanych 
problemów lub sprostaniem nowym wyzwaniom stojącym 
przed placówką. Zdarzało się, że te wyzwania były ściśle 
związane z konkretnymi zmianami w polskim systemie 
edukacyjnym i organizacją procesu nauczania [4, s. 11]. 

Wybór tematyki projektu był wówczas dokonywany w 
kontekście ogólnych priorytetów rozwojowych danej pla-
cówki. Niekiedy zdarzało się jednak odwrotnie (wybór te-
matyki stanowił konsekwencję podjętej ad hoc decyzji o 
złożeniu wniosku), chociaż nawet w takich sytuacjach zna-
lezienie właściwego obszaru merytorycznego projektu po-
przedziła analiza konkretnych potrzeb (zazwyczaj w formie 
ankiety wypełnianej przez grono pedagogiczne). Warto 
dodać, że motywacja do realizacji projektu w wielu przy-
padkach wynikała nie tyle z konkretnej potrzeby zmian 
w organizacji pracy szkoły, co po prostu z chęci poznania 
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nowych metod pracy dydaktycznej (często poszukiwano 
zupełnie nowych sposobów aktywizacji uczniów oraz an-
gażujących ich w proces samodzielnego uczenia się).

Uczestnicy projektów współpracy partnerskiej i mobilno-
ści podkreślają, jak cenne w tym procesie są doświadczenia 
i pomysły zaczerpnięte z innych krajów europejskich oraz 
możliwość dyskusji o różnorodnych rozwiązaniach z eks-
pertami zagranicznymi. Zdecydowana większość uczest-
ników mobilności, którzy wzięli udział w Erasmus+, nie 
miała wcześniej doświadczeń z realizacją zagranicznych  
wyjazdów
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Маслова Тетяна. Міжнародні обміни польських учителів у рамках європейських програм.
Проаналізовано роль проєктів Коменіус та Еразмус+, що реалізуються між польськими та зарубіжними закла-

дами освіти з метою підвищення рівня професійного розвитку польських учителів. Головною метою цих програм 
є навчальна мобільність учителів та учнів. Завдання міжнародних обмінів полягають у набутті навичок викла-
дання з використанням інноваційних методів і ресурсів навчання, а також збір інформації про діяльність закладу 
освіти, спрямовану на професійний розвиток кожного вчителя. Учасники міжнародних обмінів наголошують на 
перевагах цих програм. На думку вчителів закордонні подорожі розширюють світогляд, відкривають нові можли-
вості співробітництва, вчать толерантності. Це дозволяє краще зрозуміти не лише інші культурні контексти, 
але й інший підхід до освіти. Участь у міжнародних програмах також впливає на зміну поглядів і стереотипів, 
пов’язаних із щоденною працею вчителів. Дуже важливою перевагою здійснення навчальних поїздок є підвищення 
самооцінки вчителя, що мотивує не лише до подальшої роботи в учительській професії, але й до внесення змін у нав- 
чальні програми, форми й методи роботи з учнями. Навчальні поїздки пов’язані також із поточними потребами 
розвитку шкіл, що часто випливає з контексту сучасних змін у польській системі освіти. У цьому випадку реалі-
зація проєктів мобільності є одним зі способів вирішити конкретні, заздалегідь визначені проблеми або вирішити 
нові виклики, з якими стикається заклад освіти. Ці виклики тісно пов’язані з конкретними змінами в польській 
системі освіти та організації освітнього процесу.

Маслова Татьяна. Международные обмены польских учителей в рамках европейских программ. 
Проанализирована роль проектов Комениус и Эрасмус +, реализуемых между польскими и зарубежными образова-

тельными учреждениями с целью повышения уровня профессионального развития польских учителей. Главной целью 
этих программ является учебная мобильность учителей и учеников. Задача международных обменов заключаются 
в приобретении навыков преподавания с использованием инновационных методов и ресурсов обучения, а также сбор 
информации о деятельности учебного заведения, направленную на профессиональное развитие каждого учителя. По 
мнению учителей зарубежные путешествия расширяют кругозор, открывают новые возможности сотрудничества, 
учат толерантности. Это позволяет лучше понять не только другие культурные контексты, но и другой подход к 
образованию. Участие в международных программах также влияет на изменение взглядов и стереотипов, связанных 
с ежедневной работой учителей. Очень важным преимуществом осуществления учебных поездок является повышение 
самооценки учителя, мотивирует не только к дальнейшей работе в учительской профессии, но и до внесения изменений 
в учебные программы, формы и методы работы с учащимися. Учебные поездки связаны также с текущими потребно-
стями развития школ, что часто следует из контекста современных изменений в польской системе образования. В 
этом случае реализация проектов мобильности является одним из способов решить конкретные, заранее определённые 
проблемы или решить новые вызовы, с которыми сталкивается учебное заведение. Эти вызовы тесно связаны с конк- 
ретными изменениями в польской системе образования и организации образовательного процесса. 

Ключові слова: європейські програми; Коменіус; Еразмус+; мобільність учителів; міжнародний обмін

Ключевые слова: европейские программы; Комениус; Эразмус +; мобильность учителей; международный обмен
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Maslova Tetiana. International Exchange of Polish Teachers Withing the Framework of the European Programs.
The role of programs Comenius and Erasmus + projects implemented between Polish and foreign educational institutions in 

order to enhance the professional development of Polish teachers analyzes in the paper. One of the most important goals of these 
programs is the educational mobility of teachers and students. The purpose of international exchanges carried out by teachers are 
to acquire teaching skills using innovative teaching methods and resources, as well as to gather information about the activities 
of the educational institution from the perspective teacher’s professional development. The benefits of international exchanges 
for teachers are non-measurable. In the opinion of teachers, foreign trips teach tolerance, they open their participants to the the 
world and allow to look at a given issue from a completely different perspective. This allows a better understanding of not only 
other cultural contexts but also a different approach to education. Participation in international programs also influences the 
change in attitudes towards stereotypes related to the daily work of teachers. A very important advantage of study visits is the 
increase of the teacher’s self-esteem, which motivates not only further work in the teaching profession, but also the introduction 
of changes in curricula, forms and methods of working with students. Educational trips are also linked to the current needs of 
school development, which often follows from the context of contemporary changes in the Polish education system. In this case, 
the implementation of mobility projects is one way to solve specific, predefined problems or to address new challenges faced by the 
educational institution. These challenges are closely related to specific changes in the Polish education system and the organization 
of the educational process.

Key words: European programs; Comenius; Erasmus +; teacher mobility; international exchange
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ОРГАНІЗАЦІЙНО-ПЕДАГОГІЧНІ ЗАСАДИ ПРОФЕСІЙНОЇ 
ПІДГОТОВКИ ВЧИТЕЛІВ ПОЧАТКОВОЇ ШКОЛИ 

У ФЕДЕРАТИВНІЙ РЕСПУБЛІЦІ НІМЕЧЧИНА

УДК 378.014(430)

Автор аналізує організаційно-педагогічні засади професійної підготовки вчителів початкової школи у ФРН. З’ясовано, що нав- 
чальний процес поділяється на дві фази: перша – це теоретичне навчання в університеті, і друга – практика в школі. Виявлено, 
що до обов’язкових дисциплін належать педагогічні науки, методика викладання в початковій школі та фахова підготовка. Під час 
практики майбутній учитель викладає у школі й паралельно відвідує семінари, що супроводжують фазу практики та безпосередньо 
готують до здійснення практичної педагогічної діяльності. У процесі підготовки вивчаються й підлягають обов’язковому проміжному 
контролю різні предмети й курси. Кінцевий контроль – це державні іспити після теоретичного навчання в університеті та референ-
даріат (так називається практичний курс роботи у школі під керівництвом методиста і вчителя-наставника). Після впровадження 
Болонського процесу низка земель переводить педагогічні факультети на нову систему підготовки – бакалавр-магістр. Однак загальні 
вимоги до підготовки майбутніх учителів початкової школи також передбачають ступеневу форма навчання.

Ключові слова: вчитель; початкова школа; Федеративна Республіка Німеччина; організація навчання

Постановка проблеми. В умовах модернізації си-
стеми освіти в Україні суттєво змінюються вимоги до 
професійної підготовки й подальшої професійної діяль-
ності вчителя початкових класів, оскільки ХХІ століття 
потребує нової генерації вчителів, здатних наповнити 
підростаюче покоління не лише якісними знаннями, але 
й забезпечити повноцінний фізичний, інтелектуальний 
і духовний розвиток. Саме тому підготовка педагога з 
новим типом мислення – це вклад у майбутнє держави. 
Відтак нагальним завданням державної політки є ство-
рення нової освітньої філософії, на фундаменті якої має 
бути сформована нова педагогіка, спрямована на вихо-
вання особистості, здатної до самонавчання, самовдос-
коналення й саморозвитку впродовж життя. У цьому 
контексті актуалізується проблема підвищення якості 
діяльності закладів освіти, що здійснюють підготовку 
вчителів. У педагогічних закладах вищої освіти України 
посилюється увага до міжнародної співпраці, до порів-
няльно-педагогічних досліджень із проблем підготовки 
вчителів. 

Аналіз попередніх досліджень і публікацій показує, 
що проблемам підготовки педагогічних кадрів присвя-
чено чимало досліджень. Підготовка вчителя почат-
кової школи є предметом досліджень таких учених, як  
В. Бондар, М. Вашуленко, О. Ващенко, Н. Кічук, Л. Коваль, 
Н. Козакова, А. Крамаренко, С. Мартиненко, О. Матвієн-
ко, О. Олійник, І. Осадченко, Л. Романенко, С. Скворцова, 
Л. Хоружа, В. Чичук, О. Шевельова, О. Ярошинська та ін. 
Українські науковці приділяють значну увагу досліджен-
ню проблем професійної підготовки вчителів у зарубіж-
них країнах. Основні тенденції професійної підготовки 
вчителів в умовах формування європейського простору 
вищої освіти розглядали Н. Авшенюк, В. Базуріна, І. Задо-

рожна, Ю. Кіщенко, Т. Кучай, Л. Поліщук (у Великій Бри-
танії); О. Голотюк, Г. Лещук, О. Романенко, Т. Харченко (у 
Франції); Ю. Короткова, Н. Постригач (у Греції), Л. Нос (в 
Канаді), О. Бочарова (в Болгарії), А. Василюк, І. Ковчина, 
С. Когут, О. Литвак, В. Павленко (у Польщі), К. Годлевська 
(в Угорщині), К. Котун (у Фінляндії). Систему підготовки 
педагогічних кадрів та підвищення кваліфікації вчите-
лів у Німеччині досліджували Т. Вакуленко, В. Гаманюк,  
М. Гончарук, Л. Гаврило, Т. Кристопчук, Н. Махиня,  
О. Мартинова та ін.

Виділення невирішених раніше частин загальної 
проблеми. Разом з тим окремі питання, що стосують-
ся професійної підготовки майбутніх учителів почат-
кових класів, залишаються актуальними й потребують 
глибшого дослідження в умовах модернізації сучасної 
вітчизняної освіти. Вивчення досвіду Федеративної Рес-
публіки Німеччини, особливо в контексті європейських 
освітніх реформ і впровадження прогресивних ідей 
зарубіжного досвіду у вітчизняну практику сприятиме 
вдосконаленню системи підготовки педагогічних кадрів 
України.

Метою статті є аналіз організаційно-педагогічних 
засад професійної підготовки вчителів початкової шко-
ли у Федеративній Республіці Німеччини.

Викладення основного матеріалу. Нині в Україні 
відбувається перегляд пріоритетів у системі профе-
сійної підготовки майбутнього вчителя. Вона має бути 
спрямована, як наголошує Закон України «Про освіту», 
на різнобічний розвиток, виховання й соціалізацію осо-
бистості, здатної до життя в суспільстві та цивілізованої 
взаємодії з природою, до самовдосконалення й нав-
чання впродовж життя, свідомого життєвого вибору та 
самореалізації, трудової діяльності та громадянської 
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активності [1]. Успішність розпочатих реформ пов’язана 
з вивченням конструктивного зарубіжного досвіду. Се-
ред низки розвинених країн заслуговує на увагу систе-
ма освіти Федеративної Республіки Німеччини (ФРН), у 
якій накопичено великий досвід реформування вищої 
освіти та системи підготовки майбутніх учителів, зокре-
ма початкової школи. 

Вивчення наукових джерел (Л. Гаврило, М. Гончарук,  
Т. Кристопчук, П Лундгрен, Н. Махиня, Л. Нос та ін.) пока-
зує, що навчання на педагогічних факультетах закладів 
вищої освіти ФРН дещо відрізняється від аналогічного 
навчання в Україні. Це пов’язано з тим, що в німецьких 
школах учитель викладає одразу кілька предметів, які 
можуть бути далекі один від одного за своїм змістом. 
Наприклад, можна зустріти вчителя, який викладає гео-
графію, образотворче мистецтво та фізкультуру в од-
ній особі. Відтак тривалість навчання і зміст фахових  
дисциплін багато в чому залежать від того, де буде пра-
цювати майбутній учитель і які предмети викладати. 

Навчання вчителів початкових класів і середніх шкіл 
може проходити в університетах й у вищих спеціальних 
навчальних закладах. Учителів для гімназій готують тіль-
ки університети, оскільки навчання за цією спеціальні-
стю триває на півтора року більше. 

Загалом, в університетах ФРН підготовка вчителів по-
чаткової школи здійснюється на основі інтегрованої 
моделі й охоплює два етапи: навчання в університеті та 
дворічну педагогічну практику. Згідно зі ступенями і ти-
пами шкіл, у яких студенти планують працювати, після 
закінчення університету вони можуть отримати різні 
вчительські посади: посаду вчителя першого ступеня 
I (вчитель початкової школи); посаду вчителя другого 
ступеня I (вчитель 5–10 класів базової, реальної школи, 
гімназії та об’єднаної школи); посаду вчителя другого 
ступеня II (вчитель 11–13 класів гімназії й об’єднаної 
школи). Варто зауважити, що на практиці багато студен-
тів здобувають право займати дві вчительські посади. 
Особливо часто зустрічається комбінація посади вчите-
ля другого ступеня I і другого ступеня II. 

Обумовлена правилами тривалість навчання для отри-
мання посади вчителя першого ступеня I (Primarstufe) і 
другого ступеня I становить 6 семестрів (3 роки), вчите-
ля другого ступеня II – 8 семестрів (4 роки). Ще один до-
датковий семестр призначений для складання іспитів. 
Потім проходить педагогічна практика тривалістю в 2 
роки, яка називається референдаріатом [4, c. 310]. Тобто 
навчальний процес поділяється на дві фази: перша – це 
теоретичне навчання в університеті, і друга, практична 
– у школі.

Аналіз навчальних планів і програм підготовки май-
бутніх учителів у ФРН дає можливість виявити, що до 
обов’язкових дисциплін належать основи педагогічних 
наук, методика викладання в початковій школі та фа-

хова підготовка. Вивчення педагогічних наук, згідно з 
дослідженням П. Лундгрен, становить 25 % навчальної 
програми для вчителів першого ступеня і другого сту-
пеня I, 20 % для вчителів другого ступеня II. Це суттєва 
частина, якщо врахувати, що в підготовці вчителів гім-
назій домінує вивчення наукових предметів [3].

Крім того, у процесі підготовки вивчаються і підля- 
гають обов’язковому проміжному контролю різні пред-
мети і курси. Вибір предметів, що вивчаються, залежить 
від майбутньої вчительської посади і від навчального 
плану відповідного ступеня школи. Для першого сту-
пеня обов’язковими предметами для всіх студентів є 
німецька мова, математика і ще один предмет за вибо-
ром. Для другого ступеня I і II можуть бути обрані будь-
які два предмети з досить широкого спектру. Державні 
приписи визначають наступні галузі й розділи педаго-
гічних і близьких до них інших гуманітарних наук, які 
повинні стати предметом викладання і навчання в уні-
верситеті: виховання і освіта (педагогіка, філософія); 
розвиток і навчання (психологія); суспільні передумови 
виховання (соціологія, педагогіка): установи та форми 
організації системи освіти (педагогіка, соціологія, пра-
во); викладання і загальна дидактика [3].

На рівні окремого університету ці державні приписи 
реалізуються в навчальних планах, які враховують міс-
цеві умови й комбінують обов’язкові та вибіркові ча-
стини. Відтак, університетська підготовка майбутнього 
вчителя складається з трьох компонентів: вивчення 2–3 
навчальних предметів, які він буде викладати в школі; 
вивчення основ психолого-педагогічних наук; шкільна 
практика (яка ще не є референдаріатом). 

Кінцевим контролем теоретичного навчання в уні-
верситеті є перший державний іспит з двох або трьох 
навчальних предметів і педагогічних наук – письмово й 
усно. До цього студентом повинна бути написана одна 
домашня письмова робота (по одному навчальному 
предмету). Екзаменаційні вимоги дещо відрізняються в 
залежності від учительської посади, яку хоче отримати 
випускник. Після успішного складання першого дер-
жавного іспиту майбутній учитель проходить дворічну 
педагогічну практику – референдаріат, яка відбувається 
у таких формах:

1. Tadespraktika, у ході якої підготовка уроків і по-
дальше їхнє обговорення проходять на заняттях з пе-
дагогіки й методики, а відвідування уроків – протягом 
семестру (паралельно із заняттями або відразу після їх 
закінчення).

2. Blockpraktika, у ході якої підготовка уроків і по-
дальше їхнє обговорення також проходять на заняттях 
з педагогіки й методики, але відвідування уроків про-
водиться в період, вільний від занять, і триває чотири 
тижні [2].
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Центральне місце в педагогічній практиці займає від-
відування уроків, проведення пробних уроків і само-
стійне викладання. Відвідування занять у школах до-
повнюється навчальними заняттями з педагогіки або 
методики. Тобто майбутній учитель викладає у школі 
й паралельно відвідує семінари, які супроводжують 
фазу практики та безпосередньо готують до здійснен-
ня практичної діяльності у школі. Ця практика допома-
гає майбутнім учителям отримати практичний досвід і 
оцінити «особисту придатність» до професії вчителя. У 
кінці практики здається другий державний іспит, який 
складається з домашньої письмової роботи, двох проб- 
них уроків, усного іспиту. Іспити першої і другої фази 
охоплюють великий обсяг матеріалу, одночасно про-
ведення практичного іспиту дозволяє допущення до 
роботи майбутнього вчителя, який оволодів під час 
практики певними професійними вміннями. Цей етап 
необхідний для того, щоб майбутній учитель сам оцінив 
себе й усвідомив специфіку цієї професії. 

Після впровадження Болонського процесу низка зе-
мель переводить педагогічні факультети на нову си-
стему бакалавр-магістр. Однак загальні вимоги до під-
готовки майбутніх учителів початкової школи також 
передбачають ступеневу форму навчання. Перші 6 се-
местрів студент присвячує накопиченню знань за об-
раними профільними предметами. Знання з методики 
викладання подаються в магістратурі. Це зроблено для 
тих студентів, які провчившись перші два курси, розу-
міють, що педагогіка не є їхнім покликанням. Навчання 
в магістратурі триває два роки і завершується отриман-
ням ступеня магістра освіти. На цьому етапі студенту 
присуджується 300 залікових одиниць, які замінюють 
перший держіспит. За новою системою переддипломна 
практика триває 18 місяців і завершується державним 
іспитом, а дипломна робота скасовується [5]. 

Висновок. Таким чином, можемо стверджувати, що нав- 
чання вчителів у ФРН організовано на високому рівні, 
завдяки чому вони є добре підготовленими до своєї про-
фесії. У процесі аналізу організаційно-педагогічних за-

сад професійної підготовки вчителів початкової школи у 
ФРН було виявлено, що навчальний процес поділяється 
на дві фази: теоретичне навчання в університеті й дов-
готривала практика у школі. До обов’язкових дисцип- 
лін належать педагогічні науки, методика викладання 
в початковій школі та фахова підготовка. Під час прак-
тики майбутній учитель викладає у школі й паралельно 
відвідує семінари, що супроводжують фазу практики 
та безпосередньо готують до здійснення педагогічної  
діяльності.

Перспективою подальших досліджень є виявлення 
конструктивних ідей німецького досвіду реформування 
педагогічної освіти у зв’язку з переходом на Болонську 
систему з метою застосування їх в Україні.
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Говорун Ирина. Организационно-педагогические основы профессиональной подготовки учителей начальной 
школы в Федеративной Республике Германии.

Автор анализирует организационно-педагогические основы профессиональной подготовки учителей начальной 
школы в ФРГ. Выяснено, что учебный процесс делится на две фазы: первая – это теоретическое обучение в университе-
те, и вторая – практика в школе. Выявлено, что к обязательным дисциплинам относятся педагогические науки, мето-
дика преподавания в начальной школе и профессиональная подготовка. Во время практики будущий учитель преподаёт 
в школе и параллельно посещает семинары, которые сопровождают фазу практики и непосредственно готовят к осу-
ществлению практической педагогической деятельности. В процессе подготовки изучаются и подлежат обязательному 
промежуточному контролю различные предметы и курсы. Конечный контроль – это государственные экзамены после 
теоретического обучения в университете и референдариат (так называется практический курс работы в школе под 
руководством методиста и учителя-наставника). После внедрения Болонского процесса некоторые земли переводят 
педагогические факультеты на новую систему подготовки – бакалавр-магистр. Однако общие требования к подготовке 
будущих учителей начальной школы также предусматривают ступенчатую форму обучения.

Ключевые слова: учитель; начальная школа; Федеративная Республика Германия; организация обучения
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Hovorun Iryna. Organizational and Pedagogical Background of Professional Training of Primary School Teachers 
in Germany.

The author analyzes the organizational and pedagogical principles of primary school teachers training in Germany. It has 
been found that the training process is divided into two phases: the first is theoretical education at university, and the second, 
practical – at school. Compulsory disciplines are pedagogy, primary school teaching methodology. During practice, the future 
teacher teaches at school and attends seminars that accompany the practice phase and prepare for practicing at the school. Future 
teachers studies various subjects and courses, they are mandatory to intermediate control. The final control after theoretical studies 
at the university is the Erstes Staatsexamen and after it future teachers must have the referendariat practice (it is a practical work 
at school under the guidance of a methodologist and a teacher-mentor). After the introduction of the Bologna Process, a number 
of lands transfer the pedagogical faculties to the new bachelor’s and master’s systems. However, the general training requirements 
for future primary school teachers also provide a step-by-step form of study.

Key words: teacher; elementary school; Federal Republic of Germany; organization of training
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ПОЛІПАРАДИГМАЛЬНІСТЬ 
ПРОБЛЕМИ ЦІННОСТЕЙ ОСОБИСТОСТІ В ОСВІТІ: 

КУЛЬТУРОЛОГІЧНО-АКСІОЛОГІЧНА ІНТЕРПРЕТАЦІЯ
У руслі традиційної, особистісної, інтеграційно-компетентнісної освітніх парадигм реалізоване дослідницьке завдання поліпа-

радигмального аналізу проблеми цінностей особистості в сучасній загальній і професійній освіті з урахуванням методологічного, тео-
ретичного і технологічного інструментарію культурологічно-аксіологічного наукового підходу; з’ясовано особливу значущість цінніс-
но-смислової спрямованості сучасної освіти на обґрунтування та створення умов становлення й розвитку особистості як людини 
культури, відповідального творця власного життя в гармонії з соціальним оточенням.
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Постановка проблеми. Актуальність завдання фор-
мування загальнолюдських і професійних цінностей сту-
дентської молоді нині обумовлена низкою чинників, зок- 
рема, сучасним станом українського суспільства, коли в 
умовах існування гострих проблем його духовного оздо-
ровлення й відродження відбувається інтенсивний по-
шук цивілізаційних орієнтирів розвитку. На вирішення 
завдань професійного становлення сучасної молоді спря-
мовано Національну доктрину розвитку освіти України у 
ΧΧΙ столітті, закони України «Про освіту», «Про вищу осві-
ту», Національну програму виховання дітей та учнівської 
молоді в Україні, положення Концепції виховання дітей 
та молоді в національній системі освіти, вимоги низки 
інших важливих державних документів (Концепція без-
перервної системи національного виховання, Концепція 
позакласної виховної роботи в загальноосвітній школі, 
Концепція Нової школи тощо). І в цих документах, і в мате-
ріалах із досвіду педагогічної діяльності та дослідницьких 
джерелах знаходимо думки про те, що нині людство хви-
лює криза загальнолюдських цінностей, згадка про яку 
стала вже звичним публіцистичним штампом. Водночас 
акцентовано завдання розв’язання соціальної кризової 
ситуації саме як ціннісної кризи, оскільки економічна кри-
за означає насамперед неефективність економіки вна-
слідок порушення економічних зв’язків і відносин, криза 
ідей свідчить про те, що попередні ідеї не здатні більше 
функціонувати в якості норми чи спонукального ідеалу. 
У такому випадку  говорять не про кризу загальнолюд-
ських цінностей, а про проблеми попереднього способу 
життя як людства, так і національних систем цінностей, 

що нині зумовлює цілеспрямований пошук тих парадигм 
свідомості, які не приймають насильства, війн, класових 
обмеженостей. Натомість вони визнають самоцінність 
кожної особистості, утверджують принцип свободи, ідею 
спільного світового дому, в якому комфортно почуває 
себе кожна людина, шукаючи сенс власного життя і про-
фесійної самореалізації, гармонійний із запитами соціуму 
та реалізований відповідними системами освіти.

Аналіз попередніх досліджень і публікацій уможли-
вив виявлення того, що у XX ст. проблема цінностей освіти 
розгортається в дослідженнях представників феномено-
логії, есенціалізму (Р. Пітерс, М. Поляні та ін.), герменев-
тики, персоналізму (Дж. Батлер, Г. Хорн та ін.), екзистен-
ціалізму (Ж. Марітен та ін.), експерименталізму (Дж. Дьюї,  
Т. Бремелд та ін.). Ця значна дослідницька активність свід-
чить про неподоланність вихідної філософської колізії – 
розуму і цінностей. Лінія розмежування проходить для 
філософських шкіл через проблему раціональної чи мо-
ральної (ціннісної) визначеності світу; водночас розумін-
ня культури (освіти – її складника) як системи цінностей 
відображене в аксіологічних концепціях В. Віндельбанда, 
Н. Гартмана, Дж. Дьюї, Г. Ріккерта, П. Сорокіна, А. Тойнбі,  
М. Шелера, О. Шпенглера. Проблемі співвідношення 
культури і цінностей присвячені роботи С. Анісімова,  
А. Арнольдова, Г. Вижлєцова, О. Дробницького, А. Здраво-
мислова, В. Малахова, Е. Соколова, В. Тугаринова, Н. Чав-
чавадзе та ін.

Розроблення теорії особистісно зорієнтованої освіти 
починається в кінці 80-х – на початку 90-х років минуло-
го століття. Нині можемо говорити про існування низки 
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концепцій особистісно зорієнтованого навчання й вихо-
вання у вітчизняній педагогіці (М. Алексєєв, І. Бех, Н. Бібік,  
Є. Бондаревська, М. Гузик, А. Плигін, С. Подмазін, В. Рибал-
ка, О. Савченко, В. Сєриков, І. Якиманська та ін.), які актуа-
лізують аксіологічні основи освітньої діяльності. Найвідо-
міші з них: культурологічна концепція Є. Бондаревської, 
особистісно орієнтована (особистісно розвивальна) осві-
та В. Сєрикова, особистісно орієнтоване розвивальне нав- 
чання І. Якиманської, практико-орієнтована концепція 
особистісно орієнтованого освітнього процесу М. Кузнє-
цова, особистісно розвивальне навчання Є. Шиянова та  
І. Котової, особистісно зорієнтоване навчання М. Алексєє-
ва, семестрово-блочно-залікова система С. Подмазіна, 
концепція освітнього розвитку М. Гузика.

У психологічних дослідженнях проблема цінностей 
розглядається в контексті обґрунтування базових понять: 
О. Асмолов, Ш. Надірашвілі, Д. Узнадзе, Ш. Чхартишвілі 
пов’язують сформовану систему цінностей із наявністю 
психологічної установки; К. Волков, В. М’ясищев, Л. Фрід-
ман – з психологічним ставленням; Л. Божович, Т. Конні-
кова – зі спрямованістю особистості. У педагогіці на осно-
ві праць О. Бондаревської, Г. Ващенка, О. Вишневського,  
О. Сухомлинської проблема формування системи освіт-
ніх цінностей порушується у зв’язку з вирішенням таких 
завдань: гуманізація навчально-виховного процесу ви-
щої школи (М. Євтух, Н. Крилова, І. Смолюк, Р. Скульський,  
Г. Шевченко та ін.); формування особистості вчителя в 
системі вищої педагогічної освіти (І. Зязюн, Н. Кузьміна,  
О. Мороз, В. Сластьонін, Н. Ткачова, Є. Шиянов, О. Щерба-
ков та ін.); формування професійно-педагогічної культури 
(В. Гриньова, В. Зелюк, І. Ісаєв, Л. Кравченко, Т. Левашова, 
Л. Нечепоренко та ін.).

Метою пропонованої розвідки є поліпарадигмальний 
аналіз проблеми цінностей особистості в сучасній загаль-
ній і професійній освіті з урахуванням методологічного, 
теоретичного і технологічного інструментарію культуро-
логічно-аксіологічного наукового підходу.

Викладення основного матеріалу. Освіта як навчан-
ня й органічно пов’язане з ним виховання особистості [7,  
с. 615] є однією з найширших педагогічних категорій. Цим 
пояснюємо факт, що в більшості проаналізованих нами 
досліджень (Є. Бондаревська, В. Сєриков, М. Кузнєцов, 
А. Плигін) ідеться про особистісно зорієнтовану освіту й 
значно рідше (М. Алексєєв, А. Хуторський, І. Якиманська) 
говориться про особистісно зорієнтоване навчання. Кін-
цевою метою освіти вважають розвиток особистості, а її 
головною функцією – «розкрити індивідуальність кож-
ного, створити умови для його розвитку, забезпечити 
становлення засобами освіти критичності, самостійності, 
ініціативи, творчості, їх виявів у мисленні й поведінці» [16, 
с. 24]. Зміщення акцентів зі «знаннєвої» до розвивальної 
парадигми головною метою освіти визначило вміння 
самостійно здобувати знання, оволодівати методами  

наукового пізнання, раціональними прийомами й спо-
собами мислительної та практичної діяльності. Пізнання 
нині розглядається вченими як активна діяльність суб’єкта 
в освоєнні світу, що відзначається цілісністю і цінністю. Це, 
в свою чергу, актуалізує сучасні аксіологічні засади – як су-
спільні стосовно самої системи освіти, так і індивідно-осо-
бистісні у формі відповідних запитам соціуму цінностей.

Із часом усе чіткішим стало усвідомлення, що орієнтація 
лише на знання не може задовольнити посталих потреб, 
що матеріальне виробництво організується в межах праг-
матичних відносин і в цих умовах необхідною є така «під-
готовка людини, яка б дозволила їй включитися в існуючу 
систему виробничих відносин. Виховання ж пристосовує 
індивіда до існуючої системи соціальних відносин; фор-
мування особистості у розумінні цього слова, тобто – са-
морозвиток індивіда, є власною проблемою кожного, по-
бічним і найчастіше випадковим результатом» [6, с. 14].

Особистісно зорієнтована модель освіти як умова «ак-
тивної, різносторонньої діяльності людини (будь-якого 
віку), у процесі якої відбувається становлення й розви-
ток особистості в різноманітті її здібностей», своєю ме-
тою має «становлення індивідуальності на основі вив- 
чення кожного; проектування й організацію умов для 
розкриття, становлення, прояву його як особистості» [16,  
с. 34], а змістом освітнього процесу стає динаміка якостей 
і станів суб’єктів цього процесу», «компоненти та рівні 
компетентності особистості, які формуються в освітній  
діяльності й можуть бути зафіксованими як її власний ре-
зультат на конкретний час» [11, с. 51]. За таких обставин 
давати людині освіту – означає змінювати її, перетворю-
вати, розвивати особистість, адже освіченим є «не про-
сто випускник…, який вивчив науки, що їх викладали, а 
людина, здатна до співпереживань, готова до вільного 
гуманістично орієнтованого вибору, індивідуального зу-
силля й самостійної, компетентної та відповідальної дії в 
політичному, економічному, професійному і культурному 
житті. Вона поважає себе й інших, терпима до представ-
ників інших культур і національностей, незалежна в суд-
женнях та відкрита для іншого судження й несподіваної 
думки» [4]. Водночас І. Бех зауважує, що створення кож-
ною наукою системи понять зумовлюється й поступаль-
ним розвитком, відкриттям і поясненням нових явищ, які 
перебувають у певному взаємозв’язку. Проте, на думку 
вченого, науковий пошук – це не тільки рух у ширину до-
сліджуваного, а й у глибини вже пізнаного, проникнення 
в сутність іншого порядку, встановлення складніших, ди-
ференційованих за змістом закономірностей, ніж у попе-
редників» [2].

Підтримуємо думку вчених стосовно того, що аксіо-
логічний потенціал освіти міститься вже у відмінностях 
понять «навченість» та «освіченість»: синонім першого 
– інформованість, друге розглядають як характеристику 
розвитку особистості: «Навченість через оволодіння знан- 
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нями, вміннями, навичками забезпечує соціальну й про-
фесійну адаптацію в суспільстві; освіченість передбачає 
індивідуальне сприйняття світу, можливість його твор-
чого перетворення, широке використання суб’єктного 
досвіду в інтерпретації фактів, явищ, подій навколишньої 
дійсності на основі особистісно-значущих цінностей і 
внутрішніх установок» [1, с. 8]. Тому результатом сучасної 
освіти має бути не навченість, а «становлення особисто-
сті – самобутньої, унікальної, творчої, що має власні цілі й 
цінності в житті» [4, с. 26]. 

Поняття «освіченість» нині науковцями лише роз-
робляється, його критерії сформовані не до кінця; пере-
важно такими критеріями вважають самостійність, іні-
ціативність, креативність, гнучкість мислення; від себе 
додамо – відповідна система цінностей. Важливим чинни-
ком вважають також активну участь у процесі навчання 
учня чи студента. Слушним є зауваження І. Якиманської, 
що «навчити в принципі можна всьому й будь-кого. А ось 
навчатися, щоб стати освіченим, кожен має сам шляхом 
організації власної діяльності на основі особистих по-
треб, інтересів, устремлінь, використовуючи індивідуаль-
но вироблені способи навчальної роботи й керуючись 
особистісним ставленням до неї»; «Знеособлених знань 
не буває», – наголошують учені [1, с. 13; 16].

Гострою проблемою освіти завжди була проблема 
формування особистості, яка відповідає новим вимогам 
сучасності (від античності до суспільства знань). Спочат-
ку це призвело до ідеалізації цінностей знання в клас-
но-урочній теорії Я. Коменського, яка впродовж кількох 
століть залишалася незмінним надбанням освіти. Уперше 
вчений сформулював ідею неперервної освіти, адже жит-
тєвий шлях людини розглядався ним як освіта [9]. Тому 
головне завдання освіти в цій парадигмі полягало в необ-
хідності навчати «всіх, усьому, ґрунтовно». Коменський 
підкреслював, що посередніх необхідно навчати, щоб 
«із них була яка-небудь користь», а здібних – щоб «через 
рухливість свого розуму вони не спрямовували його на 
погані справи і не загинули від власних помилок» [5]. Ці 
важливі для свого часу позиції були підтримані педагога-
ми-ідеологами Просвітництва (К. Гельвецій, Ж.-Ж. Руссо,  
І. Песталоцці, І. Гербарт та ін.), які збагатили цінність знан-
ня ідеями свободи й гідності. Вони визнавали не лише 
цінність знання, а й, насамперед, право на знання, і по-
ставили питання про створення системи загальної осві-
ти. Відтак, вимога до масової школи полягала в тому, щоб 
сформувати особистість, здатну застосовувати отримані 
знання на користь суспільства.

Пізніше раціоналістичні підходи до цінності знання та-
кож не мали однозначного тлумачення: одні вчені розгля-
дали цю цінність як суспільну потребу (Ф. Бекон), інші – як 
особливість характеру людини (Т. Гоббс), вроджену здіб-
ність (Р. Декарт), основу моральності (Б. Паскаль), чинник 
удосконалення людини та можливість перетворення при-

роди (Б. Спіноза) тощо. Об’єднувальною ознакою залиша-
лося те, що всі погляди на цінність освіти започаткували 
розвиток філософії й теоретичні основи педагогіки на-
ступних століть. Власний погляд на ідею цінностей мали 
класики німецької філософії (Г. Гегель, Ф. Ніцше, Г. Ріккерт, 
Г. Мюнстерберг та ін.), що утвердили цінності освіти й ви-
ховання у суспільному бутті: освічена людина як духовна 
істота спроможна керувати своїми почуттями (Гегель); 
творити нові цінності і бути здатною до саморозвитку 
(Ніцше). Також зроблено спробу розмежувати цінності 
на життєві та культурні (Г. Мюнстерберг); класифікувати 
їх як логічні (цінності зовнішнього світу, людини, приро-
ди, історії, розуму), естетичні (гармонія зовнішнього світу, 
емоційні стани людини, мистецтво), етичні (цінності про-
гресу, саморозвитку, права, моралі) та метафізичні (твор-
чість, одкровення, всесвіт, людство, понад-Я) [13, с. 24–25].  
Зрештою, формування окремого напряму філософських 
досліджень – аксіології (Г. Лотце, В. Віндельбанд, Г. Ріккерт 
та ін.) сприяло низці цікавих підходів. Ріккерт, наприклад, 
протиставляв світ культури й освіти як сферу панування 
цінностей, світові природи, де панують закони (закони 
свідчать про те, що є і неминуче мусить бути, цінності – 
про те, що має бути, вони становлять інший модус буття, 
ухвалюють щось, наказують, вимагають, закликають), це 
підштовхувало до думки про відносність самих цінностей 
для цивілізації, яка живе доти, поки непорушні її моральні 
закони; Лотце й Віндельбанд розглядали цінності як нор-
ми, що утворюють загальний план і основу культуротвор-
чої діяльності (на погляди вчених значний вплив мали за-
пити індустріального суспільства). Система початкової та 
середньої освіти, на думку цих учених формувалася у пло-
щині двох ціннісних векторів: класичного (гуманітарного 
знання) та реального (практично зорієнтованого знання). 
З позицій першого вектору цінність освіти і знання роз-
глядалася в контексті розвитку особистості; з позицій 
другого – як засіб практичної користі для виживання в  
навколишньому світі. 

Дослідження прогресивних учених, які підкреслюва-
ли небезпеку співвідношення між знаннями для кори-
сті та знаннями для формування моральності людини  
(Дж. Дьюї, Б. Рассел, Б. Кроче та ін.), привели до визначен-
ня ними таких цінностей у теорії педагогічної аксіології: 
адаптація учнів до умов суспільного життя, пріоритети 
внутрішнього світу особистості у процесі навчання, ство-
рення умов для самореалізації потенційних можливостей 
людини тощо. Така соціально-психологічна спрямова-
ність освітніх цінностей започаткувала вагомі наукові по-
шуки в подальшому. 

Культурологічна освітня парадигма у кінці ХХ – на поч. 
ХХІ ст. проголосила кінцевою метою освіти «конструю-
вання особистістю власного світу, створення умов для 
розвитку й функціонування учня як суб’єкта навчальної 
діяльності, зацікавленого в самозміні й здатної до неї» 
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[12, с. 18]. З цього приводу В. Зінченко зауважує, що в  
«…теорії поетапного формування розумових дій, 
пов’язаній з іменем П. Гальперіна, у теорії навчальної  
діяльності Д. Ельконіна і В. Давидова розроблялась насам-
перед операційно-технічна, змістова сторона навчання й 
освіти. В останній теорії, правда, вже досить давно розроб- 
ляється проблема рефлексії, що є суттєвим кроком якщо 
не до особистісного, то до суб’єктного знання» [9]. 

Ці положення стали методологічною основою для фор-
мування поняття «суб’єктно-орієнтоване» й «особистіс-
но-орієнтоване» навчання, «суб’єктна» й «особистісно 
орієнтована освіта». У суб’єктній освіті акцентується само-
стійність і активність тих, хто навчається, але лише в опе-
раційно-технічному сенсі, стосовно застосування знань і 
вмінь, відтворення дій за зразком, алгоритмом, проведен-
ня «квазідослідження». Учень реалізує програму того, хто 
навчає. «Смислова, ціннісно-емоційна сфера особистості, 
її задіяння й розвиток… представлені або як «побічний 
продукт» діяльності…, або обмежуються винятково піз-
навальною сферою», тому саме важливість формування 
мотивів діяльності, переживання позитивних емоцій, си-
туацій успіху в становленні особистісних новоутворень, 
до яких відносимо цінності, стають причиною сприйняття 
особистісного ставлення суб’єктів освіти до світу, діяль-
ності, самого себе, що «передбачає не просто активність 
і самостійність, а суб’єктивну активність і самостійність… 
як творця… себе і власної діяльності» [12, с. 21]. Саме так 
розвиток розуміє особистісно зорієнтована освіта, тому 
смисл діяльності, її співвідношення з іншими діяльностя-
ми, ієрархія переваг в оцінках, з’ява рефлексії, самостій-
ності як суб’єктивного утворення, наявність особистісної 
позиції вважають головними аксіологічними орієнтирами 
особистісно зорієнтованої освіти.

У сучасному науковому дискурсі проблеми помічаємо 
тенденцію: вчені вважають доцільним застосування по-
ліпарадигмального підходу, оскільки особистість – склад-
ний, важко вловлюваний предмет багатьох наук – не може 
бути зведеною до одного способу її розуміння» [14, с. 14]. 
Поліпарадигмальність трактується нині як відкритість до-
слідника до сприйняття інших, окрім власного, підходів, 
нових поглядів і трактувань проблеми із залученням різ-
номанітних методологій і методів наукового дослідження, 
що не виключає можливостей створення конкретних кон-
цепцій освіти, які розвивають значущі аспекти проблеми, 
у цьому випадку – аксіологічний. Саме «синтез парадигм» 
особистісного підходу може забезпечити основу якісно 
нових систем і технологій освіти, що гармонійно поєд-
нуватимуть функціональний і особистісний розвиток, 
створять основу якісної професійної підготовки [14, с. 14].  
Необхідним при цьому рекомендують дотримання важ-
ливої умови: основним критерієм особистісно зорієнто-
ваного підходу є затребуваність особистісного досвіду 
індивіда. В освітньому процесі ця вимога реалізується 

через наповнення змісту такими видами завдань, вико-
нання яких без залучення ціннісних, життєво-смислових 
функцій людини буде неможливим.

Широкі можливості в цьому контексті має поєднан-
ня культурологічної й особистісної парадигм, визнання 
ключовим принципом педагогічного процесу визнає 
культуровідповідності [10, с. 73]. Культурологічний підхід 
у такому розумінні – це розгляд освіти крізь призму по-
няття культури, тобто її розуміння як культурного проце-
су, що здійснюється в культуровідповідному освітньому 
середовищі, всі компоненти якого сповнені людськими 
смислами й служать людині, котра вільно проявляє свою 
індивідуальність, здатна до культурного саморозвитку й 
самовизначення у світі культурних цінностей. Саме тому 
глобальною метою особистісно зорієнтованого навчан-
ня стає людина культури, той «тип особистості, ядром 
якої є суб’єктні властивості, що визначають міру її сво-
боди, гуманності, духовності, життєтворчості» [3, с. 119] 
та розвиток «людини як суб’єкта культури» [3, с. 121]. За  
О. Бондаревською, учень (студент) розвивається не лише 
як суб’єкт власної життєдіяльності, пізнання, а й як суб’єкт 
культури тоді, коли існує культуровідповідність освіти, 
яка «всією своєю організацією спонукає культурний са-
морозвиток людини й допомагає їй у цьому процесі, … 
базується на ідеї цінності саморозвитку … творчої осо-
бистості» [3, с. 136–137]. Суб’єктність особистості в цьому 
випадку визначається можливістю й здатністю вибору 
культурних цінностей (загальнолюдських, національних, 
релігійних тощо), що становлять культурне ядро змісту 
освіти, а освіта трактується як культурне середовище, яке 
сприяє оволодінню культурними смислами й цінностями, 
способами існування людини, в якому є діалог і творчість.

Особистісно-культурологічна концепція базується на 
принципах:

– природовідповідності (основні умови природовідпо-
відної освіти, за О. Бондаревською, – реалізація базових 
потреб людини, створення екологічно чистого освітньо-
го простору, виховання потреби в здоров’язбереженні  
[3, с. 133–134];

– культуровідповідності (прилучення людини до цін-
ностей культури в найширшому значенні: науки, моралі, 
релігії, права, державності, техніки, мистецтва, про за-
своєння цінностей насамперед національної культури, 
культурна самоідентифікація особистості; у роки тота-
літаризму сформувалася людина масова, яка не має іс-
торичної пам’яті, рис національної самобутності, духов-
ності, відзначається авторитаризмом, що поєднується 
часто з почуттям власної неповноцінності, агресивністю 
тощо; сучасна ж «культуровідповідна освіта – це освіта, 
яка всією своєю організацією спонукає культурний само-
розвиток людини і сприяє їй у цьому процесі; вона базує-
ться на ідеї цінності саморозвитку творчої особистості»  
[3, с. 136–137; 10].
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Саме людину, освіту, творчість і діалог Є. Бондаревська 
визначає головними цінностями культурологічної осо-
бистісно зорієнтованої освіти: людину – як суб’єкта куль-
тури, власного життя й індивідуального розвитку; освіту 
– як культурне розвивальне середовище, що вирощує й 
живить особистість, надає її життю культурних смислів; 
при цьому творчість і діалог – як способи існування й 
саморозвитку людини в культурно-освітньому просторі  
[3, с. 124].

Для нашого дослідження визначальною є думка про те, 
що виховання цілісної людини культури, здатної організо-
вувати своє життя у формах культурного буття, є метою 
освіти й саме оволодіння культурними цінностями та нор-
мами допоможе особистості подолати суперечність між 
природним і соціальним у її житті: «… знайти, підтрима-
ти, розвинути людину в людині, закласти в неї механізми 
самовизначення, самореалізації, саморозвитку, адаптації, 
саморегуляції, самозахисту, самовиховання й інші якості, 
необхідні для становлення самобутнього особистісного 
образу й гідного людського життя, для діалогічної й без-
печної взаємодії з людьми, природою, культурою, цивілі-
зацією» [3, с. 132].

Провідними ідеями культурологічного підходу вчені 
вважають: розуміння людини як суб’єкта життя, здатного 
до культурного саморозвитку й самовизначення; ставлен-
ня до освіти як до культурного процесу, рушійними сила-
ми якого є особистісні смисли, діалог і співробітництво 
його учасників у досягненні цілей їхнього культурного са-
морозвитку; розуміння педагога (вчителя, викладача) як 
посередника між людиною і культурою, здатного ввести 
у світ культури й підтримати особистість у її індивідуаль-
ному самовизначенні в світі культурних цінностей; розу-
міння закладу освіти як цілісного культурно-освітнього 
простору, де живуть і відтворюються культурні зразки 
життя, відбуваються культурні події, здійснюється творен-
ня культури й виховання людини культури [3; 11; 12].

Індивідуально-особистісний аспект такого підходу 
означає визнання людини активним суб’єктом процесу 
освіти: «...зміни, що відбуваються у внутрішньому сві-
ті людини, служать головними орієнтирами в освітньої  
діяльності. Всебічне вивчення особистості є необхідною 
умовою успішності освіти, а її саморозвиток, формування 
суб’єктних якостей – вищим показником її ефективності»; 
«Особистість – це людина, інтегрована в культуру, веде з 
нею діалог» [3, с. 137]; «Особистісний підхід передбачає 
опертя на потребу в культурній ідентифікації особистості 
в процесі її розвитку. Крім соціалізації й культурної іден-
тифікації в становленні особистості діє механізм персона-
лізації. Особистість – це персона, тобто людина, яка усві-
домлює себе особистістю, поважає себе за здатність бути 
особистістю й користується повагою людей за виявлення 
індивідуально-особистісних якостей. Сутність особисто-
сті, за К. Роджерсом, виражає її самість, тобто самосвідо-

мість, суб’єктність, здатність діяти свідомо й відповідаль-
но» [3, с. 138]; значущим є висновок, що людині лише тоді 
«вдасться знайти себе, віднайти духовну стійкість і ціліс-
ність, особисту незалежність і свободу, якщо в цьому по-
шуку педагог зможе сприяти її зустрічі з цінностями, які 
стануть особистими смислами її життя» [3, с. 139].

Особливо значущим у зазначеному контексті вважаємо 
забезпечення ціннісно-смислової спрямованості осві-
ти на реалізацію сутнісного завдання культурологічного 
типу – створення умов для віднаходження кожним смислу 
свого учіння й життя» [3, с. 139], опосередкованого моти-
вом, адже становлення системи особистісних смислів і є, 
як підкреслював О. Леонтьєв, процесом становлення осо-
бистості, а прагнення до пошуку й реалізації смислу свого 
життя є вродженою мотиваційною тенденцією, яка вла-
стива людині одвічно (В. Франк). Цінностям не можна нав-
чити, їх потрібно проживати, не можна також передати 
смисл і роль освіти – тому, щоб відкрити світ цінностей, з 
якого можна обирати смисли для вирішення своїх життє-
вих проблем… «Освіта має бути наповненою життєвими 
проблемами, а не тільки постулатами наукового знання… 
Потрібно… організувати… освітній процес так, щоб ко-
жен «прожив» свою освіту в пошуку цінностей…» [3,  
с. 142]. Це кардинально змінює існуючий погляд на зав-
дання освіти як на «трансляцію знання, відтворення куль-
тури, її цінностей і традицій» і потребує визнання того, що 
освіта, звертаючи всю увагу на особистість, «відтворює 
наявний суспільний порядок, готуючи соціалізованих, 
компетентних, лояльних учасників колективного життя, 
які дотримуються норм, правил і законів, загальноприй-
нятих у певній країні» [15, с. 151]. 

Технологічно особистісно зорієнтована освіта в її 
культурологічній інтерпретації має широкі можливос-
ті виконання функцій: гуманітарної (захист, педагогіч-
на підтримка, виявлення й спільне вирішення життєвих  
проблем, допомога в пошуках смислу життя, забезпе-
чення особистої свободи, духовності, моральності з ура-
хуванням завдань інтелектуальної мобільності й вибору 
цінностей); культуротворчої (збереження, передавання, 
відтворення й розвиток загальнолюдської культури, яку 
можна втілити лише через людину, заклавши в неї меха-
нізм культурної ідентифікації у світовому освітньому про-
сторі); соціалізації (засвоєння й відтворення індивідом 
глобалізованого соціального досвіду, продуктами якого є 
особистісні смисли, що визначають ставлення індивіда до 
світу, його соціальну позицію, самосвідомість, ціннісно-
смислове ядро світогляду.

Висновки. Провідною тенденцією сучасного суспіль-
ного поступу на межі другого і третього тисячоліть нашої 
ери на фоні інтернаціоналізації світового простору, полі-
тичного й культурного зближення країн стає застосуван-
ня поліпарадигмального усвідомлення освіти і в її межах
– культурологічно-аксіологічного наукового підходу. 
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Різновекторність цього складного процесу та його інте-
граційний потенціал переконливо демонструє Європей-
ський Союз на всіх етапах його становлення і розвитку як 
особливе наддержавне соціально-економічне, політико-
правове й духовно-культурне об’єднання європейських 
країн. Тлумачення сучасних цінностей освіти відбуває-
ться під впливом загальноєвропейських інтеграційних 
процесів у двох напрямах: розвиток співдружності між 
провідними європейськими університетами (відповідно 
до угоди про Велику хартію університетів) та об’єднання 
на засадах спільних вимог, критеріїв і стандартів в єдине 
європейське освітнє середовище національних систем 
освіти й науки. Реалізація культурологічно-особистісних 
засад освіти створює можливість гармонійного поєднан-
ня природних, соціальних і культурних умов становлення 
і розвитку людини. На зміну традиційній освіті з метою на-
буття певної суми знань, вироблення окресленого кола 
умінь і навичок приходить аксіологічно зорієнтована, 
інтегрована, яка створює умови для самореалізації осо-
бистості, реального перетворення її на суб’єкта власної 
діяльності, суб’єкта культури, суб’єкта світового освітньо-
го простору. Цьому відповідають основні ціннісні орієн-
тири європейської освіти проголошені у Болонській дек-
ларації – якість, справедливе оцінювання, відповідність, 
мобільність, привабливість, що відображають гармонійне 
поєднання нововведень і традицій, академічну бездоган-
ність та соціально-економічну обґрунтованість, послідов-
ність навчальних планів та свободу вибору для студентів, 
об’єднання освітнього процесу з науковими досліджен-
нями, ефективність управління. 

Привабливість європейської освіти поліпарадигмаль-
ного зразка нині міститься в залученні до вищих закла-
дів освіти талановитих учених, викладачів з усього світу. 
Це потребує відповідних технологічних засобів і заходів 
на інституційному, державному та європейському рів-
нях: адаптації програм, наукових звань і вчених ступенів, 
введення гарантій якості освіти, програм із викладанням 
основними мовами світу, достатньої інформації та марке-
тингу, необхідних умов для іноземних студентів та науков-
ців, водночас актуалізує нове сприйняття і тлумачення 
систем цінностей із наукових позицій глобалізованого та 
інформатизованого суспільства знань.
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Винничук Рената, Кравченко Любовь. Полипарадигмальность проблемы ценностей личности в образовании: 
культурологически-аксиологическая интерпретация.

В русле традиционной, личностной, интеграционно-компетентностной образовательных парадигм реализована 
исследовательская задача полипарадигмального анализа проблемы ценностей личности в современном общем и про-
фессиональном образовании с учетом методологического, теоретического и технологического инструментария куль-
турологически-аксиологического научного подхода; выяснена особая значимость ценностно-смысловой направленности 
современного образования в обосновании и создании условий становления и развития личности как человека культуры, 
ответственного творца собственной жизни в гармонии с социальным окружением.

Ключевые слова: личность; образование; полипарадигмальний анализ; культурологически-аксиологический подход; ценности человека 
культуры

Vynnychuk Renata, Kravchenko Liubov. Polyparadigmality of the Problem of Personal Values in Education: 
Culturological and Acsiological Interpretation.

Authors of this paper make the polyparadigmal analysis of the problem of personal values in the modern general, pre-
high and high education taking into account the methodological, theoretical and technological tools of the culturological and 
axiological scientific approach in the context of traditional, personal, competences integrative educational paradigms. Authors 
tell about special significance of the axiological orientation of modern education for the substantiation and creation of conditions 
for the formation and development of personality as a cultured person, the responsible creator of his/her own life in harmony 
with social environment.
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Актуальність дослідження і постановка пробле-
ми. Інтернаціоналізацію вищої освіти сьогодні можемо 
вважати пріоритетним напрямом розвитку освітніх си-
стем більшості країн світу, України зокрема. Саме інтер-
націоналізація, як результат – академічна мобільність,  
обумовлюють конкурентоздатність освітніх закладів 
серед іноземних студентів.  Важливість залучення іно-
земних студентів до української національної освітньої 
системи прописана в Національній стратегії розвитку 
освіти України на 2012–2021 роки, Державній національ-
ній програмі «Освіта» («Україна XXI століття»), де зазна-
чається, що одним із напрямів інтеграції національної 
системи освіти в міжнародний освітній простір є нав-
чання іноземців у вищих навчальних закладах України 
й вдосконалення системи підготовки та перепідготовки 
фахівців для зарубіжних країн із метою зміцнення й роз-
витку міжнародних зв’язків. Однак реалізувати цю мету 
складно, якщо не створити сприятливих умов входжен-
ня іноземного студента не тільки в освітній український 
національний простір, а й в український соціум взагалі. 

Вищезгадані програми розвитку української освіти 
тільки декларують залучення іноземців як один із напря-
мів розвитку української освітньої системи і запоруку її 
інтернаціонального розвитку, однак на черзі – розроб-
ка цілого комплексу засобів для побудови парадигми 
міжнаціональної комунікації іноземців та українського 
соціуму, українського студентства як комплексного під-
ходу до соціалізації іноземного студента в Україні. Перед 
нашою вищою освітою, медичною як найпопулярнішою 
серед іноземних студентів зокрема, одним із головних 
завдань стоїть модернізація навчального процесу не 
тільки в напрямі формування професіональної компе-

тентності майбутніх фахівців для зарубіжних країн, а й 
сприяння соціальному вихованню особистості інозем-
них студентів. Ефективність професійного зростання 
студента-іноземця великою мірою залежить від його 
емоційно-психологічного задоволення освітнім проце-
сом, тому особлива увага до соціалізації в освітньому й 
національно-культурному просторі вважаємо актуаль-
ною соціально-педагогічною проблемою.

Аналіз попередніх досліджень і публікацій. Пробле-
ма соціалізації індивіда перебуває в полі зору багатьох 
наук: філософії, психології, соціології, соціолінгвістики, 
риторики, однак в останні роки цією проблемою все 
більше цікавляться педагоги, і це цілком логічно. Адже 
за влучним спостереженням Н. Голуб, «навчання у ВНЗ 
вважають періодом соціалізації людини, тобто форму-
вання її як особистості в конкретних соціальних умовах, 
засвоєння соціального досвіду, що згодом перетворює-
ться на власні цінності й орієнтації і вибіркове введен-
ня у систему поведінки норм і шаблонів, узвичаєних 
певною групою і суспільством» [6, с. 60]. На початку ХХ 
століття проблема соціалізації молоді розглядали в  пра-
цях Г. Тарда, Г. Лебона, Т. Парсонса, Е. Дюркгейма та ін. 
У сучасній українській педагогіці, соціальній педагогіці 
зокрема, проблемі соціалізації індивіда в культурно-
освітньому просторі присвячено праці О. Безпалько,  
В. Бочарова, Н. Лавриченко, А. Мудрик, Л. Новикова,  
С. Савченко, О. Севастьянової, С. Харченко та ін., а до 
питання соціалізації іноземних студентів зверталися  
О. Бакало, О. Білик, К. Буракова, Н. Грищенко, Д. Порох, 
В. Стрельцова.

Проблема соціалізації студентської молоді стала цент-
ральною для низки дисертаційних досліджень. Так, пра-
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цю Л. Дябел присвячено соціалізації студентів-першо-
курсників в умовах педагогічного університету (2008) 
[8], М. Алексєєва-Вовк – дослідженню педагогічних 
умов соціалізації студентів засобами культури мовлен-
ня (2008) [1], а дисертацію О. Севастьянової – соціаль-
но-педагогічним умовам соціалізації студентської мо-
лоді у виховному процесі вищого навчального закладу  
(2007) [11]. 

Виділення невирішених раніше частин загальної 
проблеми. Як бачимо, увага сучасних науковців-педа-
гогів зосереджена на соціалізації українського студент-
ства, і лише в дисертаційному дослідженні О. Бакало 
центром наукової рефлексії стали педагогічні умови 
адаптації іноземних студентів до навчання у вищих тех-
нічних навчальних закладах (2017) [2], а оскільки адап-
тація є лише першою стадією соціалізації, то згадане 
дослідження не вичерпує глибинної проблематики вход- 
ження іноземного студента в український культурно-
освітній простір, також залишилась невизначеною роль 
мови в цьому процесі. 

Метою статті є визначення ролі мови в процесі 
соціалізації іноземного студента вищої медичної шко-
ли, окреслення ефективних напрямів соціально конт-
рольованої соціалізації в контексті освітнього процесу. 

Мета обумовила вирішення таких завдань: сформулю-
вати власне визначення поняття «соціалізація іноземно-
го студента», вивчити міжнародний досвід соціалізації 
іноземців, визначити основні етапи цього процесу. 

Викладення основного матеріалу. Більша частина 
медичних закладів вищої освіти України сьогодні пере-
творилися на полікультурний простір, у якому процес 
педагогічної взаємодії між викладачем і студентом-іно-
земцем відбувається як динамічний «діалог культур», 
кінцевою метою якого має стати сформована система 
професійних компетенцій майбутнього медика. Однак 
ефективність такого формування залежить від низки 
факторів. При цьому на початковому етапі не лише ре-
зультативність, а й навіть зав’язка цього діалогу залежить 
від соціалізації іноземця в українському суспільстві, а 
ключову роль у процесі соціалізації, на наш погляд, віді-
грає опанування української мови, адже основою соціа-
лізації індивіда є комунікація.

Варто наголосити, що мова – це не тільки система лек-
сико-граматичних і правописних норм, а й певний куль-
турний конгломерат, що формує самосвідомість носіїв, 
є виразником культурно-історичної єдності нації, а для 
іноземного студента – це засіб пізнати іншомовний світ 
в усіх його вимірах, тобто якщо для носія мова виступає 
первинним засобом пізнання, то для іншомовного кому-
ніканта-студента – це засіб соціалізації в чужому мовно-
культурному просторі, а відтак – засіб професіоналізації. 
Тому цілком закономірно можемо стверджувати, що мова 
відіграє особливу роль в процесі соціалізації іншомовної 

особистості, адже, по-перше, мова стає основним шля-
хом встановлення контакту з представниками україн- 
ського соціуму, по-друге, через використання мови іно-
земець може окреслити коло своїх потреб і намірів, по-
третє, через спілкування з українськими пацієнтами в 
ході опанування клінічних дисциплін іноземець здобу-
ває професію, формує професійні навички.

І. Озьмінська, досліджуючи мовну компетентність як 
шлях до успішної особистості, цілком слушно зазначає: 
«У процесі соціальної адаптації та набуття життєвого 
досвіду кожна особистість набуває величезного внут-
рішнього змісту, має потребу ділитися цим досвідом із 
оточенням через мову. Саме мова дозволяє людині поді-
литися власними думками, поставити запитання, висло-
вити ідеї, гіпотези, аргументувати заперечення й заува-
ження . Мова допомагає людині пізнавати світ, та й саме 
пізнання залежить від мови» [10, с. 176]. Дослідниця  
М. Алексєєва-Вовк вважає, що опанування культури 
мовлення сприяє успішній соціалізації студентів [1].

Процес соціалізації українського та іноземного сту-
дента суттєво відрізняється саме через природу ключо-
вого засобу цього процесу – мови. Якщо для українсько-
го студента комунікація відбувається рідною мовою, то 
для іноземця – українською як іноземною, що значно 
ускладнює комунікативний акт, а відтак і процес соціа-
лізації. Тому класичне розуміння поняття соціалізації як 
«процесу засвоєння індивідом зразків поведінки, со- 
ціальних норм і цінностей, психологічних настанов, 
знань і навичок, які уможливлюють успішне функціону-
вання людини в соціумі» [3, с. 444] певною мірою спів-
відноситься із соціалізацією українського студентства, 
а щодо іноземців, то дефініція, безперечно, потребує 
уточнення. Соціалізація українського студента пов’язана 
зі значно більшою кількістю можливих соціальних інсти-
туцій і меншою мірою залежить від освітнього процесу 
вищої школи, тоді як кількість соціальних інституцій, де 
іноземний студент може реалізовувати себе як індивід, 
значно менша і часто процес соціалізації відносно регу-
люється чи керується з боку навчальної установи. Крім 
того, український студент відчуває безпосередній вплив 
сім’ї, а для іноземного студента цей вплив менш відчут-
ний та опосередкований через віддаленість від дому та 
незнання й нерозуміння їхніми батьками українських 
суспільних реалій. 

Більшість учених обумовлює соціалізацію студента 
освітнім процесом, що, на нашу думку, є цілком законо-
мірно. Наприклад, О. Севастьянова вважає соціалізацію 
студента специфічним педагогічним феноменом, управ-
ління яким здійснюється опосередковано через органі-
зацію виховного процесу» [11, с. 9]. 

Л. Дябел важливою передумовою соціалізації студен-
тів-першокурсників називає сприятливе педагогічне 
середовище [8, с. 12]. Слушною в цьому контексті видає-
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ться позиція Н. Ушакової, відповідно до якої «україн-
ська мова для іноземних студентів українських ВНЗ є не 
тільки навчальним предметом, а й освітньою дисцип-
ліною, засобом всебічного розвитку впродовж життя, 
провідником майбутніх фахівців у їхньому становленні 
як професійних особистостей, що можуть брати участь 
у діалозі культур» [12]. Узагальнивши науково-теоретич-
ний досвід вищезгаданих дослідників, пропонуємо роз-
глядати соціалізацію іноземного студента як опосеред-
кований і відносно керований навчальною інституцією 
процес входження іноземного індивідуума в новий со-
ціум через опанування мови цього соціуму, вивчення, 
осмислення й наслідування поведінкових моделей, со- 
ціальних норм і цінностей, психологічних настанов, 
знань і навичок, ознайомлення з культурними й мен-
тальними особливостями, що забезпечують успішне 
функціонування іноземця в цьому соціумі, задоволення 
його базових потреб, реалізацію особистісного потенціа- 
лу в культурно-освітньому просторі іноземної країни.

Процес соціалізації залежить від етнічної приналеж-
ності іноземця. Так, для вихідців із країн пострадянсько-
го простору він значно легший, ніж для студентів із Аф-
рики чи Азії. Адже представники країн пострадянського 
простору володіють російською мовою, тоді як для сту-
дентів з Індії чи Африки деякі соціокультурні особли-
вості українського суспільства викликають «культурний 
шок», що також підкреслює ключову роль мови в проце-
сі соціалізації. Вивчивши офіційні статистичні дані кіль-
кості та відсоткового співвідношення іноземних грома-
дян, що навчаються в Україні, можемо стверджувати, що 
до 2011 року ТОП-10 країн, громадяни яких приїхали в 
Україну на навчання, очолювали пострадянські країни 
(Азербайжан, Туркменістан, Грузія, Узбекистан), вихід-
ці з яких уже мали достатній рівень володіння росій-
ською мовою, що значно полегшило їхню інтеграцію в 
українське білінгвальне суспільство. Однак у 2011 році 
найбільша кількість іноземних студентів приїхала з Індії 
(16,4%), і ця тенденція зберігається до нині. А оскільки 
для цих вихідців українська мова є абсолютно невідо-
мою, то й процес соціалізації значно ускладнюється. На-
приклад, крім мовного бар’єру, додаються ще й трудно-
щі культурного та ментального характеру, наприклад, 
сприйняття часу і простору. Один із засновників теорії 
міжкультурної комунікації Е. Холл на основі темпораль-
ної рецепції диференціює всі культури на монохромні 
та поліхромні. Європейські культури, в тому числі й 
українська, належить до монохромних, тоді як багато 
студентів-іноземців, що тут навчаються, представляють 
поліхромні культури. Тому на початковому етапі адапта-
ції цим студентам складно не запізнюватися на заняття, 
бо для їхньої культури час не конкретний, а відносний;  
спізнення не вважаєть порушенням поведінкової нор-
ми. Також студентам-представникам поліхромних куль-

тур важко сприймати часові обмеження для виконання 
завдань, адже для їхніх культур ціннісна діяльність як 
процес, а не часові межі цієї діяльності. У вихідців із 
мусульманських країн труднощі викликає українське 
національне сприйняття простору, зокрема дистанція 
спілкування, яка в цих країнах залежить від ступеня 
родинної спорідненості, соціального стану, статі та віку 
комунікантів.

Соціалізація іноземного студента – це не лінійний, а 
кількаступеневий процес, тому погоджуємося з пози- 
цією О.  Білик, яка поділяє його на три етапи:

1) етап соціальної адаптації, у якому саме ефективна 
мовна підготовка є запорукою його результативності 
й конформізму (цей етап відбувається на підготовчому 
факультеті або на першому курсі за відсутності потреби 
мовної підготовки);

2) етап соціальної інтеграції (період навчання на базо-
вих факультетах);

3) етап індивідуалізації, що реалізується в системі пі-
слядипломної освіти іноземців (навчання в аспірантурі, 
докторантурі, стажування), якщо вищу освіту вони здо-
були в Україні [4, с. 289].

На етапі соціальної адаптації іноземних студентів у 
процесі вивчення української мови як іноземної формує-
ться уявлення про загальнолюдські цінності, толерант-
ність, міжнаціональну взаємоповагу, народні традиції та 
мовленнєвий етикет українців. Оскільки адаптація сту-
дента-іноземця є відносно керованою з боку навчаль-
ного закладу (науково-педагогічним колективом у ході 
проведення занять, деканатом чи спеціальними служ-
бами психологічної підтримки студентів), то, на думку 
Т. Вітенько, ця робота має бути спрямована на «форму-
вання уявлення у студентів про важливість міжкультур-
ного компонента; зниження інтенсивності культурного 
шоку; формування вміння правильної інтерпретації по-
ведінки співрозмовника на основі знань особливостей 
його культури; формування основ впевненої поведінки 
в мовному середовищі через створення навчальних си-
туацій успіху» [5, с. 37].

Успішність перебігу процесу адаптації іноземця зале-
жить від географічного положення, кліматичних умов, 
особливостей мовно-культурного простору, а також від 
якості національної системи освіти, зокрема  здатності 
враховувати інтереси й потреби іноземних студентів. 
Між адаптацією іноземця і якістю його фахової підготов-
ки спостерігаємо прямо пропорційну залежність:  чим 
коротший термін успішної адаптації іноземних студен-
тів, тим ефективніший подальший освітній процес. 

Соціалізація іноземця в українському соціумі відбуває-
ться постійно: в межах навчального закладу і поза ним. Під-
тримуємо влучне спостереження А. Мудрика, який у про-
цесі соціалізації людини виокремлює чотири компоненти: 
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1) стихійна соціалізація під час стихійної взаємодії лю-
дини й суспільства, впливу на людину різних життєвих 
обставин; 

2 відносно спрямована соціалізація, яка відбувається 
у процесі впливу держави на обставини життя певних 
громадян; 

3) відносно соціально контрольована соціалізація, що 
відбувається шляхом планомірного створення умов для 
виховання людини; 

4) більш або менш свідома самозміна особистості  
[9, с. 22]. 

Стихійна соціалізація іноземця – це результат щоден-
ного спілкування в соціокультурному просторі України 
в різноманітних ситуаціях (спілкування в магазині, кафе, 
на ринку, в банку, міграційній службі, поліклініці тощо), 
взаємодія з українськими студентами й місцевим на-
селенням. Відносно спрямована соціалізація реалізую-
ться через регуляторну міграційну політику держави, 
зокрема через контроль за дотриманням правил пере-
бування в Україні з боку Державної міграційної служби, 
Міністерства освіти і науки. Однак, як наголошує О.Білик, 
«найважливішою для іноземних громадян, які приїхали 
в Україну з метою отримання вищої освіти, є відносно 
соціально контрольована соціалізація, що відбувається 
в освітньо-культурному середовищі вищого навчально-
го закладу, де здобуває освіту іноземний громадянин, 
оскільки саме навчальний заклад бере на себе всю від-
повідальність за його перебування в Україні» [3, с. 442]. 
Унаслідок стихійної, відносно спрямованої і відносно 
соціально контрольованої соціалізації реалізується чет-
верний компонент – самозміна особистості іноземного 
студента. Основним викликом, що стоїть перед сучасною 
українською міжнародною освітою, вважаємо організа-
ційне забезпечення соціального виховання іноземного 
студента, тобто здійснення соціально контрольованої 
соціалізації, важливої як для кожного окремого студен-
та, так і для українського суспільства. «Саме тому зростає 
значення соціалізації як процесу засвоєння іноземними 
студентами досвіду та ціннісних орієнтацій нового со-
ціуму, що уможливлює опанування ними нових соціаль-
них ролей у соціокультурному просторі інформаційного  
суспільства» [3, с. 442].

Цікавим і перспективним для української освітньої си-
стеми може бути досвід соціалізації іноземних студентів 
у США – головного світового лідера на ринку освітніх по-
слуг. Завдяки активному процесові інтернаціоналізації 
і глобалізації освіти цій країні вдається впродовж бага-
тьох років залучати до своєї освіти найперспективніших 
студентів із усього світу, що дозволяє зберігати конку-
рентноспроможність своїх університетів і посилювати  
геополітичний вплив. Основним фактором американ-
ського освітнього лідерства студенти вважають високий 
рівень адаптивності їхньої системи освіти, яка одним із 

основних завдань вбачає створення сприятливого для 
іноземця психологічного мікроклімату, комфортного 
полікультурного середовища для різних етнічних груп. 
Відчуття цінності іноземного студента розпочинається 
вже з етапу його номінації. Органи управління освітою 
США цілеспрямовано називають студентів «міжнарод-
ні», а не «іноземні студенти». Така номінація могла б 
бути запроваджена і в українській освітній системі, адже 
слова «іноземний», «іноземець» співвідносяться в на-
шому лексиконі зі словами «чужий», «чужинець», тобто 
наділені негативною конотацією. Тому заміна терміна 
«іноземний студент» та «міжнародний студент» могла 
б зняти цей негативний відтінок стереотипного сприй-
няття вихідців з інших країн. Процес навчання міжна-
родних студентів у США контролюється з боку багатьох 
державних інституцій, як-от «NAFSA» (Національна асо-
ціація у справах іноземних студентів), а також створена 
під її егідою в 2000 році Національна Асоціація радни-
ків іноземних студентів, спеціалізована радіостанція 
«Americas Global College Forum. CFM», розрахована на 
міжнародних студентів [7]. Крім того, у кожному амери-
канському університеті передбачено штат радників із 
залучення міжнародних студентів (при цьому перевага 
у відборі радників надає-ться випускникам із числа саме 
міжнародних студентів), створено культурні центри, а в 
програмах багатьох університетів передбачено курси 
інтенсивного вивчення англійської мови, лекції і тре-
нінги з проблем мультикультуралізму й крос-культурної  
комунікації. 

Враховуючи міжнародний досвід, а також опираючись 
на реалії української освітньої системи, вважаємо за 
доцільне окреслити комплекс заходів, спрямованих на 
інтенсифікацію соціалізації іноземного студента в закла-
дах вищої освіти МОЗ України:

– забезпечення нормативно-правової та інформацій-
ної підтримки іноземних студентів; 

– вдосконалення системи моніторингу й зворотного 
зв’язку освітнього процесу. Наприклад, у ВДНЗ Украї-
ни «Буковинський державний медичний універси-
тет» упроваджено досвід використання електронних 
журналів відвідувань занять іноземними студента-
ми, завдяки чому батьки іноземних студентів можуть 
спостерігати за результатами їх навчання в онлайн-ре-
жимі, а, значить, у потрібний час надати психологічну  
підтримку;

– створення на заняттях із української мови як інозем-
ної комунікативного простору для активізації двох типів 
прагнення іноземного індивідуума до соціалізації: внут-
рішнього (обумовленого особистісними стимулами) і  
зовнішнього (власне соціального); 
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– інтеграція українських освітніх програм із європей-
ськими та американськими;

– створення при університетах соціально-психологіч-
них служб, які здійснювали б моніторинг адаптації іно-
земців і надавали їм психологічну підтримку. Так, при 
ВДНЗ України «Буковинський державний медичний уні-
верситет» ефективно діє медико-психологічний центр, 
що надає психологічну допомогу з гарантією конфіден-
ційності і українським, й іноземним студентам, розроб-
ляє і проводить для студентської молоді тренінги з роз-
витку лідерських якостей, мистецтва публічного виступу, 
подолання страхів, тайм-менеджменту тощо. Створення 
подібних центрів вважаємо ефективною практикою 
контрольованої соціалізації, яку доречно перейняти 
всім закладам вищої освіти, які навчають іноземців;

- створення культурних центрів для іноземних студен-
тів, у яких вони зможуть реалізувати свій творчий потен-
ціал, презентуючи власну культури перед українцями 
на мистецьких заходах. Наприклад, у Запорізькому дер-
жавному медичному університеті ефективно діє марок-
канський культурний центр; 

– залучення іноземних студентів до студентського са-
моврядування;

– створення спеціальних центрів соціальної інтегра-
ції іноземців. У цьому контексті хочемо відзначити по-
зитивний досвід створення Центру міжкультурної ко-
мунікації та соціальної інтеграції іноземних студентів 
при студентській раді Харківської державної академії 
культури, головне завдання якого – виробити напрями 
стратегії втілення і координації діяльності із соціального 
виховання іноземних студентів, соціально-педагогічний 
супровід, забезпечити взаємодію іноземних студентів із 
українським соціумом поза межами освітньо-культур-
ного середовища (зустрічі, дискусії, круглі столи, творчі 
вечори);

– вивчення та впровадження світового досвіду інтен-
сифікації процесу соціалізації студента-іноземця.

Практичне втілення окреслених заходів, спрямованих 
на інтенсифікацію соціалізації іноземного студента в за-
кладах вищої освіти МОЗ України, не можливе без ово-
лодіння українською мовою як мовою носіїв соціуму, у 
яке прагне чи змушений інтегруватися студент. Однак 
в українському білінгвальному суспільстві студент не  
завжди може соціалізуватися через українську мову, 
адже і в центральних, й особливо в південно-східних 
регіонах України значна частина громадян розмовляє 
російською. Відбувається певна невідповідність між вив-
ченням української мови як іноземної і комунікативним 
простором її застосування. Крім того, частина іноземців 
зацікавлена у вивченні російської мови, зокрема вихідці 
з пострадянських країн, які бажають продовжувати роз-
почате вже в рідній країні вивчення російської, а також 
представники мусульманських країн, для яких знан-

ня саме російської мови розцінюється на Батьківщині 
як одна з переваг при працевлаштуванні. Однак, якщо 
впродовж перших двох з половиною десятиліть нашої 
незалежності іноземець мав право вибору у вивченні 
мови між українською й російською, то після прийнятих 
нормативно-правових актів, положення яких спрямова-
ні на підтримку і зміцнення позицій української мови як 
державної, іноземець зобов’язаний вивчати українську 
мову. Маємо на увазі наказ МОН України від 18.08.2016 
року № 997, який регламентує обов’язковість вивчення 
державної мови іноземними студентами й аспірантами, 
а також прийняття нового Закону України «Про освіту» 
від 05 вересня 2017 року, стаття 7 «Мова освіти» якого пе-
редбачає викладання навчальних дисциплін іноземною 
мовою для іноземних громадян, а також обов’язкове вив- 
чення такими студентами державної мови як окремої на-
вчальної дисципліни. Тобто в деяких випадках можемо 
констатувати наявний конфлікт інтересів між запитом 
студента і державницькою мовною політикою. Проте в 
цій ситуації завдання керівництва і науково-педагогіч-
ного складу полягає в роз’ясненні передумов такої по-
зиції держави. Адже країни пострадянського простору, 
у яких російська мова була поширена серед населення, 
значно раніше провели мовні реформи, що в результа-
ті зміцнило позиції національних мов і консолідувало 
суспільство. В Україні впродовж останніх років спосте-
рігаємо тенденцію до збільшення кількості україномов-
ного населення. Вивчення української мови іноземцями, 
в свою чергу, сприяє популяризації українства у світі, 
а також виступає вагомим стимулом для українського 
російськомовного населення розмовляти українською, 
яке в спілкуванні з україномовним студентом-іноземцем 
змушене використовувати в розмові також українську.

Висновок. Отже, соціалізація іноземних студентів 
в українському освітньо-культурному просторі – це 
складний процес, що з одного боку протікає стихійно 
в контексті щоденного побуту іноземця, а з іншого –  
контролюватися з боку освітнього закладу через ство-
рення організаційно-методичної системи, яка включає 
в себе адміністративно-організаційну, виховну роботу 
з іноземними студентами; організацію інтенсивного 
опанування української мови як ключового інструмен-
ту комунікації, без якої соціалізація іноземця буде або 
значно ускладнена, або неможлива взагалі. Сутність 
адміністративно-організаційної роботи університету 
зводиться до створення сприятливих педагогічних умов 
задля контрольованої соціалізації, яка, в свою чергу, ві-
дображатиметься у формуванні таких особистісних і со-
ціальних якостей студента-іноземця, як відчуття власної 
значущості для українського соціуму, освоєння нових 
соціальних ролей, самостійність у прийнятті рішень, 
окреслення нових орієнтирів свого ставлення до світу 
з позицій цінностей нового для іноземця українського 
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Цуркан Мария. Язык как средство социализации студента-иностранца в медицинских заведениях высшего об-
разования.

Посвящено проблеме социализации иностранного студента в медицинских заведениях высшего образования. Опре-
делена роль языка в этом процессе, описаны трудности, с которыми встречается иностранец в ходе первичной адап-
тации, и способы их преодоления, очерчены возможные пути интенсификации социализации иностранца в украинском 
образовательно-культурном пространстве.
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S

Key words: foreign student, socialization; adaptation; Ukrainian as a foreign language; society

Цуркан Марія Валентинівна, кандидат філологічних наук, доцент кафедри суспільних наук та україно-
знавства Вищого державного навчального закладу України «Буковинський державний медичний університет»

Е-mail: maria-ts77@ukr.net

національного світу, розвиток навичок соціальної ком-
петентності (комунікативності), вироблення адаптивної 
соціально схваленої моделі поведінки (соціальної актив-
ності). При цьому більша частина формування цих яко- 
стей відбувається в процесі навчання іноземного сту-
дента української мови як дієвого й обов’язкового засо-
бу його соціалізації. 

Подальші розвідки вбачаємо у розширенні окресле-
них шляхів інтенсифікації процесу соціалізації студента 
та їх диференціації відповідно до етапів сходження іно-
земця в український соціум. 
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ОРФОЕПІЧНІ ЗАКОНОМІРНОСТІ 
УКРАЇНСЬКОЇ ЛІТЕРАТУРНОЇ МОВИ У 

СПІВАЦЬКІЙ ПРАКТИЦІ

УДК 784:81’342

Актуальність проблеми. Правильна, усвідомлена 
вимова тексту при виконанні музичного твору є одним 
із головних критеріїв якості формування вокального 
звуку, та відповідно, відтворення художньо-драматич-
ного змісту. Зв’язок манери співу з орфоепією в єдиній 
шкалі акцентів музичного мовлення становить голов-
ну прикметну рису національної вокальної культури. 
На відміну від вокальної, повсякденна розмовна мова 
формується безконтрольно, здебільшого при глибокій 
вимові голосних і приголосних. 

Отже, від самого початку навчання співу необхідно 
звертати особливу увагу учня передусім на викорінен-
ня всіх недоліків у звучанні слів розмовної мови. Від-
так, пошуки правильної вокальної інтонації неможливі 
без віднайдення коректної мовної інтонації та знання 
особливостей орфоепії мови у співі. 

Аналіз попередніх досліджень і публікацій. Загаль-
ні принципи вокальної майстерності знайшли своє ві-
дображення у вигляді науково обґрунтованої системи 
виховання співаків, створеної О. П. Мишугою, котрий 
протиставляє італійські вокальній школі власне бачен-
ня та розкриває власні об’єктивні закони художнього 
звукоутворення і слововимови. Він зазначав: «Для того, 
щоб співати, потрібен розум, палке серце, залізна цво-
ля, а потім вже голос» [3]. У роботі О. Сєрова «Спогади 
про Михайла Івановича Глінку» висвітлюються основні 
закономірності методики вокального навчання М. Глін-
ки, котрі є актуальними і в умовах сучасної вокальної 
педагогіки [4]. Монографія О. Скопцової дозволяє про-
аналізувати специфіку фонетичної транскрипції відпо-
відно до регіональних діалектичних особливостей, що 
в свою чергу дозволяє поліпшити якість педагогічного 
та виконавського процесу при вивченні музичних тво-
рів різних регіональних локальних традицій [5]. Аналіз 
методики К. Станіславського в контексті вокальної пе-
дагогіки дозволяє поглибити сприйняття художнього 

змісту музичних творів, що в цілому підвищує рівень 
кінцевого виконавського результату. У контексті даної 
проблеми заслуговує уваги також публікація А. Ковба-
сюк, де автор аналізує фонетику мови в контексті во-
кальної майстерності [2]. 

Висвітлення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. У широких колах вокалістів побутує 
думка, що для співака важливий насамперед звук, а 
все інше має другорядне значення. Деякі з вітчизня-
них педагогів також культивують в учнів розвиток во-
кального звуку, приділяючи недостатньо уваги тому, як 
володіти ним, вимовляючи слова і речення в процесі 
співу, як висловлювати емоції за допомоги слова, роз-
кривати зміст тексту. Вважаємо такий погляд хибним. 
Дана практика потребує уточнення та доповнення. 
Адже мова і спів тісно поєднані.  Так, мова буде вокаль-
но-художньою тільки за умови використання законів 
співацького звуку, а звук буде повноцінним, коли буде 
враховано закономірності правильної вимови. 

Мета статті: визначити роль орфоепії в умовах 
сучасної співацької практики, окреслити дієві засоби 
роботи над співацьким мовленням. 

Викладення основного матеріалу. М. Глінка, вив-
чаючи західноєвропейську музику і популярної тоді 
італійську та французьку вокальні школи, зробив вис-
новок про їхню значну недосконалість. Спираючись на 
національний характер манери співу, що ґрунтується 
на виконанні народних пісень, М. Глінка створив влас-
ний метод навчання, головні принципи якого й досі 
залишаються актуальними в сфері вокальної педа-
гогіки [4]. «У музиці, особливо у вокальній, – говорив  
М. Глінка – ресурси виразності безмежні. Одне й те саме 
слово можна вимовити на тисячу ладів, не змінюю- 
чи навіть інтонації, ноти в голосі, а змінюючи тільки ак-
цент, надаючи устам то посмішки, то серйозного суво-
рого виразу. Вчителі співу, звичайно, не звертають на 
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це ніякої уваги, але справжні співаки, досить нечасті, 
завжди знають ці ресурси» [4].

У своїх лекціях у музично-драматичній школі імені  
М. Лисенка Олександр Мишуга підкреслював, що зав-
данням науки співу повинен бути не лише розвиток 
голосу, як фізичного матеріалу, який впливає на слух 
силою і красою, викликаючи певні емоційні враження, 
але й розвиток його гнучкості та рухливості як засобу 
для виразної вимови слова. Спів без слів мертвий, бо 
слово – це кристалізований прояв думок і почуттів. 
Мишуга вважав, що спів і вокальна техніка не є само-
ціллю, а є лише засобом для розкриття ідейно-худож-
нього змісту виконуваного твору і необхідно прагнути, 
щоб не голос керував співаком, а співак голосом [3]. 

Ідейно-звукова мова у співі підпорядковується ана-
логічним законам, що й мова словесна. Щоб навчитись 
правильно співати, передусім необхідно вивчити влас-
ний мовний апарат, навчитись правильно говорити, 
декламувати, тобто оволодіти декламаційною співаць-
кою мовою. Мова співака як у житті, так і на сцені повин- 
на бути виразною, чіткою, природною, правильною. 
До виконавських завдань кожного співака належить 
потреба самоконтролю вимови, адже від правильності 
вимови образно-дійового емоційного слова залежить 
забарвлення та інтонаційна виразність співацького 
звуку. Вміти правильно розмовляти (на обпертому 
диханні, і в позиції звуку) у повсякденному житті для 
співака не менш важливо, ніж володіти співацьким ди-
ханням. Вокально правильна мова сприяє художньому 
звучанню співацького голосу, тоді як звичайна роз-
мовна мова здебільшого неправильна, бо йде вроз-
різ із вимогами вокально-художнього звуку. Відтак, 
розвиток сценічної мови співака необхідно починати 
паралельно з роботою над технікою побудови вокаль-
но-художнього звуку і технікою вспівування голосних, 
приголосних та їхніх сполучень. Так, опанувавши техні-
ку формування художніх голосних, приголосних, півго-
лосних, складних голосних та їх сполучень, необхідно 
оволодіти відчуттям і здатністю до трансляції худож-
ньо-образного змісту музичного твору. 

Так, одним із головних чинників розкриття худож-
нього образу музичного твору та в цілому критерієм 
якості вокального виконавства є коректне, доцільне та 
якісне володіння орфоепічними особливостями літе-
ратурної вокальної мови. 

Простежуючи еволюцію процесу оволодіння люди-
ною мистецтвом словесності, приходимо до виснов-
ків, що українській мови притаманний особливий 
складоритм та властива своєрідна система підготовки 
«природного» звучання співочого голосу, його при-
родньої постановки. Так, ступінь вокальності мови за-
лежить від наявності в ній голосних звуків, а також від 

стійкої означеності фонем і незначної кількості глухих 
приголосних. Важливим аспектом співочої мовлен-
нєвої культури також є національна манера фонації, 
пов’язана з протяжністю голосних і короткою вимо-
вою приголосних. Аналізуючи народнопісенну вико-
навську практику співомовки, ладканки, де орфоепія 
і орфоодія тісно сполучені, знаходимо найприродніші 
генетичні ресурси правильних способів постановки 
голосу та засоби оволодіння співацькою артикуляцією. 

Важливим чинником оволодіння культурою вокаль-
ної вимови є знання у галузі фонетичної транскрипції, 
що дає можливість точно відтворити усне мовлення на 
письмі: звичайне письмо не дає точного розуміння про 
специфіку його звучання, особливо, коли це стосуєть-
ся діалектів у регіональному співі чи графічної фіксації 
індивідуальної манери співу. 

Оскільки, в орфографії відсутня повна відповідність 
між звуками та літерами, а у графіці немає знаків, при-
стосованих для запису всіх звуків усного мовлення, фо-
нетичне письмо (фонетична транскрипція), має ту особ- 
ливість, що в ньому кожна літера означає певний звук 
і, навпаки, кожен звук позначається завжди однією і 
тою ж літерою. Таким чином, користуючись здебільшо-
го літерами українського алфавіту, у фонетичній тран-
скрипції зовсім не вживаються деякі літери української 
абетки, також вводяться спеціальні, додаткові знаки. 

Так, літери «я», «є», «ї», «ю» не використовуються при 
фонетичній транскрипції, оскільки вони являють со-
бою сполучення двох звуків: [й+а], [й+е] [й+і], [й+у]; 
літери «я», «є», «ї», «ю» можуть також означати м’яку 
вимову попереднього звуку. Не вживається у фонети-
ці також транскрипції літери «щ», яка завжди означає 
сполучення двох приголосних [ш+ч] [5]. 

Так, у процесі роботи над художнім текстом вокаль-
ного твору є корисним зробити його фонетичний за-
пис. Це стосується і рідної мови, адже створений таким 
чином візуальний ряд сприятиме якіснішому визна-
ченню складних щодо вимови моментів твору і пошу-
кам шляхів їхнього подолання. 

Формуючись у залежності від розвитку фонетичної 
системи, орфоепічні особливості української літера-
турної мови найчастіше порушуються через вплив 
локальних мовних діалектів. Сформовані головним 
чином на вимовних нормах середньонаддніпрянських 
діалектів, орфоепічні норми сучасної української літе-
ратурної мови, є основою для вокальної вимови, яка 
має ї свої особливості, що слугують досягненню макси-
мально виразної дикції та виразності, кантиленності в 
голосі. 

Отже, орфоепічні особливості у співі українською 
мовою ґрунтуються на законах мовної орфоепії. Проте 
специфіка вокальної вимови залежить і від музичних 
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факторів, диктує низку фонетичних закономірностей, 
які не дозволяють  беззастережно проєктувати закони 
літературної мови у спів. Підставою можуть бути фо-
нетичні та фізико-акустичні властивості співацького 
звуку, індивідуальні особливості артикуляційного апа-
рату, що спричиняю вади вимови тощо. Так, вокальні 
приголосні у порівнянні з мовними характеризуються 
швидким утворенням і більшою виразністю вимови. 
Для досягнення кантилени використовується прийом 
спрощення приголосних: [дивис’:а]. Що стосується йо-
тованих звуків, їх треба вимовляти активно, адже мля-
ва вимова спотворює слово. Дві однакові приголосні 
у слові, чи на стику слів, як правило, подвоюються, а 
кінцевий звук вимовляється коротко [5]. 

За фактом опанування теоретичних сегментів во-
кальної орфоепії для якісного виконавського резуль-
тату доцільною є практика музично-вокального чи-
тання та декламації. Так, О. Мішуга зазначав: «Хто вміє 
декламувати, той вміє співати» [3]. Вокальне читання 
визначається як читання на мовній опорі, з дотри-
манням відповідного характеру звуку, ритму, темпу, 
динаміки. Таке читання сприяє розвитку чіткої, ясної 
дикції, виробляє однорідність, одноякісність звучання 
голосу, надає йому польотності. При цьому необхідно 
акцентувати увагу на відображенні значення кожно-
го слова та змісту твору в цілому. Практичний досвід 
доводить, що навички акустично, грамотно і логічно 
правильно вимовляти голосні, півголосні, приголосні, 
слова та цілі речення, дозволяють у наслідку опанува-
ти різноманітний за формою та складністю вокальний 
репертуар. Отже, можливо зробити висновок, що якіс-
не володіння вокальною орфоепією зумовлює якісний 
виконавський результат. 

Під час практичної роботи з акторами К. Станіслав-
ський зазначав: «Добре вимовлене слово – вже музика, 
добре проспівана фраза – вже мова» [6]. Отже, необ-
хідність володіння кантиленною мелодією мови, міц-
ною артикуляцією, чіткою, певною конфігурацією рота, 

тобто керувати його зовнішнім малюнком, зумовленим 
вимовою різних голосних, від яких у свою чергу, зале-
жить правильний план тонування, резонація, темброве 
забарвлення голосу. Отже, вокаліст повинен володіти 
мистецтвом слова, адже сценічна мова – це наймогут-
ніший засіб впливу на слухача. Від того, як співак во-
лодіє сценічною мовою залежить його майстерність, 
уміння донести до слухача ідейний зміст і внутрішній 
світ образу. Якщо співак виконує твір аналогічно при-
родньо і вільно, як і говорить, можливо визначити, що 
він оволодів вокальною майстерністю. 

Отже, перш ніж виспівувати новий вокальний твір, 
необхідно звернути належу увагу на читання та аку-
стичну декламацію літературного тексту. Акцентуа-
ція уваги декламатора повинна бути зосереджена 
на якнайточнішому відтворенні логічних і граматич-
них акцентів, наголосів. У даному випадку доречно 
прагнути максимального сприйняття психологічних 
відтінків музичного твору, його ідейно-художнього 
змісту, стилю. Така система необхідна для комплек-
сного відтворення як орфоепічних особливостей, так 
і для осмислення вокально-образних аспектів, що 
в комплексі відображується якісним виконавським  
результатом.

Висновки з даного дослідження та подальші пер-
спективи. Таким чином, вокальна вимова української 
літературної мови виробила сукупність норм, оволо-
діння якими сприяє формуванню правильного мовно-
інтонаційного словника індивідуальності виконавця. 
Мовна діяльність, будучи одним зі стійких фрагментів 
культури, є специфічно національною формою проя-
ву її універсальних функцій, існування якої виходить 
із тези про національну форму загальнолюдської 
культури. Отже, культура мови у співі є визначальним 
чинником, який співвідносить роль вокальної вимови 
з осягненням художнього світу образів, як наслідок зо-
середжених у інтерпретованих співаками вокальних 
творах.
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Власова Светлана. Орфоэпические закономерности украинского литературного языка в вокальной практике.
Рассматриваются теоретические и практические аспекты орфоэпии в контексте построения и качественного 

отображения художественно-образного содержания музыкального произведения. Приводятся основные этапы работы 
над дикционно-орфоэпическими сегментами вокального произведения. Проанализированы основные правила и функции 
фонетической транскрипции литературного текста музыкального произведения и его роль в построении индивидуаль-
ной дикционно-орфоэпической стилистики исполнителя в пределах общепринятых орфоэпических закономерностей. 
Музыкально-вокальное чтения и декламация определяется как весомая составляющая общей вокальной работы над 
орфоэпией.
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Vlasova Svitlana. Orphoepic Regularities of Ukrainian Literary Language in a Singing.
The theoretical and practical aspects of orthoepia are considered in the context of constructing and qualitative displaying of 

artistic and figurative content of a musical work. The main stages of work on the utterance-orthoepic segments of the vocal work 
are outlined. The basic rules and functions of the phonetic transcription of the literary text of a musical work and its role for the 
construction of the artist’s own utterance-orthoepic stylistics within the generally accepted orthoepic regularities are analyzed. 
Musical and vocal reading and recitation is defined as a significant component of the vocal work on orthoepia. 
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Представлено результати анкетування майбутніх психологів; розглянуто та проаналізовано підходи до вивчення 
феномену «лідерство» у сучасному світі; показано важливість професії психолога у сучасній Україні; розглянуто й обґрун-
товано важливість формування та розвинення лідерських якостей у майбутніх психологів для сучасної України та на 
запит їх на ринку праці; розкрито роль закладів вищої освіти у формуванні лідерських якостей у майбутніх психологів.

ДІАГНОСТИКА ЛІДЕРСЬКИХ ЯКОСТЕЙ 
МАЙБУТНІХ ПСИХОЛОГІВ 

ЗА ДОПОМОГОЮ МЕТОДУ АНКЕТУВАННЯ
А

Ключові слова: лідерство; лідерські якості; розвиток лідерських якостей; майбутні фахівці; результати анкетування; майбутні 
психологи

Постановка проблеми. Сучасний український ринок 
праці висуває високі вимоги до випускника вищого нав- 
чального закладу. В умовах жорсткої конкуренції серед 
фахівців, крім професійних знань, умінь і навичок, необ-
хідно володіти лідерськими якостями, якщо сприяють 
сприятливому розвитку особистості в колективі й про-
суванню по кар’єрних сходах. У суспільстві поширена 
думка, що психологу володіти лідерськими якостями 
необов’язково. Але якщо подивимося на ринок праці й 
сфери, які потребують психологів (державний сектор, 
дитячі установи, приватні фірми, консультування, сфера 
управління тощо), то стає чітко зрозуміло: лідерські якості 
– це невіддільна частина вимог до майбутнього фахівця в 
області психології. Психолог є дуже важливою фігурою в 
процесі управління. Саме він розробляє способи мотива-
ції для співробітників, організовує або проводить автор-
ські тренінги, згладжує конфлікти в колективі тощо. Вихо-
дячи зі специфіки діяльності, психологу просто необхідно 
розвивати лідерські якості до вищого рівня, щоб він мав 
авторитет серед інших. 

Аналіз досліджень. Досліджуючи проблему лідерства, 
ми побачили, що цим феноменом цікавилися, починаю-
чи з періоду Античності (Платон, Сократ, Аристотель) до 
сьогоднішнього часу. Проблема лідерства завжди при-
вертала увагу учених з різних областей наукових знань. 
Підготовкою лідерів в умовах вищої школи займалися  
О. Романовський, Б. Ананьєв, Л. Божович, М. Солдатенко, 
О. Лавріненко, Т. Гура, А. Книш, Л. Грень і ін. Особливостями 
розвитку і підвищення рівня лідерських якостей займали-
ся такі вчені як С. Калашникова, Р. Сопівник, В. Кузьменко, 
І. Драч, О. Романовський, Р. Крічесвскій, Г. Лактіонова та ін. 
Багато зарубіжних учених розвивають і глибоко вивчають 

проблему лідерства, особистості лідера і специфіку лідер-
ських якостей керівників: Р. Стогдилл, П. Херсі, К .Бланшар, 
Г. Лассуел, Р. Бояціс, Г. Лебон, Р. Танненбаум, Р. Клоуз і ін. 
Проблемою лідерських якостей у психологів займалися  
Т. Казанцева, Ю. Олейнік, Г. Абрамова, Р. Кочюнас, Н. Дят-
ленко, В. Оськін, Є. Ємеленко, Л. Балабан і ін.

Виділення невирішених раніше частин загальної 
проблеми, яким присвячується дана стаття: наяв-
ність лідерських якостей стає одним з основних вимог 
роботодавців. Сьогодні необхідні фахівці, які будуть праг-
нути творчо проявляти себе, швидко адаптуватися в ко-
лективі, вміти вирішувати та запобігати конфліктам, вміти 
швидко приймати рішення і нести за них відповідальність. 
Професія психолога особливо гостро потребує наявності 
лідерських якостей, тому що безпосередньо пов’язана з 
роботою, де часто доводиться виконувати зазначені вище 
вимоги. У даній статті розглянемо результати анкетуван-
ня, проведеного в рамках дослідження лідерських якос-
тей майбутніх психологів.

Мета статті: проаналізувати дані, отримані в ході ан-
кетування і виявити особливості розуміння і сприйняття 
лідерства та лідерських якостей у майбутніх психологів.

Викладення основного матеріалу: Проблемою лідер-
ства вчені зацікавилися ще на початку ХХ ст. Дану тему 
вивчали і раніше, але саме початок ХХ ст. дав сильний 
поштовх у розумінні лідерства, особистості лідера і лідер-
ських якостей. Якщо раніше лідерство розглядалося тільки 
в контексті політичних та економічних наук, то після 1930 р, 
грунтуючись на наукових дослідженнях К. Левіна, терміни 
«лідер» і «лідерство» міцно ввійшли в соціальну психоло-
гію [10, с. 23]. У ХХІ ст. увага до феномену лідерства зросла 
і до сих пір викликає безліч суперечок. Аналізуючі наукові 
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праці вітчизняніх та іноземних дослідників відносно де-
фініції «лідерство», ми побачили, наскільки цей феномен 
є багатовекторним. С. Максименко вважає, що лідерство 
– це одна з найголовніших функцій професійної психоло-
гічної компетентності особистості [6, с. 8]. Є. Вежновець 
розглядає лідерство як досягнення певного статусу щодо 
інших людей [9, с. 128]. О. Романовський грунтується на 
тому, що лідерство є природним соціально-психологіч-
ним процесом [8, с. 28]. Б. Паригін робить висновок про 
те, що лідерство – це результат об’єктивних і суб’єктивних 
факторів [7, с. 53]. Р. Крічевський розглядає лідерство в 
контексті впливу членів групи один на одного [4, с. 32].  
П. Друкер визначає лідерство як міжособистісну взаємо-
дію, що здійснюється за допомогою комунікації для досяг-
нення певної мети [2, с. 68]. Т. Бендас розглядає лідерство 
як певний вплив або тиск одного індивіда на інших членів 
групи [1, с. 405]. Дж. Коттер бачить в лідерстві певний ме-
ханізм для введення інновацій в організації [11, с. 24].

Професія психолога все більше привертає до себе увагу 
громадськості. Діяльність психолога може реалізуватися, 
на думку, О. Кокун за п’ятьма напрямками: наставництво, 
викладання, практична діяльність, наукове керівництво, 
робота в науково-дослідній сфері [3, с. 64]. Більшість під-
приємств в Україні приходять до розуміння, що для про-
дуктивної роботи колективу організації наявність в штаті 
посади психолога просто необхідна. Помітно зростають 
заробітні плати фахівців в області психології. Відповідно 
до сайту з пошуку роботи Work.ua, середня зарплата пси-
холога або фахівця, якому необхідно мати освіту в облас-
ті психології коливається від 7000 грн. до 18000 грн. [12]. 
Грунтуючись на даній інформації, розуміємо, що професія 
психолога необхідна на ринку праці. Наше дослідження 
ґрунтується на анкетуванні, яке було проведено серед 62 

студентів-психологів 3 курсу. Анкета містить 9 питань, які 
спрямовані на: виявлення і аналіз розуміння студентами 
понять «лідер» і «лідерство», необхідність лідерських якос-
тей у роботі психолога (найбільш і найменш важливі), а та-
кож оцінити в яких сферах психолог може реалізувати себе 
як лідер.

Розглянемо та проаналізуємо отримані дані. Стосовно 
визначення поняття «лідерство» 88,7% студентів визначи-
ли лідерство як уміння організувати команду і вести її за 
собою. Ми припускаємо, що студенти обрали таке визна-
чення, тому що вони розуміють, що лідер не може існувати 
без послідовників. Останні визначають поняття «лідер» як 
уміння вести за собою, як сукупність лідерських якостей, 
а також як процес соціального впливу, процес злиття лю-
дей, тощо. Тому ми бачимо необхідність у детальнішому 
вивченні даного питання для формування правильного 
сприйняття студентами поняття «лідерство».

Щодо описання лідерських якостей, то надати чітке ви-
значення поняттю «лідерські якості» змогли тільки 6,5% 
студентів з усієї вибірки респондентів. Решта учасників 
дослідження просто перерахували лідерські якості, які 
можуть бути притаманні психологу-лідеру, наприклад: 
харизма, впевненість, грамотна мова, емпатія, стресостій-
кість, цілеспрямованість, довіра, гуманність, вміння вести 
за собою, значення себе, своїх почуттів і емоцій, активне 
життя , бачити перспективи, що вміє, жертвує собою, ком-
петентний, позитивний. Ми припускаємо, що це свідчить 
про нерозуміння студентами визначення поняття «лідер-
ські якості» і необхідності їх вивчення. У таблиці 1 містіть-
ся результати відповідей студентів на питання «хто такий 
лідер?». У цьому питанні 82,3% студентів змогло дати точ-
ніше визначення поняттю «лідер».

Таблиця 1.

Результати відповідей студентів на питання «Хто такий лідер?»

Варіанти (приклади) відповідей Кількість 
студентів (%)

1) бере відповідальність за людей, за свої рішення і за наслідки цих рішень;
2) здатний зацікавити людей і організувати їх діяльність в будь-якій сфері;
3) уміє добре гуртувати колектив, розподіляти обов’язки і не зупинятися на перешкодах;
4) переконує, підтримує, ризикує, вирішує проблеми, забезпечує хорошу атмосферу в колективі;
5) бажає створити позитивну атмосферу в команді, гортує свою команду і веде до мети;
6) це людина, яка навчилася керувати собою, контролювати свої думки, слова, емоції і вчинки.

82,3%

1) веде за собою;
2) надихає;
3) організовує.

17,7%

Вважаємо, що більшості з респондентів впоратися з цим 
питанням допомогло те, що питання було складено за до-
помогою методу «незакінчені речення», тобто досліджу-
вані мали вектор, за яким треба було мислити. А також 
лідер - це особистість і це допомогло студентам логічно 
подумати, якою ця особистість повинна бути в суспільстві, 
щоб домогтися успіху.

В одному з питань респондентам було запропоновано 
вибрати, яка з 4-х теорій лідерських якостей їм ближча, а 
також пропонувалося написати свою відповідь. 45,2% сту-
дента вибрали теорію особистих якостей, 37,1% – теорія 
Блейка і Мутона, 12,9% – теорія Ф. Фідлер і 4,8% – теорія 
Херсі і Бланшара. Вважаємо, що теорія особистих якостей 
отримала найвищий бал серед студентів у зв’язку з тим, 
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що більшість респондентів, швидше за все, вважає, що 
лідером стати неможливо, їм треба тільки народитися і 
мати певний набір лідерських якостей, щоб уміти керу-
вати людьми. Саме такий основний сенс теорії особистих 
якостей [5, с. 19]. Друге місце отримала теорія Блейка і Му-
тона, основним смисл якої полягає в тому, що управлінські 
рішення лідера залежать від того, на який пріоритет він 
спрямований – на задачу або на людей [5, с. 25]. Аналізую-
чи дані, ми можемо припустити, що вибір респондентів 
був зроблений в сторону цієї теорії в зв’язку з тим, що лі-

деру доводиться часто вибирати свій пріоритет у різних 
випадках. Його лідерські якості по-різному проявляються 
в тій чи іншій ситуації. У цьому можуть полягати труднощі 
в ухваленні правильних рішень. Студенти-психологи ще 
не мають достатньо досвіду у вирішенні управлінських 
ситуацій.

Таблиця 2 містить результати ранжування лідер-
ських якостей, які необхідні психологу для успішної  
діяльності. Також студенти мусили обґрунтувати свою  
відповідь.

Результати ранжування лідерських якостей

Найпріоритетніші лідерські якості на думку майбутніх
психологів (розташовані від важливішого):

Найменш пріоритетні лідерські якості на думку 
майбутніх психологів:

1) упевненість у собі 1) готовність до ризику

2) емпатія 2) наполегливість

3) цілеспрямованість 3) ініціативність

4) емоційний інтелект 4) енергійність

Таблиця 2.

Аналізуючи результати, можемо припустити, що виді-
ляючи найважливіші якості психолога-лідера, респонден-
ти виходили з особливостей професії психолога і потреб  
ринку праці. Тому на перші місця потрапили такі якості 
як емпатія і емоційний інтелект (особливості роботи з 
людьми), а також цілеспрямованість і впевненість у собі 
(конкурентоспроможність на ринку праці). Цікаво від-
значити, що на другу частину питання, де просилося поя- 
снити свій вибір, відповіло 4,8% респондентів. Серед від-
повідей можна привести як приклад «позитивність, тому 
що вирішуючи інші проблеми (негативні), потрібно збері-
гати позитивний настрій». Можемо припустити, що рес-
понденти не відповіли на другу частину питання не тому, 
що вони не хотіли, а тому що не знали, як правильно пояс- 
нити свій вибір. Це показує, що студенти - психологи не 
мають достатньої інформаційної бази щодо лідерських 
якостей представників своєї професії і для чого вони  
потрібні.

4,8% студентів відповіли, що всі якості для психолога 
важливі і не можна виділити найменш важливе. Пояснити 
чому вони виділили або не виділили ту чи іншу якість, сту-
денти також як і в попередній відповіді не змогли. Порів-
нюючи два питання з якостями, ми підтверджуємо свою 
гіпотезу про те, що майбутні психологи не мають чіткого 
уявлення про психолога як лідера і про те, які необхідно 
йому розвивати якості для того, щоб бути успішним.

На питання відносно важливості наявності лідерських 
якостей у сучасного психолога, студенти відповіли на-
ступним чином (наводимо приклади): щоб зацікавити 
будь-яку людину; щоб всі хотіли потрапити на прийом 
до цього психолога і щоб він зміг допомогти; щоб люди, 

прислухаючись до психолога, могли самостійно виріши-
ти проблему; він повинен бути авторитетом, тим більше в 
умовах, коли всі думають, що знають все краще за інших; 
позитивно впливати на клієнта; щоб домогтися успіху осо-
бистісного і в житті; допомогти людині повірити в себе і 
бути в авторитеті. З відповідей, ми розуміємо, що майбутні 
психологи не мають повного та чіткого уявлення для чого 
психологу необхідно бути лідером і розвивати свої лідер-
ські якості.

На питання стосовно того, у якіх сферах та яким чином 
проявляються лідерські якості психолога 87% вибрали 
такі сфери: в роботі, в тренінгах, в колективі і в усіх сфе-
рах життя. Як ми бачимо з наведених відповідей, майбутні 
психологи вже мають розуміння, де і яким чином психо-
лог може проявити свої лідерські якості.

Що стосується засобів і методів розвитку психологом 
своїх лідерськіх якостей, то 74,1% респондентів відповіли: 
в тренінгах (відвідувати і проводити), в читанні літератури, 
в спілкуванні з великою кількістю людей, у саморозвитку 
і самоосвіті.

На основі отриманих даних розуміємо, що майбутні пси-
хологи розуміють шляхи розвитку себе як професіонала.  
За результатами найбільшу кількість відповідей отримала 
категорія «відвідувати і проводити тренінги». Практична ді-
яльність психолога майже не зустрічалася ні в одній анкеті. 
Це говорить про те, що студенти-психологи не розуміють, 
що найбільший розвиток своїх лідерських якостей психо-
лог може отримати безпосередньо в практичній діяльності, 
в процесі напрацювання свого професійного досвіду.

Висновки: Аналізуючи отримані дані анкети, прийшли 
до висновку, що майбутні психологи розуміють особли-
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Каблаш Виктория. Диагностика лидерских качеств будущих психологов при помощи метода анкетирования.
Представлены результаты анкетирования будущих психологов; рассмотрены и проанализированы подходы к изу-

чению феномена «лидерство» в современном мире; показана важность формирования и развития лидерских качеств у 
будущих психологов для современной Украины и востребованность их на рынке труда; раскрыта роль заведения высшего 
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вості феномена лідерства, але неповністю усвідомлюють 
його важливість для їхньої майбутньої професії. Припус-
каємо, що пов’язано це зі стереотипністю мислення щодо 
професії психолога, про яку говорилося  на початку цієї 
статті. Але необхідно пам’ятати, що ринок праці дуже 
швидко змінюється і трансформується. Зникають одні 
професії і з’являються інші. Сфера психології теж змінює-
ться і майбутнім фахівцям необхідно це враховувати. Та-
кож і перед закладом вищої освіти стоїть завдання готу-
вати фахівців, які відповідають вимогам сучасного ринку 
праці. 
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ПРИЧИНИ ТА УСУНЕННЯ БАЙДУЖОСТІ І 
ПРОТЕСТУ У СТУДЕНТІВ ДО НАЦІОНАЛЬНОГО 

ДИЗАЙНУ. МЕТОДИ ЗАОХОЧЕННЯ

УДК 378.678:74 

А Досліджено сутність поняття «дизайн». Визначено, що метою дизайну як феномену сучасної культури є сприяння 
підвищенню якості життя людей і вдосконалення соціально-культурних відносин між ними шляхом формування гар-
монійного предметного середовища та його компонентів у всіх сферах життя з метою задоволення матеріальних і 
духовних потреб. Виокремлено основні чинники, що зумовлюють становлення та розвиток дизайн-освіти в Україні. 
Зазначено особливості національного дизайну. Сформовано основні причини байдужості та протесту до національного 
дизайну майбутніх дизайнерів. Наведено заходи щодо усунення байдужості та протесту. Відмічено, що формування 
професійної компетентності значно залежить від заохочення, яке дослідники визначають генератором навчального 
процесу. До основних методів заохочення віднесено проведення нетрадиційних форм занять, застосування в навчальній 
практиці методу-проєктів, кейс-методу, методу педагогічної підтримки. Запропоновано також упроваджувати про-
фесійно-психологічні тренінги, залучати студентів до участі у вітчизняних і міжнародних конкурсах, науково-прак-
тичних конференціях.
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Постановка наукової проблеми та її значення.  
Вітчизняний дизайн на початку XXІ століття до всіх 
своїх переваг художньо-культурного і соціально-еко-
номічного характеру додав статус модної професії. 
Молодь, а також люди з життєвим досвідом, бажають 
«вчитися дизайну, займатися дизайном, працювати в 
дизайні». Нині підготовку з різних видів дизайну ве-
дуть не тільки художньо-промислові та архітектурні 
школи. До них приєдналися факультети і кафедри ба-
гатьох техніко-технологічних закладів вищої освіти, 
а також новостворені інститути. Тобто сучасний со-
ціально-економічний стан України визначає необхід-
ним замовлення фахівців із дизайну, які володіють 
необхідною системою вмінь і якостей для ефективної  
діяльності в цій сфері. Від рівня професійної підготовки 
дизайнерів залежить конкурентоспроможність україн- 
ського виробництва. Так, низька конкурентоспромож-
ність продукції багатьох вітчизняних підприємств, 
зокрема з причини її недостатнього дизайнерського 
оформлення, призводить до втрати національної іден-
тифікації, до втрати пріоритету української культури в 
різних сферах життя. Тому підготовка фахівців відпо-

відних спеціальностей у системі дизайн-освіти, а та-
кож виявлення причин та усунення байдужості та про-
тесту до національного дизайну майбутніх дизайнерів 
є вкрай актуальною.

Аналіз попередніх досліджень. Проблемам ста-
новлення та розвитку дизайну присвячені праці як 
вітчизняних, так і зарубіжних учених. Питання щодо 
формування дизайн-освіти розглядаються такими 
дослідниками, як І. Абсалямова, О. Ареф’єва, З. Бакум 
[1], Т. Бульба, І. Герасименко, Б. Гройс, В. Даниленко,  
В. Залкінд [2], В. Климов, В. Косів, Є. Лазарєв, В. Медве-
дєв [5], С. Нікуленко, А. Павлів, В. Прусак [8; 9], І. Рижова 
[10; 11], В. Сидоренко, П. Татіївський [13], Л. Тухбатулі-
на [14], О. Фурса [15; 16], І. Черкесова [17], В. Шимко 
[18]. Зокрема, сучасні проблеми професійної підго-
товки дизайнерів в Україні досліджують С. Зінченко 
(підготовка дизайнерів до викладацької діяльності), 
Т. Козак (виконання майбутніми дизайнерами дип-
ломного проєктування), Г. Максименко (формування 
художньо-графічних умінь майбутніх дизайнерів),  
Є. Омельницька [7] (формування проєктного мис-
лення студентів дизайнерів), В. Прусак (методоло-
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гічні підходи до підготовки дизайнерів), О. Трош-
кін (розвиток ініціативності майбутніх дизайнерів),  
С. Чирчик (компетентнісний підхід в дизайн-осві-
ті), О. Швець (творчий розвиток фахівця з дизайну 
в процесі підвищення кваліфікації) та ін. Проте не-
дослідженими або малодослідженими залишають-
ся проблеми байдужості та протесу до національ-
ного дизайну майбутніх дизайнерів  під час їхнього  
навчання.

Метою статті є висвітлення основних причин 
байдужості та протесту до національного дизайну 
майбутніх дизайнерів, виявлення способів їх усу-
нення та визначення методів заохочення. Досягнен-
ня поставленої мети  обумовлює вирішення таких  
завдань: з’ясувати сутність поняття «дизайн»; виокре-
мити основні чинники, що зумовлюють становлення 
та розвиток дизайн-освіти в Україні; зазначити особ- 
ливості національного дизайну; сформувати основ-
ні причини байдужості та протесту до національного 
дизайну майбутніх дизайнерів; навести заходи щодо 
усунення байдужості та протесту; запропонувати 
основні методи та способи заохочення майбутніх  
дизайнерів.

Викладення основного матеріалу. Дизайн, ди-
зайнерську творчість обґрунтовано називають фе-
номеном проєктної діяльності, проєктної культури 
XXІ століття. Коріння терміна «дизайн» походять від 
латинського «designare» – визначати, позначати. Іта-
лійське «disegno» з часів Ренесансу позначало проєк-
ти, малюнки, а також основоположні ідеї. В Англії по-
няття «design» поширилося в XVI столітті. Етимологія 
(початкові значення) англомовного поняття «дизайн» 
охоплює кілька значень. Генетично первинним є ряд 
визначень «декоративного» трактування: візерунок, 
орнамент, декор, прикраса, оздоблення. До друго-
го ряду відносяться «проєктно-графічні» трактуван-
ня: нарис, ескіз, малюнок, власне проєкт, креслення, 
конструкція. Третій ряд, виходить за рамки прямого 
проєкту, це такі поняття, як план, припущення, задум, 
намір. І, нарешті, четвертий ряд визначень – несподі-
вано «драматичний»: задум, хитрощі і навіть інтрига  
[5, с. 24].

Цей широкий спектр англомовних значень в поєд-
нанні з гострою соціальною спрямованістю традицій-
ного дизайну при особливій увазі до проблем «люд-
ських чинників» досить повно відповідає позначенню 
нових різновидів проєктної діяльності. Вітчизняні 
терміни, що вживалися з початку 1960-х до 1980-х ро-
ків – «художнє конструювання» (офіційне державне) 
і «художнє проєктування» (в середовищі художників, 
мистецтвознавців і філософів), були конкретнішими й 
одночасно вужчими за значенням [6, с. 8].

Під дизайном нині розуміється як власне творчий 
художній або художньо-технічний процес у сфері 
проєктної діяльності, так і результати цього проце-
су – проєкти-ескізи, креслення, макети, інші відео- та 
аудіоматеріали. Отже, дизайн – специфічна сфера  
діяльності з розроблення (проєктування) предметно-
просторового середовища (в цілому і окремих його 
компонентів), а також життєвих ситуацій із метою на-
дання результатам проєктування високих споживчих 
властивостей, естетичних якостей, оптимізації та гар-
монізації їхньої взаємодії з людиною і суспільством [12].

Метою дизайну як феномену сучасної культури є 
сприяння підвищенню якості життя людей і вдоско-
налення соціально-культурних відносин між ними 
шляхом формування гармонійного предметного се-
редовища та його компонентів у всіх сферах життя з 
метою задоволення матеріальних і духовних потреб [5,  
с. 37]. Об’єктами дизайну можуть бути: окремий пред-
мет, група предметів, система предметів, середовище. 
Основними видами дизайну вважаються: інженерний 
дизайн, стайлінг, арт-дизайн, графічний дизайн, ху-
дожнє проєктування, програмний дизайн, нано-ди-
зайн тощо [13, с. 11].

В Україні ще тільки починають розв’язуватися проб-
леми розвитку дизайну та дизайн-освіти, які вже так чи 
інакше знайшли вирішення за кордоном. Перш за все, 
вітчизняна дизайн-освіта потребує підтвердження 
культурного статусу. У ситуації суперечливих тенден-
цій девальвації традиційних цінностей, побудова куль-
турно-ціннісної теорії професійної підготовки дизай-
нерів може здійснюватися лише за умов визначення 
теоретико-методологічних засад, адекватних аксіоло-
гічній сутності й специфіці самого дизайну як універ-
сали ціннісної системи постіндустріальної культури та 
її постмодерністського трактування. У нашій державі 
дизайн ще не має сформованих традицій, загально-
прийнятої методології та методики навчання. Специ-
фіка професії дизайнера полягає в дисперсії змісту й 
характеру робіт, що виконуються – це пов’язано з ди-
намікою потреб ринку. В організації підготовки фахів-
ців із дизайну поки що переважає традиційно-освітній 
підхід, розв’язування типових професійних завдань, 
що не відповідають реальним професійним умовам 
роботи дизайнера. Вирішення проблеми формування 
культурно-ціннісних орієнтацій майбутніх дизайнерів 
певною мірою заповнює прогалини у культурно-цін-
нісній теорії дизайну і сприяє створенню науково об-
ґрунтованої концепції розвитку дизайн-освіти в умо-
вах суперечливих тенденцій девальвації традиційних 
базових цінностей. Одночасно з цим закладаються 
основи для розроблення інноваційних педагогіч-
них технологій у підготовці професійних дизайнерів  
[15, с. 12].
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До об’єктивних чинників, що зумовлюють станов-
лення та розвиток дизайн-освіти в нашій країні відно-
сяться (рис. 1) [16, с. 307]:

Економічний розвиток нашої держави, підвищення 
добробуту й духовності населення неможливі без за-
лучення до процесу виробництва промислових виро-
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Рис. 1. Об’єктивні чинники становлення та розвитку дизайн-освіти в Україні
бів спеціалістів-дизайнерів, надання їм пріоритетної 
ролі на всіх його етапах: проєктуванні, експертизі, 
прогнозуванні збуту тощо. Такі фахівці мають бути не 
тільки освіченими професійно, але й знати народне 
мистецтво та ремісництво, розуміти їх національну 
специфіку, володіти методикою творчої трансформа-
ції художніх традицій у сучасних умовах високотех-
нологічного виробництва, знати історію становлення 
та розвитку індустріального дизайну в Україні. Тільки 
в такому випадку національний дизайн «матиме своє 
обличчя» на міжнародному ринку [13, с. 3].

Тому зауважимо, що сучасний дизайнер має бути 
всебічно підготовленим фахівцем, який поєднує в 
своєму професійно-художньому чутті знання з інже-
нерно-технічної галузі, принципів формотворення, 
ергономіки та багатьох інших дисциплін. Методичні 
підходи в роботі дизайнера в основі своїй базуються 
на принципі «від простого до більш складного». Такий 
підхід допомагає майбутньому дизайнеру з’ясувати, 
що таке нестандартне, нешаблонне мислення, як воно 
діє, а після сприяє та культивує в його особі власні за-
датки такого творчого мислення. Від дизайнера нині 
вимагається і здатність збирати інформацію, аналізу-
вати й робити висновки [2, с. 46].

Важливо, що головна ціннісна орієнтація дизайнер-
ської освіти – виховання проєктності, проєктного мис-
лення, трансляція методів проєктування – впроваджує-
ться у деяких загальноосвітніх школах, незалежно від 
здібностей і нахилів учнів. Проте в дизайнерські ЗВО 
всіх рівнів акредитації бажано відбирати абітурієнтів, 
здатних сприймати проєктну культуру в усьому багат-

стві її проявів і надалі готових зробити дизайн своєю 
професією. Бажано також, щоб випускники дизайн-
коледжу отримували початкову професійну кваліфі-
кацію – молодшого дизайнера, дизайнера-макетника, 
дизайнера-кресляра, що дасть їм можливість працю-
вати відразу ж після закінчення навчання [11, с. 120].

Так, реорганізація системи освіти в Україні, коли 
закладам освіти надано право відкривати ті чи інші 
спеціальності, призвела до того, що тільки за останні 
10 років утворено кілька десятків дизайнерських фа-
культетів і відділень як у державних, так і недержавних 
закладах І-ІV рівнів акредитації. Значна кількість таких 
підрозділів не має належного досвіду, кваліфікованого 
викладацького складу, ні методичного забезпечення. 
Навіть у закладах освіти, які накопичили значний до-
свід у підготовці дизайнерів, сьогодні є проблеми, що 
потребують наукового розв’язання [13, с. 4].

Уявлення студентів про дизайн і його культурні цін-
ності модифікуються в процесі навчання і професійно-
го становлення, але часом звужуються до характерис-
тики процесів художнього або художньо-технічного 
проєктування, розроблення проєктів (ескізів, макетів 
та інших візуальних матеріалів), а також до результа-
тів цього процесу у вигляді здійснених проєктів у ви-
робах, середовищних систем, рекламної продукції, 
книжкових ілюстрацій, поліграфічної продукції тощо. 
Це відбувається тому, що сутність дизайну, його при-
значення, можливості, місце у виробничо-економіч-
ній і особливо в культурній сфері суспільства не всім 
і не завжди зрозумілі. Думки й оцінки щодо сутності, 
завдань, функцій, перспектив цього феномену у націо-
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нальному аспекті мають значні розбіжності не лише 
у викладачів-дизайнерів, а й у культурологів, мистец-
твознавців, соціологів, філософів [18, с. 32].

Ідеї національного дизайну в сучасній Україні ви-
никли закономірно – вони зумовлені потребою 
виокремлення українців у контексті світової куль-
тури взагалі та проєктної культури зокрема. Стан на-
ціонального проєктування визначається силовими 
впливами проєктної ідеології – хто і що замовляє. На-
ціональна своєрідність – це, перш за все, творча від-
мінність, оригінальність стосовно будь-яких інших ху-
дожньо-творчих формацій. І національне в сучасному 
дизайні потрібно бачити не в расовій спільності спад-
кових другорядних зовнішніх фізичних особливостей 
(очей, контуру голови і т. п.), як дехто це робить, не 
стільки в ретро-стилізаціях чи етнографії, скільки у 
творах сучасного дизайну, який створює принципово  
нове [1, с. 45]. 

Проблема національної своєрідності у дизайні по-
винна бути зорієнтована на завтрашній день, а не в 
минуле. Становлення власного дизайну нашої країни 
нині стало перед альтернативою, в межах якої жоден 
вибір не відкриває оптимальних можливостей роз-
витку, а вихід на шлях формування оригінальних на-
прямів важкий через сильну конкуренцію з дизайном 
розвинутих країн. У сучасних економічних умовах роз-
витку країни національний дизайн потребує держав-
ної підтримки. Формуванню національної своєрідності 
у дизайні перешкоджають, перш за все, сучасні техно-
логії. Проте прояви національної специфіки у дизайні  
можливі і завжди будуть [8, с. 101].

Особливо актуальний національний підхід у фор-
муванні індивідуальності майбутнього дизайнера. 
Сучасний рівень розвитку виробництва веде багато 
етнічних культур до руйнування їхніх традиційних 
форм гармонії. Розвиток техніки і нових технологій 
витісняють трудомістку ручну працю, розмиваючи 
гармонійний зв’язок між етнічним образом людини і 
її оточенням. Звернення до забутих етнічних культур 
сприяє відродженню гармонійного образу в нових 
формах, оскільки багато традицій повертаються сьо-
годні у вигляді інновації. Кращі дизайнерські проєкти 
створені з урахуванням національної культури і зба-
гачені етнічними особливостями. У процесі навчання 
дизайну необхідно орієнтувати студентів на вивчення 
традиційної культури, формувати пошану до народно-
го мистецтва [7, с. 269].

Але практика показує, що вже на самому початку нав- 
чання студенти відчувають дискомфорт від того, що 
не володіють початковими вміннями, навичками та не  
мають потрібних знань із рисунку, живопису, компо-
зиції; не вміють організовувати власний процес нав-
чання – свідоме привласнення знань; не володіють 

потрібним словниковим запасом, тому спеціальна 
термінологія утруднює засвоєння змісту фахових дис-
циплін. У результаті втрачається інтерес до національ-
ного дизайну [17, с. 112].

Тому одним із головних завдань сучасної освіти є 
підвищення інтересу, подолання байдужості та про-
тесту до національного дизайну майбутніх дизайнерів. 
Дослідження феномену байдужості та протесту має на 
увазі комплексний характер: етичний аспект допов-
нюється засобами соціальної філософії. Використання 
історико-порівняльного методу при розгляді даних 
проблем дозволяє проаналізувати детермінацію по-
ведінкових стандартів у межах конкретної історичної 
епохи, визначити їхній зміст, встановити типові риси 
даного феномена. 

Враховуючи вищезазначене, основними причина-
ми байдужості та протесту до національного дизайну 
майбутніх дизайнерів є [9; 11; 16]: 

– відсутність здатності використовувати різноманіт-
ні засоби візуалізації творчих пропозицій національ-
ного дизайну; 

– відсутність відчуття гармонії, краси; 
– незнання вимог до об’єкту своєї діяльності, техно-

логії виготовлення речей, матеріалів і їхніх властиво-
стей; 

– не розуміння сутності і смислового навантаження 
об’єкту розробки; 

– не вміння генерувати проєктну культуру суспіль-
ства.

У результаті усунення байдужості та протесту можли-
ве за рахунок проведення наступних заходів [5; 7; 10; 18]:

– розвиток у студентів асоціативного мислення. 
Здібність дизайнера до такого мислення є основою 
творчості, оскільки будь-який витвір мистецтва – це 
результат асоціативних уявлень про предмети і явища 
реального світу, що відтворюються в пам’яті. Тому за-
няття з фахових дисциплін необхідно організовувати 
так, щоб вони розвивали здібності студентів до само-
вираження, розкривали їхній творчий потенціал, заго-
стрювали відчуття прекрасного;

– застосування методів і прийомів навчання, спря-
мованих на розвиток художньо-образного мислення, 
творчої уяви і фантазії;

– використання інноваційних технологій для форму-
вання професійних умінь майбутніх дизайнерів;

– забезпечення мотивації до творчого саморозвитку.
Тобто повернення до своїх джерел, культурного над-

бання не є зворотною реакцією на широкомасштабний 
наступ складників глобалізованого світу, а є засобом 
сформувати прогресивні паростки нації і перевести її 
на прогресивніший ступінь розвитку.

Аналіз змісту підготовки майбутніх дизайнерів, 
здійснений науковцями З. Бакум і Л. Саприкіною, дає 
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підстави стверджувати, що підвищення інтересу, фор-
мування професійної компетентності, подолання бай-
дужості значно залежить від заохочення, яке дослід-
ники визначають генератором навчального процесу 
[1, с. 45].

З метою заохочення майбутніх дизайнерів у процесі 
навчання застосовують різні методи (табл. 1) [3, с. 57]: 

Варто зауважити, що для підвищення зацікавленості 
студентів до художньої творчості необхідно, на наш по-
гляд, розвивати в них разом з цими здібностями емоцій-
но-творче ставлення до того чи іншого виду діяльності, 
сприяти радісному очікуванню цікавої роботи і можливо-
сті продемонструвати свою точку зору, показати своє «я». 
Головне у творчості – не зовнішня активність, а внутрішня 

залежить від заохочення, яке дослідники визначають генератором навчального 

процесу [1, с. 45]. 

З метою заохочення майбутніх дизайнерів у процесі навчання 

застосовують різні методи (табл. 1) [3, с. 57]:  
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Методи заохочення майбутніх дизайнерів 

 

Варто зауважити, що для підвищення зацікавленості студентів до 

художньої творчості необхідно, на наш погляд, розвивати в них разом з цими 

здібностями емоційно-творче ставлення до того чи іншого виду діяльності, 

сприяти радісному очікуванню цікавої роботи і можливості продемонструвати 
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відчуження людини й середовища розв’язана. Зовнішня активність є лише 
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дозволяє перетворити неясні відчуття, швидкоплинні враження, знайомі образи 

і спогади на неповторну художню цілісність, забарвлену індивідуальними 

уявленнями автора. 

Для заохочення майбутніх дизайнерів варто використовувати 

розроблений українською дослідницею Т. Малою професійно-психологічний 

тренінг «Формування адекватної самооцінки студентами власного рівня 

професійної компетентності», який являє собою позааудиторну роботу на 
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– акт створення «ідеалу», образу світу, де проблема відчу-
ження людини й середовища розв’язана. Зовнішня актив-
ність є лише відображенням внутрішньої. Унікальна мож-
ливість асоціативного механізму дозволяє перетворити 
неясні відчуття, швидкоплинні враження, знайомі образи 
і спогади на неповторну художню цілісність, забарвлену 
індивідуальними уявленнями автора.

Для заохочення майбутніх дизайнерів варто використо-
вувати розроблений українською дослідницею Т. Малою 
професійно-психологічний тренінг «Формування адекват-
ної самооцінки студентами власного рівня професійної 
компетентності», який являє собою позааудиторну роботу 
на початковому етапі навчання і має професійну спрямо-
ваність. Відбувається аналіз взаємозалежних тематичних 
блоків тренінгової програми: «Образ Я», «Я та інші» та «Я 
і справа», де майбутні дизайнери здійснюють самооцінку 
в системі особистісного розвитку, у системі професійно-
го спілкування, у системі професійної діяльності. На кон-
кретних прикладах показується використання групової, 
взаємної рефлексії, індивідуальної самооцінки, психо-діа-
гностичних процедур, ігрових методів [4, с. 203].

Одним із найефективніших чинників, що впливають на 
заохочення майбутніх дизайнерів до саморозвитку й са-
моосвіти, є залучення студентів до участі у вітчизняних і 
міжнародних конкурсах. Підготовка до участі в конкурсі 
– це така організація навчального процесу, яка включає 

у себе створення проблемної ситуації, формування в сту-
дентів потреби у розв’язанні проблеми, що виникла, за-
лучення їх до самостійної пізнавальної діяльності, спря-
мованої на оволодіння новими знаннями, вміннями та 
навичками [10, с. 85].

Одним із варіантів конкурсів є цільове завдання певної 
фірми серед професійних і майбутніх дизайнерів, які мо-
жуть бути використанні в освітньому процесі. Як правило, 
головним в них є концептуальність, оригінальність, а вже 
впровадження у виробництво є завданням самої фірми. 
Різноманітність підходів до проведення таких конкурсів 
пояснюється їх абсолютними різними завданнями, тому й 
участь у них вимагає різної підготовки. В освітніх форумах 
беруть участь відібрані викладачами найкращі поточні 
роботи, виконані за певний період. Тому головним тут є 
витримати умови оформлення робіт. Участь у конкурсах 
на замовлення окремих фірм виконуються в рамках ви-
мог безпосередньо самого конкурсу, але в межах нав- 
чальної програми, якщо це включається в навчальний 
процес  [14, с. 11].

Крім того, доцільним є залучення до конкурсів і виста-
вок робіт, що є поза освітнім процесом. Участь у таких за-
ходах стимулює творчий розвиток майбутніх дизайнерів. 
З одного боку він дає поштовх до їхнього самостверд-
ження себе як митця, а з іншого є прекрасним чинником 
заохочення до кропіткої праці, яка не є матеріально ви-
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правданою, вимагає багато часу, фізичних сил і певних 
матеріальних витрат. Проведення виставок творчих ро-
біт студентів, тематика яких є поза навчальним процесом, 
дозволяє і викладачам подивитись на студента з іншого 
боку і побачити в ньому інші риси, ніж при виконанні нав-
чальних завдань. Позитивним є досвід відвідування пере-
глядів творчих робіт викладачами кафедр гуманітарних 
чи технічних дисциплін [8, с. 102].

Участь у таких конкурсах сприяє творчому художньому 
розвитку, професійному самоствердженню, зміцненню 
зацікавленості до оволодіння теоретичним матеріалом і 
професією дизайнера загалом.

Ще однією формою заохочення майбутніх дизайнерів 
до творчого саморозвитку є науково-практичні конфе-
ренції, які є надзвичайно продуктивними для професій-
ної самопрезентації. Завданням конференцій є обмін 
досвідом, ознайомлення з досягненнями й модними тен-
денціями в дизайні. Найпоширенішими формами пре-
зентації інформації на конференціях є доповідь, «круглий 
стіл», стенди із зображенням художньо-графічних робіт, 
комп’ютерні презентації відео- чи фото- зображень, ви-
ставки [6, с. 10].

Ураховуючи дослідження, доцільним є використання у 
навчальному процесі нетрадиційних форм занять. Вони, 
на нашу думку, сприятимуть успішнішому сприйняттю і 
запам’ятовуванню наочно представленого навчального 
матеріалу, дозволяючи активізувати розумову діяльність, 
глибше проникати до суті явищ, що вивчаються.

Також наявність чітких уявлень про кінцеву мету нав-
чання (професійну діяльність молодого спеціаліста) є 
важливим заохоченням до досягнення цієї мети.

Висновки з проведеного дослідження. Таким чином, 
містком, що об’єднує минуле з майбутнім, збагачує сього-
дення, є національна своєрідність, яка живиться пошука-
ми творців, поєднуючи здобутки національної культури з 
тим новим, що несе наука, техніка, мистецтво. Національ-
на своєрідність – це живі, мінливі особливості, що знахо-
дяться в органічному зв’язку із завданнями сьогодення 
і мають велике значення, оскільки, використовуючи це 
джерело, можна подолати штампи, одноманітність у ство-
ренні повноцінних образів і форм. Отже, все це свідчить 
про те, що в найближчі роки в Україні попит на послуги 
професійних дизайнерів буде стійко зростати, відбиваю-
чи зростаючі запити наших співгромадян, їхню увагу до 
зовнішнього вигляду і якості товарів вітчизняного вироб-
ництва. А це означає й те, що потреба в професіоналах-
дизайнерів буде збільшуватися, визначаючи замовлення 
університетам на їхню якісну професійну підготовку. А 
факультетські колективи, що здійснюють нині підготовку 
спеціалістів-дизайнерів, зможуть узагальнити накопиче-
ний теоретичний і практичний досвід, який послужить 
базою для формування нових дизайнерських шкіл. Це в 
свою чергу стане найважливішим стимулом розвитку но-

вих тенденцій у національному дизайні, його активному 
існуванню на всіх рівнях економічного і культурного роз-
витку українського суспільства. Подальшого вивчення, з 
нашої точки зору, потребують перспективи розвитку на-
ціонального дизайну в Україні.
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Исследована сущность понятия «дизайн». Определено, что целью дизайна как феномена современной культуры яв-
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витие дизайн-образования в Украине. Указано особенности национального дизайна. Сформированы основные причины 
равнодушия и протеста к национальному дизайну будущих дизайнеров. Приведены меры по устранению равнодушия 
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Diachenko Alla. Causes and Elimination of Indifference and Student’s Protest to National Design. Methods of 
Encouragement.

The paper explores the essence of the concept «design». It is determined that the purpose of design as a phenomenon of 
modern culture is to promote the improvement of the quality of people’s life and to improve the social and cultural relations 
between them by forming a harmonious object environment and its components in all spheres of life in order to meet material 
and spiritual needs. The main factors of formation and development of design education in Ukraine are outlined. Features 
of national design are noted. The main causes of indifference and deny to the national design of future designers are formed. 
Measures to eliminate indifference and denying are outlined. It is noted that the formation of professional competence depends 
considerably on the encouragement that researchers determine as driver of the educational process. Among the main methods 
of encouragement are: non-traditional forms of training, projects method, case-method and method of teacher’s support. Author 
proposes to implement professional and psychological trainings, to involve students in participation in domestic and international 
contests, scientific-practical conferences.
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А У дослідженні розкривається сутність поняття «педагогіка партнерства» і висвітлюються основні положення 
щодо її реалізації у Концепції «Нова українська школа». Автор стверджує, що процес формування особистості учня по-
чаткової школи необхідно реалізовувати тільки у взаємодії закладу освіти, сім’ї та різноманітних культурних спільнот. 
У статті розкрито критерії, які визначають ефективність ідеї розвитку партнерських стосунків як найпродуктив-
нішої системи відносин в умовах педагогічної взаємодії з представниками різних культур. Також дослідниця наголошує 
на важливості соціально-педагогічного партнерства як окремої форми соціальної взаємодії закладу освіти з фізичними 
або юридичними особами. Ще одним важливим аспектом, який висвітлено у публікації, є впровадження технології проєк-
тування моделі партнерської взаємодії із сім’єю за послідовними етапами. У результаті її ефективної реалізації якісні 
показники готовності до взаємодії батьків зі школою значно зростуть. А це є основним фактором у формуванні муль-
тикультурної компетентності учнів початкової школи.

Ключові слова: партнерство; педагогіка партнерства; мультикультурна компетентність; освітнє середовище; початкова школа

Актуальність проблеми. Нині партнерство сім’ї та 
школи сприяє ефективному утвердженню моральних 
цінностей і суспільних правил поведінки. Особливо це 
стосується сімейних установок на ставлення до оточую-
чих нас культур. Дуже часто ставлення учня до представ-
ника іншої національності і культури у класі є калькою 
поведінки його батьків, а часом навіть усієї родини. Тому 
одним із важливих засобів формування мультикультур-
ної компетентності учнів в освітньому середовищі почат-
кової школи ми визначили педагогіку партнерства, яка 
передбачає глибоке інформування батьків про сутність 
мультикультурної освіти і виховання, особливості їхньо-
го прояву на рівні школи, сучасні виклики та проблеми 
становлення особистості учня. З іншого боку, важливою 
є організація спілкування учнів класу з батьками, які є 
учасниками різних культурних експедицій, презентацій, 
виставок. Адже сучасний зміст шкільної освіти потребує 
суттєвого оновлення з урахуванням національних і ре-
гіональних умов, національно-культурних бажань і по-
треб етносів, тенденцій світового розвитку. 

Для реалізації принципів педагогіки партнерства в 
новому Законі України «Про освіту» (ст. 55 п.3) закладені 
обов’язки для батьків здобувачів освіти, а саме: «вихову-
вати у дітей повагу до гідності, прав, свобод і законних 
інтересів людини, законів та етичних норм, відповідаль-

не ставлення до власного здоров’я, здоров’я оточуючих і 
довкілля; формувати у дитини культуру діалогу, культуру 
життя у взаєморозумінні, мирі та злагоді між усіма наро-
дами, етнічними, національними, релігійними групами, 
представниками різних політичних і релігійних поглядів 
та культурних традицій, різного соціального походжен-
ня, сімейного та майнового стану» [5, с. 68].

Одним зі структурних компонентів Нової української 
школи є педагогіка, що ґрунтується на партнерстві між 
учнем, учителем і батьками.

У Концепції «Нова українська школа» зазначається: 
«Кожна дитина неповторна, наділена від природи уні-
кальними здібностями, талантами та можливостями. 
Місія Нової школи – допомогти розкрити та розвинути 
здібності, таланти і можливості кожної дитини на основі 
партнерства між учителем, учнем і батьками». 

Основними принципами педагогіки партнерства у 
Концепції зазначено такі:

– повага до особистості;
– доброзичливість і позитивне ставлення;
– довіра у відносинах, стосунках;
– діалог – взаємодія – взаємоповага;
– розподілене лідерство (проактивність, право вибору 

та відповідальність за нього, горизонтальність зв’язків);
– принципи соціального партнерства (рівність сторін, 
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добровільність прийняття зобов’язань, обов’язковість 
виконання домовленостей) [6].

Аналіз попередніх досліджень і публікацій. Такі пе-
дагоги-класики, як В. Сухомлинський, Ш. Амонашвілі,  
І. Волков, І. Іванов, А. Макаренко, С. Лисенкова наголошу-
вали на важливості встановлення партнерських відно-
син між учителем та учнем, між учителем і батьками, між 
школою і батьківською громадою. Учитель має бути дру-
гом, а родина – залучена до побудови освітньої траєк- 
торії дитини. Педагогіка партнерства визначає істинно 
демократичний спосіб співпраці педагога і дитини, який 
не відкидає різниці в їхньому життєвому досвіді, знаннях, 
але передбачає безумовну рівність у праві на повагу, до-
віру, доброзичливе ставлення і взаємну вимогливість [3]. 

Л. Вульфсон, В. Ликова висували концепції соціалі-
зації, які розглядають включення дитини в систему со-
ціальних відносин; психологічні концепції розвитку осо-
бистості обґрунтували І. Кон, О. Запорожець, В. Мухіна,  
В. Петровський; теоретичні концепції формування 
дружніх взаємин, якостей громадянина, свідомого чле-
на колективу і соціуму описали  С. Козлова, В. Нечаєва,  
О. Щербакова, О. Фролова А. Усова.

На думку О. Гукаленко, глобалізацію нині не можна зу-
пинити, тому нова стратегія виховання має передбачати 
відмову від конфронтації ідеологій, легітимацію ієрархії 
культур, допомогу дитині в адаптації в мультикультурно-
му освітньому середовищі початкової школи, щоб воно 
стало для неї не екзотикою, а повсякденним життям  
[3, с. 255]. 

У контексті модернізації шкільної освіти відбуваєть-
ся переорієнтація освітнього процесу на особистісно 
зорієнтований розвиток через такі форми організації  
діяльності вихованця, як самостійна діяльність та інди-
відуальна робота з ним. Однак виховання в колективі не 
втрачає актуальності та не протиставляється особистіс-
но зорієнтованому вихованню, а відповідає психологіч-
ним закономірностям особистісного розвитку дитини.

Виділення невирішених раніше частин загальної 
проблеми. Звертаючись до проблеми встановлення 
партнерських стосунків між закладом освіти і батьками, 
треба зазначити, що на даному етапі під час планування 
освітньо-виховної роботи у початковій школі ще досить 
мало уваги приділяється культурному розмаїттю учнів 
та їхнім родинам. Тому проблема формування мульти-
культурної компетентності через педагогіку партнер-
ства є досить актуальною.

Метою статті є обґрунтування необхідності засто-
сування педагогіки партнерства як ефективного засобу 
формування мультикультурної компетентності в учнів 
початкової школи. 

Викладення основного матеріалу. Термін «партнер-
ство» переважно визначають як організаційну форму 
спільної діяльності, що передбачає об’єднання осіб на 
відповідних умовах розподілу праці та активної участі в 

її реалізації. «Педагогіка партнерства» ж є одним із фак-
торів ефективної взаємодії учасників освітнього процесу.

Для нашого дослідження найбільш вдалим є таке ви-
значення терміну: педагогіка партнерства – напрям пе-
дагогіки, що включає в себе систему методів і прийомів 
виховання і навчання на засадах гуманізму та творчого 
підходу до розвитку особистості. Педагогіка партнер-
ства є чітко визначеною системою взаємовідносин усіх 
учасників освітнього процесу (учнів, батьків, учителів, 
громади). Педагогіка партнерства – це простір дитин-
ства, який будується на засадах рівності, діалогу, спів-
праці. Вона є складником концепції Нової української 
школи, спрямованої на те, щоб побудувати довіру між 
школою, дітьми, батьками та суспільством. 

Як зазначено в Концепції «Нова Українська школа»: 
«в основі педагогіки партнерства – спілкування, вза-
ємодія та співпраця між учителем, учнем і батьками. 
Учні, батьки та вчителі, об’єднані спільними цілями та 
прагненнями, є добровільними й зацікавленими спіль-
никами, рівноправними учасниками освітнього проце-
су, відповідальними за результат. Школа має ініціювати 
нову, глибшу залученість родини до побудови освітньої  
траєкторії дитини. Діалог і багатостороння комунікація 
між учнями, вчителями та батьками змінить односторон-
ню авторитарну комунікацію вчитель – учень» [6].

Сутність педагогіки партнерства полягає в демокра-
тичному та гуманному ставленні до дитини, забезпечен-
ні їй права на вибір, на власну гідність, на повагу, права 
бути такою, якою вона є, а не такою, якою хоче її бачити 
вчитель чи батьки. Нині базовим принципом побудови 
освітнього середовища початкової школи є пріоритет 
вільного розвитку особистості, у якої повинні бути сфор-
мовані десять ключових компетентностей. Ми у своєму 
дослідженні виокремлюємо у структурі громадянських 
та історичних компетентностей ще одну, яка, за нашим 
переконанням, є важливою для формування громадяни-
на європейського простору – це мультикультурна ком-
петентність.

Під мультикультурною компетентністю розуміємо 
інтегроване особистісне утворення, що об’єднує в собі 
зміст різних компетенцій: іншомовної, комунікативної, 
лінгвокраїнознавчої, соціокультурної, міжкультурної. І 
саме для розвитку цих компетенцій найефективнішим 
засобом, на нашу думку, і буде педагогіка партнерства.

До реалізації ідей педагогіки партнерства ведуть два 
шляхи. По-перше, шлях, який можна назвати «романтич-
ним» – «віддавши серце дітям». Учитель наближується 
до дитини за рахунок великої любові і поваги до неї, 
«схиляється до її рівня». Це шлях великих педагогів-гу-
маністів XX ст. Василя Олександровича Сухомлинського 
і Шалви Олександровича Амонашвілі. На жаль, ще не всі 
педагоги XXІ ст. готові до такого стилю стосунків, на від-
міну від їхніх учнів, які набагато швидше повірять у свою 
«рівність» з учителем. По-друге, – це шлях розподілу 
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функцій учителя та учня й організація їхньої співпраці. 
У функції вчителя входить ретельна підготовка диферен-
ційованих завдань, інструкція щодо їхнього виконання 
різними групами учнів. Функція учня – на добровільних 
засадах прийняти запропоновані вчителем завдання як 
свої і самостійно їх виконувати. У такому випадку обидва 
учасники освітнього процесу – вчитель і учень – рівно-
правні, вони – суб’єкти діяльності. Ніхто ні над ким не за-
стосовує владу. Так реалізується ідея рівності. Не кожен 
учитель має достатній запас любові до дітей, але кожен 
може побудувати освітній процес так, щоб дитина почу-
вала себе вільною особистістю і час від часу забувала, 
що в класі є «наглядач». Учитель стає коучем, ментором, 
тьютором у залежності від складності запропонованих 
завдань.

Сучасне навчання і виховання учнів у колективі, де є 
представники різних культур і національностей, вима-
гає нової педагогічної етики, визначальною рисою якої 
є взаєморозуміння, взаємоповага та здатність до між-
культурної комунікації. Ця етика утверджує не рольове, 
а особистісне спілкування (підтримка, емпатія, утверд-
ження людської гідності, довіра, толерантне ставлення); 
зумовлює використання міжкультурної комунікації як 
домінуючої форми навчального спілкування з представ-
никами різних культур, спонукання до обміну думок, 
вражень, моделювання життєвих ситуацій; включає спе-
ціально сконструйовані ситуації вибору, авансування 
успіху, самоаналізу, самооцінки, самопізнання. Прин-
ципово важливою є орієнтація партнерської діяльності 
вчителя з багатонаціональним учнівським колективом 
на розвиток творчості – творчої активності, творчого 
мислення, творчого самовираження. 

Таким чином, психологічну основу педагогіки парт-
нерства складають суб’єкт-суб’єктні стосунки – співпра-
ця двох і більше суб’єктів. Цей тип взаємин є для освіт-
нього процесу найоптимальнішим, бо, з одного боку, він 
зберігає за вчителем функцію управління, а з іншого, – 
дає суб’єктам можливість діяти самостійно.

Як свідчить авторський практичний досвід прове-
деної роботи в школі з формування мультикультурної 
компетентності, батьки досить часто оцінюють ситуа-
цію у сфері міжкультурних відносин, керуються стерео-
типними уявленнями. У такому випадку дослідники  
П. Чернишова та С. Косарецький (2012) важливою умо-
вою залучення батьків до навчання дитини називають 
комунікацію школи із сім’єю, що може виявитися в різ-
них формах: інформаційні буклети (висвітлення подій 
культурного характеру, що відбувалися у школі впро-
довж місяця, чверті чи семестру); щомісячний календар 
подій і заходів; пакет інформаційних матеріалів, візиті-
вок, що містить телефони, прізвища керівництва, струк-
турних відділів школи; тематичні батьківські збори з пи-
тань мультикультурної взаємодії, конференції вчителів і 
батьків; шкільні ради; щорічні публічні звіти, листи; від-

відування школи. Педагоги відзначають, що традиційні 
методи комунікації батьків із школою стають дедалі мен-
ше ефективними, тому необхідно здійснювати пошук но-
вих форм [7, с. 69–71]

У контексті теми дослідження особливого значення 
надаємо принципу комплексності формування мульти-
культурної компетентності, припускаючи, що форму-
вання особистості учня початкової школи необхідно 
реалізовувати тільки у взаємодії закладу освіти, сім’ї та 
різноманітних культурних спільнот. Відтак нами визна-
чено важливі аспекти формування мультикультурної 
компетентності учнів початкової школи – залучення до 
виховної співпраці батьків, членів громади, ЗМІ, пред-
ставників бізнесу, громадських організацій, об’єднань 
різних культурних громад. Цього можна досягти шляхом 
знайомства з теоретичними засадами гуманної педаго-
гіки, переглядом уроків педагогів-гуманістів, участю у 
коуч-тренінгах із суб’єкт-суб’єктною взаємодією, вико-
нання різноманітних проєктів на культурну і соціальну 
тематику, ділові ігри, воркшопи, групові завдання з ви-
користанням сучасних інноваційних технологій (скрай-
бінг, сторітеллінг, інфографіка).

Результати нашого педагогічного експерименту свід-
чать про низку позитивних аспектів від залучення бать-
ків у процес формування мультикультурної компетент-
ності, а саме: зростання когнітивного розвитку дитини, її 
психологічного самопочуття, якісне покращення устано-
вок батьків про самих себе, про заклад загальної серед-
ньої освіти і ставлення педагогічного колективу до учня. 
Батьківське залучення спонукає до кращої адаптації ді-
тей (діти-мігранти, діти з числа внутрішньо переміщених 
осіб, діти із сільської місцевості) у нових соціокультур-
них умовах співвідносяться зі зменшенням проблем із 
поведінкою, кращою інтеграцією у шкільний колектив, 
вищою успішністю. 

На провідній ролі керівництва закладу освіти у про-
цесі організації взаємодії школи та сім’ї акцентує увагу  
А. Удалова (2014). На її думку, сім’я повинна розглядатися 
як головний замовник і союзник у вихованні дитини, а 
об’єднання зусиль, партнерство між батьками, які пред-
ставляють різні культурні спільноти, і школою створить 
сприятливі умови для розвитку дитини, сформує бать-
ківську компетентність, стимулюватиме активну пози-
цію сім’ї стосовно школи та освітнього процесу загалом.

Дослідниця виокремлює наступні етапи в процесі 
формування партнерства сім’ї та закладу освіти:

1. Діагностичний (визначення соціального запиту 
батьків учнів до школи).

2. Концепутальний (проєктування загальної концепції 
формування партнерства між батьками та школою).

3. Діяльнісний (реалізація всіх запланованих на попе-
редньому етапі напрямів і форм роботи).
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4. Аналітичний (визначення ефективності партнерства 
сім’ї та школи) [7, с. 131–132].

Для того, щоб освітнє середовище школи сприяло 
формуванню мультикультурної компетентності в учнів, 
робота повинна бути спрямована на те, щоб кожен 
учень міг:

– розвинути здібності критичного мислення й неза-
лежного висловлювання; 

– поповнити знання у сферах, які цікаві учневі й роз-
кривають перед ним нові горизонти пізнання; 

– розвивати спроможність приймати самостійні рі-
шення; 

– отримати необхідну індивідуальну педагогічну під-
тримку; 

– розвинути самосвідомість кожного учня як самостій-
ної особистості і як члена колективу, незалежно від його 
расової чи культурної приналежності; 

– зберегти і зміцнити моральне, фізичне і психічне 
здоров’я здобувачів освіти;

– сприяти взаємоузгодженню зовнішніх потреб і внут-
рішніх мотивів до саморозвитку та самореалізації всіх 
учасників освітнього процесу. 

Співпраця вчителя і учнів, партнерство школи із 
сім’єю, спільний процес пізнання і відкриття, постійне 
створення ситуації успіху – ось складники формування 
мультикультурної компетентності в учнів початкової 
школи. Для цього необхідно повертати вектор діяльно- 
сті кожного учня на виховання у нього готовності до жит-
тя в соціумі, де перетинається безліч культур і націй, де 
повсякчас необхідно вирішувати власні задачі стосовно 
визначення свого місця в житті, вміння робити вибір, 
слідувати своїм інтересам і переконанням, ураховуючи 
інтереси інших людей, а також разом з цим успішно роз-
виватися.

Ми обрали критерії, що визначають ефективність ідеї 
розвитку стосунків партнерства як найпродуктивнішої 
системи відносин в умовах педагогічної взаємодії:

– сформована професійно-особистісна готовність пе-
дагога до гуманізації освітнього середовища;

– позитивна взаємозалежність суб’єктів міжособис-
тісної взаємодії (усвідомлення спільної мети, наявність 
загальних ресурсів, докладання спільних зусиль для ви-
рішення проблем);

– право на автентичність кожного учасника педагогіч-
ної взаємодії;

– можливість задовольняти основні міжособистісні 
потреби в процесі спільної діяльності та спілкування;

– підтримувальна взаємодія, що забезпечує сприятли-
вий психологічний клімат взаємодії;

– високий рівень розвитку соціальних умінь і навичок 
міжкультурної комунікації;

Урахування зазначених критеріїв сприятиме створен-
ню необхідних умов, сприятливих для формування парт-
нерських відносин між учителями та учнями, допоможе 

адміністрації, працівникам психологічної служби у ви-
значенні змісту організаційних і просвітницьких заходів 
щодо підвищення психологічної компетентності вчите-
лів з питання впровадження партнерських взаємин із 
учнями та їхніми родинами в умовах багатонаціонально-
го і культурно різноманітного колективу.

Одним із видів педагогіки партнерства, який можна 
також упровадити в освітній процес початкової школи, 
на нашу думку, є соціально-педагогічне партнерство, яке 
передбачає залучення культурно-різноманітного змісту 
в освітній процес. Воно розглядається як окрема фор-
ма соціальної взаємодії закладу освіти з фізичними або 
юридичними особами та розгортається на засадах ви-
значальної ролі закладу освіти в реалізації його особи- 
стісно-розвивальних функцій. Таке партнерство включає 
в себе сім’ю, педагогів, адміністрацію закладу освіти. Ме-
тою соціально-педагогічного партнерства є інтеграція 
батьків у педагогічний процес шляхом створення необ-
хідних і достатніх умов для залучення сім’ї до супроводу 
дитини в освітньому процесі. 

Завданнями такого партнерства при цьому постають: 
– встановлення партнерських відносин із сім’ями 

учнів, які належать до різних націй і культур; 
– визначення ціннісних орієнтирів спільної діяльності 

та шляхів їх досягнення; 
– залучення батьків до організації освітнього проце-

су в культурно різноманітному середовищі початкової 
школи; 

– науково-методичний та інформаційний супровід 
психолого-педагогічного навчання батьків із метою під-
вищення їхньої компетентності; 

– проведення діагностичних досліджень з метою ви-
значення освітніх запитів й задоволення освітніх потреб 
батьків та учнів в умовах мультикультурності. 

Соціально-педагогічне партнерство як чітко визна-
чена система взаємовідносин усіх учасників освітнього 
процесу (учнів, батьків, учителів, керівників), повинна 
забезпечувати на рівні сім’ї створення стимулювальної 
духовної та морально-психологічної атмосфери спілку-
вання між усіма учасниками освітнього процесу. 

Нині найефективнішою формою включення батьків у 
побудову соціального партнерства зі школою вважаємо 
є впровадження методики формування мультикультур-
ної компетентності засобами педагогіки партнерства. 
Етапи та зміст даного процесу такі:

1-й етап. Визначення цільових установок. Співпраця 
закладу освіти та сім’ї починається з вивчення мікроклі-
мату та умов родинного виховання, культурних звичаїв 
і традицій сім’ї, її виховного потенціалу, характеру, типу 
стосунків між батьками та дітьми, родинних зв’язків, 
структури спільного дозвілля членів сім’ї, форм і методів, 
що застосовуються батьками у вихованні дітей, педаго-
гічної культури батьків, батьківського контролю, готов-
ності батьків до взаємодії із закладом освіти. При цьому 
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використовується узгоджений комплекс діагностичних 
методів: спостереження, бесіда, анкетування, аналіз 
портфоліо творчих досягнень учнів, родинне дерево, 
дискусія, метод мозкового штурму, фішбоун, інтерв’ю.

2-й етап. Вибір стратегії. Процес вибору стратегії скла-
дається з чотирьох чітко визначених і взаємопов’язаних 
кроків, а саме:

1. Аналіз ситуації. Ранжування можливих стратегій.
2. Аналіз сильних і слабких сторін обраних стратегій, 

можливостей і потенційних загроз (SWOT-аналіз).
3. Визначення загальної мети, конкретних завдань і 

пріоритетів, очікуваних результатів.
4. Розроблення плану дій із виконання стратегічних  

завдань і досягнення результатів.
3-й етап. Планування. Розроблення моделі «Взаємодії 

закладу освіти і сім’ї» необхідна для того, щоб на її осно-
ві синхронізувати виховні впливи й об’єднати зусилля 
різних закладів освіти, культури, культурних осередків 
національних меншин, громадських організацій у фор-
муванні мультикультурного освітньо-виховного про-
стору задля вирішення проблем психічного, морально-
го, соціального і духовного здоров’я дітей, підвищення 
виховного потенціалу сім’ї. Відповідно до результатів 
діагностики розробляється тематика індивідуальних 
консультацій і тренінгів для батьків, проведення батьків-
ських днів у школі, фестивалів національностей. 

4-й етап. Організація діяльності. Цей етап передба-
чає впровадження ефективних форм і методів роботи 
із сім’ями вихованців, що довели свою життєздатність і 
є доцільними на сучасному етапі. Наприклад: нетворкінг 
для батьків, стендапи для дітей; участь батьків у ство-
ренні портфоліо творчих досягнень дитини; презента-
ції «Традиції і реліквії моєї родини»; реалізація проєктів 
«Соціальне партнерство», «Активізація участі батьків у 
процесі прийняття рішень на рівні закладу».

5-й етап. Моніторинг та корекція. Завдання цього 
етапу – оптимізація процесу партнерської взаємодії, до-
слідження її ефективності, здійснення необхідного кори-
гування, виправлення можливих помилок. Етап включає 
такі процедури:

1. Моніторинг системи. 
2. Обговорення та погодження змін. 
3. Корекція, внесення змін. 
У разі ефективної реалізації даної моделі повин-

ні з’явитися такі показники готовності батьків до  
взаємодії: 

– позитивне ставлення до педагогічного колективу та 
своєї участі в життєдіяльності школи і класу; 

– бажання відвідувати обов’язкові заходи для батьків 
і проявляти ініціативу в організації самостійних заходів; 

– зацікавленість у справах дітей, класу, школи; 
– здатність здійснювати конструктивне спілкування і 

взаємодію з педагогами й адміністрацією школи; 

– уміння налагоджувати міжкультурні контакти;
– бачення свого місця і ролі у взаємодії зі школою. 
Висновки. Отже, формування мультикультурної ком-

петентності може успішно здійснюватися в процесі за-
лучення дітей різних національностей та їхніх батьків 
до спільної пізнавальної та соціально значущої діяльно-
сті, спрямованої на виявлення толерантної поведінки, 
коли обмін духовними цінностями протікає в умовах 
збереження національних особливостей, неповторно-
го вигляду кожної національної культури, а зближення 
культур впливає на збагачення та розвиток національної 
самобутності. Найефективнішим засобом  включення 
батьків у взаємодію зі школою, на нашу думку, є педагогі-
ка партнерства, яка реалізується через модель партнер-
ської взаємодії із сім’єю.
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Иванец Наталья. Педагогика партнерства как средство формирования мультикультурной компетентности у уча-
щихся начальной школы.

В исследовании раскрывается сущность понятия «педагогика партнерства» и освещаются основные положения по реа-
лизации в Концепции «Новая украинская школа». Автор утверждает, что процесс формирования личности ученика началь-
ной школы необходимо реализовывать только во взаимодействии заведения образования, семьи и различных культурных со-
обществ. В статье раскрыты критерии, которые определяют эффективность идеи развития партнёрских отношений как 
продуктивной системы отношений в условиях педагогического взаимодействия с представителями разных культур. Также 
исследовательница отмечает важность социально-педагогического партнерства как отдельной формы социального взаи-
модействия учебного заведения с физическими или юридическими лицами. Ещё одним важным аспектом, который освещён в 
публикации, является внедрение технологии проектирования модели партнёрского взаимодействия с семьёй за последова-
тельными этапами. В результате её эффективной реализации качественные показатели готовности к взаимодействию 
родителей со школой значительно возрастут. А это является основным фактором в формировании мультикультурной ком-
петентности учащихся начальной школы.

Ключевые слова: партнерство; педагогика партнерства; мультикультурная компетентность; образовательная 
среда; начальная школа

Ivanets Nataliia. Partnership Pedagogy as the Means of Elementary School Students’ Multicultural Competence 
Formation.

This paper is about the essence of the «partnership pedagogy» and the main provisions for its implementation in the Concept 
of «The New Ukrainian School». The partnership pedagogy is defined as an important means of forming multicultural competence 
of elementary school students. The author argues that the process of forming an elementary school student personality should 
be realized only in the interaction between educational institution, family and various cultural communities. The paper defines 
the criteria that determine the effectiveness of the idea of partnership relations development as the most productive system of 
relations in the conditions of pedagogical interaction with representatives of different cultures. The researcher also emphasizes 
the importance of social and pedagogical partnership as a separate form of social interaction of educational institutions with 
individuals or legal entities. The purpose and tasks of this kind of partnership interaction lead to the involvement of the public in 
the process of future social processes participants’ multicultural competence forming. Another important aspect that is highlighted 
in the publication is the conditions for the successful organization of family and school partnerships. Creating these conditions 
makes it possible to introduce the technology of designing a model of partner collaboration with the family in successive stages. 
As a result of its effective implementation, qualitative indicators of readiness for cooperation between parents and the school will 
increase significantly. And this is the main factor of elementary school students’ multicultural competence formation.

Key words: partnership; partnership pedagogy; multicultural competence; educational environment; elementary school
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ДЕЯКІ ПИТАННЯ ЗАСВОЄННЯ АВТЕНТИЧНОЇ 
ТРАДИЦІЇ СПІВУ У МІСЬКОМУ МОЛОДІЖНОМУ 

ФОЛЬКЛОРИСТИЧНОМУ КОЛЕКТИВІ

 � Сінельнікова Валентина
 � Сінельніков Іван
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Розкрито питання засвоєння автентичної манери співу і традиційного музичного матеріалу у сучасному міському вторинно-
му молодіжному фольклористичному колективі. Розглянуто питання опанування локальною виконавською традицією артиста-
ми-співаками у молодіжному колективі та пов’язана із цим аспектом проблема пошуків еталонного звучання у фольклорній традиції. 

Ключові слова: фольклор; фольклорний колектив; автентичний гурт; вторинне виконавство; усна традиція; традиційна культура

Актуальність проблеми. Виклики сьогодення і 
стрімкий розвиток технологій дедалі актуалізує звернен-
ня до витоків, до чистого джерела традиції, до незмінних 
народних моральних цінностей і національних ідеалів. У 
цьому аспекті надзвичайно важливу роль відіграє діяль-
ність міських молодіжних фольклористичних колек-
тивів, яка активізувалася у 80–90-ті рр. ХХ ст., і згодом 
набула форми так званого молодіжного фольклористич-
ного руху, що дало поштовх для появи і розвитку різно-
манітних сучасних міських фольклористичних формацій 
як в Україні, так і за її межами.

Аналіз попередніх досліджень і публікацій. Ґрунтов-
ної фахової літератури з питань і проблем фольклорно-
го виконавства фактично не існує. Поодинокі публіка-
ції, зазвичай, розповідають про результати практичної 
фольклористичної діяльності у мистецьких колективах, 
але й не про методи опанування традиції чи проблеми, 
із цим пов’язані. Чого не скажеш про керівників народ-
них хорів і педагогів народно-хорової спеціалізації, які 
створили значну бібліотеку навчально-методичної літе-
ратури: надзвичайним попитом користуються роботи  
Н. Калугіної, Н. Мешко, Л. Шаміної та ін. 

Заради справедливості зазначимо, що питання рекон-
струкції і тиражування фольклору (автентичної, архаїч-
ної музики, яку поляки називають «in crudo», або «музи-
ка коріння» [2]) у так званих «вторинних» фольклорних 
ансамблях, до яких відносимо усі міські колективи, 
зазвичай обговорюються на обласних, всеукраїнських 
науково-практичних семінарах і курсах підвищення 

кваліфікації керівників фольклорних ансамблів. Ці пи-
тання знаходяться у центрі уваги невеликої кількості цін-
них фахових розвідок Г. Сисоєвої, А. Кабанова, Л. Гапон,  
Р. Цапун, В. Осадчої, В. Щурова. Деякі аспекти з окрес-
леної проблематики розглядалися нами у попередніх  
статтях.

Виділення невирішених раніше частин загальної 
проблеми. Наведемо одне із перших спостережень ві-
домого російського етномузиколога Галини Сисоєвої за 
побутуванням співочої автентичної традиції: «…що по-
чула у селі, і те, що чула зі сцени, – дві різні культури… 
де, на якому етапі втрачається ось це народне, селян- 
ське? Чому на сцені воно перетворюється на лубок?» [5, 
тут і далі переклад укр. мовою наш. – І. С., В. С.] Коли «на-
родний традиційний спів і музика за інерцією потрап- 
ляють до секції галушково-часникового образу культу-
ри»? [2]. Тему поважного практика-фольклориста роз- 
вивають учасники сучасного київського фольклори-
стичного ансамблю «Гуляйгород»: «Наші люди, на жаль, 
не відчувають різниці між автентичним співом та вико-
нанням пісень на кшталт «Несе Галя воду» під баян. Для 
багатьох то теж народна пісня, а «Ой чий то кінь стоїть» 
така народна, що далі нікуди. Це слухачі, відірвані від 
носіїв фольклору, міські жителі й населення русифіко-
ваних міст… Для них народне – це загальновідоме». 
Зрозуміло, що в таких умовах міські фольклористи, що 
«копають глибше», вишукуючи унікальні місцеві регіо-
нальні музичні зразки, які існували у двох-трьох селах, 
і намагаються цим поділитися із глядачами-міщанами, 
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є певною мірою місіонерами: вони демонструють ши-
рокому загалу унікальність і кольорову мозаїчність на-
шої традиційної культури, зокрема – пісенної та інстру- 
ментальної.

Мета статті: розглянути питання засвоєння автен-
тичної манери співу і традиційного музичного матеріалу 
у сучасному міському вторинному молодіжному фольк- 
лористичному колективі, а саме: методи опанування ло-
кальної виконавської традиції артистами-співаками у мо-
лодіжному колективі, і пов’язану із цим аспектом проб- 
лему пошуків еталонного (ідеального) звучання у фольк- 
лорній традиції та його наслідування. 

Викладення основного матеріалу. Переконані: «Усна 
народна культура живе за своїми неписаними правила-
ми і законами… Фольклор існує як мова, а професійна 
культура живе як авторська музика. Щоб було зрозуміло, 
ми всі говоримо, використовуючи одні й ти самі слова, 
а фрази будуємо з них по-своєму. Ось так і у фольклорі: 
кожний висловлюється, як може. При чому є модель, 
яку людина засвоює несвідомо, і яку потім наслідує». 
Так яку «модель» брати за еталон в опануванні і наслі-
дуванні регіональної виконавської традицій? На питан-
ня, чи потрібно розумно втручатися у першоджерело: 
наприклад, добудовувати голоси (якщо ця пісня апріорі 
є багатоголосою у певній локальній традиції, а записана 
від одного її носія), відповімо словами Галини Сисоєвої: 
«Коли ми записуємо у селі, не всі виконавці є настільки 
талановитими, щоб продемонструвати нам еталонне ви-
конання. І тоді, аналізуючи художні переваги їх співу, я 
начебто добудовую пісню до ідеального стану» [5]. Спро-
буємо визначити, що є еталонним звучанням, ідеальним 
станом для виконання автентичного твору? А також, як 
знайти і визначити те саме еталонне звучання, що брати 
за еталон у фольклорній традиції? 

Справжній вибух зацікавленості міських жителів тра-
диційною культурою і піснею відбувся на території країн 
тодішнього СРСР у 1970-ті рр., пов’язано це було із фено-
меном знаменитого професійного фольклористичного 
колективу Дмитра Покровського. Сьогодні у багатьох 
українських містах існують цікаві фольклорні колективи, 
які є складником інфраструктури сучасного міського со-
ціокультурного середовища: вони майстерно виконують 
пісні, грають на інструментах, відтворюють обряди; тра-
диційними формами дозвілля міської молоді вже давно 
стали танцювальні вечірки, фольклорні фестивалі, масові 
свята з елементами відтворення народних обрядів. Отже, 
в містах «створюється ціла фольклорна індустрія. При 
цьому в самих селах, де власне складалося і розвивалося 
традиційне народне мистецтво, завмирає не лише тра-
диційна народна творчість, але й життя загалом…» [6], 
однак успадкування традиційного фольклору у міських 
фольклористичних колективах «полягає в інтуїтивному 
наслідуванні регіональному виконавству» [1].

Відтак, маємо справу із новою реальністю – новою 
формою побутування традиційної сільської землероб-
ської культури у неприродному для неї середовищі – у 
місті. Загалом ця культура відрізняється від популярних 
свого часу «лубочних» народних хорів, які виникли за 
зразком професійних хорів, культура яких насаджувала-
ся в аматорському мистецтві у 1960–1980-ті рр. Дмитро 
Покровський писав про такі колективи із болем: «Яс-
краво розмальовані, стилізовані під «справжню манеру 
співу», вони розважають туристів «національною са-
мобутністю». Народна культура, зведена до «китчу», на 
продаж – хиба це не найогидніше створення сучасного 
світу?» [6]. 

Відмінність між сучасними молодіжними фолькло-
ристичними формаціями і аматорськими народними 
хорами простежується у різних аспектах: у репертуарі 
(відмова від обробок), сценічній поведінці (відмова від 
одноманітних постановочних (інколи лубочно-гіпер-
болізованого характеру) рухів руками, корпусом тощо), 
сценічних строях (відмова від стилізації «під народне» з 
використанням непритаманних природному середови-
щу кольорів, тканей, фасонів, аксесуарів тощо.), у зву-
чанні (відмова від надуманої кимсь одноманітної загаль-
ної народно-хорової манери співу) тощо. 

Зрозуміло, що головна відмінність фольклористичних 
колективів від аматорських хорів – це спрямування усієї 
діяльності молодих фольклористів на автентичність. 
Однак залишається питання, що й до сьогодні не має 
однозначної відповіді: автентично чи ні звучать тради-
ційні пісні у міських фольклорних ансамблях? Говоримо 
про колективи, які прагнуть до так званої «музейної до-
стовірності» відтворення традиційної пісні в усіх контек-
стах «із збереженням надетнічних універсальних ознак 
(передусім – усності, традиційності, варіативності і т. ін.) і 
місцевого виконавського стилю або музичного діалекту, 
при цьому ці ансамблі хочуть наблизитись до доскона-
лого художнього виконання» [6].

При усій зовнішній схожості співочої реконструкції 
у міському ансамблі і оригіналу у сільському тради-
ційному співочому гурті (етнографічному колективі), 
є низка якостей, що суттєво відрізняють міських вико-
навців від сільських. У деяких випадках міські виконавці 
настільки занадто «занурюються» у манеру, що викли-
кають у глядачів повне несприйняття і відторгнення 
народної пісні взагалі. Вони не стільки прагнуть бути 
схожими на сільських народних виконавців, скільки 
хочуть бути несхожими на народний хор. Неприрод-
ність, а інколи – нещирість міських виконавців поз-
бавляє їх головного – справжності і правдивості ре-
конструкції. Про це, як про одну з головних проблем, 
писав Дмитро Покровський: «Можна навчитися схоже 
співати, навіть дуже схоже на народних співаків. Але 
як навчитися душевній тонкості, великодушності, які 
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дозволяють нести і не замулити найвищу і надскладну  
культуру?» [6]. 

Визначимо кілька основних загальних проблем твор-
чої діяльності будь-якого міського фольклористичного 
ансамблю. По-перше, окреслимо питання про копію-
вання (занурення у традицію у вигляді звукової каль-
ки). Зрозуміло, що з копіювання починають усі. Так, на 
приклад, вчаться маленькі діти: підсвідомо засвоюють і 
лексику, і граматику. Так і сільські виконавці засвоюють 
традиційну пісню: прислуховуються, приспівуються, 
запам’ятовують, порівнюють, обирають, – тобто за- 
своюють рідний музично-фольклорний словник. Му-
зичний синтаксис і лексику пісенної традиції міському 
виконавцю неможливо зрозуміти на прикладі однієї – 
двох пісень, тим більш, що різні жанри формують свої 
«словники» і свої композиційні прийоми. До того ж він 
– міський виконавець – занурюється у звукове середо-
вище пісенної традиції епізодично. Саме в цій епізодич-
ності і відірваності від музично-фольклорної мови і є 
проблема. Зрозуміло, чим більшим є музично-лексич-
ний запас у керівника колективу і його виконавців – тим 
більш правдивим буде виконання. У збагаченні цього 
запасу головну роль відіграє живе спілкування із носія-
ми традиційної культури під час польових досліджень 
(фольклорних експедицій). На жаль, у більшості місь-
ких фольклорних ансамблів головним інструментом у 
пісенній реконструкції є текст розшифровок – нотний 
і словесний. Однак лише після усного несвідомого ко-
піювання можна перейти до осмислення норм жанро- і 
формотворення пісенного фольклору певної локаль-
ної традиції шляхом глибинного аналізу нотних роз- 
шифровок.

Отже, якісне, однак антифахове «копіювання» автен-
тичного репертуару і виконавської манери первинних 
фольклорних гуртів різними художніми колективами 
викликає відповідну зацікавленість у фахівців даного 
напряму або емоційну ностальгію в осередку людей по-
хилого віку із села. Однак «… відсутність повноцінного 
драматургічного розвитку в професійних та аматор- 
ських вторинних фольклорних гуртах, особливо у ма-
лообізнаної людини, відносно обрядово-пісенної твор-
чості, в цілому не дозволяє зрозуміти семантику пісні. 
Якщо колектив співає, порушуючи фізіологічно правиль-
не звуковидобування, – це взагалі викликає негативну 
реакцію у слухача» [7].

Може виникнути питання: для чого їздити, слухати 
нерідко нехудожнє і нееталонне звучання автентич-
них виконавців, якщо пісню можна швидше вивчити за 
нотною розшифровкою? По-перше, слухати треба для 
аналізу виконавських прийомів, які, на жаль, залишаю- 
ться за межами нотного тексту, тому для їх визначення 
треба спиратися виключно на етнографічні записи і, ба-
жано, – від різних складів виконавців. (Зауважимо, що 

методика аналізу виконавських прийомів, номенклату-
ра цих прийомів, термінологічний тезаурус щодо фольк- 
лорного виконавства є недостатньо розробленими). 
Однак міський виконавець, у репертуарі якого зазвичай 
пісні різних локальних традицій, повинен вміти розріз-
няти типове й нетипове у фольклорному виконавстві, а 
також усвідомлювати це на різних рівнях, зокрема: тери-
торіальному (побутування і прояв: вузьколокальне, ло-
кальне, регіональне, субетнічне, загальнонаціональне); 
жанровому (прояв головних і периферійних жанрових 
ознак, місцева специфіка жанру); етнографічному (ви-
користання в обряді, виконавська мотивація – побутова 
чи сценічна, вікові вподобання і т. ін.). І на цьому шляху 
можна зробити не лише багато відкриттів, але й поми-
лок. Наприклад, можна прийняти одиничне, випадко-
ве – за типове; модне, наносне – за традиційне; індиві-
дуальний прийом – за характерний місцевий прийом. 
На жаль, такі випадки у сучасних міських молодіжних 
фольклористичних формаціях є непоодинокими. Окрім 
цього, необхідним є значний слухацький і збирацький 
досвід, щоби виявляти фальсифікацію, що ненавмисно 
потрапила в саму традицію, адже так буває – ми вже, 
зазвичай, не можемо записати пісню в кількох виконав- 
ських варіантах (версіях), а записи від одного носія тра-
диційної культури можуть мати похибки у виконанні, як 
текстові, так і музичні.

По-друге, вважаємо однією із першопричин невдач 
міських фольклорних ансамблів їх невміння почути і 
засвоїти діалект, насамперед – фонетику, адже лекси-
ку перейняти простіше – не так багато діалектних слів 
зустрічається у пісенних текстах. Для прикладу може-
мо порівняти записи однієї пісні у виконанні сільських 
співаків – автентиків і будь-якого міського фольклори-
стичного колективу. Комусь при цьому порівнянні буде 
здаватися, що головна відміна між виконанням носіїв 
традиції і «вторинників» – у темпах і тембрах: бабусі ста-
ренькі, співають повільно, глухо, у низькому регістрі, а 
молоді – дзвінкі, енергійні, співають вище. Хоча багато 
хто з них гарно співають, але недостовірне промовлян-
ня позбавляє цей спів звукового наповнення, достовір-
ності, адже відбувається спрощення звукового оформ-
лення пісні. Хоча багато хто, маючи міське походження 
і правильнішу у фонетичному аспекті мову, може й не 
помітити і не усвідомити цієї різниці.

Третім аспектом, на який хочеться звернути ува-
гу, є колористична фонічна окраса звуку – найбільша 
проблема для міських колективів, які у пошуках свого 
фольклорного стилю частіше за все у цьому плані за-
надто перебільшують. Існує два види «перебільшення» 
– так звана «красивість» і штучна крикливість. Перша є 
пов’язаною з підсвідомими естетичними установками 
на зрозумілий для художньо-вихованого міського слу-
хача звук: на глибокій вокальній опорі, вирівняний по 
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всьому діапазону, з помітним заокругленням голосних. 
Другий тип перебільшення навпаки орієнтується на звук 
без опори і вібрації, крикливий, так званий «білий» або 
«плоский», наближений до розмовної манери. І те, і інше 
в аутентичному виконавстві існує, і окраса звуку у носіїв 
традиції може бути високохудожньою і характерною для 
місцевої традиції і жанру, а може бути пов’язаною з ін-
дивідуальними особливостями голосу, випадковостями 
при запису або просто невеликим рівнем майстерності 
і таланту виконавця.

Переконані в тому, що неможливо навчитися пра-
вильному співу без вибору виконавця, манеру якого 
потрібно наслідувати, який найбільш художньо і пе-
реконливо представляє традицію. У цьому випадку 
керівник молодіжного колективу є посередником між 
народними виконавцями і міськими молодими співака-
ми, який може підказати, кого можна і необхідно наслі-
дувати. Тим більш, що орієнтування на якійсь звуковий 
ідеал обов’язково є і в сільських етнографічних колек-
тивах. Галина Сисоєва наводить такий приклад: «… піс-
ля смерті видатної виконавиці Ольги Іванівни Маніч-
киної… місцевим ансамблем керує Варвара Дмитрівна 
Ходикіна. Хотіла вона того чи не хотіла – але вона і за 
манерою, і за тембральною окрасою співацького звуку 
стала дуже схожою на Манічкину, тому, що цей худож-
ній образ в ансамблі був визнаний найпереконливішим, 
еталонним і нею, і іншими учасниками ансамблю, а також  
прихильниками» [6].

Великою вдачею для молодого виконавця – учасника 
міського фольклористичного колективу – є зустріч зі 
своїм «учителем» – близьким за голосовими можливо-
стями носієм традиції. Галина Сисоєва описує таку ситуа-
цію із однією із учасниць воронезького молодіжного ан-
самблю «Воля», яка «… десятки раз, а можливо і більше, 
слухала усе, що наспівувала Віра Василівна (автентична 
співачка. – пояснення наше. – І. С., В. С.), щоразу знаходя-
чи нові деталі, які хотілося засвоїти, спробувати викона-
ти самій. Вона приїздила до неї спеціально – поспівати, 
повчитися. Коли вони співають вдвох відчувається над-
звичайна співність, здається, що вони співали усе життя, 
що вони однаково думають, говорять. Це той випадок, 
коли міській виконавиці пощастило знайти свій звуко-
вий ідеал» [6].

Думку Г. Сисоєвої розділяє відомий фольклорист  
А. Кабанов, який також стверджує, що «основним учите-
лем молодіжного фольклорного колективу є народний 
співак, майстер, знавець традиції… Перспективи мо-
лодіжного фольклорного руху залежать не стільки від 
існуючої сьогодні системи професійної підготовки керів-
ників молодіжних ансамблів у навчальних закладах, 
скільки від використання селянської школи традиційно-
го фольклору, від налагодження постійно діючого зв’яз-
ку: «літній учитель – майстер у селі – молодий учень в 

місті». Саме живий контакт викликає повну довіру учня, 
його щирий інтерес, створює атмосферу повної само- 
відданості» [4].

Пошук цього звукового ідеалу і розвиток навиків 
фольклорного виконавства у молодіжному міському 
фольклористичному колективі передбачає організацію 
спеціальної навчальної роботи в кількох напрямах, що 
охоплюють різновекторні види діяльності керівника і 
учасників колективу. У першу чергу, це комплекс, пов'я-
заний із постановкою співацького апарата: опрацюван-
ня техніки дихання (вдих, наповнення, затримка дихан-
ня, економний видих, активний видих); опанування співу 
на ланцюговому диханні; робота над формуванням зву-
ку (над піднебінням, у гортані, у переднього краю зубів   
тощо.); опрацювання використання резонаторів (груд-
ного, головного, змішаного) та їх зв’язку із регістрами; 
використання темброво-колористичних фарб (звук: 
світлий, близький, глибокий, глухий, дзвінкий  тощо); 
опанування прийомів виразного паузуювання.

Не менш важливим є опрацювання комплексу, пов’я-
заного із звуковидобуванням і звуковеденням: опану-
вання співацької атаки (твердої, м’якої, придихальної); 
робота над звуковеденням (кантилена і відривчастий 
спів, декламаційний стиль і скандування тощо), вокаліза-
цією голосних і озвучуванням приголосних; використан-
ня спеціальних прийомів з’єднання звуків (рівне і пун-
ктирне глісандування, запізнення на короткий форшлаг 
на попередньому звуці тощо.); опанування спеціальних 
прийомів бистрого переходу голосу з регістра у регістр 
(так звані кікси, йодлі, ікі, іхі, скиди, флажолетні призвуки 
тощо). Словами Р. Лоцман підсумуємо: «Ознайомлення 
та оволодіння оригінальними прийомами народного 
виконавства сприяє розкриттю голосового потенціалу 
виконавця» [3].

У роботі керівника із міським молодіжним фоль-
клористичним колективом безперечно необхідним є 
комплекс, пов’язаний з артикуляцією і дикцією, а саме: 
засвоєння норм промовляння діалектної мови та несві-
домих скритих норм промовляння при співі (подвоєння 
і потроєння приголосних, вокалізація дифтонгів, дроб- 
лення голосних, зм’якшення приголосних тощо); огла-
совка приголосних (вставка між приголосними голосних 
звуків «і», «и» або «а», «е»). Безперечно, «… такий підхід 
до вивчення народних пісень і фольклору з відтворен-
ням специфіки традиційного співу, діалекту та особливо-
стей виконання є правильним тому, що зберігається не 
тільки пісенна, а й виконавська культура нашого наро-
ду» [3]. Однак, «… щоб виконання народно-вокального 
твору не виглядало штучним або й навіть пародійним, 
до вивчення певного діалекту варто підходити дуже 
обережно. У репетиційну роботу необхідно включити 
систематичне прослуховування фонограм. Регулярне 
тренування навичок розмовної мови через певний час 
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дає відносну свободу у вимові окремих слів або мовних  
зворотів [1].

Зрозуміло, що не менш важливим є комплекс, пов'я-
заний із розвитком музикальності: сприйняття ритму 
(перехід від регулярного ритму до вільного, спів за рит-
моформулами, спів за акцентами у сегментованих фор-
мах); занурення у типи інтонування та агогічні засоби 
виразності. Назвемо ще один комплекс, який є надзви-
чайно важливим для керівників і учасників саме міських 
фольклористичних колективів, що не є носіями тради-
ційної культури, а отже часто засвоюють її суто зовніш-
ні ознаки і риси, – це вектор, пов'язаний із засвоєнням 
імпровізаційної природи автентичного музикування, а 
саме: усвідомлення різних функцій голосів і відтворення 
різних голосових партій однієї пісні; усвідомлення ста-
більних і мобільних параметрів музичного тексту; усві-
домлення взаємозамінності окремих мелодійних ліній, і, 
як виший щабель опанування традиції – імпровізація у 
ладах. Адже рівень різноманітності та імпровізаційності 
наспівів у часі, варіантних перетворень (від села до села) 
і рівень виконавської імпровізаційності виявляються 
надзвичайно важливими характеристиками місцевого 
співочого стилю, що нерідко навіть дозволяє визначити 
кордони між діалектними зонами.

Отже, підсумуємо: «Основними методичними принци-
пами навчання народного співу є правильне визначення 
типу голосу, постановка вокального дихання, вироблен-
ня однорегістрового звучання голосу, засвоєння спе- 
цифічних прийомів народноспівацького виконавства, 
плавного голосоведіння, розвиток інтонаційної чистоти 
та внутрішнього слуху. Це відбувається шляхом озна- 
йомлення з музичним фольклором, при вивченні різ-
ножанрового пісенного репертуару, його стилістичних 
ознак, історичних умов виникнення творів тощо» [3]. 
Зрозуміло, що всі ці виконавські навики повинні розви-
ватися у вправах, усвідомлюватися при прослуховуван-
нях, використовуватися у виконавській реконструкції. 
Однак, чи потрібно так скрупульозно наслідувати тради-
цію, адже все розвивається, змінюється, у тому числі ху-
дожні смаки і запроси сучасного суспільства? Можливо, 
зберігаючи старину, ми перешкоджаємо оновленню на-
роднопісенного мистецтва, адже знaчнa чaстина укрaїн-
ської нaродної пісенної та музичної трaдиції пов’язa-
на з життям у селі, толокою. Нині більшість українців є 
міськими жителями. Чи зацікавлені вони бути носіями 
традиційної народної пісенної та музичної культури і 
передавати її наступним поколінням? Маємо відповіді 
на ці риторичні питання. По-перше, скільки буде жити 
людина, стільки її буде цікавити і майбутнє, і минуле. З 
цієї позиції необхідним є збереження народнопісенної 
традиції для наших нащадків, тим більш що сьогодні 
фахівців-науковців і фахівців-практиків у цій галузі існує 

обмаль, а носії традиції уходять. А по-друге, ніяка оброб-
ка не може порівнятися з красою справжньої пісні. 

Висновки. Сьогодні мотивація до співу у міських ви-
конавців є такою самою, як і у сільських співаків – про-
довжити життя народним пісням як художній спадщині 
народу. Але учасникам молодіжних фольклористич-
них міських колективів потрібно навчитися робити це 
майстерно, відтворюючи і звуковий образ, і – за мож-
ливістю – етнічний стереотип поведінки сільського 
майстра – хранителя співацької традиції. Останнє є 
найважливішим і найважчим у засвоєнні, вирішення 
цієї проблеми потребує спеціального розгляду. У цьому 
аспекті надзвичайно важливим є такий вид діяльності 
міських фольклористів, як фольклорні експедиції, які є 
невід’ємною складовою професійної підготовки вико-
навців народної пісні і надають «можливість ознайоми-
тися не тільки з пісенним матеріалом, але й з приклад-
ним мистецтвом, архітектурою та побутом населення 
тощо», адже «… в процесі навчання співак стає носієм 
та продовжувачем народної виконавської традиції, 
фольклорної спадщини народу, українознавчих знань» 
[3]. За думкою сучасного практика – фольклористки 
Л. Гапон, ідеальним способом вокального навчання у 
міському фольклористичному молодіжному колективі 
можна вважати спільний спів учасників ансамблю з на-
родними співаками в процесі фольклорних експедицій 
або під час різноманітних творчих зустрічей. Вивчен-
ня пісенного матеріалу одного села чи невеличкого 
регіону дає можливість заглибитися у місцеву співочу 
традицію і точніше унаслідувати її музично-стильові  
закони [1].
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Синельникова Валентина, Синельников Иван. Некоторые вопросы усвоения аутентичной традиции пения в город-
ском молодёжном фольклористическом коллективе.

Изложено мнение на вопросы усвоения аутентичной манеры пения и традиционного музыкального материала в совре-
менном городском вторичном молодёжном фольклористическом коллективе. Рассмотрены такие вопросы, как: овладение ло-
кальной исполнительской традицией артистами - певцами в молодежном коллективе, и связанная с этим аспектом пробле-
ма поисков эталонного звучания фольклорной традиции.

Ключевые слова: фольклор; фольклорный коллектив; традиционный ансамбль; вторичное исполнение; устная традиция; 
традиционная культура

Sinelnikova Valentina, Sinelnikov Ivan. Some questions of development of authentic tradition of the copy in the city 
youth folklorist collective.

The opinion on the issue of assimilating the authentic manner of singing and traditional musical material in the modern 
city secondary youth folklore group is presented. Issues such as: mastering the local performing tradition by artists - singers in the 
youth team, and related to this aspect of the problem of finding reference sound in the folklore tradition.
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ДУХОВНІ КОНЦЕРТИ АНДРІЯ РАЧИНСЬКОГО:
ВІД НАУКОВОЇ РЕКОНСТРУКЦІЇ ДО ВИКОНАННЯ

 � Гобдич Микола

УДК 783.2(477)“17”

Розглядається духовна творчість українського композитора Андрія Рачинського, якого вважають одним із засновників нового 
стилю в українській церковній музиці середини і другої половини ХVІІІ століття. Дається огляд повідомлень про збережені духовні 
концерти митця, вказуються головні проблеми вивчення його творчої спадщини, порушуються питання авторської атрибуції, ви- 
словлюються міркування стосовно першочергових кроків задля вирішення виконавських проблем.

Ключові слова: духовний концерт другої половини ХVІІІ століття; творчість А. Рачинського; рукописні джерела нотного  
тексту; реконструкція хорових партитур; авторська атрибуція 

Актуальність проблеми. Хорова спадщина україн- 
ських композиторів другої половини XVІІІ століття є прикла-
дом блискучої майстерності і творчого натхнення видатних 
музикантів, які творили нову епоху в історії української му-
зики, вивели її на рівень високих європейських досягнень, 
залишили яскраву творчу спадщину. Духовні твори М. Бе-
резовського, Д. Бортнянського, А. Веделя, С. Дегтярьова 
дотепер є прикрасою будь-якої концертної програми і не-
вичерпним джерелом сучасних виконавських прочитань. 

Неможливо стверджувати, що спадщина митців дійшла 
до нашого часу у повному обсязі, однак саме зараз суттєво 
активізувалася робота дослідників і виконавців по віднов-
ленню її збереженої частини. Головною метою цієї роботи 
є наукове опрацювання творчої спадщини, підготовка ма-
ловідомих і новознайдених творів до концертного вико-
нання, видання нотних збірників тощо. І хоча у цьому на-
прямі вже є суттєві зрушення, деякі важливі питання поки 
що не можуть дістати остаточного розв’язання. 

До кола таких проблемних питань належить вивчення 
творчої спадщини Андрія Рачинського. Цього музиканта 
вважають одним із засновників нового стилю в українській 
духовній музиці середини і другої половини XVІІІ століття. 
За збереженими відомостями, свої духовні концерти А. Ра-
чинський писав у Глухові, де протягом 1753–1763 працював 
на посаді капельмейстера приватної капели К. Розумов- 
ського. Вони виконувалися гетьманською хоровою капе-
лою та, ймовірно, звучали у глухівських церквах. Духовні 
концерти митця були написані не в традиціях партесного 
співу, а у новому стилі і вражали сучасників своєю гар-
монійністю та мелодичною красою. Основи нового стилю 
А. Рачинський опанував у Львові, де служив у єпископській 
капелі, і звідти переїхав до Глухова [3, с. 124–125]. 

Твори А. Рачинського були добре відомі його молодшим 
сучасникам, від М. Березовського, чий творчий шлях у ми-
стецтві так само розпочався із глухівської капели К. Розу-
мовського, до Д. Бортнянського, якому приписували деякі 
концерти А. Рачинського, та А. Веделя, який ближче до кін-
ця ХVІІІ століття співав соло в одному з концертів А. Рачин-
ського. Безсумнівним є й те, що помітний вплив на твор-
чість кожного із вказаних композиторів спричинила творча 

манера митця, хоча кожен із них пішов далі, намагаючись 
прокласти свій шлях і сформувати власний індивідуальний 
стиль у мистецтві. 

Аналіз попередніх досліджень і публікацій. Про духов-
ну творчість А. Рачинського згадується в усіх публікаціях 
двох останніх десятиліть, присвячених тим чи іншим питан-
ням дослідження української духовної музики епохи класи-
цизму. Першим із сучасних дослідників творчість А. Рачин-
ського долучив до цієї епохи Мстислав Юрченко (1995) [11], 
надалі були публікації Тетяни Гусарчук (1997) [2], Лідії Корній 
(1998) [3], Ірини Гамової (2003) [1], Ольги Шуміліної (2004) 
[10], Антоніни Лебедєвої-Ємеліної (2004) [6] та ін. Головною 
метою всіх названих авторів було розв’язання практичних 
завдань, що перебували у науковій площині. Передусім 
було потрібно виявити музично-рукописні джерела нот-
ного тексту духовних творів А. Рачинського і на основі 
збережених матеріали зробити реконструкцію хорових  
партитур. 

У процесі роботи з’ясувалося, що твори А. Рачинсько-
го збереглися не в повній мірі, а лише частково, у вигляді 
окремих партій, і що кількість збереженого матеріалу є 
достатньою тільки для того, щоб зробити реконструкцію 
хорових партитур, придатну для наукового дослідження, і 
на основі такої реконструкції вивчати новітні риси у тема-
тизмі, гармонії та поліфонії хорових концертів митця, вияв-
ляти специфіку формотворення на рівні загального циклу 
та особливості процесів структурної організації матеріалу 
у кожній із частин. Для виконання такі партитури не підхо-
дять, оскільки збережених матеріалів для того недостат-
ньо, бракує цілих партій або розгорнутих тематичних побу-
дов, які не можливо реконструювати абстрактно, на основі 
загальних форм музичного руху. 

Виділення незавершених раніше частин загальної 
проблеми. Отже, у світлі вищевказаного можна зробити 
висновок, який переключає нас із дослідницьких проблем 
на виконавські питання: з-поміж усієї п’ятірки українських 
композиторів, творчість яких відноситься до епохи му-
зичного класицизму (А. Рачинський – М. Березовський –  
Д. Бортнянський – А. Ведель – С. Дегтярьов), тільки твори  
А. Рачинського дотепер залишаються не виконуваними. 

А
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Про те, що саме заважає зробити реконструкцію хорових 
концертів А. Рачинського для виконання і яким чином мож-
на здолати цю проблему, йтиметься у нашій статті. 

Метою статті є пошук шляхів відновлення збережених 
духовних творів А. Рачинського – від наукової реконструк-
ції до концертного виконання.

Викладення основного матеріалу. Спочатку з’ясуємо, 
скільки хорових концертів було написано А. Рачинським. 
Задля цього звернемося до публікацій, у яких подається 
огляд музично-рукописних джерел і містяться відомості 
з давніших друкованих матеріалів, переважно статей біо-
графічного характеру. На підставі інформації з низки дже-
рел можна зробити висновок про те, що А. Рачинський 
є автором чотирьох хорових концертів – «Возлюблю тя, 
Господи» і «Радуйтеся Богу помощнику», про які йшлося у 
повідомленнях біографічного характеру [3, с. 125], та «Не 
отвержи мене во время старости» і «Скажи ми, Господи, 
кончину мою», чиї авторизовані хорові партії було виявле-
но у музично-рукописному збірнику Києво-Михайлівського 
Золотоверхого монастиря [5; 2; 10]. Ноти перших двох кон-
цертів не знайдено, тому із чотирьох духовних концертів  
А. Рачинського наявними є ноти тільки двох останніх творів. 
Вкажемо на те, що вони не пригадувалися у документах або 
біографічних джерелах.

Музично-рукописний збірник Києво-Михайлівського Зо-
лотоверхого монастиря, у якому було виявлено ноти двох 
духовних концертів А. Рачинського, досліджували М. Юр-
ченко [11], Т. Гусарчук [2], О. Шуміліна [10] та А. Кутасевич 
[4]. На підставі вивчення джерела дослідники встановили, 
що цей збірник є неповним, і що в усіх його хорових творах, 
у тому числі і в концертах А. Рачинського бракує деяких спі-
вацьких партій. Краще зберігся концерт «Не отвержи», від 
якого є партії другого сопрано, альта і баса. У концерті «Ска-
жи ми, Господи» немає навіть альтової партії, наявні тільки 
друге сопрано і бас.

Виходячи з наявних партій, М. Юрченко взявся за рекон-
струкцію хорової партитури концерту «Не отвержи» і, вра-
ховуючи відсутність багатьох сольних побудов у початко-
вих частинах концерту, відновив тільки його фінальну фугу 
«Да постидятся і ісчезнут». Ця фуга кілька разів виконувала-
ся публічно камерним хором «Відродження», який очолю-
вав М. Юрченко, і одне з таких виконань відбулося у жовтні 
1995 року в Києві, під час проведення науково-практичної 
конференції «Максим Березовський та музична культура 
ХVІІІ століття», присвяченій 250-річчю від дня народження 
М. Березовського.

Наявність твору, написаного на текст тих самих вибра-
них рядків 70-го псалма, що й знаменитий концерт М. Бе-
резовського «Не отвержи мене во время старости», надала 
підстави для проведення порівняльного аналізу обох цих 
творів, і результати цього різноаспектного аналізу було 
викладено у статтях М. Юрченка (1995) [10], І. Гамової (2003) 
[1] та О. Шуміліної (2008) [8]. В останній із вказаних статей до 
аналізу також долучаються кілька анонімних концертів, на-

писаних у середині ХVІІІ століття на текст вибраних рядків 
70-го псалма, але питання реконструкції музичної частини 
не порушуються.

Наступним етапом роботи по відновленню музичної ча-
стини концерту «Не отвержи» А. Рачинського стало завдан-
ня з пошуку втрачених партій, яких немає у київському ру-
кописному збірнику. Це завдання брала на себе О. Шуміліна 
і подала результати своєї роботи у статті «Духовна творчість 
Андрія Рачинського: текстологічні проблеми дослідження» 
(2009) [7]. Пошук виявився доволі вдалим: у київських і мо-
сковських архівах було виявлено кілька окремих анонімно 
зафіксованих хорових партій цього концерту. У статті пода-
но огляд усіх джерел, із якого слідує, що ними стали неповні 
збірники, окремі голосові книги з колишніх збірників та 
окремі аркуші з колишніх голосових книг (останні містять 
переважно уривки партій, неповний нотний текст). Зага-
лом, враховуючи усі київські та московські джерела, було 
виявлено повні партії другого сопрано і другого тенора, по 
дві копії партії першого альта і першого баса, початковий 
фрагмент партії першого сопрано, фрагменти партій пер-
шого тенора і другого баса. Незважаючи на велику кількість 
виявлених партій, О. Шуміліна приходить до висновку, що 
відновити хорову партитуру для виконання неможливо, 
оскільки посеред знайденого матеріалу бракує повних 
партій першого сопрано і першого тенора, у яких викла- 
даються головні музичні теми цього концерту. 

Духовний концерт А. Рачинського «Скажи ми, Господи», 
на відміну від концерту «Не отвержи», відзначеного знач-
ними успіхами у пошуку втрачених співацьких партій, як 
і раніше, не підлягає реконструкції, оскільки у жодному 
архіві поки що не виявлено його партій, окрім тих двох, 
що перебувають у рукописній збірці Михайлівського  
монастиря.

У рукописних джерелах поки що не виявлено і концер-
ту А. Рачинського «Возлюблю тя, Господи». Його називають 
концертом із теноровим соло, оскільки збереглися відо-
мості про те, що соло у цьому творі співав А. Ведель [3]. У 
каталозі «Русская духовная музыка эпохи классицизма 
(1750–1825)» (2004) зазначено, що рукопис цього концер-
ту на початку ХХ століття зберігався в бібліотеці Михайлів- 
ського монастиря в Києві, а зараз доля рукопису невідома 
[6, с. 491]. Зробимо уточнення, що не виявлено авторизо-
ваних партій цього концерту, проте у кількох рукописних 
збірках, у том числі й у збірнику Золотоверхо-Михайлі- 
вського монастиря, трапляється анонімний концерт  
«Возлюблю тя, Господи» [10]. 

Враховуючи дослідження А. Кутасевича щодо уточнен-
ня авторства духовних творів А. Веделя і С. Дегтярьова, та 
спираючись на алгоритм встановлення авторської атрибу-
ції у духовному концерті «Ти моя кріпость, Господи» С. Дег-
тярьова, який протягом тривалого часу вважався одним із 
концертів А. Веделя [5], ми спробуємо висунути й аргумен-
тувати гіпотезу про те, що анонімний концерт «Возлюблю 
тя, Господи» може бути концертом А. Рачинського, однак 
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не будемо наполягати на остаточному характері наших  
висновків.

Отже, спочатку необхідно встановити, скільки концертів 
із такою назвою лишилося від епохи хорового концерту 
другої половини ХVІІІ століття. За інформацією з каталогу 
«Русская духовная музыка эпохи классицизма», у музич-
но-рукописних джерелах наявні один концерт Д. Бортнян-
ського, авторство якого встановлене за «Каталогом півчої 
ноти» 1793 року [6, с. 76], та один концерт С. Дегтярьова [там 
само, с. 374]. У каталозі подаються інципіти перших тактів 
кожного з концертів, з яких стає зрозумілим, що початкові 
музичні теми в обох цих творах мають дуже багато спільно-
го, передусім у ритмо-інтонаціях та фразуванні. Спільними 
також є тональність (с-moll), повільний темп, виконавський 
склад, підтекстовка тощо. 

Посеред анонімних творів каталогу «Русская духовная 
музыка эпохи классицизма» вказано на ще один концерт 
«Возлюблю тя, Господи» (наявні тільки два тенори і бас) [там 
само, с. 548]. За поданим інципітом і вказаною тональністю 
(B-dur) можна зробити висновок, що цей концерт написа-
но по-іншому і що між ним і концертами Д. Бортнянського і  
С. Дегтярьова немає взаємозв’язку.

У каталозі «Русская духовная музыка эпохи классицизма» 
подаються посилання на рукописні джерела нотного тек-
сту всіх трьох концертів «Возлюблю тя, Господи», що зна-
ходяться у російських (переважно московських) архівах. 
Водночас, рукописи цих концертів виявлено в архівах 
міста Києва, а саме – у збірнику Золотоверхо-Михайлів- 
ського монастиря, що має авторизовані партії концертів «Не 
отвержи» і «Скажи ми, Господи» А. Рачинського. Українські 
науковці виявили у цьому рукописному збірнику анонімні 
партії двох концертів «Возлюблю тя, Господи» – і того, що 
в каталозі «Русская духовная музыка эпохи классицизма», 
вказаний як концерт Д. Бортнянського [10], і концерту  
С. Дегтярьова [4]. При цьому перший з них подається двічі 
– у партесному розділі (київською квадратною нотацією) та 
посеред хорових концертів другої половини ХVІІІ століття 
(італійською нотацією), а з концерту С. Дегтярьова виписа-
на тільки партія сопрано [4, с. 9], тому складається вражен-
ня, що дегтярьовський концерт тільки розпочали перепи-
сувати і не довели цю справу до кінця.

Концерт «Возлюблю тя, Господи», що приписується  
Д. Бортнянському, вивчала О. Шуміліна як анонімний зра-
зок перехідного етапу розвитку української духовної му-
зики середини ХVІІІ століття і виявила у ньому риси, що 
вказують на появу нових ознак, сформованих у надрах 
партесної стилістики [9]. Твір має циклічну будову, у ньому 
помітно відчувається опора на функціональну гармонію, є 
ознаки тонального плану, у сольно-ансамблевих побудовах 
виникають виразні музичні теми, а в одній із повільних ча-
стин відчуваються риси менуетної ходи. Водночас, у творі 
наявні ознаки партесних концертів, передусім у поліфонії 
– це відсутність хорової фуги як окремої поліфонічної ча-
стини та «розкиданість» дрібних імітаційно-поліфонічних 

побудов по його окремих частинах, а також у музичному 
тематизмі хорових частин, яким властива значно більша 
нейтральність, та у принципах фактурного контрастування 
між частинами, що було основою формотворення партес-
них концертів. Тому невипадковою є фіксація цього твору 
у партесному розділі із усіма атрибутами, що вказують на 
слідування партесним традиціям (київська квадратна нота-
ція, запис партій без ключових знаків у тональності d-moll). 

Ознайомлення із цим твором і виявлення рис, що вка- 
зують на його приналежність до початкового етапу розвит-
ку українського духовного концерту другої половини ХVІІІ 
століття, ставить під сумнів приналежність цього зразку 
концертного жанру до творчої спадщини Д. Бортнянсько-
го. Атрибуція за «Каталогом півчої ноти» 1793 року вияв-
ляється недостатнім аргументом, оскільки вона неоднора-
зово спростовувалася дослідниками стосовно інших творів 
у процесі детальнішого вивчення музично-рукописних 
матеріалів. Однією з найвідомішим помилок є атрибуція 
концерту «Господь воцарися» Максима Березовського: у 
«Каталозі півчої ноти» вказано, що цей концерт написав 
італійський композитор Томазо Траетта [6, с. 24]. І якщо 
цей твір відноситься до початкового етапу розвитку жанру 
духовного концерту другої половини ХVІІІ століття, це ав-
томатично звужує коло його авторів трьома прізвищами:  
А. Рачинський, Б. Галуппі та М. Березовський. А. Рачинський 
писав свої духовні концерти протягом 1753–1763 рр., пра-
цюючи на посаді капельмейстера в глухівській резиденції 
гетьмана К. Розумовського, Б. Галуппі – протягом 1765–1768 
років на посаді першого придворного капельмейстера 
у Санкт-Петербурзі, М. Березовський – від середини 60-х 
років до 1777 року. Д. Бортнянський долучився до цього 
процесу пізніше, після повернення з Італії у 1779 році.

Тепер наведемо інші аргументи на підтвердження гіпо-
тези про те, що автором концерту «Возлюблю тя, Господи», 
що за відомостями Каталогу півчої ноти 1793 року припи-
сується Д. Бортнянському, може бути А. Рачинський.

Спершу пригадаємо, що в концерті «Возлюблю тя, Госпо-
ди» А. Рачинського має бути розгорнуте тенорове соло, яке 
співав А. Ведель. У концерті тенорового соло немає, однак 
він розпочинається ліричною темою в партії сопрано, із 
виразними висхідними стрибками на малу сексту (між V та 
ІІІ щаблями мінорного ладу) і зменшену квінту (від VІІ гар-
монічного до ІV щабля) та їхнім наступним поступовим за-
повненням із зупинками на дисонуючих тонах. Як відомо, 
партії дисканта (сопрано) і тенора у тогочасній хоровій му-
зиці мали мелодичну функцію, їм доручалося співати соло, і 
вони могли заміняти одна одну. У такому випадку не виклю-
чено, що А. Ведель міг заспівати соло, написане не для те-
нора, а для дисканта.

По-друге, важливим є той факт, що рукописну версію кон-
церту виявлено саме у збірнику Золотоверхо-Михайлів- 
ського монастиря, адже саме у його бібліотеці на початку 
ХХ століття знаходився рукопис концерту «Возлюблю тя, Го-
споди» А. Рачинського. Враховуючи те, що в цьому збірнику 
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відображено співацький репертуар хору Михайлівського 
монастиря кінця ХVІІІ – початку ХІХ століть, який складався 
із творів ранішого часу і музичних новинок, стає зрозумі-
лим, чому саме переписувачі включили концерт «Возлюб- 
лю тя, Господи» і до партесного, і до класичного розділів. 

По-третє, ознайомлення з нотним текстом концерту «Воз-
люблю тя, Господи», що приписується Д. Бортнянському і 
може бути концертом А. Рачинського, показало його іден-
тичність із анонімним концертом «Возлюблю тя, Господи». 
Попередні висновки щодо того, що ці твори є різними, 
виявилися помилковими через те, що в каталозі «Русская 
духовная музыка эпохи классицизма» наведено інципіт ба-
сової партії цього концерту, яка починається не від соло, а 
від хорового tutti. Це означає, що:

– від усієї епохи розвитку жанру духовного концерту дру-
гої половини ХVІІІ століття зберігся тільки один неатрибуто-
ваний концерт «Возлюблю тя, Господи»;

– за тогочасними відомостями, твір із цією назвою є 
у спадщині А. Рачинського і не трапляється  у спадщині  
Д. Бортнянського;

– концерт написано у ранньокласичній манері, а в його 
музичній стилістиці й формотворенні наявні ознаки пе-
рехідності, що локалізує час появи цього твору 50–60-ми 
роками ХVІІІ століття. 

Аналогічні висновки було зроблено А. Кутасевичем сто-
совно концерту «Ти моя Кріпость, Господи» під час спросту-
вання авторської атрибуції А. Веделя: було виявлено, що 
від усієї епохи духовного концерту другої половини ХVІІІ 
століття лишився єдиний концерт із такою назвою, що кон-
церт із такою назвою наявний у списках творів С. Дегтярьо-
ва і не трапляється у жодному переліку творів А. Веделя, що 
в ньому наявні ознаки творчої манери С. Дегтярьова і на-
віть долучені великі музичні побудови з інших дегтярьов- 
ських концертів [5].

Щодо духовного концерту «Радуйтеся Богу помощнику», 
треба зазначити, що анонімний твір із такою назвою також 
трапляється у збірнику Золотоверхо-Михайлівського мо-
настиря [10], однак А. Кутасевич зараховує цей концерт 
до числа творів С. Дегтярьова на підставі того, що він «на-
лежить до розгорнутих панегіричних зразків жанру» [4, с. 
10]. Вважаємо, що стосовно цього концерту зарано робити 
остаточні висновки стосовно авторської атрибуції, і що він 
потребує додаткового вивчення.

Висновки з даного дослідження. Отже, наявні музич-
но-рукописні матеріали не відображають усієї спадщини 
А. Рачинського, однак безсумнівним є те, що митець пере-
бував біля витоків нового мистецтва, а концертний жанр 
у його творчості збагатився суттєвими нововведеннями. 
Зроблений дослідниками аналіз концертів «Не отвержи» і 
«Возлюблю тя, Господи» виявив індивідуалізацію тематиз-
му, збільшення ролі сольних побудов, опору на функціо-
нально-гармонічну ладову основу, використання циклічної 
форми – тричастинної із фінальною фугою у концерті «Не 
отвержи» і чотиричастинної з повільним сольно-ансамбле-

вим вступом в концерті «Возлюблю тя, Господи». Усі ознаки 
нового стилю були розвинені і виведені на новий рівень у 
творчості послідовників А. Рачинського. Апробація ново-
го стилю була настільки успішною, що концерти А. Рачин-
ського залишалися популярними до кінця ХVІІІ століття, а 
концерт «Не отвержи мене во время старости» увійшов до 
рукописного «Каталогу півчої ноти» 1793 року як концерт 
Д. Бортнянського – найвідомішого композитора тих часів. 

Перспективи подальших наукових досліджень. Підво-
дячи підсумки нашим спостереженням, вкажемо на те, що 
духовна творчість А. Рачинського вже знайшла свого до-
слідника, але поки що не знайшла свого виконавця. З огля-
ду публікацій слідує, що у вивченні спадщини цього митця 
дотепер існують дві нерозв’язані проблеми: 

1) не всі духовні твори А. Рачинського виявлено й атри-
бутовано; 

2) бракує достатньої кількості музично-рукописного ма-
теріалу для реконструкції повних хорових партитур.

І якщо перша проблема перебуває у площині суто до-
слідницьких інтересів з боку науковців, розв’язання другої 
проблеми з великим нетерпінням очікують виконавці. Як 
представник виконавського цеху, звертаюся до науковців 
із проханням повернутися до вивчення творчої спадщини 
А. Рачинського і надати прискорення процесам пошуку ма-
теріалів, необхідних для виконавської реконструкції парти-
тур духовних концертів цього митця.
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Гобдыч Николай. Духовные концерты Андрея Рачинского: от научной реконструкции до исполнения. 
Рассматривается духовное творчество украинского композитора Андрея Рачинского, который считается одним из ос-

нователей нового стиля в украинской церковной музыке середины и второй половины ХVІІІ века. Даётся обзор сообщений о 
сохранившихся духовных концертах, указываются главные проблемные вопросы изучения творческого наследия А. Рачинско-
го, поднимаются вопросы авторской атрибуции, высказываются мнения относительно первоочередных шагов для решения 
исполнительских проблем.
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Gobdych Mykola. Andriy Rachynskiy's Spiritual Concerts: From Scientific Reconstruction to Performance.
This paper is about spiritual creativity of the Ukrainian composer Andriy Rachynskiy, one of the founders of the new style in 

Ukrainian church music of the middle and second half of the XVIII century. It presents an overview of the reports about the surviving 
spiritual concerts, identifies the main issues of study of the creative heritage of A. Rachynskiy, take up some questions about author’s 
attribution, presents some points of view on the priority steps to solve problems in concerts performing.
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