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BCTVII

CrpaxyBaHHs B Cy4acHI €KOHOMII[l BUCTYIA€E SIK HEOOXITHUN Ta BaXKIUBUN
(p1HAaHCOBUHM 1HCTPYMEHT, 10 3a0e3nedye COlLiaJbHO-€KOHOMIYHY CTaOUIBHICTH 1
0e3MeKy, PO3BUTOK MIANPUEMHUIITBA, €PEKTUBHUN 3aXWCT MaWHOBHUX IHTEpECIB
IpOMaJsiH 1 OpraHizamiil BiJ NPUPOJHUX, TEXHOTN€HHHUX, €KOHOMIYHUX Ta IHIIMX
PHU3UKIB, peami3aliio JepKaBHOI TMOJITUKH COLIaJIbHO-€KOHOMIYHOTO 3aXHUCTy
HacesneHHs. CTpaxyBaHHS pPO3IIISAAETbCS HE TUIBKM SIK CHCTEMa, 110 3abe3nedye
CTpaxOBUM 3aXHUCT HACEJICHHS 1 CYCHUIBHOTO BUpPOOHMIITBA, ajie 1 K CepHO3HUM
iHBecTop. OOCAru CTpaxoBUX OINEpalliii 1 TPOIIOBI PECYpPCH, SIKI 00EPTAIOThCS Ha
NEBHOMY PUHKY, € IPUBA0IMBUMU HE TUIBKH JJI1 KOPUCTYBAYiB LIUX PECYPCiB, aje i
s gepxkaBu. CKIAIHICTP Ta PI3HOMAHITHICTH 30BHIIIHIX Ta BHYTPINIHIX
(¢iHaHCOBUX BIJHOCHH CTPAaxXxOBUKIB, TIOCWJICHHsS KOHKYpPEHIlli BH3HAYaIOTh
HEOOXIHICTh BUCOKOE(HEKTHUBHOTO YIpaBIiHHSA (IHAHCAMH 3 BUKOPHUCTAHHIM
CBITOBOT'O JIOCBily 1 BpaxyBaHHSM BITUYHM3HSHUX OCOOJMBOCTEH. YIpaBIiHHS
¢dinancoBuMu pecypcamu Jlae MOXIIMBICT, CBOEYACHO pearyBaTH Ha 3MIHH Y
30BHIIITHBOMY CEPEJOBHUIII Ta BHYTPIIIHROMY CTaHI CTpaxoBHKa, 3a0e3Ieuyrouu
CTaOUTBHICTD, IJIATOCIIPOMOJKHICTB Ta (PIHAHCOBY CTIHKICTh CTPAXOBO1 KOMITaHii.

Merta gaHoi poO6oTH — 1€ OOTPYHTYBAHHS 3aXOJiB 3 YIPABIIHHSA CTPAXOBUMU
pe3epBaMu CTPaxoBOi KOMITaHi1 1 BIOCKOHAJICHHS ITPOIIECY iX CTBOPEHHS.

Po3pobka mnurmsixiB migBUINEHHS €()EKTUBHOCTI YIpPaBIIHHS CTPaXxOBUMU
pe3epBaMu CTPaxoBOi KOMIIAHI].

JIOCSITHEHHS TIOCTAaBJICHOI METH 3YMOBMJIO HEOOXITHICTh TOCTAHOBKH 1
BUPIIICHHS HACTYIHUX 3aB/IaHb:

BU3HAYNTH E€KOHOMIYHY CYTh CTPaxOBUX PE3EpPBIB CTPAXOBOI KOMITaHII ;
y3araJIbHUTH TIPaBOBE PEryalOBaHHS (POPMYBaHHS 1 BHUKOPHCTAHHS CTPaXxOBUX
pEe3epBiB CTPAXOBOT KOMITaHii ;

OOTpYHTYBaTH KOHIIETITYaJbHI 3acaay YIPABIIHHSI CTPAXOBUMHU PE3epBaAMU

CTPaxoBOi KOMIIaHI1 y Cy4YaCHUX YMOBAax ;
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chopmyBatu ¢inancoBo-ekoHoMIuyHUN nactioptT [IpAT «CtpaxoBa koMmaHis
«II3Y Yxkpaina»»;

MpoaHaiizyBaTi (pOpMyBaHHS CTPAXOBUX PE3EPBIB CTPAXOBOI KOMIAH11

POBECTH OL[IHKY BUKOPUCTAHHS CTPAXOBUX PE3EPBIB CTPAXOBOI KOMIIaH1i

CIIpOrHO3yBaTH (HiHAHCOBUM CTaH CTPAXOBOT KOMITAHII

BU3HAUUTU OCOOJIMBOCTI YMPABIIHHA CTPaXxOBUMH pE3EpBaMU CTPAXOBOi
KOMIIaHil B yMOBaX BOEHHOTO CTaHy ;

OOTpYHTYBaTH  HampsMH  BIPOBADKEHHS  MDKHAPOJAHUX  CTAaH/APTIB
YIpaBIiHHS CTPAXOBUMH pe3epBaMU CTPaxOBOi KOMMaHii B yKpaiHChKY MPaKTHKY.

3aBiaHHAM poOOOTH € JOCHDKEHHS 3HA4YeHHS CTPaxOBUX PE3€pBIB,
ocobnmuBocTeld iXx QopMyBaHHS Ta yHOpaBIiHHA. AKTyaldbHUM 3aBIAHHIM
JOCIIPKEHHSI € aHaJli3 CTPAXOBHUX pe3epBiB, (OPMyBaHHS, BUKOPUCTAHHA Ta OOJIKY
CTPaxOBUX pE3epBIB HA MPUKIIAJI .

O6’ext nociimkeHHs. OO0’€KTOM JOCIHIDKEHHsT € TPUBAaTHE aKIliOHEpHE
ToBapucTBO «CTpaxoBa kommnaHig «I13Y Ykpainay.

[IpenmeToM  AOCHIIKEHHS BHUCTYMAIOTh TEOPETUKO-METOAOJOTIYHI  Ta
NPAaKTUYHI ACTIEKTH YNPABIIHHSA CTPAXOBUMH pe3epBaMH CTPAXOBHKIB.

Mertonosnoriyda 6a3a JoCHiKeHHS. [[7s TOCATHEHHs MOCTaBICHOT METH Yy
poOOTI BHKOPUCTOBYBAJIWCH 3araJILHOHAYKOBI Ta E€MITIPUYHI METOJW: aHalizy 1
CUHTE3Y, IHAYKIIIT 1 IeTYKIIii, JOTTYHOTO, MOPIBHSUIBHOTO Ta CTATUCTUYHOTO aHAI3Y
— JIUIS OI[IHKY CYYaCHOTO CTaHY PO3BUTKY Ta TEHJICHIIINA CTPaXOBOTO PUHKY YKpaiHi.

Jlnst aHamizy TEeXHIYHUX pe3epBiB OyB 3acTOCOBaHHN MeTOJ] (aKTOPHOTO
aHamizy .

HaykoBa HOBHW3Ha OJEpKaHUX pE3YJbTATIB TONSATAE B y3arajJbHEHHI
TEHJCHI[I Ta TEPCIEKTUB PO3BUTKY CTPAXOBOTO PUHKY YKpaiHW, BU3HAYCHHI
OCHOBHHMX AaCMEKTIB CTpaTerii MOJaNbIIOr0 pO3BUTKY CTPaxoBOi raimy3i 3

ypaxyBaHHSIM 1HO3EMHOT'O JIOCBiNY.
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[ndopmariiinoro 06a3010 MOCHIIKEHHS € 3aKOHOJaBUO-HOPMATHUBHI aKTH,
HAayKOBI TNEpIOJWYHI BHUAAHHS, MOHOrpadii, Marepiad HayKOBO-NPAKTUUYHUX
KoH(pepeHid, [HTepHeT-pecypcu, opiniiauii caiT [lep:kaBHOI CiyKOH CTAaTUCTUKU
Vkpainu, HBY, nani Oyxrantepcskoro o6miky «CrpaxoBa kommadis «II3Y
YkpaiHay.

Mertoro cTaTTi € AOCHAKEHHS MIAXOJIB A0 OCHOB YIPaBIIHHS CTPAaXOBHUX
pe3epBiB CTPAXOBUX KOMMaHIM ix (OpMyBaHHS 1 3HaYeHHS . AHali3 CTPaXOBUX
pesepBiB kommanii [IpAT «CrtpaxoBa xommanis «II3Y Vkpaina» . IlonoxeHHs
HupextuBu Solvency 11 TlopiBHsUIBHHMII ONMUC BUMOT 10 IIATOCIPOMOKHOCTI
CTpaxOBUX KOMIIAHIA 3a YKpaiHCHKMM 3aKOHOAABCTBOM Ta BuUMor Solvency II..
[IpoananizoBaHo cuibHI Ta ciHabKi CTOpOHW 3ampoBajkeHHs Solvency Il Ha
YKpaiHCbKOMY CTPaxXOBOMY PUHKY.

CtpykTypa, 3MicT Ta 00csr kBamidikaiiitnoi podotu. Kpanidikamiitna podora
CKJIQZAE€ThCS 13 BCTYIY, TPHOX PO3/LTIB, BACHOBKIB, CIUCKY BUKOPUCTAHUX JIXKEPE
Ta goaaTkiB. OCHOBHUM 3MicT KBaliikaIiiiHOI poOOTH PO3MIIIEHO Ha I SATAECITH
JOTUPHOX CTOPIHKAX APYKOBAHOT'O TEKCTY, Y TOMY YHCII ABAIIATH JBl TaOJHI

IIICTh PUCYHKIB Ta JOJATKH .



PO3/ILJI 1
TEOPETWUYHI ACIIEKTHU YITPABJIIHHSI CTPAXOBHUMHU PE3EPBAMU

1.1. CyTb cTpaxoBOi AISIBHOCTI Ta OCOOIMBOCTI 11 MPOBEICHHS

Crneun@iyHiCTh CTPaXOBUX KOMIMAHIHM SIK cy0’€KTIB TOCIOJaPIOBAHHS MOJISTA€E
B TOMYy, IO BOHU 3a0e3MeuyyroTh MOOULTI3allil0 KOMITIB CTPaxyBaJbHHUKIB 1
CTBOPIOIOTH BIAMOBIJHI (PIHAHCOBI PECYpPCH 3 METOIO HAJIaHHS CTPAXOBOI'O 3aXUCTY
CTpaxyBaJbHHKaM.

OyYHKI[IOHYBaHHS CTPAaXOBHX KOMIIAHIA Mae TMEeBHI OCOOJMBOCTI, KOTpI
MOJISITA0Th Y HACTYITHOMY :

1) cTpaxoBi KOMIIaHii HaJIEKaTh O MIANPUEMCTB cPepu HemaTepiaIbHOTO
BUPOOHUIITBA, TOMY Y MPOIIeCi Kpyroo0iry Kamitainy cTajis BUPOOHUIITBA BIJCYTHS
I KammiTan yrpoaoBX YChOro 000pOTY Ma€ TUILKHU TPOIIOBY (GOpMYy;

2) cTpaxyBaHHs Tiepef0dadyae €KBIBAJCHTHICTh BITHOCHH CTpaxXyBaJIbHHKA 1
CTpaxOBHKa 1 B TOH K€ Yac MPUOYTKOBICTh CTPAXOBOi TIsIIBHOCTI;

3) Ha BiAMIHY Bix cdepd BHPOOHHUIITBA, J€ TOBAPOBHPOOHHK CIIEPIIY
3MIMCHIOE BUTpPATH Ha BUIYCK MPOAYKII, a TOAI BXKE KOMIIEHCYE iX 3a paXyHOK
JIOXOAY BiJ peaii3allii, CTpaXOBHK CIIOYATKy HAKOMHUYY€E KOIITH, K1 HAAXOIATh BiJl
CTpaxyBaJIbHUKA, YTBOPIOIOUM MOTPIOHUMA CTpaxoBUi (POHI, a TUIBKH MICISA IIHOTO
HEeCe BUTPATH, IO TIOB’sI3aH1 3 KOMIIEHCAI[IEI0 30UTKIB 32 YKIAJIEHUMHU CTPAXOBUMU
yro/1aMu;

4) HasBHICTH O0OB’SI3KOBOTO JICP)KABHOTO HATIIAY; [25]

CtpaxyBaHHIO SIK BHIY MIINPUEMHUIIBKOI JISUTBHOCTI TMpUTaAaMaHHUN
MiABUIICHUN PU3HK, KOTPUH MO3HAYAETHCS Ha XapakTepi (pIHAHCOBUX BITHOCHH Y

i cepl 1 BUMarae perytoBaHHS 3aKOHOJABYUMHU Ta HOPMATUBHUMH aKTaMHU.
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3BakaroyM Ha CHEeUM(PIYHICTh TISNIBHOCTI CTPAXOBUX KOMMAaHIM, iX (iHaHCH

BUKOHYIOTh TakKl (QYHKIIi sK MoOuri3auiiiHa (yHKLIS, po3NoAuIbYa (YHKIIA 1
KOHTpPOJIbHA (DYHKIIIS .

CyTtHicTh MOOUTI3AIIAHOT PYHKLIT TOJISITae y (OPMYBaHHI TPOLIOBUX JI0XO/IB
1 QoHAIB y Mpoleci TOCMOAapChKOl MiSUTBHOCTI CTPaxOBUKA, OOCIYyrOBYBaHHS
I'POIIOBMMHM KOILITaMM BCiX HAMpsIMIB JISTIBHOCTI CTpaxoBoi opraxizauii. Hagatouu
CTPaxoBl MOCIYTH, CTPAXOBUK MOOUII3Y€ KOIUTH IOPUAUYHUX 1 (I3UYHHX OCIO,
TAaKUM YUHOM YTBOPIOIOYHM CTPaXOBHH pPe3epB KOINTH 3BiKH BHKOPHUCTOBYE IS
TUMYAacCOBOT'0 1HBECTYBaHHS LUISIXOM 1X PO3MILIEHHS B JOXiJIHI aKTHUBU 3T1THO 13
BUMOT'aMH YHHHOTO 3aKOHOJaBCTBAa YKpainu . [1]

TakuMm ynHOM, criepiry 341HCHIOETHCS MOOLTI3AIls Ta YTBOPEHHS CTPAXOBHUX
pe3epB, IMICHsT I[BOTO KOIITH PE3EepPBY PO3MIIMIYIOTBCS 3 METOI OTPHUMATH
IHBECTHIIMHUM JTOX1/1, a NP HACTaHHI TMOJIH, BU3HAYCHUX SIK CTPAXOBl BUIIAJIKH,
BiIOyBAa€TbCSI BUKOPUCTAHHS IIMX PE3EPBIB — HANpaBJICHHS KOIITIB Ha
BIJITKOJTYBaHHS 30WTKIB, 3aBAaHUX Yy pe3yJbTaTi CTPaxOBUX BHUMAJIKIB. Tomy,
MOYMHAIOUN 13 CTaJlii PO3MIMIEHHS KOIITIB CTPAXOBOTO PE3E€pPBY, B JiI0 BCTYIIA€
po3nojiibHa QyHKITI0 (DIHAHCIB CTPaXOBUX opraxizailiii . [2]

Posnoninpua (QyHKIS Mae Ha MeETI PO3MOAUT OTPUMAHHMX KOIITIB MIXK
OKpPEeMHMH HampsiMaMu iX BUKOPUCTaHHS, MIATPUMKY TEBHUX MPOMOPUINA Yy
BUKOPHUCTAaHHI TpOIMIOBUX KomTiB. CTpaxOBHUM KOMIIaHIsIM TMPUTaMaHHI 3aMKHEHI
MepPepo3NOAUTHHI BITHOCHH, 110 OOYMOBIICHO COJIIJTAPHUM PO3TMOIJIOM CYMU BTpaTH
MDK YyciMa WICHaMH 3aMKHEHOI CTpPaxoBOi CIHUIBHOTH, TOMYy 00’ €KTamu mii
po3nonUTbHOT (DyHKIIIT (iHAHCIB CTPaXOBUKA € CTPAXOBHI pe3epB , a KOJIU PO3MIp
c(hOpPMOBaHMX CTPAaXOBHX PE3EPBIB HEAOCTATHIA [JII BUKOHAHHS CTPaXOBUKOM
B3SITHX CTPAaXOBHUX 3000B’s13aHb — TAKOX 1 BUIBHI pe3eprH . [2]

KonTtponbsna QyHKIIis monsirae y (piHaHCOBOMY KOHTPOJIi 32 BCiMa aclIeKTaMu

(hiHaHCOBO-TOCIIOAPCHKOI  JISIBHOCTI CTPAxXOBOI KOMIIAHII IIISXOM  OI[IHKH
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e(eKTUBHOCT1 iX 3J1HCHEHHS, 30KpeMa 3a MPaBUJIIBHICTIO PO3PAXyHKY pO3MIpy
BHECKY KOXKHOTO YYaCHUKA CTpaxyBaHHS Ipu (OpMyBaHHI cTpaxoBoro ¢pouy. [1]

CtpaxoBi pe3epBU CTBOPIOIOTHCS J1Jis 3a0€3MEeUEHHS BUILIAT CTPAXOBUX CYM 1
CTPaxOBUX BIAIIKOIYBaHHS Y MallOyTHbOMY.

Pe3epBu popMyroThCS CTpaxOBUMHM KOMIIAHISIMU 32 PaxyHOK BIIMOBIIHHUX
BiJIpaxyBaHb BiJl HAJAXOKEHb Bl CTPaXOBHX IUIATEXKIB (IPeMil, MpeMiii), a TaKOK
JIOXO/1B BiJ] opraHizailii TuM4acoBux (OH/11B BUIBHOTO Yacy.

TexHIYHUX pe3epBiB 32 BUJIAMH CTPAXyBaHHS :

1) pesepB He3apOOICHUX MPEMIid;

2) pe3epB 3asBIICHUX, aJic HE BUIUIAYCHUX 30UTKIB;

3) pesepB 30MTKIB, SIKI BUHUKIIH, ajic HE 3asBJICHI;

4)  peseps kaTacTpod;

5) pesepB KoJUBaHb 30UTKOBOCTI. [3]

CrtpaxoBuii pe3epB — 1€ (GOHJA, CTBOPEHHH CTPaxOBOI KOMIIAHIEIO MJif
3a0€e3MeUeHHs] BUIUIATH TOKYMIIEM CTpaxyBaHHsS CTPaxoBOi CyMH Ta CTPaxoBOIO
BIIIKOJYBaHHS B  MalOyTHbOMY  BIAMOBIAHO JI0 BUIY  CTpaxXyBaHHS
(mepectpaxyBanus) . [4].

CrtpaxoBi KOMIIaH11 MOKYTh CTBOPIOBATH Pe3epBH I (hiHAHCYBAHHS 3aX0JI1B
13 3amo0iraHHs HEIIACHUM BHUIAJKaM, BTpaTaM 1 MOIIKOJKEHHIM 3aCTPaXxOBaHOTO
MaifHa IIJISIXOM BUPaxXyBaHHS iX 31 CTpaxoBHX BHILIAT. [4].

Po3paxyHok pe3epBy BUTpaT Ha pO3TJISLi CHpPaB y PIYHMINIO CTpaxXyBaHHS
3MIMCHIOETHCS 3a TEPCIIEKTUBHUM METOJIOM - II€ PIZHHUIL MDK PO3PaxyHKOBOIO
BEJTMYMHOIO MaOyTHIX BUTpPAT CTPaxoBOi KOMIIaHIi Ha 3a0€3MEeUYEeHHS BUKOHAHHS
JOTOBIPHUX 3000B'sI3aHb  MICJS BUKOHAHHS JIOTOBOPY. KiHEIh MEPIOAY CIUIATH
nmpemii Ta po3paxoBaHe 3HAYEHHS HACTYITHOTO MOTOKY HAJIXOJ/KEHBb BaJIOBOT MpeMii
JUTSL TIOKPHUTTS MalOyTHIX BUTpaT. [3] .

BonycHuii pe3epB - 11e OIliHKa J0JIaTKOBUX 3000B'13aHb CTPAaX0OBO1 KOMITaHIi,

10 BUHUKAIOTh BHACIIJOK 30UIBIIEHHS PO3MIpy CTpaxoBuxX Ta (a00) CTpaxoBHUX



10

BUILJIAT 32 pe3yJbTaTaMU OTPUMAHOIO THBECTULIHHOIO JOXOAY Ta pe3ynbTaTiB [H1
(iHaHCHU BIA JIJIBHOCTI CTPaxoBOi KoMNaHIi (OpaTH y4acTh y CTpaxoBiil KOMIIaHi1)
npuOyTok). BoHyCHUII pe3epB pO3paxOBYEThCS Ha  PIYHHIIO CTPaxyBaHHS SK
aKTyaJbHa BapTiCTh JOAATKOBHMX BUIUIAT BiJl CTPAaxoBOi KommaHii. [5] .

TakuM 4YMHOM OJIHI€I0 3 OCHOBHUX (PYHKIIM CTpaxyBaHHsS € 3a0e3leueHHs
CTPaxoBOTr'0 BIAIIKOJYBaHHS BHACIHIJIOK HACTAHHS HECIPUSATIMBOI CTPAXOBOi MOAII,
IO CIPUYMHHIIA €KOHOMIUHI 30UTKH. OCh YOMY BCl CTpaxOBl KOMIIaHIi MOBUHHI
JTOTPUMYBATHUCS MEBHUX 3aaciB (PIHAHCOBHUX PECYPCIB — «CTPAXOB1 pe3EPBU».

3poOUBIIH MiICYMOK MOYXHA CKa3aTH, IO CTPAaXOBi pe3epBU CKIAAAIOTh OJUH
3 HaWBaXJIMBIIMX JAaHOK Yy mporeci ¢opMyBaHHA (DIHAHCOBOiI CHUCTEMHU
CTaOUTBHICTD 1 IJIATOCIPOMOXKHICTh CTPaxoBoi oprasizaiii. Pi3Hi cTpaxoBi pe3epBu
BU3HAYAIOTHCS CTPAXOBUMHU OIEpallisiMU Ta HEOOXTHICTIO 3aXUCTY BiJl HETaTHBHUX
(akTOpiB 110 BIJTUBAIOTH HA CTPAXOBY JISUTBHICTb.

OTxe cTpaxoBui (OHJI CTPAXxOBOrO MIANPHUEMCTBA (CTPAXOBI PE3EPBH) Mae
rpomioBy Gopmy i GOPMYETHCS 3a paxXyHOK BHECKIB CTpaxyBaJbHUKIB. J[0X0oau Bix
IHBECTHIIIHHOT NISUTBHOCTI TaKOX € JpKepelioM (opMyBaHHS CTpaxoBoro (GoHmy
CTpaxoBa KOMIIaHis, B SKiii OTpUMaHO ONEepaTUBHE YIpaBIiHHS (IHAHCOBHI pecypc.

TakuM 4MHOM CYTHICTh CTPAaXxOBOT'O 3aXMCTY MOJSTAa€E B HArPOMAJKEHHI Ta
BUTpayaHHI TPOIIOBHX Ta IHIIUX PECYpCiB Ui 3IIMCHEHHS 3aXOJiB II0JI0
3ano0iraHHs, TOAOJIaHHS a0o0 MiHIMI3allli HEraTUBHHX HACIIAKIB PH3HKIB 1

BIJIIIKOTYBaHHS TTOB'SI3aHHUX 3 ITUM 30HTKIB.
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1.2 3HaueHHs cTpaxoBUX PE3EPBIB Ta OCOOIMBOCTI iX (hOpMYyBaHHS

Crarreto 30 3akony VYkpainu «lIpo crpaxyBaHHs», mnepeadadyeHo M0

CTPaXOBHUKHU 3000B's13aH1 IOTPUMYBATHUCS YMOB 3a0€3ME€UYEHHS TIATOCTPOMOKHOCTI,

OJIHIEIO 3 IKMX € CTBOPEHHS CTPAXOBHUX PE3€PBIB, TOCTATHIX JJI MalOyTHIX BUILIAT

CTPaxOBUX CYM 1 CTpaxoBHX BIIIIKOAyBaHb. CTpaxoBl pe3epBH YTBOPIOIOTHCS

CTpaxOBUKaMH 3 METOI0 3a0e3neueHHss MaiOyTHIX BHMIUIAT CTPaXxOBUX CYyM 1

CTPaxoBOT0 BIJIIKOTYBaHHS 3aJI€KHO BIJl BUJIB cTpaxyBaHHs [23].

OCHOBHI MiAXOAM O BU3HAYEHHSI TEPMIHY «CTPaXOBI pe3epBU» HaBEIEH1 y

tabmui 1.1.

Taomung 1.1

BuzHaueHHs TOHATTS «CTPaxoBl pe3epBU» B JIITEPATYPHUX JKEpEIax

Busuauenusa

Jliteparypne mxepeno

['pomioBi KOWITH, IO YTBOPIOIOTHCA

CTpaxOBUKaMHU 3 METOK  3a0e3medeHHS

MailOyTHIX BHIUIAT CTPAaXxOBUX CYM 1
CTPaxOBOTO BIJIIKOAYBAHHS 3aJICKHO Bif

BH/IIB CTpaxyBaHHs (repectpaxyBaHHs) [6].

3akoH Ykpainum «lIpo crpaxyBaHHS»
Bix 07 Gepe3ns 1996 poky Ne 85/96-BP

BennuwHa, sika BH3HA4Ya€ TPOIIOBY
OIIIHKY  3000B’si3aHb ~ CTpaxoOBHKa  3a
JIOTOBOPaMH CTpaxyBaHHS
(mepectpaxyBaHHS), po3paxoBaHa BiIOBITHO
0  BHUMOT  3aKOHOJAaBCTBA 3  METOIO
3a0e3neYeHHsT MallOyTHIX CTPaxOBHX BHUILIAT

3JIC)KHO BiJ] BUJIB CTPaxXyBaHHS

Posnopsmxenns HamionanesHOT1
KoMicii, 110 3IIACHIOE Jiep>KaBHE
perymoBaHHs y cdepi puHKIB (HiHAHCOBHX
nociyr  «IlojoxeHHsT  TIpO
KpUTEepii Ta  HOPMATUBHU

000B’s13K0BI

JIOCTaTHOCTI,
TuBepcru(DIKOBAHOCTI Ta SIKOCTI aKTHUBIB
ctpaxoBukay Bim 23.02.2016 p. Ne 396

[ToTik, mo 6a3yeTbcs HA PUSUKOBOMY,
BIPOTIIHOMY XapakTepi pyXy KOIITIB, 1 TOMY
y mporieci (GOopMyBaHHS Ta BHUKOPHUCTAHHS
cTpaxoBoro (QoHAYy 3a TPU3HAYCHHSAM €
BIpOT1/IHICTH HE obcary
cOpPMOBAaHOTO pe3epBy Ta MOTpeOU Y

30iraHHs

BUILIATI CTPaXOBOTO BiAIIKOAYBaHHS [7].

[ipinaa JI.B. ®diHaHCcH cTpaxoBUX
oprasizairii [KOHCTIEKT — JeKmid IS
CTyIEeHTIB HampsMy miarotoBku 6.030508
«®Dinancu 1 kpeaut»] / JI.B. UlipiasH. — K.:
HVYXT, 2014. - 108

3anexHO BiJl XapaKTepy CTpaxyBaHHS PO3MIp CTPAXOBUX PE3EPBIiB HE MOXKE

OyTH TMOCTIHOIO BEIWYMHOIO, OCKUIBKHA PIBEHBb BIAMOBITATHHOCTI CTpPAXOBHKA 3a

JII0YMM JOTOBOPOM IIOCTIMHO 3MIHIOETHCS, IO TMOSCHIOETHCA OE3MEPEPBHICTIO
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npolecy crpaxyBaHHs. BogHouac BIpOriAHMM Ta PU3UMKOBAHUNA XapakTep
IPOIIOBUX MOTOKIB BU3HAaya€ KWMOBIPHICTh BIAXWIEHb y pPO3MIpl CPOPMOBAHUX
pe3epBiB Ta HEOOXITHOCTI CTPAXOBUX BUILIAT. TakuM YMHOM, BIAMOBIIHO 10 BUMOT
3aKOHOJIaBCTBA Ta MPUHHATUX METOAUK (POPMYBAaHHS CTPAXOBUX PE3EPBIB, KOXKEH
BUJI BIJAMIOBIALHOCTI CTPAaXOBOi KOMMAaHIi MOBUHEH OYTH MOKPUTUHN BIAMOBIIHUM
CTPAaXxOBHM pPE3€PBOM, BH3HAUYEHHWM Yy TIOCTAHOBI IMPO PEXKUM OyXrairepchbKOro
00JIIKy CTpaxoBOi KOMITaHii.

Binnosinno no crarri 30 3akony «IIpo cTpaxyBaHHS» CTpaxoBi KOMIaHil
IIOBHHHI BIJIIIOBIIATH IIEBHUM yMOBaM I 3a0e3meyeHHs cBO€]
1aTocnpoMoxHocTi. OZHUM 13 HUX € (OPMYBaHHS JOCTATHIX CTPAXOBUX PE3EpPBIB
JUISl BUIUTATH CTPAxXOBOi CYMH Ta CTPAaXOBOTO BIJIIKOAYBaHHS B MallOyTHBOMY.
CrpaxoBi pe3epBH - (POHAM, CTBOPEHI CTPAXOBUMU KOMMAHISIMU ISl 3a0€3MeUeHHS
BUILJIATH CTPAXOBOTO BiJIIKOYyBaHHS Ta CTPAXOBUX CyM. BOHU BUKOPHCTOBYIOTHCS,
AKIIO CyMa, BHUIUIAY€HA CTPAXyBAJIBHHUKY MPOTATOM ILBOTO AKTUBHOTO MEPiofy,
NEPEeBUINYE TOTOYHI HAAXOJPKEHHS TMpeMii, a TaKoXK B IHIIUX MepeadadeHnx
BUTAJKaX. B EKOHOMIYHOMY IUTaHI CTpPaxoBl pe3epBH — II€ CyMa CTPaXOBUX
BUILIAT, BIACTpOUYEHA Ha MEBHY aaty. [26].

BiamoBigHO 10 CBITOBOiI MPAaKTUKH KOXEH BHUJ 3000B'A3aHb CTPaXOBHUKa
rapaHTy€e€ThCs BIAMOBIIHUM BHJIOM CTPaxOBOTO pe3epBy. ICHYIOTH BIAMIHHOCTI y
BH3HAYCHHI PO3MIPY CTPaXxOBUX PE3EPBIB BIAMOBIIHO 0 BUIY CTPAXOBOI'O PU3HKY
Ta BHJYy CTpaxyBaHHS KUTTS. Y  BHUAAX CTpaxyBaHHS PHU3HKIB (OPMYIOTHCS
TEXHIYHI pEe3epBH, Y TOMY YHUCII1 pe3epBU HE3apOOICHUX MPEeMiid 1 pe3epBHu 30U TKIB i
€ 00O0B'I3KOBUMU 1T POPMYBaHHS.

dopMyBaHHSI CTpPaxOBUX pE3EPBIB 3HIMCHIOETHCS HaA TMIACTaBl OOJIKY
JIOTOBOPIB 1 3asIBKM CTpaxXyBaJbHUKA MPO BUILIATY CTPAXOBOi CyMU ab0 CTPaxoBOTO
BIJIIITKOAYBaHHS B 3aJICKHOCTI Bl BHUIY CTpaxyBaHHs. Y pa3si mepenadi pu3uKy B

MepecTpaxyBaHHsI CTPAXOBUK OJHOYACHO 3 PO3PAXYHKOM TEXHIYHOTO PETJIAMEHTY
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MOBHHEH BH3HAUUTU YACTKy TIEPECTPAXOBHKAa Yy BIANOBIAHOMY TEXHIYHOMY
pErjlaMeHT1 32 BUJIOM CTPaxXyBaHHS.

Jns y3aranbHeHHs 1H(opManii mpo 3MIHM KOIITIB CTPAaXOBUX pE3EPBIB
BUKOPUCTOBYEThbCSI paxyHOK 49 «CtTpaxoBi pe3epBu», Ha CyOpaxyHKY SIKOTO
BeJIeThCsl O0JIIK 32 BUJAMM PE3EPBIB 32 KOKHUM BUJIOM CTpaxyBaHHsA. PaxyHok 49
Mae Taki CyOpaxyHKH:

1) 491 «Texuiuni pe3epBu»;

2) 492 «Pe3epBu i3 cTpaxyBaHHS XKUTTSI;

3) 493 «YacTka niepe CTpaxoBUKIB Yy TEXHIUHUX PE3EPBAX»;

4) 494 «Yacrka niepe CTpaXxOBHKIB y pe3epBax CTPaxyBaHHS JKUTTSI;

5) 495 «Pe3ynbTaT 3MiHH TEXHIYHUX PE3CPBIBY;

6) 496 «Pe3ynbTaT 3MiHU PE3EPBIB CTPAXYBAHHS KUTTS».

Po3Mmip TeXHIYHOTO pe3epBy - i€ MOKa3HHK, IO BUPaKa€ TPOIIOBY OIIHKY
3000B's13aHb CTPAXOBOi KOMIIaHii, 1110 TapaHTYIOTh BUKOHAaHHS 3000B's3aHb HEpeE.
CTpaxyBaJIbHUKOM, 3 YpaXxyBaHHSAM JIOTOBOPIB CTpaxyBaHHs, HassBHUX B MopTderi
CTpaxoBOi KOMIIaHii. 3a JOMOMOIOK HBOTO MOXHa MEPEBIPUTH 3arajbHy CyMY
BIJIMOBIIAJIBHOCT] 32 ICHYIOUHMM CTpPaxoBUM ToyicoM. OOCAT TEXHIYHUX pe3epBIB
MOBHHEH OyTH JOCTaTHIM JIJIs TOKPHUTTS KOMIIEHcallii BCiX 30WUTKIB 3a YHHHHUM
CTpPaxoBHM TIOJIICOM. JOCTAaTHOCTI CTpPaxOBUX pE3EPBIB BIIBOAUTHCS BAKIIMBE
MICIIe TIpH OIliHII (PiHAHCOBOT'O CTAHOBHWINA CTPAXOBOI KoMMaHii Ta 1 HaIIMHOCTI.
[8].

TexuiuH1 pe3epBu 3a BUAAMH PU3UKOBOTO CTPaxXyBaHHS CKJIAJAIOThCH 3.

1)pe3epBy He3apoOIEHUX MpeMiid (pe3epBU MpeMiii);

2)pe3epBy 30UTKIB.

PesepB He3apobieHNX MpeMiid BKITIOYAE YACTKA B CyMi TIPeMIiaJIbHUX BHUILIAT,

110 BiJIMTOBIIal0OTh CTPAXOBHUM PU3UKaM, SKiHE MUHYJIHU J0 3BITHOT 1aTH.
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Pe3epB 30MTKIB - II6 HAakKONMWYeHa Cyma CTPAaxOBOrO BIIIIKOAYBAHHS 3a
BIIOMUMU MPETEH31SIMU CTpaxyBaJIbHUKA, 1 HE OyJO MPUHHATO *KOJHOTO PILICHHS
PO BUILIATY a00 BIAMOBY Yy BUILJIATI CTPAXOBOT'O BIJIIKOTYBAHHS.

TexHiuHl pe3epBu (HOPMYIOTHCS OKPEMO 3a KOKHUM BHJIOM CTpaxyBaHHS
BIJIOBIJHO /10 IPaBWII (POPMYBaAHHS Ta PO3MIILIEHHS CTPAXOBUX PE3EPBIB.

CrtpaxoBi KOMIIaHii, K MPaBUJIO, BUKOPUCTOBYIOTh €JUHUN CIPOIICHUMA
METOJI PO3paxyHKy pe3epBy 3a He3apOoOJICHUMHU NPEMISIMH-METON IIJIaBAIOYHX
kBapTaiis [8].

Ha momatok 1m0 TeXHIYHMX pe3epBiB, CTpaxoBa KOMIIAHis MOXE IOAATKOBO
NpUNAHATH PINICHHS TPO 3alpoOBa/PDKeHHS 3 TIOYaTKy KaJeHIapHOTO pPOKY
(dopMyBaHHA Ta 00JIIKY TAKMX TEXHIYHMX PE3EPBIB 32 BUAAMU CTPAXyBaHHS:

1) pesepB 30UTKIB, IKi BUHHKIIH, aji¢ HE 3asBJICHI;

2) pe3epB KatacTpod;

3) pes3epB KOJUBaHb 30UTKOBOCTI. [7].

CrtpaxoBi pe3epBH Ha Oyab-SKHH MOMEHT Yacy MarOTh OYTH JOCTATHIMU JJIs
BUKOHAHHS CTPaXxOBMKOM YMOB y JOTOBOpi cTpaxyBaHHs. Came 1€ HeoOXigHa
yMoOBa sl 3a0€3MedYeHHs IUIATOCIPOMOKHOCTI CTPAXxOBOIO MIAMPUEMCTBA 1 TUM
CaMHM 3axXUCTy MaltHOBUX ((h1HAHCOBUX) IHTEPECIB CTPAXyBaJbHUKIB.

TakuMm 4YUHOM CTpaxoBi pe3epBH INMPHU3HAYCHI JJIs 3a0e3MeUeHHs BUKOHAHHS
3000B's13aHb CTPAXOBO1 KOMIMAaHIi IIOJI0 BUIUIATA CTPAXOBHX CyM Ta MalOyTHIX
CTPaxOBHX  BIIIMIKOAYBaHb, 3  METOK  ITABUIIEHHS  HAIIMHOCTI  Ta

MJIATOCIIPOMOIKHOCT1 CTPAXOBOi KOMITaHI1
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1.3 YnpaBniHHs pe3epBaMu CTPaxoBOi KOMITaHil ik ¢akTop 3abe3neueHHs ii

MJIATOCTIPOMO>KHOCTI

Hopmanbaa poboTa cucteMu ynpaBiiHHS CTPaXxOBUM PE3EPBOM Iependadae

HAsIBHICTh HAJIEKHOTO PIBHS OpraHi3aliifHOro 3a0e3rneyeHHsl.

HacnpaBai BuOip crtparerii ympaBiiHHS 0Oarato B 4YOMY 3aJ€XHUTh Bij

cTpaxoBoro moptdens kommaHii, TOOTO 3000B'I3aHb KOMIIAHII Mepea MOKYMHIIMU

CTpaxyBaHHS .

Bumoru 10 cTpaxoBUX pe3epBiB CTPaAXOBUX KOMITAHIM:

1) JIiKBiAHICT®.

2) PiBeHb TOJCPAHTHOCTI 10 PU3UKY CTPAXOBUX PE3EPBIB.

3) Jloxia BiIMOBiIa€e PIBHIO PU3KKY.

Buxonsiun 3 mepepaxoBaHMX BHIIE KPUTEPIiB, JOCTYMHI TakKi cTpaTerii

YIPaBIIiHHS CTPAXOBUMU PE3EPBAMU .

Taomumsa 3.1

CucTeMa yIpaBIliHHS CTPAaXOBHMH pe3epBaMU CTPaxXOBUX KoMIaHii Ykpainu [9)].

Micis
TakTuuHu piBEHb
biok | biok 11 biok 111 biok IV
YrpaBninus VYrpaBiiHHS pU3HKOM | YTIPABIIHHS — OIIAJHO | YTIPaBIiHHS
poLecoM HAKOITUYYyBaJIbHUM MPOLIECOM KOHTPOJIIO
aKyMYJTFOBaHHS poLEecOM

I'pOIIOBUX KOIIITIiB

OnepaTUBHHUI PiBEHD

1.Vupasninusa
dbopMyBaHHSIM
CTpaXOBUX  pPE3epBiB
(CTpYKTYpHHI1 acriekr)

1.VnpaBiniHus
PU3UKOM Y paMKax
CTPaxoBOi  KOMIIaHii
(6e3 ypaxyBaHHS
nepecTpaxyBaHHs)
(IpeBeHItis)

2.Y1paBiiHHA
MeTOJaMU
PO3paxyHKy
CTpaxOBUX pe3€epBiB
(BuOIp METOIHK)

2.Y1paBIiHHA
PU3MKOM Yy paMKax
CTpaxoBOi  KOMMaHii
(13 ypaxyBaHHSIM
nepecTpaxyBaHHs)

1.VupaBninus
IPOLIECOM
1HBECTYBaHHS
CTpPaxoBUX pe3epBi

1.VupaBninus
nporiecaMu KOHTPOJTIO
3a: dbopMyBaHHIM
CTPaXxOBUX PE3EpBiB;
METOJIB  PO3PaxyHKy
CTPaXxOBUX PE3EpBiB;
CTBOPEHHSAM
CTPaXxOBUX pE3EpBiB;
BUKOPHCTAHHAM
CTPaXxOBUX pE3EpBiB;
IHBECTYBaHHSIM
CTPaxoBHUX PE3epBiB
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OcHOBHUM 3aBAaHHSIM OyoKy | € mosicHeHHs BUOOpPY METOIy pO3paxyHKY
CTPaxoBOIO pe3epBY, a TaKOX BHU3HAUECHHS pO3MIPY BIANOBIIHO [0 BUAY
CTPaxoBOI'0 pe3epBy (pe3epB He3apOOJIECHUX MPEMIid, pe3epB BIIIIKOYBaHb TOIIO).

OcHoBHUM 3aBnaHHsIM 010Ky 11 € yrpaBniHHA pu3UKamu .

3aBganuam 6soky III - yrpaBniHHs poiiecoM 3a0e3neueHHs Ta HAKOMUYCHHS
IPOIIOBUX KOIITIB CTPaxOBUX pe3epBiB .['0JOBHUM HamNpsSMKOM € TPOBEACHHS
THBECTHI[IMHOT TTOTITUKHU CTPAXOBUX KOMIMAHIN .

OcHoBHUM 3aBnaHHsM [V 010Ky € KOHTposib 3a (OPMYBaHHAM 1
BUKOPUCTaHHSAM KOUITIB CTPaXOBUX PE3EPBIB 32 KpUTEPIIMHU (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI
CTPaxoBOi KOMIMAaHIJ.

Ane Ha ¢iHAHCOBUM CTaH CTPAXOBUX KOMIIaHIM, OKpIM BHYTPIIIHIX (aKTopiB,
3HAYHUW BIUTMB CHPABISAIOTH 1 30BHINIHI ()aKTOPH, KOTP1 BUMAararmTh JETAIbLHOTO
PO3TIIALY.

i dakropu maroTh OyTH BpaxoBaHi B mpolieci (GpopMyBaHHS CTpaxOBHX
pe3epBiB KOMIaHIM.

J1o 30BHIIIHIX (DAKTOPIB HAJIEKATH:

€KOHOMIUH1  ¢akTopu (piB€Hb KOHKYpEHIIii Ha CBITOBOMY pPHHKY,
MaKpOEKOHOMIYH1 TTOKa3HUKHU PO3BUTKY KpaiHH, IHBECTUIIMHUI KJIIMAT, KOJTUBAHHS
KypCIB BJIIOT);

noJiTHYH1 (MDKHapoAHa IHTErpallis Ta riobanizallis, cTpaxoBa, IOJaTKOBA
MTOJTITUKH, BIUTMB BJIaJX HA JTISJIBHICTH CTPAXOBHUX OpraHizallii);

npaBoBi (cTpaxoBe, IOAATKOBE Ta MHMBLIbHE 3aKOHOIABCTBO, CYIOBI
MEXaHI3MH 3aXHCTy IMpaB CyO'€KTiB CTpaxyBaHHS, TOPSAOK IIIICH3yBaHHSA Ta
aTecTarlii cCy0'eKTiB CTpaxyBaHH);

comianbHi (piBEHb CTPAaxoOBOi KYJIbTYpH Yy CYCIUIBCTBI, PiBEHb JOBipH

HACEJICHHS JI0 CTPAaXxOBHMX OpraHi3alliif, MeHTaiTeT ctpaxoBukiB) [9, C. 221-224].
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BucnoBku 1o po3ainy 1

CtpaxoBi  pe3epBU  CTBOPIOIOTHCS  CTPAaXOBUMHU  KOMIAHISIMU  JUIsSt
3a0e3MeYeHHs] BHUIUIATH CTPAXOBUX CYM 1 CTPaxOBOTO BiAIIKOJYBaHHS B
MaliOyTHbOMY 3aJIe)KHO BIJ BUIY CTpaxyBaHHs (mepecTpaxyBaHHs). Bouu
3000B’s13aH1 CTBOPIOBATH Ta BECTHU IOACHHUI 00JIIK cTpaxoBuX pe3epBiB. CTpaxoBi
MiAMPUEMCTBA MalOTh MPABO YKJIATaTH JOTOBOPH OOOB'SI3KOBOTO CTpaxyBaHHS
[IUBUIBHO-TIPABOBOI BiJMIOBIAJILHOCTI BJIACHUKIB  TPAHCIOPTHUX 3acO0iB ISt
CTBOPEHHsSI Ta OOJIKY CTpaxOBUX pe3epBIB BiA 30UTKIB, IO BUHHUKIIHM, aje HE
JCKIApYIOTh 1 He Pe3ePBYIOTh CTPAaXyBaHHS BiJl 30MTKOBUX KOJHBAHb.

CtpaxoBi pe3epBU B pO3Mipi, 1[0 HE MEPEBUIIYE TEXHIYHUX PE3EPBiB, a s
KOMIIaHI{ 31 CTpaxXyBaHHs KUTTA - MaTeMaTHU4H1 pe3epBU, CPOPMOBaHi y BAIIOTI, B
SIK1 BOHU BIATIOBIZAIOTH 32 CBOIMU CTPAXOBUMU 3000B'sI3aHHSIMU.

Jliis 3a0e3meueHHs] BUKOHAHHS CTPAaXOBUMHU KOMIIAHISIMU CBOIX 3000B'sI3aHb
3 OKpeMHUX BHUIIB OOOB'SI3KOBOIO CTpaxyBaHHS BOHM MOXYTh CTBOPIOBATH
IIEHTpaTi30BaHi CTPaXxoBi pe3epBHI (POHIM Ta OPraHU yIPABJIHHS ITUMU (POHIAMMU.

B Vkpaini, sk 1 y CBITOBiM mpakTuili, chepy cTpaxyBaHHS TOAUISIOTH Ha
CTpaxyBaHHS PU3UKIB (3arajbHE) Ta CTPAXyBaHHS KUTTA. TakuM YMHOM, CTPaxoOBi
pe3epBU MOAUISIOTHCS Ha!

1) pesepBu mif pi3Hi BUAU CTpaXyBaHHS (TEXHIYHHX) PU3HKIB;

2) pe3epBH 31 CTpaxyBaHHS >KHTTS Ta HAKONMUYYBAJbHOI'O CTpaxXyBaHHS
(MaTemaTHuH1).

OcHoBa (opmyBaHHS JOCTAaTHIX CTPAaXOBUX pE3EepBIB 1€ 3a0e3neueHHs
¢diHaHCOBOT CTAOLIFHOCTI CTPAXOBOi KOMIIaHIl, HasgBHICTh TOYHOTO PO3PaXyHKY

CTpaxoBUX Tapu(is.
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Po3aur 2
AHAJII3 CTPAXOBUX PE3EPBIB CTPAXOBOI KOMITAHII ITPAT
"CTPAXOBA KOMITAHIS «I13Y YKPAIHA"

2.1. ComianbHO-eKOHOMIYHA XapaktepucTtuka aisuibHOCTI [IpAT «CrpaxoBa
koMmmadis «I13Y Ykpaina»

I[TAT "CrpaxoBa xommnanis "II3Y Vkpaina" € npuBaTHUM axkiIOHEPHUM
TOBApUCTBOM, CTBOpeHUM Yy 1993 pormi sk 3akpure akiioOHEpHE TOBAPUCTBO
CrpaxoBa kommnanis "Cxkaii-Bect" BiIOBITHO 10 BUMOT 3aKOHOJABCTBa YKpaiHu. Y
1999 poui xommaHig 3MIHWIA CBI IOpUAMYHHUI cTaTycHa Bigkpute axijioHepHe
ToBapuctso, y 2005 poui 3minmna naspy Ha "YKPAIHCHKA CTPAXOBA
KOMITAHIA TI13V", a B 2009 pori 3MiHuIa CBIM IOPUIWYHUN CTaTyCHA MIPUBATHE
aKilioHEpHE TOBAPUCTRO.

OCHOBHUM BHUAOM JiSUTBHOCTI KOMIIaHIi € HaJaHHS CTPaXxOBUX MOCIYT (3a
BUHSATKOM CTpaxyBaHHS JKUTTS) 1 nepecTpaxyBaHHsi. KommaHis 31 CHIOE CBOIO
TISTBHICTE HA  MIJACTaBl  OHOBJIGHOI JNIEH311 y 3BI3Ky 3 IOPHIMYHOIO
nepepeecTpairieto, mposeaeHoro B 2009 porii.

Cranom Ha 31.12.2022 y xommanii mpaitoBaB 591 mratHuil mpariBHUK Ta
1764 crpaxosi arentu (1146 xopnopariiii Ta 618 mpuBatHux oci6). ¥ 2021 p. B
KoMmraHii mpaioBasio 620 mTaTHUX cHiBpoOiTHUKIB 1 2153 cTpaxoBux areHTa
(1399 kopmopartiii i 754 ¢izunaHEX 0COOH).

PZU Insurance Group o0’eanye nmonan 600 crpaxoBux BigauieHb y lomsii,
JIutBi Ta Ykpaini, norax 16 000 cniBpoOiTHUKIB Ta moHan 200 BHIIB CTpaxOBHX
MIPOJTYKTIB.

3a mammmu PFSA, PZU Group € opnicio 3 HaWcTapimux i HaOUTBITNX
cTpaxoBux rpyn y [lonbri 3a po3MipoM Tpemiil, 3 MIHUPOKUM CHEKTPOM CTPaXOBUX

i pinancoBux npoaykris [10].
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bpenn PZU € ognum 13 HailOuibpI BrisHaBaHux OpeHaiB y Ilonbuii, 3rigHo 3
onutyBaHHAM, ipoBegeHUM GFK Polonia (He3aneXHUM 1HCTUTYTOM JOCHIIKEHHS
PUHKY) TMOKa3yl4W pIiBeHb BIi3HaBaHOCTI OpeHay. CrnoHTaHHa e(EeKTUBHICTH
CTaHOBUTH 87,5%, TOJ SIK Il MOKa3HUK aBTOMAaTHYHO cTaHOBHUTH 99,8% [10].

Mertoto aisuibHOCTI KoMmadii CK «PZU VYkpaina» € 37iiicCHEHHSI CTpaxoBOi
TISUTBHOCTI 1151 oiepKaHHs npuoOyTKy. [Ipeamerom nismeHocTi Komnanii € HagaHHs
NOoCJYr 3 yCIX BHUJIB CTpaxyBaHHS (JOOpOBLILHOTO Ta OOOB’S3KOBOIO),
nepecTpaxyBaHHs, HaJaHHs MOCTYT JJIs IHIIUX CTPAXOBHMKIB HA MiJICTAB1 YKJIAJEHUX

yroJi, SIKIIO 1€ TIOB’I3aH0 3 BUIAMH JisJIbHOCTI cTpaxoBuka. [11].

Kommnanis CK «PZU VYkpaina» 3aiiicHIOE AisUTBHICTH 3T1THO 3 OACPKaHUMU
muensissmu. Y Kowmmanii 1006pe  yCBiIOMIIIOIOTH CTYIIHb BIUIMBY B31pLIEBOL
KOPITIOPATUBHOT TOBEIIHKA Ha CTaBIICHHS IHBECTOPIB JO YCHOTO YKPATHCHKOTO
IHBECTULIIMHOTO CepeioBUIllA 1 MparHyTh mneperBoputu Kommanito Ha [ilCHO
3pa3koBy KoMriaHito. [Iporpama aiif, cripsMOBaHUX Ha BUKOHAHHA 1[bOTO 3aBJIaHHA,
nependavae, 3o0kpema, (GopMyBaHHS TpPo30poi Ta  e(EKTUBHOI  MOJei
KOPIOPATHUBHOTO YIPaBIIIHHA, sKa 3a0e3meunsia O 30adaHCyBaHHS IHTEpECiB
BEJIMKUX Ta JAPIOHUX aKIliOHEpiB, MEHEHKepiB, AuUIoBHX mapTHepiB Kommanii Ta

CYCIUIbCTBA B mimomy. [11].
[TpomixkHa iH(pOpMaIlis eMiTeHTa IIHHKUX Tanepis3a 1 kBapTan 2022 poky
I. 3aranpH1 BiTOMOCTI

1. TloBue HaiimeHyBaHHS eMiTeHTa: [IpuBaTHE axIliOHEPHE TOBAPUCTBO

"Crpaxoa komnanis "[13Y Ykpaina"
2. Opranizaniiino-npaBoBa ¢opma: [IyOniuHe akiioHepHE TOBAPUCTBO
3. Inerrudikamiitanii ko ropuauaaoi ocodu: 20782312
4. Micuesnaxomkenns: 04053, m. Kuis, CivoBux Ctpinbiii 40

5. Mixwmicekuit kof, Tenedon Ta dakc: (044)2386238, (044)2386238
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6. Anpeca enekTpoHHOI nomrtu: for-pzu@pzu.com.ua

7. HaiimMeHyBaHHs, 1ACHTHU(IKALIAHUNA KOJ IOPUIMYHOI 0COoOM, KpaiHa
peecTpallii pUIUIHOI 0COOM Ta HOMEP CBIJIOITBA MPO BKIIOYEHHS 10 PeecTpy ociO,
YIIOBHOBAKEHUX HaJaBaTH 1H(POpPMalliifH1 MOCIYrd Ha (HOHIOBOMY PHHKY, OCOOH,
dAKa 3/1ICHIOE ONPWIIOJHEHHS PEryjiboBaHOi 1H(GoOpMalii BiJ IMEHI y4YacHHKa

(doHmoBOrO PUHKY (y pa3l 3A1MCHEHHS ONPWIIOHEHHS):

8. HailiMenyBaHHs, i1AeHTHU(IKAIMHUN KOJ IOPUIMYHOI 0OCOoOH, KpaiHa
peecTpallii pUIUIHOI 0COOM Ta HOMEP CBIJOITBA MPO BKIIOYEHHS 10 Peectpy ociO,
YIOBHOBXEHUX HaJlaBaTH 1H(OpMaIliiHI MOCIyrd Ha (POHJAOBOMY PUHKY, OCOOH,
sSKa 3JIACHIOE TIOJJaHHS 3BITHOCTI Ta/a00 aaMIHICTPAaTUBHUX JaHUX J0O
HamionanpHoi komicii 3 IHIHHMX TanepiB Ta (GOHAOBOro puHKY (y pasi, SKIIO
eMmiTeHT He mojae [Hdopmarito 1o HarionanbHOi KOMiICli 3 I[IHHHUX TarepiB Ta
dbong0BOrO pUHKY Oe3mocepenaHno): JlepxkaBHa ycTtaHoBa "ATEHTCTBO 3 PO3BUTKY
iHbpacTpykTypu  (doHmoBoro  puHKy  Ykpainu", 21676262, VYkpaiHa,
DR/00002/ARM

Taomumsa 2.1
Axiionepu [IpAT CK «PZU VYkpaina»

AXIIi0HED: 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022
«[lopmexun  3aknan | 83.229% 83.229% 83.229% 83.229% 90.994%
Vo0e3neyeHp CA»
(ITostbima)
«[loBmiexun  3axnan 0.004% 0.004% 0.004% 0.004% 0.004%
Vobe3neyeHp Ha

Kunie» (ITonpia)
I[IpAT CK I3V 16.767% 16.767% 16.767% 16.767% 9.001%
YKpaiHa cTpaxyBaHHs
KUTT» (YKpaina)

Ycworo 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
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Tabnuis 2.2
AxktuB 6anancy I[IpAT CK «PZU Vkpaina» 3a nepioa 2018-2022 pp.

AKTHBHU 31 31 31 31 31

(y THCSIYax TPUBEHB) IpyIHsS TpyIHS TPYIHS TPYIHS TPYIHS
2022 p. 2021 p. 2020 p. 2019 p. 2018 p.

I. Heo6opoTHI akTUBU

HemarepianpHi akTUBH 35, 079 25, 884 17,115 13,685 9,085

TIepBICHA BapTICTh 57 ,505 55,043 38,807 34,163 25,334

HAKOTIMYEHA aMOPTH3ALlis (22,426) | (29,159) | 21,692 20,478 16,249

He3zaBepieni kamitaibHi iHBECTHILIT 0 0 0 0 0

OcHOBHI 3aco0n 48 491 48, 380 45,064 38,347 37,989

TIepPBICHA BapTICTh 104 ,884 | 96, 987 93,059 77,027 72,586

3H0C (56,393) | (48,607) | 47,995 38,680 34,597

IHBecTHIIITHA HEPYXOMICTh 10,588 9,804 9,806 8,112 8,713

JI0BrocTpokoBi 0i0J0TiYHI aKTHBH 0 0 0 0 0

JloBroctpokoBi (piHAHCOB1 IHBECTHIII:

SgKi  OONIKOBYIOThCS 3a MeroioM |0 0 0 0

y4dacTi B Kamitail IHIIuX 0

MIAIPUEMCTB

a1 QIHAHCOBI IHBECTHIIIT 417,293 |599,870 | 477,764 | 447,488 | 348,316

JloBrocTpokxoBa neditopcbka | 86 4074 0 0 454

3a00pTroOBaHICTh

BingctpodeHi monaTkoBi aKTHBHU 0 0 263 826 692

Biacrpodeni akBi3uIliiiHi BI/ITpaTI/Il 100,748 150 506 130,143 | 139,581 | 110,384

3anuIok KOmTIB y neHTpanizoBanux | 342,409 341.080 315,634 | 278,885 | 206,811

CTPaxXOBUX pe3epPBHUX (OHIAX ’

[H1111 HEOOOPOTHI AKTUBH 38 18 281 869 0

Ycboro 3a po3Iuiom I 954,678 | 1,179,61 | 996,070 | 927,793 | 722,444

6

I1. O6opoTHI aKTHBHU

3anacu 1070 960 3,746 2,718 4,115

IToTouni 6i0NOTIYHI AKTUBU 0 0 0 0 0

JleGitopceka  3aboproBanictb  3a | 0 0 102,636 | 96,723 145,218

MIPOJIYKIIiI0, TOBAPH, POOOTH, IOCTYTH

JleGitopcbka  3a00proBaHicTh  3a

pO3paxyHKaMH:

33 BUIAHUMHU aBaHCaMU 11,925 10,585 14,067 12,674 9,695

3 OIOKETOM 11,943 10,436 8,653 5,322 1,176

y TOMY YHCIIi 3 TOAATKy Ha npubyTok | O 0 0 0 0

Jlebitopcbka  3aboproBanicTh  3a | 215,765 240,632 | 193,463 | 125,490

pOo3paxyHKaMH 3 HapaxOBaHMUX 95,206

JIOXOJIIB

Ixmra IIOTOYHA nebitopcbka | 4,198 4288 3,516 3,082 4,094

3a00proBaHICTh ;

IToTouHi hiHaHCOBI IHBECTHIIIT 400,002 | 355,475 | 374,211 | 361,752 | 222,660
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Ha ocHoBi Bumie HaBeieHux naHux aktuB Oamancy I[IpAT CK «PZU
VYkpaina» 3a nepion 2018-2022 poku MoxxHa 3poOUTH BUCHOBOK, III0 HEOOOPOTHI
aKTUB 0ajaHCy ychOro 3a po3nauioM 1 3a octanHii 2022 pik € 30UTKOBUM OCKLIBKH
HeoOOopoTHIM akTHBU KoMmrmaHii 3 2018 -2021 poky IOCATIM MaKCUMalbHOI CyMHU
722,444-1,179,616 Tucsy rpuBers a B 2022 poui 3MeHIIMIUCH 10 954,678 Tucsau

I'PUBCHbL .

1,179,616
996,070
954,678
927,793

722,444

2018 2019 2020 2021 2022

Puc 2.1 Heob6opotHiit aktuB 6anancy [IpAT CK «PZU VYkpaina» 3a mepiof
2018-2022 pp.

[IpoBiBm aHaji3 OOOPOTHHUX AaKTHBIB MU 0Oa4yMMo, IO 3a JOCIIKYBaHHMA
nepiol 000POTHI aKTUBU KOMMAHIi CTPIMKO 3MEHINYIOTHCA, 10 CBIAYUTH MPO TMOTaHi
MOJKJIMBOCTI, SIK 3a0€3MeUeHHsI HEI0 TUIATOCTPOMOKHOCTI Ta ()iHAHCOBOiI CTIHKOCTI,

Tak 1 eEeKTUBHOTO (DYHKITIOHYBAaHHS 3arajioM.



23

Tabonuis 2.3

AHani3 BigxuieHHa HeoOopoTHix aktuBal OanaHcy IIpAT CK «PZU VYkpaina» 3a
nepion 2018-2022 pp.

AxTUBH 2019- 2020- 2021- 2022-
(y THCSIYaxX TPUBEHB) 2018 2019 2020 2021

I. HeoGopoTHI akTUBH

HemarepianpHi akTUBH 11,385 3,43 8,769 9,195
NepBiCHa BapTICTh 8,829 4,644 16,236 2,462
HaKOTMYEeHa aMOPTH3allis 4,229 1,214 7,467 -6,733
HezaBepmieni kanitaiabHi IHBECTHITIT 0 0 0 0
OcHoBHI 3aco0u 0,358 6,717 3,316 0,111
TepBICHA BapTICTh 4,441 16,032 3,928 7,897
3HO0C 4,083 9,315 0,612 7,786
[HBecTHUITIiHA HEPYXOMICTh -0,601 1,694 -2 0,784
JloBrocTpokoBi 010JIOTTYH1 aKTUBU 0 0 0 0
JloBroctpokoBi (piHAHCOB1 IHBECTHIIIT:

K1 00JIIKOBYIOTBCS 32 METO/I0M ydacTi | 0 0 0

B KaITiTasri 1HITIX 0

MIITPUEMCTB

=111 (P IHAHCOB1 IHBECTHIIIT 99,172 30,276 122,106 | -182,577
JloBroctpokoBa nebiTopchka

3a00pTroBaHICTh -454 0 4074 -3988
Biacrpodeni moiaTkoBi aKTUBH 134 -563 -263 0
BincTpoyeni akBi3uiiiiHi BUTpaTH' 29,197 -9,438 20,363 -49,758
3aJMIIIOK KOIITIB Y IEHTPai30BaHUX

CTPaxXOBUX PE3EPBHUX (POHIAX 72,074 36,749 25,446 1,329
[H1111 HEOOOPOTHI AKTUBH 869 -588 -263 20
Ycporo 3a posinom 1! 205,349 | 68,277 183,546 | -224,938

[IpoBiBmm anamiz BigxuneHHs HeobopoTtHux aktuBiB [IpAT CK «PZU
VYkpaina» MOkHa CKa3aTH , 1[0 32 OCTAHHI POKH iX BIAXHIICHHS TEepeBaka€ HOPMY 1
HETaTHBHO BIUIMBAE HA CTPAXOBY KOMIIAHIIO OCKLIBKA HEOOOPOTHI aKTHBH € OJTHUM
13 HAWOLTBIN BAXIMBUX (PAaKTOPiB BUPOOHUIITBA, a TX BUKOPHUCTAHHS O€3MOCePeTHBO

BIJTUBA€ HA PIBEHb EKOHOMIYHOI €)EKTUBHOCTI JiSUTHHOCTI CTPAXOBHKA .



Binxunenns o6oporHux aktusiB 0anancy IIpAT CK «PZU VYkpaina» 3a nepion

2018-2022 pp.
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Ta0onus 2.4

II. O60opoTHI aKTHBH 2019- 2020- 2021- 2022-
2018 2019 2020 2021

3amacu -1,397 1,028 956,254 | 110

[ToTouHi 6i0JIOTTYHI AKTUBU 0 0 0 0

JleGiTopcbka 3a00proBaHicTh 3a

MPOJIyKIlit0, TOBapH, poOoTH, mocayru | -48,495 | 5,913 -102,636 | O

JlebiTopchka 3a00proBaHICTh 3a

pO3paxyHKaMHu: 0 0 0 0

3a BUJAHUMH aBaHCaAMU 2,979 1,393 -3,482 1,34

3 OIO/KETOM 4,146 3,331 1,783 1,507

y TOMY YHCIIi 3 TOJaTKy Ha npubyrok | 0 0 0 0

JlebiTopchka 3a00proBaHICTh 3a

pO3paxyHKaMH 3 HapaxOBaHUX

TOXOJIIB 67,973 47,169 -145,426 | 120,559

[Hma motouna nebiTopchbka

3a00pTrOBaHICTh -1,012 0,434 0,772 -0,09

[Totouni piHaHCOBI IHBECTHUITIT 139,092 | 12,459 -18,736 | 44,527

AHanizyroun BigxwieHHs o0opoTHuX akTuBiB Oamancy IIpAT CK «PZU

VYkpaina» 3a mepiog 2018-2022 poku MOKHA 3pOOMTH BHCHOBOK IO JWHAMIKA
BIIXWJICHHS € HecTabUIbHA /10 3MEHIIeHHS ocKuTbkH 3a 2018-2019 poku 1 cyma
ctaHoBUTh 139,092 thcsy rpuBeHs 1 g0 2020-2021 BigxuieHHS 3MEHIIWIOCH 1A -
18,736 TuCsAY rpuBeHb . TaKUM YMHOM Ha PiBEHb OOOPOTHUX AKTHBIB BILIUBAIOTH

MOTOYH1 ()iHAHCOBI BKJIQJICHHSI, T'POIIOBI KOIITH 1 TIOTOYHI 1HBECTHIIIi a TaKOX Ha

ne0ITOPCHKY 3a00PTrOBaHICTh
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Tabonuis 2.5

Koncomninosanuii 3Bit npo ¢inancosi pesynbratu [IpAT CK «PZU VYkpaina»

2018-2022 pik.

2018 2019 2020 2021 2022
CrarTs
Yucrun 10x11 B1 peansanii 0 0 0
HponyK)uﬁ (ToBapis, pooirT, 0 0
MOCTYT
YucTi 3apobiieH1 CTpaxoB1 IpeMil 730,089 947,016| 843,971 978 858 | 1109 830
ITpemii mignucaHdi, BaloBa Cyma 1,516,950 (1,709,187 1,485,572 1753576 | 1279538
ITpewmii, mepenani 715,747) [ (698,667) | (680,983
gel?peCT‘pangaHHﬂy ) (125 333) ( 39 475) ( 69 45:5 (O%0 4%) {207 192)
MiHa pE3epBY HE3apOOICHUX , , , i
i e aehoda o ( ) ( ) 114761 | -174816
MIHA 9aCTKH 54,219 | (24,029 30,126
IEPECTPaXOBUKIB y pe3epBi ( a ) -4 462 | -237 332
HE3apOOJICHUX ITPEeMii
CobiBapTicTh pealli3oBaHOl 0 0 0
MPOAYKIIii (ToBapis, pooiT, (0) (0)
{Ilocnyr) 0 (292,298) | (308,298) | (320,251)
WCT1 IOHECCH1 30UTKH 3a , , ,
CTPaxOBUMH BI/IHJ'IaTaMI/I% (403396) |(400378)
Banosuii:
pUOYTOK 437,791 638,718 | 523,670 575 462 709 452
30MTOK 0 0 0 0 0
Hoxin (Butparu) BLI 3MIHH 25,427) | (47,484 35,809
IHIINX CTPAXOBHX PE3EPBIB (25.427) | (47.484) ’ -53 828 -61733
3MIHA HHIINUX CTPaXOBUX pe3epBiIB, | (326,698 301,737 194,904 _
gaHOBa aoTia i - ( 301 27]). ( 254 25; 159,095 ket Rkl
MIHA YaCTKHU MEPECTPAXOBUKIB B , , , i
J15000070,4 CTDaXOBI/Ig pespépBax { ) 73476 258 670
[HIIIT omepariiiHi JOXOIu 151,913 140,340 242,742 170 629 134 979
Jloxix B14 3M1HM BapTOCTI aKTUBIB, 3,830 o/l 1,695
SIK1 OITIHIOIOTHCS 32 CTIPABEIJTUBOIO 0 785
BapTICTIO
AZIMIHICTPATUBHI BUTPATH (154,324) | (173,677) | (194,535) (229182) | (219 739)
Butpatu Ha 30yT (373,416) | (460,732) | (418,943) | (449 620) [ (395 693)
TH111 onepaiiiini BUTpaTu® (56,627) | (85,833) [ (59,422) (35527)| (84477)
Butpartu B1 3M1HM BapTOCT1 0 (1,937) 0
aKTHUBIB, 5Kl OLIIHIOIOTHCS 32 -1975 -13
CIIPaBEUIMBOIO BAPTICTIO

AHani3yl0un KOHCOJIITIOBaHUH 3BIT mpo (piHaHCOBI pe3ynbTaTu 3a 2018-2022

POKHM  MOXXEMO 3pOOWTH HACTYIMHI BHCHOBKH: JOXIA BiA peamizamii TmpomayKilii
(ToBapiB, pobIT, MOCITYT) cTpaxoBoi KommaHii mounHaroun 3 2018 g0 2022 poky
Ma€ CHaJHy AWHAMIKY , 110 HETAaTUBHO BIUTMBAE Ha (hiHAHCOBY CTIWKICTh KOMMAaHII,

TaK 1 eeKTUBHE (PYHKIIIOHYBAHHS 3arajioM.
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Tabonu 2.6

Koncomninosanuii 3Bit npo ¢inancosi pesynbratu [IpAT CK «PZU VYkpaina»

2018-2022 pik.

D1HAHCOBUU PE3YIbTAT BT
OTepaIlifHOT TISUTEHOCTI:
mpUOYTOK 0 11,332] 129,321 0 82 789
301TOK (20,090) 0 0| (22066) (0)
Jlox1 B1 y4acT! B Karirail 0 0 0 0 0
Tuuti Ginancosi oxomm® 60,200 | 118,435| 92,308 84658 | 106 164
THmi foxoan 0 0 0 0 0
@diHaHCOB1 BUTPATH 0 (220) (94) (13) (3)
Brparu Bix y4yacTi B Kamitaii 0 0 0 0 0
[HI11 BUTpaTH (47) (608) (238) (20) (8)
DiHAHCOBUHN PE3YNBTAT JI0
OTIOTATKyBAHHS:
pHGYTOK 128,939 | 128,939 | 221,297 188 942 62 559
30MTOK 0 0 0 (0) (0)
Butpatu (noxin) 3 nomgaTky Ha
par (10x1) y (21,678) | (21678)[ (39,825 | .70823| -53042
[IpuOyTok (30MTOK) Bl 0 0 0
MPUTTMHEHOI AISUTBHOCTI ITICTIs 0 0
OTIOJJATKYBAHHS
UucTuii hiHaHCOBHI pe3ynbTarT: 107,261 | 107,261 | 181,472 118 119 9517
MPUOYTOK
30MTOK 0 0 0 0 0

SAx maBeneno B Tabnmmi 2,4 cykynmaui qoxig CK «I13Y YKPATHAY 3a 2018-
2022 poku, Mae cragHy nuHaMmiKy ockutbku B 2018-2020 1ms cyma cTaHoBHMIIa
79,059-226,836 THcsd TpuBEeHb a B MPOAOBXK a0 2022 pOKy CYKYIHHUU JOXIA
3MeHImuBCs 10 28 344 TucsSY TpUBEHB IO CBIIYMTH MPO MOTaHe (YHKIIOHYBaHHS

CTpPaxoBOi KOMIaHIii .
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Tabmuis 2.6
Cyxynauii noxin CK «I13Y YKPATHA» 3a 2018-2022 poku
CTarTs 2018 2019 2020 2021 2022
I[oomgxa (yriHka) He0OOPOTHHX 2,428 (830) 4,689 746 2261
aKTHBIB
,;)_—[OOIllHKa (ymﬂxa) (hinaHCOBUX 31,946 120,492 41,402 68 553 _111 743
IHCTpYMEHTIB
Hakonmueni KypcoBi pi3HHIII 0 0
YacTtka HIIOro CYyKyITHOTO
J0XOJly aCOL[IHOBAHMX Ta 0 0
CIIUTBHUX IIATPUEMCTB
[HIMI CYKYTTHHH J0XiJ 0 0 (727) 0 0
IHmmid cykymmHui J0X11 10 34,374 119,662 45,364 69 299 -109 482
OTIOTaTKyBAHHS
H'O)IaTOK Ha MPUOYTOK, IMOB'I3aHHIA 0 0 0 (48139) | (-19707)
3 IHIIIUM CYKYITHUM JI0XOJI0M
[HIIMI CYKYITHUHN TOXI1]T TIiCIs 34,374 119,662 45,364 21 160 -89 775
OTIOTaTKyBAHHS
CyKymHuU# 10Xi1 79,059 226,923 226,836 30 677 28 344

SAx HaBeneHno B Tabsmi 2.6 cykynuuii noxig CK «I13Y VKPAIHA» 3a 2018-

2022 poxu Mu 6a4uMoO ,IIO 32 OCTaHHI POKH BiH Ma€ CIaJHy ITUHAMIKY OCKiJIbKH

nourHaroun 3 2019 BiH ctaHoBUB 226,836 THCAY rpuBeHb a cTaHoM 110 2022 poky

3MeHIuBCs 10 28,344 THCSY TPUBEHb SKI HETaTMBHO BIUIMBAIOTh Ha (DIHAHCOBY

CTIHKOCTI MiATIPHEMCTBA .

79,059

2018 2019

0,67

2020

2021

2022

Puc 2.2 Cyxynnuii noxin CK «I13Y YKPATHA» 3a 2018-2022 pokn
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Taonus 2.7

Amnanis Bigxunenns cykynaoro goxony CK «I13Y YKPATHA» 3a 2018-2022 poku

Crarts 2019-2018 2020-2019 2021-2020 2022-2021
Joorinka (yiiHka) -1,594 3,859 -3,947 1,515
HE0OOPOTHUX aKTHBIB
Jloomninka (yiiHka) 27,151 -180,296
(iHaHCOBMX IHCTpYMEHTIB | 88,546 -79,09
Hakonuueni kypcosi 0 0 0 0
pi3HHUII
[HmMii cykynHui noxin 0 0 =727 0
[HImMi cykynmHUN T0XiT 10 23,935 -178,781
OMOJATKYBaHHS 85,288 -74,298
ITonaTox Ha npuOyTOK, 0 0 -48,139 50,116
MOB'SI3aHUH 3 IHIITNM
CYKYITHUM JIOXOJIOM
[HmMi cykymHUN TOXiT -24,204 110,935
TICTIsT OTIOTaTKyBaHHS 85,288 -74,298
CykynmHuM 10X1]1 147,864 -0,087 -196,159 -2,333

[IposiBmn aHanis cykymHuii noxoxy CK «I13Y YKPAIHA» 3a 2018-2022

POKH, MOYKHA CKa3aTH, [0 3a aHaJ130BaHUM Mepioj] KOMIIaHIA 32 OCTaHHI POKH HEce
30MTKH OCK1IbKHM TounHaroun 3 2018-2019 pokiB BinxuieHHs cTtaHOBWIO 147,864
TUCSAY TpHUBEHb ,3 2020-2021 BigxwiIeHHs 3HU3WIOCH 10 -196,159 Tucad rpuBeHb i

3a 2021-2022 Tak 1 TUIIAIOCH 30UTKOBUM .

Takum umHOM anamizytoun BigxwieHHsa [IpAT «CtpaxoBa xkommania «I13Y
VYkpaina» 3a 2018-2022 poku MoOkHa 3pOOWTH BHCHOBOK ,IIO 32 OCTaHHI POKHU
KOMIIaHis Hece 30MTKHU Ta MIOPIYHO MPOTATOM aHAI30BAHOTO MEPIOAY Ma€ CHagHY
TUHAMIKY, SKa HE3BaKaloud Ha (DYHKIIIOHYBaHHS CTPAaxOBOi KOMMaHIi MpPOTATOM
OCTaHHIX POKIB Ma€ H30UTKH ,II0 MOXHA TMOSICHUTH HECTPUSTIUBUM TOJITHIHUM
CTAaHOBWINIEM Ta TMOTIPIICHHSM EKOHOMIYHOI CHUTYyallii B KpaiHi, BHACIIIOK YOTO

OyJI0 CIPUYMHEHO 1HQIIALII0 HAI[IOHAIBHOT BAJTIOTH.
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Ta0onuis 2.8

AHaniz cym 3000B’s3aHb 1o 30uTkax (BasoBa cyma) [IpAT «Ctpaxosa

kommaHig «I13Y Ykpaina» — JloOpoBuIbHE CTpaxyBaHHS MaiiHa

(y tucsuax | 2018 2019 2020 2021 2022 VYceporo
I'PUBEHb)

Ominka (haKTHIHHUX

3aTpar Ha

BIJIIITKOTyBaHHS

30MTKIB

Ha KIHEeIlb pOKY

CTPAaxOBoro 203,795 | 79,738 | 130,557 | 66,000 |112,411 | 592,501
BUIAJKY

4yepe3 OJIMH PIK 204,536 | 82,713 166,422 | 61,476 |0 515,147
gepes JIBa POKH 151,422 | 103,812 | 120,264 |0 0 375,498
gepe3 TPU POKH 151,068 | 103,540 | O 0 0 254,608
gepe3 goTupH poku | 151,288 | 0 0 0 0 151,288
4yepe3 M'SITh POKIB 0 0 0 0 0 0
Origka 548,979
KYMYTUITHBHIX 151,288 | 103,540 | 120,264 | 61,476 | 112,411

30UTKIB

Kymynsatusai 420,286
puntatt 10 311949519 | 102,694 | 107,230 | 58,534 | 2,309

rpyaus 2022p.

3000B's13aHH4, 973,847
SrsHaHe Ha 1,769 | 846 13,034 | 2,942 110,102

31 rpynus 2022p.

TakuM unrHOM aHaii3 cym 3000B’si3aHb MO 30uTKax (BasoBa cyma) IIpAT

«CtpaxoBa xommanis «II3Y VYkpaina» mokasye ,o 3MiHa OIIHKH (DaKTUIHHUX

3aTpaT Ha BIAIIKOAYBaHHs 30uTKiB y 2022 poii o ctpaxoBux Bunaakax 2017-2021

POKIB 00yMOBJIEHA 3MIHOIO KypCy BajlOT, BPETYJIIOBAHHIM 30UTKIB, HECBOEYACHUM

OoTpuUMaHHsM iH(MOpMaIIii Tpo 30UTKH, IO CTATUCS.

Ta0muns 2.8
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Ananiz cym 3000B’s3aHbp 1o 30uTkax (BajmoBa cyma) IIpAT «CrpaxoBa
komnanig «II3Y Vkpaina» — OOOB’s3KOBe CTpaxyBaHHS UUBUIbHO-IPABOBOL

BIJIMOBIJANBHOCTI BIACHUKIB TPAHCIIOPTHUX 3aC001B Mepe] TPETIMU 0cO0aMHu

(y THCSIYaxX TPUBEHB) 2018 2019 2020 2021 2022 VYcworo
Ominka (bakTHIHUX

3aTpaT Ha

BIJIITKOTyBaHHS

30UTKIB

Ha KIHEeIb POKy

CTPaxoOBOT'O BHITAJIKY 117,322 | 111,910 | 124,033 | 194,659 | 155,725 | 703,649
4yepe3 OJIMH PIK 132,309 | 114,795 | 130,179 | 168,948 - | 546,231
gepes JIBa POKH 133,399 | 116,219 | 128,675 - - | 378,293
yepes TpU pOKu 131,893 | 114,441 - - - | 246,334
4yepe3 YOTUPHU POKH 130,011 - - - - 130,011
4yepe3 M'sITh POKIB - - - - - 10
Or1iHka KyMYJISITUBHHUX 697,800
30HMTKIB 130,011 | 114,441 | 128,675 | 168,948 | 155,725
KyMynsaTuBHi BUILIATH 622,370
1o 31 rpynns 2022p. 128,794 | 112,405 | 125,517 | 160,452 | 95,202
3000B's13aHHs, BU3HAHE 75,430
Ha 31 rpynns 2022p. 1,217 2,036 3,158 8,496 60,523

Omxe aHamiz cym 3000B’si3anp 1o 30utkax [IpAT «CrpaxoBa kommaHis
«I13Y Vxpaina» 3a 2018-2022 poku MOXKHA CKa3aTH 10 KOMIIaHisA 32 OCTAaHHI MATh
pOKiB oTpumana 30utok B 75,430 TrcSd TpUBEHB 1€ 3MEHIIICHHS OIIHKA (DAKTUIHIX
3aTpaT Ha BIAIIKOAYBaHHS 30UTKIB y 2022 porri o cTpaxoBux Bumnagkax 2021 poky
OB’ si3aHe 3 THM, 110 B TpyaHi 2021 poxy KoMmanist meperisiHyia IpuITyIieHHs, 1o

3aCTOCOBYIOTHCS MPU PO3PAXyHKY pe3epBYy MOHECEHUX, ajie HE 3asBJICHUX 30UTKIB

(TIAH3).
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Taomuis 2.9

Ananiz cym 3000B’s3aHp 1o 30uTkax I[IpAT «CtpaxoBa kommanig «I13VY

VYkpaina» — CTpaxyBaHHs Ha3€MHOTOTPAHCIIOPTY

(y THCSIYaxX TPUBEHB) 2018 2019 2020 2021 2022 VYcworo

Ominka  ¢akTHIHUX

3arpar Ha

BIJIITKOTyBaHHS

30UTKIB

Ha  KiHemb  poky | 199,949 | 200,439 | 191,913 | 189,427 | 131,722

CTPax0OBOTO BHITAJIKY 913,45
gepe3 OJIUH piK 207,021 | 193,013 | 190,628 | 189,403 |0 780,065
gepes JIBa POKH 206,619 | 193,591 (191,030 |0 0 591,24

gepe3 TPU POKH 206,320 193,128 |0 0 0 399,448

yepe3 YOTUPHU POKU 206,273 206,273

4yepe3 M'SITh POKIB 0
Orminka KyMYJSITHBHHUX 911,556
30UTKIB 206,273 | 193,128 | 191,030 | 189,403 | 131,722

KymynsatuBai 884,489
Burutatu 10 31 rpymas | 205,950 | 192,830 | 189,889 | 187,162 | 108,658
2022p.
3000B'93aHH, 27,067
BU3HaHE Ha 31 rpyaHs 323 298 1,141 2,241 23,064
2022p.

Takum urHOM aHami3youu cymu 3000B’s3aHb 10 30uTkax [IpAT «Crpaxosa
kommanigs «II3Y VYkpaiHa» 1o CcTpaxyBaHHIO HAa3€MHOTO TPaHCIOPTY MOXKHA
CKa3aTH , IO KOMITaHis oTpuMmana 30uTok 27,067 THUCAY TPUBHHB SIKIM 3HAYHO

3HHM3UB PiBEHB i1 KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI .
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OcHoBHUM HanpsiMkamu ctpaxoBoi AisibHOCTI [IpAT «CrtpaxoBa KoMmmaHis
«II3Y  Vkpaina» nporsrom 2022 poky Oynu: CTpaxyBaHHS UMBUIBHOL
BIJIMOBIJATBHOCT] BIIACHUKIB TPAHCIOPTHHUX 3aC001B (32 BHYTPIIIHIMHU TOTOBOPAMH )
— 25% 3araJibHUX CTPAXOBUX IUIATEXKIB, CTPAXyBaHHS HA3€MHOT'O TPAHCIOPTY (KpIiM
3aJII3BHUYHOTO0) — 22% 3arajJpHUX CTPAaXxOBHUX ILJIATEXIB, CTPaxXyBaHHS LUBUIBHOI
BIIMOBITAJILHOCTI  BJIACHUKIB  TPAHCIOPTHUX 3aco0iB (32  MDKHApPOJHUMU
noroBopamu) — 17% 3arajlbHUX CTPaxOBUX IUIATEXKIB, JOOPOBUIbHE MEIUYHE
cTpaxyBaHHs1 (Oe3nepepBHE cTpaxyBaHHsS 370poB's) — 11% 3aragpHUX CTpaxoBUX
IUIaTEXK1B, TOOPOBUIbLHE CTPaxXyBaHHS MOJAOPOXKYIOUMX — 8% 3araibHUX CTPaXOBUX
IUTATEXKIB.

B moroyHomy mepioni, y 3B’S3Ky 3 PpO3MOYATHUMH BIHCHKOBUMH JISIMU
Pociiicekoi @epepanii mpotu Ykpainu, Kommnanis mnpoaHamizyBajia Ta MpoBesia
aHami3 (axkTopiB, SIKI MOXYTh BIUITMHYTH Ha KPEIUTHI PU3UKU B MallOyTHHOMY 1
NpUiHATIA PIICHHS 30UTBIIATHA OI[IHOYHI KOe(IiliEHTH WMOBIPHOCTI HEMOTalleHHS
3abopropaHocTi aebiTopomM mpu (GopMyBaHHI pe3epBiB 3HEIIHEHHS Je0ITOPCHKOT
3aboproanocTi. Ilpotarom 2022 poxy Kommanis neperyisHyiaa Kiacudikaiiro
ne0ITOPCHhKOT 3a00ProBaHOCTI 3a TPyMaMu JHIB IPOCTPOUYCHHS, 1110 3aCTOCOBYETHCS
IIPH OIIIHITI OYIKYBAaHUX KPEIUTHUX 30UTKIB.

Ha 31 rpynns 2022 p. Ta 31 rpymus 2021 p. BmacHui Kamitan Ha
cymy 288,071 tucsya rtpuBeHb Ta 378,691 THCSYa rpUBEHB, BIATIOBIIHO, SBIISE
co0010 pe3epB MEPEOIiHKM OCHOBHUX 3ac00iB (2022 p.: 28,180 THcsSd TpUBEHbD;
2021 p.: 26,811 Thcau rpuBeHb) Ta (HIHAHCOBUX THCTPYMEHTIB 3 BiOOpaKECHHSIM
MIEPEOIiHKY Yepe3 iHmmi cykynHuit noxin (2022 p.: 259,891 tucsay rpusens; 2021

p.: 351,880 TUCSAY TpUBEHB ).
2.2. ®opmyBanHs Ta 001ik cTpaxosux pesepsis CK «I13Y YKPATHA»

Pe3epB He3apoOsieHUX MpemMiil CTAHOBUTH YAcCTKY BajJOBOI CyMH MpeMiid 3a
CTPaxXOBUMHU KOHTPAKTaMH, II0, K OYIKYEThCs, Oyae 3apoOiieHa y HACTYITHOMY

(1HaHCOBOMY pOIll YW Yy MOJANBLIMX POKaX, 1 PO3PAXOBYETHCSA I KOMNKHOTO



OKPEMOr0 KOHTPAKTY IPOIMOPLINAHO CTPOKY KOHTPAKTY, PO3PaXOBAHOMY MO JHSX.
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Taomus 2.1

3MiHM pe3epBy He3apoOieHuX npemiil 3a ctpaxoBumu goroopamu CK «I13Y

YKPAIHA» ctanom 3a 2018-2022 p.

(y THCSIYaX TPUBEHb) BasioBa cyma IlepectpaxyBanna | Yucra cyma
Ha 31 rpyxns 2018 p. 617,939 (299,690) 318,249
[Tpemii 3a mosticamu 1,709,187 (698,667) 1,010,520
[Tpewmii 3apobieHi (1,669,712) 722,696 (947,016)
Ha 31 rpynns 2019 p. 657,414 (275,661) 381,249
[Tpemii 3a moricamu 1,485,572 (680,983) 804,598
[Tpemii 3apobeHi (1,555,030) 711,109 (843,921)
Ha 31 rpynus 2020 p. 587,956 (245,535) 342,421
[Tpemii 3a moricamu 1,753,576 (655,495) 1,098,081
[Tpemii 3apobieHi (1,638,815) 659,957 (978,858)
Ha 31 rpynns 2021 p. 702,717 (241,073) 461,644
[Tpewmii 3a mosicamu 1,279,538 (107,192) 1,172,346
[Tpemii 3apobieHi (1,454,354) 344,524 (1,109,830)
Ha 31 rpyans 2022 p. 527,901 (3,741) 524,160
524,160
461,644
381,2
342,421
318,249
2018 2019 2020 2021 2022

Puc 2.3 3minu pesepsy Hesapobnennx npemiit CK «I13Y YKPAIHA» 3a 2018-2022p.

Sx nHaBegeHo B Tabmuii 2.1 3MiHM pe3epBYy HE3apOOJICHWX MpeMii 3a
ctpaxoBumu jgorosopamu CK «I13Y YKPAIHA» cramom 3a 2018-2022 poku

MOXHA CKa3aTu 10 CTPAXOB1 pe3epBU MOCTIMHO 30UIBIIYIOThCSA 3a BUHITKOM 2020
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POKYy 1[0 € TO3UTHBHO JIsi CTPaXxOBOi KOMIIaHIi , OCKUIBKH 1€ CBIAYUTH MPO
MaKCUMaJIbHy HAJIMHICTh 100 3a0€3MeUYeHHs IIaTOCIPOMOKHOCTI CTPaXOBHUKA 1

JaCTh 3MOTY YKJIACTH OLIbIIIE€ 1I0TOBOPIB CTpaxyBaHHS B MailOyTHHOMY .

Tabmuus 2.2
3MiHM pe3epBy 30uTKIB 3a cTpaxoBuMu goroBopamu CK «PZU VYkpaina » 3a

2018-2022 p.

(y THCSIYax TPUBEHB) Basosa cymal IlepectpaxyBanns| Uucra cyma
Ha 31 rpynnsa 2022 p. 696,877 (400,985) 295,892
Ha 31 rpynnsa 2021 p. 893,814 (659,655) 234,159
3MiHU pe3epBiB (196,937) 258,670 61,733
Ha 31 rpymnsa 2020 p. 766,510 (586,179) 180,331
Ha 31 rpyansa 2019 p. 961,414 (745,274) 216,140
(194,904) 159,095 (35,809)
3MIHHM pe3epBiB
Ha 31 rpynns 2018p. 659,677 (491,021) 168,656
3MiHH pe3epBiB 301,737 (254,253) 47,484

5,892
234,15/
216,1
4\1&0,331

168,656

2018 2019 2020 2021 2022

Puc 2.2 3minu pe3epBy 30UTKiB 200 pe3epBy HAJIC)KHUX BUILIAT
CK «I13Y Vxkpaina» 3a 2018-2022 p.
Ha ocHOBIi BuIllE HaBeNCHWX JAaHUX MOXHA CKa3aTH IO YMCTa CyMa 3MiHA
pesepBiB 30uTkiB 3 2018 mo 2019 Oyma HeraTmBHa OCKUIbKI 30WMTKI 3pociu 3

186,656 no 216,140 Tucsy rpuBeHs a noynHarouud 3 2020 usg cyma 3HU3WIACH 10
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180,331 1 mo 2022 3pocnu g0 295,892 Tucsy rpUBEHb 1110 HETATUBHO BIUIMBAE HA
CK «PZU VkpaiHa » BHAcCIIOK YOTrO MPHU3BOJIUTH 1O BUKOPUCTAHHS CTPAXOBUX
pe3epBiB KOMMAHI] .

Takum unnoMm Ha 31 rpyans 2022 p. pezepB 30uTKiB ckiagaeTses 13 3AH3 y
cymi 553,685 tucsu rpusens (2021: 778,890 tucsiu rpusens), IIAH3 y cymi 97,748
tucsyl rpuBenb (2021: 83,403 TucaY rpuBEHB), PE3EPBY BUTPAT HA BPETyJIIOBaHHS
3AH3 y cymi 21,444 Ttucsu rpuBeHb Ta Ha BperymoBaHHs [TAH3 y cymi 4,182
tucsyl rpuBeHb (2021: 27,288 Tucau rpuBeHb Ta 4,233 THCAYI TPUBEHDb
BIJIMIOBIHO).

Cranom Ha 31 rpynus 2022 p. gons mepecTpaxoBHKa y pe3epBi 30UTKIB
CKJIaJIa€ThCs 13 BIAMOBIAHOT 101 epecTpaxoBuka y 3AH3 y cymi 346,955 Tucsua
rpuBerb (2021: 601,831 Tucsiua rpuBens), [IAH3 y cymi 21,502 Tucs4 rpuBeHb
(2021: 37,777 Tucsid TPUBCHB) Ta PE3CPBIB BUTPAT HA BPETYJIOBAHHS 30HMTKIB Y

cymi 12,712 Tucau rtpuseHb (2021: 20,047 TuCS4 rpUBEHB).
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2.3. TumyacoBe BUKOPHUCTaHHS KOIITIB cTpaxoBux pesepBiB y IIpAT «CtpaxoBa

kommanig «I13Y Ykpaina»

KoMmaHnigs goTpuMyeThcsi 30alaHCOBAHOI MOJITUKH Yy c@epl yHpaBiliHHA
MpoayKTaMu, (POPMYe CTPaxoOBl pe3epBH HA HAJIEKHOMY PiBHI Yy BIAMOBITHOCTI 3
BUMOTaMH JII0OYOTO 3aKOHOJABCTBA. YC1 TEXHIYHI PE3epBH MOKPUTI AKTUBAMU
HaJeXKHUX KaTeropiii 3 ypaxyBaHHAM BuUMOr auBepcudikauii. CraHoM Ha
31.12.2021 p. HOpMATUB PU3UKOBOCTI (MOKPUTTA CTPAXOBUX PE3EPBIB AKTHUBAMU
BIMOBIAHUX KaTeropiit) ckianas 127%, a HETTO-aKTUBU OyJiu OUIbLIL, HIXK pO3MIp
3apeecTpoBaHoro crarytHoro ¢houay, Ha 780 182,7 tuc.rpH.

Ta0muns 2.1

3aUIIOK TPOIIOBHX KOIITIB y IIEHTPATI30BAaHUX CTPAXOBUX PE3CPBHUX
dongax IIpAT «CrpaxoBa kommanis «I[I3Y Vkpaina» 3a 2018-2022 poxwu

Hpe}ICTaBHGHI/Iﬁ TaKUM YUHOM:

(y TUCSIYaX TPUBEHD) 2018 2019 2020 2021 2022

JlonaTkoBuii  rapanTiiHui19,063 180,733 205,276 207,326 178,930
dboHI CTpaxoBUX TrapaHTIH
1o 3eeHiil KapTi

Doun 3axucTy29,5957 60,193 80,920 101,001 119,761
MOCTPAXKIATUX
donj crpaxoBux rapantiin (150,321 21,957 23,805 26,616 30,901
JlomaTKoBi rapanTiiiai4,319 5,420 3,502 6,137 5,281
BHECKH o IPSIMOMY
BPETYJIIOBAHHIO
HapaxoBaHuii 3,551 10,582 2,131 0 7,536
IHBECTHI[IMHUN JOXI/
YChOro 3aJIMIIKY I'POLIOBHUX 341,080 342,409
KOLITIB HeHTpaJ]iSOBaHI/IXZOG'Sll 278,885 315,634
CTPaxOBUX pEe3epBHUX
dbonmax

[TpoananizyBaBIIM 3aJIUIITOK TPOIIOBUX KOIITIB Y IIEHTPATI30BAHUX CTPAXOBUX
doHmax AKi HaBEJACHO B TaONMII MOXHA cKa3zaTu ,mo rpomoBi komrtu [IpAT

«CrtpaxoBa kommnania «II3Y VYkpaina»  3pocraioTh, came 1€ CBIAYUTH PO
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MOJKJIUBICTh 3a0€3MeUYeHHs] KOMIIaHi€l0 (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI, Tak 1 €()EeKTUBHOTO

(YHKIIOHYBaHHS 3arajioM.

Taonuis 2.2

AHaniz BIAXWIEHHS 3aJMIIKY TPOIIOBMX KOIWITIB Yy LEHTPaTi30BaHUX

ctpaxoBux pesepBHUX (QoHnax [IpAT «CtpaxoBa xomnanisa «II3Y VYkpaina» 3a

2018-2022 poku

(y TUCSIYaX TPUBEHb ) 2019-2018  [2020-2019  [2021-2020  [2022-2021
JlonaTkoBUM rapaHTiiHui (HoHA
CTPaxOBUX TapaHTId Mo 3emeHiil
KapTi 161,67 24,543 2,05 -28,396
(DOHJL 3aXHCTy NOCTpaXAINX 30,636 20,727 20,081 18,76
(ORI CTPaxOBHX rapaHTiit -128,364  [1,848 2,811 4,285
Jlo1aTKOB1 TapaHTIHI BHECKH T10
MPSIMOMY BPETYJIFOBAHHIO 1,101 -1,918 2,635 -0,856
HapaxoBanuit IHBECTUIIIHHHM]
TOXi]T 7,031 -8,451 -2,131 7,536
YChOro  3alMIIKy  T'POIIOBHX 1,329
KOIITIB Yy  IEHTPaIi30BaHHUX
CTPaxOBUX pe3epPBHUX (HOHIAX

P pesep ¢ 72,074 36,749 25,446
3MIMCHUBIIM ~ aHAI3  BIAXWICHHSA  3QJMIIKYy TPOIIOBHUX  KOIITIB Y

IEHTpaTi30BaHUX cTpaxoBux pe3epBHUX (oHmax IIpAT «CrtpaxoBa KOMITaHIsA
«I13Y Vxkpaina» 3a 2018-2022 poxu MokHa 3p0OUTH BUCHOBOK ,1110 3 2018-2019
POKHM BiIXWUJIEHHS CTaHOBWIO 72,074 THCSY TPUBEHB MICISA YOro IEH MOKAa3HUK B
2021-2022 pormi 3meHmuBcs a0 1,329 Tucs4 TpuUBEHb , caMe II€ BKa3dye Ha
HETaTHUBHUN XapakTep MASUIBHOCTI KOMMaHii, piBeHb IHQIAMIT , HasABHICTH
BHUCOKOJIKBIIHMX aKTWBIB, BUTPATH Ha KPEAUTYBaHHS 1 HETaTUBHI €KOHOMIYHI
YMOBH CTPaxOBHUKA .
[IpoananizyBaBmm CTpaxoBy Ta IHIIA JeOITOPCHKY 3a00pProOBaHICTh SKi
HaBEJICHO B TaOJMIlI MOXKHa ckazatu ,io 3aboproBaHicth I[IpAT «CtpaxoBa

kommanig «I13Y Vkpaina» 3a 2021-2021 pik 3Menmunack B nopiBHsHHI 3 2018-
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2020 pokamu, Lie¢ BKa3zye Npo 30UIbIIEHHS MOXJIMBICTh 3a0€3ME€UEHHSI KOMITaHIEIO

(p1HAHCOBOT CTIIKOCTI.

Taonuis 2.3

CrpaxoBa Ta iH1Ia nebitopcbka 3adoproanicTs [IpAT «CtpaxoBa komnaHis
«I13Y Vkpaina» 3a 2018-2022 poku

(y THCSIYaX TPUBEHB) 2018 2019 2020 2021 2022
1 2 3 4 5 6

KopoTtkocTpokoBa 3a60proBaHicTh Bij 78,994 83,577 |100,572 (116,353 80,548

KIIIEHTIB

3aboproBaHicTh 3 IepecTpaxyBaHHs 70,848 16,553 4,369 8,690 3,617

CTpaxoBi HOCIIYTH JUIs IHIIMX KOMIIaHiH 1,584 2,698 4,023 3,507 3,828

ABaHCH 3a CTPaX0OBOIO JISUTHHICTIO 4,602 6,117 5,479 5,492 4,252

[TpaBo BUMOTH J10 TIEPECTPAXOBUKIB 125,490 (193,463 (240,622 95,206215,765

[H1Ia cTpaxoBa Ae0iTOpChKa 3a00pTOBaAHICTh 3,993 2,945 1,936 3,155 697

Ycboro cTpaxoBoi 1e6ITOPCHKOT

3a00proBaHOCTI 10 (OPMYBAHHS PE3EPBY 285,511305,353 | 357,001232,406 (308,707

1] OYIKyBaH1 KPEJUTHI 30UTKH

Pe3sepB mig 30MTKH 110 CTPaxoBii (6,208)(6,105) (6,328)(16,405) |(17,998)

neOITOPChKIi 3a00proBaHOCTI

Ycboro ctpaxoBoi Ae0iTOPChKOT 279,303 (299,248 |350,673 (216,001 {290,709

3a00proBaHOCTI

[Torouyna yacTuHA BUTpAT MaOyTHIX 2,311 3,098 3,401 3,761 4,305

epioJIiB

ABaHCH MOCTavaJIbHUKAM TOBAPIB 1 TOCIIYT 2,782 3,459 5,204 1,349 3,340

CymHiBHa 3a00pTroBaHICTh BiJl ()iHAHCOBUX 11,925 11,925 11,925 11,925 86

YCTaHOB

[Hmma moTouHa ne6iropchka 3a00proBaHiCTh 187 223 1,666 1,427 3,785

3a00proBaHICTh 3a OPEHIHUMU TIIATSKAMHU 0 0 10 0 0

Ycboro iHII01 1e0iTOPChKOT 3a00proBaHOCTI 17,659 18,705 22,206 | 22,536 | 23,486

1o (opmyBaHHS pe3epBy Mia 30UTKU

Pe3epB min 30UTKH 110 CYMHIBHIM (11,925) |(11,925) |(11,925) ((11,925) ((11,925)

3a00proBaHoCTi Bi1()IHAHCOBUX YCTAHOB

Pe3eps mig 30MTKH 110 iHIIIIH Ae0ITOPCHKIM (86) (86) (86) (294) (294)

3a00proBaHOCTI

Pe3epB mig 30MTKY 110 BUIaHUM aBaHCAM 0 0 (a7) a7 a7

Ycporo iHmI01 Ae0iTOpChKOT 3a00prOBaHOCTI 5,648 6,694 10,178 10,300 11,250

Ycworo crpaxoBoi Ta iHmIo1 Aeditopeskoi 284,951 305,942 (360,851 226,301 (301,959

3a00proBaHOCTI
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Taonuis 2.4

Amnani3 BIIXWJIEHHS CTPaxoBoi Ta 1HIIO1 1e0iTopchKkoi 3a0oproBanocti [IpAT

«CtpaxoBa komnanis «[13VY Ykpaina» 3a2018-2022 poku

(y THCSIUaX TPUBEHb) 2019- 2020- 2021- 2022-
2018 2019 2020 2021

1 2 3 4 5

CrpaxoBa J1e0iTopchKa 3a00proBaHICTh

KopoTtkocTpokoBa  3a00proBaHicTh  Bij

KITIEHTIB 4,583 16,995 15,781 -35,805

3ab0proBaHICTh 3 IEPECTPaXyBaHHs -54,295 -12,184 4,321 -5,073

CtpaxoBi MOCIYTH IS IHIIUX KOMITaHIHA 1,114 1,325 -0,516 0,321

ABaHCH 3a CTPaxOBOIO JTISUTHHICTIO 1,515 -0,638 0,013 -1,24

[IpaBo BUMOTH J10 MEPECTPAXOBUKIB 67,973 47,159 -145,416 120,559

Ixmra CTpaxoBa neOITOPChKA

3a00proBaHICTh -1,048 -1,009 1,219

Yceporo CTPaxoBoi ne0ITOPChKO]]

3a00proBaHoCTi 10 (QOpPMYBaHHS pPE3EPBY

TiJT OYIKYBaH1 KPEIUTHI 30U TKN 19,842 51,648 -124,595 (76,301

Peseps mim 30uTKM TO  CTpaxoBiil

neOITOPChKIi 3a00proBaHOCTI 0,103 -0,223 -10,077 |-1,593

Ycworo CTPaxoBoi NeOITOPCHKO]|

3a00proBaHOCTI 19,945 51,425 -134,672 74,708

Iamra nebiTopcbka 3a00proBaHICTh 0 0 0 0

[Torouna 4actmHa BUTpaT MalOYTHIX

nepiosiB 0,787 0,303 0,36 0,544

ABaHCH MocTavaabHUKaM ToBapis i mocuyr | 0,677 1,745 -3,855 1,991

CymHiBHa 3a00proBaHicTh Bin (piHAHCOBUX|

YCTaHOB 0 0 0 74,075

[Hma moTouna nediropchka 3a00proBaHicTh| 36 -221,334 | -0,239 2,358

3a00proBaHICTh 32 OPEHIHUMHU IUIATEKAMH | () 10 -10 0

VYcworo IHIIOT ne0ITOPCHKO]]

3a00proBaHocTi 10 (OpMyBaHHS pPE3EPBY

i 30UTKHU 1,046 3,501 0,33 0,95

Peseps mig 30uTKM 1O  CyMHIBHIil

3a00proBaHoCTi BifpiHaHCOBUX ycTaHOB [0 0 0 0

PeszepB mig 30uTKM 10 iHIIIN AeOITOPCHKIM

3a00proBaHOCTI 0 0 -208

Peseps mij 30MTKM 110 BUJaHUM aBaHCAM 0 -17 0

Ycworo HIIIO1 ne6iITOPChKO]]

3a00proBaHOCTI 1,046 3,484 0,122 0,95

Ycboro crpaxoBoi Ta iHIIOI J1€6ITOPCHKO]

3a00proBaHOCTI 20,991 54,909 -134,55 75,658




[IpoBiBmIM  aHami3  BIAXHWICHHS

3aboproBaHocTi [IpAT «Ctpaxoa kommanist «I13Y Ykpaina»

CTpaxoBoOi

Ta

1HIIIOT

3a 2018-2022 poku
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ne01TOPChKOi

MOXHa CKa3aTu 1110 3a00proBaHICTh KOMIIaHIi 3pocCTae caMme 1€ BKasye

[0 KOMIIaHisl BUKOPUCTOBY€E KOLITH KPEAUTOPIB B SKOCTI JKepera (iHAaHCYBaHHS

CBOiX ne0iTOpiB, a IHIIA YacTHMHA TpOIIeH

KOMIIaHi€10 17151 (DiHAHCYBaHHS CBOiX OMeparlii.

/;4’909

20,991

2019-2018

2020-2019

Puc 2.4 Amnam3 BiOXWJICHHS

CTPaxoBOI1

-134,55

2021-2020

Ta

1HIIOT

BUKOPHUCTOBYETBHCSI  CTPAXOBOO

75,658

2022-2021

ne0ITOPCHKOT

3aboproBanocTi [IpAT «CrpaxoBa komnanis «[13Y Ykpaina» 3a 2018-2022 poku

Ta0mung 2.5

3minu pesepBy mif 30utku [IpAT «CtpaxoBa kommanis «I13Y Ykpaina»
(y THCSIYaX TPUBEHB) 2018 2019 2020 2021 2022
CtpaxoBa 1e6iTOpchKa 3a00proBaHICTh:
CTaHOM Ha NMOYATOK POKY 6,148 6,208 6,105 6,128 6,201
HapaxyBaHHst pe3epBy IiJ] 30MTKH 42(89) 223 (108) (93)
BukopucTaHHs pe3epBy i 30UTKH 18(14) 0 (21) (25)
CtaHOM Ha KiHEI[b POKY 6,208 6,105 6,328 5,999 6,083
CTaHOM Ha MMOYaTOK POKY 12,020 12,011 12,011 12,011 12,011
HapaxyBaHHsI pe3epBY i 30UTKH 0 0 17 0 0
BukopuctaHHs pe3epBy Mij 30UTKH -(9) 0 0 0 0
CTaHOM Ha KiHEIb POKY 12,011 12,011 12,028 12,011 12,011
'Ycboro peseps min 30UTKH 18,219 (18,116 18,356 18,010 18,094
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Sk BKkazaHo 3 njaHux Tabnuii 2.3 3miny pe3epBy nia 30utku [IpAT CK «I13Y

VYkpaiHa» MokHa 3pOOUTH BUCHOBOK III0 32 OCTaHHI POKH BiH 1CTOTHO 3MEHIIUBCS

10 18,094 Tucsy rpuBeHb B NOPIBHAHHI 3 MUHYJIMMH POKaMU € Il CyMa CTaHOBUJIA

18,219-18,356 Tuca4Y rpuBEeHb CaMe€ 3MEHIIEHHS pe3epBY IMiJ 30UTKH MO3UTHUBHO

BILJIMBA€ HA KOMIIAHIIO 1 1a€ 3MOTY PO3BHUBATH il B MalOYTHHOMY .

2018

2019

Puc 2.3 3MmiHm pesepBy

Ykpaina»

2020

2021

2022

nig 30utkm 3a2018-2022 pik TIpAT CK «II3VY

Ta0muns 2.6

Ananiz BiaxuieHHs 3MmiHu pesepBy i 30utku IIpAT «CrpaxoBa

kommania «[13Y Ykpaina»

(y TUCSYaX TPUBEHB) 2019-2018  2020-2019  2021-2020  2022-2021
CtpaxoBa 1e6iTopchKa 3a00proBaHICTh:

CTaHOM Ha MMOYaTOK POKY 0,06 -0,103 0,023 0,073
HapaxyBaHHsl pe3epBy mij] 30UTKH -131 312 -331 15
BuxopucTtanHs pe3epBy i 30UTKH 32 14 21 4
CtaHOM Ha KiHEIb POKY -0,103 0,223 -0,329 0,084
CTaHOM Ha ITOYATOK POKY -0,009 0 0 0
HapaxyBaHHsI pe3epBy i 30UTKH 0 17 -17 0
BukopucTaHHs pe3epBy Mija 30UTKH 9 0 0 0
CTaHOM Ha KiHeIllb POKY 0 0,017 -0,017 0
'Ycboro peseps min 30UTKH -0,103 0,24 -0,346 0,084
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[IpoananizyBaBiM BiiXuiaeHHs 3MiHU pe3epBy mia 30utku [IpAT «CtpaxoBa
komnanig «II3Y Vkpaina» MokHa 3pOOUTHM BHCHOBOK , IIO 32 OCTaHHI POKH 3
2018-2019 orpumana BiaxuieHss B -0,103 tucsui rpuBens 1 1o 2022-2021 ug cyma
3meHmmaack 10 0,084 tucay rpuBeHb 110 MOKa3ye Ha 30UIbIICHHS 3a00PTOBaHOCTI

KOMIIaHii 1 moronaMmy (yHKL10HYBaHH1 3arajiom .

Tabmuns 2.7
[Totouni 3a6e3neuenns [IpAT «CtpaxoBa kommnanis «I13Y Ykpainay» 3a

2018-2022 poku

(y THCSIYaX TPUBEHB) 2018 2019 2020 2021 2022
Peseps Ha Bumiaty mpemiii Ta1l3,049 10,932 12,649 14,218 15,957
OOHYCIB NpaI[iBHUKaM
Pesepr HEBUKOpHCTAaHNX|6,935 9,440 5,374 4,742 9,618
BIJIITYCTOK
Peseps 1o KpeauTopchbKiii9,583 9,727 8,957 3,885 9,401
3a00proBaHOCTI Nepes] areHTaMU
3abe3neueHHs BUTpaT Ha ayaut 3,313 2,230 2,618 3,041 4,763
3abe3nedeHHs MaltOyTHIX BUTPAT - - 1,233 1,483 9,017
O TMepeCcTPaxyBaHHIO
VYcporo norounux 3abesneuens 43,729 32,329 30,831 32,369 58,835

Ak BugHO 3 nanux y Tabnumi 2.4 Ilotouni 3a0e3nedYeHHs] MatOTh HECTAOLIbHY
JTUHAMIKy 110 3MiH K HaBeaeHO B TaOmwuill 3a 2018 poky je ms cyma CTaHOBUTH
47,729 tucsu rpuBenb a B 2021 icroTHO 3MeHIMiIack 10 32,369 TUCSAY TPUBEHb |,
nounHatoun 3 2022 poky 30umbmmmiack g0 58,835 Ttucsd rpuBeHb . IloTouHi
3a0e3IeueHHs] HaBOAATh CyMy 3a0e3IeueHb, 10 IUIAHYIOTh BUKOPUCTATH MPOTITOM
JMBAaHAMIATH ~ MICSIIB 13 AaTH OanaHCy, IJIs TOKPHUTTS BHUTpAT, IIOJA0 SKHX

BiAmoBigHE 3a0e3neueHHs O0yI0 CTBOPEHE .
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Ta0onuis 2.8

Amnani3 BinxuieHHs notounux 3aoesneueHs [IpAT «CtpaxoBa komnaHis

«II3Y VYkpaina» 3a 2018-2022 poxkn

(y THCSI9axX TPUBEHB) 2019-2018 | 2020-2019 | 2021-2020 | 2022-2021

PezepB Ha BuIUIaTy mpeMiil Ta|

OOHYCIB MpaIiBHUKaM -2,117 1,717 1,569 1,739
Peseps HEBUKOPHUCTAaHHUX

B1JIITYCTOK 2,505 -4,066 -0,632 4,876
Peseps o KpeAUTOPCHKIN

3aboproBaHocTti nepen areHtamu (0,144 -0,77 -0,072 0,516
3abe3neyeHHs BuTpat Ha ayauT |-1,083 0,388 0,423 1,722
3a0e3neueHHs] MallOyTHIX BUTPAT

10 MepecTpaxyBaHHIO 0 0 0,25 7,534
VYcboro moTo9YHNX 3a0€3MCUYCHDb 114 1,498 1,538 6,466

AHanizyrouu BiIXWiIeHHsT moToyHuX 3abe3nedeHb IIpAT «Ctpaxosa
komnania «[13Y Vkpaina» 3a 2018-2022 poxku MOXHa cKazaTh , L0 WOro
MOKa3HUKM BiAXWICHHS mouTtHatouu 3 2019-2018 cranoBus -11,4 THcs4i rpUBEHb 1
BIIPOAOBXK 10 2022-2021 36imbmuBcs 10 26,466 THCSY TPUBEHB , 1€ BKa3ye Ha Te
0 TOTOYHI 3a0e3nedyeHHs OyayTh BUKOPUCTaH1 KOMIIAHIEIO ISl TIOKPUTTSI BUTPAT,
I10JI0 SIKKX BiATOBITHE 3a0€31eueHHs OYJI0 CTBOPEHE .

IIpAT

CTPaxOBUMHU pe3epBaMU IUISIXOM 1HBECTYBAaHHS CTPAXOBHUX PE3EPBIB .

«CtpaxoBa xommania «[I3Y Vkpaina» 3aiiicHIOE yIpaBIiHHSA

[Ipomiec ympaBiiHHA CTPaxOBUMH pe3epBaMH B paMKax I1HBECTHIIHHOT
cTparerii, Bu3HaueHoi kiieHtoM, Bumarae Bia [IpAT «CtpaxoBa xommanis «I13Y
VYkpaina» npuiHITTS BUBAKEHUX 1HBECTUIIMHUX PIIICHb.

B ctpaxogiit komnanii «II13Y Ykpaina» 1ie BitOyBa€eThCS MUIAXOM 3aTy4YCHHS
IHBECTHIIHHOT'O KOMITETY J0 IHBECTHUIIIIHOTO IIPOIIECY.

[HBeCTHIIMHUN KOMITET € J0paJdyuM OpraHoOM, SKHH i€ Ha MiACTaBi
[TonmoxenHs mpo [HBECTUTIIHHUN KOMITET.

Komiter 6yB cTBOpeHMIT 3 METOIO MaKCUMaJIbHO €(DEKTUBHOTO iHBECTYyBaHHS

aKTHBIB, 110 3HAXOAATHCS B YIPABIIHHI KOMIIaHii.
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Pimennss Kowmicii € 000B’SI3KOBUMH JJIsI BUKOHAHHS CIIY)KOOIO YIpaBIiHHSA
AKTUBaMHU.

OcHOBHMM 3aBAaHHAM 1HBecTHIliiHOro KoMmiTeTy [IpAT «CtpaxoBa
kommanigs «II3Y VkpaiHa» € BU3HAUYE€HHA CEpPEIHbO Ta JIOBIOCTPOKOBOI
npuBadJIMBOCTI ()IHAHCOBUX THCTPYMEHTIB Ha OCHOBI ()yHAAMEHTAJIBHOI'O aHaTI3y
JISUTbHOCT1 €MITEHTa, MAaKPOEKOHOMIUHO1 CUTYalli Ta 1HIIOI AOCTYyNHOI 1Hhopmalrii
3 ypaxyBaHHSIM aKTUBHOT'O 3aCTOCYBaHHS PU3UK-MEHEI)KMEHTY CUCTEMA.

[Ipotarom 2022 poxy Kommaniga npunbana (piHaHCOB1 IHBECTHIIT Y BUIIISAL
OB/III 3a amOopTH30BaHOO BapTICTIO Ta JEMO3UTIB Ha cymy 972,358 Tucs4Y rpuBeHb
(2021: 737,793 Tucsa4i TpUBEHB) 13 BIAMOBIAHUM 30UIBIICHHSIM pe3epBiB mig 12-
MICSIYHI OYiKyBaHHI KpeauTHi 30utku y cymi 12,853 tucsu rpusenn (2021: 2,247
TUCAY TpuBeHb). [loramennst ¢inancoBux iHBecTHUIlid Ha cymy 1,018,798 tucsu
rpuBenb (2021: 562,487 Tucsy rpuBeHb) MPU3BEIO 0 3MEHILEHHS pe3epBiB mif 12-
MICSUH1 O4iKyBaHHI KpeauTHI 30uTku Ha 1,368 tucsd rpuBens (2021: 1,741 Tucsui
rpuBeHb). 3a (IHAHCOBHUMH IHBECTHIIAMHU, NpuaoanuMu g0 2022 poky, 3MiHA

pesepBy cknana 40,525 Tucsd rpuBeHb.
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BucnoBku 10 po3ainy 2

B KOHTEKCTI MpPOBEAEHOro aHaiizy JKepen (IHAHCOBUX PECYpCIB
NIAIPUEMCTBA JOXOJUMO BHUCHOBKY, IO OOCSTH CTPaxOBHX PE3EPBIB CTPAXOBOL
komrnadii [IpAT «CrpaxoBa komnanisa «[13VY Vkpaina» Bnponosxk 2018-2022 pokis
3pOCTaIOTh.

TakuM yuHOM 3arajgpHa cyma c(OpMOBAHUX pE3EpPBIB 30MTKIB CTAaHOM 3a
2022 pik ctaHoBuTh: 677 060 TucC rpH; AOXiA BiA 3MIHM y pe3epBax CTPaXOBUX
30UTKIB 3a PIK, 110 3aKIHUMBCS 3a3HAYEHOIO JAaTOK, CTaHOBUTHL: 216 755 Tucsu
rpuBeHb (Ha kiHenb 2021 poky: 893 814 Tuc rpH; BUTpaTH BiJ 3MIHH y pe3epBax
CTpaxoBUX 30UTKIB 3a PIK, [0 3aKIHUMBCS 3a3HAYEHOIO AaTOI0, CTAHOBUTH: 127 304
TUCSTY1 TPUBEHB ).

Otxe pe3epB y BIacCHOMY KamiTaii ctanoM Ha 2022 p. 1HII pe3epBU, BU3HAHI
y CKJIaJll BIIACHOTO KaIliTajy, BKIIOYaJd pe3epB KOJIMBaHb 30MTKOBOCTI y pO3MIpi
52,109 Tucsvi TpUBEHb Ta pPE3epBHUN KamiTtal y po3mipi 25,917 Tucsad rpuBeHb
(2021 p.: 49,224 tucsyi rpuBeHs Ta 25,441 THCSY TPUBEHB BIJMIOBIIHO) .

Ha 31 rpynus 2022 p. i pe3epBH, BU3HAHI y CKJIaJli BIACHOTO KaIliTany,
BKJIFOYAQJIM PE3epB KOJIMBaHb 30MTKOBOCTI y po3mipi 52,109 Tucsdi rpuBeHb Ta
pesepBHMiA KamiTan y pos3mipi 25,917 tucsu rpuBens (2021 p.: 49,224 Tucsui

rpuBeHb Ta25,441 Tucs4 rpuBeHb BIATIOBIIHO) .
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Pozain 3
PEKOMEHALIL IIOJI0O BAOCKOHAJIEHHS YIIPABJIIHHS CTPAXOBUMU
PE3EPBAMU CTPAXOBHX KOMIIAHII

3.1. 3apyOixHUM AOCBI YIPABIIHHS CTPaXOBUMHU pPe3epBaMuU

B pamkax nommpenHs rio6anizauii 1 BIANOBIAHO A0 3apyOiKHOI MPaKTHUKU
TOJIOBHUHM 1HTEpPEC 3aclyroBye 3apyODKHUN JOCBI (OpMyBaHHS CTPaxOBHUX
pe3epBiB OCKLTBKM CTPaxOBi KOMIaHii EKOHOMIYHO PO3BHMHEHUX KpaiH MAIOTh BUIILY
(1HAHCOBY CIIPOMOKHICTb.

VY 3apyODKHIN MPaKTHIIl KpaiH 3 PO3BUHEHOI €KOHOMIKOIO TEXHIYHI pe3epBU
BKJIIOUAIOTh Pi3H1 (OHAM, SIKI MO’KHA KJIaCU(PIKyBaTH Ha OTUIaY€H1 Pe3epPBH, PE3EPBU
30UTKIB 1 cierugiuHi (260 BUIbHI) pe3epBHu.

Tak, koHKpeTH1 (popmMu pe3epBiB MOXKYTh MaTH Oarato ¢opm, AEsKl 3 HUX:
pe3epBH Ha BUIMAJOK CTUXIMHMX JIMX, aMOPTHU3aLlIiHI pe3epBHU, aKTyapH1 pe3epBH,
pe3epBU Ha BUIAJ0K Henepe10aueHnX 00CTaBUH TOILO.

Onnak pes3epB aJig He3apoOJeHUX MpeMii 1 30UTKIB € HAHOUIBII IIHPOKO
BUKOPHUCTOBYBAHHM.

[Ipupona CTBOpEHHS TEXHIYHHUX PpE3EpBIB IOB'I3aHA 3 PO3BOPOTOM ILIHUKITY
CTpaxoBoOi opranizarii.

OckUTbKH TIpeMii CIIa4yIOThCS JIO IOYATKy BIAMOBITAIBHOCTI, CTPaXOBUK
3000B’s13aHUN aKyMYJIIOBATH KOINTH BiJl TUIATEXKIB JJII BUKOHAHHS 3000B’S3aHb,
OPUWHATUX NMPOTATOM MEPIOTy MOKPUTTS .

TakuM uyuHOM, TEXHIYHHUU pe3epB (POPMYETHCS 3a BaAPTICTIO TpeMidl 10
BHU3HAYCHHS (PaKTUYHOTO PiBHS 30UTKY CTpaxoBy CyMmy Ta (hiHAHCOBI pe3yabTaTH Ha
KiHEIb POKY.

PesepByBaHHS 4YacCTHMHHM CTPaxoBOi Mpemii 3a CTATTEIO O 3aKiHYeHHS il
JIOTOBOPY JO3BOJIIE TOYHINIE BU3HAYMTH (HIHAHCOBI PE3YIBTATH CTPAXOBOI

IISUTBHOCTI.
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B HiMmelbKiil MpaKkTHIll OCHOBHY POJib B YIPaBiiHHI CTPAXOBUMHU pE3€pBaAMHU
CTpaxOBHMKa BiJlirpae po3MOALI MpeMii Ha 3apo0ieHl Ta He3apoOseHl, a TaKOoXK
NepeHeceH s 1i Ha HACTYITHUM 3BITHUI NEPIOA:

1) KO TEPMIHU CILJIATH CTPaAXOBHUX BHECKIB 301ral0ThCsl 3 MOYATKOM POKY —
MEPEHECEHHS CTPaXOBUX BHECKIB HE 31MCHIOEThCS;

2) SIKIIO TEPMIHU CIUIATH CTPAXOBHUX BHECKIB 301ral0ThCs 3 TOUYATKOM MICSIIA,
ajie He CHIBMANaloTh 3 TOYATKOM pOKY, MiBpiuds abo KBapTany, TNEepeHECEHH:
YaCTUHU BHECKIB 31MCHIOETHCS 3a 1/12 4aCTKOBOIO CHCTEMOIO;

3) SAKIIO TEpMiHM CIUIATH CTPAaXxOBOTO BHECKY pO3MOIUISIOTECS B dYaci
JOBUTEHO TPOTITOM (DiHAHCOBOTO POKY Ta HE CHIBIAJAIOTh 3 IMOYATKOM POKY,
HiBpivYsi, KBapTaixy Ta Micsus . [27].

Sxuro 3 Oyab-sKOT MPUYMHK CTpaxoBa komnaHis B HiMeuunHi He BrieBHEHA B
TOYHOCTI pPO3paxoBaHOi HEI0 CTaBKH, BOHA MOXE Ha JOJATOK 10 pe3epBY
He3apoO0JICHUX MPEeMiil CTBOPUTH PE3EPB JJIs 3aMI00IraHHS HEBUPIIICHUM PU3UKaM.

Y nmpaktwili cTpaxoBoro Oi3HeCcy 30MTKH BiJl 3acCTpaxOBaHUX PH3UKIB
3a3BUYall BUIUIAUYIOTHCS CTPaxOBOIO KOMIIAHIEI0 HE BiApa3y MICIAsS HaCTaHHS
CTPaxoBOT'O BUMAJKY, a UepPe3 3HAUHUN MTPOMBKOK 4Yacy.

Pe3epBu 30MTKIB HE MEHIN BaXUIMBI JIJI1 TOYHOTO BHU3HAYCHHS (PiHAHCOBHX
PE3yIbTaTIB, HK pEe3EPBU MPEMIH .

Pe3epB 30UTKIB CKIIaa€TbCsl 3 YHUCTHX MPEMid, 3apoOJICHUX TPOTITOM
KaJICHJAPHOTO POKY, B SIKOMY BHUHHUKA€ 30MTOK, 1 30€piracThCsi Ha CIHEIIaTbHOMY
0aHKIBCHKOMY PaxyHKY.

VY mpaxTuili Kpaid, B SIKMX HE BUKOPUCTOBYIOThCS BuMoru Solvency 1, Takox
ICHYIOTh MOJieTi ((OPMYBaHHS pE3€pPBHOTO KaIliTay.

3o0kpeMa, GiHChKa MOJIETh 1 MOJIEeTh, PO3pobIeHa MKHAPOTHOKO acoIlaIlieio
aktyapiiB (International Actuarial Association), XapakTepHU3yIOThCS 3HAYHO

KOPCTKIIIUMH BUMOTaMU 710 (pOpMyBaHHS PE3EPBHOTO KaIiTaly.
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BnpoBamxenns Bumor JupexktuBu Solvency Il Tta 3apyOGikHOro AocBimy B
VkpaiHi Ma€ psij sIK MO3UTUBHUX, TaK 1 HEraTUBHUX HACIIJIKIB.

TakuM 4yMHOM BIpPOBAKEHHS MeToay 3rifHo 3 JupektuBoro Solvency II, a
TaKOX PI3HOMAHITHUX Bapialiid I[bOTO METOAY 3 IHO3EMHMX JIepKaB, MAa€ HU3KY
CYTTEBUX IepeBar i B JOBrOCTPOKOBIM MEPCHEKTHBI MOXKE 3HAYHO IMiJIBUIIUTH
3rajjaTd CTaOUIBHICTh CTPAaXOBUX KOMIIAHIM MI0JI0 YHPABIIHHSA CTPaXOBUMHU

pesepBamu . [28].

[lepernsy nonoxenbp €Bponeicbkoi dupextuBu 2009/138 «Solvency 1I»

BiZIOYyBA€ThCS Y HANIPSIMY CHpoleHHs BUMor «Solvency |1».

1. OcHoBuuii akneHT EIOPA Ta 1HmMX y4YacHUKIB MpoOLECYy NEperisay
pErjlaMeHTYIOYUX HOPM TMpUIAJA€ Ha HEOOXIAHICTh MOCWICHHS NPUHIUITY
nponopuiiHocTi. JJanuM npuHIMnoM chopMOBaHi BUMOTH JI0 TIATOCIIPOMOKHOCTI1
Ta 3BITHOCTI CTPAXOBUX KOMIIaHIN mepen peryistopoM. [Ipornonyerbest 3MEeHITUTH
KUIbKICTh (OpM 3BITHOCTI, YyHiiKyBaTH Ti TIOKa3HUKH Ta 3HHU3UTH PIBEHb

CKJIAJTHOCTI i1 opMyBaHHS Ta MOJAHHSI.

2. TlpomonyeTbesi 3acTocoByBaTH BHMOTH «Solvency II» «mpomopiiiiHo
XapakTepy, MamTaly, CKJIAaJHOCTI  pHU3HKY, BIACTUBOTO  KOHKPETHOMY
CTPaXOBHKOBI». AJpkKe B pI3HUX KpaiHax C€BpPONM MNPUHIMI TPOIMOPIIIHHOCTI

3aCTOCOBYETHCSI HEPIBHOMIPHO.

3. Excneptu 06aratbox MIDKHApOJHHX OpraHizamii Ta MpoBigHI (axiBili
CTpaxoBOi Tamy3l €BpOnU 3aMporoOHyBadd 30UIBIIUTH TIOPOTOBI TOKA3HHUKHU
TISTTBHOCTI  CTPAXOBHKIB, SKi JIO3BOJIIIOTH HE 3aCTOCOBYBAaTH JO CTPaxXOBHUX
koMmrmaHiii BuMoru «Solvency II». Came 3ampomoHOBaHO [TO3BOJUTH JIeprKaBam
30UTBIIUTH TIOPIT PIYHOTO 300py MpeMiil CTpaxoBUKAa 3 IMOTOYHOTO PO3MIPY 5
MJTH.€BpO 110 25 MiH.eBpo. ToOTO 110 HEBETWKHX CTPAaXOBHKIB, YU 0OCST
CTpaxoBUX MpeMiii Oyae merie 25 MitH €Bpo, BuMoru Solvency 11 3acrocoByBaTucs

He OynyTh. [20].
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Taonuus 3.1

SWOT-ananiz ynpoBamxennsa Bumor Solvency II ta 3apyOixHOro mociny

(GbopMyBaHHS CTPaXOBUX PE3EPBIB CTPAXOBUMH KOMIaHisAsMu Ykpainu[21,22,23,24].

CuIbHI CTOPOHU

Cnalki cTopoHU

[linBumenHs  piBHA  3aXWUCTy  IHTEpeciB
CMOXHMBAUIB  CTPAXOBHX MOCIHYI  MUISIXOM
CTBOPEHHS JIOAATKOBUX 000B’I3KOBHX
pe3epBiB;

[TocTynoBe 3pocTaHHsI poJii CTpaxyBaHHS Ha
pUHKY (DIHAHCOBUX MOCIYr, IO MPU3BENE 10
3aly4yeHHs OJAaTKOBUX (DIHAHCOBUX PECYpCIB;

Or1riHKa TIaTOCTIPOMOKHOCTI 3AIMCHIOETHCS HA

HenocrarHiii piBeHb BHUMOT /O CTBOPEHHS
rapaHTiiHOro (OHIY BITUM3HSHUX CTPAXOBHX
KOMIIaH1i BIAMOBIIHO 10 BUMOT J{UpeKTHUBH;
HenocratHicts kBamipikoBaHUX KajpiB, K1
MOKYTh 3JIIMCHIOBATH TPYACHLIAHUN HATJIS;
HebaxxanHs cTpaxoBUX KOMIaHIM pO3KpUBaTH
peasnbHU (piHAHCOBUH CTaH;

Hecraua HasBHMX pecypciB y perymaropa Ta

NpUHIMIAX  NPYASHIITHOTO  Harjisgy Ta | CTPaXOBUKIB (¢piHancoBoTO, KaJIpOBOTO,
BpaxyBaHHSl  pU3HKIB, sKI  I[pPUTaMaHHI | 4acOBOTO)

CTPaxXOBUKY TiJl dYac 3MIHCHEHHS CBO€Q

IISUTBHOCTI

MoxnuBOCTI 3arpo3u

3abe3neyeHHsT BHCOKOTO PIBHS KamiTami3aiii
BITYM3HIHUX CTPAXOBUKIB;

3ajlydeHHs ~ JIOJIaTKOBOTO  Kamitainy  JuIs
MIHECEHHS CTPaXOBOTO PUHKY YKpaiHu;
OuMIleHHsT PUHKY BiJl «IICEBIAOCTPAXyBaHHSI
4yepe3 3MCHIIICHHSI KUTBKOCTI CTPaXOBHUKIB;

[Ipo3opicTh OisSIBHOCTI CTPAXOBUKIB YKpaiHu

3HMWKEHHS KUTBKOCTI CTPaXOBUKIB Ha PUHKY 32
pPaxyHOK HECIPOMOXKHOCTI BHUKOHAHHS BHUMOT
QJICKBaTHOCTI ~ Kamitaly Ta  PO3BHTOK
OJIITOIIOIT;

V pasi HeB/iadi 3anpoBaJKCHHS, 3HIDKCHHS YU

MOBHOI BTpaTH JOBIPH 1O CTPAXOBUKIB 3 OOKY

HACEJIECHHS 3MEHIIUTHCS HAaXOKEHHS
CTPaxOBHUKIB  BiI OCHOBHOI  omepariiHoi
ISJIBHOCTI

TakuM 4YHHOM, CydYacHiI PETYISITOPHI BHUMOTH JI0 KaIiTally CTPaxOBHUX

KOMIIaHii Ta Horo cTpykTypu B €C BHU3HAYAIOTHCS TMOJOXKEHHIMH €BpPOMEHCHKOT

HupextuBu 2009/138"Solvencyll". BoHu TOCTIHHO aganTyroOTbCS 10 peatii
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€KOHOMIYHOI'O0 PO3BHUTKY Ta BPAaXOBYIOTh KPHM30B1 SIBHILA B COLIAJbHIA CHCTEMI.

HarrionanbHi peryasTopHi BAMOTH 10 CTPaxoBoi AisutbHOCTI [29].

HanionanbHi peryyisaTopHi BHUMOTHM JO CTPaxoBOro Oi3HECY MaroTh OyTH
BIJIMOBIJHO JO €BPOMNEHCHKOrO BEKTOPY 3MIHI Hajadl TapaHTyBaTH MOTY>KHUN
PO3BUTOK CTPAaxoBOi rajy3i 3a0€3MeYUTH MOTYKHUM PO3BUTOK CTPAxoBOi ramysi,

npuBabJIMBOI JJIs1 IHBECTOPIB.

AHani3 TIoCiB 1 MIHYCIB 3aCTOCYBAaHHS 1HO3EMHOT'O JIOCBIJY Ha YKpaiHCBKOMY
CTpPaxOBOMY PUHKY Ta BIpoBakeHHS BUMOT Solvency Il n103Bossie BHOKpeMHUTH Taki
nepuoveprosi mpoOiemu, 0e3 BUpIIIEHHS SKUX cama IMIieMeHTaliss Oyma 6
HeMOxJMBOI0. KpiM Toro, oco6simBocTi TpancdopMaiiii, 1m0 BiiOyBaeTbes B YKpaiHi,

YHEMOXJIMBIIIOIOTH MPSIME BUKOPUCTAHHS 3apyO1KHUX T1XO/TIB.
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3.2. BHyTpilHIA KOHTPOJIb CTPAXOBUX PE3EPBIB

BHyTpilHIiI KOHTPOJIb CTPaxoBOTO pE3€pBY B CTPaXOBUX  KOMIIAHIAX
3MIACHIOEThCS B 3 (opMax (CaMOKOHTPOIIO ,(YHKIIOHAJbHUN Ta 1HCTUTYLIAHUN
KOHTPOJIb), KOJKHA 3 SIKHX 3[IHCHIOETHCS OJJHOYACHO KepoBaHOO ocoboro. [30].

CaMOKOHTPOJIb € OCHOBOIO  BHYTPIIIHBOIO  KOHTPOJIO, OJHUM 13
HalBaKJIMBIININX €JIEMEHTIB JISUILHOCTI BCl€l KOMITIaHII, SIKMH 31MCHIOETHCS Ha
pobouomy wmicii mpariBHuka. Cy0’€KTaMHM CaMOKOHTPOJIIO MOXYTh OyTH
BHYTpIILIHIN aynuTop, Oyxranrep, hiHaHCHCT Ta iHI mpamiBHukH. [50].

BHyTpilHI KOHTpOJEpH MOBHHHI TEPEBIPUTH JOJATKOBI CTaTTi OajaHCy
(3BiT mpo ¢iHAHCOBUM CTaH ), i€ CTPAXOBHKHM BKa3yIOTh IHIII €JIEMEHTH BJIACHOTO
Kamitanay, Kl He MOXYTh OYTH BKJIIOUYEHI JI0 MONEPEIHbOr0 PO3JLTYy YacTHHH |
«BrnacHuii kamnitam» MacCUBHOI YaCTUHH.

Crarrs 1435 nonae «lIHmn pesepBuy», MpU3HAYEHI JUIA IIE] METH, OCKUIBKU
CyMma IHIIIUX pe3epBiB BU3HAETHCA B Oatanci (3BIT po (piHAHCOBUI CTaH).

JlomaTkoBi TOJIOXKEHHA OamaHCcy (3BiTY Tmpo (IHAHCOBUH CTaH) - IIe
MIOJIOXKEHHS, B IKUX CTPaxOB1 KOMITIaH1i BKa3ylOTh 1 po31IH(POBYIOTh CYMY Pe3epBiB
He3apoOJICHUX MpeMil, pe3epBiB HA MOKPUTTS 30UTKIB a00 3a0e3nedyeHb IIaTexKiB,
10 HACTaJIH, PE3E€PBIB JOBIOCTPOKOBUX 3000B'I3aHb Ta IHIIHUX CTPAXOBUX PE3EPBiB.
[31] .

3okpema: 1530 «CtpaxoBi pesepBu», y Tomy umcai 1531 «3abesneueHHs
JIOBrOCTPOKOBOi 3a0oproBaHocTi», 1532 « 3abesneueHHs KOMIIGHcariii abo
3a0e3nedeHHs morameHHs», 1533 «3abe3neuenHs He3apoOIeHUX mpemii», 1534
«IH1I1 pesepBu CTpaxyBaHHS». 3arajibHa CyMa CTPaxOBUX PE3epBiB, BKIIOUEHA JI0
6amancy, 10010 psgok 1530 «CtpaxoBi pesepBu» Ta , TOMy BOHa Mae OyTu
OinpIIoro abo JopiBHIOBAaTH cyMi psiakiB 1531, 1532, 1533, 1534 [12] .

JlkepenoM BHYTPINIHHOTO KOHTPOJIO HA JJAaHOMY €Tali KOHTPOII €

1H(dOopMallis 3 MIMYHKTIB :
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491 «TexHiuH1 pe3epBu»,

493 «TexH14H1 pe3epBU NEPEeCTPaXOBUX KOMIIaHIil»,

495 Pe3ynbTaty 3MiH TEXHIYHUX PE3EPBIB - B AKUX y3arajJlbHEHO 1H(pOpMaIlis
Ipo CTaH i pyx pe3epBiB HezapoOieHi mpemii Ta iHImi TexHivHi pe3epsu [32] .

BHYTpIlIHBOMY KOHTpOJEpPY CIiJ TMEpPEeBIPUTH MPABHIBHICTh 31MCHEHUX
npoBejieHb, TOOTO, 100 paxyHOok 49 «CTpaxoBi pe3epBU» KOPECIOHIYBaB 3a
neberom 3 kpeauToMm paxyHkiB: 49 «CtpaxoBi pesepBu», 70 «J/loxomu Bix
peamizamii», 71 «lHmuMA onepamiiHuM IOXiA», a TAKOXK 3a KPEAUTOM 3 JeOETOM
paxyHkiB: 49 «CtpaxoBi pezepBu», 70 «Jloxonu Bin peanizaiii», 94 «IHuii Butpatu
oreparliiHoi aisutbHOCTI» [13].

HonatkoBy ctatTio 1535 «lHBecTHIliliHI KOHTPAaKTH» MPHU3HAYCHO, 100
CTpPaXxOBUKHM HABOAWIM y HIA CyMy 3a KOHTpPaKTaMmH, Kl CTBOPIOIOTH (DiHAHCOBI
akTUBH YW (iHAHCOBI 3000B’S3aHHS Ta MalTh IOPUAUYHY (HOPMY JIOTOBOPY
CTpaxyBaHHsS, ajie fKI He TmepeAdayaloTh TMepeJaHHs CTPAaXOBUKY 3HAYHOTO
CTPaxoBOTO PU3MKY, OT)KE€, HE BIJMOBIJAIOTh BU3HAYEHHIO CTPAaXOBOTO KOHTPAKTY
Cyma 3a iHBeCTULIIHHUMHU KOHTPAKTaMU BKJIFOUAETHCS 10 MiACYMKY Oamancy [12].

KoHTtpomtoroun cTpaxoBi pe3epBH, BIIJAUTY BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIO CIIiJ
TaKO)X 3BEpHYTH YyBary Ha Te, IO CTPaxOBl pe3epBU MOBHHHI OyTH BCTAHOBJICHI 3
ypaxyBaHHSIM 3a0e31eUYeHOCTI, peHTa0eIbHOCTI, JIKBIAHOCTI, TUBEPCU(IKOBAHOCTI
Ta TOBUHHI MepeOyBaTH Ha MOTOYHHH MOMEHT B aKTHBAaX TaKUX BHJIIB: T'POIIOBI
KOIITH Ha TOTOYHOMY paxyHKy; OaHKIBCbKI BKJIAau ([EMO3WTH); BATIOTHE
BKJIQJICHHS 3QJIC)KHO BiJ] BAIOTH CTPaxXyBaHHS;

HepyxomicTe; axkmii, oOmiramii, imoTedHi cepTudikatv; IIHHI Hanepu
BUJIAETHCSL JIEPKABOIO; TpaBa BHMOTH JI0 TEPECTPaXOBUKIB; I1HBECTYyBaHHS B
EKOHOMIKY VYKpaiHu y Tany3ax, BuzHadueHnx KaOinerom MiHicTpiB VYkpainu;
O0aHKIBCHKMW METaN, KPEIUTy CTpaxyBalbHUKY — (i3uuHiil 0c00i, ska ykiana
JIOTOBIp CTpaxyBaHHsS JKHTTA, B MEXaxX CyMH TOBEPHCHHS Ha MOMEHT BHJadi

KPEAUTY Ta IPOTU CYyMU IMOBEPHEHHS.
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VY upoMy BHUMNAAKy KpPEAUT HE MOXe OyTH HaJaHWM paHillle pOKY IMicis
HaOpaHHsS YMHHOCTI JOTOBOPOM CTpaxyBaHHS Ta Ha MEPIoJ, 110 NEPEBUIILYE MEPIO,
10 3AJIMLIMBCA A0 3aKIHYEHHS TEPMiHY Jli JOrOBOPY CTpaxyBaHHs; TOTIBKH B Kacl
3TTHO JIMITY 3aJIMIIKY TOTIBKH B Kaci , BcraHoBieHoro HBY. [6].

Pe3ynpTaTé  BHYTPIIHBOTO KOHTPOJIIO TMOBUMHHI OyTH  3adiKcOBaHIi.
BHyTpilTHRO KOHTpOJBHA AOKYMEHTAIlisl CKIaJa€ThCsl 3 JBOX OCHOBHUX OJIOKiB
JOKYMEHTIB — pOOOYMX JOKYMEHTIB BHYTPIIIHIX KOHTPOJIEPIB Ta MiJICYMKOBHUX
JOKYMEHTIB 3a pe3yJabTaTaMi KOHTPOJIbHO-TIEPEBIPOTHUX 3aXO/IB.

Jlo poGounx MOKYMEHTIB HajexaTh 3anucH (popmu, Tabiauui, po3paxyHKU
TOILO), SIKI BUKOPUCTOBYIOTbCS 1Jisi (pikcalii METOAIB 1 MpOIeayp BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIO, arecTainii Ta/abo BHCHOBKIB €KCIEPTH3U 3aTy4eHUX EKCIEpTIB 1
eKCIePTIB, OTpUMaHOI iH(OpMaIlii Ta BiIMOBIIHUX BUCHOBKIB. [33].

Po6oul JOKYMEHTH BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO TOBUHHI MICTHUTH TaKy
iH(pOopMaIliio: 1Tk, MEePIo, JaTa MPOBEICHHS, 00’ €KT MEePEeBIpPKH, HOMEP CTOPIHKH,
I1Ib BukoHaBIA (BHYTPIIIHIA KOHTPOJEP, 3allydeHHi (axiBelb, eKcrepTa TOIIO).
Jlo pobouux JOKYMEHTIB TaKOX CIIiJ BIIHOCUTH HEOOXiAHI BUTATH abo0 Korii
JIOKYMEHTIB; 1HGOpPMAIlII0 MPO BUBYEHHS Ta OIIIHKY CHUCTEMH OYyXTaJITepPChKOTO

00JIIKy; ONKC BaXJTMBUX MOKA3HUKIB Ta aHAI3 TEHCHIIN aisutbHOCTI [14, ¢. 166]

Hume HaBeneHux ¢popmu poObOUNX TOKYMEHTIB BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIEpa B
tabmuirx 3.1, 3.1 sKi TpPONOHYETHCS BUKOPHCTOBYBATH i 4Yac TEPEBIPKH

CTPaxOBUX PE3EPBiB.
Tabmuus 3.1
dopma poOOUYOTO MOKYMEHTY BHYTPINIHBOTO KOHTpOJEepa 3 TMEepeBIipKU

HAsSIBHOCTI TOCTIOJIAPCHKUX OTEPAIliil JJis CTpaxoBUKiB B akTuBI bamancy (3BiTy mipo

¢dbiHaHCOBUH CTaH)
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HonarkoBa crarTts

Koxn psanka

CTaH)

banancy

(3BiTy mpo (QiHaHCOBHIA

HassHicTb

(«Taky» / «HI»)

Poznain I «HeoGopoTHI akTHBU»

BincTpoueHi akBi3HIliliHI BUTpATH

1060

3anMIIOK KOIITIB Yy LEHTPATi30BaHUX CTPAXOBHX

pe3epBHUX (HoHIAX

1065

Po3znin II «O60poTHI akTUBU»

Jleno3urty nepecTpaxyBaHHs

1115

UYacTka nepecTpaxoBUKa B CTPaXOBUX pe3epBax

1184

1180, 1181, 1182, 1183,

Tabmums 3.2

dopma poOOYOTO JOKYMEHTY BHYTPIIIHBOTO KOHTpOJiepa 3 MepeBIpKU

HAsSIBHOCT1 Ta pO3MIPY CTPAXOBUX PE3ePBiB

YacTka nepecTpaxoBHKa B CTPaXOBUX Pe3epBax y TOMY YHCIIi B:

pesepBax pe3epBax 30UTKIB a0 pe3epBak IHIITUX CTPAXOBUX
JIOBTOCTPOKOBHX pe3epBax HaIEKHUX HE3apoOJICHHUX MpeMil pe3epBax
3000B’s13aHb BUILIAT
CtpaxoBi pe3epBU y TOMY YHCII:
pesepBax pe3epBax 30UTKIB a0 pe3epBak HIIT1 CTPaXOBUX
JIOBTOCTPOKOBHX pe3epBax HAJICKHHUX HE3apOOJICHHUX MPeMil

30008’ s13aHb

BUILJIAT

pe3epBax

Haseneni

dbopmu  poOOYMX JOKYMEHTIB TIPEJCTABICHUX BHYTPINTHIX

KOHTPOJIEPIB MOXKYTh OyTH BHKOPHUCTaHI HE TUIBKHU JIJISi BHYTPIITHBOTO YIIPABIIHHS

CTpaxXOBUMHU pe3epBaMH, a W TpHU 3IMCHEHHI MEPEBIPOYHUX i 30BHINTHIMU

KOHTpOJIEpAMHU.
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BucnoBku 10 po3ainy 3

TakuM 9YUHOM BHYTPIIIHIN KOHTPOJb 32 CTPAXOBUMH PE3epPBAMU CTPAXOBHUX
KOMIIaHId 3JIHCHIOETBCS Y TphoX (opmax (CaMOKOHTPOJIb, (PYHKLIOHATBHUHN
KOHTPOJIb Ta IHCTUTYLIMHUN KOHTPOJb), KOKHA (opMa 3/1HCHIOETHCS OJHOYACHO
cy0'eKTaMU KOHTPOJIIO TOBHOBAXKEHHS Ta OOOB’A3KH KOXKHOTO CYyO’€KTa MI0J0
KOHTPOJIIO 32 CTaHOM CTpaxoBHX pe3epBiB ((hopMyBaHHS, BHUKOPUCTaHHA,
(¢bopMyBaHHSI) Ta TIOCTaBJICHI 3aBJaHHS CHPHUATHMYTh CTBOPCHHIO €(HEKTHBHOT
cucTeMH (PyHKIIIOHYBaHHSI KOMITaH1H.

HampsiMoM yJTOCKOHAJIGHHSI CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIFO CTPaXOBHX
KaMITaHii € po3poOKa 3aX0/(1B METOANYHOTO 3a0€3MeYeHHS] KOHTPOJIBHOT JISJIbHOCTI.
BpaxoByroun pH3HWKO OpPi€EHTOBAHICTh BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO, 3alPOTIOHOBAHO
METOJMYHUN TiAXiT A0 BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO CTPAXOBUX PE3EPBiB, SKUH
0a3yeThcs Ha 3acTocyBaHHI KapTu cTpaxoBHUX PHU3HMKIB 3aJIEKHO BiJ] BaXKJIMBOCTI
PU3UKY, BAHUKHEHHS Ta BUY PU3UKY, BH3HAYa€ XapakTep KOHTPOIbHUX JIIH .

Ilepexin nmo cranmaptiB Solvency II - 1e mepexii 10 EKOHOMIYHO
OOIpYHTOBAHO1, pU3UK-OPIEHTOBAHOT MOJIEJII HATJISIAY Ta PETyIIOBaHHS, OCHOBHUMU
MIIIMA KO € TIATPUMKA I1HTEpPECIB CTpaxyBaJIbHUKIB Ta 3aXHUCT CIOKHUBAYiB
CTPaXOBHX IMOCYT; pO3p00OKa HOBHX OINEpallifHUX CTAHAAPTIB CTPAXOBOT'O HATJISIY,
3aCHOBAaHMX Ha OIHI[I PHU3UKIB, SK II¢ BIIOYBAa€ThCA 3apa3 Ta EKOHOMIUYHHUX
HOPMATHBIB; PO3IIUPUTH CHepy PU3UKIB EKOHOMIYHUX HOPMATHBIB Ta 3aIPOBAIUTH
PU3HUK-MEHEPKMEHT 1 CHCTeMH YIPABIIHHS PU3UKAMU JJISl CTPAXOBUX KOMIAHIN;
CTBOPUTH "€IMHE MPABOBE MoJIe" ISl CTPAXOBOTO PUHKY.

[TopiBasiHHss BuMor €C 3 BUMOraMHM YKpaiHCBKOTO 3aKOHOJABCTBA [0
CTpaxOBUX KOMIAHIN MOKa3ye, 10 ICHYE psJ MpoOJeM 3 IMIUIeMeHTalieo Solvency
II. Tlo-meprme, e KUTBKICHI (3aKOHOJ1aBU1) MPOOJIEMHU, SIKI BHILUIMBAIOTH 3 TOTO, IO
CTaTYTHUW KamiTald BITYU3HSHUX CTPAXOBHX KOMIAHIM € HEAOCTATHIM y CBITIII
BuMor J[lupextusBu. Ilo-mpyre, icCHyIOTh sKiCHI mpoOJieMH, 30KpeMa MEHTAJIbHI,

KaJpoBI Ta MPOOJIEMH JIIKBITHOCTI
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BMCHOBKH

OTxe, CTpaxoBl pe3epBU € 00OB’SI3KOBUMH IPOLIOBUMH (POHIAMU CTPAXOBHUX
KOMIIaH1i, 110 (OPMYIOTBCS 3a PaxyHOK CTPAaXOBUX IMpeMiid J0 BCTAHOBJIEHHS
MPaKTUYHOI 30MTKOBOCTI CTPAXOBOi CYMH 3 ypaxyBaHHSIM HasiBHOCT1 y CTPaXxOBOMY

noptdei cTpaxoBUKa BUIIB CTPaXyBaHHA Ta CTPOKY JIii IOTOBOPIB.

Takum YUHOM CTPaxoBi pe3epBU BU3HAIOTHCS, KOJIHM CTPaxOBa KOMIIAHIS Mae
MOTOYHE OpUIUYHE a00 KOHCTPYKTHBHE 3000B’si3aHHS B PE3yNbTaTi MOJIH, IO
CTaJIUCSl Y MHHYJIOMY, KOJHM iCHY€ WMOBIPHICTH TOTO, IO TIOTAIIEHHS JIaHOTO
3000B’s3aHHS TPU3BENIEC JO BIATOKY PECYpCiB, IO SBISIOTH COOOK E€KOHOMIYHI
BUTOJIU, 1 KOJIM ICHY€E MOKJIUBICTh JIOCTOBIPHO OI[IHUTH CyMY 3000B’sI3aHHS.

Orxe 3aranbHa cyma chopmMoBaHUX pe3epBiB 30MTKIB cTaHOM Ha 31 rpymaHs
2022 poky cranoButhb: 677 060 THCSY TpUBEHb; AOXIJ BiA 3MIHH y pe3epBax
CTpaxoBUX 30MTKIB 3a PiK, [0 3aKIHYMUBCS 3a3HAYCHOIO J1aTOI0, CTAHOBUTH: 216 755
tucsy rpuBeHb (Ha 31 rpymus 2021 poxy: 893 814 Tucsd rpuBeHb; BUTPATH Bif
3MIHU y pe3epBax CTPaxOBUX 30UTKIB 3a piK, IO 3aKIHUYMUBCS 3a3HAYCHOIO JIaTOIO,
cTaHOBUTH: 127 304 TUCSAYI TPUBEHB).

IIpAT «CtpaxoBa kommanis «II3Y Vkpaima» Bxomauts g0 TOII-10
CTpaxoBHX KoMmMaHii YkpaiHu Ta 3a pesyiabratamu 9 mic. 2022 p. 3aiimae: 1 micie
10 CTPaxyBaHHIO CUIbCHKOTOCIOAAPCHKOT MPOAYKIlii, 2 MiClle IO CTpaxyBaHHIO
MEIMYHUX BUTPAT (CTpaxyBaHHs MOJIOPOXKYIOUHX), 6 MICIle — IO CTPaxXyBaHHIO Bij
HeracHoro Bumnanky, 4 micie OCLIBBHT3, 6 wmiciie — mo cTpaxyBaHHIO 3eJIeHO1
KapTku, 7 Miciie O0OOB'S3KOBOTO CTpaxyBaHHS IMBUIBHOI aBiailii, /7 Micie 1o
TO0OpPOBUIBHOMY CTpaxyBaHHIO BaHTaxiB 1 Oaraxy, 8 micie Mo J0OpOBUTLHOMY
CTpaxyBaHHIO Ha BHUIMA0K XBopoOu, 10 Miciie 1o cTpaxyBaHHIO MaiHa, 10 micre 3
ctpaxyBanHs KACKO.

VY 3B'sI3Ky 3 BiliCEKOBOIO arpecieto Pociiichkoi Deaeparii mpotu YKpainu Ta
BBeleHHSAM BoeHHOro crtaHy I[IpAT «CtpaxoBa xkommanis «II3Y Vkpaina»

po3pobuiia «KagpoBy MOJNITUKY B yMOBaX BOEHHOI'O CTaHy», sika OymyBajacs Ha
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OpUHIMNAX 30€peXeHHs HaWBHUILOIO NplOpUTETY O€3MeKH NpaliBHUKIB Ta
3a0e3rneueHHst Oe3nepepBHOCTI Oi3Hecy. CKIAaOBOIO YAaCTHUHOKI TOJNITHKUA €
QIrOpUTM J1 CHOpsIMOBaHMM Ha 30€peKEHHS KIOYOBUX CIIBPOOITHUKIB 3
MO>XJIMBICTIO IIBUIKOIO BIJHOBJIEHHA (PYHKIIOHYBaHHS KOMIIaHii y IOBHOMY
o0ca31 micas BiHU. byno po3poOneHo pi3HI cleHapii pPO3BUTKY CHUTYyaIlii,
BPaxOBYIOUM MOKJIMB1 KaJpOB1 PIIIICHHS, a TAKOXX MOJIEJb 17IeHTU(]IKAIIT KITFOYOBUX
cniBpoOiTHUKIB KommaHii. Takoxx Oyno 3arBepmkeno «IIporpamy dinancoBoi
miaATpUMKH A criBpoOITHUKIB ['pynu 13V Vkpaina mig yac BOEHHOTO CTaHy»,
METOIO SIKO1 OYyJIO Ha/IaHHS IOTIOMOTH TMpalliBHUKAM, sIKi BHACTIIOK BIHCHKOBUX JT1i
BTPATHIIN KUTJIO.

Takum uymHOM ocHOBHMUMH IuIsiMH Solvency Il € mepernsg cucremu
KOHTPOJIIO Ta HAIJISIy 32 €BPONEUCHKUMU CTPaXOBUMM KOMMAHISIMU, MOKpAIIECHHS
IpaB CTpaxyBaJIbHUKIB, TOKPAILIEHHS 1HTErpallii €BpOnenchKoi CTpaxoBoi ranysi Ta,
K HACJII0K, NIABUILEHHS MDKHAPOIHOT KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCT1 €BPONEUCHKUX

CTPaxOBUX KOMIAaHIi.

Bnpoamkenns merogosorii Solvency 11, sik 1 pisHUX Bapialii METO0JIOT1H
IHITUX KpaiH, Ma€e KiIbKa CYTTEBHX IepeBar i B JOBIOCTPOKOBIHM MepCeKTHBI Oye
BUTITHUM JJIs CTPaXxoBHKIB. BripoBamkeHnHs metomoiorii Solvency Il mae kinbka
CyTTEBUX IIepeBar 1 MOXKE 3HAYHO MABUIIUTH CTIHKICTh CTPaXOBHKIB Yy
JIOBIOCTPOKOBIN mepcrnekTuBi. TuM He MEHI sK 1 Oyap-sika pedopMa CTpaxoBOIo
pUHKY, BOHa TIOB's3aHa 3 TIEBHUMU pHU3UKaMHu. JlesKi pHU3UKH MOXYTh OyTH
HEUTpai30BaHi, SKIIO YYaCHUKH CTPaXxOBOTO PHUHKY TMPOSIBIATh JOCTATHIO
00epeXHICTh. bBLIBIIICT, TPOOJEM BUHUKAIOTH TMOB'S3aHI 3 HEY3TOHKEHICTIO

3aKOHOJJAaBCTBA Ta HEOAKaHHSAM OUTBIIIOCTI CTPAXOBUKIB CIPUIMATH HOBY CUCTEMY.

Merononoriyae 3abe3nedeHHs] BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIO 3 YIPABIIHHIM
CTPaxXOBUMHU pPe3epBaMU Ma€ HYITKO BIATOBIAATH OOpaHWM KEPIBHUIITBOM IUISAMI

3aBJIaHHSIM BHYTPIITHBOTO KOHTPOIIIO.



58
CIIMCOK BUKOPUCTAHUX JIPKEPEJI

1. Abepnixina L. I'., Cokupuncska [. I'. @iHaHCH CTpaxoBUX OpraHizaiii :
HaByanbHUil nociOHuk / I. I'. AGepnixina, . I'. Cokupunceka. — Jninpo: Iloporu,
2019. - C. 198.

2. Haraituyk H.I'. Teopernuni minxoad A0 BU3HAYEHHS 3MICTY MOHATTA
«(pinancu crtpaxoBux opranizamiii» / H. I'. Haraituyk // [uBectuuii: npakrtuka Ta
nocsia. —2010. — Nel 1. — C. 32-35.

3. Camomkina 1. JI. OcobnuBocTi (GOpMyBaHHS pE3EpBIB CTPaXOBUX

komnanii. ['pomi, ¢pinancu ta kpeaut. 2016. Ne 11. C. 786—789

4, basunesnu B.Jl . 3a penakiii€ro JOKTOpa €KOHOMIYHMX HAYKIIAPYYHHUK
CrpaxyBanns 2008
S. Meroauku dbopMyBaHHs pe3epBiB 13 CTpaxyBaHHS

http://consultant.parus.ua/?doc=0230C49F6D

6. 3akon Ykpainu «IIpo crpaxyBanus» Big 07 Oepesns 1996 poky Neo
85/96-BP (31 3minamu i momoBHenHsmu). URL : zakon.rada.gov.ua/go/85/96-Bp
(mara 3BepHenHs 16.09.2017)

7. TipiasH JI.B. ®@iHancH cTpaxoBUX OpraHizallii : [KOHCTEKT JEKIIN s
CTyneHTIB HanpsMy miaroroBku 6.030508 «®Dinancu 1 kpeaut»] / JI.B. IipinsgH. —
K.: HYXT, 2014. — 108

8. CrpaxoBi pe3epBu Ta MTOPSIJIOK ix dbopmyBaHHS
https://pidrudniki.com/11510409/strahova_sprava/strahovi_rezervi_poryadok form
uvannya

Q. Pa6uit O. C. Ynpasninas QinancoBoro cTiiikictio ctpaxosuka / O. C.
Pabuii . 30ipHUK MaTepialiB BCEYKPAiHCHKOI HAyKOBO-TIPAKTHYHOI KOH(]epeHiii
"Po3BuTOK (hiHAHCOBO-KpeAUTHHUX BimHOCHH B YkpaiHi". — K., 2010. — C. 221-224.

10. https://www.pzu.com.ua/about/company.html

11. KBapraneauii  3BiT emiteHta I1uHHWX namnepis [IpAT CK '"II3VY

Ykpaina" 3a 2022 pik



http://consultant.parus.ua/?doc=023QC49F6D
https://www.pzu.com.ua/about/company.html
https://www.pzu.com.ua/admin/upload/file/information/2022/kvartalnij-zvit-emitenta-cinnih-paperiv-pzu-ukraina-za-2-kvartal-2022.rtf
https://www.pzu.com.ua/admin/upload/file/information/2022/kvartalnij-zvit-emitenta-cinnih-paperiv-pzu-ukraina-za-2-kvartal-2022.rtf

59

12. HanionanbHe mnonoxeHHs (cTaHmapT) OyxraiaTepcbkoro o0miky 1
«3araqbHl BUMOTM 10 (piHaHCOBOi 3BITHOCT», 3aTB. Hakazom MinicTepcTBa
¢inanciB Ykpainu Big 07.02.2013 p. Ne 73 (31 3MiHaMu Ta AONOBHEHHSMH ).

13. [HcTpyKIis mpo 3actocyBaHHs Ilmany paxyHKiB OyXrajaTepchKoro
OoOJIIKy aKTHUBIB, TOCHOJAPCHKUX ONepaliil MIANPUEMCTB 1 OpraHizauiu,
3arBep/keHa Hakaszom MinictepctBa ginanciB Ykpainu Big 30.11.1999 p. Ne 291

14, CrpaxyBanns: Hapu.-meton. mociOonuk/ 3a 3ar. pea. O.0.I'amankoBofi;
M-Bo ocBitu 1 Hayku Ykpainn; KHEY. — K.: KHEY, 2000. — 117 c.

15. dinancosa 3BiTHICTE [IDAT CK «I13Y VYkpainay, 3BIT Ipo yIIpaBIiHHSA

Ta 3BIT HE3AJIEKHUX ayaIuTopiB 3a 2022 pik

16. ®inancona 3BiTHICTH [IpAT CK «I13V Vkpaina», 3BIT Ipo yrnpaBiiiHHS
Ta 3BIT HE3AIEXKHUX ayaAuTOpiB 3a 2021 pik

17. dinancona 3BiTHICTH [IpAT CK «I13Y Vkpainay, 3BIT Opo VIpaBIiHHS

Ta 3BIT HE3AJIEKHNX avauTopiB 3a 2020 pik
18. dinancona 3BiTHICTE [IpAT CK «I13V Ykpaina» 3a 2019 pik
19. dinancona 3BiTHICTE [IpAT CK «I13V Ykpaina» 3a 2018 pik

20. AnexkcanmpoBa M.M. €BpomnelcbKuil BEKTOpP PETYISTOPHUX BUMOT O

CTPaXOBHKIB

21. Cynpyn A. IIpoGieMbl OIEHKH IIJIATEKECTIOCOOHOCTH CTPaXOBBIX

KOMITaHU# B TOCTKpU3ncHoM nepuoge. Ctpaxosoe aeno. 2011. Ne 6. C. 20.

22. lipinsgn JI. B. 3apy0ixkanii 10cBiA 3a0€3MeYeHHS MIaTOCTIPOMOKHOCTI
cTpaxoBux KomnaHiid. Ekonomiuni Hayku: 30. Hayk. mp. YATY. 2009. Ne 22. C. 40—
45

23. . Broszeit T. Macroprudential Solvency Stress Testing of the Insurance
Sector Il IMF Working Paper. 2014 (July). URL:
https://www.imf.org/external/pubs/ft/\wp/2014/wp14133.pdf



https://www.pzu.com.ua/admin/upload/Final_FS_2022_after_EQCR.pdf
https://www.pzu.com.ua/admin/upload/Final_FS_2022_after_EQCR.pdf
https://www.pzu.com.ua/admin/upload/file/information/NL-FS-signed-2020.pdf
https://www.pzu.com.ua/admin/upload/file/information/NL-FS-signed-2020.pdf
https://www.pzu.com.ua/admin/upload/file/information/fin-zvitnist-pzu-ukraina-2019.pdf
https://www.pzu.com.ua/admin/upload/file/quick/%D0%A4%D1%96%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BE%D0%B2%D0%B0%20%D0%B7%D0%B2%D1%96%D1%82%D0%BD%D1%96%D1%81%D1%82%D1%8C%20%D0%9F%D1%80%D0%90%D0%A2%20%D0%A1%D0%9A%20%C2%AB%D0%9F%D0%97%D0%A3%20%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%96%CC%88%D0%BD%D0%B0%C2%BB%20%D0%B7%D0%B0%202017%20%D1%80%D1%96%D0%BA.pdf
https://www.imf.org/external/pubs/ft/wp/2014/wp14133.pdf

60

24. . Germany:. Insurance sector supervision — technical note // IMF
Working Paper. 2016 (June).
URL :https://www.imf.org/external/error.ntm?URL =https://www.imf.org/%20extern
al/pubs/ft/scr/2016/cr16192.pdf

25. I.I. Aoepnixina [LI'. Coxupunceka OIHAHCU CTPAXOBUX
OPI'AHI3AIIM duinpo — 2019

26. Kypuan «BicHuk MOAATKOBO1 ciryx0u VYkpainu»

https://ips.ligazakon.net/document/DG110423

27. Ilpukaztoxk H. B., Snxoscekuit [. B. Iliaxoaun no ¢opmyBaHHS
TEXHIYHUX pe3epBiB CTPaxOBHX oprasizanin
https://www.problecon.com/export_pdf/problems-of-economy-2017-1_0-pages-
351 356.pdf

28.  Butaci, C., 2010. The new European prudential supervisory system of

insurance “Solvency II”. Annals. Economics Science Series, XVI, pp. 662-668.

29.  JlupextuBa 2009/138/€C €mpomneticbkoro Ilapmamenty Ta Pamgm Big
25.11.2009 poky mpo MOYaTOK 1 BEACHHS MISJIBHOCTI y cdepi cTpaxyBaHHS 1

nepectpaxyBanHs (Solvency II).

30. O.C. Csitnmmuna, HM. Cramkesnu YIIPABJIIHHS ®IHAHCAMU
CTPAXOBHUX OPFAHI3AI_[H71 BunaBuunteo «Atiant» Opeca 2015

31. [TIIpo 3arBepmkenHs HarioHanbHOTO  TOJNIOKEHHS  (CTaHAAPTY)
OyXTaJITepCHKOTO 00JTiKy 25 "CrporieHa ¢dinaHcoBa 3BITHICTB"

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0161-00#Text

32. lTHcTpykiis 3 opradizamii Ta 3IIMCHEHHS BHYTPINTHBOTO KOHTPOIIIO

https://nazk.gov.ua/uk/documents/instruktsiya-z-organizatsiyi-ta-zdijsnennya-

vhutrishnogo-kontrolyu-v-natsionalnomu-agentstvi-z-pytan-zapobigannya-

koruptsiyi/



https://www.imf.org/external/error.htm?URL=https://www.imf.org/%20external/pubs/ft/scr/2016/cr16192.pdf
https://www.imf.org/external/error.htm?URL=https://www.imf.org/%20external/pubs/ft/scr/2016/cr16192.pdf
https://ips.ligazakon.net/document/DG110423
https://www.problecon.com/export_pdf/problems-of-economy-2017-1_0-pages-351_356.pdf
https://www.problecon.com/export_pdf/problems-of-economy-2017-1_0-pages-351_356.pdf
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0161-00#Text
https://nazk.gov.ua/uk/documents/instruktsiya-z-organizatsiyi-ta-zdijsnennya-vnutrishnogo-kontrolyu-v-natsionalnomu-agentstvi-z-pytan-zapobigannya-koruptsiyi/
https://nazk.gov.ua/uk/documents/instruktsiya-z-organizatsiyi-ta-zdijsnennya-vnutrishnogo-kontrolyu-v-natsionalnomu-agentstvi-z-pytan-zapobigannya-koruptsiyi/
https://nazk.gov.ua/uk/documents/instruktsiya-z-organizatsiyi-ta-zdijsnennya-vnutrishnogo-kontrolyu-v-natsionalnomu-agentstvi-z-pytan-zapobigannya-koruptsiyi/

61
33. AyauTopcbki po0odl JOKYMEHTH: TMOHSTTS, Kiacudikaiis, 3MICT Ta

dopma. https://osvita.ua/vnz/reports/accountant/15747/

34. Ilpoxonenko K.B. Cy0’ekTH BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO B CTPaXOBHUX
kommnanigsx / JK.B. Ilpoxonenko // IlpobGiaemu Teopii Ta METOAOIOTI]
Oyxrantrepchbkoro 00Ky, KoHTponto 1 aHamizy. Cepis: byxrantepchkuii 00K,
KOHTpPOJIb 1 aHaii3. MikHapoHui 301pHUK HayKoBUX mpatb. — Kutomup: XATY,

2012. — Bum. 2(23) — C. 290-296 (0,50 apyk. apk.).

35. ToBopymko T. CrpaxoBi mocayru: HapuanbHuii nocioHuk/ Tamapa
['oBopymiko,; M-BO OCBITH 1 HAYKH YKpaiHu, YKp. Hall. YH-T XapuOBHUX TEXHOJOT1i.

— K.: Hentp HaBuanpHoOi nirepatypu, 2005. — 397 c.

36. CrpaxyBanusa: Ilinpyunuk/ M-Bo ocBitu 1 Hayku Ykpainu, KHEY,
VYkpaincbka ¢iHaHCOBO-O0aHKIBChKA IIK0JIa; KepiBHUK aBT. KOJEKTUBY 1 HayK. pejl.

Cemen Ocanenp,. — 2-¢ BU., iepepoo. 1 mon.. — K.: KHEY, 2002. — 599 c.

37. Tapxymsak A. CrpaxoBuii MeHEIKMEHT: MeTon. Marepianud 1
pexkomenaanii a1 crya. KuiBcekoro yH-Ty npaBa / KuiBcekuit yH-T mpaBa. — K.,

2000. — 26c¢.

38. Txauenko H. CtpaxyBanus: HaBuanbHui MOCIOHHMK TSI CaMOCTIHHOI

poboru cryaentis/ Hatamis BomomumupiBaa Tkauenko. — K.: Jlipa-K, 2007. —

375 c.

39. Kueiicnep O.B. Merononoris xmacudikamii (iHAHCOBUX TMOTOKIB

ctpaxoBux komnaniit / O.B. Kueticiep / Exonomiunuii ananiz. — 2015. — T. 20. — C.

157-163.

40. A3zapenkosa ['.M. ®iHaHCOBI TOTOKH B CHCTEM1 €KOHOMIYHHMX BITHOCHH:

moHorpadis / .M. Azapenkosa. — X. : BII«IHXEK», 2006. — 328 ¢
41. Bukumanens [. B. Mertoan ontumizariii CTpyKTypH Karitaty

nignpueMctBa [Enexrponnuit pecypce] / I.B. Bukuaaneus. — Pexxum noctymy :


https://osvita.ua/vnz/reports/accountant/15747/

62
http://www.nbuv.gov.ua/portal/Soc_Gum/Vdnuet/econ/2009 _3/27.pdf

42. Jleeea H. MexaHi3M (QYHKUIOHYBaHHS NPUBATHUX 1 NyOIIYHUX
aKI[IOHEpPHUX TOBApUCTB: BiAMIHHOCTI 1 mpoOnemu / H. JleeBa // ExoHomiunuit

anam3. — 2010. — Ne 7. — C. 257-261
43. Ortenko N.I1. MexaHnu3m yrnpaBieHus: MOTEHIUAIOM MPEANPUATHUS :
moHorpadus / L.I1. Orenxo, JI.M. Manspen. — X. : XI'9Y, 2003. — 220 c.

44. Jlo6om H.M. OcHoBHI npyUHIUNHN (OPMYBAHHS Ta YIPaBIIHHS KaIliTaly
ctpaxoBux opranizanii / H. M. Jlo6om // Bichuk HarioHanbHOro yHiBEpPCUTETY
«JIpBiBChKA mMONITEXHIKa». MEHEIKMEHT Ta MIANPUEMHMITBO B YKpaiHi: eTanu

CTaHOBJIEHHS 1 mpobsiemu po3BUTKy. — 2013. — Ne 767. — C. 132- 140.

45. Ilipinsu JI.B. ®iHancu cTpaxoBUX OpraHi3alliid : [KOHCIEKT JEKIIN s
CTyIEHTIB Hanpsmy miaroroBku 6.030508 «®Dinancu 1 kpeauty] / JI.B. lipiasH. —

K.: HYXT, 2014. — 108

46. The Solvency Il framework and the impact on funds [Electronic

resource].-Themodeof access: http://www.sjberwin.com/ru/insights/2012/03/09/the-

solvency-ii-framework-and-the-impact-on-funds

47. Cynpyn H. B. HoBi migxomm 10 ympaBlIiHHS KaIliTaJloM CTPaXOBHX

komnaniii / H. B. Cynpyn // AkTyanbHi poOJeMu pO3BUTKY €KOHOMIKH PETIOHY. -

2011. - Bun. 7(1). - C. 138-144

48. MamonoBa ['.B. JlocmikeHHS €KOHOMIYHOI CYTHOCTI CTpPaxOBHX
pesepBiB. Bicuuk Kam'saenslloniibcbkoro HaIIOHATBHOTO YHIBEPCUTETY IMEHI

IBana Orienka. Exonomiuni Hayku. 2012. Bumn. 6

49. 3git npo koproparusHe vopasiaigasa [IpAT CK «I13Y Ykpaiga» 3a 2018

piK
50. Kogtyn JLI. [IPOBJIEMUW KOHTPOJIIO AIAJIBHOCTI CTPAXOBUX
KOMIIAHIH http://molodyvcheny.in.ua/files/conf/eko/27dec2017/46.pdf



http://www.sjberwin.com/ru/insights/2012/03/09/the-solvency-ii-framework-and-the-impact-on-funds
http://www.sjberwin.com/ru/insights/2012/03/09/the-solvency-ii-framework-and-the-impact-on-funds
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%A1%D1%83%D0%BF%D1%80%D1%83%D0%BD%20%D0%9D$
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=JUU_all&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=IJ=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%9673076
https://www.pzu.com.ua/admin/upload/file/information/Zvit-pro-korporativne-upravlinnya-pzu-ukraina-za-2018-rik.docx
https://www.pzu.com.ua/admin/upload/file/information/Zvit-pro-korporativne-upravlinnya-pzu-ukraina-za-2018-rik.docx
https://www.pzu.com.ua/admin/upload/file/information/Zvit-pro-korporativne-upravlinnya-pzu-ukraina-za-2018-rik.docx
https://www.pzu.com.ua/admin/upload/file/information/Zvit-pro-korporativne-upravlinnya-pzu-ukraina-za-2018-rik.docx
https://www.pzu.com.ua/admin/upload/file/information/Zvit-pro-korporativne-upravlinnya-pzu-ukraina-za-2018-rik.docx
https://www.pzu.com.ua/admin/upload/file/information/Zvit-pro-korporativne-upravlinnya-pzu-ukraina-za-2018-rik.docx
http://molodyvcheny.in.ua/files/conf/eko/27dec2017/46.pdf

63



	ВСТУП
	РОЗДІЛ 1
	ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ УПРАВЛІННЯ СТРАХОВИМИ РЕЗЕРВАМИ
	1.1. Суть страхової діяльності та особливості її проведення
	1.2 Значення страхових резервів та особливості їх формування
	1.3 Управління резервами страхової компанії як фактор забезпечення її платоспроможності
	Висновки до розділу 1

	Розділ 2
	АНАЛІЗ СТРАХОВИХ РЕЗЕРВІВ СТРАХОВОЇ КОМПАНІЇ ПРАТ "СТРАХОВА КОМПАНІЯ «ПЗУ УКРАЇНА"
	2.1. Соціально-економічна характеристика діяльності ПрАТ «Страхова компанія «ПЗУ Україна»

	Аналіз сум зобов’язань по збитках ПрАТ «Страхова компанія «ПЗУ Україна» – Страхування наземного транспорту
	Таким чином аналізуючи суми зобов’язань по збитках ПрАТ «Страхова компанія «ПЗУ Україна» по страхуванню наземного транспорту можна сказати , що компанія отримала збиток 27,067 тисяч гривннь якій значно знизив рівень її конкурентоспроможності .
	2.2. Формування та облік страхових резервів СК «ПЗУ УКРАЇНА»
	2.3. Тимчасове використання коштів страхових резервів у ПрАТ «Страхова компанія «ПЗУ Україна»
	Висновки до розділу 2

	Розділ 3
	РЕКОМЕНДАЦІЇ ЩОДО ВДОСКОНАЛЕННЯ УПРАВЛІННЯ СТРАХОВИМИ РЕЗЕРВАМИ СТРАХОВИХ КОМПАНІЙ
	3.1. Зарубіжний досвід управління страховими резервами
	В рамках поширення глобалізації і відповідно до зарубіжної практики головний інтерес заслуговує зарубіжний досвід формування страхових резервів оскільки страхові компанії економічно розвинених країн мають вищу фінансову спроможність.
	У зарубіжній практиці країн з розвиненою економікою технічні резерви включають різні фонди, які можна класифікувати на оплачені резерви, резерви збитків і специфічні (або вільні) резерви.
	Так, конкретні форми резервів можуть мати багато форм, деякі з них: резерви на випадок стихійних лих, амортизаційні резерви, актуарні резерви, резерви на випадок непередбачених обставин тощо.
	Однак резерв для незароблених премій і збитків є найбільш широко використовуваним.
	Природа створення технічних резервів пов'язана з розворотом циклу страхової організації.
	Оскільки премії сплачуються до початку відповідальності, страховик зобов’язаний акумулювати кошти від платежів для виконання зобов’язань, прийнятих протягом періоду покриття .
	Таким чином, технічний резерв формується за вартістю премій до визначення фактичного рівня збитку страхову суму та фінансові результати на кінець року.
	Резервування частини страхової премії за статтею до закінчення дії договору дозволяє точніше визначити фінансові результати страхової діяльності.
	В німецькій практиці основну роль в управлінні страховими резервами страховика відіграє розподіл премії на зароблені та незароблені, а також перенесення її на наступний звітний період:
	1) якщо терміни сплати страхових внесків збігаються з початком року – перенесення страхових внесків не здійснюється;
	2) якщо терміни сплати страхових внесків збігаються з початком місяця, але не співпадають з початком року, півріччя або кварталу, перенесення частини внесків здійснюється за 1/12 частковою системою;
	3) якщо терміни сплати страхового внеску розподіляються в часі довільно протягом фінансового року та не співпадають з початком року, півріччя, кварталу та місяця . [27].
	Якщо з будь-якої причини страхова компанія в Німеччині не впевнена в точності розрахованої нею ставки, вона може на додаток до резерву незароблених премій створити резерв для запобігання невирішеним ризикам.
	У практиці страхового бізнесу збитки від застрахованих ризиків зазвичай виплачуються страховою компанією не відразу після настання страхового випадку, а через значний проміжок часу.
	Резерви збитків не менш важливі для точного визначення фінансових результатів, ніж резерви премій .
	Резерв збитків складається з чистих премій, зароблених протягом календарного року, в якому виникає збиток, і зберігається на спеціальному банківському рахунку.
	У практиці країн, в яких не використовуються вимоги Solvency II, також існують моделі формування резервного капіталу.
	Зокрема, фінська модель і модель, розроблена Міжнародною асоціацією актуаріїв (International Actuarial Association), характеризуються значно жорсткішими вимогами до формування резервного капіталу.
	Впровадження вимог Директиви Solvency II та зарубіжного досвіду в Україні має ряд як позитивних, так і негативних наслідків.
	Таким чином впровадження методу згідно з Директивою Solvency II, а також різноманітних варіацій цього методу з іноземних держав, має низку суттєвих переваг і в довгостроковій перспективі може значно підвищити згадати стабільність страхових компаній що...
	Перегляд положень Європейської Директиви 2009/138 «Solvency II» відбувається у напряму спрощення вимог «Solvency II».
	1. Основний акцент EIOPA та інших учасників процесу перегляду регламентуючих норм припадає на необхідність посилення принципу пропорційності. Даним принципом сформовані вимоги до платоспроможності та звітності страхових компаній перед регулятором. Про...
	2. Пропонується застосовувати вимоги «Solvency II» «пропорційно характеру, маштабу, складності ризику, властивого конкретному страховикові». Адже в різних країнах Європи принцип пропорційності застосовується нерівномірно.
	3. Експерти багатьох міжнародних організацій та провідні фахівці страхової галузі Європи запропонували збільшити порогові показники діяльності страховиків, які дозволяють не застосовувати до страхових компаній вимоги «Solvency II». Саме запропоновано ...
	SWOT-аналіз упровадження вимог Solvency II та зарубіжного досвіду формування страхових резервів страховими компаніями України[21,22,23,24].
	Таким чином, сучасні регуляторні вимоги до капіталу страхових компаній та його структури в ЄС визначаються положеннями Європейської Директиви 2009/138"SolvencyІІ". Вони постійно адаптуються до реалій економічного розвитку та враховують кризові явища  ...
	Національні регуляторні вимоги до страхового бізнесу мають бути відповідно до європейського вектору зміні надалі гарантувати потужний розвиток страхової галузі забезпечити потужний розвиток страхової галузі, привабливої для інвесторів.
	3.2. Внутрішній контроль страхових резервів
	Внутрішній контроль страхового резерву в страхових  компаніях здійснюється в 3 формах (самоконтролю ,функціональний та інституційний контроль), кожна з яких здійснюється одночасно керованою особою. [30].
	Самоконтроль є основою внутрішнього контролю, одним із найважливіших елементів діяльності всієї компанії, який здійснюється на робочому місці працівника. Суб’єктами самоконтролю можуть бути внутрішній аудитор, бухгалтер, фінансист та інші працівники. ...
	Внутрішні контролери повинні перевірити додаткові статті балансу (Звіт про фінансовий стан ), де страховики вказують інші елементи власного капіталу, які не можуть бути включені до попереднього розділу частини I «Власний капітал» пасивної частини.
	Стаття 1435 додає «Інші резерви», призначені для цієї мети, оскільки сума інших резервів визнається в балансі (Звіт про фінансовий стан).
	Додаткові положення балансу (звіту про фінансовий стан) - це положення, в яких страхові компанії вказують і розшифровують суму резервів незароблених премій, резервів на покриття збитків або забезпечень платежів, що настали, резервів довгострокових зоб...
	Зокрема: 1530 «Страхові резерви», у тому числі 1531 «Забезпечення довгострокової заборгованості», 1532 « Забезпечення компенсацій або забезпечення погашення», 1533 «Забезпечення незароблених премій», 1534 «Інші резерви страхування». Загальна сума стр...
	Джерелом внутрішнього контролю на даному етапі контролю є інформація з підпунктів :
	491 «Технічні резерви»,
	493 «Технічні резерви перестрахових компаній»,
	495 Результати змін технічних резервів - в яких узагальнено інформація про стан і рух  резервів Незароблені премії та інші технічні резерви [32] .
	Внутрішньому контролеру слід перевірити правильність здійснених проведень, тобто, щоб рахунок 49 «Страхові резерви» кореспондував за дебетом з кредитом рахунків: 49 «Страхові резерви», 70 «Доходи від реалізації», 71 «Інший операційний дохід», а також ...
	Додаткову статтю 1535 «Інвестиційні контракти» призначено, щоб страховики наводили у ній суму за контрактами, які створюють фінансові активи чи фінансові зобов’язання та мають юридичну форму договору страхування, але які не передбачають передання стра...
	Контролюючи страхові резерви, відділу внутрішнього контролю слід також звернути увагу на те, що страхові резерви повинні бути встановлені з урахуванням забезпеченості, рентабельності, ліквідності, диверсифікованості та повинні перебувати на поточний м...
	Нерухомість; акції, облігації, іпотечні сертифікати; цінні папери видається державою; права вимоги до перестраховиків; інвестування в економіку України у галузях, визначених Кабінетом Міністрів України; банківський метал; кредиту страхувальнику – фізи...
	У цьому випадку кредит не може бути наданий раніше року після набрання чинності договором страхування та на період, що перевищує період, що залишився до закінчення терміну дії договору страхування; готівки в касі згідно ліміту залишку готівки в касі ,...
	Результати внутрішнього контролю повинні бути зафіксовані. Внутрішньо контрольна документація складається з двох основних блоків документів – робочих документів внутрішніх контролерів та підсумкових документів за результатами контрольно-перевірочних з...
	До робочих документів належать записи (форми, таблиці, розрахунки тощо), які використовуються для фіксації методів і процедур внутрішнього контролю, атестацій та/або висновків експертизи залучених експертів і експертів, отриманої інформації та відпові...
	Робочі документи внутрішнього контролю повинні містити таку інформацію: ціль, період, дата проведення, об’єкт перевірки, номер сторінки, ПІБ виконавця (внутрішній контролер, залучений фахівець, експерта тощо). До робочих документів також слід відносит...
	Нище наведених форми робочих документів внутрішнього контролера в  таблицях 3.1, 3.1 які пропонується використовувати під час перевірки страхових резервів.
	Форма робочого документу внутрішнього контролера з перевірки наявності господарських операцій для страховиків в активі Балансу (Звіту про фінансовий стан)
	Форма робочого документу внутрішнього контролера з перевірки наявності та розміру страхових резервів
	Наведені форми робочих документів представлених внутрішніх контролерів можуть бути використані не тільки для внутрішнього управління страховими резервами, а й при здійсненні перевірочних дій зовнішніми контролерами.
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